RAPORT
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 9 - 10 kwietra 2010 r.
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunku ,zarzdzanie”
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolitych studiow magisterskich.

Informacje wsgpne

1. Sktad Zespotu oceniajcego

Wizytack na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu ithdama Mickiewicza
w Poznaniu przeprowadzit Zespot Ocencyj Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:

— dr hab. Tadeusz Kufel — Przewodricy Zespotu, cztonek PKA

— prof. dr hab. Danuta Strahl — cztonek PKA,

— prof. dr hab. Jerzy Lewandowski — ekspert PKA,

- mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA

- Michat Ratajczak - przedstawiciel Parlamentu StudlerRzeczpospolitej Polskiej.

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza wozZhaniu na kierunku
»Zarydzanie” odbyta s¢ po raz drugi, bowiem kierunek ten zostat pozytyvaceniony przez
Paistwowg Komisje Akredytacyjm w roku 2004.

Wizytacg czionkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem 2i Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem pad&iampetencji w trakcie wizytacji oraz
sformutowaniem wspnie dostrzeonych probleméw. W toku wizytacji Zespét spotkat si
z Wiadzami Uczelni i Wydzialu prowagizego oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wczaiej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelni iydl¥Yialu, a take
dodatkowe, o przedstawienie ktorych zwrocorovsitrakcie wizytacji, przeprowadzit hospitacje
I spotkania ze studentami oraz spotkanie z pradawmi realizugcymi zagcia na ocenianym
kierunku, a take przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayipreez Uczelni dokumentaci
dotyczcej organizacji Uczelni i Wydziatu, spraw kadrowyataz toku studiow, a tak rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Wydziatu oraz jego prackami.

Czesé |. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni swvodowisku oraz jej roli i miejsca na
rynku edukacyjnym, ze szczegOllnym uwziglieniem znaczenia jalks@i ksztatcenia
i ocenianego kierunku studiow.

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jestbliczra uczelni posiadajca
osobowa¢ prawny, dziatajca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Pravsakolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z 40 zm.) oraz Statutu uchwalonego Uchw&kenatu nr
59/2006 z dnia 19 czerwca 2006 r.
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Senat Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznanalhwah nr 73/2009 zatwierdzit
dokument ,Strategia Rozwoju Uniwersytetu im. AdaMigkiewicza w Poznaniu na lata 2009-
2019”. W dokumencie tym zatwierdzono: misjvizje, cele strategiczne i operacyjne Uczelni na
lata 2009-2019. Jego realizacivyznaczono do 2019 roku, czyli do rocznicy 100dec
Uniwersytetu. Wskazano cztery cele strategiczne zwea przydzielonymi im celami
operacyjnymi. Opracowany dokument rngleuzn& za wzorcowy, a gfac do realizacji
wszystkich zateonych celéw, Uniwersytet ¢olzie rozwijat s§ w kierunku bardzo silnego
osrodka naukowego i dydaktycznego w Polsce i w Ewopi

2. Ocena zgodnéci kompetencji organ6éw uczelni oraz jednostki pradzacej oceniany
kierunek studiéw, zwanej dalej jednosgtkokreslonych przepisami wewgtrznymi uczelni
I podejmowanych dziakz obowgzujgcymi powszechnie przepisami prawa.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni (8 44 a$tSenat jako najwgzy organ
uchwatodawczy Uczelni oraz Rektor (8 58 ust. 1)rigeey dziatalndcia Uniwersytetu,
wypetniap swoje obowizki statutowe.

Sktad Senatu (8 45 ust. 1 i 2) jest zgodny z umgahiami zawartymi w Statucie
Uczelni.

Senat wypelnit swoje obowzki wynikajace z art. 169 ust. 2 viggj wymienionej ustawy
i podjat w ustawowym terminie, tj. w dniu 28 kwietnia 2008Jchwat nr 197/2008 w sprawie
warunkow i trybu rekrutacji na | rok studiéw staggwnych i niestacjonarnych w roku
akademickim 2009/2010. Na rok akademicki 2010/2@btto odpowiednio Uchwat nr
69/2009 w dniu 25 maja 2009 r. W Uchwale tej ékneo szczegbdtowe zasady prgyna studia,
tacznie z zasadami przy na studia obcokrajowcow. Uchwaly umieszczamevsnformatorze
dla kandydatéw na studia wgze oraz na stronach internetowych Uczelni - zgodrprzepisami
ustawy - nie pgniej niz do dnia 31 maja roku poprzedaaggo rok akademicki, ktérego uchwata
dotyczy i przekazywane sninistrowi wigciwemu do spraw szkolnictwa igzego.

Senat wypetnit rownie swoje obowizki okreslone w art. 130 ust. 2 wgj wymienionej
ustawy i podgt w dniu 25 maja 2009 r. Uchwahr 65/2009 w sprawie pensum dydaktycznego,
rodzaju zaj¢ dydaktycznych oraz liczebsa grup studenckich w roku akademickim 2009/2010.
Wymiar pensum dydaktycznego zostat dloay w sposob zgodny z zapisami art. 130 ust. 3
ustawy.

Senat wypetnit obovaizki wynikajace z art. 62 ust. 1 pkt. 5 ustawy i zatwierdzit muo27
kwietnia 2009 r. sprawozdanie roczne Rektora ztalpniesci Uczelni.

Senat wypetnit take obowazki wynikajace z zapisu § 177 ust. 1 i 3 Statutu Uczelni,
powotujac Komisg Dyscyplinarna do spraw studentéw — Uchwair 35 z dnia 17 grudnia 2008r.
w sprawie wyboru cztonkéw Komisji Dyscyplinarnepdbtudentow | Instancji na kadeg @008
— 2012 wybraaw dniu 24 listopada 2008 r.

Rada Wydzialu Prawa i Administracji wypetnita obawki wynikajace z art. 68 ust. 2
ustawy oraz 8§ 14 ust. 4 Regulaminu Studiow i zatiziga plany studiéw i programy nauczania
dla prowadzonych na tym Wydziale kierunkow studigw tym dla ocenianego kierunku
»Zarzqdzanie”).

Rektor Uczelni oraz Dziekan zostali powotani do npgeia swoich funkcji zgodnie
Z zapisami statutowymi, spetnione zostaty rowmiarunki okrélone w art. 72 ust. 2 oraz 76 ust.
2 ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym, zgodnie z ktérymi organy te zatrudnionevsUczelni
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jako podstawowym miejscu pracy Podczas analizy dokumentacji stwierdzono,sprawy,
ktorymi zajmowali s¢ Rektor i Dziekan odpowiadaty ich statutowym kongoejom.

Rektor wypetnit m. in. obowazek wynikajcy z przepisow art. 35 ust 1. ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie i#gym i przekazat w terminie, tj. w dniu 23 win&a
2009 r. Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wigzegosprawozdanie roczne z dziatalngci Uczelni
wraz z informagj dotycaca obsady kadrowej. Rektor powotat rowhniélczelniam Komisje
Rekrutacyjma ds. studenckich na rok akademicki 2009/2010 -dagpoz zapisami art. 169 ust. 8
ustawy oraz § 153 ust. 4 Statutu Uczelni.

Analiza dokumentacji wykazataz izakres wydawanych przez Rektora zdem jest
zgodny z jego ustawowymi oraz statutowymi kompgenc

Regulamin studiow zostat wprowadzony z poszanosvanzasady zawartej w art. 161
ust. 2 ustawy, co potwierdzone jest odpowigdrihwah Zarzadu Samorzdu Studentow UAM.
Zmiana regulaminu studiéw, ktéra miata miejsce W2@oku, zostata pozytywnie zaopiniowana
przez Zarzd Samorzdu Studentow. W tym przypadku ZadzSamorzdu Studentéw powinien
jednak podj¢ stosowr uchwat. Regulamin studiéw nie budzi zastteg.

Regulamin pomocy materialnej. Generalne postanawiBegulaminu skonstruowang s
w spos6b zgodny z powszechnie obggujacymi przepisami prawa i zapewrdagtudentom
realny wptyw na podejmowanie decyzji w sprawach azamych z ustalaniem wysol@
i przyznawaniemswiadczér pomocy materialnej. Zastrzenia budzi jednak § 4 dotygzy
powotywania komisji ekonomicznych. Ust. 2a) Reguilau stwierdza, 2 przewodniczcym
komisji ekonomicznej jest z géry wyznaczony petnonik dziekana. Rozwranie takie jest
sprzeczne z ogolnymi zateniami funkcjonowania komisji stypendialnych, ktqp@winny mie
swobo@& w zakresie wyboru przewodnigzgo. Narzucanie z géry osoby przewodsteno,
ktory podpisuje wszelkie decyzje i ktorym jest maaik Uczelni, niejako marginalizuje kol
studentéw, ktorzy stanowiwickszas¢ wiasnie po to, by decydowao srodkach, ktore ustawa
przekazuje do ich dyspozycji. Poisge uwagi stosuje esbdpowiednio do § 5 ust. 2 oraz ust.
3a). Dostosowado przepiséw Ustawy nale rowniez 8 9 ust. 2, 8 13 ust. 7, § 14 ust. 2, § 18
ust. 11 oraz 8§ 24 ust. 3. Ustawa w art. 184 ugasho stwierdza,zi swiadczenia pomocy
materialnej mog by¢ przyznane do 10 miegly, a nie ,przez 9 miesty” jak jest to zapisane
W Regulaminie. Podczas wizytacji nie przedstawionchwat powotujcych komisje
stypendialne, jak i nie dgdzono dokumentu potwierdzagaggo akceptagjRegulaminu przez
Samorzad Studentéw.

Umowa Uczelnia — student, czesne, inne optaty. ld@eodpisuje z kalym nowo
przyjetym studentem umogv 0 $swiadczenie ustug edukacyjnych, co odpowiada zapisom
okreslonym w art. 160 ust. 3. Umowa okle warunki odptatnéci za studia oraz warunki
swiadczenia ustug. Wszystkie dokumenty, do ktorydivatuje se umowa, stanowii zakczniki
I s3 wreczane studentowi przy jej podpisaniu, co studeiiviaaicza podpisem. Umowa zgodnie
z ustava podpisywana jest przez Dziekana §ddavego dla danego wydziatu, po uprzednim
przyjeciu kandydata na studia. W pozostatym zakresie apostienia umowy nie budz
zastrzeen i sa korzystne dla obu podpisigiych stron.

Regulamin optat zdawiadczone ustugi edukacyjne w UAM oraz zglzenie Rektora
w sprawie pobierania optat za dokumenty aasne z przebiegiem studidwa szgodne
z obowiazujacym prawem. Uczelnia prowadzi czytglni uczciwa polityke naliczania
i pobierania optat zéwiadczone ustugi edukacyjne.
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Regulamin Samosglu Studenckiego. Regulamin w sposob jasny d&kreasady wyboru,
procedowania obowkkOow Samorzdu oraz w sposéb szczegotowy opisuje funkcje
poszczegollnych jego organdw. Przepisy zastosowang/mv regulamin nie $ sprzeczne
z Ustawa oraz wewaitrznymi regulaminami uczelni. Powgzy Regulamin byt przyy przez
Senat, co paviadczono wiéciwa uchwah.

Whioski:

Regulaminy dotycxce spraw studenckichy zgodne z przytymi przepisami prawa, co
nalezy ocené pozytywnie. Brakuje jednak wskazanychagyuchwat, ktore nals uzupetné.

Dokumentacja w Uczelni prowadzona jest prawidtowo.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w konweke realizowanych przez #izadai
naukowycH i dydaktycznych.

Wydziat Prawa i Administracji posiada w swojej &tiwrze organizacyjnej 15 katedr oraz
4 zaktady. Kierownikami katedr as pracownicy posiadagy stopié naukowy doktora
habilitowanego lub tytut naukowy profesora. Jegkateds wyraznie zwihzam z kierunkiem
zarmdzanie jest Katedra Nauk Ekonomicznych, ktéra skupia zg@c liczbe pracownikdw
prowadacych zagcia na tym kierunku. Ponadto proces dydaktycznyyrmakierunku wspieraj
takie katedry i zaklady jak: Katedra Prawa PraByawa Socjalnego, Zaktad Prawa Publicznego
i Gospodarczego, Katedra Prawa Europejskiego oededfa Prawa Finansowego. Ponigwa
Wydziale dominujce @ kierunki prawo i administracja struktura organizacyjna
podporadkowana jest wyraie tym kierunkom.

Zaleceniem Zespotu Ocemiapgo jest,4 w swietle potrzeb kadrowych, Wydziat powinien
wzmacnig struktue organizacyjn, wprowadzajc np. kolejny zaktad o profilu badawczym
zwigzanym z dyscypliga nauk o zarzdzaniu.

4. Informacja o liczbie studentow oraz ocena spetni@mwymaga okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkatwie wy¢szym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365 z pén. zm.).

Tabela nr 1.
Liczba studentow Liczba uczestnikow
Forma ksztalcenia studiéow doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 28627 2893
w tym obcokrajowcy 346 4 1034 56
Studia niestacjonarne 17085 3261
) 261 80
w tym obcokrajowcy 40
Razem 45712 6154
w tym obcokrajowcy 386 4 1295 136

Uczelnia spetnia wymagania oklene dla uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 wsta
Prawo o szkolnictwie wiszym, bowiem liczba studentéw studicych na  studiach

! uzyte okrdlenia: zadania naukowe, badania naukowe, dorobekoway, stopnie i tytuty naukowe oznaczaj
odpowiednio zadania artystyczne, twérgzartystyczm, dorobek artystyczny oraz stopnie i tytuty w zakeesztuki.
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stacjonarnych (62,6%) nie jest mniejsza od liczhydentow studigjicych na studiach
niestacjonarnych. Studenci obcokrajowcy standW8% ogotu studentow Uczelni.

Studenci Wydziatu Prawa i Administracji stan@wli3,5% ogoétu studentéw Uczelni. Na
studiach stacjonarnych aktualnie studiuje 47,0%toggtudentéw Wydzialu. Na studiach
doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji kaypodgto 136 osob, co stanowi 10,5%
0go0tu wszystkich uczestnikow tych studiow w Uczelni

5. Informacje o prowadzonych przez jednogtikierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tdk posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Obecnie na Wydziale Prawa i Administracji realizo@ajest ksztalcenie na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunkagdrzgdzanie”, ,administracja” oraz,prawo” ,
zas na studiach stacjonarnych réwhiea kierunky,europeistyka”.

Paistwowa Komisja Akredytacyjn@ozytywnieocenita jaké¢ ksztatcenia na kierunku
.Zarzqgdzanie”w roku 2004, z&na kierunkachgdministracja’i , prawo” w roku 2009.

Wydziat Prawa i Administracji posiada uprawnienia nadawania stopnia naukowego
doktora oraz doktora habilitowanego nauk prawnyctaelresie prawa i nauk o administraciji.

6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiow.

Tabela nr 2.
Poziom studiéw Rok Liczba studentow studiow Razem
Studiow stacjonarnych niestacjonarnych
| I 87 58 145
Stopnia Il 63 40 103
11 49 49
I I 110 110
Stopnia 1] 97 97
I
jednolite studia Il
magisterskie 11
\Y 61 61
\ 51 51
Razem 311 305 616

Studenci ocenianego kierunku stanpiD% ogolnej liczby studentow Wydziatu Prawa
i Administracji, z& zaledwie 1,3% o0golnej liczby studentéw Uczelni.

Organy Uczelni dziatajzgodnie ze swoimi kompetencjami ustawowymi. WybHPiawa
i Administracji ze wzgidu na liczle ksztalconych studentéw nale do silnych wydziatdw
Uczelni, zd oceniany kierunek nie natg do kierunkow wiodcych na tym Wydziale.
Czesé Il. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.

1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje absdéven
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1.10cena zgodnwi okreslonej przez uczelri sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikagibsolwenta z przgfymi
w ramach Procesu Balekiego tzw. deskryptorami efektow ksztatcenia, dry
zakladane cele ksztalcenia oraz kompetencje ogobmecyficzne, ktdre uzyskaj
absolwenci odnosz sic do wiedzy, umigjtnosci i postaw, w tym umietnosci
stosowania w praktyce zdobytej wiedzy, dokonywarian i formutowania a&low,
komunikowania & z otoczeniem, kontynuacji ksztalcenia przez caige, a take
czy przewidziano udziat pracodawcow w ksztattowakancepcji ksztalcenia oraz
uwzgkdniono potrze® dostosowania kwalifikacji absolwenta do oczekiwgnku

pracy.

W Raporcie samooceny Wihadze Wydziatu sformutowalywetki absolwentéw
pierwszego i drugiego stopnia. Sylwetki te zawigkayalifikacje i umiegtnosci, jakie otrzymuje
absolwent na kierunkizarzqdzanié. Kwalifikacje i umiejtnoici te pokrywag si¢ w wigkszaci
z wymaganiami zawartymi w standardach. Zespot Gggayi stwierdzaze sylwetki pierwszego
i drugiego stopnia powinny byrozszerzone o kwalifikacje i uminosci, ktore spowodu
konkurencyjné¢ absolwentow oraz zapewninazliwosé szybkiego ich zatrudnienia.

Zespot dokonat tate przegldu treéci ksztatcenia i form zag, w ktorych studenci zdobywaj
deklarowan wiedz i umiegtnosci. W wyniku przeprowadzonej analizy i oceny Zespot
stwierdza fakt niepeinej realizacji deklarowanychvakfikacji i umiejetnosci zawartych
w sylwetkach absolwentow na pierwszym i drugim stopW przypadku pierwszego stopnia
trudno jest zgodzi sic z deklaragj, ze absolwent posiada umggjosci praktyczne z zakresu
nauk o zargdzaniu, wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej, gmacy w charakterze
specjalisty organizacji i zagdzania. Fakt ten wynika z braku, wekszaci przypadkéw zaic
¢wiczeniowych i projektowych, a ta& specjalnéci. Natomiast w przypadku studiow drugiego
stopnia, jest raczej niemove, aby absolwent posiadat umigjosci podejmowania decyzji
zaradczych zwilaszcza strategicznych (24 godziny wyKladu take organizowania pracy
zespotowej i pracy na stanowiskach specjalistycanyakt ten wynika rowniez braku zaj¢
¢wiczeniowych i projektowych, a ta& specjalnfci.

Zespot stwierdza rownie ograniczon wspoilprag Wiadz Wydzialu z pracodawcami
w ksztattowaniu programu studiow. Wskazane bytotwounzenie w ramach dziataléa Biura
Karier - Rady Pracodawcow. Wskazana bytabyzeéakormalna wspotpraca z absolwentami
kierunku ,zarzzdzanie” posiadagcymi okrelony sta pracy, ktdrzy mogliby przekazywawoje
uwagi dotyczce ksztatcenia na ww. kierunku.

Z wypowiedzi Wtadz Wydzialu wynikaze nauczyciele akademiccy sporadycznie przekazuj
uwagi dotyczce programu studidw. Uwag takich dostargzgjoradycznie réwnieabsolwenci,
ktorzy stworzyli Stowarzyszenie Absolwentow kierurdarzgdzanie i Marketing (zwraca uwag
jego niewtdciwa nazwa) Stowarzyszenie to w sposob niecykliczny dokorspetka na terenie
Uczelni.

Z wypowiedzi Wiadz Wydziatu wynikata:e weryfikacg programu przeprowadza takKomisja
Wydziatowa ds. kierunkwearzidzanie Weryfikacja ta dotyczy jedynie warunkow spetngeni
standardow oraz uwag, gtdwnie organizacyjnych, sagtaych przez prowaglzych zagcia
nauczycieli akademickich. Brak jest udzialu prasedaw w weryfikacji i rekonstrukcji
programow studiéw.
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1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydarg szczegolnym uwzglnieniem
zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Warunki i tryb oraz limity przyj¢ na studia pierwszego i drugiego stopnia na kiewunk
»Zarzdzanié na studia stacjonarne i niestacjonarne zawartg stosownych Uchwatach Senatu
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza ,Warunki i trylekrutacji na | rok studiéw stacjonarnych
oraz niestacjonarnych w roku akademickim 2009/20%@inowace zahcznik nr 1 do uchwaty nr
197/2008 Senatu UAM z dnia 28 kwietnia 2008 r., emonej uchwatami Senatu UAM: nr
207/2008 z dnia 26 maja 2008 r., nr 3/2008/200%ia @9 wrzénia 2008 r. oraz nr 15/2008
z dnia 22 grudnia 2008 r.

Zespo6t Oceniacy nie wnosi uwag do zasad rekrutacji na kierunkarzdzanié
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

1.30cena realizacji programu studiow, z punktu widaergodnéci realizowanego programu
studibw z deklarowanymi celami ksztatcenia, tj. qaygyjete rozwhzania programowe
umazliwiaja osiagniecie kazdego z deklarowanych celéw ksztatcenia sformutowhny
w sylwetce absolwenta oraz uzyskanie zaktadanggtstry kwalifikacji absolwenta, a tak
ocena spetnienia wymagaokrelonych w standardach, w tym analiza poréwnawcza
planéw studiéw i programow ksztalcenia z obggujacymi w czasie ich realizacji
standardami.

Ksztalcenie na kierunkuzarzzdzanie” odbywa s¢ obecnie w ramach trzech programow
studiow:

[ plan studiow i program nauczania dla stacjonarnycmmiestacjonarnych studiow
pierwszego stopnia,

[ plan studiéw i program nauczania dla niestacjongrrdrugiego stopnia,

71 plan studiow i program nauczania dla jednolitychdgw magisterskich stacjonarnych
(studia na etapie wygaszania).

Na studiach pierwszego stopnia realizowany jestukiek zarzzdzaniew trybie stacjonarnym

i niestacjonarnym. Studia trwaB lata (6 semestrow). Liczba godzin dydaktycznyahstudiach
stacjonarnych wynosi 1998 godzin, a na niestacjoytdr - 1226. Liczba punktow ECTS wynosi
180 dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Studia drugiego stopnia trwap lata (4 semestry) w trybie stacjonarnym (obeg¢geszcze nie
uruchomione) i niestacjonarnym. Liczba godzinggajydaktycznych wynosi odpowiednio 915
godzin (studia stacjonarne) i 550 godzin (studestaicjonarne). Suma punktow ECTS dla obu
trybow studiow wynosi 120.

Tresci ksztatcenia na kierunkwarzdzanie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego stopnia przedstawiono w tabeli 1 i Za(zaik). Natomiast trei ksztalcenia na
studiach niestacjonarnych drugiego stopnia przedst® w tabeli 3 (zajcznik).

Ocena programow studiow stacjonarnych pierwszegun# i niestacjonarnych drugiego stopnia
wykazata fakt zgodrimi realizowanych godzin i téei ksztalcenia ze standardami kierunku
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zarmdzanie.Natomiast brak zgoddoi ze standardami ksztalcenia wymije w grupie tréci
podstawowych (56 godzin - w przypadku studiow r@egmnarnych pierwszego stopnia).

W ofercie dydaktycznej zadbano o szerokie spektprmedmiotow do wyboru. Zespot
pozytywnie ocenia ofegt dydaktycza okreslona przez Wiadze Wydzialu uzupetmaj
standardy ksztatcenia na pierwszym i drugim stogksiztatcenia. Spetniony jest wymog 30%
liczby godzin zaj¢ do wyboru stanowicych ofert dydaktyczm. Sekwengj przedmiotow
ujetych w planie studiéw pierwszego i drugiego stopfeapot ocenia pozytywnie.

Zespot wnosi zastrzenie dotyczce spetnienia warunku 40% gza&jaktywizupcych studentow

w formie ¢éwiczen, laboratoridw, projektow lub seminariow. Zastrerie to dotyczy studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopdragiego stopnia. Warfoi te dla studiow
stacjonarnych pierwszego stopnia wynp22,8%, a dla niestacjonarnych 16,8%. Dla studiow
stacjonarnych drugiego stopnia 11,5% (przy czyn?@ganowd seminaria). Natomiast dla
studiow niestacjonarnych 13,6%, ktore starpvedynie seminaria (75 godzin). Zaja

z pozostatych przedmiotow odbywagic tylko w postaci wyktadow.

1.40cena systemu ECTS

Uczelnia, jak rownig Wydziat Prawa i Administracji nie posiada sforraalivanego systemu
ECTS. Punkty ECTS okélane @ przez Ragd Wydzialu. Z wypowiedzi Wtadz Wydziatu
wynikato, ze najczsciej o przypisaniu oksgonej liczby punktow decyduje liczba godzin
przedmiotu. Brana jest rowrigpod uwag skala trudnéci przedmiotu i analiza poréwnawcza
punktow ECTS w innych uczelniach. W skali roku adaitkiego przydziela si60 punktow
ECTS z podziatem na semestngdnio po 30 punktow (np. | semestr - 28 punktdveemestr -
32 punkty). Kolejne semestry zalicza; swedtug zasady akumulacji punktéw ECTS. Punkty
ECTS zalicza Dziekan, §e student uzyskat z przedmiotu ogerkoncowa co najmniej
dostatecza

Zespot wnosi pewne uwagi do analizy alieh studentéw oraz systemu ECTS. Pierwsza
Z nich dotyczy ustalania punktow przez Ralydziatu. Zespét proponuje utworzenie Komisji
ds. Systemu ECTS, ktora mogtaby¢hwtaczona do wewgtrznego systemu zapewnienia j&&io
ksztalcenia przy Radzie Wydziatu. Zespét propomajeniez skorzystanie z daviadczeéh innych
uczelni, ktore taki system opracowaly i wiyty (jedna z uczelni polskich posiada nawet
certyfikat Unii Europejskiej).

1.50cena systemu opieki naukowej i dydaktycznej

Funkcjonujcy w Uczelni system USOSweb pozwala na tatwe i keylndosgpnianie
studentom informacji zwzanych z przebiegiem studiow. Baee informacje znal€ moazna
rowniez w Internecie oraz w gablotach i na tablicach zma/ch sé przy dziekanacie. Studenci
maja zapewniony tatwy dogp do wewntrznych aktow prawnych obowdujacych w Uczelni,
bowiem g one zamieszczane na odpowiednich stronach intemyeh. Poprzez system USOS
studenci m.in. dokonajrowniez wyboru przedmiotow. Materiaty dydaktyczne udpsiane g
studentom elektronicznie, a takw czasie zaf.
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Studenci kierunku majmozliwos¢ korzystania z konsultacji z pracownikami naukowo-
dydaktycznymi, jednak dyry te nie zawsze odbywajsie w korzystnych dla studentow
godzinach. Terminy dyréw s podane do wiadormdoi na stronie internetowej Wydziatu.
Studenci kontaktaj sie z nauczycielami réwniedrog elektroniczia, komunikacja ta przebiega
sprawnie. Maliwos¢ kontaktu studentow z Wiadzami Uczelni, Wydziatluaorinnymi
pracownikami odpowiedzialnymi za wizytowany kieryrstudiow naley ocené pozytywnie.
Utrudnienia wysipuja tylko wtedy, gdy zajcia odbywa sie w budynkach poza Wydziatem, np.
HCP.

Wydziat zapewnia studentom uiovosé korzystania z pracowni komputerowej w celach
naukowych i dydaktycznych poza czasem przeznaczatgmag¢ dydaktycznych.

Ustalenia dotycxe oceny oagnig¢ dydaktycznych studentowa gasne i znane od
pocatku trwania zaj¢ dydaktycznych oraz co do zasady w sposob konsakwegzekwowane.
Pojedyncze wyjtki opisano w relacji ze spotkania ze studentami.

Whioski: Pode§cie do studenta jakie stosowane jest na wizytowakigmunku, a take system
opieki naukowej i dydaktycznej nalgocent bardzo pozytywnie.

2. Analiza i ocena efektéw ksztatcenia.

Ogolne wytyczne organizaciji i realizacji procesulaktycznego zawiera Regulamin Studiow
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Zajecia dydaktyczne na kierunkmarzidzanie realizowane & gtdwnie w postaci wyktadow,
a w przypadku semestrow dyplomowych w postaci sartw magisterskich.

Zajecia prowadzone as gtdbwnie w formie tradycyjnego wyktadu z wykorzysiam technik
multimedialnych. Hospitacja zg& pozwolita na stwierdzeniegze niektére zajcia wyktadowe
byly prowadzone w sposob aktywizay studentow do wypowiedzi lub przedstawiane byty
przez nauczycieli akademickich przyktady praktyczseidia przypadkow.

Seminaria magisterskie, ze wgdli na swaj specyfile — brak specjalnii na studiach drugiego
stopnia — realizowane byly podatekm siedmiu przedmiotow, ktére specjalizigtudentow
w zakresie pisania pracy dyplomowe;.

Zespot zwraca uwagna bardzo niski stopieaktywizacji studentéw na studiach stacjonarnych,
a prawie zupeinie brak zj ¢wiczeniowych na studiach niestacjonarnych (pozaceapi
Z jezyka obcego i laboratorium komputerowego).

Zespot poddat ocenie prace egzaminacyjne zpagtych przedmiotow:
1) Finanse przedgbiorstw,

2) Matematyka,

3) Prawo handlowe,

4) Podstawy marketingu,

5) Podstawy zarglzania.
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Egzamin z przedmiotlFinanse przedsgbiorstw na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia na pitym semestrze przeprowadzony byt w postaci tesdlngkrotnego wyboru. Test
skiadat st z 16 zagadnig 3 pyta otwartych i 4 zadado rozwazania. Skala ocen zawieratg si
od 2 do 5.

Zespot pozytywnie ocenia waktomerytoryczi testu, pyta otwartych i zada oraz sposob
przeprowadzenia egzaminu.

Egzamin z przedmiotuMatematyka na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na
pierwszym semestrze przeprowadzony byt w postaeid@ do rozwazania.

Zespot pozytywnie ocenia watktomerytoryczr zada i Sposob przeprowadzenia egzaminu.

Egzamin z przedmiotPrawo handlowena studiach niestacjonarnych drugiego stopnia na
drugim semestrze przeprowadzony byt w formie opejow postaci 5 zagadnie Wcze&niej
studenci od prowadzego otrzymali zestaw 79 zagadnagzaminacyjnych.

Zespo6t pozytywnie ocenia wakto merytoryczm zagadni@ i sposéb przeprowadzenia
egzaminu.

Egzamin z przedmiot®odstawy marketinguna studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
na patym semestrze przeprowadzony byt w postaci testvamdego. Test ten zawierat 15
zagadnie.

Zespot pozytywnie ocenia waktomerytoryczi zagadni@ egzaminacyjnych. Zespot wnosi
jedm uwag, ktéra dotyczy zbyt matej, jak na egzamin, licZzagadnié.

Egzamin z przedmiotRodstawy zaradzania na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
na trzecim semestrze przeprowadzony byt w postpigowe] 5 zagadnfe Ostateczna ocena
uwzglkdnia sum dwoch sktadnikdéw: 60% ocena z egzaminu pisemnegn 40% aktywngci na
zagciach.

ZespoOt pozytywnie ocenia wakto merytoryczm zagadni@ i sposéb przeprowadzenia
egzaminu.

Okresowo Whadze Wydziatu dokonugnalizy i oceny odsiewu studentéw na poszczegéinyc
latach i poziomach nauczania (pierwszym i drugifd@nadto ocenie podlegaprzyczyny
odsiewu. Z oceny odsiewu wynikae na studiach stacjonarnych pierwszego stopnigieadten
wynosi srednio ok. 22%. Natomiast na studiach niestacjor@ripierwszego i drugiego stopnia
odsiew ten odpowiednio wynosi 41% i 22%. Jest taczicy procent odsiewu.

W przypadku przyczyny odsiewu najksz liczbe przypadkow na studiach stacjonarnych
stanowi brak pogpu w nauce i rezygnacja. Natomiast dla studiowtagsnarnych rezygnacja,
niepodgcie studidéw i nie ztgenie pracy magisterskiej lub egzaminu dyplomowego.

Zespot stwierdza, zi nalezatoby dokonywa szczegdétowej oceny odsiewu, kidwWiadze
Wydziatu powinny uzyskaw bezpdredniej rozmowie z odchodeymi lub skrélonymi z listy
studentami lub na podstawie wypetnianych kwestioisay odpowiednio do tego celu
opracowanych. Na podstawie tak otrzymanych infoimA@tadze Wydziatu  mogtyby
podejmowa odpowiednie decyzje.

Zasady dyplomowania zostaly uregulowane prawnieagufaminie Studiéw (Uchwata Senatu
UAM nr 112/2007 z dnia 30.04.2007 r.) weéai VII. Zaktadap one,ze promotorem prac
magisterskich jest profesor lub doktor habilitowarsy wyptkowo Rada Wydzialu me
upowa&ni¢ osole ze stopniem naukowym doktora, co w przypadku kikwu,zarzydzanié

w ostatnim roku akademickim miato miejsce tylko woypadkach na 91 praSwiadczy to

o wiasciwym kierunku zapewnienia wysokiej jada procesu dyplomowania.
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Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegoélnych losowo wybranych prac dyplaych.

Zespot Oceniacy stwierdzit duy udziat tematow prac magisterskich nie miegezgz si
w kanonie tematdw z kierunkwgrzzdzani€ wynosz one okoto 20%. Najggciej dotyczy to
tematow typowych dla kierunku finanse i rachunkétymp. Micdzybankowe systemy rozlicze
Integracja rynkow instrumentow finansowych Unii Bpejskiej, Private banking — banko&o
dla zamanych Kklientow. Pozytywnym elementem dyplomowaniat jevysoki udziat kadry
samodzielnej sprawagej opiek promotorsk powstajcych prac dyplomowych.

WNIOSKI

1.

2.

3.

Program studiow niestacjonarnych pierwszego stopné spetnia standardu liczby
godzin w grupie tr&ei podstawowych. Brakaga liczba wynosi 56 godzin.

Zespot zaleca zwkszenie w programie studiow zéjaktywizupcych w celu spetnienia
warunku zawartego w standardach (40%e¢&av formie c¢wiczen, seminariow,
laboratoriow i inne). Wyspuja przypadki, w ktorych wartg ta jest w granicach 22,8%
i 16,8% na studiach stacjonarnych i niestacjondrnpeerwszego stopnia i 13,6%
w przypadku studiow niestacjonarnych drugiego stopn

Zespot zaleca wprowadzenie szczegotowych zasadipedginia punktow ECTS. Zaleca
takze powotanie Komisji ds. Systemu ECTS, aby e#lgi Rad: Wydziatu, ktéra obecnie
pracuje nad przydzielaniem ww. punktow. Komisja rneogtaby by wiaczona do
dziatalngci Wewretrznego Systemu Zapewnienia J&didKsztatcenia.

Zespot zaleca, aby t@ przedmiotow rozpisana wyktady a take, jezeli wystepuja
w przedmiocie zagia aktywizujce studentdéw, néwiczenia, laboratoria, projekty i inne
formy zap¢ praktycznych. Zalecagstakze ograniczenie liczby pozycji literaturowych do
dwéch — trzech w literaturze podstawowej, a pozesta uzupetniajcej. Zaleca si
rowniez po okrélonym czasie aktualizowav/w pozycje literaturowe. Wskazane bytoby,
aby sylabusy opublikowaréwniez w jezyku angielskim.

Zespot zaleca, aby studenci pisali raporty z odlprigktyki, w ktorych zawarliby aspekty
praktyczne, ktore realizowali lub obserwowali, &7t wlasne spostrzenia z odbytej
praktyki oraz propozycje usprawiie

Zespot zwraca uwagna podniesienie jakoi prac magisterskich a w szczegdioio
wartcgsci merytorycznych i zapewnienia ich zgodoo z kierunkiem. Brak jest np.
w pracach magisterskich metody badanioskowania wynikow bada a take narzdzi
uzytych do opracowania wynikow batla

Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycmeg

Organizac roku akademickiego okéla Rektor. W wyjtkowych przypadkach Rada
Wydziatu mae zmiené terminy rozpoczcia i zakdczenia sesji egzaminacyjnej z zachowaniem
okresu trwania ses;ji.

Organizacja studiow niestacjonarnych wyznaczacajdydaktyczne, ktore odbywapie
w sobot i niedziek w kazdym tygodniu danego semestru.

Rozktad zaj¢ w ciagu dnia zaktada na studiach niestacjonarnych 3iggdekcyjne tego
samego wyktadu z potgodziaprzerwa na positek.
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Organizacja studiéw zapewnia f&k indywidualizagi procesu ksztatcenia na kierunku
zarzdzaniena podstawie 8 18 i § 19 i § 20 regulaminu studidgmktérych wyré@niono trzy
drogi procesu ksztatcenia.

Zespot oceniagcy nie wnosi uwag do organizacji studiow.

3.10cena stosowanych metod dydaktycznych i trafnéach doboru ze zwrdceniem
szczegoblnej uwagi na metody i techniki ksztatlcemdaodlegté¢ oraz technologie
informatyczne, zakres i & pracy wtasnej studenta, innowacyjadgrowadzonych
zaje¢ dydaktycznych, a tede potrzeby osob niepetnosprawnych.

Zajecia dydaktyczne na kierunku realizowang w zdecydowanej liczbie w postaci
wyktaddw, a w przypadku semestrow dyplomowych wtgasseminariow magisterskich.

Zajecia prowadzoneasgtownie w formie tradycyjnego wyktadu z wykorzysi@m technik
multimedialnych. Hospitacja zg pozwolita na stwierdzeniegze niektore zajcia wyktadowe
byly prowadzone w sposéb aktywizay studentéw do wypowiedzi lub przedstawiane byty
przez nauczycieli akademickich przyktady praktyczseidia przypadkow.

Seminaria magisterskie, ze wgdli na swaj specyfikk — brak specjalrii na studiach
drugiego stopnia — realizowang [30d ktem siedmiu przedmiotow, ktére specjaliggjudentow
w zakresie pisania pracy dyplomowe;.

ZespoOt zwraca uwag na bardzo niski stopie aktywizacji studentéw na studiach
stacjonarnych, a prawie zupetnie brakezawiczeniowych na studiach niestacjonarnych (poza
zajgciami z gzyka obcego i laboratorium komputerowego).

3.20cena dogpnaici i jakosci sylabusow.

Sylabusy przedmiotoéw realizowanych na studiachwseego i drugiego stopnia dgghe a
na stronie internetowej Wydziatu Prawa i Adminisfr&JAM w Poznaniu. Dosfpne g réwniez
sylabusy w formie papierowej w dziekanacie Wydzidtakt ten potwierdzili studenci kierunku
Zarzdzanie podczas hospitowanych e£ajInformacg o dosgpnasci sylabusow przekazaty
rowniez Wiadze Wydziatu.

Zespot dokonat analizy i oceny jadad sylabusow, wnosz kilka uwag do obecnych
sylabusow.Pierwsza dotyczy ujednolicenia struktury graficzoegz poprawy jej czytelsoi.
Zespot zaleca wykorzystanie wzoréw z uczelni, ktp@siada certyfikat Unii Europejskiej
z zakresu systemu ECTS. Druga dotyczy zapisécitneie tylko dla wyktadéw ale réwnie
¢wiczen, projektowania czy laboratoriumzeli przedmiot takie zawiera. Trzecia uwaga dotyczy
ujednolicenia zapisu tfei ksztalcenia, ktére powinny zawiértresci ze standardu a ta& nowe
zagadnienia z zakresu ksztalcenia. (Bzypadki bardzo syntetycznego przedstawieniscitre
ksztatcenia i przypadki ich znagzgo rozpisania. Kolejna uwaga dotyczy raczej maliecaby
sylabusy opracowarowniez w wersji angielskiej.

3.3 0cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Organizac} zasady realizacji, system kontroli i zaliczenieakpyk studenckich okia
Uchwata nr 309/2008-2009 Rady Wydzialu Prawa i Adstracji UAM w Poznaniu z dnia 22
wrzesnia 2009r. w sprawie praktyk zawodowych oraz reguta studenckich praktyk
zawodowych zawarty w ww. Uchwale, a takw Statucie UAM z dnia 22 wrésia 2009r. w



13

sprawie praktyk zawodowych na kierunkiarzdzanie Okrelone zostaly take obszary,
z ktorymi ma s} zapozné student w trakcie praktyk.

Nadzor organizacyjno-dydaktyczno-merytoryczny nadkgfykami sprawuje petnomocnik
powotany przez Dziekana Wydziatlu. Zespot wysokonteezaangzowanie opiekuna praktyk
(petnomocnika praktyk). Z wypowiedzi opiekuna wyati, ze jest daa wspotpraca Wydziatu
z firmami, ktére przyjmuyj studentéw na praktyki. Zdarzagske p&niej po skaczeniu studiow
stap sig pracownikami w firmach, w ktorych odbywali prakiykVydziat maze tez kierowa
studentéw na praktyki dyplomowe (w przypadku studidrugiego stopnia), jeli bedzie taka
potrzeba ze strony studenta.

Zaliczenie praktyki odbywa sina podstawie Zaiadczenia potwierdzagego odbycie
praktyki.

Zespot wnosi uwag dotyczaca zaliczenia praktyk. Zespot uwaa, ze efekt odbytych praktyk
powinien by zobrazowany w postaci raportu, w ktorym powinny lppisane czynrigi,
procedury, struktura organizacyjna itp. Raportgewinien take zawierd krytyczne spojrzenie
na aktualny stan, a ta& odpowiednie wnioskowanie i ewentualne propozycprawnia,
w zakaczeniu powinny b§ zaprezentowane osobiste odczucia studenta z ggivgiteyki.

3.40cena organizacji studiow (rozktad czasowy orazadhs koncentracja zdj, sesje
egzaminacyjne, analiza ohzén studentow).

Organizact roku akademickiego okéka Rektor. W wygtkowych przypadkach Rada
Wydziatu mae zmient terminy rozpoczcia i zakdczenia sesji egzaminacyjnej z zachowaniem
okresu trwania ses;ji.

Organizacja studiow niestacjonarnych wyznaczacajdydaktyczne, ktore odbywapie
w sobot i niedziek w kazdym tygodniu semestru.

Rozktad zaj¢ w ciagu dnia zaktada na studiach niestacjonarnych 3iggdekcyjne tego
samego wykladu z potgodziaprzerns na positek.

Organizacja studiéw zapewnia fak indywidualizagi procesu ksztatcenia na kierunku
zargdzaniena podstawie § 18 i § 19 i § 20 Regulaminu studi@wktorych wyré@niono trzy
drogi procesu ksztatcenia.

Zespot oceniacy nie wnosi uwag do organizacji studiow.

Podczas wizytacji Zespdt oceniey hospitowat wybrane zgia. Ogdlna ocena
hospitowanych zag jest pozytywna. Ich wykaz wraz z oggprzedstawiony jest w:

Zataczniku Nr 4 - Informacje dotyczce hospitowanych zg dydaktycznych.

WNIOSKI

1. Struktura kwalifikacji absolwenta ocenianego kidijest opisana w sposéb zbyt paiig.
Opisy wiedzy i umigjtnosci 3 bardzo syntetyczne.

2. Warunki i tryb rekrutacji na ocenianym kierunkuzgyodne z obovgzujacymi przepisami.

3. Proces dydaktyczny realizowany jest wzgm stopniu w oparciu o tradycyjne metody
ksztatcenia - stosunkowo niewielki jest zakres @w@mnia aktywnych metod nauczania, co
utrudnia ksztaltowanie umigposci studentow (bardzo malo zéj z wykorzystaniem
laboratorium komputerowego).

4. System ECTS jest zgodny z obawuijacymi przepisami i funkcjonuje prawidtowo.

5. Dla wszystkich przedmiotéw realizowanych na oceymankierunku zostaly opracowane
programy nauczaniaa®ne opublikowane na stronie internetowej Wydziatu.

6. Praktyki realizowaneasw okreslonym w standardach ksztatcenia wymiarze.
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7. Opracowane szczegOlowe zasady dyplomowania spetsgandardy dotyexe prac
dyplomowych. Ogolnie prace reprezentajoznicowany poziom.

8. Analiza ocen wystawianych przez promotora i recet@eoraz ocen na egzaminie
dyplomowym wskazuje na wygiowanie zjawiska ich zawgnia.

9. Ocena hospitowanych zgjjest pozytywna.

Czesé Ill. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.

W oparciu o dokonananaliz dostarczonej przez Uczetndokumentacji oraz wypowiedzi
Wiadz Wydzialu Zespot stwierdza brak formalnegoteys: zapewnienia jakoi ksztatcenia.
Mozliwos$¢ utworzenia takiego systemu pma znale¢ w Strategii Rozwoju Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009-2019,yjeta Uchwah nr 73/2009 Senatu
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zal@B czerwca 2009r., w ktorej zapisano,
ze celem strategicznym nr 2 jest napsya jakéc ksztatcenia. W ramach tego celu przewidziano
podjcie nastpujacych dziata:

71 wprowadzenie wewgirznego systemu oceny i zapewnienia jakdsztatcenia (i tak do
konca 2010 r. Dziekan powatanusi wydziatowy Zespot ds. Oceny JékioKsztatcenia,;
Rektor UAM Zaradzeniem nr 130/2009/2010 z dnia 11 lutego 2010 kresbt
szczegOtowe zadania m.in. wydzialowych komisji j@&osci ksztatcenia. Na Wydziale
Prawa i Administracji trwaj aktualnie przygotowania do powotania niniejszegspotu);

01 uporadkowanie zasad organizacyjnych i programowych nectr poziomach studiow;

"1 podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczyciedidamickich (Dziekan, do keca
2010 r. zobowgzany jest ogtosina Wydziale konkurs na najlepszego dydaktyka);

1 zr&nicowanie i zwgkszenie oferty i trybow studiow; od 2009 roku trav@race wraz

z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu w celu ugnia makrokierunku studiow

~prawno-ekonomicznych”, ktéry miatby byrealizowany wspolnie przez Wydziat Prawa

I Administracji UAM oraz Wydziat Ekonomii Uniwersgtu Ekonomicznego w Poznaniu.

ksztattowanie sylwetki absolwenta,

wspieranie samodzielga studentow pierwszego i drugiego stopnia,

internacjonalizacja ksztatcenia,

oraz rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztakcen

I O R

Z wypowiedzi Wiadz Wydziatu wynikaze realizowanessniektore elementy oceny jad@
ksztatcenia. Dotycgzone:

71 okresowych przegtow plandw i programow nauczania oraz ich efektow,

1 ocenianie studentow,

[1 zapewnienia jakai kadry dydaktycznej poprzez okrespacerg pracownikow, oceg)
zaj¢ dydaktycznych dokonywarw formie ankiet przez studenta oraz wizytacjezaj

1 formy wsparcia studentow,

(1 stosowany system informacyjny i publikowanie infecji.

Zespot wnosi uwagi do tak opracowanego Wetnwamego Systemu Zapewnienia J&ko
Ksztatcenia.
1. Brakuje opracowania dotygzego polityki jakdci ksztatcenia.
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2. W opracowaniu zabrakto systemowegecia zapewnienia jakoi ksztatcenia.

Brakuje take ujcia procesowego systemu zapewnieniajekksztatcenia.

4. Brakuje takich obszaréw jak: obstuga studentéw oaigmie rektoratu, dziekanatow,
warunkow studiowania, a w nich min. ergonomii wyg@hia, audytoribwsrodowiska
itp., bezpieczéstwa studiowania, ochronysrodowiska, a take uwzgkdnienia
studiowania 0s6b niepetnosprawnych i inne.

w

Powyzsze uwagi nieasuwagami krytycznymi, ale wskazowkv tworzeniu kompleksowego
systemu zapewnienia jad@ ksztatcenia.

1. Opinie prezentowane na spotkaniach

2.1.0pinie studentdw na temat wewmnego systemu zapewnienia j&kio oraz
efektywnagci dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni (zescz
studenckiej).

W opinii studentéw Uczelnia i Wydzial w zadowalegym stopniu prowadgz dziatania
w zakresie zapewniania jal@ ksztatcenia. Taka opinia wynika gtéwnie z obsmjv przez
studentow efektow tych dziataw postaci wysokiego poziomu zdjdydaktycznych, bardzo
dobrej kadry. Ponadto plany i programy ksztalcemiapiniowane przez wydzialowy samadz
studencki.

11 lutego 2010 r. Zasrdzeniem Rektora powotana zostata Rada ds.sdakésztatcenia,
jednak naley zauway¢, iz z tresci zaradzenia wynika,ze w sklad tej rady nie wchoslz
studenci.

W ramach kompleksowej oceny pracy dydaktycznej mgiela akademickiego $mod
studentéw przeprowadzana jest cyklicznie ankietaal@acyjna, shmca ocenie zaf.
Z wewretrznych aktow prawnych Uczelni wynikae opinia studentéw wyfana w ankietach
brana jest pod uwagprzy okresowej ocenie nauczycieli akademickictud8nci prezenty;
rozne stanowiska w kwestii oceny ankietyzacji. Zdaniemkszaci studentéw obecnych na
spotkaniu ankieta jest skonstruowana w sposob plawy. Mozna jednak zauwg¢
zastrzeenia do sposobu paegobwania z wynikami ankiet, bowiem studenci kierurikierdz,
ze nie wida efektow ankietyzacji, nie wietizze dokonana przez nich ocenazaanie wptyw
na catdciowa ocere pracownika. Studenci majowniez mieszane uczucia co do anonimgeio
ankiet wypetnianych dragelektroniczia, co ich zdaniem mi@ wptywa na uzyskiwane wyniki,
a czasem powoduje nawet agisenie od wypetniania ankiety.

2.2. Opinie prezentowane przez nauczycieli akadaoklic w czasie spotkania
Z zespotem oceniggym na temat wewgtrznego systemu zapewnienia jé&iooraz
efektywndci dziatax podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

W czasie wizytacji nie odbylo @ispotkanie Zespotu Ocemiapgo z nauczycielami
akademickimi (10-11.04.2010 r.) tylko w ramach rdmnmz Wiadzami Wydziatlu, a tak
z nauczycielami, ktérych zgjia byly hospitowane. Uzyskano dodatkowe opinie
o funkcjonowaniu wewgtrznego systemu zapewnienia j&io Najwickszy nacisk Wiadze
przyktadaj do procesu dyplomowania. Oceny pracownikéw przedentow g wykonywane
regularnie, ale il& zwrotnych ankiet nie jest zbyt zk
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2. Informacja na temat dzialalbw Biura Karier, monitorowania losoéw absolwentow
I ocena podejmowanych w uczelni dziata tym zakresie.

Biuro Karier UAM (Biuro Promocji Zawodowej Studemidéi Absolwentow UAM)
podejmuje dziatania ma@e na celu promog¢jzawodow studentow i absolwentow oraz ich
przygotowanie do weégia na rynek pracy. Profesjonalne rozmowy doraqupevadzone przez
uniwersyteckich specjalistow, organizowane szkagewarsztaty, spotkania, targi pracy to jedne
z dziala jakie podejmuje Biuro. Na stronie internetowej Biznaleé¢ mazna liczne oferty pracy
I praktyk.

Dziatalng¢ UAM na rzecz studentow i absolwentéw realizowamst jm.in. przez:
Stowarzyszenie Absolwentéw Uniwersytetu w Poznarowaz Fundag Universitatis
Posnaniensis. W Uczelni dziadaj rowniez stowarzyszenia skupige absolwentow
poszczegolnych wydziatow lub kierunkow. Wszelkidormacje dla absolwentow znajdugie
w zakladce ,Dla Absolwenta” na stronie internetoWegelni.

WNIOSKI

1. Uczelnia podejmuje aktywne dziatania nwg na celu zapewnienie jakb ksztalcenia,
czesciowo spetnia wymagania w zakresieae#ania studentéw w system zapewniania §ako
ksztatcenia. Ankietyzacja na wizytowanym kierunkizgbiega sprawnie, wskazane jest
jednak stosowanie lepszej polityki informacyjndéjesowanej do studentow, na temat daiata
zwiagzanych z przeprowadzaniem ankietyzaciji.

2. Funkcjonowanie Biura Karier w kont&ke wizytowanego kierunku nalg ocené dobrze,
natomiast inne jednostki dziadap na rzecz studentow i absolwentow bardzo dobrze
wypetniap swoje zadania.

Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy

1.0cena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostcétylolkadrowe;.
Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelma stanowi
Tytut lub — — = —
stopien Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
naukowy albo | Razem Umowa. W *Umowa ovsra_a; ;
tytut Mianowanie o bra petnym niepetnym
zawodowy prace wymiarze wymiarze
czasu pracy | czasu pracy
Profesor 26 14 (3) 4 8
Doktor
- 34 32 (5 2
habilitowany (5)
Doktor 73 46 (4) 27 (2)
Pozostali 8 7 1
Razem 141 99 (12 ) 31(2) 11

* w nawiasie natey pod& dane dotyczre nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zespd
minimum kadrowego.
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Nauczyciele akademiccy gatrudnieni na Wydziale Prawa i Administracji nadptawie
mianowania (70,2%) i umowy o0 praq22%) w UAM jako podstawowym miejscu pracy.
W niepetnym wymiarze czasu pracy zatrudnionych7e8% ogoétu pracownikéw tego Wydziatu.
Udziat nauczycieli akademickich z tytutem naukowpnofesora i stopniem naukowym doktora
habilitowanego do ogdlnej liczby nauczycieli zamighych na Wydziale wynosi 42,6%. Udziat
zatrudnionych doktoréw stanowi 51,8% ogo6tu pracygh nauczycieli akademickich na
Wydziale.

Pracownicy naukowi stanowdy minimum kadrowe kierunkzarzdzanie zatrudnieni g na
podstawie mianowania a jedynie dwie osoby ze stopmaukowym doktora w formie umowy

0 prae .
Liczba stopni i tytutbw naukowych uzyskanych przpracownikdéw jednostki w ostatnich ggiu latach

Z wyodebnieniem stopni i tytutdw naukowych uzyskanychzppzacownikéw prowadzych zagcia dydaktyczne na
ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty | Habilitacje Tytuty
profesora

2005 13 (1) 4 (1)

2006 13 (2)

2007 9 3 2
2008 14 (1) 4 1
2009 14 1 3
Razem 63 (4) 12 (1) 6

Na Wydziale Prawa i Administracji napuje wyra&ny rozwoj kadry naukowej, bowiem
w ciagu ostatnich piciu lat & 63 osoby uzyskaty stoginaukowy doktora, jednak wsrdd nich
tylko 4 osoby prowadice zagcia na ocenianym kierunku studiow. Stapieaukowy doktora
habilitowanego uzyskato odpowiednio 12 oso6b, w tiyhtko 1 osoba prowadrza zagcia na
ocenianym kierunku, Zaytut naukowy profesora uzyskato 6 osob. Kadradeknicka kierunku
zarmydzaniewymaga istotnego wsparcia. Podczas wizytacji Wdadzzelni poinformowalty,zi
ogtoszony zostat konkurs na stanowiska profesomydtiat pozyskat dwa etaty), jednaknie
byto zainteresowania pagjiem zatrudnienia na Wydziale.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanegyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymagadotyczicych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

W Dziale Kadr i Organizacji znajdujsie aktualne éwiadczenia wszystkich nauczyciel
akademickich stanowtych minimum kadrowe o wyzaniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego na studiach pierwszego stopnia i drugispnia na kierunku zarzydzanié
prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji, ktGrostaty podpisane na patku roku
akademickiego.
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Wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby sgetwvarunek okrdony w art. 9
pkt. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wszym, tzn. stanowiminimum kadrowe nie wcej niz
dwukrotnie, zgodnie z informacjami zawartymi wwiadczeniach nauczycieli akademickich.

Warunek okréony w 8§ 8 ust. 1 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Vigzego
z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakiesm spetnig jednostki organizacyjne
uczelni, aby prowadzistudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr414
poz. 1048), spetni wszystkie wyej wymienione osoby, tj.aszatrudnione w Uczelni na
podstawie mianowania lub umowy o pgaoie krocej ni od pocatku roku akademickiego.

Wszystkie wyej wymienione osoby spelnrowniez warunek okréony w § 8 ust. 3 ww.
rozporazdzenia, tj. przeprowadzosobscie na kierunku zarzydzanié€, co najmniej 60 godzin
zag¢ dydaktycznych (pracownicy samodzielni) oraz canmagj 90 godzin (doktorzy).

- merytorycznych,

Wykaz nauczycieli akademickich zgtoszonych do mumm kadrowego dla kierunku
»Zarzydzanié obejmuje 15 oséb w tym:

- 1 profesora nauk ekonomicznych,

- 3 doktorow habilitowanych nauk ekonomicznych,

- 2 profesoréw nauk prawnych ,

- 2 doktorow habilitowanych nauk prawnych,

- 7 doktorow nauk ekonomicznych,

Zespot Oceniacy biorac pod uwag: dorobek naukowy, obgienia dydaktyczne oraz
zlozone przez pracownikow swiadczenia do_minimum kadrowego studiow pierwszego
i drugiego stopniaalicza:

* 8 profesoréw i doktoréw habilitowanych, w tym 5 @akapcych dorobek naukowy

w zakresie zamglzania (wobec wymaganych ¢piu) i 3 posiadajcych dorobek
naukowy z dziedziny zwranej z kierunkiemzarzdzanie(wobec wymaganego 1- go),

* 6 doktorow, w tym 4 posiadgyych dorobek naukowy z zakresu zgizania (wobec

wymaganych czterech) i 2 posiagtajch dorobek z dziedziny zgyaanej z kierunkiem
zarzadzanie wobec wymaganych dwaoch),

Zespot Oceniacy nie zaliczyt do minimum kadrowego jednej osokystmopniem naukowym
doktora, bowiem w roku akademickim 2009/2010 przeddg na urlopie zdrowotnym.

Przedstawiony do minimum kadrowego zesp6t naucliycakademickich swoimi
specjalnéciami naukowymi pokrywa dd waskie spektrum obszaréw wiedzy kierunku
zarzdzanie.

Zespot Oceniay stwierdzaze Wydziat Prawa i Administracji UAM w Poznaniu $a
wymagania minimum kadrowego dla prowadzenia studpd@wszego i drugiego stopnia na
kierunku zarzdzanie(na minimalnym poziomie) okéne w rozporzdzeniach Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunk@ijej musz spetnia
jednostki organizacyjne uczelni, aby prow&datudia na okrdonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048, zpozm.).

3. Ocena spelnienia wymaga dotyczcych relacji pomgdzy liczlm nauczycieli
akademickich stanowtych minimum kadrowe a licatstudentéw.
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Warunek dotycacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, staagych minimum kadrowe
dla kierunku zarzdzanié, do liczby studentow na tym kierunkest spetniony(nie mae by
mniejszy ni 1:180 - § 11 pkt 9 cytowanego wej rozporzdzenia) iwynosi 1:44 (616
studentéw, 14 nauczycieli akademickich w minimumdrkavym). Relacja ta jest bardzo
korzystna dla procesu dydaktycznego.

4. Ocena obsady zg dydaktycznych, w tym zgodsa tematyki prowadzonych zgj
z posiadanym dorobkiem naukowym, a Zakdosgpnaici nauczycieli akademickich,
udziatu wyktadowcdw z zagranicy oraz praktyki gadmazej i spoteczne;.

Obsada zaf na ogot przestrzega zasady zgaamamiedzy specjalnécia naukow
nauczyciela akademickiego z zakresem merytoryczpyzedmiotu. Zauwegono jednak pewne
uchybienia. Przedmiot makroekonomia oraz mikroekaaoprowadzony jest przez tsamy
osolg, co nie shay dobrze procesowi dydaktycznemu. Oba te przedmidigjmuj bardzo
obszerny zakres wiedzy i dla jako procesu dydaktycznego powinnyébprowadzone przez
osoby specjalizape s¢ w kazdym z tych przedmiotow z osobna. Taka tradycjawagi na
znaczenie obu przedmiotow na kierunkach o profdlanemicznym oraz stopniu ich trudiud
zostata take wypracowana na najlepszych polskich uczelniacbneiicznych. Ponadto
stwierdzono, i znacaca cz$¢ zagé i to w widocznych dysproporcjach prowadzona jazep
adiunktéw (okoto 400 — 600 godzin przypada na iekth adiunktow), co me utrudnig Ich
rozwéj naukowy. Niektorzy adiunkci prowagdzréwniez zagcia od 6 do 10 z ednych
przedmiotow i czasami odlegtych od siebie tematigsza ponadto nie zawsze zwanychscisle
z zakresem dorobku naukowego.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickicltzasie spotkania z zespotem
oceniajcym.

W czasie wizytacji nie odbyto @ispotkanie Zespotu Ocemgpgo z nauczycielami
akademickimi kierunku (10-11.04.2010 r.), ktore amgczyto s¢ do rozmdéw z nauczycielami
akademickimi, ktérych zagia byly hospitowane, a uzyskane dodatkowe opinie
o funkcjonowaniu kierunkéwiadcz o trosce nauczycieli nad tym kierunkiem.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej naueliyadiademickich.

Wszystkie teczki osobowe pracownikOw podzielone na &%ci A, B i C. Sprawdzone
teczki zawieraj dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem &i o zatrudnienie,
dokumenty dotycxe nawizania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnieniagednie
z przepisami rozposarlzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnid thaja 1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcow dokumentasprawach zwizanych ze stosunkiem
pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych prakawDz. U. Nr 62, poz. 286, z po.
zm.). Dokumenty tenie s ponumerowaneBrak jest wykazu dokumentow. Prawie we wszystkich
teczkach znajdajsic aktualne zéwiadczenia lekarskie, ganie wszyscyskazani do minimum
kadrowego nauczyciele akademiabyli szkolenia w zakresie bezpietagtva i higieny pracy

Ponadto, w teczkach znajdugic aneksy do aktéw mianowania oraz umow o graa
mocy ktorych dostosowano dokumenty doty@ nawizania stosunkéw pracy do brzmienia
ustawy — Prawo o szkolnictwie wgzym, zgodnie z art. 264 ust. 8. Zawarto w niclornmiacy
0 Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza jako podstawyan miejscu pracy w rozumieniu
ustawy. W teczkach osobowych znajdsi rowniez stosowne gwiadczenia.
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W aktualnie zawieranych umowach o pramraz aktach mianowania taka informacja
rowniez sie znajduje.

Zespot Oceniacy stwierdzaze Wydziat Prawa i Administracji UAM w Poznaniu spiel
wymagania minimum kadrowego dla prowadzenia stugi@mwvszego i drugiego gtaia ng
kierunku ,zarzdzanie.Relacja mg¢dzy liczla studentow a liczb pracownikéw tworzcych
minimum kadrowe jest bardzo korzystna dla procesgiakitycznegoObsada zaf powinng
zost&€ zmodyfikowana tak by zapewni zgodhos¢ migdzy dorobkiem naukowyi
prowadzacego a zakresem merytorycznym prowadzonego przeédmio

Czes¢ V. Dziatalnos¢ naukowa i wspotpraca medzynarodowa

1. Ocena dzialalni naukowej, ze szczegoOlnym uwgdhieniem bada zwiazanych
z ocenianym kierunkiem studidw, a #akich finansowania, uzyskiwanych grantow
I systemu wspierania rozwoju wiasnej kadry. Ocenarolbku wydawniczego
i wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowej

Na Wydziale Prawa i Administracji UAM w Poznaniuopradzone s prace badawcze
w dziedzinie nauk ekonomicznych oraz w dyscyplinauki o zarzdzaniu. W szczegolioi
pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu w ramachldsastatutowych i wkasnych pracowali
nad nasgpujacymi tematami zwazanymi z zakresem kierunkuarzgdzanie:

Rozwoj przedsibiorczaci.

Rachunkoweé¢ zaradcza przedsbiorstw.

Marketing globalny , umidzynarodowienie biznesu.

Kreowanie przewag konkurencyjnych w warunkach naekenomii.
Wprowadzanie na rynek nowych produktow.

Specjalizacja i konwergencja w handlu zagranicznym.

ogkwnE

Efekty tych badan zostaty opublikowane w gpsfacych monografiach:
1. Globalizacja —wyzwania dla ekonomii i zatzania Pozna2008 UAM.
2. Polityka ekonomiczna jako czynnik ksztafity otoczenie biznesu Pozan&009
UAM.
3. Polityka przedsibiorstw w zakresie sprawozdawézofinansowej Pozna2008.
4. Migdzynarodowe stosunki gospodarcze PazZ2@09.

Ponadto, Wydziat byt wspdtorganizatorem, we wspadgr z uredem Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, konferencji naukowej pt. ,Konkuremoje wspéiczesnej gospodarce” oraz
konferenciji pt. ,Problemy konsumenckie weciu interdyscyplinarnym”.

Pracownicy realizacy zagcia na kierunkuarzydzaniew latach 2007 - 2009 opublikowali:

1 75 rozdziatébw w monografiach naukowych,

1 6 monografii,

1 24 artykuly o zasgu krajowym w takich czasopismach jak: Ruch Prampic
Ekonomiczny, Socjologiczny, Wspoitczesne zdeanie, Statistics In Transition, Zeszyty
Naukowe uczelni ekonomicznych i uniwersytetow pialisk

71 15 artykutdow o zagpgu lokalnym.
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Wydziat wspiera rozwdéj naukowy kadry. Jedrz form wsparcia @ granty katedralne
wprowadzone od roku 2008. Kierownik katedry z@oprzyzna grant na realiza¢j projektu
badawczego w wysokoi od 8 do 20 tysicy ztotych w danym roku. Wysoké grantu zaley od
osiagnie¢ naukowych pracownika, iégi publikacji. W ostatnich dwoéch latach granty na
dofinansowanie badeotrzymato 10 projektow o naglujacej tematyce:

|

Kapitat intelektualny w gospodarce opartej na wigdz

Absolwenci szkot wyszych na wielkopolskim rynku pracy,

Zarzadzanie procesami w dziatakw innowacyjnej przedsbiorstwa,
Cobranding jako forma wspétpracy przedisorstw,

Procesy i nargzia dzielenia siwiedz w organizacji,

NewConnect na tle europejskich rynkow alternatyvimyc

Instrumenty zarglzania we wspotczesnym przegisorstwie,

E-biznes, E-gospodarka,

Gospodarka oparta na wiedzy jako element stratégiiEuropejskiej,

Zrodta przewagi konkurencyjnej gmin warurdegj rozwéj gospodarki lokalne; .

I A B A
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Srodki finansowe przeznaczone na badania statutaweopnikow kierunkuzarz;dzanie s
skromne i sjgaja przecetnie rocznie okoto 66 tysty ziotych. Nie pozyskano innych,
zewretrznychzrodet finansowania dziataldéo naukowej.

Zespot Oceniacy stwierdza 4 pracownicy konstytuapy kierunek zarzdzanie prowada
badania naukowe i publikujefekty tych bada Tematyka badamiesci sic w dziedzinie nauk
ekonomicznych oraz réwniew dyscyplinie nauki o zagdzaniu. Zesp6t Ocenigy uwaa, iz
prace naukowo-badawcze prowadzone w Katedrze Na&akhdenicznych oraz pracownikow
realizupcych zagcia na kierunkuwzarzydzanie powinny w szerszy i bardziej wyrazisty sposob
wigza sig z kanonem wiedzy tego kierunku studiéw.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziadairnkadt naukowych oraz udziatu
studentéw w badaniach naukowych (zscz studenckiej).

Na Wydziale Prawa i Administracji funkcjonuje 10 tk&daukowych, Studencka
Uniwersytecka Poradnia Prawna oraz Europejskie &tygzenie Studentdw Prawa ELSA
Pozna&. Obecni na spotkaniu studenci, nie wykazywali tE@sowania dziatalsoia
w istniepcych kotach naukowych, ani zakniem nowego kota naukowego, jedaaKakt ten
moze by tlumaczony tym, 2 byli to studenci studiéw niestacjonarnych. Rownigdziat
studentow w badaniach naukowych nie jest viryi@nakrélony.

Przedstawiciel jednego z koét, z ktorym udale porozmawia stwierdzit, £ kota naukowe
i organizacje funkcjongge na Wydziale majzapewniongrodki na dziatalné¢ a wspotpraca
z Whadzami Uczelni i pracownikami naukowo-dydaktygmi przebiega prawidtowo.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalnd¢ naukowa jednostki.

3. Ocena wspotpracy malzynarodowej, w tym wymiany studentoéw i kadry nawke
dydaktyczne,.
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Wspotpraca midzynarodowa na Wydziale prowadzona jest zarownoakresie wymiany
studentéw, jak i projektow badawczych oraz dydaktych. W latach 2008-2009 na studia
zagraniczne w ramach programu Erasmus wyjechatostlidentéw kierunkuzarzdzanie
Natomiast wydziat gixit 14 studentéw z innych patw wywodzcych se z takich kierunkow
jak: Marketing, Marketing Managment, Business Adstiation. Aktualnie w roku akademickim
2009/2010 na kierunkmarzdzaniestudiuje na studiach | stopnia - 4 studentéw zs@geaych
(Kenia i Biatory ) oraz na studiach drugiego stopnia 2 studentéani@i Biatory ).

Wydziat w ramach programu Erasmus oferuje w precksktatcenia 13 przedmiotow wazyku
angielskim dla studentow zagranicznych oraz polskicematyka 11 wyktadéw jest wynmaie
zwigzana z kanonem wiedzy kierunkarzdzanie Dwa przedmioty dotyez mikroekonomii

i miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych i finansowy8hudenci tego kierunku maj
obowiazek zaliczenia trzech sfdd oferowanych 13 przedmiotéw.a So: Principles of
Marketing, Business Ethics, Global Marketing. Pdoad ramach przedmiotu do wyboru dla
studentow polskich oferowane dwa przedmioty wezyku angielskim umadiwiajace studentom
nabycie umigjtnosci w zakresie prezentacji i negocjacjia $: Commercial Englisch oraz
business Communication.

Interesujca inicjatywa wydzialu jest oferta skierowana do studentow Umsyeetu
Pedagogicznego z Kazachstanu. Studenci w roku 2009li kurs zarzdzania prowadzony
przez pracownikdw Katedry Nauk Ekonomicznych z eakr marketingu, zagdzania,
rachunkowéci. Wyktady te prowadzone byty wzyku angielskim.

Projekty naukowe prowadzone sve wspotpracy z takimi uczelniami jak: Lamar Unsigy,
Texas oraz University of Wyoming (USA), Uniwersytet Kazachstanie. Tematyka projektow
dotyczy rozwoju sektora MSP w Polsce i zalzania strategicznego.

Prowadzone & rowniez projekty dydaktyczne obejmuge wyklady gécinne profesoréw

Wydziatu Prawa i Administracji w Norwich UniversjtyNorthfield VT (USA), Uniwersytecie

w Kazachstanie, Uniwersytecie w Genui na temattegia korporacji, strategii biznesu.
Pracownicy kierunku zarzzdzanie petni funkcje opiekundw naukowych zagranicznych
stypendystow Polsko-Ameryksakiej Komisji Fulbreigta.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematdéw prac naukowych i dydaktycznycHizeaanych wspdlnie
z csrodkami zagranicznymi.

Wydziat Prawa i Administracji, w tym pracownicy kimku zarzdzanieprowadza badania
naukowe i publikyj efekty tych bada Tematyka bada miesci S¢ w dziedzinie nau
ekonomicznych oraz w dyscyplinie nauki o za@zaniu.Srodki przeznaczone na badahi
statutowe g skromne. Wydziat realizuje wspotpraeniedzynarodow poprzez wymiag@
studentbw w ramach programu Erasmus, wspélne pxojelaukowe w ucZaiami
zagranicznymbraz gaécinne wyktady z zakresu zadzania w kilku znaccych uczelniac
zagranicznych.
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Czes¢ VI. Baza dydaktyczna

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal tadgkvych, pracowni
i laboratoribw oraz ich wyposania, dosfpu do komputerdw i internetu, zasobdéw
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznymtenianego kierunku, a tak
dostosowania bazy do potrzeb os6b niepetnosprawnych

W chwili obecnej baza dydaktyczna Wydzialu nie jesidowalajca oraz nie spetnia
wymogow studentdéw z niepetnosprawoami. W przecigu najbliszego roku zafia zacza
odbywa sie w nhowo budowanym obiekcie, ktory ma pegeptudentdow Wydziatu. &izie to
nowoczesny, diy budynek, ktéry bdzie spetniat wszelkie standardy. Pracownicy i shail
pomimo trudnych warunkow lokalowych pod#iadi korzystra lokalizacg aktualnych obiektow
dydaktycznych. W niewielkiej odlegtoi od Wydziatu znajduj sic dworzec PKP, PKS, Domy
Studenckie oraz centrum miasta. Obiekty sportayvaobrze wyposene i pozwalaj ha rozwoj
studentéw w zakresie sportu i rekreacji. Mdp dyspozyciji liczne sekcje AZS. Opinia studentow
na temat obiektow dydaktycznych, socjalnych i speych, w tym ich wyposeania jest
pozytywna. Zaleceniem Zespotu dla Wiadz Uczelrst zbudowa sieci bezprzewodowej na
caly budynek Wydziatu.

W chwili obecnej baza dydaktyczna Wydziatu nie jesidowalajca oraz nie spein
wymogow studentéw z niepetnosprawaiami. W przecigu najbliszego roku zafia
zaczn, odbywa si¢ w nowo budowanym obiekcie Wydziatu.

Czesé VII. Sprawy studenckie

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatdlricsamorzdu i organizacji studenckich oraz
wspotpracy z wkadzami uczelni.

Samorzad Studentéw UAM w cigu catego roku akademickiego podejmuje liczne atisyy
skierowane do studentéw, takie jak Campus, Juwen@lirzsiny, a take doskonale wypetnia
swoje obowizki przewidziane przepisami prawa i zwyczajami aattkimi. Wspotpracuje
Zz innymi samorzdami oraz z wieloma organizacjami i instytucjamiczelnia wspiera
prawidtowe wypetnianie jego ustawowych obamkow, a take zapewnia odpowiednie warunki
materialne i logistyczne do funkcjonowania Samdte i organizacji studenckich, ktorych
dziatalng¢ w Uczelni jest rownig bardzo szeroka.

Przedstawiciele studentow wchadw sktad Senatu i Rady Wydziatu w §lo okreslonej
przepisami ustawy, a ta#& maj mazliwos¢ aktywnego udzialu w pracach tych gremiow.
Studenci wchodgz réwniez w sklad komisji dyscyplinarnych, stypendialnychenackich,
wyborczych.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofemogy studentom wizytowanej
jednostki.
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System pomocy materialnej jest transparentny, aguwla Regulaminu zostaly opisane
w innej czs$ci raportu.

Dla studentow, ktorzy osgjaja wysokie wyniki w nauce a jednocree majcy trudra
sytuacg materialm przyznawane & rowniez w Uczelni stypendia Funduszu im. Rodziny
Kulczykow. Ponadto Fundacja UAM wyptaca stypendawlyrézniajacych s¢ studentow.

Uczelnia zwraca teduwza uwag; na zapewnienie jak najlepszych warunkow do studiosv
0s6b z niepetnosprawkgami, pomimo wspomnianych niedogodoo Aktywnie dziata
Zrzeszenie Studentow Niepetnosprawnych UAM ,Ad AStr Powotany rownie zostat
Petnomocnik Rektora ds. Studentow Niepetnosprawian.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkamésgotem oceniagym.

Spotkanie ze studentami zostatlo zorganizowane wgiezzag¢ dydaktycznych. Wzio
w nim udziat okoto 30 studentéw niestacjonarnegwkikuzarzdzanie

W kwestii opinii o kierunku studiow oraz czynnikadecyzji o wyborze uczelni, studenci
reprezentowali stanowiskoz igtdwnym powodem wyboru UAM byldwiadomdaé jakasci
oferowanego ksztalcenia oraz bardzo dobrej kadukaao-dydaktycznej. W chwili obecnej
studenci g zadowoleni z ksztatcenia na wizytowanym kieruniegnak podkrdili, iz ich
zdaniem program studiow powinien zawieraiecej przedmiotow o téeiach bezpérednio
zwigzanych z profilem ksztalcenia, a mniej przedmiotgélnych. Wielu studentow przyznaje
jednak, # wybrali UAM, gdyz nie zostali przyjcia na studia na kierunkzarz;dzaniew UE w
Poznaniu.

Studenci zaznaczylie nauczyciele bardzo ¢imie wspotpracuj ze studentami, doskonale
wypetniap swop role jako dydaktycy. Chwalilzyczliwosé wigkszaci nauczycieli akademickich
oraz dobry kontakt z nimi.

Znajoma¢ procedur przyznawaniawiadczér pomocy materialnej przez studentow
obecnych na spotkaniu bytazdu W opinii studentow kierunku degtdo informacji zwazanych
z pomoa@ materiala jest zadowalagy, a sam proces przyznawali@adcze jasny i uczciwy.
Studenci nie mielizadnych zastrzen do systemu pobierania optat aganych z procesem
ksztatcenia w Uczelni. Stwierdziliz ipienkdze, ktore ptat za uzyskam wiedz s jej jak
najbardziej warte.

Wiedza o dziatalngci Samorzadu jest wrdéd studentéw kierunku bardzo niska. Nie anaqji
swiadomaci w zakresie struktury samaidu i mazliwosci dziatania w jego organach, a tak
roli, jaka petni i zada, jakie na bieaco realizuje. Nie & tez zainteresowani aktywsoia, co
ttumacz licznymi obowizkami jak praca lub drugi kierunek studiéw.

Wymagania w zakresie dziatakod studenckiej $ spetnione w stopniu wyediajacym.
Nalezy przede wszystkim pochwalbardzo aktywa dziatalng¢ Samorzdu.

System opieki materialnej i socjalnej funkcjonujespasob prawidtowy. W tej materii natg
takze pochwalt dziatania Uczelni skierowane do 0s6b z niepetresposciami.

Podsumowujc opinie studentow zaprezentowane we wszystkigdcech raportu, mma
stwierdzt, iz zdania studentow kierunkw podzielone jednak weksza¢ kluczowych dlg
nich dziata, ktére podejmuje Uczelnia, przyjnaug zadowoleniem.
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Czesé VIII. Dokumentacja toku studiow

Dokumentacja przebiegu studiow prowadzona jest walBzNauczania oraz w Dziekanacie
Wydziatu.

W trakcie kontroli dokumentacji zostaly sprawdzorieczki osobowe studentéw i
absolwentéw, karty okresowych aghie¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

Album_studentéw — prowadzony jest w centralnie w formie elektraniej dla catej Uczelni
przez Dziekanat - zgodnie z przepis&§® ust. 3 rozpoeddzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaoginrzebiegu studiéw (Dz. U. Nr 224,
poz. 1634).

Ksiega dyplomow - prowadzona jest centralnie w dla catej UczefPatwierdzenie odbioru
dyplomu znajduje giw teczce absolwenta.

Protokoty egzaminacyjne prowadzone s na ogot prawidiowo.Wskazane byloby jednak
podpisywanie ocen przy idym nazwisku.

Indeksy — prowadzoneasprawidtowo.

Karty okresowych oshagni¢é studenta — prowadzone as prawidiowo. Wskazane jest
uzupetnienie zaliczenia semestru/roku o iméepiecztke osoby tego zaliczenia dokoncgj.

Teczki osobowe studentow

W teczkach osob nowo przywtych znajduj sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzalaci, ankieta osobowa studenta,sptadczona fotokopia dowodu osobistego lub innego
dokumentu potwierdzagego tasamdaé, aktualna fotografia kandydata, podpisany przez
studenta akslubowania, karty okresowych agnig¢ studenta, dokumentacja z pgsiwania
kwalifikacyjnego przy przyciu na studiakserokopia na nie kopiadecyzji o przygciu oraz
potwierdzenie odbioru tej decyzji, a tak potwierdzenie odbioru indeksu i legitymacji.
W decyzji 0 przyriu na studia nie powinno stosoivsie okresler niezgodnych z ustaywbowiem
aktualnie studia prowadzone; sv formie stacjonarnej lub niestacjonarnej,szaa Wydziale
stosuje si zapis ,studia niestacjonarne zaoczne.

W aktach studentow, ktorzy otrzymali zgoeha powtarzanie roku, a tak osob
przeniesionych znajdujsic kopie decyzji w tych sprawach. Jedynie w przypadkadb, ktére
otrzymaly zgog na wznowienie studiow brak byto kopii tych decyZjwraca s¢ uwag: na fakt,
iz w przypadku, gdy decyzy sprawie skréenia z listy studentéw podejmuje Dziekan, zgodnie
Z pouczeniem zawartym w tej decyzji, zgea wznowienie studiow podejmuje Rektor, a nie jak
to jest w przypadku Wydziatu — Kierownik Studium.

Skreslenia dokonywaneasprzez Dziekana, co jest zgodne z art. 190 usstdwy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie i#gym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z 400 zm.).
Wskazane jest doprecyzowanie tej decyzji, bowienwghika z niej z ktérego roku, poziomu i
trybu studiow osoba zostata skiena z listy studentowW dokumentacji znajduje i
potwierdzenie odbioru tej decyzji.

W teczkach absolwentéwznajduja sig: praca dyplomowa, recenzje pracy dyplomowej,
protokét egzaminu dyplomowego, dyplom ukaenia studiow - egzemplarz do akt oraz
suplement. W dokumentacji znajduje¢ spotwierdzenie odbioru dyplomu, jego odpisu
i suplementu.

W Suplementach do dyplomu wskazane jest skorygewasgpujgcych zapisow:
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— w pkt. Il ust. 415 - zgodnie z ustaw dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwiezsgym,
okreslenie uczelni jako publicznej szkoty 2sgej, a nie jak jest to aktualnie wpisywane
.panstwowa wysza uczelnia”;

— w pkt. IV ust. 2 - standardy ksztatcenia - podagenseprawidtowy podstaw prawry tych
standardéw, a mianowicie ,...standardy nauczania zgod rozporgdzeniem Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 13 czerwca 2003..”, podczas gdy przywotane
rozporzidzenie jest jedynie zmi@mlo rozporzdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie ofemia standardéw nauczania dla poszczegolnych
kierunkéw studiow i poziomow ksztatcenia (Dz. ULNB, poz. 1004, z pd. zm.).

Analiza dokumentacji dotyezej toku studibw pozwala na stwierdzenie, jest ong
prowadzona na ogot w sposob prawidiowyskazane jest jedynie dokonanie zay]
wskazanych korekt.

Czes¢ IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jadidksztatcenia.

Tabela nr 5.
Czes¢ Nazwa Ocena spehnienia standardéw
raportu standardu wyrozniajaco w pehi znacxo | czsiciowo | niedostateczni¢
cz Il Struktura kwalifikaciji X
absolwenta
cz Il _ Plany studiow _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. vV dydaktyczna X
Cz. 1l Efekty ksztatcenia X
Cz.V Badania naukowe X
cz ] Wewnqtr_zny s_yst’e_m X
zapewnienia jakei
Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. I, vl Sprawy studenckie X
Cz. |, IV, Kultura prawna X
VIl uczelni i jednostki
Czl.”I, I, Kontakty z otoczenien X
Cz. I,V . Poziom L X
umigdzynarodowienia
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Przedstawiony do minimum kadrowego zespdl naucliyal@ademickich tworzy d@& waskie
specjalnéci naukowe i nie pokrywa petnego spektrum obszam®adzy kierunku zarzdzanie
Dlatego naleatoby wzmocni kadk o dodatkowych specjalistow z zadzania.

Uwzgledniajac rzeczywisty stan studentdw na poszczegolnychchataaley stwierdzé ich
niewielka liczbe. Oznacza toze naley zadb& o wzrost popularriei tego kierunku studiow na
Uniwersytecie. Zainteresowania kierunkiesarzydzaniamazna zwkkszy¢ oferupc unikatowe
specjalnéci, wéwczas perspektywy dla tego kierunkwdpbardziej obiecujce.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wladze Uczelradeklarowaty usugcie wskazanych
nieprawidtowdci.



