Raport
zespotu oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 21-22 kwietnid2010 roku
w Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie
dotyczacej oceny jakdci ksztatcenia na kierunku turystyka i rekreacja
na poziomie studiéw pierwszego stopnia

Informacje wstepne

1. Skiad Zespotu Oceniagcego.

dr hab. Krzysztof Prusik — czionek PKA,

dr Jerzy Raciborski — ekspert PKA,

dr Tadeusz &k — ekspert PKA,

mgr Beata Sejdak — ekspert formalno-prawny PKA,

Karolina Nowicka — ekspert Parlamentu StudenckirBo
2. Kroétka informacja o procesie przygotowania do wizy&cji i jej przebiegu.
Wizytack cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem siRaportem Samooceny przekazanym
przez wtadze Uczelni, ustaleniem podziatu kompgtemdrakcie wizytacji oraz sformutowaniem
wstepnie dostrzeonych problemow. W toku wizytacji Zespét spotkad gi wkadzami Uczelni i
Instytutu prowadzcego oceniany kierunek, analizowat dokumenty zgdwoae wczéniej na
potrzeby wizytacji przez wiadze Uczelni, otrzymal evtadz Uczelni dodatkowo zaméwione
dokumenty, przeprowadzit hospitacje i spotkaniasaglentami oraz spotkanie z pracownikami
realizupcymi zagcia na ocenianym kierunku, przeanalizowat wylososvanace dyplomowe pod
wzgledem mgdzy innymi podobigstwa dozrodet internetowych.
Wyze] wymieniony kierunek nie byt dotychczas oceniamyzez Pastwowa Komisje
Akredytacyjn.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.
Czesé |. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiéw oraz ich
organy

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni wsrodowisku oraz jej roli i miejsca na
rynku edukacyjnym, ze szczegOlnym uwzgtnieniem znaczenia jakéci ksztalcenia i
ocenianego kierunku studiow.

Oceniajc misg i strategé Uczelni Warszawskie] warto podkte fakt jej 13-letniego istnienia na
rynku szkolnictwa wyszego. Taki okres istnienia o sugerowd ze cele strategiczne jak i
okreslona misja § realizowane. Mig Uczelni Warszawskiej jest stworzenie odpowiednich
warunkéw, m.in. poprzez jedno z najrych czesnych za studia istamjch na edukacyjnym
rynku warszawskim, dla mtodzig wywodzcej st z mniej zaménych rodzin uzyskania wgzego
wyksztatcenia. Podstawowym celem procesu ksztac@st bardzo rzetelny przekaz wiedzy i
motywowanie studentéw do samodzielnej pracy intekdkej. Dua wag przywiazuje seé do
wysokiego poziomu jakwi ksztatcenia, poprzez dobor kadry o najsgych kwalifikacjach
naukowych i zawodowych. Waym elementem w strategii rozwoju Uczelm gwiazki z
pracodawcami, ktore maptuzy¢ gtownie aktywizacji zawodowej absolwentow. Podpsamowy

0 wspoipracy z kilkoma uczelniami iinstytucjami kvaju i zagranig. Umowy te obejmuj
podejmowanie wspolnych dziatav zakresie prowadzenia prac naukowo-badawczychiaddinie
dziatalnagci gospodarczej, w szczegokoo w zakresie rozwoju przediiorczaci, sporadzania
analiz i ekspertyz, atak organizowania konferencji naukowych i sympozj@a szczegolnie
waznych naley umowa =z Business Centre Club. Uczelnia byla amgaorem lub
wspotorganizatorem kilkunastu konferencji naukowyataz imprez szkoleniowych o zegu
regionalnym i krajowym, w ktérych uczestniczyli pdstawiciele érodkédw naukowych, instytucji
administracyjnych oraz podmiotow gospodarczychagikr z zagranicy.



Z przedstawionej dziatalngici organizacyjnej Uczelni i programéw ksztatcenia wnika, ze jej
misja jest realizowana. W istniegcych warunkach zamierzone dziatania strategiczne vadaja
sie by¢ mozliwe do osagnigcia.

2. Ocena zgodnéci kompetencji organow uczelni oraz jednostki prowdzacej oceniany
kierunek studiow, zwanej dalej jednostlg, okreslonych przepisami wewrtrznymi uczelni i
podejmowanych dziatax z obowhzujacymi powszechnie przepisami prawa.

Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej-Curie Warszawie jest uczelpiniepublicza
zalazomg przez dr Mirostawa Cienkowskiego. Powstata na tawde decyzji Ministra Edukaciji
Narodowej Nr DNS 1-0145/3/TBM/97 z dnia 15 styczb®97 r.uzyskupc uprawnienia do prowadzenia
ksztalcenia na poziomie wgzych studiow zawodowych na kierunku ,ekonomi&pis do rejestru
uczelni niepublicznych pod pozyci06 nastpit w dniu 26 marca 1997 r. — z tym dniem Uczelnia
uzyskata osobow# prawry. Termin wanosci decyzji ustalono poatkowo na czterech lat, a
nastpnie przedtaono do dnia 30 wrzaia 2016 r. decyzjNr DSW-3-KT-4031-163/06 z dnia 22
czerwca 2006 r. Uczelnia pagkowo funkcjonowata pod nazwWyzsza Szkota Dziatalrioi
Gospodarczej] w Warszawie. Obecha nazwa zostalaceptmkvana przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego decyzjNr DSW-3-4001-88/06 z dnia 30 listopada 2006 rzéJeia dziata
na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwiezsaym oraz Statutu nadanego uchwaalozyciela

i zatwierdzonego decygMinistra Nauki i Szkolnictwa Wiszego Nr DSW-3-01-4003-468/07 z dnia

19 grudnia 2007 r. W Uczelni obayzuje Regulamin Studiéw zatwierdzony deayijinistra Nauki i

Szkolnictwa Wyszego Nr DNS-WUP-623-3133-1/LB/09 z dnia 17 czer2@a9 r.

Uczelni Warszawskiej im. Marii Skiodowskiej-Curieadano uprawnienia do prowadzenia

ksztalcenia w zakresie nagtijacych kierunkow studiow:

.nformatyka i ekonometria” na poziomistudiow pierwszego stopnia na podstawie decyzji
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-3-4003385/Rej106/EK/03 z dnia 17
pazdziernika 2003 r.

- ,geodezja i kartografia” na poziom#&udiow pierwszego stopnia na podstawie decyzjiidtlia
Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-3-4003/2260/EKJR06.04 z dnia 30 grudnia 2004 r.

- ,ekonomia” na poziomie studidow pierwszego stopnéa podstawie decyzjMinistra Edukacji
Narodowej Nr DNS 1-0145/3/TBM/97 z dnia 15 styczb®97 r.oraz na poziomistudiow drugiego
stopnia na podstawie decyzji Ministra Edukacji Nenwej i Sportu nr DSW-3-EK0-4003-
494/05 z dnia 31 maja 2005 r.

- turystyka i rekreacja” na poziom&tudiow pierwszego stopnia na podstawie decyzjiidtiia
Nauki i Szkolnictwa Wyszego nr DSW-3-EK-4003-382/06 z dnia 31 sierpniac20

- ,socjologia” na poziomisstudiéw pierwszego stopnia na podstawie decyzjiidttia Edukacji i
Nauki nr DSW-3-4003/79/EK/Rej.106/06 z dnia 5 styiez22006 r.

- ,zdrowie publiczne” na poziomistudiéw pierwszego stopnia na podstawie decyzjiidtiia
Nauki i Szkolnictwa Wyszego nr DSW-3-4003/192/EK/Rej.106/06 z dnia 12006 r.

- ,pedagogika”’ na poziomistudidow pierwszego stopnia na podstawie decyzjiidtiia Nauki i
Szkolnictwa Wyszego nr DSW-2-04-4031-197/08 z dnia 4 lipca 2008 r

Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej-Curie \Warszawie nie posiada podstawowych

jednostek organizacyjnych w rozumieniu ustawy Prawezkolnictwie wyszym. Ksztatcenie

realizowane jest w Instytutach: Ekonomii, Informaty Ekonometrii, Socjologii, Turystyki i

Rekreaciji, Geodezji i Kartografii, Zdrowia Publiego oraz Pedagogiki.

Zgodnie z przepisami Statutu (8 7 Statutu) orgak@hegialnym Uczelni jest Senat, natomiast

organami jednoosobowymi — Rektor i Kanclerz.

Rektor zgodnie z przepisami art. 72 ust. 22&ywymienionej ustawy jest zatrudniony w Uczelni

jako podstawowym miejscu pracy. Analiza przedstawionggumnentacji wykazata,zi sprawy,

ktoérymi zajmowat s Rektor odpowiadaty jego ustawowym i statutowym ketencjom. Rektor
przekazuje Ministrowi Nauki i Szkolnictwa \W§zego w terminach przewidzianych przepisami
ustawy Prawo o szkolnictwie vgzym roczne sprawozdanie z dziatdlrio Uczelni wraz



z informacj dotyczica obsady kadrowej na prowadzonych kierunkach studiBigmo z dnia
14.10.2009 r.) oraz sprawozdanie z wykorzystaradkdéw na pomoc materiajmla studentow.

W sktad Senatu na kadea@d008-2012 wchodzi 19 os6b, w tym 4 osokydoe przedstawicielami
studentow i doktorantow. Stosownie do art. 61 @sustawy Prawo o szkolnictwie wgzym
przedstawiciele studentow i doktorantéw stanpmie mniej nk 20% wymaganego skfadu Senatu.
Analiza dokumentacji zwzanej z prag Senatu wykazataz iprzestrzega sizapisu, by posiedzenia
zwyczajne Senatu zwotywane byty przez Rektora ekwartat z wyjtkiem przerwy wakacyjnej.
Zapis ten jest przestrzegany. Zakres uchwal Sefedti zgodny z jego statutowymi oraz
ustawowymi kompetencjami. Na podstawie dokumentpgicy Senatu stwierdzonae: Senat
wypeit obownzki ustawowe, w zakresie art. 130 ust. 2 ustawyBra szkolnictwie wyszym -
podjat w dniu 09.12.2009 r. uchwatNr 9/2009 w sprawie wysokoi pensum nauczycieli
akademickich.Ustalit rowniez wymiar zadé dydaktycznych dla poszczegolnych stanowisk oraz
zasady obliczania godzin dydaktycznych. Stwierdea takze, ze Senat wypeinit obowzki
ustawowe w zakresie art. 169 ust. 2 — plodj dniu 19.03.2008 r. uchwainr 3/2008 w sprawie
warunkow i trybu rekrutacji na studia | stopnia eku akademickim 2009/2010, natomiast w dniu
13.05.2009 r. pod} uchwak nr 5/2009 na rok akademicki 2010/2011. Uchwataedér na jakich
kierunkach i formach studiéw ebizie prowadzona rekrutacja, opisuje przebieg proces
rekrutacyjnego. Senat wywauje s¢ jednoczénie z obowazkow ustawowych przewidzianych art.
68 w zwhzku z art. 62 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwiezszgym zatwierdzap plany i
programy studiow prowadzonych w ramach poszczegélkerunkow. Dokumentacja dotyca
pracy Senatu prowadzona jest w sposob prawidiowlczelnia posiada protokoty z obrad wraz z
opisem i sposobem gtosowania, listy ob&gch@raz uchwaty podpisane przez przewodiggego
Senatu.

W wyniku analizy zargdzen Kanclerza stwierdza giiz sprawy, ktorymi zajmowat siKanclerz
odpowiadaty jego ustawowym i statutowym kompetemcjo

W Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Cung Warszawie analizie zostalty poddane
nastpujace akty wewantrzne: umowa student — uczelnia oraz regulamin @ymmaterialne;.
Regulamin jest zgodny z ustawPrawo o szkolnictwie wszym. Umowa student — uczelnia
zawiera niedozwolone postanowienia umowne, datEzmaliwosci jednostronnej zmiany
czesnego, utraty czesnego po rezygnacji oraz aali@kar i odsetek. Szczegotowe uwagi znajdu;j
sig w zahczniku nr 2.

Whiosek:

Analiza uchwat Senatu, zargdzen Rektora i Kanclerza wskazuje, z organy Uczelni dziatap

w zakresie swoich ustawowych i statutowych kompetej.

Zalacznik Nr 2 - Uwagi szczegétowe do wewtmznych przepisow Uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kontekscie realizowanych przez my zadan
naukowych' i dydaktycznych.

W Uczelni Warszawskie] nie wyogsniono podstawowych jednostek organizacyjnych w
rozumieniu ustawy Prawo o szkolnictwie #8gym, obecnie Uczelnia ksztalci studentow na
siedmiu kierunkach. Za realizacj programu studiow na poszczegolnych kierunkach
odpowiedzialnych jest 7 instytutdbw. Za ksztatceni akredytowanym kierunku - turystyka i
rekreacja, odpowiada Instytut Turystyki i Rekread)i strukturze Uczelni funkcjonuje réwiie
Studium dzykéw Obcych, prowadze dziatalné¢ dydaktyczm w formie lektoratébw. Samodzieln
jednostly organizacyja wypetniapca zadania dydaktyczne i ustugowe jest bibliotekazdllua jest
zatlazycielem NZOZ Centrum Medycznego ,Zdrowie”, powotgoew celu swiadczenia ustug
medycznych przede wszystkim na rzecz studentéaadgwnikow.

Whniosek: Struktura organizacyjna Uczelni Warszawskej obejmuje najwazniejsze
przestrzenie dydaktyczne i naukowe zwgzane z funkcjonowaniem Uczelni. Dziatalng

! wzyte okrdlenia: zadania naukowe, badania naukowe, dorobelkoma, stopnie i tytuly naukowe oznaczaj

odpowiednio zadania artystyczne, tworgzartystyczm, dorobek artystyczny oraz stopnie i tytuty w zakeesztuki.
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naukowa i dydaktyczna w ramach kierunku ,turystyka i rekreacja” prowadzona jest w
obrebie Instytutu Turystyki i Rekreacji. Na dzien dzisiejszy jest to najbardziej optymalne
rozwigzanie organizacyjne.

Tabela nr 1.
Forma ksztatcenia Liczba studentéw Liczba uczestnlkc:_w studiow
doktoranckich
Studia stacjonarne 501 -
Studia niestacjonarne 6241 -
Razem 6742 -

Dokonupc analizy powyszych danych stwierdzacsize dominugca forma studiéw w Uczelni
studia niestacjonarne. Osoby studod w formie stacjonarnej stanawkaledwie 7,4% ogotu,
natomiast w formie niestacjonarnegj @2, 6 % ogotu.

4. Informacje o prowadzonych przez jednostk kierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a take posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

W Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Curiaie wyodebniono podstawowych
jednostek organizacyjnych w rozumieniu ustawy Prawezkolnictwie wyszym (823 Statutu).
Statut Uczelni umdiwia jednak tworzenie jednostek organizacyjnychileojest to uzasadnione
prowadzeniem dziataldoi dydaktyczno-badawczej. W takich okoliczoimch na podstawie 8§ 24
ust. 1 Statutu zostat utworzony Instytut Turystylekreaciji, w ramach ktérego realizowane jest
ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow.

Kierunek ,turystyka i rekreacja” nie bybceniany przez Ratwowa Komisje Akredytacyjm.
Dotychczas w Uczelni Warszawskiej im. Marii Sklodskuej-Curie dokonano oceny jad@
ksztatcenia przez Ratwowy Komisje Akredytacyjm na trzech kierunkach studiow tj. ,ekonomia”
(Uchwata Nr 286/2006 Prezydium #awowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27.04.2006 r.
pozytywnie oceniajca ksztatcenie na poziomie studiéw | i Il stopnj&)formatyka i ekonometria”
(Uchwata Nr 286/2006 Prezydium #&awowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27.04.2006-.
studia | i Il stopnia, ocena pozytywna) oraz ,gegdei kartografia” (Uchwata Nr 9/2010
Prezydium Pastwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 21.01.2010 ma poziomie studiow
pierwszego stopnia, ocena pozytywna).

5. Liczba studentow ocenianego kierunku studiow.

Tabela nr 2.
Poziom Rok Liczba studentow studiow
s L - - - Razem
studiow studiow stacjonarnych niestacjonarnych
I 48 252 300
| Il 57 268 325
Stopnia I 63 317 380
po ukonczeniu studiéw / przed 8 118 126
zlozeniem pracy dyplomowe]
Razem 176 955 1131

Whioski:

Dokonujac analizy powyszych danych mdna stwierdzi¢, ze zainteresowanie studiami w
formie niestacjonarnej na kierunku ,turystyka i rek reacja’ jest wieksze ni w formie
stacjonarnej. Studenci stacjonarni stanowq ok. 16% ogotu studiupcych na ocenianym
kierunku.



Whioski:

- Misja Uczelni zostata poprawnie okrélona i jest skutecznie realizowana. Okrdone
cele strategiczne g mozliwe do osigniegcia.

- Organy Uczelni dziatajg w zakresie swoich ustawowych i statutowych kompateji.

- Prowadzenie kierunku w ramach Instytutu Turystyki i Rekreacji, na dziei dzisiejszy
jest najbardziej optymalnym rozwigzaniem organizacyjnym.

- Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej-Curie wWarszawie cz$ciowo spetnia
wymagania, w zakresie funkcjonowania wewgtrznych regulacji prawnych uczelni.
dotyczacych spraw studenckich. Znacznej poprawy wymaga unmwa student-
uczelnia, gdy zawiera ona klauzule niedozwolone przez Ugd Ochrony
Konkurencji i Konsumenta.

Czesé 1. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.
1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje absolwtn

1.1 Ocena zgodnéci okreslonej przez uczeln¢ sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikacji absolwenta z przygtymi
w ramach Procesu Boldéskiego tzw. deskryptorami efektéw ksztatcenia.

Sylwetka absolwenta okilena przez ocenianUczelnie miéci sig w koncepcji tej struktury
okreslonej standardami ksztatcenia, w szczegéino dzieki zharmonizowaniu wiedzy
przyrodniczej, ekonomicznej i humanistycznej w gfiopozwalajcy na wyksztatcenie specjalisty
przygotowanego do pracy z osobami korzystani z ustug turystycznych. Dobor przedmiotow i
form ich realizacji pozwala oczeki@waodpowiedniego zasobu wiedzy wykracz&#go poza
minimum okrélone standardami, wystarczeggo poziomu umiejnosci zawodowych ( w
wyzszym stopniu na studiach stacjonarnych), adakdpowiednich postaw, zagaanych z bogat
oferta przedmiotéw humanistycznych, ale zakdobr organizaci zagé¢ i wzorcami osobowymi
zatrudnionych nauczycieli. Dobra podstawa wiedzylog stwarza tale maliwos¢ dalszego
doskonalenia umiejnosci w procesie doszkalania.

1.2 Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydaw, ze szczegdlnym uwzedinieniem
zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Rekrutacg w Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej- Geiww Warszawie okiga uchwata
Senatu nr 3/2008 z dnia 19.03.2008 r. dafgazwarunkdw i trybu rekrutacji na studia pierwszego
stopnia w roku akademickim 2009/2010.

Zasady rekrutacji na pierwszy rok studiow zZyodnie z postanowieniami art. 169 ust 2 ustawy

Prawo o szkolnictwie wyszym, Uchwad Senatu podano do wiado#eo publicznej nie péniej niz

do dnia 31 maja roku poprzedzeggo rok akademicki, ktérego uchwata dotyczy. Wwade nie

okreslono trybu posfpowania odwotawczego.

Wstep na studiav Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Cuijiest wolny.O przygcie na

studia pierwszego stopnia mpgbiega sic kandydaci posiadagy swiadectwo dojrzatéci.

Rekrutacja w Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodskiej- Curie odbywa giw ramach bliej

nieokrelonych limitbw miejsc w zalenosci od zainteresowania kandydatéw, o ktdérych deaydu;

Rektor Uczelni poprzez ograniczenie lub zaprzestgmowadzenia rekrutacji na poszczegoélne

kierunki studiéw (Rektor przeprowadza proces redgjitna studia - nie powotujegsuczelniane;

komisji rekrutacyjnej).

1.3 Ocena realizacji programu studidw, z punktu widzena zgodndci realizowanego
programu studiow z deklarowanymi celami ksztalceniatj. czy przyjete rozwigzania
programowe umazliwiaja oskgnigcie kazdego z deklarowanych celéw ksztalcenia
sformutowanych w sylwetce absolwenta oraz uzyskaniezaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta, a takze ocena spetnienia wymagaokreslonych w standardach,

w tym analiza poréwnawcza planow studiéw i program ksztatcenia z obowazujacymi
w czasie ich realizacji standardami.



Program studiow odpowiada deklarowanym przez uoczetelom ksztatcenia, jest poprawnie
skonstruowany, w szczegokwod poprzez poprzedzenie zagadneykonawczych, zawodowych,
przedmiotami podstawowymi o charakterze ogdélnympdpowiedniej sekwencji. fipliwosci
budzi moze tylko skoncentrowanie zgjz wychowania fizycznego w petnym wymiarze 60 godz.
(studia stacjonarne) na jednym semestrzegectajte nie realizaj w tym ugciu celu w zakresie
usprawniania, aagednym z przedmiotow zawodowych, ksztattyyich umiegtnosci.

Oferta zag¢ do wyboru obejmuje w pierwszej kolefud wyboér specjalnéci zawodowych: Obstuga
ruchu turystycznego, Hotelarstwo i gastronomia,-Ek&groturystyka oraz Zaeggizanie biznesem
turystycznym i rekreacyjnym w wymiarze 270 godz. stadiach stacjonarnych i 148 godz. na
studiach niestacjonarnych. Oferzag¢ do wyboru uzupetnia 18 przedmiotéw, $pml ktorych
student wybiera 3 dowolne oraz przedmioty humaomstg Filozof¢ lub Etyke. Przedmioty
wybierane maj na celu przede wszystkim poszerzanie wiedzy, atkgjvo ksztattowanie
umiegtnosci.

Realizowane przez ocenmfednostle plany ksztalcenia w petni spetnigjvymagania okrdone
standardem ksztatcenia, zaréwno w odniesieniuaidyi godzin ogétem, na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, jak i w odniesieniu do przeddwo realizupcych tréci ksztalcenia
podstawowego i kierunkowego, a fakinnych wymaga okreslonych w punkcie V. standardow
ksztatcenia.

Takze tréci programowe poszczegoélnych zakreséw ksztalcernataly uwzgidnione w
przedstawionych sylabusach przedmiotow wskazangatealizacji tych tréci.

(zestawienie tabelaryczne realizowanych godzigé&ajanowi zagcznik 1l a do raportu)
1.4 Ocena systemu ECTS.

Uczelnia wdrayta system przenoszenia ggnicé, przypisujc poszczegolnym przedmiotom
odpowiednie wagi punktowe, jednakowo na studiadtjsharnych i niestacjonarnych. Liczba
punktéw ogoétem na studiach niestacjonarnych jestiejgen, ze wzgdu na brak zaf

z wychowania fizycznego, a tak nzszy wag: zagc z jezykOw obcych — nie jest realizowargzyk
obcy Il (4 pkt). Oddzielne przypisano punkty wylésa i ¢wiczeniom w ramach tego samego
przedmiotu, co mae budzé watpliwos¢ co do integracji obydwu form z#j Punkty prawidtowo
odzwierciedlaj pracochtonn& poszczegolnych zgj, map natomiast, podobnie jak w gkiszaci
innych uczelni, niewielkie znaczenie dla swobodnkggtattowania przez studenta planu studiow.

1.5 Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej (z e&ci studenckiej).

Wickszas¢ informacji dotycacych systemu opieki naukowej i dydaktycznej dpsa jest dla
studentow w gablotach wywieszonych na korytarzadh. jednej z nich zamieszczones s
szczegotowe informacje dotygze Instytutu Turystyki i Rekreacji. Dni i godzinyzyje¢ dyrektora
instytutu jak i otwarcia dziekanatyg grGznicowane, i zgodnie z opinstudentow, wystarczge na
ich potrzeby. Zastrzenia budz terminy konsultacji pracownikow. W wkszaci sa oni dosgpni
dla studentéw raz w tygodniwudy tylko w wybrane dni w semestrze, przez 30 minlijlau z nich
tylko przez 15 minut. Zasady zaliczania przedstawia studentom na pierwszych gzeaiach.
Zdecydowanie brakuje statego dgst do sylabusoéw.

2. Analiza i ocena efektow ksztatcenia.

2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych i kdcowych osagnigé studentow.

Zaliczenia i egzaminy odbywagjsie przede wszystkim w formie pisemnych lub ustnych
sprawdzianoéw wiedzy. Dla niektérych przedmiotéw glgdnia sé w ocenie aktywn& na
zajciach oraz przygotowanie referatow. Ani zstiesylabusow, ani z prezentowanych materiatow
nie wynika, aby zaliczanie przedmiotéw opieral@ sia przygotowywaniu przez studentéw
samodzielnych projektow, weryfikagych ich umiegtnosci i pozwalajicych na kreatywni.

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu.



Podobnie jak na innych uczelniach, skala odsiewdesitow lat pierwszych jest bardzo wysoka. Na
studiach stacjonarnych 23 osoby na 80 riygh (29%), na studiach niestacjonarnych 180 na 439
przyjetych (41%). § to liczby znaczne, bowiem za pratyjjch uwaa sk studentow, ktérzy wptacili
pierwsz ra czesnego, a zatem nie obejmuharakterystycznej dla innych uczelni sytuaciji
rezygnaciji przez studentéw przgjch rownoczénie na inne uczelnie. Przyczynezygnaciji jest w
jednakowym stopniu truddé w adaptacji do wymagaszkoty wyzszej, jak i trudnéci materialne,
zmuszajce do wyjazdow, podejmowania pracy kolihgj ze studiami lub unienibwiajace
optacenie czesnego. Na #sgych latach poziom odsiewu znacznie maleje (ststdigjonarne ok.
12%, studia niestacjonarne ok. 5-11%), a domipwyczyny ekonomiczne.

2.3. Ocena zasad dyplomowania, w tym wewtrznych uregulowan prawnych w tym
zakresie, dotycacych m.in. zasad ustalania i wyboru tematow prac, yboru opiekunow i
recenzentdw, przeprowadzania egzaminow dyplomowycbraz dziatan zapobiegagcym
patologiom, a takze losowo wybranych prac dyplomowych.

Uczelnia posiada opracowane, w oparciu o 8§ 26 — r8Qulaminu studidw, Zasady
przygotowywania oraz oceny prac dyplomowych, w fiermaradzer Rektora wraz z wzorami
dokumentow: recenzji pracy licencjackiej, opinii oprotora pracy licencjackiej, zbiorczej
akceptacji tematow prac dyplomowych, indywidualrejceptacji tematu pracy dyplomowej,
protokotu egzaminu dyplomowego.

Ponadto opublikowano dwa opracowania: L. OstrowgkiSirog, 1. Michatkow, Przygotowanie
pracy dyplomowej. Poradnik dla studentow i proméwmr UW MCS Warszawa 2005, oraz Z.
Siroj¢, Technika pisania pracy dyplomowg&jW MCS, Warszawa 2009.

Tematyka prac dyplomowych realizowanych w Uczelmigsci sie w zakresie kierunku turystyka i
rekreacja. Grupy seminaryjne w roku akademickim&09 obejmuj od 16 — 30 os6b, w roku
2009/10 od 15 do 28rednio 24). Liczebniei te naley uzna za nadmierne.

Najlepsze prace dyplomowe mpgost& wyrdznione w konkursie. W ostatnim roku wyréono
trzy najlepsze prace z roku akademickiego 2008/09.

Zalacznik Nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac dypiowych.

Komisja dokonata oceny losowo wybranych 9 prac dymwych zakaczonych w roku
akademickim 2008-2009.

Whnioski:

- Kontrola losowo wybranych prac licencjackich wskazie, ze ich tematy mieszcz sig
w granicach szeroko rozumianej kultury fizyczne.

- Wigkszasé analizowanych prac miata charakter teoretyczny.

- Zadawane pytania egzaminacyjne, powinny dotyczywiedzy z zakresu studiowanego
kierunku oraz problematyki zwigzanej z prag dyplomowa. Nie mog byé przedmiotem
egzaminu dyplomowego tylko pytania bezpiwednio dotyczace problematyki realizowane;
w ramach przygotowanych prac, co stwierdzono na padawie niektorych protokotdéw
komisji egzaminu dyplomowego.

- Usterki i niedociagniecia w pracach znajdup zazwyczaj, ale nie zawsze, swoje
odzwierciedlenie w uwagach promotoréw i recenzentoworaz wystawianych notach,
czesto nieadekwatnych do ich jakéci. Nalezy zwrOcié uwage na jakosé
przygotowywanych recenzji, szczegolnie oceny meryiaznej prac.

- W niektérych pracach brak dyskusji czy podsumowaniawynikbw z odniesieniem
rezultatow badan wiasnych do licznie zestawionej literatury.

- Promotorzy i recenzenci winni zwrdécé wigksza uwage na poprawncsé¢ zestawiania
I cytowania pismiennictwa, aby nie byta to ,sztuka sama w sobie”.

- Dokumentacja przebiegu egzaminu dyplomowego prowadna jest na ogét prawidtowo.

2.4. Ocena zdefiniowanych przez uczelni efektéw ksztatcenia, w tym ich zgodngi ze
standardami ksztatcenia i realizowanym programem.



Uczelnia dzy do wyposaenia studentow w wiedzi umiejtnosci pozwalajce na samodziein
prac na wybranych stanowiskach lub prowadzenie sambgialziatalngci. Istotra czescia
przygotowania do tych zaflasa zagcia realizowane w ramach specjaloio Obstuga ruchu
turystycznego, Hotelarstwo i gastronomia, Eko- irofyystyka oraz Zargizanie biznesem
turystycznym i rekreacyjnym. Programy tych spe@étn sprawiaj jednak wraenie nadmiernie
teoretycznych, zorientowanych przede wszystkim aazmdzanie organizacjami, natomiast w
bardzo niewielkim stopniu obejmuwujksztattowanie umieinosci zawodowych, niezfginych na
stanowisku zwjzanym z obstugklienta. Dodatkowo teei niektorych przedmiotow pokrywapsie

w znacznym stopniu — np. zarbwno Organizacja pizbisstwa turystycznego jak i Zadzanie
jakoscia w przedstbiorstwie turystycznym koncenteupie na formalnych systemach zapewnienia
jakosci, kosztem np. obstugi klienta, ktéra w ogoéle mestata wyodibniona, podobnie jak
tworzenie produktu turystycznego.

O ile zatem ogolna konstrukcja planéw i programudigiw sprzyja realizacji zamierzonego celu
i daje odpowiedni podstaw, o tyle koncepcja specjalém i zawartd¢ ich programow wskazuje
raczej na zamiar ksztalcenia kadr adezapcych, niz samodzielnych specjalistow.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktyczneg

3.10cena stosowanych metod dydaktycznych i trafré@i ich doboru ze zwrdéceniem
szczegolnej uwagi na metody i techniki ksztalceniana odlegtéé oraz technologie
informatyczne, zakres i tr&¢ pracy wiasnej studenta, innowacyjné¢ prowadzonych zagé
dydaktycznych, a takze potrzeby osob niepetnosprawnych.

Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odlégtoW Kksztalceniu na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych wykorzystuje ¢siprzede wszystkim wyktady¢wiczenia i konwersatoria.
W wigkszaci przypadkow dobdér formy z@ odpowiada potrzebom zadonych tréci
programowych i celu przedmiotu. Zwraca uwagnaczna liczba godzin konwersatoriow, ktore
prowadzone $ dla catych rocznikébw, a zatem najetraktowa je w takim przypadku jak
rownowanik wyktadu. Pomimo tego Uczelnia zachowuje praowdi proporcg zagc
aktywizujcych studentéw, do wyktaddéw. Uczelnia nie wymia sk szczegdla innowacyjndécia

w zakresie stosowania i propagowania technolodiwrmatycznych, w tym ich zastosowania
w turystyce.

3.20cena dosgpnosci i jakosci sylabusow.

Sylabusy do wszystkich przedmiotow zostaty opracewaedtug jednolitego wzoru, wyczerpcp
informuja o0 celach przedmiotu, uwarunkowaniach realizacigsctach oraz wymaganiach
zwiazanych z zaliczeniem. Zalecana literatura jestzibdobrana i wymagana w radsej liczbie

pozyciji.
3.3 0cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Praktyka zawodowa przewidziana jest do realizacyilveemestrze studiéw w wymiarze 4 tygodni.
Uczelnia posiada Regulamin studenckich praktyk zhomgch oraz Program studenckich praktyk
zawodowych. Student mie sam wskaza miejsce, w ktérym zamierza odbytvaraktyke —
wypetniapc formularz Zgloszenia, na podstawie ktérego Udaelprzygotuje umow z
pracodawg. Moze ubiega sic takze o zwolnienie z praktyki, sklad@j wniosek poparty
dokumentami stwierdzggymi co najmniej dwumiesczny sta pracy, okres wolontariatu, lub
wspotprae z przedsibiorca, a take wypis z ewidencji dziataldoi gospodarczej. Sprawy
zwolnienia rozstrzyga kierownik Praktyk Studenck{gden na Uczelni — p. dr lwona Przychocka,
dyzurujaca 1-2 razy w miesgcu). Wydaje si, ze lepszym rozwaizaniem bytoby zaliczanie praktyk
na podstawie wykonywanej pracyzrawalnianie z praktyki, bowiem prowadzi to do syfiaw
ktorej student nie zalicza jednego z obgkowych elementéw studiow. Nieprawidtowe jestzak
zaliczanie jako praktyki udziatu w charakterze wtmi&ka w obozie turystyczno-rekreacyjnym
organizowanym przez Uczetni



Praktyki zaliczane s bez oceny, na podstawie dziennika praktyk potizi@nego przez
pracodawe, a sprawdzanego przez kierownika praktyk.

Whioski:

- W proponowanej koncepcji i realizacji praktyk brakuje przedsigbiorstw rekreacyjnych.

- Praktyka zaliczana jest tylko poprzez punkty ECTS.

- Okoto 20% praktyk jest realizowanych na Majorce, gdzie absolwentka Uczelni
Warszawskiej jest rezydentem.

- Studenci praktykanci podpisuja umowy o prag i otrzymuja kieszonkowe - informacje od
Rektora i Kierownika praktyk. Pod tym wzgledem na kierunku turystyka i rekreacja

wielokrotnie przekraczane q limity czasu trwania praktyk okreslone w ministerialnych

standardach ksztalceniaW tej sytuacji nalezy zdecydowanie rozdzieli czas praktyk od pracy
zarobkowej i wowczas sytuacja nie @zie dwuznaczna.

- Brak bezpdredniej kontroli w miejscu praktyk przez nauczyciel akademickich.

3.40cena organizacji studiow (rozktad czasowy oraz obsla i koncentracja zagé, sesje
egzaminacyjne, analiza obaizen studentow).

Zajecia na studiach stacjonarnych planowamn& swartych blokach 6-8 godzin przez cztery dni w
tygodniu, wypatkowo przez pi¢ dni, przy zmniejszonej ich liczbie.

Zajecia na studiach niestacjonarnych organizowane formie 7-8 zjazdow sobotnio-niedzielnych
w semestrze. Jest to rozwanie dogodne dla studentow ze wggi na ograniczenie kolizji z
wykonywary praa w piatki, powodujce natomiast obgienie studentéw 13-14 godzinami &aj
bez wystarczafgej przerwy na obiad. Wydajezdionieczne zwikszenie liczby zjazdow.

Terminy i czas trwania sesji egzaminacyjnych i isggprawkowych (a tate tzw. sesji
warunkowej, § zaplanowane w sposob ugtiviaj acy przygotowanie gido egzaminow.

3.50cena hospitowanych zaj¢ dydaktycznych.

Zespot wizytupcy dokonat hospitacji ze¢ dydaktycznych z przedmiotow:eziyk rosyjski /
¢wiczenia, Socjologia kultury, turystyki i rekreadji wyktad, &zyk Hiszpaski / ¢wiczenia,
Promocja i reklama w turystyce i rekreacji / komggiorium, Historia najnowsza / (wyktad do
wyboru), Ekonomia / wyktad, Organizacja i techngkacy w hotelarstwiedwiczenia.

Whnioski:

- hospitowane zagcia dydaktyczne byly przygotowane i prowadzone po@wnie;

- prowadzacy zajecia prezentuja duze d&wiadczenie i wiedg fachowy.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotyczace hospitowanych zaj¢ dydaktycznych.

Whnioski:

- Koncepcja ksztalcenia na studiach pierwszego stopni kierunku turystyka i
rekreacja przedstawiona przez wizytowan Szkok jest prawidiowa i zgodna z
wymaganiami okreslonymi standardami ksztatcenia dla tego kierunku. \kazane w
tresci raportu watpliwosci maja charakter dyskusyjny i nie wptywaja na ogolm
ocere. Realizacja przyjetej koncepcji ksztatcenia jest konsekwentna, orgamacja
dydaktyki prawidtowa i przyjazna dla studentéw.

- Uczelnia czsciowo spetnia wymogi zawarte w kryteriach oceny s@w studenckich
zwigzanych z systemem opieki dydaktycznej nad studentamNalezy umozliwi¢
studentom staly dosgp do sylabuséw oraz wydhay¢ godziny konsultacji z
nauczycielami.

Czesc lll. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.
1. Opis i ocena wewatrznych procedur zapewnienia jakaci ksztatcenia odnosgca sk do:



1) struktury organizacyjnej wewnetrznego systemu zapewnienia jak&ei oraz stosowanej
polityki i procedur w zakresie zapewnienia jakdci,

UW MSC wprowadzita wewgtrzny system zapewnienia jadab ksztatcenia zarzlzeniem Rektora
z 30.06.2009 r. W ramach systemu powotano Uczelnkaomisje ds. Wewntrznego Systemu
Zapewnienia Jakgi ziozom z przede wszystkim z prorektorow i dyrektorow ymstow. Komisja
analizuje procedury zapewrniag jaka¢ ksztatcenia proponuje Rektorowi ich zmiany i oeeni
wprowadzanie zmian przez Dyrektoréw Instytutow. Kgjm pomylana jest jako organ stale
dziatapcy, a nie ograniczony w zadaniach do jednorazowegliozenia systemu jakai,
realizowanego nagbnie przez organy statutowe Uczelni.

2) okresowych przeghdow planow i programéw nauczania oraz ich efektow
(np. adekwatndaici konstrukcji oraz tre$ci realizowanych planéw i programéw nauczania w
kontekscie zamierzonych efektow ksztatcenia, uwzednienie specyfiki poziomow
ksztatcenia i form studiéw, formalnych procedur zatvierdzania programéw nauczania,
udziatu studentow w dziataniach dotycgcych zapewnienia jakdéci, opinii zwrotnych od
pracodawcéw, przedstawicieli rynku pracy oraz inny& organizaciji),

Plany i programy nauczania sukcesywnie modyfikowane — w trakcie wizytacji guigtawiono
trzy wersje planéw, aktualizowane corocznie, gt@viednak z powodu zmienigych sg
wymaga w zakresie standardow ksztatcenia. W Uczelni rolauczycieli akademickich
stanowicych minimum kadrowe kierunkéw w tworzeniu plandwdsdw jest ograniczona - plany
przygotowywane przez Rektora zatwierdza Senatdaldey sk gtownie z os6b powotanych na
stanowiska. S przygcie procedury umdiwiajacej ocer realizowanych planéw i programow
nalery uzna& za potrzebne.

3) oceniania studentow (np. stosowanych form i krytedw weryfikacji wiedzy oraz oceny
wynikow ksztatcenia),

Zasady zaliczania poszczegodlnychezdj stosowane kryteria oceny wynikéw ksztalceniatalys
objcte programem pracy Uczelnianej Komisji ds. Wetkanego Systemu Zapewnienia J&dip
jednak w trakcie wizytacji nie przedstawiono jediego dokumentu w tym zakresie. Zasady
oceniania i wymagany poziom wiedzy i umiepsci sa samodzielnie oké&ane przez osoby
odpowiedzialne za realizacje poszczegélnyclkézdprzygto ogoln zasad, ze wszystkie zagia
zaliczane gz ocen, nawet, jeeli stanows tylko cz$¢ przedmiotu.

4) zapewnienia jakdci kadry dydaktycznej (np. okresowych ocen pracowhiow, hospitacje,
ankiet dla studentow oceniagcych zagcia dydaktyczne, castotliwosé¢ ankietyzaciji),

Zarzadzenie Rektora Wasze] Szkotly Dziatalngci Gospodarczej z dnia 14 listopada 2006 w
sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickictedtd, ze oceny dokonuje sinie rzadziej ni

raz na cztery lata. Oceny dokonuje Rektor na whkiddgrektora Instytutu na podstawie opinii
Komisji ds. oceniania nauczycieli akademickich, pgmvanej odebnymi zaradzeniami.
Okresowa ocena powinna dyoparta wynikami hospitacji, ankiety i ankiety ldlenicznej
dotyczcej jakaci pracy nauczyciela akademickiego.

Hospitacje zaj¢ prowadzone sw oparciu 0 zarglzenie Rektora WSDG z 2005 r., zgodnie z
ktérym hospitacje przeprowadza sia podstawie harmonogramu rocznego, zgodnie zulamem
sprawozdania z hospitacji, stangeym zahcznik do zarzdzenia. Hospitacja nie by
przeprowadzona bez uprzedniego powiadomienia naiglay Zgodnie z przedstawionymi
harmonogramamérednio w semestrze hospituje i nauczycieli akademickich.

Oceny ankietowe przeprowadzangeverdod wszystkich studentdw uczestnicgch w zagciach, a
ich wyniki opracowywane w formie zestawiezbiorczych, wykorzystywanych do oceny
nauczycieli oraz catej jednostki (Instytutu). W wokakademickim 2007/0&rednia ocen
pracownikow Instytutu wyniosta 4.11 i bytazera, nk srednia dla catej Uczelni (4,21). W roku
2008/09srednia take wyniosta 4,11 wobegredniej dla catej Uczelni na poziomie (4,18). Pazio
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ocen w odniesieniu do poszczegoélnych pracownikoiwbybydwu latach podobny. Formularze
ankiet @ bardzo kroétkie, obejmajpytanie o: sposéb przekazywania wiedzy, komunikatgc¢,
przygotowanie nauczyciela do z&j stosunek do studentéw i ogalncere. Odpowiedzi w skali
2,3,4,5.

Ankieta prowadzona dragelektroniczi, o tej samej strukturze co tradycyjna, zdgrokiem staje
si¢ popularniejsza. W roku 2008/09 wypowiedzialg ak. 30 studentow na temat 15 pracownikow.
Wyniki ankiety potwierdzaj oceny formutowane w ankiecie tradycyjnej, natom@gawiap Si¢
bogate komentarze w €zi otwartej ankiety.

5) form wsparcia studentéw (np. informacji o0 wsparciuze strony nauczycieli akademickich, w
tym opiekunow roku oraz pracownikow administracyjnych, ankiet dla studentow
dotyczacych pracy administracji),

Uczelnia wdraa skuteczny system wsparcia studentow z wykorziestan technologii
informatycznych, w szczegélimi umazliwia pobieranie materiatdbw dydaktycznych dgog
elektroniczia, ze strony internetowej, funkcjonuje wirtualny ekanat, pozwalagy studentowi
sprawdza swoj status, a obieg dokumentéw w dziekanacie amapia system MAGIC. Nie
prowadzi s¢ odrebnych bada ankietowych dotyciych oceny pracy administracji. Nie oceniano w
szczegOlnéci wyjatkowo krotkich konsultacji z nauczycielami akadekniai (15-30 min.).

6) stosowanego systemu informacyjnego (np. gromadzenianalizowania i wykorzystywania
informacji o poziomie zadowolenia studentow oraz owynikach ksztalcenia osiganych
przez studentow, mdaliwosciach zatrudnienia absolwentéw itp.),

Wyniki ankiet studenckich opracowywane sv postaci zestawfe zbiorczych, dotyczych
poszczegolnych nauczycieli i w tej formie wykorzygane w prowadzonej polityce.

7) publikowania informacji (np. dostepu do aktualnych i obiektywnych informacji na temat
m.in. oferty ksztalcenia, posiadanych uprawnig#, stosowanych procedur toku studiéw,
planowanych efektéw ksztatcenia).

Publikowanie informacji na stronie internetowej Elte naley ocent wysoko. Przedstawia ¢i
zarOwno procedury, jak i udeginia niezledne formularze do zatatwiania poszczegolnych spraw.
Publikowane g m.in. harmonogramy z&j, biezace komunikaty, oferty praktyk i ste.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.

2.1.Opinie studentéw na temat wewetrznego systemu zapewnienia jakiei oraz efektywndci
dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

W trakcie spotkania ze studentami formutowano wisakeny dotyczce organizacji ksztatcenia,
zyczliwosci i jakosci pracy dziekanatu. Zwrécono jedynie uwage godziny pracy dziekanatu
mogtyby by dluzsze. Zwrécono tale uwag na wysol kar pienkzna (150 zi) za kade
op&nienie ptatnéci na rzecz Uczelni. Prawidtowo takiej kary mae budzé watpliwosci z punktu
widzenia ochrony intereséw konsumenta.

Studenci potwierdzaj ze uczelnia systematycznie przeprowadza agkéetaluacyjn, w ktorej
studenci oceniajzarowno wyktadowcow jak i wszystkie dziaty admtragji. System ankietyzacji
obejmuje ankiety elektroniczne, przeprowadzanei@adto, oraz ankiety tradycyjne, wypetniane w
potowie ka&dego semestru. Umiliwia to staty monitoring pracy nauczycieli poprzexer
wystawiar przez studentéw. Ankiety tradycyjne segregowandla poszczegdlinych nauczycieli,
ktoérym nastpnie wystawia i ocerg srednia. Wyniki ankiet dokumentowane sv postaci zbiorczej
oraz omawianeasna zebraniu instytutu, a uwagi przekazywane wydhatbm. Studenci zapoznaj
sie z wynikami ankiet poprzez ranking wyktadowcéw, ggrowadzany raz w roku, osobno dla
ankiet elektronicznych i tradycyjnych. Nauczycid&rzy uzyskali oceny negatywneg goddawani
hospitacjom, co stanowi kolejny element wewnnego systemu zapewniania jakioksztatcenia
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Okazuje si, ze okresowe oceny poszczegollnych nauczycieli akadkérhi instytutu w danym roku
uwzgkdniap w duzym stopniu opinie studentéw, poprzez wyniki ankiepinie samorgdu
studenckiego oraz innych organizacji studenckich.

Ankieta oceniajca nauczycieli akademickich zawiera zbyt ogolneapig a ich mata ik& oraz 4-
stopniowa skala odpowiedzi zeiaja nieco maliwosci oceny przez studentéw. Taki wydl
ankiety nie do kaca umadaliwia zobrazowanie wszystkich aspektow pracy wykladow,
wptywajacych na jakéc ksztatcenia.

Studenci s wiaczeni rownie w proces ksztattowania sylwetki absolwenta, papragvorzenie
Komisji Programowej Samogdu Studenckiego ds. Planéw i Programéw Nauczanimikja ta
nie w petni jednak spetnia swiojole, gdyz zgodnie z protokotem z posiedzenia komisji, opirata
ona plan studiéw i rozklad zgjna semestr, juw czasie jego trwania.

2.2.0pinie  prezentowane przez nauczycieli akademickich w czasie spotkania
z zespotem ocenigcym na temat wewmrtrznego systemu zapewnienia jak&ei oraz
efektywnaosci dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

W trakcie spotkania z nauczycielami akademickimidkpeslano znaczenie kontaktow
nieformalnych w Uczelni, pozwalggych faktycznie wptyw& nauczycielom akademickim na
ksztalt planéw i programow studidw, pomimo brakurnfalnych organéw kolegialnych
odpowiedzialnych za poszczegdllne kierunki. Rowniefanmalny charakter majkontakty ze
studentami, dla ktorych krotkie terminy ayow stza jedynie umoOwieniu gi z nauczycielem na
wiasciwe konsultacje. Nauczyciele podkisga swop swobo& w proponowaniu autorskich
programow zaj¢. Powszechnie chwalona jest precyzja w planowamitganizowaniu zaf przez
wiladze i administragj uczelni, bardzo utatwiaga wykonywanie zada Podkréla sk takze
specyfik studentow wybieragych studia w UW MCS — raczej mniej zaimgch, natomiast silnie
zmotywowanych i obovgzkowych.

3. Informacja na temat dziatalnosci Biura Karier, monitorowania losow absolwentow
i ocena podejmowanych w uczelni dzialaw tym zakresie.

Biuro Karier UW MCS jest prowadzone przez studentévkierownikiem jest student studiow
dziennych p. Tomasz Wierzbicki. Jego dziatatn&oncentruje s na pozyskiwaniu ofert pracy,
praktyk i stadéw. Biuro stawia sobie tak zadania zvazane z utrzymaniem wzi z absolwentami,
jednak nie przedstawiono w tym zakresie szczegdtbvigformacii.

Whiosek:

- W ocenianej Wzelni podjeto dziatania organizacyjne dla stworzenia wewgtrznego
systemu zapewnienia jakéci ksztatcenia, powotupc odpowiednia komisje. Procedury
wplywajace na jakaé ksztalcenia § uporzadkowane i dosgpne. System wymaga dalszyc
prac.

- Uczelnia w duzej mierze spetnia wymogi dotycgce wewrtrznego systemu zapewnianig
jakosci ksztalcenia. System ankietyzacji jest prowadzonpoprawnie i dotyczy on zarO0wng
oceny nauczycieli akademickich jak i pracownikdéw athinistracji. Poprawie powinien zosta&
poddany sam wygad ankiety, ilo§é i szczegotowst pytan oraz skala odpowiedzi. Komisjg
programowa Samorzdu Studenckiego ds. Planéw i Programow Nauczania,bg mogta
rzeczywicie spetnia@ swoja role, powinna swoje opinie wydawé jeszcze na etapie tworzenig
planow studidw i rozktadu zaje¢ na najblizszy semestr.

Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce politki kadrowej.
Liczba nauczycieli akademickich jednostki:
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Tabela nr 3.

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia stanowi
Tytut lub Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
nauSI;[(())vr\)/I;nalbo Razem W pe+nme R
tytut zawodowy Mianowanie Umowa o prag wymiarze czasu w niepetnym
wymiarze czasu pracy
pracy
Profesor 1 - - 1(1)
Doktor -
habilitowany 2 i 2(2)
Doktor 13 i 2(2) 11 (11) -
Pozostali i
Razem 16 i 2(2) 14 (14)
* w nawiasie nalkey pod& dane dotycace nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zegigdminimum
kadrowego
Whioski:

W ramach Instytutu Turystyki i Rekreacji jest zatnionych 16 nauczycieli akademickich w

peinym wymiarze czasu pracy, w tym 1 profesor gy, 2 ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 13 ze stopniem naukowym doktora 18 nauczycieli akademickich pragzych

w jednostce tylko w przypadku ok. 13% Uczelnia st@inpodstawowe miejsce pracy.

Wyrazny trzon ogétu kadry Uczelni stanaywbsoby ze stopniem naukowym doktora (ok. 62,5%).
Profesorowie stanowiok. 6%, doktorzy habilitowani - ok. 12,5%.

Liczba stopni i tytutdbw naukowych uzyskanych przgacownikow jednostki w ostatnichegiu
latach z wyodebnieniem stopni i tytutdbw naukowych uzyskanychzppzacownikow prowadzych
zajcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly profesora
2009 0(0) 0 ( 0) 0(0)
2008 0(0) 0 (0) 0(0)
2007 1(1) 0(0) 0(0)
2006 1(1) 0(0) 0(0)
2005 2(2) 0(0) 0(0)
Razem 4(4) 0(0) 0 (0)

Whioski:

Dostrzegalny jest spadek rozwoju naukowego kadrgrtVédnotowania jest faktz iuzyskane
stopnie naukowe doktoraa sudziatem o0sOb zwranych z ocenianym kierunkiem, natomiast
w przypadku stopnia naukowego doktora habilitowanetytutu naukowego profesora wyptije
diuga stabilizacja na zerowym poziomie.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanagyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymaga dotyczacych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

Reprezentowane przez osoby wchgdz w sktad minimum kadrowego dziedziny nauki zgstat
okreslone na podstawie dokumentow potwierdegich ich wyksztalcenie (akt nadania tytutu
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naukowego profesora, stopnia naukowego doktoraliteatanego, stopnia naukowego doktora),
znajdupcych s¢ w aktach osobowych wymienionych pracownikow Uckeln

Wskazane do minimum kadrowego osobyzylp na pocatku roku akademickiego 2009/2010
oswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego ki&rurturystyka i
rekreacja na poziomie studiéw | stopnia. Stosowéorana Gwiadczéh w Uczelni pozwala
stwierdzt spetnienie wymogu okéenego w art. 9 ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca 2008Brawo 0
szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z4m0 zm.), ktory stanowizijeden nauczyciel
akademicki mee by wliczony do minimum kadrowego nie gaiej niz dwukrotnie (...). Sugeruje
si¢ stosowanie poprawnego nazewnictwa poziomu studigw,studia | stopnia” a nie
Jlicencjackie”.

Wszystkie osoby spetnijwarunek okrdony w 8§ 8 ust. 1 rozpoggzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkékigj musz spetnia jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaéstudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U.
Nr 144, poz. 1048 z @d. zm.) do minimum kadrowego wliczana sauczyciele akademiccy
zatrudnieni na podstawie mianowania lub umowy agra petnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od pocatku roku akademickiego.

Zgodnie z § 8 ust. &/w rozporadzenia prowadz osobgcie na kierunku turystyka i rekreacja co
najmniej 60 godzin zg¢ dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickpdsiadajcych
tytut naukowy profesora lub stopignaukowy doktora habilitowanego oraz co najmniejg@dzin

w przypadku nauczycieli akademickich posiadggh stopié naukowy doktora.

- merytorycznych,

Zgodnie z przepisami rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wsgzego z dnia
27 lipca 2006 r. w sprawie warunkéw, jakie muspetnig jednostki organizacyjne uczelni, aby
prowadz¢ studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr4l4o0z. 1048 z pan.
zm.) minimum kadrowe dla kierunku turystyka i redecf@ na poziomie studiéw pierwszego stopnia
stanowi zatrudnienie co najmniej trzech nauczyadiademickich posiadgjych tytut naukowy
profesora lub stopfenaukowy doktora habilitowanego, w tym co najmrdejoch posiadagych
dorobek naukowy w zakresie danego kierunku studiéeo najmniej jednego posiadaggo
dorobek naukowy w dziedzinie nauki zwanej z danym kierunkiem studiéw oraz zatrudnieoie
najmniej sz&ciu nauczycieli akademickich posiag@jch stopi@ naukowy doktora, w tym co
najmniej peciu posiadajcych dorobek naukowy w zakresie danego kierunkdi&tui co najmniej
jednego posiadagego dorobek naukowy w dziedzinie nauki gzx@inej z danym kierunkiem
studiow.

Do minimum kadrowego, w grupie samodzielnych prag&éw naukowo-dydaktycznych,
zgtoszono 3 profesorow i doktoréw habilitowanych.o Dgrupy profesoréw i doktorow
habilitowanych posiadagych dorobek naukowy w zakresie kierunku studiowystyka i rekreacja
zaliczono wszystkie 3 osoby. Do minimum kadrowegarupie doktoréw zgtoszono 13 oséb. Do
grupy doktorow posiadagych dorobek naukowy w zakresie kierunku studiorydtyka i rekreacja
mozna zalicz¢ 9 oso6b, 3 osoby posiadaflorobek naukowy w dziedzinie nauki azanej z
kierunkiem studiow turystyka i rekreacja. Komisja mnalazta podstaw do zaliczenia do minimum
kadrowego z tej grupy jednej osoby.

- oraz sformutowanie jednoznacznego wniosku dotygzego spetnienia wymaga
w zakresie minimum kadrowego.

Do grupy profesoréw i doktoréw habilitowanych patgcych dorobek naukowy w zakresie
kierunku studiow turystyka i rekreacja i speta@jch wymagania formalno - prawne dotyce
minimum kadrowego dla studiowierwszego stopniana kierunku turystyka i rekreacja ama
zaliczy¢ 3 osoby.

Do grupy doktoréw posiadgych dorobek naukowy w zakresie kierunku studidwydtyka i
rekreacja i spetniagych wymagania formalno - prawne dotycg minimum kadrowego dla
studidwpierwszego stopniana kierunku turystyka i rekreacja mma zaliczy 9 os6b oraz 3 osoby
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posiadajce dorobek naukowy w dziedzinie nauki zmanej z kierunkiem studidow turystyka i
rekreacja.
Komisja nie znalazta podstaw do zaliczenia do mummkadrowego jednej osoby.

3. Ocena spetnienia wymaga dotyczacych relacji pomiedzy liczba nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczky studentow.

Obecnie na jednego nauczyciela akademickiego wiego do minimum kadrowego przypada 74
studentow.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich, stamgywch minimum kadrowe dla kierunku studiow
turystyka i rekreacja do liczby studentéw, zgodni€ 11 pkt. 3rozporadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkékigj musz spetnia jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaéstudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U.
Nr 144 poz. 1048 z @gd. zm.) powinien wynosinie mniej nk 1:80. Warunek ten jest spetniony.

4. Ocena obsady za¢ dydaktycznych, w tym zgodnéci tematyki prowadzonych zapé
z posiadanym dorobkiem naukowym, a take dosgpnosci nauczycieli akademickich,
udziatu wyktadowcdw z zagranicy oraz praktyki gospdarczej i spoteczne;.

Nauczyciele akademiccy zgtoszeni do minimum kadgmwél5 osob) stanowikomplementarny
zespot — s to osoby reprezentage nauki o kulturze fizycznej, nauki ekonomiczneogyaficzne,
przyrodnicze i humanistyczne. Jest to zgodne z vgano dotyczacymi minimum kadrowego,
gdzie konieczna jest obeditoprzedstawicieli tych specjaléa naukowych i grup zawodowych.
Nauczyciele akademiccy prowag¥ zagcia dydaktyczne na kierunku turystyka i rekreacja
stanowi interdyscyplinarny zespét. Wyklady dwiczenia prowadzoneasprzez pracownikow,
ktérych dorobek naukowy, posiadane specjalizacgoswiadczenie zawodoweaszwigzane z
tematyky prowadzonych za¢. Nauczyciele akademiccy slostpni dla studentéw nie tylko na
dyzurach. Taki kontakt jest mbwy rowniez poprzez internet, telefon i odbywa sin czsto poza
Uczelng. W ksztatceniu na kierunku turystyka i rekreacjdJezelni Warszawskiej nie przewiduje
si¢ udziatu wyktadowcdw z zagranicy.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiclw czasie spotkania z zespotem
oceniajgcym.

Podczas wizytacji odbyto gispotkanie z 20 nauczycielami akademickimi. Znakamiicksza¢ z
nich reprezentowata tzw. minimum kadrowe. W spoitkaie uczestniczyty wkadze Uczelni.

W trakcie spotkania poruszono temagtykviazara z uczestniczeniem w pracach nad kreowaniem
programu i planu studiow; stwierdzono tu bardzeedmaliwosci uczestniczenia w tym procesie;
podkr&lono otwart@¢ Uczelni na wszelkie zmiany w programach zmieszajdo udoskonalenia
procesu ksztatcenia specjalistow turystyki i rekje@dmaowiono i wyj@niono kwestt organizacji
pracy, w tym realizacji dyuréw pracowniczych. Pracownicy zwrocili uwaga due maliwosci
zwiazane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych poprpeawadzenie bada naukowych
(mozliwos¢ publikowania). Uczelnia w tym zakresie bardzo wepga finansowo osoby pragre
upowszechnia swoje osigniccia naukowe. Wiadze Uczelni stwarzamazliwosci do pracy
naukowej poprzez zabezpieczenie odpowiedniej bazydwadzenia bada wspieranie projektéw
czy programéw tworzonych i realizowanych przez pvatikow. Ogdlnie pracownicyasbardzo
zadowoleni z mgiwosci pracy w Uczelni, podkétali bardzo dobg organizag i atmosfeg pracy.
Zwracali uwag na precyzyjnie okione wymagania i oczekiwania Wiadz wobec Nich (np.
obowiazek publikowania). W szczegdlny sposob wypowiad#li na temat miodzigy, z ktom
pracup, wywajac okrelen wspaniata, dobra.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyciedikademickich.

Teczki osobowe pracownikéw podzielong sa czsci A, B i C - zawieragg dokumenty
zgromadzone w zwkku z ubieganiem sio zatrudnienie, dokumenty dotyce nawizania
stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienia — zgozliprzepisami rozpagdzenia Ministra Pracy i
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Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawekresu prowadzenia przez pracodawcow
dokumentacji w sprawach zyganych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzaktia
osobowych pracownika (Dz. U. Nr 62, poz. 286, zmp&m.). Dokumenty znajdage s¢ w aktach

sa utozone w porzdku chronologicznym a teczki osobowe zawiggsgten wykaz znajdagych se

w nich dokumentéw. Poszczegblne akta zostaly ponowane. We wszystkich teczkach
osobowych znajduajsi¢ aktualne zé&wiadczenia o odbyciu szkolenia w zakresie bezpiestre i
higieny pracyoraz aktualne Zaviadczenia lekarskie.

Dokumenty dotyczce nawdzania stosunkow pracy zostaty podpisane zgodngtatatem Uczelni.
W teczkach znajdajsic dokumenty dostosowane do brzmienia ustawy — Pravezkolnictwie
wyzszym, zgodnie z art. 264 ust. 8 - zawarto w nidhrimacg o Uczelni jako podstawowym lub
dodatkowym miejscu pracy w rozumieniu ustawy.

Kopie dyploméw znajduace st w teczkach zostaly paiadczone za zgod&é z oryginatem.

W aneksach spogdzonych do umoéw o praadostosowujcych stanowiska do przepiséw ustawy
Prawo o szkolnictwie wiszym zgodnie z przepisami art. 110 ust. Zeteyistawy (profesor
zwyczajny, profesor nadzwyczajny) sugerujeg sizupetnienie podstawy prawnej zamiast
stwierdzenia ,zalecenia pokontrolne PKA”.

Whioski:

- Uczelnia spetnia wymagania w zakresie minimum kadmwego dla studiow pierwszegp
stopnia na kierunku turystyka i rekreacja.

- Speilnione 3 wymagania dotycace relacji pomigdzy liczba nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczlp studentdéw, stosunek ten wynosi 1:74.

- Osoby zaliczone do minimum kadrowego tworg komplementarny zespot reprezentuic
rézne dyscypliny i dziedziny naukowe, zapewniat realizacjg interdyscyplinarnosci
kierunku.

Czes¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca mgdzynarodowa.

1. Ocena dzialalngci naukowej, ze szczegbélnym uwzegdnieniem badar zwigzanych
z ocenianym kierunkiem studidw, a take ich finansowania, uzyskiwanych grantéw
I systemu wspierania rozwoju wilasnej kadry. Ocena aobku wydawniczego
i wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowej.

Pomimo braku wymogu prowadzenia badaaukowych na studiach | stopnia na ocenianym
kierunku studiéw prowadzone badania naukowe. Wiadze Uczelni przyavija bardzo diaa wage

do prowadzonych badanaukowych. W ramach ocenianego kierunku turystiykekreacja, na
ktorym ksztalcenie trwa zaledwie od 4 lat, gpaje chgta intensyfikacja prac badawczych.
Aktualnie pracownicy Instytutu Turystyki i Rekreagaangaowani & w realizacg pigciu
projektéw badawczych, w tym dwoch indywidualnydieiech grupowych.

Wymieni¢ nalezy nastpujace tematy:Polityka turystyczna Polski na tle wybranych krajO\ i
OECD, Efekty prozdrowotne uczestnictwa emerytow i redwsigbo 50 rokuzycia w programie
usprawniania ruchowego ,Senior starszy - sprawragjs Ocena przystosowania gospodarstw
agroturystycznych Mazowsza do recepcji ruchu tyogstego Internet jako narzdzie
komunikowania w procesie kreowania marki destynaajystycznejPreferencje spotec#stwa
mieszkacow Warszawy w wyborze miejsca i form wypoczynkesme] przestrzeni rekreacyjnej
miasta — wwietle bada.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze wokét powytszych probleméw badawczych stworzone zostaty
zespoly badawcze, w ktérych pracuj szczegolnie miodzi pracownicy nauki. W opinii zespu
oceniajacego zespoly te w bardzo dobry sposéb wypetnsapstruktur ¢ Instytutu Turystyki i
Rekreacii

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziataldoi két naukowych oraz udziatu
studentow w badaniach naukowych (z g#ci studenckiej).
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W Uczelni Warszawskiej dziata kilka Két Naukowych, ktérych jedno — Studenckie Koto
Turystyczne ,\Wojaer”, jestscisle zwiazane z wizytowanym kierunkiem studiow. Wszystkig¢ako
naukowe ciesg sic dwym zainteresowaniem studentéw. Aktywaokot przejawia si w
organizacji spotka konferencji i seminariow, a ta& publikacji artykutdbw w Studenckich
Zeszytach Naukowych. Wydawanie wspomnianych Zesezygst doskonat forma popularyzaciji
dziatalnagci naukowej studentoéw. Cztonkowie Studenckiego Kbdaystycznego ,Wojzer” map
ponadto maliwos¢ bezptatnego uczestniczenia w niektérych kursachevwodnicacy dwoch kot
stwierdzili jednak, # kota naukowe nie maj gory okrélonego budetu na swgj dziatalng¢. Brak
mozliwosci zaplanowania podziatérodkéw finansowych hamuje nieco rozwdj két naukolwyc
ogranicza ich szergdziatalngg.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalnd¢ naukowa jednostki.

3. Ocena wspotpracy mgdzynarodowej, w tym wymiany studentéw i kadry naukavo-
dydaktycznej.

Oceniany kierunek studiow turystyka i rekreacjawadzi azywiona wspotprae miedzyuczelnian

i miedzynarodow. Najbardziej dynamicznie rozwijagsivspotpraca z instytucjami i podmiotami z:
Ukrainy, Stowacji, Grecji oraz Hiszpanii. W gWszaci przypadkOdw porozumienia
miedzyuczelniane oraz ruzynarodowe oparte asha podpisanych umowach. Wspéipraca
miedzyuczelniana dotyczy gtéwnie wspoélnych organiz&gnferenciji i seminariow naukowych.
Wspélpraca z podmiotami gospodarczymi z innych dwaj stowarzyszeniami, organizacjami
spotecznymi oraz samaidami gospodarczymi ma przede wszystkim na éelillejsze powazanie
procesu ksztatcenia z atizynarodowym rynkiem pracy. S temu organizowane wspOlnie
szkolenia i kursy specjalistyczne, obozy rekreaaygportowe praktyki i st zawodowe.
Wspotpraca prowadzona jest z takimisradkami naukowymi i dydaktycznymi oraz
stowarzyszeniami jak: Narodowy Uniwersytet Kultur$ztuki w Kijowie, Instytut Kooperacji w
Winnicy, Uniwersytet Europejski w Kijowie, Wgza Szkota Przeddiiorczaci Migdzynarodowe]
w Preszowie na Stowacji, Stowarzyszenie Wspotpratiyraina-Polska w Kijowie, Instytut
Wspoétpracy Ukraisko-Polskiej w Kijowie, Stowarzyszenie WspoéipracyldRa-Ukraina w
Warszawie, Polsko-Kazachstkie Stowarzyszenie Przyja i Wspoétpracy, Centrum Promocji
Edukacji Polskiej na Ukrainie ,OSVITA POL", AkademiWychowania Fizycznego Jézefa
Pitsudskiego w Warszawie, Szkota Gtéwna HandlowsVerszawie, Wysza Szkota Edukacja w
Sporcie w Warszawie, Wgza Szkota Cla i Logistyki w Warszawie.

Wazna jest take wspotpraca Uczelni Zsviatem biznesu krajowego i pdzynarodowego. Okazuje
si¢ ona szczegOlnie przydatna w organizacji sakolekursow specjalistycznych, konferencji
i seminariow naukowych oraz praktyk i sfazawodowych. Wspomnie mazna tu kontakty
z niektérymi firmami dziatajcymi w obszarze turystyki i rekreacji jak: Propieas Mallorca
(efektem wspotpracyaspraktyki i stae w Hiszpanii), The Tree Sp. z 0.0 (efektem ws@agpra
praktyki i stae w Grecji), Grand Hotel Gortani (efektem wspéhyrag obozy rekreacyjno-
sportowe we Wioszech), Meetings Managment (wspégpra zakresie kompleksowej obstugi
I organizacji m¢gdzynarodowych konferencji) i siedmioma innymi podtami.

Istnieje te rozwinigta wspolpraca poszczegolnych pracownikow zznyini  krajowymi

i zagranicznymi érodkami naukowymi, szczegolnie ukigkimi.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematow prac naukowych i dydaktycznychlizeavanych wspdlnie
z csrodkami zagranicznymi.

Whnioski:

-Wykazy publikacji pracownikow Instytutu Turystyki i Rekreacji dobrze §wiadcza o
poziomie badai i poziomie kadry naukowej ocenianego kierunku.

-Wspoipraca migdzynarodowa, wymiana kadry naukowoeydaktycznej jest dobrze
rozwinieta na ocenianym kierunku.

-Uczelnia w dwej mierze spetnia wymogi dotycgce dziatalngci studenckiego ruchu
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naukowego poprze aktywnos¢ studentdw w licznych Kotach Naukowych ora:
wydawanie Studenckich Zeszytow Naukowych. Kota Nauwkve powinny mi& jednak
okreslone srodki finansowe na swojp dziatalnos¢, co umaliwi im jeszcze szersz)
rozwoj.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal widdowych, pracowni
i laboratoribow oraz ich wyposazenia, dosgpu do komputerOw i internetu, zasobow
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznychocenianego kierunku, a take
dostosowania bazy do potrzeb os6b niepetnosprawny.ch

Zatqcznik VI a. Opis bazy materialnej i dydaktycznej

Z przeprowadzonej wizytacji we wszystkich czteretiektach, jakimi dysponuje uczelnia, (dwa z
nich s witasndcia uczelni; zlokalizowane przy ul. tabiseskiej 25 oraz Placéelaznej Bramy 10

- potwierdzone aktami wiaska) wynika, ze spetniaji one wymagania zaréwno jalaowe jak i
ilosciowe, gwarantug realizagt wiasciwego poziomu ksztatcenia. Na tym etapie funkcyeaoia
oraz planowania dalszego rozwoju wiasnej bazy kipiedydaktyczne i biblioteka) natg
uwzgkdni¢ ponizej przedstawione uwagi i wnioski.

Biblioteka

Biblioteka Uczelni Warszawskiej im. Marii SktodowskCurie migci sic w Patacu Lubomirskich i
zajmuje pomieszczenia goznej powierzchni 200 mZgromadzony ksigozbiér liczy ponad 17000
woluminéw (w tym ok. 700 egzemplarzy z zakresu s$tyki i rekreacji) oraz blisko 400 jednostek
audiowizualnych. Profil zgromadzonego dgozbioru jest zgodny z prowadzonymi kierunkami
studiow. W zwiazku ze wzrastapymi potrzebami, Uczelnia na bigo aktualizuje zasoby
biblioteczne, proponua¢ studentom najnowsze pozycje wydawnicze. Dokongwaakupy s
zgodne z sugestiami kadry naukowo-dydaktycznejoZibs opracowywane i katalogowane w
oparciu o program biblioteczny LIBRA 2000, pozwatsj na przeszukiwanie zasobow przy
pomocy dowolnego komputera z dgstm do Internetu.

2. Opinia studentow na temat obiektéw dydaktycznych, acjalnych i sportowych, w tym ich
wyposazenia ( z cgsci studenckiej).

Uczelnia Warszawska im. Marii Sklodowskiej-Curiewadzi zagcia na terenie dwoch obiektow.
Wickszas¢ zagé na kierunku turystyka i rekreacja prowadzona jestbudynku przy ul.
Labiszyiskiej, pot@onej na obrzeach Warszawy. Ze wzglu na ukierunkowanie Uczelni na
biedniejszych studentow, o czyswiadczy niskie czesne, celowo wybrano peloie w dzielnicy
zamieszkatej przez ludzi niezammych. Studenci potwierdzili dobry dojazd do uczelni
komunikacy miejska. W Uczelni studenci majdostp do internetu. Na korytarzach znajgjc
krzesta i stoliki, automaty z napojami i pragkami oraz samoobstugowe maszyny ksero. Na
terenie Uczelni dziata réwnie kawiarenka. Wiele potrzebnych informacji z poszgdeych
instytutéw, kot naukowych oraz dziadaych organizacji studenckich, zamieszczanw gablotach

na korytarzach.

Whioski:
- Jedynie budynek przy ul. tabiszyiskiej jest przystosowany dla osob niepetnosprawnych

- Wiasciwy stan techniczny i estetyczno-funkcjonalny poada budynek z infrastruktura
zewrgtrzn g przy ul. Labiszynskiej 25, natomiast Patac Lubomirskich wymaga remoitu.

- Szkota wyposaona jest w nowoczesqinfrastruktur ¢ komputerowa i multimedialn a.

- Wszystkie komputery w sieci wspoipracug z kontrolerem domeny dzialapcym na
platformie Microsoft Windows Server 2003, a systemyzabezpieczone g komercyjnym
programem antywirusowym Avast.
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- Istotnym problemem rzutujacym na jakosé¢ ksztatcenia jest niekorzystne rozproszenie bazy
w trzech réznych, odlegtych od siebie miejscach. Powoduje torutdnienia w dostpnosci do
wiasnej biblioteki.

- Pomieszczenia zbiorowe dla kadry dydaktycznej nigapewniap dobrych warunkéw dla
potrzeb pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej.

- Sale wyktadowe oraz pomieszczenia przeznaczoneadéwiczen nie maja Systemow
zaciemnienia okien.

- W salach wyktadowych istnieje konieczn& poprawy jakosci systemu akustycznego.
- Uczelnia nie posiada wiasnych obiektow sportowyclgastronomicznych i akademika.
- Lokalizacja biblioteki jest niekorzystna. Duza odlegidé od gtownej bazy Uczeln|
(kilkanascie kilometrow) powoduje utrudnienia w jej dosgpnosci  (szczegolnie dla kierunkt
turystyka i rekreacja).

- Z podanego wykazu umow zawartych z siedmioma bilgitekami tylko Instytut Turystyki i
Rekreacji w Warszawie spetnia warunki merytoryczne pod wzgkdem profesjonalnych
zasobow. Niestety, rownig ta jednostka jest bardzo oddalona od miejsca gtovej lokalizacji
Uczelni.

- Biblioteka (w Patacu Lubomirskich) zlokalizowanajest w pomieszczeniach piwnicznych
(ksiggozbior, wypazyczalnia, czytelnia z émioma stanowiskami konputerowymi). Skromne
sa zbiory czasopism dla potrzeb akredytowanegdierunku (zupetnie brakuje czasopism 3
zakresu rekreacji). Zalecono ich uzupetnienie.

- Niewiele jest pozycji ksazkowych z zakresu rekreacji. W czasie wizytacji bibbteki podano
przyktadowe pozycje do uzupetnienia.

- Brak studentéw w bibliotece w czasie wizytacji Zpotu oceniagcego.

- Przeprowadzona analiza zgodnizi zasobow w bibliotece wlasnej z literatug podam
w sylabusach (dokonano doboru losowego 15 przedmiot) wykazata,ze w 7 przypadkach
jest ona zgodna przynajmniej z jedm pozycja pismiennictwa (np. Ekonomika Hotelarstwa
I Gastronomii, Podstawy Turystyki, Organizacja Przealsigbiorstw Turystycznych,
Gospodarka  Agroturystyczna,  Krajoznawstwo, Zagospodarowanie  Twystyczne
I Rekreacyjne, Organizacja Przedsibiorstw Turystycznych. W 8 przypadkach wykazand
braki w zasobach biblioteki (np. Historia Kultury i Sztuki, Podstawy Ekologii, Socjologia,
Polityka Spoteczna, Rynki, Technologia Informacyjna Fizjologia cziowieka, Metodyka
pisania pracy dyplomowej.

Czes¢ VII. Sprawy studenckie.,

1.0cena spraw studenckich, w tym dziatalniei samorzdu i organizacji studenckich oraz
wspoOtpracy z wiadzami uczelni.

Na wizytowanej Uczelni dziata Samadz Studencki, w ktorego pracach bierze udziat okodéb.
Cztonkowie samordu opiniup podziatsrodkdw Funduszu Pomocy Materialnej, hiardziat w
ocenie nauczycieli akademickich, opiniyglany studiéw i rozktad zef oraz zasiadajw Komisji
Dyscyplinarnej i Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnejs. Studentéw. Czworo studentéow jest
rowniez cztonkami Senatu, stanawi wymagane 20% jego skiadu, zgodnie z ust®tawo o
szkolnictwie wyszym. Samorgd studencki ma do dyspozycji swoje pomieszczenigenanie
uczelni, odpowiednio wypogane w wszystkie potrzebne sgiy i urzadzenia. Tré&¢ regulaminu
samorzadu studenckiego jest zgodna z ustadrawo o szkolnictwie waszym, natomiast okazuje
sig, ze W rzeczywistéci nie jest on ani dobrze znany, ani w petni pnzegiany przez cztonkow
samorzadu. Organy samogzlu nie g wylaniane w drodze oficjalnych wyboréw. Cztonkowie
samorzadu nie znaj i nie wykorzystuy w petni swoich praw, jak chociby mazliwosé powotania
komisji stypendialnej, zrzeszania iraz czynnego udziatu w dziataked Parlamentu Studentow
RP, a take opracowywania i realizacji bzetu samorgdu, zapewnionego przez UczelnPoza
funkcjami opiniodawczymi, samad studencki przejawia znikapaktywna¢ na rzeczrodowiska
studenckiego. W ramach swojej dziatadlciosamorzad powotat Komisg Programow Samoradu
Studenckiego ds. Planow i Programéw Nauczaniaakgnnak opiniowata plan studiow i rozktad
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zajg¢ w semestrze, ktory jusic rozpocat. W zwiazku z tym organ ten nie spetnia doaka swojej
roli. Cztonkowie samorgdu potwierdzili bardzo dobry kontakt z rektorem Blee | zaznaczylize
wigksza¢ uchybied w ich dziatalnéci wynika z ich niewiedzy odraie swoich maliwosci.

2.0cena systemu opieki materialnej i socjalnej ofewanej studentom wizytowanej jednostki.

Z przedstawionej dokumentacji podziafwodkéw Funduszu Pomocy Materialnej na semestr
zimowy 2009/2010 wynikaze Uczelnia nie spetnia wymogow art. 174 ust. 4awgt Prawo o
szkolnictwie wyszym gdy kwota przeznaczona na stypendia za wyniki w ndubesporcie
przekracza sumsrodkow przeznaczonych na stypendia i idweadczenia socjalne. W zestawieniu
stypendiow, stypendium specjalne dla oséb niepphasaych zostato wliczone éwiadczenia
socjalne, co jest niezgodne ze wskazanym artykuistawvy.

Decyzje w sprawach stypendialnych wydawanepszez prorektora ds. organizacyjnychdb
zastpce kwestora, dziatapych z upowanienia Rektora. Decyzje teaq sSvydawane w formie
pisemnej decyzji administracyjnej zgodnie z Kodekgeosgpowania Administracyjnego, aone
skutecznie dostarczane do wnioskodawcy.

3.0pinie studentow prezentowane w czasie spotkantazespotem oceniacym.

Spotkanie ze studentami kierunku turystyka i regeeadbyto st 21.04.2010 roku i wzto w nim
udziat 70 studentéw ze wszystkich lat studiow. Vészig obecne na spotkaniu osoby wyrazity
zadowolenie z wybranego kierunku i zdecydowanie raiyhy ponownie te studia. Studenci
pozytywnie ocenili obstug dziekanatu oraz kontakt z Rektoremeddtym rownoczénie
dyrektorem Instytutu Turystki i Rekreacji. Negatyavawagi kierowane byly natomiast do obstugi i
dziatalngci ksiggowasci. Studenci narzekali na niempibbstug oraz zbyt wysokie kwoty pobierane
za op@nienia w platnéci i prowizje za dokonywanie bezfprednich wptat. Studenci chwalili
wyktadowcow. Wrdd najlepszych wymienili dwoje - za otwaftodla studentéw oraz jako
specjalistow w swojej dziedzinie. Studenci pozytiavocenili udziat Uczelni w organizacji praktyk
zagranicznych, jednak odsetek oséb z nich korzysteh jest w rzeczywistoi bardzo maly.

Zaznaczyli oni jednak,zi Uczelnia nie organizuje z#j terenowych oraz nie umlbwia im

wymiany medzynarodowej w takich programach jak np. Erasmuisdéhci potwierdzilize biog

udziat w ankietyzacji nauczycieli, oraz wigdpoprawe wsrod nauczycieli negatywnie ocenionych.

Pozytywnie wyraali sic 0 mazliwosci korzystania z rinych bibliotek, oraz bezptatnyslviadcze

pomocy medycznej, cldozaznaczyli,ze obecnie zostalo to zniesione.¢f&z 0oséb obecnych na

spotkaniu jest cztonkami k6t naukowych oraz kotngaiesowa, ktore bardzo sobie chwalili.

Wiedzieli oni rownie o dziatalngci samoradu studenckiego, jednak potwierdzile wykazuje on

znikomg aktywna¢ na rzeczzycia kulturalnego studentow. déd innych spraw, ktére chcieliby

poprawt to zwikkszenie dogpnasci do zagé sportowych.

Whioski:

- Uczelnia w niewielkim stopniu spetnia wymagania odwénie dziatalnosci studenckie;.
Dziatajacy samorzd studencki ma charakter nieco fasadowy. Uczestnigzon w
opiniowaniu niektorych postanowiei Rektora oraz prowadzi dziatalnosé¢, natomiast
wykazuje przy tym wysoka nieswiadomosé w zakresie swoich praw.

- Uczelnia nie spetnia kryteriow w zakresie systemu@mnocy materialnej dla studentow
Podziat srodkéw z Funduszu Pomocy Materialnej na semestr ziowy 20092010 jest
niezgodny z art. 174 ust. 4 ustawy Prawo o szkolmvzie wyzszym.

Czesé VIII. Dokumentacja toku studiow.

Ocena zgodnéci prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studiéw, w tym albumu
studentow, ksegi dyplomOw, teczek osobowych studentow i absolwew, kart
egzaminacyjnych i indeksow, wydawanych dyplomoéw iuplementdéw z przepisami prawa.
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W trakcie wizytacji analizie zostaly poddane: albwtudentow, kgga dyplomow, protokoty
egzaminacyjne, teczki osobowe studentow, indekay mgjestr wydanych indeksow i legitymacji.

1. Album studenta.

Album studentgrowadzony jest centralnie dla catej Uczelni zgedng 9 rozporglzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuangnprzebiegu
studiow (Dz. U. Nr 224, poz. 1634 z 40 zm.). Album zawiera: datrozpoczcia studiow, img
(imiona) i nazwisko studenta oraz gatmiejsce urodzenia studenta, nr PESEL, imionaicay,
informacje dotyczce swiadectwa dojrzakzi lub dyplomu ukaczenia studidow wiszych (nazwa
szkoly, okegowej komisji egzaminacyjnej lub uczelni, numerzodata i miejsce wystawienia),
nazwe podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni irkigku studidw oraz rok studiow, na ktory
student zostat przgfy. Numer albumu przypisany jest studentowi na wtagh kierunkach i
poziomach studiow realizowanych przez studenta y Uezelni. Numer albumu studenta
odpowiada numerowi wpisanemu w indeksie student¢éegitymacji studenckiej.

2. Ksigga dyplomow.

Ksiega dyplomoéw prowadzona jest centralnie dla catejzdli. Zgodnie z 8§ 11 ust. 3
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, pb@34). Liczba pormkowa stanowi numer
dyplomu zgodnie z § 11 ust. 3 wspomnianego rozjizenia. Do ksigi sa wpisywane — liczba
porzadkowa tj. numer dyplomu, numer albumu, ¢nfimiona) i nazwisko studenta, rok urodzenia,
data rozpoagia studiow (immatrykulacji), nazwa podstawowejrjestki organizacyjnej uczelni i
kierunku studiow, data ztenia egzaminu dyplomowego, tytut zawodowy.

Zgodnie z § 15 ust. 2 w/w rozpadzenia do poprawek dodano adnotgdjokonano sprostowania”

z daty i podpisem osoby uprawnionej oraz piguz urzedows.

3. Protokoty egzaminacyjne
Protokoty egzaminacyjne zgodnie z 8 10 ust. 1,1pkbzporadzenia o dokumentacji przebiegu
studiow zawieraj: nazwe przedmiotu, ktérego dotyczy zaliczenie lub egzarmmona i nazwiska
studentéw, numery albumow, oceny, podpis osobygzaicej lub przeprowadzagej egzamin.

4. Indeksy, ktore zostaly poddane analiziea prowadzone prawidiowo. W niektérych
stwierdzono uchybienia polegag na stosowaniu skali ocen, ktorych nie przewidu@s ust. 3
Regulaminu Studiéw w przypadku nr aloumu 24021 ¢mzet ,Bezpieczéstwo i higiena pracy”, nr
24395 ,Ergonomia”, nr 27670, 27976zyk angielski”, a take ,,Geografia turystyczna”.

5. Rejestr wydanych legitymacji i indeks6w - prowadzony jest zgodnie z § 8 ust. 1
rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
dokumentacji przebiegu studiéw (Dz. U. Nr 224, pb@34 z pan. zm.).

6. Teczki osobowe studentéw
W teczkach osOb nowo przyych znajduje s oryginat lub odpisswiadectwa dojrzakzi,
fotokopia dowodu osobistego lub innego dokumentuwp@sdzapcego tasamdaé, aktualna
fotografia kandydata, dokumenty pgsbwania kwalifikacyjnego, podpisany przez studeaka
slubowania zgodnie z § 2 ust. 1-2 rozpmzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 2
listopada 2006 r. w sprawie dokumentacji przebisgudiow (Dz. U. Nr 224, poz. 1634). W
ankiecie osobowej znajdujeesinformacja o podstawowynmarddle utrzymania rodziny kandydata
na studia.

W teczkach oséb nowo przyych znajdu sie decyzje o przyciu na studia wydane w trybie art.
169 ust. 7 zgodnie z art. 207 ustawy z dnia 27al@@05 r. Prawo o szkolnictwie wgzym oraz art.
104 i 107 ustawy Kodeks pgpbwania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr p8z.1071, z
pa&zn. zm.). Odbior tych decyzji zostat potwierdzony.

W przypadku os6b, ktorych skieno z listy studentéw sugerujecsivydanie decyzji w trybie art.
190 ustawy, natomiast u 0sob prtygh w drodze przeniesienia - w trybie art. 171 @stistawy.
Zwraca st szczegOla uwag na fakt, £ zgodnie z art. 127 ustawy Kodeks ppsiwania
administracyjnego od decyzji wydanej w pierwszegtamcji nie stay odwotanie, jednate strona
niezadowolona z decyzji me zwrdct sie do tego organu z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie
sprawy.
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W teczkach absolwentéwnajdup sie: egzemplarz pracy dyplomowej w wersji papierowej i
elektronicznejrecenzje pracy dyplomowej, protokét egzaminu dymarego, dyplom ukaczenia
studiow wraz z suplementem - egzemplarz do akt p@wierdzenie odbioru dyplomu i jego
odpisu przez osaodbierajca dyplom.

7. Protokoty egzaminu dyplomowego gzgodnez 8 11 ust. 2 rozpogdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaognprzebiegu studiow (Dz.
U. Nr 224, poz. 1634).

8. Dyplomy i suplementy. Dokumenty zwazane z procesem dyplomowania
Analiza wydawanych w Uczelni dyploméw wykazata, s sporadzane zgodnie z przepisami.
Numer dyplomu wpisywany jest zgodnie z § 11 usbZporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuanfinprzebiegu studiéw (Dz. U. Nr 224,
poz. 1634), tj. liczba poggdkowa stanowi numer dyplomu.

Suplement do dyplomu zszywany jest prawidtowo, gtayiana jest talke piecz¢ urzgdowa.
Dyplomy sporzdza s¢ w wymaganym przepisami terminie trzydziestu dni dmia zi@enia
egzaminu dyplomowego.

Whiosek:

Po dokonaniu analizy przedstawionych w trakcie wiziacji dokumentéw toku studiow
stwierdza sk, ze w niektorych punktach powinny one zost& dostosowane do obowizujacych
przepiséw prawa.

Czes¢ IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jaksci ksztatcenia.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardow
raportu standardu wyrdzniajaco w pelni Znacgo casciowo | niedostateczni¢
cz i Struktura kwalifikacji X
absolwenta
cz i _ Plany studiow _ X
| programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. v dydaktyczna X
Cz. Efekty ksztatcenia X
Cz.Vv Badania naukowe X
cz i Wewn:tr_zny s_ystgm X
zapewnienia jakei
Cz. Vi Baza dydaktyczna X
Cz. |, VI Sprawy studenckie X
Cz. |, IV, Kultura prawna X
VI uczelni i jednostki
CZI'”I’ I, Kontakty z otoczeniemn X
Cz. I,V _ Poziom = X
umiedzynarodowienia
2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju Kksztalcenia a ocenianym kierunku

w wizytowane] jednostce (uzasadnienie powinno nawaywaé do uwag zawartych
w tresci raportu) oraz ewentualne zalecenia.
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Oceniana Uczelnia rozpaga dziatalnd¢ w1997 roku. Obecnie Uczelnia ksztatci na 7 kieaatk
studiow. Przeprowadzona wizytacja na kierunku tiylka i rekreacja i analiza dokumentéw przed
I po wizytacji pozwala wnioskowaze ta jednostka ma szangozostania na rynku edukacyjnym
i bedzie chgle podnosita standardy jad@ ksztalcenia. Za powgzym stanowiskiem przemawdaj
dane zawarte w tym raporcie dotyce catoksztattu dziataldoi merytorycznej i organizacyjnej
Szkoty oraz bezpmednie obserwacje i odczucia cztonkow zespotu @jgrego w czasie wizytacji.

Tres¢ odpowiedzi Uczelni na raport Zespotu Oceqiago pozwala glzi¢, ze wszystkie uwagi
i zastrzeenia w nim zawarte zostapoprawione w krotkim czasie, co pozwoli na petealizacg
celéw ksztalcenia. Z satysfakcpalery stwierdzé, ze Uczelnia ju w wielu sprawach zefa
stanowisko przyjmugc ze zrozumieniem uwagi Komisji, a niektore z rjichwprowadzita wzycie.

Warszawa, 15 maja 2010 roku

Przewodniczcy Zespotu Oceniagcego

dr hab. Krzysztof Prusik
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