RAPORT
Zespotu Oceniapcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
Z wizytacji przeprowadzonej w dniach 20 — 21 listopda 2010 r.
na Wydziale Zarzagdzania Uniwersytetu Warszawskiego
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunku ,finanse i rachunkowa@¢”
na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia.

Informacje wsgpne.

1. Sktad Zespotu ocenigjcego

Wizytack na Wydziale Zarmzania Uniwersytetu Warszawskiego przeprowadzit
Zespot Oceniacy Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:

— prof. dr hab. Danuta Strahl — Przewodamz Zespotu, cztonek PKA

— dr hab. Wojciech Poptawski — cztonek PKA,

— prof. dr hab. Jerzy \d¢tawski — ekspert PKA,

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA

— Marcin Gokbiowski — ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentudghtow RP.

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do waytacji i jej przebiegu

Wizytacja w Uniwersytecie Warszawskim na WydzialarZAdzania na kierunku
finanse i rachunkow@ odbyta s¢ po raz pierwszy, bowiem kierunek ten nie byt dotzas
oceniony przez Rastwowg Komisjg Akredytacyjra.

Wizytacg cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem siRaportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem padiampetencji w trakcie wizytacji
oraz sformutowaniem wgpnie dostrzeonych problemow. W toku wizytacji Zespot spotkat
sig z Wiadzami Uczelni i Wydziatu prowaglzej oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wcZaiej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelnifzginat od Wiadz
Wydzialu dodatkowo zamowione dokumenty, o ktére Gono s¢ podczas wizytacji,
przeprowadzit hospitacje i spotkania ze studentaraz spotkanie z pracownikami
realizupcymi zagcia na ocenianym kierunku, a #&k przeanalizowat wylosowane prace
dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayvmazez Uczelrng dokumentacji
dotyczcej organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz tokiwdiow, a take rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Wydziatu oraz jego @natkami.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.

Czes¢ I. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich
organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni,

Uniwersytet Warszawski jest autonomigzpubliczry uczelny posiadajca osoboweé
prawry, dziatajca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawpkolnictwie wyszym
(Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z pd. zm.) oraz Statutu uchwalonego Uchw8&enatu nr 115
z dnia 21 czerwca 2006 r.

Uniwersytet Warszawski kierujegsivskazaniem otwieragym "Tymczasowe Utglzenie
Wewretrzne Uniwersytetu Krélewsko — Warszawskiego”, brgym: "Uniwersytet ma nie



tylko utrzymywa w narodzie nauki i umiejnosci, w takim stopniu, na jakim juw swiecie
uczonym stagty, ale nadto doskondlije rozkrzewié i teoric ich do wytku spotecznéxi
zastosowywd' oraz wskazaniami Wielkiej Karty Uniwersytetow Bpejskich (Statut
Uniwersytetu Warszawskiego). Fundamentem funkcj@moav Uczelni § zatem zasady
swobody nauczania i prowadzenia badaukowych, rownowanosci dziatalngci naukowej i
dydaktycznej, nieustannegoazgnia do rozwoju wiedzy (Wielka Karta Uniwersytetow
Europejskich, "Podstawowe zasady"), jej upowszemfiaioraz promowania kultury dialogu
(Misja Uniwersytetu Warszawskiego)V raporcie samooceny wskazujeg sha cztery
podstawowe wymiary misji Uczelni: jedfto nauki i nauczania, zapewnienie dgst do
wiedzy, ksztaltowanie tolerancji i postaw obywatelskicliréd studentow, integrowanie
wartasci uniwersalnych z tmsamdcia kulturowa regionow. Zatem jakgé ksztatcenia
widoczna jest we wszystkich czterech wymiarach imigj w szczegollni w ujeciu
integrupcym ksztatcenie z badaniami naukowymi, co dla ursyteckiego modelu
ksztalcenia ma szczegdlnie uzasadniony charakteiwedsytet Warszawski jest czotaw
polska uczelni utrzymupca od lat jedm z najsilniejszych pozycji svéd uczelni kraju. Jest
takze liczacym sk osrodkiem naukowym w wymiarze gdzynarodowym.

2. Ocena zgodn€ri kompetencji organdéw uczelni oraz jednostki pradvacej oceniany
kierunek studidow, zwanej dalej jednostk okreslonych przepisami wewtrznymi
uczelni i podejmowanych dziatez obowgzujgcymi powszechnie przepisami prawa.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni (8 26. usti 3) organy kolegialne
Uczelni, tj. Senat i Rada Wydziatu, a takorgany jednoosobowe, tj. Rektor i Dziekan
wypetniap obowhzki statutowe.

Senat wypelnit swoje obowzki wynikajace z art. 169 ust. 2 vgj wymienionej
ustawy i podit w ustawowym terminie, tj. w dniu 20 maja 2009Jchwak nr 95 w sprawie
warunkow i trybu pogpowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopeimolite studia
magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniweagt Warszawskim w roku akademickim
2010/2011. Na rok akademicki 2011/2012 ptaljodpowiednio Uchwatnr 237 w dniu 19
maja 2010 r. W Uchwale tej oléleno szczegoOlowe zasady prggjna studia, dcznie z
zasadami przgf na studia obcokrajowcow. Uchwaty umieszczanewnsinformatorze dla
kandydatow na studia wgze oraz na stronach internetowych.

Senat wypemit rownie swoje obowizki okreslone w art. 130 ust. 2 wgj
wymienione] ustawy i podf w dniu 15 marca 2006 r. Uchwainr 65 w sprawie
wprowadzenia ,Zasad rozliczania pensum dydaktycaneguczycieli akademickich i
doktorantéw”. Wymiar pensum dydaktycznego zostaed&ny w sposétzgodnyz zapisami
ustawy.

Senat wypetnit obowaizki wynikajace z art. 62 ust. 1 pkt. 5 ustawy i zatwierdzit
roczne sprawozdanie Rektora z dziatdmoUniwersytetu Warszawskiego za rok 2009
Uchwah Nr 241 z dnia 16 czerwca 2010 r.

Senat wypetnit take obowazki wynikajace z zapisu 8 127 ust. 1 i 3 Statutu Uczelni,
powotujac Komisg Dyscyplinara do spraw studentéw — Uchwgahr 35 z dnia 17 grudnia
2008r. w sprawie wyboru cztonkéw Komisji Dyscyplingj dla Studentow i Doktorantéw na
kadencg 2008 — 2012.

Rektor Uczelni oraz Dziekan zostali powotani dongeia swoich funkcji zgodnie z
zapisami statutowymi, spetnione zostaty rowniarunki okrélone w art. 72 ust. 2 oraz 76
ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie #gym, zgodnie z ktérymi organy jednoosobowe
zatrudnione g Uczelni jakopodstawowym miejscu pracy Podczas analizy dokumentaciji



stwierdzono, 1 sprawy, ktérymi zajmowali siRektor i Dziekan odpowiadaty ich statutowym
kompetencjom.

Rektor wypetnit m. in. obovazek wynikajcy z przepiséw art. 35 ust 1 ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #ggym i przekazat w terminie, tj. w dniu 17 czerwca
2010 r. Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wgzego roczne sprawozdanie z dziatétmo
Uczelni. Rektor powotat rownieUczelniam Komisje Rekrutacyja — zgodnie z zapisami
Statutu Uczelni.

Analiza dokumentacji wykazala; zakres wydawanych przez Rektora zdea jest
zgodny z jej ustawowymi oraz statutowymi kompetanj

Obowhizujacy w UczelniRegulamin studiéviest zgodny z ustay Regulamin zostat
wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej wL@ft.ust. 2 ustawy, co potwierdzone
jest odpowiedni uchwah Samoradu Studentéw Uniwersytetu Warszawskiego. Dodatkowo
na Wydziale obowizuja, wprowadzone uchwat Rady Wydzialu Szczegotowe Zasady
Studiowania na Wydziale Zajdzania, ktore okidaja zasady organizacji i tok studiow w
zakresie nieuregulowanym w Regulaminie Studiéwe8siawiciele Samogdu uczestniczyli
w pracach Komisji magej na celu opracowanie Zasad Studiowania.

W Uczelni obowizuje Regulamin ustalania wysackd przyznawania i wyptacania
swiadczé pomocy materialnej dla studentow. PostanowieniguReninu w sposéb jasny i
precyzyjny okrélaja zasady ubieganiacsd przyznanigwiadczeé pomocy materialnej.

Uczelnia kadorazowo podpisuje z nowoprziym studentem umogvokreslajaca warunki
odptatndci za studia, co spetnia obaaek wynikapcy z art. 160 ust. 3 ustawy. Regulacje
umowy okrdlaja w sposOb jasny obowdki stron, rodzaje i wysokd opfat.
Postanowienia umowy gwaranfustudentowi prawo odgbienia od umowy w kalym
czasie. Umowa nie zawiera réwaiepostanowié uznanych przez Usgd Ochrony
Konkurencji i Konsumentow za klauzule niedozwolenamowach cywilnoprawnych.

Dokumentacja w Uczelni prowadzona jest prawidtowo.
Zalacznik Nr 2 - Uwagi szczegétowe do wewtnznych przepiséw uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w konkeke realizowanych przez qizadai
naukowych i dydaktycznych.

Struktura organizacyjna Wydziatu Zadzania, prowadiego oceniany kierunek studiow,
charakteryzuje siklasycznym uktadem, typowym dla uniwersyteckictinestek naukowo —
dydaktycznych. Na Wydziale funkcjonuje 8 katedr izéktadow. Kierownikami tych
jednostek s nauczyciele akademiccy z tytutem naukowym profeésdub stopniem
naukowym doktora habilitowanego. Profil naukowyddat w petni odpowiada potrzebom
procesu dydaktycznego prowadzonych kierunkoéw studi®ezpdredni zwhzek z
kierunkiem finanse i rachunkow@, z uwagi na prowadzone badania naukowe oraz
specjalnéci naukowe skupionych w nich pracownikéw naukowyamgp 4 katedry i 2
zaktady. Powala to zorganizodvev sposob uporgdkowany zarowno proces dydaktyczny, za
ktorego realizagj odpowiadaj poszczegolne katedry w zakresie dla nich przewardan, jak

I proces badanaukowych, ktorych wyniki magi powinny by przenoszone do dydaktyki.
Stwierdzt zatem nalgy, ze struktura organizacyjna Wydziatu Zaizania prowadgego
kierunek studidwfinanse i rachunkow@ stanowi poprawny i Sprzyj@gy procesom
naukowym i dydaktycznym uktad elementéw sktadowjgtinostki.

4. Informacja o liczbie studentéw oraz ocena spelni@nwymaga okreslonych dla
uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Praa@zkolnictwie wjszym (Dz. U. Nr
164, poz. 1365 z gn. zm.).



Tabela nr 1.

: Liczba studentow Lic_;ba uczestnikéyv
Forma ksztatcenia studiéw doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 31305 1968 1972 34
Studia niestacjonarne 24082 3624 587 193
Razem 55387 5592 2559 227
Uczelnia spetnia wymagania oklene dla uczelni publicznych w art. 163 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie vygzym — liczba studentow studiaych na studiach

stacjonarnych jest wgza od liczby studentéw studigych na studiach niestacjonarnych.
Studenci studiéw stacjonarnych stang®6,5% ogotu studentow Uniwersytetu.

Studenci Wydziatu Zarrlzania stanowi10,1% og6tu studentdéw Uczelniszstudenci
studidw stacjonarnych nieco mniej bo 6,3% ogotudstuow studiow stacjonarnych
Uniwersytetu. Na studiach stacjonarnych aktualntadigje 35,2% o0go6tu studentow
Wydziatu.

5. Informacje o prowadzonych przez jednogtkierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tdgk posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Obecnie na Wydziale Zajdzania realizowane jest ksztalcenie na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych na kierunkagharzgqdzanie” oraz ,finanse |
rachunkowd¢”. Ponadto wspolnie z Wydziatem Nauk Ekonomicznyclprewadzone $
»Miedzykierunkowe studia ekonomiczno-meaeskie”

Paistwowa Komisja Akredytacyjna ocenita jakg/rozniajaca jakos¢ ksztatcenia na
kierunku,zarzqdzanie” w roku 2010.

W roku 2008 Wpydziat Zawmdzania uzyskat akredytacj CEEMAN oraz
migdzynarodow — 4 PALMS, za w roku 2009 — akredytacjAMBA i reakredytacg
migdzynarodow — 4 PALMS.

Wydziat Zaradzania posiada uprawnienia do nadawania stopniaveydh doktora
oraz doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekomanych w zakresie nauk o
zarzdzaniu.

6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiow.

Tabela nr 2.
Poziom studiow Rok_ ] Liczba studentow studiow Razem
studiow stacjonarnych niestacjonarnych
| I 257 376 633
stopnia 1 214 184 398
[l 190 98 288
I I 395 395
stopnia Il 310 310
Razem 661 1363 2024

Studenci kierunkdinanse i rachunkow@ stanowi 36,2% o0golnej liczby studentow
Wydzialu Zaradzania, z& 3,7% o0golnej liczby studentéw Uczelni. Natomiastkaznik
udziatu studentéw studidow stacjonarnych wynosi 32,8g6Inej liczby studentéw tego



kierunku. Na studiach Il stopnia prowadzonengtacznie studia niestacjonarne. Z uwagi na
liczbe studentéw nie jest to w stosunku do kierulanz;dzaniewiodacy kierunek studiow
na Wydziale Zargdzania. Natomiast nalg zauway¢ znacaca dynamile przyje¢ zarowno
na studiach | jak i Il stopnia. W roku akademickd®10/2011 przyjto na studia | stopnia
niemal o 60% wicej studentéw aneli w roku poprzednim, a na studiach Il stopniacsj o
jedm trzech. Dynamika przyg¢ oraz potrzeby rynku pracy twarbardzo dobre warunki do
rozwoju kierunkuinanse i rachunkowa.

Uczelnia ma sformutowanmisje i strategé w ktorej znajduje si odniesieniedo jakaci
ksztalcenia. Organy tzelni dziateg godnie z uprawnieniami i kompetencjami. Struki
organizacyjna Wydzialu Zagdzania sprzyja realizacji procesu dydaktycznegaczida
studentow kierunkdinanse i rachunkows@ wykazuje znacga dynamike wzrostu.

II. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja

1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje absaénta

1.1. Ocena zgodnii okreslonej przez uczelng sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikacji absolwenta z przygtymi w ramach
Procesu Bolaskiego tzw. deskryptorami ksztalcenia

Opisy sylwetek absolwentow studiéw ocenianegoukiku s das¢ ogolne i krotkie.
W odniesieniu do absolwenta studidow pierwszego rstopv syntetyczny sposéb podano
profil ksztatcenia (rachunkow¢, finanse przedsbiorstw i instytucji finansowych, zasady
funkcjonowania rynku finansowego), cel studiow (wxtalcenie specjalistow w zakresie
finanséw i rachunkowiei), zakres wiedzy (kompendium wiedzy w zakresieafisow
przedsgbiorstw, rachunkowixi zarzdczej i menegerskiej oraz zasad funkcjonowania
instytucji rynku kapitatowego i sektora finansowbjpiaznych), umiegtnosci (samodzielne
rozwiazywanie probleméw zawodowych, postugiwanieg sarkuszami kalkulacyjnymi,
prowadzenie kgg rachunkowych) oraz potencjalne rodzaje pracy dawej (agent
ubezpieczeniowy, pracownik kgiowasci, samodzielna dziataldé gospodarcza). Absolwent
zna roéwnie jezyk obcy na poziomie biegioi B2.

Opis sylwetki absolwenta studiéw drugiego stopsti@jmuje syntetyczne oldlenie
jego wiedzy (zaawansowana wiedza z zakresu rachwotkq zaradzania aktywami i
pasywami instytucji finansowych, zadzania ryzykiem), przygotowania do pracy
zawodowej (petnienie funkcji kierowniczych, w szgaiaosci w komédrkach finansowych,
analityk rynku finansowego, stanowiska zmane z pozyskiwaniensrodkéw unijnych,
samodzielna praca w zakresie finansow), wmefci (postugiwanie s podstawowymi
programami komputerowymi w zakresie ¢gowaici, wyceny, umigitnos¢ siggania do
zrodet w ramach dalszego ksztatcenia). Sylwetka rag@tostata w przypadku studidéw
drugiego stopnia uzupetniona o informacje odaoszst do zakresu wiedzy w ¢giu
wybranych przedmiotéw egfych w planie studiow oraz potencjalnych miejsc cgra
absolwentow kaczacych jedn z trzech specjalrioi.

Tworzac i modyfikujpc koncepaj ksztatcenia Wydziat korzysta ze wsparcia Rady
Przedstbiorcow skupiajcej wybitnych praktykéw gospodarczych.

W opisie sylwetek absolwenta nie zostato uwdgione ksztattowanie w trakcie
procesu ksztatcenia ich postaw zawodowych i spolgdz Jednostka prowagta oceniany
kierunek studidw nie wskazata w jaki sposob wernykwiedz i umiejetnosci absolwenta
zaktadane w jego sylwetce. Nie wskazata rownpezedmiotéw i form zag, w ktérych
student zdobywa deklarow@awiedz; i umiejtnosci.



1.2. Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kaydatow

Warunki i tryb rekrutacji okrdane @& w Uchwatach Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego. Uchwaly te podejmowaneterminach zgodnych z oldlenym w art. 169
ustawy.

Kandydaci na studia stacjonarne pierwszego stopnzyjmowani § na podstawie
rankingu ocen z trzech przedmiotéw obamkiowych zdawanych na poziomie podstawowym
na maturze z zastosowaniem dladego z nich wagicgyk polski — waga 30, matematyka —
waga 35, ¢zyk obcy — waga 35. Wyniki uzyskane na maturzeoma tymi wagami sty do
ustalenia rankingu, przy czym wymagane do @i@g na studia jest uzyskanie co najmniej 50
% o0g0lnej liczby punktéw. Wyniki uzyskane na mawiridzynarodowej przeliczane sv
oparciu o wskaniki procentowe. Kandydaci przyjmowary sa studia prowadzone w danym
trybie do wysokéci przyjetego limitu miejsc. Na studia niestacjonarne wieone oraz
studia niestacjonarne zaoczne kandydaci przyjmogssna podstawie zfenia wymaganych
dokumentéw. Jedynie w przypadku ich liczbyeckdzej od limitu miejsc stosuje esi
postpowanie kwalifikacyjne analogiczne jak na studacginarne.

Na studia drugiego stopnia przyjmowary kandydaci legitymujcy sk dyplomem
licencjata, magistra lub rownamdnym. Kwalifikacja odbywa siw oparciu o rankingredniej
arytmetycznej oceny Kmowej z dyplomu ukiczenia studiéw wiszych isredniej z toku
studidw do wysoksxri ustalonego limitu miejsc.

Prowadzenie rekrutacji kandydatéw z zastosowanieyjgtych kryteriow (poza studiami
niestacjonarnymi pierwszego stopnia) pozwala neksgl kandydatéw, co jest elementem
pozytywnym z punktu widzenia dbdt o jaka¢ ksztatcenia

1.3 Ocena realizacji programu studiow,

Studia pierwszego stopnia trwaB lata. Plan studiéw realizowanych w trybie studio
stacjonarnych obejmujeadznie 1802 godzinW planie ugte @1 przedmioty przekazuge
wszystkie tréci podstawowe ok&one w standardach ksztalcenisV odniesieniu do
wigkszasci przedmiotow wprowadzono wkszy wymiar godzin od przewidzianego dla
odpowiednich tré&ci ujetych w standardach, przez co icicany wymiar jest znaezo
wigkszy (0 225 godzin). Plan studiow ujmuje zakprzedmioty przekazage wszystkie trei
kierunkowe, a ich realizacja przekracza o 75 godaymiar okr&lony w standardach
ksztalcenia. Dwukrotnie wkszy od wymaganego jest wymiar godzin nauczaniykp
obcego (240 godzin). Natomiast na przedmioty przegkee trgci humanistyczne
przewidzianych jest jedynie 30 godzin i jeden pmgd, co oznacza realizacjvymogu
okreslonego w standardach jedynie w potowie. Plan studbejmuje take 16 przedmiotow
z zakresu prawa, finansow, zagzania i informatyki wdcznym wymiarze 478 godzin, w
tym cztery przedmioty do wyboru. Na seminarium igackie przeznaczonych jest 30
godzin.

Identyczny co do zakresu przedmiotéw oraz liczbgzgo zagé¢ jest plan dla studiow
niestacjonarnych realizowanych w trybie wieczorowyiadyna rénica sprowadza sido
braku zag¢ z wychowania fizycznego.

Studia drugiego stopnia trwsagwa lata. Plan studidow stacjonarnych i niestaajoyeh
(obowiazujacy od roku akademickiego 2010/2011) jest identyczpgzewiduje 4cznie 918-
1080 godzin zag w zalenosci od specjalnéri. Realizowane s przedmioty przekazage
wszystkie tréci podstawowe w wymiarze o 15 godzin ¢kszym od okréonego w
standardach ksztatcenia, jak i przedmioty przekaeupwszystkie treei kierunkowe — ich
taczny wymiar jest o 75 godzin wkiszy od wymaganego. Na seminarium magisterskie
przewidzianych jest 75 godzin. Nazki®j ze specjalnei s3 realizowane 21-24 przedmioty o
tacznym wymiarze 513-675 godzin.



Natomiast na studiach niestacjonarnych zaocznyclyiggo stopniaaczny wymiar
godzin jest odpowiednio mniejszy i wynosi w zalesci od specjalnéci 630, 675 | 676
godzin. Ujmuje on wszystkie ®e podstawowe oraz wszystkie dce kierunkowe
realizowane w wymiarze odpowiadeym okr&lonemu w standardach ksztatcenia. Na
seminarium magisterskie przewidziano 45 godzin.aach kadej specjalnfci ujete s 23-
24 przedmioty, w tym po dwa do wyboru.

Na tej podstawie mma stwierdzt, ze zarowno na studiach pierwszego stopnia, jak i
studiach drugiego stopnia, studiéw stacjonarnychiestacjonarnych, realizowanea s
okreslone w standardach ksztatcenia wymagania coadmnkgo wymiaru godzin studidw,
tresci programowych i przewidzianego dla nich wymiaadgin. Jedynym odgbstwem jest
brak co najmniej jednego przedmiotu przekazego tréci humanistyczne w wymiarze 30
godzin.

Oferta dydaktyczna okéna przez Uczelgi uzupetniaggca standardy ksztatcenia
obejmuje stosunkowo licangrupz przedmiotow (21-24) z dziedzin pokrewnych i pdh
wiedz studenta z zakresu danego kierunku studiéw. Ndiagth pierwszego stopnia nie ma
specjalnéci i studenci wybieraj jedynie cztery przedmioty po 15 godzinzeg. Zastaw
wyktadéw do wyboru (monograficznych) dla studentdweciego roku w semestrze
zimowym roku akademickiego 2010/2011 obejmuje 22ypge. S to wykiady z zakresu
finanséw, zarzdzania i ekonomii. Cztery z nicha swykladami ogolnouniwersyteckimi
prowadzonymi w gzyku angielskim. Trzy wyktady prowadzone przez wyktadowcow z
tytulem zawodowym magistra. Ponadto student wybsaminarium dyplomowe iggykKi
obce. Oznacza tae udziat zaj¢ do wyboru ugtych w planie studidw jest zbyt maty i wynosi
okoto 22% w stosunku do podstawy obliczeNie sprzyja to rozwijaniu zainteresofiva
naukowych i zawodowych studentéw. Natomiast naiatiddrugiego stopnia oferowang s
po trzy specjalnci obejmuace po 23-24 przedmioty adznym wymiarze 588-750 godzin na
studiach stacjonarnych i 389-494 godzin na studraektacjonarnych co sprawize oferta
zaj¢ do wyboru jest satysfakcjoruga.

Na ocenianym kierunku studidw specjaloio prowadzone & wytacznie na studiach
drugiego stopnia. $Sone takie same na studiach stacjonarnych i njesi@mych. § to:
Finanse przedgbiorstw i rachunkowst, Zarzadzanie instytucjami finansowymi, Zadzanie
finansami publicznymi. Specjaléad te % zgodne co do nazw i §& programowych z
kanonem wiedzy akredytowanego kierunku.

Sekwencja przedmiotéw g¢tych w planie studidw zaréwno pierwszego, jak igiego
stopnia jest wkciwa. Jego realizacja rozpoczyna ed przedmiotéw przekazigych treci
podstawowe dla danego poziomu studiéw oraz przemwimarzdziowych. Na wyszych
semestrach sukcesywnie wprowadzamnerzedmioty kierunkowe oraz specjatnmwe. W
ostatnich dwoch semestrach na studiach pierwsziegmia, a trzech na studiach drugiego
stopnia, realizowaneasseminaria dyplomowe. Wykiady do wyboru prowadzamaena
ostatnich semestrach studiow. Takastpstwo poszczegolnych przedmiotow jestdeteve.

Na studiach pierwszego stopnia nacei prowadzone w formie wyktadow przypada
42% hcznej liczby godzin. Pozostate éwviczenia 1 w niewielkim wymiarze konwersatoria.
Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych wiemagch na zajcia prowadzone w formie
wyktadow przypada 59%é¢znej liczby ich godzin, a na studiach zaocznyct 6Bozostate
zajcia prowadzoneasw formie ¢wiczen i konwersatoriow. Oznacza tae spetniony jest
okreslony w standardzie ksztatlcenia wymaog, abywéczenia i inne formy zaf aktywnych
przypadato co najmniej 40% ich ogdlnego wymiaruzjoowego.

1.4. Analiza osagnigé studentow — cena systemu ECTS
Plany studiow pierwszego i drugiego stopnia naukikufinanse i rachunkows@ oraz
sylabusy poszczegolnych przedmiotéw padpunkty ECTS. Na studiach pierwszego



stopnia student uzyskujecknie 180, a na studiach drugiego stopnia 120 GwniECTS.
Ich rozktad pomidzy semestry (27-33) oraz lata studidéw (60) jeatydtowy. Take liczba
punktéw przypisanych do poszczegolnych przedmiobdsz zwiyzana z przygotowaniem
pracy licencjackiej (10) i magisterskiej (20) jestpowiednia. Mana zatem stwierdgj ze
system ECTS jest zgodny ze standardami ksztataaa:m wymaganiami okéeonym i w
rozporzdzeniu w sprawie warunkéw i trybu przenoszeniagse¢ studenta.

1.5.0cena systemu opieki haukowej, i dydaktycznej

Na wizytowanym kierunku studenci majzapewniony odpowiedni dagt do
informacji zwihzanych z tokiem studidw, a tak materiatdbw niezflnych w procesie
dydaktycznym. Na stronie internetowe] Wydzialu Zdlzania zamieszczaney lany
studidw, informacje o godzinach konsultacji pracdww naukowych. Na stronie
internetowe] podaneaséwniez dane kontaktowe do wszystkich nauczycieli akadkictic
przez co studenci mgjmazliwos¢ utrzymywania bigacego z nimi kontaktu. Dodatkowo
kazdy ze studentéw Wydziatu posiada swoje indywidudlorto w systemie USOS, dki
czemu studenci magna biegaco monitorowa wszystkie informacje zwrane z tokiem
studiow (wyniki z egzamindw, sprawdzianow i praticzaeniowych, zapisy na przedmioty).
Studenci mog korzyst& réwniez ze studenckiego portalu internetowego, w ktérym
zamieszczanaearaktyczne informacje dotygze zycia studenckiego.

W budynku Wydziatlu na tablicach informacyjnych zeszczane ssinformacje o
pomocy materialnej, praktykach studenckich. Dobryozwiagzaniem § zawieszone w
korytarzach budynku Wydzialu éwietlacze LCD. Cgi¢ z nich na bigaco wyswietla
informacje o zajciach prowadzonych w danym dniu, natomiast pozestadezentuy
notowania gietdowe. Studenci dobrze oceniapwniez funkcjonowanie dziekanatow.
Dodatkowo studenci magsktad& podania w wersji elektronicznej za spednictwem
systemu USOS.

2. Analiza i ocena wynikow ksztatcenia
2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych aggni¢é studentow (prac egzaminacyjnych,
projektowych, przejsciowych)

Ogolne zasady zaliczania przedmiotéw oraz semestiat studiow okrélone g w
Regulaminie studiow Uniwersytetu Warszawskiego. Wtde przedmioty, oprocz
wychowania fizycznego i seminarium dyplomowegonda sic ocers, ktéra jest ustalana
zgodnie z zasadami oktanymi w sylabusie przedmiotu. Studentéw obgija dwa terminy
egzaminbw z danego przedmiotu przypadaj odpowiednio w sesji gtownej i sesji
poprawkowej. Student ma prawo wdl do ocenianej pracy i do otrzymania uzasadnienia
oceny. W cigu 7 dni od ogtoszenia wynikow zaliczeniadb egzaminu student ma prawo
wystapi¢c z wnioskiem do dziekana o komisyjne sprawdzenieedwy. Okresem
zaliczeniowym jest semestrad?z rok akademicki. Student, ktéry nie spenit wszydtk
wymaga przewidzianych planem studiow danego etapuemm¢ warunkowo wpisany na
kolejny etap. Uszczegoétowienie zasad studiowaniastdnych w Regulaminie nagiito w
Uchwale Rady Wydzialu Zagdzania z dnia 27 wrZeia 2010 r. Zasady te odpowiaglaj
powszechnie stosowanym w krajowym szkolnictwie zszym i stanowa prawidiowa
podstaw do weryfikacji osignigé¢ studenta.

W sylabusach przedmiotow oklene zostaty metody i kryteria oceniania dla danej
formy dydaktycznej zaf w ramach przedmiotu oraz sposoby zaliczania¢zdpko metody i
Kryteria oceniania stosujegsin.in.: kontrot obecndci, aktywna¢ na zagciach, oceny aigte,
oceny z projektow, esejéw, egzaminy pisemne w fernbéstow zamketych ndz
wielokrotnego wyboru, zada sprawdzajcych umiegtnosci, uczestnictwo w grach



negocjacyjnych. Natomiast jako sposoby zaliczenizegmiotu: kolokwia, zaliczenia na
ocere i egzaminy pisemne. Stopieszczegotowsci uzywanych w tym zakresie okdlen jest
rézny dla poszczegoélnych przedmiotow. W odniesieniu miektorych podawane as
przedziaty punktéw i odpowiadgje im oceny, co tworzy przejrzysty sposob wystawgian
ocen. Dla przedmiotow, w ktérych sylabusach bajdserzegotowo opisano metody i
sposoby zaliczaniagone dostosowane do zakresu wiedzy i ugmegci przekazywanych i
ksztattowanych w ramach tych przedmiotéw. Dlagsck przedmiotéw ograniczono esi
jedynie do okréenia metod, kryteriéw i sposobu zaliczenia przemtmjako: zaliczenie dulz
egzamin. Zespot ocenigy wskazuje, ze okrélenia te powinny by rozwinigte |
porownywalne w zakresie szczegoétadwiodla wszystkich przedmiotow, co zapewniatoby ich
standaryzagji przejrzystéc.

Wydziat archiwizuje prace egzaminacyjne. Zespoeidaacy zapoznat si podczas
wizytacji, z pracami kontrolnymi z wielu przedmiatolch przegid wskazujeze stosowane
sa rozne formy sprawdzania wiedzy studentow: testy wybdasty uzupemnig pytania
opisowe, zadania obliczeniowe i inne. Na pracaclstawiane § oceny, a same prace S
dostpne do wgidu dla studentéw. Dostosowanie formy sprawdzianypd@dmiotu oraz
stopier trudnagci egzaminu nie budzzastrzeen.

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Odsiew studentoéw na ocenianym kierunku studiéwze&nicowany w zalenosci od
formy i roku studiow. Wedlug danych dla roku akadgdego 2009-2010 na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia po pierwszym mdpadto 9% studentéow, a po drugim
5,5%. Na studiach niestacjonarnych odsiew dla grego roku wyniost za35%, a dla
drugiego 11%. Natomiast na studiach niestacjondrngcugiego stopnia odsiew po
pierwszym roku wynidst 15,7%, a po drugim 5,5%. dJaftdowm przyczyr odsiewu na
studiach stacjonarnych pierwszego stopnia wiadzajpdrak postpéw w nauce, natomiast
na studiach niestacjonarnych zrgmz jest udziatl skrden z powodu braku optacenia
czesnego.

2.3. Ocena zasad dyplomowania,

Ogolne zasady zwzane z procesem dyplomowania ckoae zostaty w Regulaminie
studidw. Przewidw one, ze praca dyplomowa wykonywana jest pod kierunkiem
uprawnionego nauczyciela akademickiego. Do prowaidzprac magisterskich upowraeni
Sa hauczyciele posiadgly co najmniej stopie doktora habilitowanego. Jednak Rada
Wydzialu mae upowani¢ do prowadzenia tych prac tek nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym doktora. Natomiast prace licaskigamog prowadzé nauczyciele ze
stopniem naukowym co najmniej doktora. Praca dypl@eoceniana jest przez promotora i
jednego recenzenta. Warunkiem dopuszczenia do égzadyplomowego jest uzyskanie
absolutorium oraz oceny pracy dyplomowej nigsmej nz 3,0. Egzamin dyplomowy odbywa
sie¢ przed komisj, w sktad ktorej wchodzi dziekamadlz prodziekan jako przewodnigzy,
promotor i recenzent, przy czym co najmniej jedsaba z tego sktadu musi naistopied
naukowy doktora habilitowanego. Podsgaabliczenia ostatecznego wyniku studiow jest
srednia ocen ze studidéw, ocena pracy dyplomowej ocgna z egzaminu dyplomowego. Na
studiach pierwszego stopnia dla tych elementowdsiktgch stosuje siwagi: 0,7, 0,21 0,1.
Natomiast na studiach drugiego stopnia wagi: 04, 0,1. Student, ktory ukazyt studia w
terminie, uzyskakredni ocen z przebiegu studidow wsza niz 4,6 oraz oceny 5,0 z pracy i
egzaminu dyplomowego me otrzym& dyplom z wyra@nieniem przyznawany przez Rad
Wydziatu.



Szczegotowe zasady zwgane z procesem dyplomowania cgkreRada Wydziatu.
Regulup one w szczeglldoi: ogtaszanie na stronie internetowej Wydziatu rigfe
seminaryjnej, formutowanie przez prowadych seminaria kryteribw zapisow, sposob
rejestracji na seminaria, przebieg seminariéw dygwych, przeprowadzanie egzaminéw
dyplomowych, wymagania egzaminacyjne. Zasady tetagossformutowane w sposob
prawidtowy. Brakuje jednak jednoznacznych reguladftyczacych: zgodnéci tematyki
prowadzonych prac z zainteresowaniami naukowymi bosgdrowadzacych, zasady
formulowania i zatwierdzania tematéw prac dyplomokyytak aby byly one zgodne z
profilem absolwenta, celami, &#@ami i metodami ksztalcenia na ocenianym kierunku,
standardéw jakei prac dyplomowych, trybu weryfikowania samodz@@lri pracy, wymaga
dotyczcych formutowanych opinii i recenziji.

Przeghd losowo wybranych prac dyplomowych i magisterskpmptewolit na nasfpujace
oceny:

1. Przy naturalnym zrnicowaniu poziomu merytorycznego prac dyplomowyalery z
satysfakcy podkréli¢, ze powstawaly na kierunkéinanse i rachunkow@ prace
zgtaszane i wyriniane w ramach ogolnopolskich konkursow.

2. Pozytywnym elementem procesu dyplomowania jest , fakt recenzje prac
kierowanych przez promotoréw ze stopniem naukowyktata wykonywane asw
wigkszaici przez doktorow habilitowanych i profesorow. Rezxje w wielu punktach
sa jednak dé¢ enigmatyczne, a w €&ci z nich nie zwraca siuwagi na bidy
formalne popetniane przez dyplomantow.

3. Prace dyplomowe nie podlegajobligatoryjnemu sprawdzaniu w systemie
antyplagiatowym. Pracownicy prowag¥ seminaria maj konta zalaone przez
Uczelnk, ktore stwarzajim mazliwosé sprawdzania prac podtem zapaycze.

4. Okoto 18% prac dyplomowych obronionych w okresi®©61-8.11.2010 nie jest
zwigzana w kierunkienfinanse i rachunkows@ (33 na 178). $to prace z zakresu
prawa (np. Spoétka cywilna a spoétka jawna — aspekgamizacyjno-prawny),
zaradzania (np. Zasady zatrudniania i rozayiwania stosunku pracy na przykiadzie
Samorzdowego Kolegium Odwotawczego w Ptockudb ekonomii (np. Bezrobocie
na Mazowszu na tle sytuacji ogélnopolskiej w lataéB2-2009).

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac dypyaych.

2.4.0cena zdefiniowanych przez uczelpiefektow ksztatcenia, w tym ich zgodnizi ze
standardami ksztatcenia i realizowanym programem.

Efekty ksztatcenia w opisie sylwetki absolwentatatysokrelone zbyt ogolnie. Opis
uwzgkdnia zakres wiedzy, umignosci ale pomija kompetencje absolwenta. Nie wskazano
tredci ksztatcenia oraz form zgj ktore zapewniaj zdobycie deklarowanych efektow
ksztalcenia. Bardziej szczegotowo efekty ksztalmenuistaty okrdone w sylabusach. Zakres
pytan egzaminacyjnych odpowiada sylabusom przedmiotaerifikuje zakres deklarowanej
wiedzy. Wydziat nie opracowat zasad pomiaru ugtiegci swoich studentéw. Rozmowa z
dziekanem Wydziatu, podczas wizytacji wskazataMydziat przywhzuje bardzo din wag
do opinii pracodawcéw ktéra zdaniem witadz Wydzigtanowi istotny miernik jakii
ksztatcenia. Wspotpraca z prakiygospodarcgz nie ma jednak jeszcze w tym zakresie w
petni wypracowanych zasad. Prace dyplomowe, stawogiowra sktadowa koncowych
efektéw ksztalceniaasna og6t tematycznie zadane z kierunkienfinanse i rachunkow@ i
ilustruja umiegtnosci syntetycznego ggia zdobytej wiedzy oraz umignos¢ prowadzenia
analiz finansowych. Zdarzagi¢c jednak prace nie mieszgz s¢ w kanonie kierunkdinanse
I rachunkowdc.
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3. Ocena organizaciji i realizacji procesu dydaktyazego
3.1. Ocena stosowanych metod dydaktycznych

Do przekazywania wiedzy i ksztaltowania urdiepsci stosowany jest w ramach zaj
prowadzonych na ocenianym kierunku studidbszerny zestaw metod dydaktycznych
Wyktad podawczy z wykorzystaniem techniki multimadej, wyktad z wykorzystaniem
interfejsu do oprogramowania komputerowego, stugiaypadkéw, modelowanie przy
zastosowaniu  programu  komputerowego, razwwanie zad&d problemowych,
przygotowywanie projektow analityczno-planistycznyaozwiazywanie zada i sytuaci
decyzyjnych, inscenizowanie sytuacji odrgsezh s¢ do miejsca pracy i inne. Nale
podkreli¢, ze opis metod dydaktycznych jest elementem zdecydewavickszaci
sylabusow przedmiotéw. W wkszaci przypadkow opis tych metod jest rozwityi, a same
metody dostosowane do rodzaju przedmiotu. \4yg4 jednak take okrelenia zdawkowe
typu ,wyktad”.

Cz$¢ 0sOb prowadcych zagcia okrdlajac metody dydaktyczne wskazuje na
stosowanie elementow aktywiagych studentow. Na niektorych zejach studenci
zobowhzani @ takze do przygotowywania wiasnych prezentacji i pranag/cznych. Zakres
zastosowania tych form rozwoju i sprawdzania uegtiegci studentdw nie jest jednak
odpowiednio rozwinity.

3.2. Ocena dosipnosci i jakosci sylabuséw

Na ocenianym kierunku studiéw opracowano dla pesg@inych przedmiotow sylabusy
uwzgkdniajpce w szczegolniei: nazwe jednostki prowadicej kierunek, nazw kierunku
wraz z przyporzdkowaniem przedmiotu, nazwprzedmiotu, okr@enie przedmiotow
wprowadzajcych wraz z wymaganiami wgnymi, liczle godzin zag¢, w tym wyktadow i
éwiczen, liczbe punktow ECTS, zaleenia i cele przedmiotu, metody dydaktyczne, foim
warunki zaliczenia przedmiotu, #@ programowe, wykaz literatury podstawowej i
uzupetniagcej, nazwisko osoby prowagt®j. Sylabusy okidaja w szczegodlnéci efekty
uczenia Si.

Wszystkie sylabusy spardzone § wedtug jednolitego uktadu tabelarycznego, co czyni
je przejrzystymi, i wypetnione zostaty bogadtescia informujaca 0 przedmiocie. Sylabusy s
dostpne dla studentéw w systemie USOS. Tym samym sgialbupetni spetniaj stawiane
przed nimi wymagania.

3.3. Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli jiktyk

Organizacja i zasady odbywania praktyk zawodowychez studentow studiow
pierwszego stopnia na kierunKinanse i rachunkow@ zostaty okrélone uchwai Rady
Wydzialu Zaradzania UW z dnia 18 kwietnia 2009 r. Studenci zohaani s do odbycia
praktyki w wymiarze 90 godzin, co zostalo clome jako odpowiednik praktyki 4-
tygodniowej. Z dokumentacji praktyk przedstawioregspotowi wizytugcemu wynika
jednak,ze cz$¢ praktyk trwata 3 tygodnie. Praktyka jest zaplanoava szostym semestrze,
ale studenci magja odby¢ i uzyska zaliczenie take we wczéniejszych semestrach studiéw.

W powotanej powyej uchwale sformutowano cele praktykagic je z poszerzeniem
wiedzy studenta i rozwijaniem jego UMRiEJOSCI przez zapoznanie ¢Size srodowiskiem
zawodowym. Przewidziano wiele form odbywania praktgawodowych: praktyka
indywidualna oparta na samodzielnie znajdowanyneprztudenta miejscu jej odbywania,
praktyka zorganizowana przez Uczelnbadz Wydzial i odbywana w instytucjach
posiadajcych dlugoterminowe umowy z Uczedni prowadzenie wiasnej dziatako
gospodarczej, zatrudnienie na podstawie umowy @gpraorganizowana przez Uczejni
dziatalng¢ na jej rzecz zwizana z profilem kierunku studiow. W odniesieniu kkxdej
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formy praktyki obowazuje zasada zgodém charakteru praktyki z profilem kierunku
studiow.

Opieke merytoryczia nad praktykami studenckimi sprawuje petnomocnikptaktyk
dziatapcy w imieniu prodziekana ds. studenckich. Organ&awraktyk jest wspomagana
przez Biuro ds. Praktyk Studenckich wspotpracejz Biurem Karier Wydziatu Zagdzania.
Procedura zwizana z praktyk zawodow jest szczeg6towo opisana w ramach opracowanych
przez Wydziat Zasad odbywania praktyk. Dokumentyazane z przygotowaniem, realizacj
(w szczegolnéci program praktyki) i zaliczeniem praktyki dgghe a dla studentow na
stronie internetowej Wydziatu.

Dokumentacja praktyk zawodowych jest kompletna owadzona prawidtowo.
Obejmuje ona zgodnie z Zasadami odbywania praktyRMydziale takie dokumenty, jak:
wniosek o zaliczenie praktyki, ramowy program py&ktporozumienie w sprawie praktyki
podpisywane pomdzy Uczelny a podmiotem przyjmagym na praktyk, zawiadczenie o
odbyciu praktyki.

System praktyk zawodowych na ocenianym kierunkiezgauzna& za prawidtowy.
Praktyki & zharmonizowane z procesem ksztatcenia przezcima okrelenie ich celéw i
programu oraz formy praktyk i miejsca ich odbywanigpowiazaniu z profilem kierunku
studiow. Organizacja praktyk przez ich wspomaganizez odpowiednie jednostki Uczelni i
Wydzialu oraz kontre@l i zaliczanie praktyk jest wdaiwa. Dostosowanie do wymogow
okreslonych w standardach ksztalcenia wskazuje na pofrzeydiuzenia praktyk do 4
tygodni (120 godzin).

3.4. Ocena organizacji studiow (rozktad czasowy ibsada zagé, sesje egzaminacyjne)

W jednostce prowadeej oceniany kierunek studiow obawilja nastpujace limity
liczebnaci grup studenckich: wyktad prowadzony jest dlaegat rocznika #dz z podziatem
na dwie grupy, wyktad specjalfmowy dla minimum 30 oséb, wyktad do wyboru dla
minimum 25 oséb¢wiczenia, laboratoria i konwersatoria w grupach420-0sobowych,
seminaria dyplomowe w grupach 6-12 osobowych. Zestnia budzi wysoki gorny limit dla
¢wiczen, a zwlaszcza konwersatoriéw i laboratoriow, gdy grupach dochodezych do 40
uczestnikow utrudnione jest stosowanie aktywieygh metod nauczania.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbyavagic od poniedziatku do czwartku z
réznym rozktadem w trakcie dnia, ale z koncenttamjl godziny 8.00 do 16.00. Zaja na
studiach pierwszego stopnia olemych jako niestacjonarne wieczorowe na przykisa d
pierwszego roku w semestrze zimowym 2010/2011 odiysk we wtorki od 8.00 do 20.00,
srody od 10.00 do 14.00, czwartki od 8.00 do 14fki od 10.00 do 20.00. Natomiast dla
drugiego i trzeciego roku studidw stacjonarnychiestacjonarnych obowzuje wspoélny
harmonogram za¢, ktére odbywaj sic od poniedziatku do piku od rana idz wczesnych
godzin przedpotudniowych do godzin wieczornych. iBaaz dla studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych ,wieczorowych” oboagiuje ten sam plan studiéw,aica pomé¢dzy nimi
sprowadza sifaktycznie do odptatrigi za nauk.

Zajecia na studiach niestacjonarnych ,zaocznych” praawae g w piatki od godziny
16.00 do 21.00 oraz soboty i niedziele w godzinach 8.00 do 17.00. W semestrze
organizowanych jest 8-10 zjazdow. Wyklady prowadzom w ramach 3-4 godzin
lekcyjnych, acéwiczenia dwoch godzin lekcyjnych. Nie wygptije tym samym zjawisko
nadmiernej koncentracji zgj z jednego przedmiotu.

Mozna zatem stwierdgj ze na ocenianym kierunku studiéw zostata zapewniona
wiasciwa organizacja ze¢ dydaktycznych, w tym odpowiednia liczba zjazdéwdsbw
niestacjonarnych unitiwiajaca realizag programu studiow oraz wdeiwa koncentragj
zagec.
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Sesje egzaminacyjne a s odpowiednio rozipone w czasie. Zimowa sesja
egzaminacyjne trwa w higcym roku akademickim od 24 stycznia do 6 lutegcsjese
poprawkowa do niej od 28 lutego do 6 marca. Natetrsasje letnie odpowiednio od 6 do 26
czerwca i od 29 sierpnia do 11 wine.

Nauczyciele akademiccy prowa@y zagcia na ocenianym kierunku studiow
zobowihzani @ do odbywania dyurow w wymiarze 1-2 godzin lekcyjnych w tygodniu.
Harmonogram dyurow wraz z kontaktem telefonicznym i mailowym dgpsty jest na stronie
internetowej Wydziatu. Dziekanat prowadzi obstegudentéw od poniedziatku doatku, w
tym dniu do godziny 18.00 oraz w soboty i niedzigdiegodziny 10.00 do godziny 16.00.

3.5.0cena hospitowanych zgf dydaktycznych.

Zespot Oceniacy wizytowatl sz& zagé. wszystkie prowadzone bylty zgodnie z
planem i byty wiaciwie przygotowane.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotyczce hospitowanych z&} dydaktycznych.

1. Opisy sylwetek absolwentéw studiow ocenianegerukiku § dos¢ ogolne i wymagaj
rozwinigcia. Nie zostalo w nich wy¢aie uwzgédnione ksztaltowanie w trakcie procesu
ksztalcenia ich kompetencji zawodowych i spotechny@ednostka prowasgza ocenian)
kierunek studiow nie wskazata w jaki sposob wenyjikwiedz i umiejgtnosci absolwents
zaktadane w jego sylwetce. Nie wskazano rowrpezedmiotow i form zag, w ktorych
student zdobywa deklarowawiedz i umiejgtnosci.

2. Warunki i tryb rekrutacji & wiasciwe. Prowadzenie rekrutacji kandydatow| z
zastosowaniem przaytiych kryteriow (poza studiami niestacjonarnymi piszego stopnia
pozwala na selekgjkandydatéw, co jest elementem pozytywnym z pumktizenia dbatéci
0 jakas¢ ksztatcenia.

3. Zaréwno na studiach pierwszego stopnia, jakdiath drugiego stopnia, realizowanych w
formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnyclglizmwane s okreslone w standardach
ksztalcenia wymagania, co dactnego wymiaru godzin studiow, §oe programowych |
przewidzianego dla nich wymiaru godzin.
4. Na studiach pierwszego stopnia udziat@ajo wyboru ugtych w planie studiow jest zbyt
skromny. Natomiast na studiach drugiego stopnieodfane § trzy specjalnfci, co sprawial,
ze oferta zaj¢ do wyboru jest satysfakcjoruga.

5. Specjalnéci prowadzone na studiach drugiego stopriazgodne co do nazw i @
programowych z kanonem wiedzy akredytowanego kiarun

6. Spetniony jest okétony w standardzie ksztatcenia wymaog, abytwéczenia i inne formy
zag¢ aktywnych przypadato co najmniej 40% ich ogdlneggmiaru godzinowego, co
sprzyja habywaniu deklarowanych w sylwetce absolavemiegtnosci.

7. System ECTS jest zgodny ze standardami kszialegaz wymaganiami okélnym i w
rozporzdzeniu MNiSzW.

8. W sylabusach przedmiotéw oki@ne zostaty metody i kryteria oceniania dla ddoejny
dydaktycznej zaE w ramach przedmiotu oraz sposoby zaliczaniac¢zaPla czsci
przedmiotow ograniczono ¢siedynie do okréenia metod, kryteridw i sposobu zaliczepia
przedmiotu jako: zaliczenie allz egzamin. Okrdenia te powinny b§ rozwinicte i
porownywalne w zakresie szczegotawiodla wszystkich przedmiotow, co zapewniatoby|ich
standaryzagji przejrzystéc.
9. Zasady zwizane z procesem dyplomowania zostaty sformutowaspagdb prawidtowy.
Brakuje jednak jednoznacznych regulacji dotygyzh: zgodnéci tematyki prowadzonych
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prac z zainteresowaniami naukowymi 0sOb prowegzh, zasady formutowania | i
zatwierdzania tematow prac dyplomowych, tak aby lmyte zgodne z profilem absolwenta,
celami, tréciami i metodami ksztalcenia na ocenianym kierurdtandardow jakiei prac
dyplomowych, trybu weryfikowania samodziefocd pracy, wymaga dotyczcych
formutowanych opinii i recenzji.

10. Wszystkie sylabusy spadzone § wedtug jednolitego ukiadu tabelarycznego, co cz
je przejrzystymi, i wypetnione zostaty bogaitescia informujaca o przedmiocie. Sylabusy 5
dostpne dla studentow w systemie USOS. Tym samym sglalupetni spetniaj stawiane
przed nimi wymagania.

11. System praktyk zawodowych na ocenianym kierunkiezy uzn& na prawidtowy
Praktyki &t zharmonizowane z procesem ksztatcenia przezcima okrelenie ich celow
programu oraz formy praktyk i miejsca ich odbywanigoowigzaniu z profilem kierunku
studidéw. Organizacja praktyk przez ich wspomaggniez odpowiednie jednostki Uczelni i
Wydzialu oraz kontr@ i zaliczanie praktyk jest wdaiwa. Dostosowanie do wymoggw
okreslonych w standardach ksztatlcenia wskazuje na poirzeydiuzenia praktyk do 4
tygodni (120 godzin).

12. Na ocenianym kierunku studiow zostala zapevwaiowtaciwa organizacja zeg
dydaktycznych, w tym odpowiednia liczba zjazdéwdsdw niestacjonarnych untiwiajaca
realizacg programu studiow oraz wdeiwa koncentragj zag¢.

13. Pozytywnym elementem procesu dyplomowaniafgdt iz recenzje prac kierowanych
przez promotorow ze stopniem naukowym doktora wykame § w wigkszaci przez
doktoréw habilitowanych i profesorow. Recenzje welvi punktach s jednak deé¢
enigmatyczne, a w €gci z nich nie zwraca siuwagi na hidy formalne popetniane przez
dyplomantow.
Okoto 18% prac dyplomowych obronionych w okresi@61-8.11.2010 nie jest zgdana W
kierunkiemfinanse i rachunkowd (33 na 178).

[ll. Wewn gtrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia

Wewrgtrzny system zapewnienia jadad ksztatcenia zostat wprowadzony uchyvat
Rady Wydziatu Zargdzania z dnia 14 maja 2008 r. Akt ten jest stoswakobszerny (25
stron) i w sposob szczegoOlowy okl elementy skiadowe systemu i zasady ich
funkcjonowania. Uchwata precyzuje problem zapewnigakasci ksztatcenia wprowadzgg
jego definicje, wskazaf organy i zespoly odpowiedzialne za zapewnienikosa,
formulujac zasady zapewnienia jadad oraz wskazujc dziatania prowadzone przez Zespo6t
Zapewnienia Jakgi Ksztalcenia.

Na system zapewnienia jakd ksztalcenia stosowany na Wydziale Zaizania
sktadaj sic nastpujace elementy:
- projektowanie planéw nauczania i planow studiow,
- projektowanie obsady zj
- organizacja studiow,
- organizacja rekrutacji,
- prowadzenie zaf,
- ocena studentow,
- gromadzenie opinii studentéw,
- wsparcie kolgenskie wyktadowcow,
- wspieranie aktywnii studentéw,
- wspieranie wspotpracy gdzynarodowej,
- wyposaenie wspierajce proces ksztatcenia,
- okresowe przegtly zasad zapewnienia jadap ksztatcenia.
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Kazdy z tych elementéw sktadowych systemu jest zopamatizowany wedtug jednolitego
ukladu zawierajcego: wskazanie celéw danego dziatania, opisaniejpwwanych w jego
ramach przedswzie¢, wskazanie podmiotdow uczestricygch i ich kompetencji |
obowigzkéw, dokumentowanie rezultatow podejmowanych daiabbiegu informaciji.

System zapewnienia jako ksztalcenia stosowany na Wydziale Zazania ma
charakter kompleksowy, obejmuje wszystkie podstagv@ementy procesu dydaktycznego
oraz wszystkich jego uczestnikow. Wprowadza szew@chlarz instrumentéw stacych do
zapewnienia jakizi ksztatcenia i procedury zydane z postugiwaniemesnimi. Szczegdla
role w funkcjonowaniu systemu odgrywa Wydziatowy Zespgakdaci Ksztalcenia. Jego
cztonkowie biog udziat w szeregu przedsizicciach w zakresie jakoi ksztatcenia oraz
wspOtpracuy z Uniwersyteckim Biurem Jako Ksztatcenia zapewni@ spojnéd¢ systemu
wydziatowego z ogolnouniwersyteckim.

Przeghd dokumentacji zwazanej z praktycznym funkcjonowaniem tego systemu
prowadzi do wnioskuwze dziata on w ocenianej jednostce w sposéb prawigto

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.

2.10pinie studentow na temat wewgtrznego systemu zapewnienia jakiei oraz
efektywnosci dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni

Zespo6t Oceniacy odbyt spotkanie ze studentami studiow niestamjoych. Opinia
studentow ograniczyta i wytacznie do procesu ankietowania. Zdaniem studentow
wprowadzonéNydziatowe zasady zapewniania jétidksztatceniav jasny i czytelny sposob
okreslaja elementy skladowe wewtiznego systemu podnoszenia j&ko ksztatcenia.
Jednym z komponentoéw systema grzeprowadzane &od studentéw okresowe badania
dotyczice oceny nauczycieli akademickich. Formularz agkigtwiera pytania pozwalge
ocent przygotowanie merytoryczne i umgajosci dydaktyczne prowadzego oraz sposoéb i
form¢ prowadzonych za¢. Elektroniczne ankiety wypetniane przez studentéw poprzez
indywidualne konta w systemie USOS. Wyniki ankietlestpne zaréwno dla studentow jak
i wyktadowcow. Raport z przeprowadzanej ankiety leaeyjnej przekazywany jest do
Dziekana, Zespotu Zapewnienia JakioKsztatcenia i Samogru Studentow. Niskie wyniki
oceny danego dydaktyka punktem wyjcia do rozmowy z wtadzami Wydziatu.

Wedtug opinii studentow forma ankiet oraz spogwhekazywania informacji o
ewaluacji jest niezadowalgy. Studenci nie majswiadomaci w jakim celu wypetniag
ankiety. Studenci uwaja, ze wykladowcy powinni ich informowa o terminach
przeprowadzania ankietyzacji. Dodatkowo, studemoppnowali wprowadzenie papierowej
wersji kwestionariusza, d#i czemu podczas zjazdow Ady student mogtby wypelai
ankiet. Podkrglali rowniez, ze jako studenci niestacjonarni ,zaoczni”, nie katay zbyt
czesto z kont w systemie USOS.

2.2. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiclw czasie spotkania
Z zespotem oceniacym na temat wewrtrznego systemu zapewnienia jaksi oraz
efektywnaosci dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

Na spotkaniu z Zespotem Ocenigym kadra akademicka bardzo aktywnie dyskutowata
nad wewrtrznym systemem zapewnienia jakb Stwierdzono,ze Wiadze Wydziatu
stawiap bardzo wysokie wymagania przed pracownikami ocpgekuvysokiej jakdci
ksztalcenia. Stwierdzono réwnieze najwaniejszym weryfikatorem jak@i ksztatcenia &
opinie pracodawcow ie Wydziat jest bardzo wysoko oceniany przez insfgtewihzane z
sektorem finansowym w Warszawie .

3. Informacja na temat dziatalngsci Biura Karier i monitorowania loséw absolwentéw
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W jednostce prowadezej oceniany kierunek studiéw od 2004 r. dziatar8iKarier
Wydzialu Zaradzania UW. Biuro funkcjonuje na zasadach wolontaria udziatem
studentow. Procedury dziatania Biura Karigropisane w Podczniku praktykanta. Do jego
zada nalezy organizacja praktyk, stg, szkolé, konferenciji, prezentacji firm. W bazie Biura
zarejestrowanych jest ponad 1200 firm, a w ramadtyathczasowej dziatalgoi
przygotowato ponad 3 tys. ofert praktyk i gtadla studentéw. Organizuje ono réwhie
przedsgwziccia cykliczne, jak: Uniwersyteckie Spotkania z Ramk Pracy, Targi
Work&Travel, warsztaty z pracodawcami i inne. Wyalaive Biuro Karier wspotpracuje z
Uczelnianym Biurem Karier. Spotkanie z osobami paaowanymi w dziatalné¢ Biura
Karier wskazuje na dobre rozeznanie potrzeb stagent zakresie udzielania im wsparcia w
nawiazywaniu kontaktéw z pracodawcami. Zakres i formyak#nasci Biura Karier dobrze
stuza procesowi dydaktycznemu, w tym w szczegétmefektom ksztatcenia.

Wydziatowy system zapewnienia jakb ksztatcenia ma charakter kompleksowy i w sposob
szczegOtowy okrda cele, obszary, przedsiziccia i podmioty biogce udziat w dbakei o
jakos¢ procesu ksztalcenia. System ten funkcjonuje wtgcakw sposéb wiziwy. Jednym
Z elementow wewgirznego systemu podnoszenia ja&koksztatcenia g wypetniane przez
studentdw ankiety oceny nauczycieli akademickictatoé€iowo, proces ankietyzagji
studentow naley ocent pozytywnie, jednake Wihadze Wydziatu powinny padj srodki
majce na celu lepgazoromocg procesu ankietyzacji &od studentéw niestacjonarnych.
Biuro Karier Wydziatu Zargdzania posiada rozbudowaofertc w zakresie praktyk, sty i
szkoler dla studentéw. Jego dziatakdojest wanym elementem wspétpracy z prakiyk
wspomagania studentéw we wchodzeniu na rynek pracy.

Czesé IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce padikadrowe).
Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia
Tytut lub stanowi
stopien Podstawowe miejsce pracy*| Dodatkowe miejsce pracy?
naukowy Razem Umowa o prag
albo tytut . , Umowa W petnym | W niepetnym
zawodowy Mianowanie 0 prace wymiarze wymiarze

czasu pracy | czasu pracy

Profesor 25 13 (4) 9 2 2
Doktor 16 10(4) 4 2
habilitowany
Doktor 73 32(9) 40 ( 8) 2
Pozostali 7 5 2
Razem 121 60 (17) 55 (8) 2 6

* w nawiasie naley pod& dane dotycace nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zesim

minimum kadrowego.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydziale Z@wania zatrudnieniagsna podstawie
mianowania (49,6%) i umowy 0 praw petnym wymiarze czasu pracy (45,5%) w UW jako
podstawowym miejscu pracy. Udziat nauczycieli akad&ich z tytutem naukowym
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profesora i stopniem naukowym doktora habilitowanedp ogodlnej liczby nauczycieli
zatrudnionych na Wydziale wynosi 33,9%.

Liczba stopni i tytutdw naukowych uzyskanych przaacownikow jednostki w ostatnich
pieciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdbw naukowych uzyskanychzppracownikow
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.

Rok Doktoraty Habilitacje Tytuty
profesora

2006 8 (6) 1 1(1)
2007 10 (8) 1(2) 2 (2)
2008 11 (10) 1
2009 12 (5) 5 (2) 1
2010 8 (8) 2 (2)
Razem 49 (37) 10 (5) 4 (3)

Na Wydziale Zarzdzania nagpuje wyra&ny rozwoj kadry naukowej, bowieny 87
0s6b prowadzych zagcia na ocenianym kierunku uzyskato w okresie ogthtB-ciu latach
stopieh naukowy doktora, 5 0sOb uzyskato st@pmaukowy doktora habilitowanego, a 3
osoby tytut naukowy profesora.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanegyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymaga dotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

W Dziale Spraw Pracowniczych znajdugie aktualne éwiadczenia wszystkich
nauczycieli akademickich stana@ych minimum kadrowe o wyfaniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego i @wgagistopnia na kierunkfinanse i
rachunkoweé¢ w Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat Zadzania), ktére zostaty
podpisane na poatku roku akademickiego.

Zgodnie z informacjami zawartymi wséwiadczeniach nauczycieli akademickich
wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby sgetwarunek okrdony w art. 9 pkt.

4 ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym, tzn. stanowi minimum kadrowe nie wcej niz
dwukrotnie.

Warunek okrélony w 8 8 ust. 1 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkd@kjej musz spetni& jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaélatudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 144 poz. 1048, z pd. zm.), spetniaj wszystkie wyej wymienione osoby, tj.as
zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania laiowy o pra¢ w petnym wymiarze
czasu pracy, nie krocejmod pocatku roku akademickiego.

Wszystkie wyej wymienione osoby spetnigfowniez warunek okrédony w § 8 ust. 3
ww. rozporadzenia, tj. prowadg osob$cie na kierunku fjnanse i rachunkow@’, co
najmniej 60 godzin za¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademicaygz co
najmniej 90 godzin (doktorzy).

- merytorycznych,
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Wydziat Zaradzania zaproponowat do minimum kadrowego ogoétemrma&géczycieli
akademickich, w tym dla studiéw | i Il stopnia 2fap dodatkowo dla studiow | stopnia 5
0s6b. Analiza dorobku naukowego, atien dydaktycznych i ztbonych dwiadcze, a take
dyplomow potwierdzacych formalne kwalifikacje naukowe pozwala stwiéédzz dorobek
naukowy w zakresie kierunkiinanse i rachunkow@ posiada 6 nauczycieli akademickich z
tytulem naukowym profesora lub stopniem naukowynktol@ habilitowanego oraz 13
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym dakideklarugcych przynalenos¢ do
minimum kadrowego studiéw | i 1l stopnia. Dorobekukowy w dziedzinie zwzanej z
kierunkiem finanse i rachunkow@ posiada 1 osoba ze stopniem naukowym doktora
deklarupca rownie przynalenos¢ do minimum kadrowego studiéw | i Il stopnia. Potmad
dorobek naukowy w zakresie kierunkiinanse i rachunkow@ posiada 3 doktorow
deklarupcych przynalénos¢ do minimum kadrowego studiéw | stopnia,s a& dziedzinie
Zwiagzanej z tym kierunkiem - dwie osoby ze stopniemkoatym doktora habilitowanego lub
tytutem naukowym profesora. Do minimum kadrowegadgiw | i Il stopnia nie zaliczono
jednego doktora z uwagi na brak informacji o dowwblukowym. Zatem Zespot Ocenigy
stwierdza, 2 Wydziat Zaradzania spetnia wymagania minimum kadrowego dlaiétudi i 11
stopnia na kierunktinanse i rachunkowa.

3. Ocena spetnienia wymaga dotyczacych relacji pomiedzy liczba nauczycieli
akademickich stanowacych minimum kadrowe a liczly studentow.

Warunek dotyczcy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowch
minimum kadrowe dla kierunkufipanse i rachunkow@”, do liczby studentow na tym
kierunku jest spetniony( limitowana relacja wynosi 1:180 - § 11 pkt. 2 wazporadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkakiej
musz speinig jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa&datudia na okrdonym
Kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 144, pap48, z pon. zm.) iwynosi 1: 78, a
wigc jest korzystna dla jakoi procesu dydaktycznego.

4. Ocena obsady zgi¢ dydaktycznych,

Obsada zaf dydaktycznych jest zgodna z profilem naukowym opétwadacych te
zajgcia. W opinii studentdéw, wszyscy nauczyciele akaideyn @ dostpni w godzinach
dyzuréw i konsultacji oraz prowadzonych &aj

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickichv czasie spotkania z
zespotem oceniajcym.

Na spotkanie z Zespotem, Ocen®@jm przyszio okoto 50 pracownikéw akademickich.
Dyskusja byta bardzo interegop. Przewodnicgra Zespotu postawita do dyskusji
nastpujace problemy.

-Mozliwosci Wydziatu wswietle Krajowych Ram Kwalifikacji w zakresie budawnia oferty
dydaktycznej,

-Wewretrzny system jakéi ksztatcenia i jego efektywsé,
-Stopier satysfakcji pracy ze studentami.

W dyskusji podkrdano dobry stopi@ przygotowania studentéw stayeych st o
przyjecie na studia na kierunkiinanse i rachunkow@. Stwierdzono, 7 na studia na tym
kierunku przychodz studenci dobrze zmotywowani i ambitni. Zdaszajg studenci na Il
stopniu stabiej przygotowani z innych Uczelni spokliwersytetu, ktorzy szybko
przystosowy sie do stawianych na Wydziale wymagaPodkrélano, & kierunek ten
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poddawany jest wymogom wysokiej jako nie tylko ze strony wladz wydziatu, ale rowhie
rynku pracy. Przedstawiciele pracodawcow obseyvedgkty ksztatlcenia na tym kierunku,
gdyz kierunek ten uprawnia absolwenta do prowadzenia bajmupcych seé ksiggami
rachunkowymi. Podk&ano,  w kadrze Wydzialu znajdaj sii osoby posiadage
uprawnienia biegtych rewidentow, co bardzo sprzgkosci ksztatcenia i przygotowania
studentow do rynku pracy. W perspektywie wprowadzdtrajowych Ram Kwalifikacji,
uznano, 4 Wydziat kzdzie budowat kierunek studiéw zaziany z ubezpieczeniami, gdw
ramach kierunkudinanse i rachunkow@ byto trudno zmiéci¢ bardzo wiele przedmiotow
niezlednych z punktu widzenia potrzeb obszaru ubezpiecddgelu dyskutantow uznatoz i
na kierunekfinanse i rachunkow@ przychodz najlepsi studenci .Wspomnianozteze
Wydziat jest dobrze przygotowany do procesu dydaiiggo na omawianym kierunku, gdy
kazdego roku powstajnowe i aktualne podczniki do wielu przedmiotoéw kierunkowych i
specjalnéciowych, co utatwia studentom przyswojenie aktuplmgéedzy. Wspomniano
rowniez, ze zmiany w ustawie o szkolnictwie wszym nie wprowadzaj elementow
motywacyjnych co niedulzie sprzyja jakosci ksztatcenia.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyciesikademickich.

Wszystkie teczki osobowe pracownikowa godzielone na e#ci A, B i C.
Sprawdzone teczki zawiegajdokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem sio
zatrudnienie, dokumenty dotyg®e nawiazania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienia —
zgodnie z przepisami rozpadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnid thaja 1996
r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodavetmiumentacji w sprawach zazianych
ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia aktows/ch pracownika (Dz. U. Nr 62,
poz. 286, z pin. zm.) Dokumenty te $ ponumerowane. W teczkach znajdsgje aktualne
zaswiadczenia lekarskie, zawskazani do minimum kadrowego nauczyciele akadeynic
odbyli szkolenia w zakresie bezpieagava i higieny pracy

W teczkach osoOb stanoggych minimum kadrowe zatrudnionych w Uniwersytecie
Warszawskim na Wydziale Zaydzania przed weégiem w Zycie ustawy Prawo o
szkolnictwie wyszym brak jest aneksow do aktow mianowania lub un@dwrag, na mocy
ktorych dostosowano dokumenty dotyce nawigzania stosunkow pracy do brzmienia tej
ustawy, zgodnie z art. 264 ust. 8. Brak w nich bemviinformacji o Uczelni — Uniwersytecie
Warszawskim stanowtym dla nich podstawowe lub dodatkowe miejsce pr&@yaktualnie
zawieranych umowach o pkaoraz aktach mianowania taka informacja $ig znajduje.

Wydziat Zaradzania spetnia wymogi minimum kadrowego dla studibw Il stopnial
kierunku finanse i rachunkow@. Specjalnéci naukowe nauczycieli akademicki
tworzacych minimum kadrowe pokryw@jpodstawowe obszary kanonu wiedzy Kieru
zarbwno w_zakresie finanséw jak i rachunkdwio Dorobek naukowy wielu sob jes
znacacy. Obsada zaf nie budzi zastrzexm. Relacja mgdzy liczla studentéw, a kadi
akademicl stanowica minimum kadrowe jest korzystna dla procesu dydakiggo.

Czes¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspétpraca mgdzynarodowa.
1. Ocena dziatalndgci naukowej

Stwierdzt nalezy znacaca aktywnag¢ naukows pracownikow WZ, w tym
zaangaowanych w realizagj programu kierunkuinanse i rachunkowa. Jak wynikato z
przeghdu programéw nauczania, a #&k rozmOw z pracownikami, w tym po
przeprowadzonych hospitacjachgajwiele tréci wynikajacych z opublikowanych wynikow
bada jest przekazywane podczaseajlydaktycznych.
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W latach 2007-2010 pracownicy Wydzialu zwani z Kkierunkiem finanse i
rachunkow@¢ opublikowali: 6 monografii lub podcznikbw w gzyku angielskim, 39
rozdziatdbw w monografiach wezyku angielskim, 41 monografii lub pagznikdbw w gzyku
polskim i 208 rozdziatbw w monografiach wzjyku polskim oraz 10 artykutdw nasdie
filadelfijskiej. Ponadto opublikowano 94 artykuly wzasopismach o zagu krajowym.
Wsrod opracowa zwartych powstaty takie pogtrzniki jak np.

Zarzgdzanie finansami przedsiiorstwa wielozaktadowego w gospodarce rynkowej,
Wprowadzenie do finanséw i rachunkaweiq

Podstawy rachunkowoi finansowej, Finansowe uwarunkowania rozwoju ongacji
gospodarczych.

Wydziat prowadzi dziatalnid@ naukowa w ramach bada statutowych i whasnych.
Tematyka bada jest wyranie zwhzana z kierunkienfinanse i rachunkowa. W latach
2007-2010 realizowano 24 tematy w zakresie hastasnych oraz 16 tematéw w ramach
bada statutowych zwjzanych z kierunkienfinanse i rachunkows@ jak np.Cel inflacyjny a
kurs walutowy .Rola instrumentéw pochodnych w ppanych fazach kryzysu
finansowego, Polski system podatkowy na tle regulagnych, .Medzynarodowe standardy
rachunkowdci a polskie ustawodawstwtp. Wydziat realizowat w ostatnich czterech ldtac
6 grantéw finansowanych przez Ministerstwo Naul®zkolnictwa Wyszego, przy czym
tematyka tych projektow raczej dotyczyla problerkatyarzdzania, a w ograniczonym
zakresie finanséw.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziatal§oi kot naukowych oraz
udziatu studentow w badaniach naukowych

Na Wydziale Zargdzania dziataj kota naukowe oraz organizacje gty status kota
naukowego. wsrod nich: Studenckie Koto Naukowe Finansow, Stuéenkoto Naukowe
Rachunkowéci i Rewizji Ksiggowe]j — Rewident, Koto Naukowe Marketingu — Target,
Studenckie Koto Naukowe Innowacji Technologicznydicdzywydzialowe Studenckie
Koto Zaradzania Technologiami oraz Organizacja studentéwRilgedsibiorczaci SIFE.
Kota naukowe maj kilka mazliwosci finansowania. Pozyskajrodki pochodzce zaréwno
ze zrodet wydziatowych — od Witadz Dziekskich, jak i uczelnianych $rodki przyznaje
Rada Konsultacyjna ds. ruchu naukowego. Studengi mavniez mazliwosé pozyskania
srodkéw finansowych pochodeych z Fundacji na rzecz Wydziatu Zagzania UW.

Na uwag zastuguy dwa kota naukowe, ktoreasscisle powihzane z kierunkiem
finanse i rachunkowd@: Studenckie Koto Naukowe Rachunkadiebi Rewizji Ksiggowej —
Rewident oraz Studenckie Koto Naukowe Finansow.

Studenckie Koto Naukowe Rachunkaigoi Rewizji Ksiggowej — Rewident zajmuje
si¢ szeroko rozumian problematyk rachunkowéci. W planach dzialalri@i kota jest
wydanie w roku akademickim 2010/2011 dwumiesnika — Rewident przeznaczonego dla
studentow Wydzialu Zaszlzania. W planach jest réwiieprzygotowanie sympozjum
naukowego p&wigconego problematyce rachunkaiep W kwietniu 2009 r. pierwszym
osiagnieciem miodego kota byt udziat w Ogolnopolskiej Stadeiej Konferencji Naukowej
w Toruniu oraz zacie drugiego miejsca za referat$poccony etyce w rachunkowoi.
Studenckie Koto Naukowe Finanséw — organizuje cykle cotygodniowe spotkania
miodych naukowcéw, zajmujeesiéwniez organizowaniem szkabe miedzy innymi z firmy
doradca KPMG. Zorganizowalo tate spotkanie z dyrektorem finansowym firmy Sarantis
Polska oraz z kontrolerem finansowym firmy Phili@ztonkowie kota uczestniczyli rowrie
w migdzynarodowym konkursie Global Management Challan@®09/2010. Koto posiada
wiasm strore internetovs www.sknf.pl
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Studenci kierunkufinanse i rachunkow@ w latach 2006-2010 opublikowali 10
opracowa badz to w monografiach powstatych pod redakpfacownikow Wydziatu lub w
periodykach: Studia i materiaty oraz Problemy Zdrania.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalng¢ naukowa jednostki.

Zalagcznik Va — Wykaz tematow badawtasnych i statutowych

3. Ocena wspotpracy medzynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry
naukowo-dydaktycznej.

Wymiana studentow i kadry naukowo-dydaktycznej ngd¥iale Zaradzania odbywa
si¢ przede wszystkim w ramach programu Erasmus z pé0adczelniami europejskimi w
Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, GrecjiHiszpanii, Holandii, Niemczech, Norwegii,
Portugalii, Stowacji, Szwajcarii, Szwecji, &yrzech, Wielkiej Brytanii, Wioszech oraz z
dwiema uczelniami tureckimi. W roku akademickim @@D11 zaplanowano wyjazd ponad
140 studentow Wydziatu Zagdzania, w tym 30 studentéw kierunknanse i rachunkowsa.
Studenci wyjedzaja miedzy innymi do uczelni w Austrii, Belgii, Danii, Handii, Francji,
Grecji, Hiszpanii, Holandii, Niemiec, Portugaliiz®ajcarii, Wtoch i Turcji. Jednocgeie
Wydziat przyjmuje okoto 250 studentéw zagranicznyehramach programu Sokrates oraz
uméw bilateralnych zawartych z uniwersytetami arkafgkimi i azjatyckimi. Poza
studentami wyjedzajacymi z Wydzialu w ramach programu Erasmus, w wymngan
uczestniczy okoto 80 studentow odbyw@jch praktyki w korporacjach europejskich
finansowane przez Komisfuropejsk.

Ponadto, rocznie okoto 30 pracownikébw naukowo-dyganych Wydziatu
Zarzadzania udaje siza grani¢ w celu wzecia udziatu w konferencjach, wygtoszenia
wyktaddéw na partnerskich uczelniach, prowadzenipdls/ch prac badawczych. Na Wydziat
Zarzadzania przybywa z kolei kilkudziesiu naukowcOw z uczelni zagranicznych. W roku
akademickim 2009/2010 z uczelni: amenyklesich - 8 o0s6b, niemieckich - 2 osoby,
francuskich — 2 osoby, brytyjskich - 2 osoby, uks&ich - 2 osoby, hiszpakich - 2 osoby,
oraz z potudniowokordgkiej - 1 osoba. $to gtownie wyktadowcy wyktadagy na studiach
anglogzycznychinternational Business Program

W minionym roku akademickim pracownicy Wydziatu,prezentujcy kierunek
finanse i rachunkowd, uczestniczyli w trzech mdzynarodowych zagranicznych
konferencjach naukowych. Ponadto Wydziat 4deania byt organizatorem lub
wspotorganizatorem 8 konferencji o zggi miedzynarodowym jak np.

— Globalizacja i integracja a bezpieasevo przeptywdw finansowych — organizator

Wydziat Zaradzania i Univerrsity of North Floryda 7,8 luty 2009

— Euro as an international currency pro and conszeta2008 r.
— Accounting standards, present state and the penspeof development, wrzesie

2008 r.

— Skutki kryzysu finansowego dla rozwialych st rynkow maj 2009 WZ
Stwierdza s zatem, ze wymiana zagraniczna studentéw, udziat we wspéinyc
przedsgwzicciach naukowych i dydaktycznych z partnerami zagmoymi, a take
udziat/wspoétudziat w konferencjach tematycznie @snych z ocenianym kierunkiem
studidw, podnosi jego presti co niewatpliwe, wptywa na jaké& przekazywanej studentom
wiedzy oraz sprzyja internacjonalizacji procesuaktgcznego.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematéw prac naukowych i dydaktycznychizeawanych wspolnie
z csrodkami zagranicznymi.
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Wydzial Zarzdzania prowadzi badania naukowe w zakresie kierurikuanse
rachunkowd¢ , publkuje ich efekty i wykorzystuje je w programie kdzemia. Wspotprac
miedzynarodowa kadry akademickiej oraz studentow $pragternacjonalizacji procesu
dydaktycznegoStudenci uczestnigzw badaniach naukowych Wydziatu, a efekty tych |
zostaly opublikowane. Kota naukowe zwéane z kierunkiemfinanse i rachunkowsd
uczestnicz w ogolnopolskimzyciu naukowym studentéw. Oznacza tee dziatalnéé
naukowo - dydaktyczna Wydzialu, wsparta posiaddmz dydaktycza, sprzyja
wzmochieniu jakéci procesu dydaktycznego ocenianego kierunku studio

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.
1.0cena dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeleenianego kierunku

Baz dydaktyczm Wydzialu Zaradzania stanowi zespo6t bardzo estetycznych i
funkcjonalnych budynkéw, dostosowanych do potrzebcgsu dydaktycznego kierunku
finanse i rachunkow@, w tym take do oséb niepetnosprawnych. W strukturze budynkow
znajdup Sie wystarczajco pojemne i nowoczaie wyposaone sale wykladowe, seminaryjne
I laboratoria komputerowe. Powszechny jest g¢fosto Internetu i niezfinych baz danych.
Wydziat najwyraniej ,informatyzuje st”, co sk wyraza maliwoscia zatatwiania wielu
spraw studenckich i pracowniczych zasmalnictwem sieci. Réwnie funkcjonalna, bardzo
estetyczna i bogato wyposma jest biblioteka Wydziatlu, gromaga na bieaco stale
prenumerowane pozycje, jak rowhiena bigaco uzupetniajica ksegozbior. Wartym
podkrelenia jest fakt daleko itego wsparcia finansowego i organizacyjnego Biekbtze
strony Wiadz Wydziatu.

2.0pinia studentébw na temat obiektéw dydaktycznych, socjalnych i
sportowych, w tym ich wyposaenia

Studenci zgodnie uwaja, ze zagcia prowadzoneasw komfortowych warunkach, a
Wydziat zapewnia odpowiednie miejsca do odpoczynkgdzy zagciami. W budynkach
funkcjonuje system Kklimatyzacji i wentylacji. Stumbe czsto korzystay z dziatajcej w
budynkach bezprzewodowej &idostpu do Internetu. Aule wykladowe wypdasme § w
komputery stacjonarne oraz rzutniki multimedialS&udenci podkrédaja, ze na Wydziale, w
bardzo przejrzysty sposéb, funkcjonuje system ifd@cji wizualnej, ktéry utatwia
studentom poruszaniezsiv obrebie budynku. Studenci szczegoélnie wysoko ocerdgaptrum
rekreacyjno—sportowe oraz dostosowanie budynkéwateb oséb niepetnosprawnych. W
budynku migci si¢ szatnia, punkt ksero, kgjarnia, bufet, w ktorym nmma spay¢ ciepte
positki. Wydziat dysponuje ograniczeroscia miejsc parkingowych. Podczas spotkania
studenci postulowali utworzenie nowych punktow ksergdy: obecna liczba jest
niewystarczajca.

Studenci Wydzialu mag korzysté z biblioteki Wydziatu, oraz biblioteki UW.
W godzinach funkcjonowania biblioteki wydziatowsjudenci mog korzysta& z czytelni.

Zaréwno nowoczesna i funkcjonalna baza dydaktycamatym bogato i nowoczeie
wyposaona i zorganizowana Biblioteka Wydziatu, jak i panizze elementy infrastruktu
stuzace studentom, stanoavsilne wsparcie dla realizacji i utrzymania wys@depoziomy
dydaktyki w ramach ocenianego kierunku studiéw.
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Czesé VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dzialalngci samorzdu 1 organizacji
studenckich oraz wspétpracy z wkadzami uczelni.

Samorad Studentéw Uniwersytetu Warszawskiego ma charasgéinouczelniany i
wydziatowy. Samorzd funkcjonuje w oparciu oRegulamin Samogzu Studentéw
Uniwersytetu Warszawskieg&tory w mysl art. 202 ust. 4 ustawy wszedt mycie po
stwierdzeniu przez Senat Uczelni jego zgadna ustawy i statutem Uczelni, co potwierdza
uchwata Senatu Uczelni.

Spotkanie z nowo wybranym samgiem wydziatowym, odbyto siw siedzibie
organizacji. Samoerzl ma do swojej dyspozycji spitzkomputerowy, urgdzenia powielajce,
telefon. Wiadze wydzialu stwarzapdpowiednie warunki pozwatgje na funkcjonowanie
samoradu studentéw, co zgodne jest z art. 202 ust. 8wysta

W celu organizacji przedsizie¢, samorad pozyskujesrodki finansowe pochodee
ze zrédet ogolnouczelnianych, jak i wydzialowych. Dddato organizacja ma nbwosé
uzyskania dofinansowania z Fundacji na rzecz WydZarzdzania UW.

W ramach swojej dziataldoi Samorzd wydziatowy organizuje wyjazdy dla
studentow pierwszego roku, imprezy kulturalno-indegjne, potmetkowe, zbidrki, akcje
charytatywne. Dodatkowo, samadzpromuje przedswziccia realizowane przez wydziatowe
kota naukowe.

Samorad byt rowniez pomystodawg projektu stworzenia portalu studenckiego Wiki
WZ. Na stronie znajdaj sic podstawowe informacje o wszystkich przedmiotach
prowadzonych na Wydziale. Portal petlni rowniéunkcjg platformy wymiany opinii
studentow dotycicych nauczycieli akademickich. Nad popradeig@ zamieszczanych tei
czuwa administrator strony.

Przedstawiciele sama@u podejmuj réwniez dziatania majce na celu promogj
ankietyzacji przeprowadzanejssdd studentow dotyezej oceny nauczycieli akademickich.
Innowacyjnym rozwizaniem jest stworzenie Serwisu SMS, poprzez ktamszad wysyla
wiadomaci tekstowe zawierage informacje o0 realizowanych przeggricciach
uniwersyteckich i wydziatowych.

Wedtug dokumentow dostarczonych przez adminisiridéydziatu, liczba studentéw
wchodzcych w sktad Rady Wydziatu spetnia wymogi ckome w art. 67 ust. 4 ustawy
Udziat przedstawicieli studentow i doktorantéw wgn@0% ogdblnego sktadu Rady, jednak
wykazana absencja studentéw na posiedzeniach ka&gialnego prowadzi do sytuaci
niedoinformowania studentéw na temat podejmowanyziateh przez Wiadze Wydziatu.
Samorzd opiniuje plany studiow i programy nauczania.

Wedtug dokumentéw przedstawionych przez sagtbrztudentow, wybory nowych
reprezentantow studentéw odbytyg gigodnie z OrdynagjWyborcz Samoradu Studentéw
Uw.

2.0cena systemu opieki materialnej i socjalnej

Na Wydziale Zarazdzania UW system przyznawarniwiadczér pomocy materialnej
funkcjonuje w sposob prawidtowy. Komisje Stypende&lpowotywane g w sposob nie
budzicy zastrzeen. Decyzje w indywidualnych sprawach studenckich starowane $
zgodnie z przepisami pegowania administracyjnego. Wyptatwiadczé odbywa st bez
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zbednych opdénien. Akty wewrctrzne dotyczce pomocy materialnej wywieszona @
okreslonych miejscach oraz degine g na stronie internetowej Wydziatu.

3.0pinie studentow prezentowane podczas spotkaniazespotem oceniajcym,

Uczestnikami spotkania byli studenci studiéw niegaarnych, z kierunkdinanse i
rachunkowdc¢- tacznie okoto 30 osdb. Studenci zgodnie, pozytywrtentaj studiowany
kierunek. Gtownym czynnikiem, jakim kierowaliesprzy wyborze kierunku byta renoma
Uczelni, podniesienie kwalifikacji zawodowych oramysoki poziom ksztalcenia na
wizytowanym Wydziale. Studenci wierzze dyplom ukaczenia studiéow na UW zapewni im
dobr prac w zdobytym zawodzie.

Studenci zgodnie stwierdzilze wyktadowcy § przygotowani do zaf. Wigkszasé
nauczycieli prowadzi zegia z wykorzystaniem projekcji i prezentacji mulédialnych.
Studenci ceni sobie réwnie dobry kontakt z wykladowcami. Godziny konsultajgk i
adresy mailowe pracownikow naukowo — dydaktyczrsactiostpne na stronie internetowe.

Studenci pozytywnie wypowiadgjsic ha temat funkcjonowania dziekanatu oraz
administracji Wydziatu. Studenci pozytywnie ocenitdbwniez dostp do informacji
zwigzanych z tokiem studiéw. Studenai 8a bigaco informowani o odwotanych zggjiach
czy zmianach w planie zjazdéw. Prawidiowe réeloie zag¢ w ciagu dnia, zapewnia
studentom odpowiednie przerwy paaizy zagciami.

Podczas spotkania zostata poruszona kwestia depasoplanéw studiow do potrzeb
studentow. Stuchacze stwierdzite obecny plan studiéw przewiduje za mato przedmiatd
zakresu prawa. Studenci postulowali wprowadzenigéza podstaw prawa cywilnego,
gtdwnie pod ktem umoéw cywilnoprawnych. Studenci uwe@, ze Uczelnia powinna
monitorowa& rynek pracy i podejmowadziatania majce na celu dostosowanie planéw
studidw i przygotowanie studentéw do pracy w reddiavspotczesnej gospodarki. Studenci
zgodnie stwierdzilize dobrym rozwgzaniem bytoby zwikszenie ildci zagé¢ praktycznych,
prowadzonych przez specjalistbw z danej dziedzirfStudenci postuldj rowniez
wprowadzenie zaf z obstugi profesjonalnych programow finansowo reg@wych.

Samorzd studentéw podejmuje dziatania g na celu integracje studentéw Wydzis
Wiadze Wydzialu z wilasnej inicjatywy zabiegap wyrazanie opinii przedstawicie
samoradu w kwestiach zwazanych ze sprawami studenckimi. System opieki redbe] i
socjalnej funkcjonuje whkxiwie. Sugeruje si podgcie dziata mapcych na celu lepaz
promocg wyborow do samorddu ze wzgtdu na bardzo niskfrekwencje wyborcg

Czesé VIII. Dokumentacja toku studiow.

Ocena zgodnéci prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studiow,w tym albumu
studentow, ksegi dyplomow, teczek osobowych studentow i absolwew, kart
egzaminacyjnych i indeksow, wydawanych dyplomow iuplementdéw z przepisami
prawa.

Dokumentacja przebiegu studidw prowadzona jest walBANauczania oraz w Dziekanacie
Wydziatu.

W trakcie kontroli dokumentacji zostaly sprawdzoteczki osobowe studentéw i
absolwentow, karty okresowych aghi¢¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

24



Album studentow — prowadzony jest w centralnie w formie elektramiej dla catej Uczelni
przez Dziekanat - zgodnie z przepisa&i9 ust. 3 rozpogdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaoginprzebiegu studiow
(Dz. U. Nr 224, poz. 1634, z pd. zm.).

Ksiega dyploméw- prowadzona jest centralnie w formie elektronicaiiajcatej Uczelni. Od
1 padziernika 2010 r. wprowadzono jednolity system ma@anumeru dyplomu zgodnie z
przepisami przywotanego rozpadzenia. Potwierdzenie odbioru dyplomu znajduje i
teczce absolwenta.

Protokoly egzaminacyjneprowadzone gprawidtowo.

Indeksy — W uniwersytecie Warszawskim nie wydajeisideksow.

Karty okresowych osiagnie¢é¢ studenta— prowadzonessprawidtowo. Wskazana jest zmiana
ich nazwy, tak aby byty one zgodne z przywotanympmwzdzeniem, tj. karty okresowych
osiggnieé studentd. W kartach egzaminacyjnych brak jest punktéw ECTS.

Teczki osobowe studentow

W teczkach os6b nowo przytych znajdup sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzalcci, ankieta osobowa studenta, s$gptadczona fotokopia dowodu osobistego lub
innego dokumentu potwierdaaggo tasamdaé, aktualna fotografia kandydata, podpisany
przez studenta akilubowania, karty egzaminacyjna (nie karty okresowych agnie¢
studenty, podpisana przez prodziekana umowa o warunkaghtatraci za studia w
Uniwersytecie Warszawskim, kopidecyzji o przygciu oraz potwierdzenie odbioru tej
decyzji, a take potwierdzenie odbioru legitymacjBrak jest natomiast dokumentacji z
posepowania kwalifikacyjnego przy przgju na studia.

W aktach studentow, ktorzy otrzymali zgoda wznowienie studidw, a tai osob
przeniesionych znajdajsic kopie decyzji w tych sprawaciNatomiast w przypadku osoéb,
ktore otrzymaty zgadna powtarzanie roku lub urlop dziekski brak byto kopii tych decyzji

Skrelenia dokonywaneasprzez Prodziekana, na podstawie stosownego ujrograa
Dziekana do podejmowania decyzji w tych sprawach

W teczkach absolwentéw znajduj sie: praca dyplomowa, recenzje pracy
dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego, dyplokoiczenia studiow - egzemplarz do
akt oraz suplement. W dokumentacji znajduje otwierdzenie odbioru dyplomu, jego
odpisu i suplementu.

W suplementach do dyplomu wskazane jest skorygewapiséw w pt. IV ust. 1,...forma
studiow: (niestacjonarne — zaoczne)...” i wpisywankeeslerr zgodnych z ustayytj. studia
niestacjonarne.

Dokumentacja toku studiébw prowadzona jest na ogtasawie. Wskazane w raporc
uchybienia naley usur¢ dostosowujc dokumentaegjdo regulacji prawnych
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Czesé IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jéicksztatcenia.

Tabela nr 5.

Czes¢ Nazwa Ocena spetnienia standardéw

raportu | standardu wyrozniajaco | w pehni znacaco | czgsciowo | niedostatecznie
Struktura  kwalifikacji

Cz. |l X
absolwenta

cz i _Plany studl_ow X
i programy nauczania
Kadra naukowo-

Cz. v dydaktyczna X

Cz. Efekty ksztatcenia X

Cz. Vv Badania naukowe X

cz Il Wewn:trzny _ sy_stem X
zapewnienia jakei

Cz. Vi Baza dydaktyczna X

Cz. |, VII | Sprawy studenckie X

Cz. |, IV, | Kultura prawna x

VIl uczelnii jednostki

ICI:IZ. L Kontakty z otoczeniem X

Ccz.11,v | Poziom . X
umigdzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztatcenia @cenianym kierunku
w wizytowanej jednostce (uzasadnienie powinno aaywva¢c do uwag zawartych

temu

w tresci raportu) oraz ewentualne zalecenia.

Kierunekfinanse i rachunkows@ ma peine szanse dynamicznego rozwoju. Spezyjaj

Zarzadzania wsrodowisku akademickim kraju.

: oczekiwania rynku pracy, kadra akademickbogatym dorobku naukowym,
bardzo dobre warunki studiowania, pozycja UniwasytWWarszawskiego oraz Wydziatu

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wiadze UczelniMydziatu zadeklarowaty usugtie
wskazanych uchybfe
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