RAPORT
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjne;

Z wizytacji przeprowadzonej w dniach 9 — 11 lipca@10 r.
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdaiskiego
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunku ,zarzdzanie”

na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Informacje wstepne
1. Sklad Zespotu oceniagego

Wizytacj na Wydziale Zarmlzania Uniwersytetu Gdakiego przeprowadzit Zespot
Oceniajcy Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

— prof. dr hab. Marek Lisiski — Przewodnicry Zespotu, cztonek PKA

— dr hab. Tadeusz Kufel — czionek PKA,

— prof. dr hab. Jerzy \d¢tawski — ekspert PKA,

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA

— Michat Metlewicz — ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentudghtow Rzeczpospolitej
Polskiej.

N

. Krétka informacja o procesie przygotowania dazwtiacji i jej przebiegu

Wizytacja w Uniwersytecie Gdakim na kierunku zarzdzanie” odbyta s¢ po raz
drugi, bowiem kierunek ten zostal pozytywnie ocegioprzez Pastwowa Komisje
Akredytacyjra w roku 2004.

Wizytack cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznanier siRaportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem padzampetencji w trakcie wizytacji
oraz sformutowaniem wgbnie dostrzeonych problemoéw. W toku wizytacji Zesp6t spotkat
si¢ z Wtadzami Uczelni prowadgej oceniany kierunek, analizowat dokumenty zgronoae
wczehniej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelnirzginat od Wiadz Uczelni
dodatkowo zamdéwione dokumenty, przeprowadzit hasgti spotkania ze studentami oraz
spotkanie z pracownikami realiagymi zagcia na ocenianym Kkierunku, a fak
przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayvmuez Uczelni dokumentacii
dotyczcej organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz tokiwudiéw, a take rozmoéw
przeprowadzonych z Wtadzami Wydziatu oraz jego @natkami

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji

Czes¢ . Uczelnia i jednostka prowadzca oceniany kierunek studiow oraz ich organy

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni $sodowisku oraz jej roli i miejsca na
rynku edukacyjnym, ze szczegoOlnym uweriylieniem znaczenia jakwi ksztatcenia
i ocenianego kierunku studiow

Uniwersytet Gdaski jest publicza uczelni posiadajca osoboweéé prawra, dziatapca



na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Praveakolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164
poz. 1365, z ptn. zm.) oraz Statutu uchwalonego Uchw&knatu nr 42/06 z dnia 8 czerwca
2006 r.

Uniwersytet posiada okslena wizje, misg oraz podstawowe cele, jako wyznaczniki
strategii rozwoju. Wszystkie one podpgtkowane g naczelnym warte&ciom Uniwersytetu.
Zespot Wizytupcy PKA docenia podje dotd przedsiwziecia Wiadz Uniwersytetu
zmierzajce do opracowania wewinznego systemu zapewnienia jégioksztatcenia.

Analiza zawartéci informacyjnej podstawowych komponentow strategizwoju
Uczelni pozwala na sformutowanie szeregu wnioskétére powinny by przedmiotem
whnikliwej oceny wtadz Uczelni i powinny doprowadzio petnego wdrgenia tego waznego
instrumentu zapewniggego jakec¢ ksztalcenia w szkole wgzej. Nieodzowne wydajecsi
zatem, petniejsze hni dotad, uspojnienie wyrinionych sktadnikow systemu, ich
uaktualnienie, szczegolnie w zakresie podstawovegtbw rozwoju Szkoty, oraz dopetnienie
strategii sposobami realizacji przgych celow oraz okionymi, ch@& w ogdlnym zarysie,
srodkami niezbdnymi do ich osigniecia. Nieodzowne jest réwniewskazanie horyzontu
czasowego dla poszczegolnych wyznacznikéw strategii

Przygciu tych rozwizan powinna towarzyszy ogolnouczelniana dyskusja nad ich
merytoryczm trescia, a jej podsumowaniem winna @ypodgta przez Senat, uchwata
wyznaczajca priorytety rozwoju Uniwersytetu. Jej podstawawestrzygngcia powinny by
rozpowszechnione &bd spotecznéei akademickiej i sta sic podstaw dla pojmowanych
decyzji przez organy kolegialne i stanowiska kiemmaze Uczelni.

Majac na uwadze powysze, rozstrzygngcia dotyczce zasadniczych
wyznacznikow strategii rozwoju Uniwersytetu, szcze@nie w obszarze ich praktycznego
zastosowania, uzn&mozna za mato satysfakcjonugce.

2. Ocena zgodn€ri kompetencji organdéw uczelni oraz jednostki pradvacej oceniany
kierunek studidw, zwanej dalej jednosgtk okreslonych przepisami wewtrznymi
uczelni i podejmowanych dziatez obowgzujgcymi powszechnie przepisami prawa

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni (8 32 11§ oraz § 35) organy kolegialne
Uczelni, tj. Senat i Rady Wydziatéw, a takorgany jednoosobowe, tj. Rektor i Dziekani
wypetniap obowhzki statutowe.

Senat wypetnit swoje obowaki wynikajace z art. 169 ust. 2 wgj wymienionej
ustawy i podit w ustawowym terminie tj. w dniu 31 stycznia 2008Uchwat nr 3/08 w
sprawie zasad i trybu przyjmowania kandydatéw arakresu egzaminow wginych na
studia stacjonarne i niestacjonarzadqczne, wieczorowe i eksternistygzweUniwersytecie
Gdaiskim w roku akademickim 2009/2010. Na rok akademi@®10/2011 podjo
odpowiednio Uchwat nr 2/09 w dniu 29 stycznia 2009 r. oraz Uchyvat 29/10 w dniu 25
marca 2010 r. na rok akademicki 2011/2012. W Uchuafattych okrdono szczego6towe
zasady przy¢ na studia, gcznie z zasadami prag na studia obcokrajowcow. Uchwaty
umieszczane as W informatorze dla kandydatéw na studia 283e oraz na stronach
internetowych. Zwraca s¢ uwag na fakt, £ w uchwatach tych stosujeesokrelenia
niezgodne z ustawPrawo o szkolnictwie wgzym, bowiem aktualnie nie ma jstudiéw
zaocznych, wieczorowych i eksternistycznych.



Senat wypemhit réwnie swoje obowizki okreslone w art. 130 ust. 2 wgj
wymienionej ustawy i pod} w dniu 28 wrzénia 2006 r. Uchwat nr 49/06 w sprawie zasad
rozliczania pensum dydaktycznego, godzin ponadwsowigch i zleconych w Uniwersytecie
Gdaiskim. Rodzaje zaf dydaktycznych rozliczanych w ramach pensum zostahalone
Uchwah nr 54/03 w dniu 27 listopada 2003Wskazane bytoby uaktualnienie Uchwaty nr
54/03, bowiem zawiera ona nieaktualmodstaw prawry (ij. ustawe z dnia 12 wrzénia 1990
r. o szkolnictwie wgszym, a nie jak powinno dystavw z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wiszym).

Wymiar pensum dydaktycznego zostat glory w 8 100 Statutu Uczelni i jest
zgodnyz art. 130 ust. 3 ustawy.

Senat wypeltnit obowaizki wynikajace z art. 62 ust. 1 pkt. 5 ustawy i zatwierdzit w
dniu 24 wrzénia 2009 r. roczne sprawozdanie Rektora z dziadalndczelni za rok 2008.

Senat wypetnit rownie swoje obowizki wynikajace z zapisu § 158 ust. 1 i 2 Statutu
Uczelni, powotugc Uchwah nr 74/08 w dniu 30 galziernika 2008 r. KomigjDyscyplinarra
do spraw studentow oraz OdwotawcKomisje Dyscyplinarm dla studentow na kadercj
2008 - 2012.

Rada Wydziatu Zagdzania wypetnita obowkki wynikajace z art. 68 ust. 2 ustawy
oraz § 42 ust. 1 pkt. 10 Statutu Uczelni i zatwagedplany studiow i programy nauczania dla
prowadzanych na tym wydziale kierunkéw studiow (ymtdla ocenianego kierunku
.Zarzqdzanie”).

Rektor Uczelni oraz Dziekani zostali powotani dénpenia swoich funkcji zgodnie z
zapisami statutowymi, spetnione zostaty rowniarunki okrélone w art. 72 ust. 2 oraz 76
ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie i#ggym, zgodnie, z ktérymi organy jednoosobowe
zatrudnione @ Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Podczaalizan dokumentacii
stwierdzono, 4 sprawy, ktorymi zajmowali ei Rektor i Dziekani odpowiadaty ich
statutowym kompetencjom.

Rektor wypetnit m. in. obowazek wynikajcy z przepiséw art. 35 ust 1. ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #gym i przekazat w terminie, tj. w dniu 15
pazdziernika 2009 r. Ministrowi Nauki i Szkolnictwa \&§zegoroczne sprawozdanie z
dziatalnosci Uczelni,wraz z informagj dotyczca obsady kadrowej. Rektor powotat rowhnie
— zgodnie z § 123 ust. 1 Statutu Uczelni - Uczelnigomisje Rekrutacyjm — Zaradzeniem
nr 48/R/08 z dnia 27 listopada 2008 r. na czten@jdtadencg 2008 - 2012.

Analiza dokumentacji wykazataz zakres wydawanych przez Rektora zdea jest
zgodny z jego ustawowymi oraz statutowymi kompgtenc

Dokumentacja w Uczelni prowadzona jest prawidtowo.

Zalacznik Nr 2 - Uwagi szczeg6towe do wewtrznych przepiséw uczelni




3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kongele realizowanych przez gizadai
naukowych i dydaktycznych.

Wydziat Zaradzania posiada w swojej strukturze organizacyjrizjkatedr, jeden
instytut oraz Centrum Informacji Statystycznej. twnikami katedr $ pracownicy
posiadajcy tytut naukowy profesora lub stopienaukowy doktora habilitowanego lub.
Instytut Organizacji i Zargdzania oraz trzy Katedry: Ekonomiki Przegdsorstw, Inwestycji i
Marketingu skupiaj znacaca liczbe pracownikéw prowadgych zagcia na kierunku
.Zarzqdzanie”.

Reasumujc mazna zauway¢, ze struktura organizacyjna Wydziatlu Zadzania
Uniwersytetu Gdaskiego zapewnia wiaiwy tok ksztatcenia na ocenianym kierunku
studidw. Funkcjonujce rozwizanie strukturalne Wydzialu wspiera proces ksztadge
stwarzajc jednoczénie odpowiednie warunki dla zapewnienia wymaganggoomu jego
jakoéci. Sprzyja take rozwojowi kadrowemu oraz profilowi badawczemu szaanemu z
ocenianym Kkierunkiem.

4. Informacja o liczbie studentow

Tabela nr 1.
. Liczba studentéw Lic_z’ba uczestnikéyv
Forma ksztalcenia studiéw doktoranckich
uczelni jednostki uczelni Jednostki
Studia stacjonarne 18049 2510 666
w tym obcokrajowcy 4 4
Studia niestacjonarne 10463 2115 525 151
w tym obcokrajowcy
Razem 28512 4625 1191 151
w tym obcokrajowcy 4 4
Uczelnia spetnia wymagania oklene dla uczelni publicznych w art. 163 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie vwgzym — liczba studentow studigych na studiach

stacjonarnych (63,3%) nie jest mniejsza od liczlbydentow studiujcych na studiach
niestacjonarnych.

Studenci Wydzialu Zagmzania stanowi 16,2% ogétu studentdw Uczelni. Na
studiach stacjonarnych aktualnie studiuje 54,3%togéudentéw Wydziatu, co jest bardzo
pozytywnym zjawiskiem.

5. Informacje o prowadzonych przez jednogtkierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tgk posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich

Obecnie na Wydziale Zaydzania realizowane jest ksztalcenie na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunkazéirzqdzanie”, .finanse i rachunkows”
oraz,informatyka i ekonometria”.

Paistwowa Komisja Akredytacyjria w roku 2004 pozytywnie ocenita jakéc¢
ksztatcenia na kierunkizarzqgdzanie”, a na kierunku informatyka i ekonometriaiv roku
2007.

Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnizgkmaego doktora i doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie ekonoraz nauk o zagdzaniu.



6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiéw.

Tabela nr 2.
Poziom studiéw Ro_lf _L|czba studento_w stuc_ilow Razem
studiow stacjonarnych niestacjonarnych
| 348 176 524
- m 281 98 379
stopnia

m 173 85 258

I | 306 258 564
stopnia I 206 250 456
Razem 1314 867 2181

Studenci ocenianego kierunku stanpwai 47,2% ogolnej liczby studentow Wydziatu
Zarzadzania, z& 7,6% ogolnej liczby studentéw Uczelni. Natomiasskeznik udziatu
studentow studiow stacjonarnych wynosi 60,5% ogdiogby studentdéw tego kierunku. Jest
to wiodacy kierunek studiow na tym Wydziale.

Uczelnia spetnia wymagania okrdone przepisami prawa oraz wewstrznymi
uregulowaniami formalnymi. Stanowia one odpowiedny podstawg dla przyjetych do
realizacji celéw ksztalcenia i stwarzay warunki dla zapewnienia ich realizacji na
odpowiednim jakosciowo poziomie.

Rozstrzygniecia dotyczce zasadniczych wyznacznikéw strategii rozwoju Uniarsytetu,
szczegOlnie w obszarze ich praktycznego zastosowaniuznaé mozna za malo
satysfakcjonujace.

Organy Uczelni dziatajg zgodnie ze swoimi kompetencjami ustawowymi. Wydzia
Zarzadzania, ze wzgddu na liczbe studentow, naley do silnych wydziatow Uczelni, z&
oceniany kierunek naley do kierunkéw wiodacych na tym Wydziale.

Il. Koncepcja ksztalcenia i jej realizacja
1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje abvsoita

1.10cena zgodnéci okreslonej przez uczelng¢ sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikacji absolwenta z przygtymi w
ramach Procesu Boldskiego tzw. deskryptorami ksztatcenia (czy cele ki#cenia
oraz kompetencje ogdlne i specyficzne, ktére uzysju absolwenci odnosg si¢ do
wiedzy, umiejgtnosci i postaw)

Na kierunku ,zarzgdzanie” oferowanych jest 8 nagiujacych specjalnéi:
Inwestycje i Nieruchomiwi, Marketing, Meneger, Meneder Personalny, Zasdzanie
Jakdcia i Srodowiskiem, Zarzdzanie Malym Przedsbiorstwem, Zarzdzanie Rozwojem
Przedstbiorstwa, Zarzdzanie w Turystyce. Wszystkie specjalciosa zgodne z kanonem
wiedzy tego kierunku

Sylwetki absolwenta kierunkizarzqgdzanie” zostalty opracowane agimie dla kadej
specjalnéci oraz poziomu studidw. Sylwetki absolwenta opivéme § przez Rad
Wydziatu. Opis kadej sylwetki obejmuje cztery obszary: zakres wiedagolnej i
specjalnéciowej, umiegtnosci ksztattowane w trakcie studiow, wskazanie staskvpracy,



na ktérych mae by zatrudniony absolwent oraz przyktadowe podmiotktérych mae by
zatrudniony. Brak w niej jednoznacznie otomych postaw, jakie nabywa absolwent tego
kierunku studiow w toku procesu ksztalcenia. Absolai niektorych specjaldoi mog
zdobywa& w trakcie studibw dodatkowe uprawnienia i certgfik (np. na specjaldoiach
Inwestycje i Nieruchomii oraz Zarzdzanie Jakgxia i Srodowiskiem).

Przeprowadzona ocena struktury kwalifikacji sformutowanych w sylwetce
absolwenta kierunku ,zarzgdzanie” i poszczegolnych specjalrsoi wskazuje, ze poza
brakiem okreslenia postaw absolwenta kierunku ksztattowanych pockas studidw,
poszczegolne sylwetki g zgodne ze standardami oraz wymaganiami przgfymi w
ramach Procesu Bolaskiego.

1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydatd

Wydziat Zaradzania kieruje ofe¢t edukacyjm studidbw stacjonarnych pierwszego
stopnia na kierunkyzarzgdzanie” do absolwentow liceéw ogoélnoksztadych oraz szkot
srednich o profilu ekonomicznym. Oferta studiow téegonarnych kierowana jest gtéwnie do
os6b zatrudnionych w podmiotach gospodarczych tytasjach, pragacych podwyszye
swoje kwalifikacje zawodowe. Jako odbiorcéw ofeetjukacyjnej studiéw drugiego stopnia
wskazuje si absolwentow studiow pierwszego stopnia oraz inngakot wyzszych.
Kandydaci na studia drugiego stopnia wskazwyoje preferencje dotygee specjalngi, ale
rekrutacja prowadzona jest na kierunek studiéw.

Do roku akademickiego 2009/2010 na Wydziale Zdrania stosowane byty
zréznicowane Kkryteria rekrutacji kandydatow na poszokeg) kierunki studiow. Od roku
akademickiego 2010/2011, w celu uproszczenia systeekrutacji i poszerzenia bazy
rekrutacyjnej, wprowadzono jednolite dla wszystkiandydatéw kryteria przgg. Uchwata
w sprawie zasad i trybu przyjmowania kandydatowraia akademicki 2010/2011 zostata
podgta 29 stycznia 2009 r., a na rok akademicki 2011122dnia 25 marca 2010 r. Kandydaci
na studia pierwszego stopnia przyjmowaywsoparciu o konkurswiadectw dojrzatéci. Pod
uwag: brane § oceny z trzech przedmiotéw spdd siedmiu: ¢zyk polski, matematyka,
jezyk obcy, geografia, historia, WOS, informatykazyPrekrutacji na studia drugiego stopnia
bierze st pod uwag ocere na dyplomie ukaczonych studiéw (do 60 pkt.) oraz zgodéo
ukonczonej specjalri@i studiow | stopnia z wybranspecjalnécia studiow Il stopnia (40
punktow).

Przygta w Uchwale struktura punktow, przy ktorej, w pgragku zgodngi
specjalnéci na studiach pierwszego stopni ze specfdiona studiach drugiego stopni,
kandydat na studia drugiego stopnia otrzymuje 40, pke jest zgodna z igeProcesu
Bolonskiego. Zaktada on, bowiem mobikiokandydatéw na studia drugiego stopnia, co
oznaczagze nie musi wysfpowa zgodnd¢, nie tylko specjalngi, ale i kierunku studiow,
pomidzy absolwentami studibw pierwszego stopnia, a jpool®anym przez nich
ksztatceniem na studiach drugiego stopnia.

Rekrutacja prowadzona jest przez komisjesewae dla poszczegoélnych kierunkow
studiow. Od decyzji komisji rekrutacyjnej przystjguodwotanie do Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej. Ostateczmecyzg o przygciu na studia podejmuje Rektor.

Uchwalty rekrutacyjne przewidyjzasady przy¢ zgodne z przepisami ustawowymi i
podejmowaneasw terminach zgodnych z przepisami ustawy Prawgkolgsictwie wyzszym.



Proces rekrutacji i sposoby selekcji kandydatow navszystkie formy ksztalcenia
wymaga korekt. Dotyczy to preferowania, w procesigekrutacji, tych kandydatow na
studia Il stopnia, ktérych specjalndci (jako absolwentéw studiow | stopnia) 8 zgodne
ze specjalnéciami podejmowanymi na studiach drugiego stopni.

1.3 Ocena realizacji programu studiéw, w tym analia porownawcza plandéw studiow i
programéw ksztatlcenia z obowizujacymi standardami oraz ocena spetnienia
wymagan okreslonych w standardach. Ocena sekwencji przedmiotéwoferty do
wyboru i oferty ksztatcenia w jezykach obcych

Studia na kierunkyzarzqdzanie” prowadzone g jako studia pierwszego i drugiego
stopnia, w formie studiéw stacjonarnych i niestaejmych.

Studia pierwszego stopnia, zardwno stacjonarnei jagstacjonarne, trwaj3 lata (6
semestrow). hczna liczba godzin z&f dydaktycznych wutych w planie studiéw
stacjonarnych wynosi 2000 godzin, tj. dokladnie ae@ada podanej w standardach
ksztalcenia. Zaria na pierwszych trzech semestraghaspolne dla wszystkich studentow
kierunku. Przedmioty przekazge tréci podstawowe realizowanea sv wymiarze 330
godzin, tj. o 30 wikszym od okrdonego w standardach ksztalcenia, a przedmioty
kierunkowe w wymiarze 375 godzin, tj. o 75¢kszym od okrdonego w standardach.
Liczba godzin grup przedmiotéw oraz poszczegolngchedmiotOow jest nie mniejszazni
okreslona w standardach ksztatcenia. Inne wymagani@&zoyehne § zgodnie z okrdonymi
w standardach ksztalcenia. Na naujezyka obcego, na z#adicowanych poziomach
zaawansowania, przeznaczonych jest zgodnie zeastiandi 120 godzin. W trakcie trzech
pierwszych semestrow, wspolnych dla wszystkich estt@v, realizowane as tresci
podstawowe i wikszas¢ kierunkowych. Na trzecim semestrze studenci wypespecjalnéc
i od semestru czwartego realizowang mzostate przedmioty kierunkowe i przedmioty
specjalnéciowe. Charakter wiedzy specjalistycznej oraz spgsp przekazywania pozwala
na ksztaltowanie umiginosci okreslonych w sylwetce absolwenta. Sekwencja ¢&aj
odnosaca st do grup tréci podstawowych, kierunkowych oraz specjalistycinygak
rowniez nastpstwo poszczegolnych przedmiotéw siasciwe. Od czwartego semestru
rozpoczyna siseminarium dyplomowe w wymiarze 95 godzin.

Realizowana na studiach niestacjonarnych pierwsztgpnia 4czna liczba godzin
zajg¢ wynosi w zalenosci od specjalngci od, 1266 do 1288, co oznacza przekracza
minimalny wymaog okréony w standardach o 66 - 88 godzin. W planie stwdiljcte s te
same przedmioty, co na studiach stacjonarnych, pyzhowaniem fizycznym i niektorymi
przedmiotami do wyboru. Liczba godzin gajprzeznaczonych na przedmioty przekaezuj
tresci podstawowe, kierunkowe i stanewe inne wymagania jest rowna ich liczbie
okreslonej w standardach ksztatcenia. Na ngjgizyka obcego przeznaczone jest 120 godzin,
a lektoraty odbywaj sie¢ od drugiego do ptego semestru. W trakcie trzech pierwszych
semestrow realizowan@ przedmioty podstawowe i wksza¢ przedmiotéw kierunkowych.
Od czwartego semestru realizowaneszedmioty specjalrfgiowe w ramach jednej Zmiu
specjalnéci i pozostate przedmioty przekazog treéci kierunkowe.

Prowadzone na ocenianym kierunku studia drugiegiongt, zaréwno stacjonarne, jak
i niestacjonarne trwajdwa lata (4 semestry). Na studiach stacjonarnychny wymiar
godzin zag¢ wynosi w zalenasci od specjalnéci od 905 do 983 godzin, co oznaczajest o
odpowiednio o 5 do 83 wkszy od okrélonego w standardach ksztatcenia. Przedmioty



przekazujce tréci podstawowe majtaczny wymiar 165 godzin, tj. realizowang doktadnie

w wymiarze okrélonym w standardach, a przedmioty przekazejtréci kierunkowe maj
wymiar 195 godzin, tj. o 15 wkszy od wskazanego w standardach.sdirpodstawowe i
kierunkowe okrélone w standardach ksztalcenia realizowane ws trakcie semestru
pierwszego i drugiego. Wymiar godzin poszczegoélnymtzedmiotow jest zgodny z
okreslonym w standardach. Na studiach drugiego stopieiarrealizowane zafia w gzyku
obcym. W kolejnych dwéch semestrach realizowaneagcia specjalizacyjne. Sekwencja
realizacji poszczegolnych przedmiotow jest dstava. Studenci studiow drugiego stopnia
wybierap przy tym specjalnd@ w momencie rekrutacji. Seminarium magisterskie
prowadzone jest od semestru drugiego i trwa 90igodz

Laczny wymiar godzin na studiach niestacjonarnychgeigo stopnia wynosi w
zaleznosci od specjalnéci od 541 do 573 godzin, co oznaczajest wegkszy od minimalnego
poziomu okrélonego w standardach ksztatcenia. W planie studigete s te same
przedmioty, co na studiach stacjonarnych, poza addini do wyboru. Przedmioty
przekazujce tréci podstawowe, kierunkowe oraz przedmioty specjalimove realizowane
sa W trakcie wszystkich czterech semestréw. Sekwenajg jest prawidtowa. Seminarium
magisterskie trwa od drugiego do czwartego semestru

Oferta zag¢ do wyboru na kierunkyzarzqgdzanie” obejmuje przedmioty wchodee
w sktad specjalni@i oraz wyktady do wyboru. Lista wyktadéw do wyboalbejmuje 49
wyktadoéw adresowanych dla studentow wszystkich ukikéw studiéw prowadzonych na
Wydziale. Studenci magréwniez realizowa& wymogi odnosgce st do zaliczenia okidonej
liczby wyktadéw do wyboru uczestnigz w zagciach innych wydzialtbw Uniwersytetu.
Oferta przedmiotéw do wyboru, zaréwno na studiaighwszego stopnia, jak i na studiach
drugiego stopnia, obejmuga wszystkie zafia poza zajciami przeznaczonymi na realizacj
tresci podstawowych, kierunkowych oraztyjch w pkt. V standardéw, ma wymiar czasowy
na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia 1@8%giego stopnia 560, a na studiach
niestacjonarnych odpowiednio 540 i 188 godzin, @magza,ze spetniony jest wymadg
okreslony w standardach ksztatcenia.

Na ocenianym kierunku na studiach stacjonarnycérwsizego stopnia zgmjia
prowadzone w formie aktywnegwWiczenia, laboratoria, seminaria) stangwi zaleznosci od
specjalnéci od 45 do 50 % ogolnej liczby zéj Na studiach niestacjonarnych wgkiki te
Sa nieznacznie rsze i zawieraj sic w granicach 41 - 50 %. Na studiach drugiego sepni
zajcia w formach aktywnych dla trzech specjakicstanows 39 - 49 %. Take na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia w formi@viczen, laboratoriow i seminariow
realizowanych jest 43 - 51 % ogoOlnego wymiaru godzag¢. Tym samym dla obydwu
poziomoéw i trybow studidw, pomimo braku takiego woga formalnego, aktywne formy
zaje¢ stanowsq co najmniej 40% ich og6lnego wymiaru.

Na ocenianym kierunku nie jest prowadzone ksztacea odlegté¢ w rozumieniu
rozporadzenia MNiSzW z dn 25.09.2007 w sprawie warunk@kig musz by¢ spetnione,
aby zagcia dydaktyczne na studiach mogtycbgrowadzone z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odlegto

Analiza i ocena planow studiéw realizowanych nauiéu ,zarzqdzanie” wskazuje,
ze przygte rozwhzania programowe umbiwiaja osiagnigcie sformutowanych w sylwetce
absolwenta i deklarowanych przez Wydziat celéw ddsenia. Takie sformutowanie jest
zasadne tatle w sytuacji, w ktérej w sylwetce absolwenta nikldeije s¢, w Sposob



jednoznaczny, nabycia przez absolwenta kierunkwestkrych postaw. Analiza planow
studiow wskazuje jednake w ich trakcie student nabywa wiedz przedmiotu ,etyka w
zaradzaniu”, a ponadto realizacja aktywnych form ksaata ¢(wiczen, laboratoriow,
projektéw, praktyk oraz pracy dyplomowej, ktoratjesprzewidziana w programie studiow)
zapewnia, W wystarczgym stopniu, nabycie przewidzianych w standardatdktéw
ksztalcenia. Identyfikowanym mankamentem jest skirpoziom internacjonalizaciji.

Program studiow 1 i Il stopnia na kierunku , zarzdzanie” spetnia wymogi
standardow ksztatcenia okrélone w rozporzdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standarddvsztatcenia dla poszczegdlnych
kierunkow oraz pozioméw ksztatcenia, a take trybu tworzenia i warunkéw, jakie musi
spetniaé uczelnia, by prowadzé studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U.
Nr 164, poz. 1166, z pf. zm.).

Zatacznik Nr Il _a — Ocena planéw studiéw

1.4 Analiza osagnigé¢ studentow — cena systemu ECTS

System ECTS zostat wprowadzony po raz pierwszy oenianym kierunku na
studiach stacjonarnych decyzRady Wydzialu z dnia 23 pdziernika 2003 r. w celu
umazliwienia studentom korzystania z zaliczania przemtow realizowanych w ramach
wymiany zagranicznej i mdzyuczelnianej w kraju. W nagnych latach system ten abj
wszystkich studentow ocenianego kierunku. Studehaiiéw pierwszego stopnia masw
trakcie studiéw uzyskatacznie 180 punktéw, a studenci studiéw drugiego ratd 20
punktéw. Rozktad punktéw na poszczegolnych lataotidw jest rownomierny i wynosi 60,
natomiast w ramach semestrow wynosi od 27 do 38zbli punktéw przypisanych do
poszczegolnych przedmiotow odpowiadbgzbie godzin zwizanych z danym przedmiotem
I stopniowi trudnéci jego realizacji. Wisciwie odzwierciedlgy takze znaczenie danego
przedmiotu w ramach calego programu studiow. Jeayrirakiem dotyczcym liczby
punktéw ECTS w stosunku do wynikaggo z przepiséw jest seminarium dyplomowe na
studiach stacjonarnych pierwszego stopnia, do gpzypisano 8 punktéw, czyli o dwa za
mato w stosunku do okfl®nej w odpowiednich przepisach.

System ECTS na ocenianym kierunku studidw jest zgaoy ze standardami
ksztatcenia oraz wymaganiami okrélonymi w Rozporzadzeniu MNiSzW z dnia
3.10.2006 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszernioshagnieé¢ studenta.

2. Analiza i ocena wynikéw ksztatcenia

2.1 Ocena systemu weryfikacji etapowych aginig¢é studentow (prac egzaminacyjnych,
projektowych, przejsciowych)

Zasady zaliczania semestru i roku studidow dkree § w Regulaminie studidw
Uniwersytetu. Obowazujace w tym zakresie regulacje agodne z powszechnie stosowanymi
w szkolnictwie wyszym. Ograniczajone w szczegolrioi liczbe egzaminéw zdawanych w
ciagu roku akademickiego dagmiu a w ramach sesji egzaminacyjnej do 5. Przewighgen
termin poprawkowy dla egzaminu. OKiaga procedu¢ przeprowadzania egzaminu
komisyjnego. Regulgjzasady powtarzania roku i wpisu warunkowego.



Na ocenianym kierunku na studiach stacjonarnychmsieego stopnia 22 - 24, a na
studiach niestacjonarnych 21 - 23 przedmiotgteujw planie studiow, w zateosci od
specjalnéci, koncza sic egzaminem. Na studiach stacjonarnych i niestaojych drugiego
stopnia studenci zdajegzaminy z 7 - 12 przedmiotow, w zailesci od specjalngi.
Zaliczenia poszczegolnych przedmiotow dokonywanews roznej formie, najczsciej
egzamindw pisemnych w formie testow wyboru, Zadgpytar otwartych. Analiza
przyktadowych prac zaliczeniowych i egzaminacyjnpdzwala na stwierdzenige zakres i
poziom stawianych wymagaoraz forma ich egzekwowania slostosowane do charakteru
poszczegolnych przedmiotow. Projekty z niektérychepgmiotow przedstawiane i omawiane
Sa na zagciach.

Analiza zestawie ocen z kilkudziegciu przedmiotéw kaczacych seé zaliczeniem
badz egzaminem wskazuje na wgsbwanie znacznego zndicowania ich rozkladéw.
Przyktadowo z przedmiotu Zaydzanie inwestycjami 3,08 % zdaych uzyskalo na
egzaminie ocenbardzo dobry, 1,40 % ocenlobry plus, 3,36 % ocerdobry, 7,00 % ocen
dostateczny plus,zab4,62 % oceq dostateczny i 30,53 % ocemiedostateczny. Podobne,
odbiegagce od normalnego rozkiady ocen wymiwaly przyktadowo z przedmiotow:
Mikroekonomia (62 % ocen dostateczny), Ochréralowiska (46 % ocen bardzo dobry),
Badania rynkowe i marketingowe (42 % ocen dostatec83 % ocen niedostateczny),
Podatki w dziatalnéci gospodarczej (70 % ocen bardzo dobry), Ergonanfiamanizacja
pracy (85 % ocen bardzo dobry), Marketing instytagn profit (90 % ocen bardzo dobry,
10% ocen dobry). Z niektorych przedmiotow wystawidyty wylkcznie oceny bardzo dobry
np. Projektowanie organizacji, Turystyka cglezynarodowa, zastosowanie bada
marketingowych w turystyce, a z innych niemal yeginie oceny niskie (np. Makroekonomia
96 % ocen dostateczny i 4 % dostateczny plus).

Przedstawiona powyej analiza zestawié@ ocen wskazuje na zjawisko istotnego
zroznicowania ich rozktadéw. Problem ten powinien by przedmiotem dyskusji na
forum wiadz Wydziatu i w konsekwencji powinien wskaaé¢ zjawiska, ktore s przyczyna
identyfikowanej tu sytuacji.

2.2 Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Odsiew studentow na kierunkzarzgdzanie” jest zr@nicowany w zalenosci od roku
i trybu studiéw. Stosunkowo najegkiszy odsiew wyspuje na pierwszym roku studiéw. W
roku akademickim 2008/2009 na studiach stacjondrrpierwszego stopnia po pierwszym
roku skrélonych zostato 88 studentow z ogélinej liczby 342ymtych (26 %). Na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia ze 171 ptysiy skrélono po roku 85 (50 %). Na
kolejnych latach odsiew byt zdecydowaniesay i wynosit od 8 do 37 oséb. Réwhiea
studiach drugiego stopnia relatywnie najed osOb odpadato po pierwszym roku — na
studiach stacjonarnych 30 z 245 pexygh (12 %), a na studiach niestacjonarnych 59& 25
przyjetych (23 %).

Uczelnia jako przyczyny odsiewu na studiach pieeg® stopnia podaje étostabe
przygotowanie absolwentow szkdéfednich (w szczegdlldoi z matematyki), stawianie
wysokich wymaga przez wykladowcow, kumulagjtrudnych przedmiotéw na pierwszym
roku studiéw, szybkie podejmowanie pracy przez emwdw pierwszego roku lub
rozpoczynanie od razy studiow na drugim kierunkukafei na studiach drugiego stopnia
gléwnymi przyczynami odsiewwagrudnaci w pokczeniu studidw z praczawodovd oraz
wysokie wymagania stawiane przez wyktadowcow.
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Wydziat traktuje zjawisko wysokiego odsiewu narpiszym roku jako konieczne w
celu zapewnienia odpowiedniego poziomu studiéw wyzsmych latach.

2.3 Ocena zasad dyplomowania, w tym wewtznych uregulowan prawnych
dotyczacych zasad ustalania i wyboru tematow prac, wyboruopiekunow i
recenzentéw, przeprowadzania egzamindéw dyplomowych oraz dziatan
zapobiegapcych patologiom

Zasady dyplomowania na studiach pierwszego i égmistopnia ok&bone zostaty w
Regulaminie studiéw oraz w wydanych przez DzieK&halzialu Wymaganiach stawianych
pracom magisterskim i licencjackim.

Prowadzenie seminariow dyplomowych, zaréwno na igtid pierwszego, jak i
drugiego stopnia powierzane jest nauczycielom akadem posiadajcym tytut naukowy,
stopien doktora habilitowanego oraz doktorom upéwmianym przez Rag Wydziatu.
Seminarium dyplomowe jest poyzane z wybieran przez studentéw specjakui.
Kierownicy jednostek organizacyjnych zgtaszagdo wiaciwego prodziekana listy
proponowanych seminariéw, wraz z ich tematykformacje te, po zaakceptowaniu przez
prodziekana ds. ksztatcenias dostpne dla studentow na stronie internetowej Wydziatu.
Zapisy na seminaria dyplomowe organizowaagizez jednostki organizacyjne opiektg
si¢ dary specjalnécia, ktore zapewniajich obsad personala.

Tematy prac dyplomowych ustalang w trakcie pierwszego semestru prowadzenia
seminarium. Na stronie internetowej Wydziatu ogersz g standardy prac dyplomowych.

Prace dyplomowe podlegapcenie przez promotora oraz recenzenta wyznaceaneg
przez widciwego prodziekana. Przyp przy tym zasag recenzowania prac, ktoérych
promotorami g doktorzy przez pracownika z tytutem naukowym psofa ladz stopniem
naukowym doktora habilitowanego. Ocena pracy sgutmana jest na standardowym
formularzu w oparciu o przgfa skak punktows (0-100 punktow). Oprécz ocen punktowych
wystawianych przez promotora i recenzenta istnigjezliwos¢ sformutowania oceny
jakosciowe.

Egzamin dyplomowy odbywaesprzed komisja ztoong z przewodnicacego, ktérym
jest samodzielny nauczyciel akademicki, promotoreedenzenta. Pytania na egzaminie
formutuje promotor. Jedno pytanie ma charakter mgGh dwa dotycztematyki zwazanej z
praa dyplomows. Koncowa ocena na dyplomie obliczana jest §eédnia waona, sredniej
ocen ze studiéw (0,5%rednia ocen z pracy (0,25) oraz ocena z egzamimloohowego
(0,25). Ocena na dyplomie wystawiana jest wedhadi g&kstopniowej.

Wymogi formalne dotyczce procesu dyplomowania gwiasciwe. Analiza i ocena
prac dyplomowych upowania do stwierdzenia,ze czs¢ z nich nie migci si¢ w kanonie
kierunku ,zarzgdzanie”. Strona merytoryczna i metodologiczna szeregu pragie spetnia,
przyjetych powszechnie w sektorze szkot vigzych, wymaga stawianych pracom
dyplomowym. Dotyczy to w szczegolrioi braku sformutowania celu pracy, lub blednym
jego okresleniu, co skutkuje niewtaciwa struktur g pracy i nie pozwala zweryfikowa
zamierzenia badawczego autora pracy, pomijania opis instrumentéw badawczych
zastosowanych w celu rozvgizania podjgtego problemu praktycznego, zbyt ogélnikowej
analizy opisywanego problemu, bez préby zestawienjago stabych i mocnych stron oraz
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braku, choé¢ ogdlnie przedstawionej, oceny (eliminuje to szapsna ,tworcze myslenie
studenta”), bardzo lakonicznych recenzji, cgsto bez merytorycznego uzasadnienia czy
identyfikowanego zjawiska zawyania ocen prac. Analiza i ocena przebiegu egzaminu
dyplomowego wskazuje,ze w czsci obron nie @3 spelniane zasady, ktdre wymaga
Regulamin Studiow. Dotyczy to tych przypadkow, w kbrych na egzaminie dyplomowym
student nie otrzymuje trzech, a dwa pytania. Pytara te zwhzane § z problematyka
podejmowamg w pracy dyplomowej.

Zatacznik Nr Il — Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac dyplomvych.

2.4 Ocena zdefiniowanych przez uczelgiefektow ksztatcenia, w tym ich zgodr&ei ze
standardami ksztatcenia i realizowanym programem

Sformutowane efekty ksztatcenia w opisie sylwetks@wenta zwracaly uwagna
wiedz ogolm i specjalistycza, ktora absolwent uzyskuje, jeli zrealizuje caty program
przewidziany standardami ksztatcenia oraz ugtejci i kwalifikacje. Wskazywaty réwnie
stanowiska pracy, na ktérych geby¢ zatrudniony oraz przyktadowe podmioty, w ktorych
moze znalé¢ prae. ldentyfikuje s¢ jednak brak okrdonych postaw, ktore w toku procesu
ksztalcenia powinien nabyabsolwent tego kierunku studiow. Realizacja aktyetnform
ksztalceniadwiczen, laboratoridow), a tate projektow, praktyk oraz pracy dyplomowej, ktora
jest w przewidziana w programie studiow, zapewnia] wystarczajcym stopniu, nabycie
przewidzianych w standardach efektéw ksztatcenianyPi programy studiow oraz sposéb
ich realizacji, ze znageym udzialem zafg praktycznych, pozwalajna nabywanie przez
studentow deklarowanych w sylwetce absolwenta wtmi@jci i doswiadczenia.

Zdefiniowane przez Wydziat efekty ksztalcenia na ikrunku ,zarzgdzanie” s
zgodne ze standardami ksztatcenia i realizowanym pgramem.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktgego

3.1 Ocena stosowanych metod dydaktycznych i traf§oi ich doboru ze zwrdéceniem
uwagi na metody i techniki ksztatcenia na odlegkg oraz technologie informatyczne,
zakres i tres¢ pracy wiasnej studenta, innowacyjnéé zaje¢ dydaktycznych, a takie
potrzeby 0s6b niepetnosprawnych

Na kierunku,zarzgdzanié€ stosowane $rdozne metody dydaktyczne. Zmierza sio
tego, aby metody te dostosowane byly do charakpesezczegdinych przedmiotow oraz
zalazen wynikajacych z sylwetki absolwenta. W przypadku przedmiotiwmmanistycznych,
prawa, matematyki oraz i przedmiotow przekazagych tréci podstawowe najezciej
stosowan metody jest klasyczny wykiad werbalny wspomagany prezgataz
wykorzystaniem techniki multimedialnej. Zaja te wzbogacaney ®wentualnigwiczeniami
wprowadzajcymi elementy aktywizage. W przypadku przedmiotow #oowych i
informatycznych (statystyka opisowa, statystykaemattyczna, badania operacyjne, badania
marketingowe i inne specjalizacyjne) realizowanyatzgsciowo w laboratoriach
komputerowych z wykorzystaniem w ramachesct ¢wiczeniowej stosowaneastechniki
informatyczne do wykonywania przez studentow i riptetacji wynikow prostych bada
ilosciowych. W odniesieniu do przedmiotow kierunkowydpecjalizacyjnych wzrasta udziat
aktywizujacych metod prowadzenia zéj Wykitad z werbalnego przeksztalca bardziej w
konwersatorium, wykorzystywane, studia przypadku. Realizacji z&jz wykorzystaniem
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techniki multimedialnej i Internetu sprzyja odpodimge wyposaenie techniczne sal
dydaktycznych. Metody dydaktyczne stosowane na iangm kierunku s odpowiednio
dostosowane do charakteru przedmiotéw i wspolcadsnynaliwosci aktywnego
prowadzenia zaf. Tym samym umdiwiaja one ksztattowanie deklarowanych w sylwetce
absolwenta umiefnaosci.

Przyktadem innowacyjrsaci w prowadzeniu za¢ dydaktycznych na ocenianym
kierunku jest udospnianie studentom materialtdw do gapa platformie Moodle 41z na
personalnych stronach nauczycieli akademickichizgjatych poszczegolne przedmioty.

Studenci kierunkyzarzqgdzanie” majp mazliwosé udziatu w zajciach prowadzonych
w jezyku angielskim. Odnosisito do czsci wyktadéw do wyboru oraz zgj dla studentéw
zagranicznych studiggych na Uniwersytecie, ktoére deghe @ takie dla studentow
ocenianego kierunku. Obecnie oferta w tym zakrebagmuje 18 przedmiotow.

Na kierunku,zarzgdzanie” nie ma obecnie specjalnej oferty dydaktycznejaiab
niepetnosprawnych. Mdiwos¢ wprowadzenia utatwiew dostpie 0oséb niepetnosprawnych
do studiow zwgkszy sk po planowanym na wrzesie2010 r. oddaniu do zytkowania
nowego skrzydta budynku Wydziatu Zadzania.

3.2 Ocena dostpnosci i jakosci sylabusow
Sylabusy przedmiotoéw opracowane zostaty wedtugqétbgo uktadu obejmagego:

- hazwe jednostki prowadzcej kierunek

- nazwe kierunku i specjalrgei

- hazwe przedmiotu

- okreslenie przedmiotow wprowadzgjych wraz z wymaganiami wgtnymi
- liczbe godzin zag¢, w tym wyktadow i ewentualniéwiczen
- liczbe punktow ECTS

- zalazenia i cele przedmiotu

- metody dydaktyczne

- forme 1 warunki zaliczenia przedmiotu

- tresci programowe

- wykaz literatury podstawowej i uzupetrieg)

- nazwisko osoby prowadee;.

Sylabusy udogpniane g studentom na platformie internetowe;.

Ocena sylabusow wypada pozytywnie.
3.3 Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli pikayk

Praktyki zawodowe na ocenianym kierunku zostatyom@dzone dopiero od roku
akademickiego 2009/2010. W celu #wego do zrealizowania uzupetnienia zalggiow
tym zakresie obowgkiem odbycia praktyk objo drugi i trzeci rok studidw pierwszego
stopnia. Na dzie wizytacji dokumenty p@wiadczajpce odbycie praktyki ziofo ok. 350

studentow studiéw stacjonarnych i ok. 60 studentstndiow niestacjonarnych. Brak
informacji ilu spardd nich studiuje kierunekarzgdzanie”.
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Zasady organizacji i sposob kontroli praktyk zostatreslone w Regulaminie praktyk
studenckich. Petny zestaw dokumentéwaaanych z praktykami studenckimi dgshy jest
na stronie internetowej. Studenci kierunku Adeanie zobowszani & do odbycia w trakcie
studiow 3 tygodniowej praktyki. Program praktyk dgackich udogpniony na stronie
internetowej Wydzialu okgéta gtéwne cele praktyk, do ktérych zaliczono: zapore st
przez studentow z przedmiotem, podstawami formahaovnymi dziatalnéci
przedstbiorstwa oraz jego struktarorganizacyjn, zapoznanie si z kluczowymi dla
funkcjonowania organizacji procesami realizowanymi wybranym przedsgbiorstwie,
zapoznanie 8i ze stosowanymi w przedbiorstwie metodami zasdzania, zdobycie
umiegtnosci  diagnozowania i rozwkywania probleméw gospodarowania zasobami
ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjoraz innymi zagadnieniami z zakresu
zarzmdzania przedsbiorstwem. Wanym celem praktyki jest wyksztatcenie praktycznych
umiegtnosci z zakresu komunikacji, negocjacji oraz pracyaspmle.

Praktyki zawodowe, zgodnie z wprowadzonymi w raguhie zasadami, powinny
odbywa si¢ w jednostkach gospodarczych, instytucjach i ogajach pozwalagych na
zrealizowanie celow stawianych przed praktykaminiie ich realizacji nie mie kolidowa
Z innymi zagciami ugtymi w planie studiow. Studenci zobawani & do ziaenia u
Kierownika praktyk studenckich, zajmgpgo st organizaci i kontrolk praktyk, okrélonych
dokumentow, w tym programu praktyki, porozumieniproyjeciu na praktyk, sprawozdania
z jej realizacji. W sprawozdaniu przedstawiany {gst zrealizowanych zafla obowiazkdw,

a take wpisywane jest potwierdzenie odbycia praktyki. Weeryfikacji tych dokumentow
kierownik praktyk przekazuje je prodziekanowi dsidenckich w celu zaliczenia praktyki.

Praktyka zawodowa na ocenianym kierunkuzenby takze zaliczona w oparciu o
udokumentowane dwiadczenie zawodowe studenta zmdane z wykonywan przez niego
praca kdz prowadzon dziatalngcia gospodarcz Charakter tej pracyadz dziatalngci musi
by¢ jednak zgodny z programem praktyki dla kierunkwdgiw.

Organizacja i realizacja praktyk zawodowych na oceranym kierunku studiow sa
prawidiowe. Wiasciwie sformutowano cele praktyk zawodowych, dostosaijac je do
procesu ksztatcenia, wprowadzono odpowiednie formypraktyki oraz zorganizowano
system kontroli i zaliczania praktyk. Taki stan okreslono nie tylko na podstawie analizy
dokumentacji formalnej, ale takze przeprowadzonych rozméw z Kierownikiem praktyk
studenckich.

3.4 Ocena organizacji studiow (rozktad czasowy i @ada zagé, sesje egzaminacyjne)

Regulamin studiow Uniwersytetu Gukkiego przewiduje dwie nitiwosci
indywidualizacji ksztalcenia. Dla najzdolniejszyctstudentéw przeznaczony jest
indywidualnych tok studiéw. Studenci ci mpgstudiow& wedtug indywidualnie
opracowanego, rozszerzonego planu studiow ik mggnaczonego opiekuna naukowega. S
wiaczani do procesu prowadzenia badaukowych. Obecnie na ocenianym kierunku nie ma
0s6b studiujcych wedtug indywidualnego toku studiow.

Druga forma, indywidualna organizacja studiow, jgstzeznaczona dla oséb

studiupcych na dwoch kierunkachatlz pracupcych zawodowo. Studenci o czesto
korzystaj z tej maliwosci modyfikacji harmonogramu studiow.
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Zajecia na studiach stacjonarnych organizowaneod poniedziatku do piku z
réznym rozktadem czasowym w trakcie dnia. Na studmsielstacjonarnych zggia odbywag
si¢ w ramach zjazdéw sobotnio-niedzielnych. && trwap od godziny 8.00 do godziny
20.15, z ranym rozktadem czasowym w trakcie dnia. Zjazdy oigamane g, co dwa
tygodnie, naprzemiennie dla pierwszego i drugietppria studiéw, chociana studiach
pierwszego stopnia niekiedy istnieje potrzeba amgawania zjazdoéw cotygodniowych.
Zjazdy odbywaj sic od potowy wrzénia do potowy lipca.

Istotne kontrowersje $dd studentdw wzbudzita realizacja planu studiow.
Organizacja zaf w kazdym tygodniu miesica, a nie jak deklarowano wéneej, co dwa,
stanowi dla studentow da utrudnienie. Uniemidiwia im nalezyte wykonywanie
obowiazkow stzbowych zwazanych z prag czy domem oraz odpowiednie przygotowanie
do zag¢. Podobnie dig ilos¢ okienek w toku zag, przedtia czas pobytu w Uczelni.

Liczebna¢ grup studenckich zostata w Uniwersytecie fkam uregulowana
Zarzadzeniem Rektora, ktory oldld dolne i gorne przedziaty. Dziekan ma prawo do
ustalania w uzasadnionych; przypadkach innych lina&i grup. Dlaéwiczen liczebnaé
grupy studenckiej wynosi od 25 do 30 osOb. Takaaséinzebndé¢ jest przewidziana dla
wyktadow specjalizacyjnych. Wykiady kierunkowe odlaja si¢ dla calych rocznikow
studiow, dzielonych niekiedy na mniejsze grupy zagkadu na pojemn& sal. Seminaria
dyplomowe lica 8-12 studentow. Tak okiene liczebnéci grup studenckichasprawidtowe
z punktu widzenia efektywroi prowadzenia procesu dydaktycznego.

Dostpnas¢ wyktadowcow dla studentdw jest zapewniona przedszystkim w
ramach konsultacji prowadzonych przez pracownik@ddymiar czasowy konsultacji wynosi
1 godzire dla profesora i doktora habilitowanego oraz 1,5dzgjaoy dla pozostatych
nauczycieli akademickich. Zakres konsultacji diadshtéw niestacjonarnych zeany jest z
wymiarem obcizen dydaktycznych pracownikdw na tych studiach. Infacpe o godzinach i
miejscu konsultacji dogpne g na stronie internetowej Wydziatu.

Na ocenianym kierunku studiéw na studiach niestejoych pierwszego stopnia bez
bezpdredniego udziatu nauczyciela prowadzoaavswymiarze 60 godzin (na 120) zeja z
jezyka obcego.

Analiza organizacji studidow wskazuje na pewne mankaenty. Dotycz one
przede wszystkim realizacji planu studiéw. Stwierdane nieprawidtowdci powinny byé
przedmiotem analizy i oceny. Ich skutkiem powinno ¢ takie rozwigzanie, ktére
mogtoby satysfakcjonow& studentow i jednoczénie wypetniaé rygory narzucone
formalnymi wymogami organizacji zaje¢ przyjetymi przez wiladze Wydzialu
Zarzadzania.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotyczace hospitowanych zaj¢ dydaktycznych

Wizytacje zaje¢ wykazaly poprawny poziom merytoryczny i metodyczny
prowadzonych zag¢ dydaktycznych.

Analiza i ocena kryteriow w obszarze dydaktyki, powala na wskazanie nasjpujacych
silnych stron Wydziatu i prowadzonego na nim ksztatenia na kierunku ,zarzgdzani€’

- poprawnie sformutowanych i uszczegdtowionych syketek absolwenta kierunku i
realizowanych na mim specjalnéci,
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- realizowania, w toku przyjetej koncepcji ksztatcenia, rozwazania programowego
umozliwiaj acego osignigcie sformutowanych w sylwetce absolwenta i deklaraanych
przez Wydziat celow ksztatcenia,

- przyjecia planow i programéw ksztatcenia, ktdre g zgodne ze standardami dla
kierunku , zargdzanie”.

Stabymi stronami w tym obszarze ocenyss

- przecigtny poziom prac dyplomowych, a zwlaszcza magistergh, z ktorych czs¢ nie
miesci sig¢ w kanonie kierunku ,zarzqdzanie”,

- niski poziom internacjonalizacji procesu ksztatcaia,

- utrudnione studiowanie 0s6b niepetnosprawnych.

Czesé Ill. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia
1. Opis i ocena wewgtrznych procedur zapewnienia jakoi ksztatcenia

Wewrgtrzny system zapewnienia jada ksztatcenia zostat wprowadzony uchyvaf
76/09 Senatu Uniwersytetu Gdkiego z dnia 26.11.2009 r. Zadzenie wykonawcze
wdrazajace ten system zostato wydane przez Rektora 31 A@dj@ r. System ten wprowadza
nastpujace instrumenty:

1) analiz przebiegu procesu ksztatcenia dokonyyvpoprzez:

a) okresowe przegdly i analiz programéw nauczania

b) hospitacje zaf dydaktycznych

c) analiz sposobow i zasad oceniania studentow

d) monitorowanie zasobow shcych ksztalceniu orazrodkéw wsparcia dla
studentow

e) ankietowe badanie jakw ksztatcenia

f) badania opinii pracownikéw Uniwersytetu

g) badania opinii pracodawcéw na temat kwalifikadjsolwentow i oczekiwarynku
h) monitorowanie oczekiwaspotecznéci lokalnej oraz samosdow terytorialnych w
celu wspolnej realizacji zaten strategicznych zwezanych z rozwojem regionu.

2) Fundusz Innowaciji Dydaktycznych wspierj nowoczesne rozazania dydaktyczne.

3) Podnoszenie jakoi ksztalcenia poprzez stworzenie oferty programoskéerowanej na
podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczyckeldamickich.

Regulacje ogélnouczelniane obligujprzede wszystkim, dziekanéw wydziatow do
stworzenia Wydzialowych Systemdéw Zapewnienia Jekd<sztatcenia. Na Wydziale
Zarzadzania podjto przygotowania do uruchomienia systemu wydziatpoved nowego roku
akademickiego. Naky przy tym wskazé ze na Wydziale Zargzania od szeregu lat
stosowane byly isselementy zarglzania jakécia ksztatcenia.

Do elementow systemu zapewnienia fap ktory funkcjonuje na Wydziale
zarzdzania nalgy zaliczy:
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1) Przeprowadzanie batlgakaosci ksztalcenia w oparciu o ankietwypetniam, przez
studentow. Wyniki bada przekazywane as kierownikom jednostek organizacyjnych i
omawiane na posiedzeniu Rady Wydziatu. Kierowniegnpstek przekazyijinformacje o
wynikach oceny poszczegolnym pracownikom. Studemneiuczestnicz nie uczestnicz w
pracach nad raportem ikkmowym. Proces ankietyzacji przeprowadzany jest zrze
pracownikow administracyjnych w obedwo ocenianych nauczycieli akademickich. Wyniki
ankietyzacji g brane pod uwagprzy okresowych ocenach pracownikéw.

2) Hospitacje zaj przeprowadzane przez kierownikéw jednostek i upmieaych przez
nich samodzielnych nauczycieli akademickicj. Zasadgeprowadzenia hospitacji, w tym
kryteria oceny zostaty okine przez RagWydziatu.

3) Okresowe oceny pracownikbw obejaueg dorobek naukowy, rozwdj naukowy,
dziatalng¢ dydaktyczm i organizacyjm przeprowadzane przez komisplziatapca pod
kierunkiem Dziekana.

4) Przeprowadzanie badania samodzighdosowo wybranych prac dyplomowych w
systemie antyplagiatowym.

5) System komunikowania ¢size studentami obejmagy informacje o planach studiow,
programach ksztalcenia, wyborze specj&no seminariow dyplomowych, materiatéw
dydaktycznych do wybranych przedmiotéw przekazywpreez Internet, umieszczanie na
dedykowanych stronach internetowych Zaeych informacji dziekaskich zwihzanych z
tokiem studiéw, bezpoednie przekazywanie informacji e-mailowych do siutdw,
tradycyjne formy przekazu w oparciu o tablice og#as informatory itp.

Analiza i ocena wewsgtrznego systemu zapewnienia jakiei ksztatcenia, pozwala
zauwazy¢, ze od strony proceduralnej, funkcjonalnej i instrumentalnej jest to dobrze
zbudowana koncepcja. Wymaga jednak dalszego doskdeaia szczegdlnie z punktu
widzenia strukturalnego, a takze uspojnienia wszystkich sktadajcych sie nan aspektow.
Za podstawowe zadanie uznaje eijednak petne wdrazenie wewrgtrznego systemu
zapewnienia jakdci ksztalcenia na Wydziale Zaradzania i uczynienie z niego
Ssprawnego instrumentu zapewniagcego wysolg jakos¢ ksztatcenia.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach

Wszyscy studenci obecni na spotkaniu mielizhweo$¢ uczestniczenia w procesie
ankietyzacji. Zgodnie jednak stwierdzite Uczelnia wzaden sposéb nie poinformowata ich
o wynikach ankiet. Nie otrzymali rowniezadnej informacji zwrotnej. Nie wzbudzito to ich
zaufania do procesu ankietyzacji. Nie zamylia rowniez zadnych efektow po
przeprowadzeniu ankiety. Zgodnie stwierdzik,chcieliby otrzyma opracowanie wynikow
ankiet, ktore wypetniali. Studenci stwierdziie uwaaja, iz ankiety powinny mié wigkszy
wplyw na obsa¢ zag¢ przez nauczycieli akademickich. Powiedzieli rownige wielu z
nauczycieli akademickich, ktorzy zostali ocenieguoznaczniele w ankiecie w zesztym
roku wchz prowadzi zajcia.

3. Informacja na temat dziatalngéci Biura Karier i monitorowania losow
absolwentow
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Studenci i absolwenci ocenianego kierunku mkgrzysta ze wsparcia Biura Karier
dzialapcego w strukturze Uniwersytetu Gukiego. Kierownikiem Biura jest osoba
posiadajca licencg doradcy zawodowego. Poza tym zatrudnionych jestctr pracownikéw,
w tym petnomocnik Rektora ds. kontaktow z pracodawic Biuro Karier zajmuje si
gromadzeniem informacji o pracodawcach, kursachodawych, stypendiach, studiach
zagranicznych itd. Udogtnia studentom i absolwentom oferty zsta praktyk i pracy.
Stwarza studentom i absolwentom iwos¢ bezpdrednich kontaktéw z pracodawcami, w
szczegolnéci przez organizowanie targow pracy i spatk®rowadzi take indywidualne i
grupowe doradztwo zawodowe dla studentow i absdiivervspomagajce ich w wejciu na
rynek pracy. Biuro Karier wspotpracuje z szeregi@stytucji i organizacji wspieragych i
realizupcych programy aktywizacji zawodowej. Do jego zadwlezy takze promowanie
studentow i absolwentéw Uniwersytetu oraz monit@oie karier absolwentow na rynku
pracy.

Zakres i formy wsparcia studentéw i absolwentéw prez uczelniane Biuro Karier
sa wiasciwe.

Konieczne jest dalsze doskonalenie wewinznego systemu zapewniania jakei
ksztalcenia, w szczegélrsgi w odniesieniu do poprawy jakdci oraz zatwierdzania
zakresu tematyki prac dyplomowych.

Badania ankietowe dotycace jakasci nauczania prowadzone \rod studentéw powinny
by¢ realizowane przy wspoétudziale studentow, a wynikdbadania powinny przeklada sie
na doskonalenia jakdci ksztatcenia.

Biuro Karier jest jednostk 3 ogolnouczelniam i wypetnia swoje zadania statutowe.

Czesé IV. Nauczyciele akademiccy

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce paiikadrowej

Tabela nr 3. Liczba nauczycieli akademickich jednadski:

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelma stanowi
Tytut lub Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
stopien Razem Umowa o prae
naukowy albo Mianowanie Umowa W petnym W niepetnym
tytut zawodowy 0 prace wymiarze czasu| wymiarze czasu
pracy pracy
Profesor 15 (5) 12 (3) 3(2)
Doktor
habilitowany | 2° (12) 20 (8) 44) !
Doktor 91 (33) 74 (20) 16 (13) 1
Pozostali 28 1 27
Razem 159 (50) 107(31) 50(19) 2

Nauczyciele akademiccy pragoy na Wydziale Zawgdzania w wtkszaci
zatrudnieni g na podstawie mianowania, wgkik ten wynosi bowiem 67,3% ogolnej liczby
nauczycieli akademickich zatrudnionych na tym Wgtkzi Na umow o prag w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy zatrudnionych jest 31,4%,w Uczelni jako dodatkowym
miejscu pracy — 1,3%. Udziat nauczycieli akadenulkkz tytutem naukowym profesora lub
stopniem naukowym doktora habilitowanego do ogdlicepy nauczycieli zatrudnionych na
Wydziale wynosi 25,2%.
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Liczba stopni i tytutbw naukowych uzyskanych przemacownikow jednostki w
ostatnich pjciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutbw naukowych uzyskanych zprze
pracownikow prowadgych za¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly
profesora

2005 7 (1) 1(2) 2
2006 7 (4) 4(1) 1
2007 3(2) 1(1)
2008 4 (1) 1(1)

2009 4 (2) 2
Razem 25 (10) 8 (3) 4 (1)

Na Wydziale obserwuje sirozwoj kadry naukowej, bowiem 10 oséb prowamyzh
zajcia na ocenianym kierunku uzyskato w okresie ogthts-ciu latach stopie naukowy
doktora, 3 osoby stopienaukowy doktora habilitowanego i 1 osoba tytutkeauy profesora.
Swiadczy to o skutecznej polityce zmierzagj do rozwoju wiasnej kadry naukowe;.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanowgcych minimum kadrowe

2. Ocena wymaga dotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

Aktualne dwiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na
studiach pierwszego i drugiego stopnia na Kierunkarz;dzanié w Uniwersytecie
Gdaiskim, zostaly podpisane na patku roku akademickiego. Znajdupic one w aktach
osobowych tych oséb.

Zgodnie z informacjami zawartymi wswiadczeniach nauczycieli akademickich
wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby sgetwarunek okrédony w art. 9 pkt.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym, tzn. stanowiminimum kadrowe nie wcej niz
dwukrotnie.

Warunek okrglony w 8 8 ust. 1 rozposdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunk@kjej musz spetnid jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaélatudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 144 poz. 104, z pd. zm.), spetni wszystkie wyej wymienione osoby, tj.as
zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania lulowy o praeg, nie krécej nt od
pocztku roku akademickiego.

Wszystkie wyej wymienione osoby spetnrowniez warunek okréony w 8 8 ust. 3
ww. rozporadzenia, tj. przeprowadzosobscie na kierunku zarzdzanié, co najmniej 60
godzin zag¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiaaygz co najmniej 90
godzin (doktorzy).
- merytorycznych,

Wykaz nauczycieli akademickich zgtoszonych do mimmkadrowego dla kierunku
,Zarzqdzanie” obejmuje 56 os6b w tym:
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- 5 profesorow nauk ekonomicznych,

- 12 doktorow habilitowanych nauk ekonomicznych,
- 36 doktoréw nauk ekonomicznych,

- 1 doktora nauk spotecznych,

- 1 doktora nauk przyrodniczych,

- 1 doktora nauk chemicznych.

Zespot Oceniacy biomc pod uwag: dorobek naukowy, obgienia dydaktyczne oraz
ztozone przez pracownikéwswiadczenia do minimum kadrowego studidow pierwszégo
drugiego stopnia zalicza 52 osoby, z czego:

. 17 profesorow i doktorow habilitowanych, w tym 12spdagcych dorobek
naukowy w zakresie zagdzania (wobec wymaganychepiu) i 4 posiadajcych
dorobek naukowy z dziedziny zyzianej z kierunkiem,zarzqdzanie” (wobec
wymaganego jednego),

e 35 doktorow, w tym 29 posiadgych dorobek naukowy z zakresu zglzania
(wobec wymaganych czterech) i 6 osiadgfh dorobek z dziedziny zg#aanej z
kierunkiem,zarzqdzanie” (wobec wymaganych dwaoch).

Zespot Oceniacy nie zaliczyt do minimum kadrowego 4 o0s6b ze siem
naukowym doktora, gdy nie posiadaj udokumentowanego publikacjami dorobku
naukowego.

Przedstawiony do minimum kadrowego zespoét naucliyeileademickich swoimi
specjalnéciami naukowymi pokrywa szerokie spektrum obszaréwiedzy kierunku
,Zarzgdzanie”.

Zespot Oceniajcy stwierdza,ze Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdaiskiego
spetnia wymagania minimum kadrowego dla prowadzeniastudiow pierwszego i
drugiego stopnia na kierunku ,zarzgdzani€ okreslone w rozporzdzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 roku.

Zatacznik Nr 5a - Minimum kadrowe dla | i Il stopnia

3. Ocena spetnienia wymaga dotyczcych relacji pomgdzy liczla nauczycieli
akademickich stanowicych minimum kadrowe a liczpstudentow

Warunek dotyczcy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stamgych
minimum kadrowe dla kierunkuzarzdzanié, do liczby studentow na tym kierunkest
spetniony (nie mae by mniejszy nk 1:180 - § 11 pkt. 2 rozpagdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunk@kiej musz spetnia
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadgtudia na okrdonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048, zpbdzm.) iwynosi 1:42 (52:2181).

4. Ocena obsady zgf dydaktycznych, w tym zgodfw tematyki prowadzonych zaj

z posiadanym dorobkiem naukowym, a fakdosgpnasci nauczycieli akademickich,
udziatu wyktadowcdw z zagranicy oraz praktyki godprczej i spoteczne.
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Obsada zaf na og6t przestrzega zasady zgaamaniedzy specjalnécia naukove
nauczyciela akademickiego, a zakresem merytoryczpyredmiotu. Zauweno jednak
pewne uchybienia. Znagza czs$¢ zagc i to w widocznych dysproporcjach prowadzona jest
przez adiunktéw (na niektorych przypada okoto 40600 godzin), co mae utrudni& ich
rozwoj naukowy. Niektorzy adiunkci prowagdznawet do 10 rinych przedmiotow,
niejednokrotnie odlegtych od siebie tematycznigoaadto nie zawsze zawanychscisle z
ich zakresem dorobku naukowego. Stwierdzongejvgjawiska nalgy uzna za niepokajce.
Wiladze Wydziatlu powinny poslf dzialania majce na celu eliminagj stwierdzonych
powyzej niesprawngci.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiclezasie spotkania z zespotem
oceniagcym.

Na spotkaniu z nauczycielami akademickimi Wydzi@arzzdzania Uniwersytetu
Gdaiskiego, uczestniczyto wielu pracownikéw. Opinie zzetowane przez kaginauczajca
dotyczyly szerokiego spektrum problemow, istotnggbunktu widzenia rozwoju tej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu. Podklano:

- skromry liczbowo kad¢ dydaktyczm obu kierunkdéw w stosunku do liczby
studentow wszystkich form ksztatlcenia, co skutkupardzo duaymi obchzeniami
dydaktycznymi pracownikdéw, zwlaszcza ze stopnienukoavym doktora. Wnioski do
Rektora Uniwersytetu o zatrudnienie dodatkowyclbasé s skuteczne,

- niska konkurencyjné¢ ksztatcenia na Wydziale w stosunku do jednostekdh
szkét wyzszych w ocenianym zakresie. Sprowadza eha trudnéci w pozyskiwaniu
wysokiej klasy wyktadowcow zewtrznych, ktdrzy nie podejmaijpracy z uwagi na niskie
stawki oraz dtugi, bozap6t roczny, okres rozliczania zobewan finansowych Uczelni,

- niewtaciwa polityke kadrows wobec adiunktow, ktérzy po okresie zatrudnienia na
tym stanowisku i nie przedtaniu dalszego zatrudnienia na tych samych warunkach
odchodz z Uczelni. § oni jednak bardzo dobrymi i kompetentnymi pracdwami
dydaktycznymi i coraz trudniej wypethiuke po ich odejciu z Uniwersytetu,

- brak przejawoéw przedsiiorczaci akademickiej szczegodlnie w zakresie
formalizowania relacji Uczelni z podmiotami zestmznymi oraz organizowania
instytucjonalnych form wspotpracy z tymi jednostkamozyskiwaniesrodkow finansowych
z tej wspotpracy powinno staie waznym priorytetem Uniwersytetu oraz Wydziatu,

- brak naleytej elastycznéci z polityce finansowe] Uczelni wzglem
podejmowanych przez Wydziat inicjatyw dydaktycznyay badawczych. Staty, 40 % narzut
na przychdd, jest czynnikiem ogranicggjm i hamugcym rozwaoj r@nych form aktywnéci
akademickiej,

- identyfikowary przez pracownikow ob#ke jakosci prac dyplomowych, ktéra na
niektorych specjaln@iach, a zwlaszcza studiach drugiego stopnia, sfajeoraz wekszym
problemem wptywajcym na kécowa jakos¢ ksztatcenia,

- zbyt maty nacisk natzenie teorii z praktyk co obnta konkurencyjn& kierunkow

ksztalcenia i jest powodem obajacej sk satysfakcji studentéw z realizowanych na
Wydziale procesow ksztatcenia, takw zakresie akredytowanych kierunkow studiow.
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6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej hauayekademickich.

Wszystkie teczki osobowe pracownikowy $odzielone na e&ci A, B i C.
Sprawdzone teczki zawiegajdokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem sio
zatrudnienie, dokumenty dotyg®e nawazania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienia —
zgodnie z przepisami rozpadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni@ thaja 1996
r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodavamkumentaciji w sprawach zaganych
ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia aktows/ch pracownika (Dz. U. Nr 62,
poz. 286, z pin. zm.). Dokumenty teagponumerowane. Wskazani do minimum kadrowego
nauczyciele akademic@dbyli szkolenia w zakresie bezpieagava i higieny pracy.

We wszystkich teczkach oséb stangeyich minimum kadrowe znajdugic aneksy do
aktébw mianowania oraz umoéw o pgatia mocy, ktorych dostosowano dokumenty datgez
nawigzania stosunkow pracy do brzmienia ustawy — Prawpkolnictwie wyszym, zgodnie
z art. 264 ust. 8. Znajduje ¢siw nich informacja o Uczelni jako podstawowym Iub
dodatkowym miejscem pracy w rozumieniu przepisowawyg. W aktualnie zawieranych
umowach o pragcoraz aktach minowania informacja taka rowrse znajduje.

Wydziat Zarzadzanie Uniwersytetu Gdaiskiego spetnia wymagania kadrowe z\yrane 7
prowadzeniem studiow pierwszego i drugiego stopniana kierunku ,zarzgdzanie”.
Liczba pracownikéw naukowych, zarébwno samodzielnych jak doktorow jest bardzo
znaczca, a ich specjalnéci naukowe pokrywaja szerokie spektrum obszarow wiedzy
kierunku ,zarzgdzanie”. Docent nalezy takze polityke kadrowa Wydziatu i wysoko
oceni przedsiwzigcia zmierzajace do rozwoju wiasnej kadry naukowe;.

Pracownicy naukowi stanowg bardzo silna strone Wydziatu i przesadzaja o istotnym
znaczeniu gdaskiego grodka naukowego wsrodowisku nauk o zarzmdzaniu w Polsce.

Czesé¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspétpraca mgdzynarodowa

1. Ocena dziatalnéci naukowej, ze szczeglélnym uwgdpieniem bada zwigzanych
z ocenianym kierunkiem studiow, a té&k ich finansowania, uzyskiwanych grantow
I systemu wspierania rozwoju wiasnej kadry. Ocenarabku wydawniczego
i wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowej

Kierunek ,zarzdzanie” funkcjonuje w ramach Wydzialu Zaidzania Uniwersytetu,
ktéry posiada kategariB przyznam przez Rad Nauki (poprzednio KBN).

Badania naukowe prowadzone na kierugkarzgdzanie” s3 finansowane z funduszu
bada witasnych i statutowych. Zewtrizne finansowanie baflanaukowych jest na bardzo
niskim poziomie, poniewa ostatnie przyznane granty dotgczoku 2005, w ktorym
przyznano 2 granty — zespotowy na kev@®0 tys. zt i promotorski na kweRO0 tys. zt. Od
roku 2006 nie przyznangadnego grantu KBN na finansowanie badaaukowych na
kierunku,zarzgdzanie”.

Pomimo braku funduszy zewtnznych na finansowanie badaraukowych, liczba
publikacji, w tym take o charakterze monograficznym, jest zaaaz Liczba monografii i
rozdziatbw w monografiach w latach 2007-2009 wylao282. Publikacje te dotygz
gtbwnych nurtébw badawczych w zadzanie i § publikowane, przede wszystkim, w
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ogolnopolskich wydawnictwach naukowych, wydawniattva wkasnych Uniwersytetu
Gdaiskiego oraz w rinych wydawnictwach uczelnianych innych szkoteaych.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziat&kiokét naukowych oraz
udziatu studentow w badaniach naukowych

W ramach ocenianego kierunku funkcjonujeséziedt naukowych. Koto Naukowe
Strateg, Knepo, Market, Inwestor, Qualiteam. Zardwitzelnia jak i Wydziat zasadniczo
zapewniaj dobre warunki dla rozwoju ruchu naukowego. Kotakmave mog pozyskiwa
srodki finansowe na dziatal§é statutows z dwochzrédet: od witadz Wydziatu i od organu
uchwatodawczego samadu studenckiego. Sytuacja ta jest nieco problemnzag/c gdy
podczas rozmowy z przedstawicielem kota naukowegenm byto zidentyfikowé pewien
konflikt polegajcy na tym,ze organ samoszlu studenckiego (Parlamentu Studentéw)
przeznacza zbyt matilos¢ srodkéw finansowych na dziataléd két naukowych. Kota
naukowe nie mag liczy¢ na wlasne pomieszczenia, poniewa obiekcie, w ktorym
funkcjonowaty, przeprowadzony jest remont. Z rozrgaPani Prodziekan ds. studenckich
wynika, & organizacje i kota naukoweedn mogly ubiegd sie 0 pomieszczenia po
przeprowadzonym remoncie. Zasadniczo wszystkie Rat&kowe realizaj swop dziatalngé
statutows w postaci organizowania konferencji naukowych eayjazdéw na seminaria, a
takze wyjazdy integracyjne. Z zebranych podczas wijyt@okumentow nie mzna
jednoznacznie stwierdzczy kota naukowe uczestnicw badaniach naukowych.

Podczas przeprowadzanej wizytacji Biuro Karier hy#kedostpne.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalnoéé naukowa jednostki

3. Ocena wspotpracy nadzynarodowej, w tym wymiany studentéw i kadry nawke
dydaktycznej

Wspoitpraca midzynarodowa dotyczy sfery naukowej i dydaktyczriepdstaw
wiekszaci umow partnerskich jest program Socrates/Erasiiisamach tego programu
Wydziat wspotpracuje z 18 zagranicznymi uczelniawii.ostatnich trzech latach wymiana
studentow dla wszystkich trzech kierunkach ksztakcena Wydziale liczba studentéw
wyjezdzajacych wyniosta 61, a liczba przyj@zajacych tylko 17, dla kadry Wydziatu
odpowiednio 21 i 3 osoby (brak informacji o czasiwania wyjazdéw i przyjazdow).
Powyzsza informacja dotyczy catego Wydziatu, w ktoryradginci kierunku zarzdzanie”
stanowi niecate 50%.

Powyssza informacja wskazujeze aktywndé migdzynarodowa na kierunku
.Zarzqdzanie” jest niska.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematéw prac naukowych i dydaktycznychizeawanych wspolnie
z csrodkami zagranicznymi.

Brak informacji o tematach realizowanych wspoln@mdkami zagranicznymi.
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Ocena dziatalndgci naukowej, szczegdlnie w zakresie publikacji nawkvych
(monograficznym i artykutowym), wypada jednoznaczneé pozytywnie. Identyfikuje Sk,
bowiem wysoly aktywnosé pracownikébw Wydzialu w tych obszarach nauki, ktore
mieszca sSig bezpdrednio w zakresie kierunku ,zarzgdzanie” RoOwnoczénie
stwierdzono nisky aktywnosé¢ kadry naukowej w pozyskiwaniu zewrtrznych funduszy
badawczych. Brak jest take rozwinigtej wspoOtpracy naukowej z crodkami
zagranicznymi  potwierdzonej wspolnie realizowanymi tematami badawczymi
(wspotpraca zagraniczna ogranicza gido wyjazdow kadry i studentow).

Czesé VI. Baza dydaktyczna

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal tagigkvych, pracowni
i laboratoriow oraz ich wyposgnia, dosgpu do komputerow i internetu, zasobow
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznypdenianego kierunku, a taje
dostosowania bazy do potrzeb osob niepetnosprawnych

Baz dydaktyczma Wydzialu Zaradzania tworz budynki zlokalizowane w dwoch
kompleksach: przy ul. Armii Krajowej. Kompleks pieszy tworz: budynek gtéwny z
dodatkowymi dwoma budynkami (Aula SG) i nowo akwonym budynkiem dydaktyczno-
naukowym tworzcym (powierzchnia 770 m. kw.)adznik pomedzy budynkami
dydaktycznymi wraz z windami dla niepetnosprawnydkompleks drugi: Centrum
Dydaktyczno-Konferencyjne UG stanawe due nowoczesne zaplecze dydaktyczne, w
ktérym mieszcz sie najwicksze aule (400, 200 miejsc), sale wyktadowwaviczeniowe oraz
laboratoria komputerowe. Wydziat posiada 7 labaiéto komputerowy po 25 stanowisk
kazde. Stan bazy dydaktycznej naleocené jako dobry, a po ukzeniu rozbudowy
(1.10.2010 r.) jako bardzo dobry.

Na zasoby bibliotecznegtlace do dyspozycji pracownikow i studentéw skiadsig
trzy typy bibliotek: Biblioteka Gitéwna UG (lokalizga Gdask-Oliwa), Biblioteka
Ekonomiczna UG (lokalizacja: 200 metrow od budyndtdwnego) oraz kilka bibliotek
katedralnych. Biblioteka Ekonomiczna UG, ktorej puiki datuje s¢ na rok 1945, jest
gtdbwnym zrodiem bibliotecznych zasobow ekonomicznych obegaygh ponad 1 min 200
tys. wolumindw ksizek i czasopism. Liczba miejsc w czytelni oraz stesk
komputerowych z dogbem do internetu jest wystarczeq dla studentéw i pracownikdw.
Uczelnia posiada dagi on-line do kilkunastu internetowych baz bibliograficznydtigre
uzupetniaj tradycyjne zbiory biblioteczne. Ponadto, bibli@e®towna UG systematyczne
zwicksza zasoby biblioteczne o tematyce ekonomicznpyzea otrzymywany egzemplarz
obowiazkowy.

Baze dydaktyczng Wydziatu, tak od strony powierzchni, liczby sal, ¢th dostosowania do
potrzeb dydaktycznych oraz wyposaenia, naley ocent pozytywnie. Trwajacy obecnie
koncowy etap jej rozbudowy infrastruktury Wydziatu, poprawi w sposob odczuwalny
jej stan. Baza biblioteczna, w tym talte ksiggozbior znajdujacy sk w bibliotekach oraz
czytelniach, odpowiadaja potrzebom prowadzenia studiow pierwszego i drugiey
stopnia na kierunku ,zarzgdzanie”.

24



Czesé VII. Sprawy studenckie

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatakoo samorzdu i organizacji studenckich
oraz wspOtpracy z wikadzami uczelni

Samorad Studencki Wydzialu Zasglzania Uniwersytety Gdakiego dziata na
podstawie regulaminu ogdlnouczelnianego. Jego [myepie budz zadnych zastrzen.
Samorad nie bierze udziatu w procesie zapewniania §akksztatcenia na Wydziale. Nie jest
zapraszany zaréwno do tworzenia ankiety, przepraamd procesu ankietyzacji, jaki i do
opracowania wynikow ankiety.

Samorzd aktywnie uczestniczy wiyciu Wydziatu, ale rownie i Uczelni. Poprzez
prace w Radzie Wydziatu czy Senacie. Niemniej jednprotokotéw i list obecri@i wynika,
ze zarowno w Radzie Wydziatu jak i w Senacie jesimystarczajca liczba przedstawicieli
studentow. Zalecagizatem dostosowanie liczby studentéw w organadégkainych uczelni
do przepisow ustawy. Wydziat w dniu wizytacji niapewnia samoszlowi odpowiednich
warunkow do funkcjonowania. Samadz nie posiada wlasnego biura, a tym samym
nieodzownego do prowadzenia dzialdktiovyposaenia, takiego jak komputer czy telefon.
Przedstawiciele studentéw praguyw biurze Pani Prodziekan. Samaiz chwali sobie
wspotprae z wiadzami Wydziatu i uwan, ze wspotpraca ta przynosi obopoine kédy

Niestety wspotpraca z Wiadzami Uczelni nie uklada jaz tak jak z Whadzami
Wydziatu. Z relacji czionkbw Samadu wynika, # wiladze uczelni wkraczaj w
kompetencje samagddw i uniemaliwiaja samodzielne podejmowanie decyzji.

Samorzad jest rozpoznawalny przez studentdw wizytowanefingstki. Jego
aktywnas¢ sprowadza si do organizowania Targbw Promocyjnych, Baittyckidegstiwalu
Nauki, a take na udziatu w pracach w komisjach stypendialnggiscyplinarnych. Samaosd
nie uczestniczy i nie ma mlwosci opiniowania programu studiow, a f&kplanow studiow.
Przedstawiciele studenccy uczestaiezpracach organow kolegialnych U

czelni, a take komisjach: dyscyplinarnych, stypendialnych, ré&eyjnych, komisjach
senackich.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofeavej studentom wizytowanej
jednostki

Decyzje administracyjne wydawane przez Komisje &tglialne na mocy przepisow
Regulaminu Pomocy Materialnej nie spetaiayszystkich wymogow przewidzianych w
art.107. Kodeksu Pagiowania Administracyjnego. W decyzjach wydawanyctzep
Komisje zarowno, w decyzjach pozytywnych, jak i aggvnych, brakuje uzasadnienia
faktycznego, a w niektorych przypadkach uzasadaiprawnego. W zwiku z powyszym
decyzje wydawane przez Komisje Stypendialne zayaarahybienie formalne. Nadmieni
nalery, ze uzasadnienie prawne to nie to samo, co podstaaanp wydania decyzji
administracyjnej.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkaraaspotem oceniggym
Podczas spotkania ze studentami zorganizowanegoza®dwizytaciji, obecni byli

studenci trzeciego roku studidéw niestacjonarnyctgkae studenci pierwszego roku studiéw
niestacjonarnych kierunkyzarzqdzanie”. Studenci, przede wszystkim odnosili¢ sdlo
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sposobu i poziomu przeprowadzaniagzajViele uwag i zastrzen mieli do poziomu zag z
Informatyki. Uwagi pojawiaty s rowniez do prowadzcej przedmiot Matematyka - Pani
Prodziekan. Z relacji studentéw wynikae mato, kto jest w stanie zaligzyen przedmiot i to
pomimo organizowania zg dodatkowych. Di#o kontrowersji wzbudzit réwnie plan
studiéw. W ocenie studentow jest to najk@ze i negatywne ich zaskoczenie, z jakim spotkali
si¢ na Wydziale. Kiedy podejmowali studia zostali aapeni, z zagcia odbywa si¢c beda

co dwa tygodnie, natomiast obecniegz&g przeprowadzane, £0 tydzigé. Uniemaliwia im

to wykonywanie obowizkow zwhzanych z prag Twierdz, iz map zbyt dua liczbe
,okienek”, podczas ktérych mogliby ndiezagcia. Pojawity st réwniez opinie, ze
niepotrzebnie na pierwszym roka $&zy dwe dziaty takie jak Matematyka, Statystyka,
Mikroekonomia. Studenci uznalze nauka tak trudnych przedmiotdw na jednym roku
uniemaliwia im dobre przygotowanie. Natomiast studencraigli bardzo pozytywne opinie

o Dziekanie Wydziatu. Zwrocili uwagrowniez na to,ze ceny w bufecie uzateione g od
tego czy z bufetu korzystgjstudenci stacjonarni (cgnsa nizsze), czy studenci studiow
niestacjonarnych (cenyaswyzsze). Dodatkowo zaapelowali o déze przerwy obiadowe,
ktére umaliwia im zjedzenie obiadu w normalny sposob, poniewabufecie § zawsze
diugie kolejki.

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdaiskiego spelnia wgkszas¢ wymogow
dotyczacych oceny spraw studenckich.

Problemy, ktore powinny zost& rozwigzane dotyca formalnych aspektow dziatalndci
samorzdu i organizacji studenckich oraz opieki materialn¢ i socjalnej oferowane;j
studentom.

Czes¢ VIII. Dokumentacja toku studiow

Dokumentacja przebiegu studiéw prowadzona jest zial® Ksztatcenia oraz w
Dziekanacie Wydziatu.

W trakcie kontroli dokumentacji zostaly sprawdzoteczki osobowe studentow i
absolwentow, indeksy i karty okresowychaggiie¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

Album studentow — prowadzony jest w centralnie w formie elektramigj dla catej Uczelni
od roku 2003 - zgodnie z przepisag® ust. 3 rozporgizenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuanfinbrzebiegu studiéw (Dz. U. Nr
224, poz. 1634, z 3. zm.).

Ksiega dyploméw- prowadzona jest centralnie w formie elektronicatigj catej Uczelni od
roku 2005. Potwierdzenie odbioru dyplomu znajdigeasteczce absolwenta.

Protokoly egzaminacyjne prowadzone s prawidiowo, z wyjtkiem protokotow prof.
Wiszniewskiej, dr Jurkiewicza oraz dr Malinowskikjore musz by¢ podpisywane przez te
osoby przy kadej ocenie. Ponadto nie jest wskazamgnanie korektora (dr Jurkiewicz) bez
potwierdzenia przez oselej dokonujca korekty oceny.

Indeksy — prowadzonessprawidtowo.Wskazane jest uzupetnienie zalicaemestru/roku o
rok akademicki, w ktorym jest ono dokonywane otakfy ECTS.

Karty okresowych osagni¢gé — prowadzone & prawidiowo. Wskazane jest uzupetnienie
nazwy zgodnie z wymaganiami ckoaymi w rozporzdzeniu. Prawidtiowa nazwa to ,karta
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okresowych oggnie¢ studenta”. Ponadto karty przed wydaniem ich dladshta powinny
by¢ podpisane osoktie przez dziekana lub uposm@onego prodziekana. Nie wolnaywa’
w tym celu faksy milki.

Teczki osobowe studentdw

W teczkach oséb nowo przyjtych znajduj sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzataci, ankieta osobowa studenta, s$gtadczona fotokopia dowodu osobistego lub
innego dokumentu potwierdagego tasamdé, aktualna fotografia kandydata, podpisany
przez studenta alflubowania, karty okresowych agnie¢, podpisana przez prodziekana
umowa o warunkach odpfatfm za studia w Uniwersytecie Gikkim (wskazane jest
uzupetnienie podpisu o imieprpieczitke osoby, ktdra te umowy ze studentami zawjera
dokumentacja pogbowania kwalifikacyjnego przy przygiu na studiakserokopia a nie
kopia decyzji o przygciu oraz potwierdzenie odbioru tej decyzji, a Zakpotwierdzenie
odbioru indeksu i legitymacji.

W aktach studentéw, ktorzy otrzymali zgowh przeniesienie, wznowienie (wraz z
okresleniem ré@nic programowych) brak jest kopii decyzji w tychaspach.W teczkach osob,
ktore otrzymaty zgoglna powtarzanie roku oraz urlop znajgdag kopie stosownych decyzji
w tych sprawach.

Skreslenia dokonywane ¢ przez Prodziekanaco jest niezgodne z art. 190 ust. 1
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwiggszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z
p&zn. zm.), bowiem sksgenia z listy studentow dokonuje kierownik podstame) jednostki
organizacyjnej. W przypadku, gdy decyzje te podggmBrodziekan, powinien posiada
szczegotowe imienne upograenie w tym zakresie, Zgiecztka pod podpisem na decyzji
powinna wskazywg iz decyzja ta podpisywana jest z upawania. W decyzji tej brak jest
informacji student, jakich studiow (stacjonarnychzg niestacjonarnych) zostat skileny z
listy studentéwW dokumentach znajdujecgpotwierdzenie odbioru tej decyzji.

W teczkach absolwentow znajduj sie: praca dyplomowa, recenzje pracy
dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego, dyplokonczenia studiow - egzemplarz do
akt oraz suplement. W dokumentacji znajduje gotwierdzenie odbioru dyplomu, jego
odpisu i suplementlV niektorych protokotach z egzaminu dyplomowegd st oceny z
pytai: egzaminacyjnych, a taksredniej oceny ze studiéw (np. nr alb. 163491).

W suplementach do dyplomu wskazane jest wpisywdaseiwej podstawy prawnej w
pkt. IV ust. 2,...standardy ksztalcenia...”. W niektdrysuplementach, w przypadku oséb,
ktore rozpocgy studia np. 1.10.2007 r. wpisywaneg standardy z roku 2002 (nr alb.
175171), a w innym przypadku standardy z roku 20@7alb. 172994). Wskazane jest
ujednolicenie zapiséw i wpisywanie tych standaraépodstawie, ktérych student w danym
roku ukaiczyt studia.

Analiza dokumentacji dotyczcej toku studidbw pozwala na stwierdzenie,zi jest ona
prowadzona w sposéb prawidtowy. Wskazanie jest jedynie dokonanie korekt
dotyczacych podniesionych wyej niesprawnaci.

Czesé IX. Podsumowanie.
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Ocena spetnienia standardow jésidksztatcenia.

Tabela nr 5.

Czesé Nazwa Ocena spelnienia standardow
raportu standardu wyrdzniajaco w petni Znacgco c&sciowo | niedostatecznie

Cz Il Struktura kwalifikacji X

absolwenta
Cz Il . Plany studiow _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo-

Cz. v dydaktyczna X

Cz. 1l Efekty ksztatcenia X

Cz.Vv Badania naukowe X

Wewrgtrzny system

Cz. il Zzapewnienia jaki X

Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. 1, VI Sprawy studenckie X
Cz. 1,1V, Kultura prawna X

VIII uczelni i jednostki
Czi”l’ I, Kontakty z otoczeniem X

Poziom

A umiedzynarodowienia X

Analizujac oceny spetnienia standardéw j&ioksztatcenia na Wydziale Zadzania,

Uniwersytetu Gdaskiego mana stwierdzt, ze perspektywy utrzymania ¢sii rozwoju
ksztatcenia na kierunkyzarzqdzanié nalezy ocent jednoznacznie pozytywnie. Uczelnia
powinna w dalszym aegu doskonali te obszary determimge jaka@¢ ksztatcenia, ktore
mozna uzna za jej stabe strony.

W odpowiedzi na raport Wtadze Uczelni odniosty do sformutowanych w raporcie uwag
przedstawiajc dodatkowe informacje, wyjaienia i stosowne dokumenty, ktore uzasadniaj
zmiarg oceny odnoscej sk do wewrtrznego systemu zapewnienia jég&io

2. Ocena spetnienia standardow jésidksztatcenia.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardow
raportu standardu wyrozniajaco w peni Znacgco cxsciowo | niedostatecznie
cz Wewrgtrzny system X

zapewnienia jakei
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