RAPORT
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 28 — 30 stycza 2011 r.
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych
Wyzszej Szkoty Przedsibiorczosci i Administracji w Lublinie
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunku ,zarzdzanie”
na poziomie studiow pierwszego stopnia.

Informacje wstepne
1. Skiad Zespotu ocenigrego

Wizytack na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych 28&ej Szkoty
Przedsibiorczaci i Administracji w Lublinie przeprowadzit Zespd@ceniajcy Paistwowej
Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:

— prof. dr hab. Marek Lisiski — Przewodnicry Zespotu, cztonek PKA

— dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA,

— prof. dr hab. Jerzy Lewandowski — ekspert PKA,

- mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA

- Pawel Lasota - przedstawiciel Parlamentu StudeRdaczpospolitej Polskie;.

Zatacznik nr 1 — Podstawa prawna wizytacji

2. Krotka informacja o procesie przygotowania dazwtiacji i jej przebiegu

Wizytacja w Wyiszej Szkole Przeddiiorczaci i Administracji w Lublinie na kierunku
»Zarzgdzanie” odbyta s¢ po raz drugi, bowiem kierunek ten zostat pozytyavaceniony przez
Parstwowg Komisje Akredytacyjra w roku 2006.

Wizytacg czionkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem 2i Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem pad&iampetencji w trakcie wizytacji oraz
sformutowaniem wspnie dostrzeonych probleméw. W toku wizytacji Zespot spotkad i
Witadzami Uczelni i Wydzialu prowadeego oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wcZaiej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelni ydl¥iatu, otrzymat od
Wiadz Wydzialu dodatkowo zaméwione dokumenty, praefadzit hospitacje i spotkania ze
studentami oraz spotkanie z pracownikami read@uni zagcia na ocenianym kierunku, a &k
przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayipreez Uczelnj dokumentaci
dotyczcej organizacji Uczelni i Wydziatu, spraw kadrowyataz toku studiow, a tak rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Wydziatu oraz jego prackami.

Czesé I. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiéw oraz ich organy
1. Ocena misji i strategii uczelni
Wyzsza Szkota Przeddiiorczasci i Administracji w Lublinie jest niepublicznuczelng

posiadajca osobowdé prawry, dziatapca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z 40 zm.) oraz Statutu nadanego przez



Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego decyzjnr DNS-WUN-6012-5821-2/AM/10 z dnia 15
kwietnia 2010 r. Uczelnia funkcjonuje na podstasézwolenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 18 sierpnia 1998 r. Termin sasci pozwolenia na funkcjonowanie Uczelni mija w dBii
wrzesnia 2014 r. Ksztatcenie na wszystkich kierunkacldigiw realizowane jest na podstawie
decyzji ministra wtéciwego do spraw szkolnictwa kgzego.

Wyzsza Szkota Przeddiiorczasci i Administracji nie okréla swej misji, a strategi
sprowadza tylko do ustalenia celéw strategicznych.

Misje, w sposéb mato udolny, zaptijg zadania, ktore jednak w swej istocie gewny
deklaracy tego, co Uczelnia zamierza rébiv przyszigci. Przestaniem tym jest: , ksztalcenie
studentéw w zakresie wiedzy specjalistycznej otgmslowanie tworczego rozwoju studentdw i
pracownikoéw, wyzwalanie i wzbogacanie potencjatdzkiego; upowszechnianie najnowszych
osiagnig¢ nauki, sztuki, techniki i umiejnosci pracy nad rozwojem cziowieka; pebtanie
kontaktéw i organizowanie wspéipracy i wymiany s$dtadczér pomkdzy ludzmi”. Tak
definiowany powdd istnienia Szkoty dopetniagtwierdzenia, wedtug ktérych WSPA zmiefza
bedzie rownie do ,krzewienie i umacnianie dxdd pracownikdéw i studentow postaw
polegajcych na: podmiotowym traktowaniu drugiego cztowiekgszanowaniu prawdy i
wolnosci; demokracji, réwnéxi, tolerancji i akceptacji odmienéad wynikajacych z ré&nic
kulturowych i religijnych; wykonywaniu pracy w spis sumienny i eigtej pracy nad wiasnym
rozwojem; wzajemnejyczliwosci”.

Upowszechnienie tej ogodlnie zarysowanej deklaraéjizelni wsréd pracownikow i
studentéw Wydziatu jest dalece niezadowga] Znajoméc jej sktadnikdéw wrdéd spotecznéxi
akademickiej jest znikome. Studenci nie potrafiresli¢ jej podstawowych zal@n, nie umieli
rowniez wskaza jej istoty. Kaze to Wtadzom Wydziatu jej doprecyzowanie i ciemie zakresu
przedmiotowego, okk&kenie regut rozpowszechniania, peclg dziatéh magcych na celu jej
ciggte doskonalenie, a taf doprowadzenie do znajodu jej podstawowych zasad smd
studentéw i pracownikow.

W przedizonym Raporcie Samooceny sprecyzowano cele strategidczelni. Dotycg
one dzialalnéci dydaktyczno - wychowawczej, naukowej i organiygaej, nauczanych
kierunkéw ksztatcenia reidlzy innymi poprzez:

» zatrudnianie kompetentnej kadry dydaktycznej,

o stworzenie mechanizméw zapewn@jch aktualizagy programoéw nauczania o0
najnowsze oggniecia nauki i techniki, co z kolei powinno zapewnoczekiwania
konkretnego rynku pracy,

» przestrzeganie akademickich standardow nauczania,

e podnoszenie atrakcyjioi i konkurencyjnéci ksztatcenia,

» ksztaltowanie partnerskich stosunkéw w relacji shad — nauczyciele akademiccy,

» wspieranie mobilngi studentéw i nauczycieli.

Cele tak okrélone maj zbyt operacyjny wymiar, nie magharakteru strategicznego, nie
dotycz, bowiem kluczowych, z punktu widzenia dalszej pektywy rozwoju Uczelni,
zagadnie.

Wskazana powsej analiza deklaracji i przestania Uczelni oraz eSkmych celéw
strategicznych wskazuje na licznegdy i niesprawnéci, w tych kluczowych, dla rozwoju
Uczelni, obszarach problemowych determiacygh jej dalszy rozwdj. Ich wyeliminowanie,
uzupetnienie oraz sformutowanie, wedtug regut namdznych i metodycznych, misji i strategii
Szkoly, a take rozpowszechnienie swdd studentéw i pracownikdw, powinno &testotnym
priorytetem dziatania jej wiadz.



Sporzadzenie misji Uczelni oraz jej strategii, a dalszekolejnosci wykorzystywanie
zawartych w niej rozstrzygnieé, dla podejmowania racjonalnych decyzji zargdczych,
powinno sta¢ si¢ podstawowym i gltdwnym wyzwaniem Wyszej Szkoty Przedsibiorczosci i
Administracji. Powinno to zapewnik dalszy rozwd¢j tej Uczelni w coraz bardziej
turbulentnym otoczeniu.

2. Ocena zgodn€ci kompetencji organOw uczelni oraz jednostki pradeacej oceniany
kierunek studiow, zwanej dalej jednosgtkokreslonych przepisami wewatrznymi uczelni i
podejmowanych dziataz obow#zujgcymi powszechnie przepisami prawa.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni (8 7 tisbraz 8§ 16 i 20) organy kolegialne
Uczelni, tj. Senat i rady wydziatéw, a takorgany jednoosobowe (8 7 ust. 2, 8 10 oraz § 11 i
22), tj. Kanclerz, Rektor i dziekan wypetrday znacznej mierze swoje obawki statutowe.

Senatnie wypetnit swoich obowkkowwynikajgcych z art. 169 ust. 2 wgj wymienionej
ustawy i nie podgt w ustawowym terminie, tj. nie friej niz do dnia 31 maja roku
poprzedzajcego rok akademicki, uchwaty w sprawie zasad rekjutUchwak nr 15 w sprawie
zasad przyi¢ na | rok studiéw w roku akademickim 2010/201, pmdpowiem dopiero w dniu 31
sierpnia 2009 rNa rok akademicki 2011/2012 Senat pbfjz uchwat we wiaciwym terminie,
tj. w dniu 25 marca 2010 r. (Uchwata nr 24).

W wyej wymienionych uchwatach brak jest podstawy pragworaz daty jej wecia w
zycie. Ponadto nie oksno w nich warunkdéw przag studentow obcokrajowcow.

Zasady rekrutacji podawane s zgodnie z 8§ 35 ust. 1 Statutu Uczelni — do pabkj
wiadomdci przez umieszczenie ogtoszenia w powszechniegplogin miejscu w siedzibie
Uczelni, a take w wydawanych przez Uczelnie informatorach.

Senatnie wypetnitswoich obowizkéw okrglonych w art. 130 ust. 2 wgj wymienionej
ustawy i nie podgt uchwaly w sprawie zasad ustalania zakresu ohmkdéw nauczycieli
akademickich, rodzajow z&j dydaktycznych oflych zakresem tych obamkdéw, wymiaru
zadai dydaktycznych dla poszczegolnych stanowisk, zadaania godzin dydaktycznych oraz
zasad powierzania nauczycielom akademickim godemagwymiarowychWymiar pensum
dydaktycznego okétony zostat natomiast w Uczelni Zadzeniem Kanclerza nr 75/K/2009-
2010 z dnia 30 wrzaia 2010 r., co nie wynika z zapisow Statutu Uczelkreslajacego zakres
kompetencji Kanclerza. Wymiar pensum ckoay zostat dla stanowiskprofesora, ktére jest
niezgodne z zapisami ustawy i Statutu Uczelni. Bwnaie okrélono wymiaru pensum dla
stanowiska lektora i instruktora.

Roczne sprawozdanie Rektora z dziatétmaJczelni za rok 2010 zostato zatwierdzone
Uchwah Zarzdu Centrum Ksztalcenia Mensztow Przemystowych Sp. z 0.0. w Lublinie, tj.
Zatozyciela Uczelni, co wynika z zapisu § 43 Statutu &oiz

Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Technicznych ggpga obowazki wynikajace z
art. 68 ust. 2 ustawy i zatwierdzita plany studigwogramy nauczania dla prowadzanych na tym
Wydziale kierunkéw studiow (w tym dla ocenianegerkinku ,zarzgdzanie”) Uchwag nr
11/2010 z dnia 14 pdziernika 2010 r. dla studentow rozpoczyeggh studia w roku
akademickim 2010/2011.

Rektor Uczelni, Kanclerz i Dziekan zostali powotai petnienia swoich funkcji zgodnie
Z zapisami statutowymi przez Zay@iela, po pozytywnym zaopiniowaniu przez Senat.

Z przedstawionych w czasie wizytacji umow o pawartych z Rektorem i Dziekanem
nie wynika, aby zostaty spetnione warunki gknee w art. 72 ust. 2 oraz 76 ust. 2 ustawy Prawo



0 szkolnictwie wiszym, zgodnie, z ktérymi Rektor i Dziekan powigaiZatrudnieni w Uczelni
jako podstawowym miejscu faa

Rektor wypetnit m. in. obowzek wynikagcy z przepiséw art. 35 ust 1. ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wszym i przekazat Ministrowi Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego sprawozdanie roczne z dziatébndJczelni wraz z informagj dotyczca obsady
kadrowej.

Rektor wypetnit take obowizki wynikajagce z zapisu 8 11 ust. 3 pkt. 5i § 36 ust. 2
Statutu Uczelni, powolgg Komisg Dyscyplinarm do spraw studentow Zadzeniem nr
73/R/2009-2010 z dnia 30 wrigea 2010 r. oraz OdwotawgzKomisjg Dyscyplinarm —
Zarzzdzeniem nr 74/R/2009-2010 z dnia 30 wraa 2010 r.

Podczas analizy dokumentacji stwierdzormosprawy, ktorymi zajmowali siKanclerz,
Rektor i Dziekan odpowiadaly ich statutowym kompejem @a wyytkiem zarzdzenia
Kanclerza w sprawie pensum dydaktycznego)

Wymagania dotycee regulaminu studiéw, regulaminu pomocy materjaingasad
odpfatndci za studia mzna uzné za spetnione w diej mierze. Umowa o ustugi edukacyjne
stanowi dobg realizacg zasady roéwnéi stron i nie zawiera klauzul abuzywnych. Natorhias
decyzje podejmowane w indywidualnych sprawach stokieh winny by ponownie
przeanalizowane podatem uzupetnienia ich o wymagane przez k.p.a. elgmémowa tu
szczegolnie o decyzjach Komisji Stypendialnych).

Zatacznik nr 2 — Uwagi szczego6towe do wewtiznych przepisow jednostki

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kongglke realizowanych przez #izadai
naukowycH i dydaktycznych

Obecnie w sktad Wydziatu wchoglnastpujace katedry:

Katedra Gospodarki Przestrzennej,

Katedra Finanséw i Rachunkoym,

Katedra Informatyki,

Katedra Transportu,

Katedra Zargdzania.

Analiza dokumentacji wykazataz iwszelkie zmiany organizacyjne dokonywang s
zgodnie ze Statutem, na wniosek Rady Wydziatu pkaexlerza.

Powotywania kierownikéw katedr zostaty dokonane godnie z § 23 ust. 6 Statutu
Uczelni — przez Kanclerzgednake niewtaciwie te powotania zostaty sformutowane, bowiem
nie jest to porozumienie zmienjag warunki umowy o pragtak jak to zostato oksone w
przypadku osob powotanych do petnienia tych funkdjasciwa forma to ,Powotanie”.

GhodbpE

Struktug organizacyjs Wydziatlu Nauk Ekonomicznych i Technicznych rglecent
pozytywnie. Zapewnia wigiwy proces ksztatcenia na ocenianym kierunku studi

4. Informacja o liczbie studentéw

! uzyte okrdlenia: zadania naukowe, badania naukowe, dorobekoway, stopnie i tytuty naukowe oznaczaj

odpowiednio zadania artystyczne, tworgzartystyczm, dorobek artystyczny oraz stopnie i tytuty w zakeesztuki.
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Tabela nr 1.

Liczba studentéw Lic.z,ba uczestnikéyv
Forma ksztalcenia studiow doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 484 234
Studia niestacjonarne 1998 992
Razem 2482 1226

Studenci studiéw stacjonarnych stanpi®,5% ogotu wszystkich studentow Uczelni, co
aktualnie jest bardzo pozytywnym zjawiskiem.

Studenci Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Technicznystanowy 49,45% ogo6tu
studentéow Uczelni. Na studiach stacjonarnych akisalstudiuje 19,1% ogoétu studentow
wydziatu, co take jest bardzo pozytywnym zjawiskiem.

5. Informacje o prowadzonych przez jednogtikierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tgk posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Obecnie na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicingealizowane jest ksztatcenie
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych nauklech: ,zarzgdzanie”, .finanse i
rachunkowe¢”, ,gospodarka przestrzenna”, ,informatykabraz,transport”.

Paistwowa Komisja Akredytacyjnpozytywnieocenita jaké¢ ksztatcenia na kierunkach
.Zarzgdzanie”, [finanse i rachunkow®” i ,informatyka” w roku 2006,

Wyzsza Szkota Przeddiiorczaci i Administracji nie posiada uprawmiedo nadawania
stopni naukowych.

6. Liczba studentéw ocenianego kierunku studiow

Tabela nr 2.
. L, Rok Liczba studentéw studiow
Poziom studiow - - - - Razem
studiow stacjonarnych niestacjonarnych
I 11 83 94
- I 18 105 123
stopnia
" 16 87 103
Razem 45 275 320

Studenci ocenianego kierunku stanp®6,1% ogolnej liczby studentow Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Technicznych, £dl2,9% ogolnej liczby studentow Uczelni. Natomiast
wskaznik udziatu studentow studiow stacjonarnych wyrigkil% ogodlnej liczby studentéw tego
kierunku.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych powinienponownie okreslié¢ swg misje i
wykorzystaé¢ ja do okreslenia strategii, obejmujacej trzy podstawowe sktadnki: cele
strategiczne, sposoby ich realizacji orazsrodki niezbedne do ich realizacji. PQ
wykonaniu tych przedsewzie¢ powinien, tak ustalory strategie wykorzystywaé¢ do
podejmowania operacyjnych decyzji zargdczych zapewniajgcych rozwoj Uczelni
zgodnie z przygtymi priorytetami.




Organy Uczelni dziataja zgodnie ze swoimi kompetencjami ustawowymga wygtkiem
zargdzania Kanclerza w sprawie pensum dydaktycznegdyrektzgodnie z wymogami
okreslonymi w art. 130 ust. 2 wgj wymienionej ustawy naly do obowgzkéw Senaty
Uczelni.

Wydziat ze wzgkdu na liczbe studentoéw nie naléy do silnych wydziatow Wzelni, z&
oceniany kierunek réwniez nie nalezy do kierunkdw wiodacych.

Czesé 1. Koncepcja ksztalcenia i jej realizacja
1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje absobaen
1.1. Ocena zgodriwi okreslonej przez uczelnie sylwetki absolwenta

Zgodnie z zasadami Procesu Bakiego sylwetka absolwenta studiéw pierwszego
stopnia na kierunkuzarzgdzenie” obejmuje zdobyt wiedz, umiegtnosci i postawy, a w
szczegolnéci nabyte umigjtnosci stosowane w praktyce.

Zespot dokonat przegiiu tresci ksztatcenia i form za§, w ktorych studenci zdobywaj
deklarowan wiedz, umiegtnosci i postawy oraz ich praktycznego stosowania. Whikty
analizy i oceny dokumentacji stwierdzon® na ocenianym kierunku studiow realizowana jest
jedna specjalni@ — zaradzanie przedsgbiorstwem. Wnioskodawca nie precyzuje sylwetki
absolwenta tej specjalfa.

W opisie struktury kwalifikacji absolwenta przedsianej w Raporcie Samooceny pma
znalez¢ stwierdzenieze program nauczania obejmuje dwie specjane ,przedsgbiorczac i
zaradzanie mat firma” oraz ,zaradzanie potencjatem spotecznym”.

Z analizy i oceny wszystkich przedtinych informacji dotycacych sylwetki absolwenta
wynika, ze mana, w przypadku Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Taechnych, mowé o
trzech specjalnwiach.

Nalezy uzn& to za istotny hyd, ktory utrudnia studentom pedje decyzji o wyborze
specjalnéci. Brak sformutowanych sylwetek absolwenta tyclec@ingci znacznie ogranicza
atrakcyjnd¢ absolwentow specjal§o na rynku pracy.

Istotnymi elementami w okékniu sylwetki absolwenta jest udziat pracodawcéw w
ksztattowaniu koncepcji ksztalcenia oraz uwgdgienie potrzeby dostosowania kwalifikacji
absolwenta do oczekiiarynku pracy. Z analizy dokumentacji i wypowiedziadz Wydziatu
mozna stwierdz, brak tych elementow w ksztattowaniu koncepcjitékznia. Zespot uwa, ze
wskazane bytoby utworzenie Rady Pracodawcow. Ponagkazana bytaby ta& wspotpraca z
absolwentami kierunkuy,zarzgdzanie” posiadajcymi okrelony sta pracy, ktorzy mogliby
przekazywa swoje uwagi dotycxce koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Sylwetka absolwenta kierunku okrd&lona jest poprawnie, ché@ w sposob zbyt
uniwersalny, nie uwzgédniajacy specyfiki ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomiazych i
Technicznych. Brak okrelonych dla poszczegdélnych specjaldoi sylwetek absolwenta
uniemozliwia ocene zaktadanych przez Uczelng kompetencji absolwenta.

1.2. Ocena zasad rekrutacji i sposob selekcji kandydatéw

Zasady rekrutacji na studia w Uczelni oflegg coroczne Uchwaty Senatu WSPA.
Rekrutacg na rok akademicki 2010/2011 okiee Uchwata Senatu WSPA nr 15/2009. W uchwale



tej okr&lony zostat czas rekrutaciji, tj. od 1 czerwca dasigtpnia 2010 roku lub do wyczerpania
limitu miejsc. Odbywa si ona wedilug kolejniei zgtoszé, bez egzaminow wgbnych. Podane
sa rowniez warunki, ktdre musi spekikandydat.

Zespot wnosi zastrzenie do punktu drugiego ww. Uchwaly Senatu. Zageure to
dotyczy sformutowania: ,w przypadku studiéw drugiegtopnia: legitymowa si¢ dyplomem
ukonczenia studidw pierwszego stopnia’. Zespot sugero@stpujace sformutowanie:
Jlegitymowa sie dyplomem ukaczenia studiow pierwszego stopnia lub jednolitytid®w
magisterskich”.

Poza wyej wymieniona uwaga Zespot nie wnosi zastrzeen do zasad rekrutacji i
selekcji kandydatow.

1.3. Ocena realizacji programu studiéw

Ksztalcenie na kierunkiyzarzgdzanie” odbywa s§ na poziomie pierwszego stopnia w
trybie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Program nauczania na studiach stacjonarnych piegesgtopnia obejmuj@dznie 2073
godziny (spetniony jest wymog standardu wyreygz22000 godzin), a w nim:
1)grupe tresci podstawowych — 300 godzin,
2)grup tresci kierunkowych — 300 godzin,
3)grupe tresci do wyboru (z dwoch specjalém) — 480 godzin,
4)inne wymagania — 375 godzin,
5)pozostate — 618 godzin.

Program nauczania na studiach niestacjonarnychwggego stopnia obejmuje 1323
godzin a w nim:

1) grupa tréci podstawowych — 300 godzin,

2) grupa tréci kierunkowych — 300 godzin,

3) grupa tréci do wyboru (z dwdch specjalém) — 120 godzin,

4) inne wymagania — 340 godzin,

5) pozostate — 263 godzin.

Realizowane programy ksztalcenizgodne z deklarowanymi celami ksztalcenia, ktore
spetniaj wymagania zawarte w standardach. Spelnijvniez taczm liczbe godzin zaj¢ w
porébwnaniu ze standardami zar6wno na studiachostagjych, jak i niestacjonarnych z jgdn
uwag, a mianowicie szkolenie z BHP nie dte sic w programie studiow. Jest to wymaog
Zwigzany z bezpieczstwem i higieg pracy.

Pozytywnie mana ocent sekwengj przedmiotéw ujtych w programie ksztalcenia z
uwagami, a mianowicie téei ksztatcenia z zakresu finanséw powinny bgalizowane na 11l lub
IV semestrze. Przesumie po finansach powinno ngpi¢ o jeden semestr w #@ach
ksztalcenia z zakresu mikroekonomii. Na drugi seme®winny by przesunjte treci
ksztalcenia z zakresu marketingu.

Pozytywnie mana ocent spetnienie wymogu dotygzego 50% zag ¢wiczeniowych w
stosunku do ogdlnej liczby godzin. Udziat ten kkmja sk nastpujaco: studia stacjonarne —
wyktady 38,35%,cwiczenia i zagcia projektowe 61,65%; studia niestacjonarne — agid
40,44%,¢wiczenia i zagcia projektowe — 59,56%. Tak znacy udziat zag¢ aktywizupcych
pozwala na oggniccie przez absolwenta umggposci stosowania w praktyce zdobytej wiedzy.



Spetniony jest tale wymog dotycacy liczby punktow ECTS przypisanych
realizowanym tréciom ksztatcenia. Liczba ta wynosi 192 punkty ECTS.

Program studiow spetnia standardy ksztatcenia naikrunku ,zarzgdzanie”
1.4. Ocena systemu ECTS

Zgodnie z wymogami zawartymi w standardach zakresici zag¢ map przypisaa
okreslong liczbe punktow ECTS. Na studiach stacjonarnych taeagh szé¢ semestrow, kaly z
nich ma przypisan liczbe 31- 34 punktéw ECTS. Podobny rozkiad liczby pumki(80-35)
wystepuje na studiach niestacjonarnych, co niecair@ie od granicy okrdonej w przepisach
rozporzdzenia.

Zespot zwraca uwag na fakt nierownomiernego roziaenia liczby punktow ECTS w
poszczegolnych semestrach ksztalcenia. Ponadto Zékptwierdza brak sformalizowanego
systemu przydzielania liczby punktow ECTS

1.5 Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej

Dostp do informacji zwazanych z tokiem studidw jest zapewniony w zadowaiaj
sposob. W najwaniejszych miejscach na terenie Uczelni (obok dzieka, sal wyktadowych)
znajdup sie gabloty z wywieszonymi dokumentami regghymi studia na wizytowanym
kierunku, wzorami wnioskow i planami z@j

Zarowno wykladowcy, jak i wiladze Uczelni untizviajag studentom korzystanie z
konsultacji. Godziny dyuréw dziekaskich wywieszonegsw widocznym miejscu, konsultacje z
wyktadowcami odbywaj sic raz w tygodniu. Studenci stwierdzil; istnieje ponadto mdiwosé
indywidualnego umawiania¢i wyktadowcami na dogodny termin, aczkolwiek saeiwayli,
iz rzadko korzystajz tego rozwgzania.

Zasady i formy zaliczenia przedmiotow godawane na pierwszych geipch — studenci
zauwayli, iz nie zdarzaj sic odstpstwa od tej zasady, a same ustalepieespektowane przez
prowadacych.

Studenci maj mazliwos¢ korzystania z sal komputerowych poza godzinamkczaj
Ponadto na korytarzach Uczelni, podobnie jak w ibibte, znajdwj sie stanowiska
komputerowe ze statym depem do internetu. W budynku gtéwnym Uczelni dziethaarta sié
bezprzewodowa, jednak zeginie jest wystarczago silny by mdliwe bylo korzystanie z
internetu na catym terenie budynku. Studenci gosto komputerdw i internetu ocenjgpko
bardzo zadowalagy.

Na spotkaniu studenci stwierdzili, uwazaja biblioteke Uczelni za najlepiej wyposang
biblioteke w Lublinie, jednoczénie pozytywnie oceniajjej godziny otwarcia i ogolnprac.

Dziekanat jest dogpny dla studentow we wszystkie dni robocze, a pasicgazdow
takze w weekendy. Godziny otwarcia satysfakcjonujce, ché studenci zauwali, iz w
weekendy zdarzajsie sytuacje, gdy pod dziekanatem twprgi¢c kolejki. Pozytywnie ocenili
stworzenie osobnych dziekanatow dlazdego z Wydziatbw Uczelni, przez co usprawniono
prac; i szybka¢ obstugi.

Whnioski dotycace opieki naukowej i dydaktycznej na wizytowanynerknku mana
uzn& za pozytywne. Kadra dydaktyczna respektuje prawdesckie, istnieje szeroki dgptdo
konsultacji, a przeptyw informacji przebiega w zadtajgcy sposob. Uczelnia posiada



odpowiednie zaplecze informatyczne uthwiajace studentom korzystanie z komputerow i
internetu. Zasoby bibliotekigshardzo bogate, a dziekanat funkcjonuje w sposotziinviajacy
studentom szybkie i sprawne zatatwianie konieczrsyprhw.

2. Analiza i ocena efektow ksztatcenia
2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych nkowych osignig¢ studentow

Zespot poddat ocenie prace egzaminacyjne i zaliogen

1) Nauka o organizacji — egzamin,

2) Badania marketingowe — egzamin,

3) Podstawy marketingu — zaliczenie,

4) Public relations — zaliczenie.

Egzamin z przedmiotu ,Nauka o organizaqjida studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia na drugim semestrze przeprowadzony byt stago testu jednokrotnego wyboru. Test
skladat st z 48 zagadnie Kazde zagadnienie posiadato cztery odpowiedzi. Wytekiu byty
oceniane za pomaczablonu poprawnych odpowiedzi. Skala ocen byt&-&d Na druku testu
brak byto liczby punktow zaliczagych egzamin w skali ocen 3-5. Zespot pozytywnienia
wartas¢ merytoryczng testu i forng jego przeprowadzania, jednak z ww. uwag

Egzamin z przedmiotu ,Badania marketingowel studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia na trzecim semestrze, przeprowadzony bgbstaci testu zawiergjego 14 zagadnie
jednokrotnego wyboru (6-9 zagadfjeoraz 5-8 zagadnie opisowych. Test ten studenci
wypetniali na odpowiednich drukach rozdanych prasaly prowadaca egzamin. Zespot nie ma
zastrzeen do wartdci merytorycznych zagadmigednak uwaa, ze liczba zagadnie(14) jest
zbyt mata jak na egzamin z przedmiotu ,Badania midmgowe”. Zabrakto rowniena druku
testu skali punktowej zaliczgjej egzamin.

Zaliczenie z przedmiotu ,Podstawy marketinq# studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia na pierwszym semestrze przeprowadzonet@agtpostaci testu otwartego. Test sktada
sie z 10 zagadnie

ZespoOt pozytywnie ocenia wakto merytoryczg testu (z uwag) | SposOb jego
przeprowadzenia. Uwaga Zespotu dotyczy braku siadn w zalenosci od liczby punktéw oraz
zagadnienia pierwszego zawartego ¥cies w ktorym g dwa pytania, a miejsce na odpowied
dotyczy tylko drugiego zagadnienia (1. Co rozumieprgez produkt, ktory me@ stanowd
przedmiot dziata marketingowych przedddiorstwa? Jakie gskategorie (rodzaje) produktow?
Prosz pod& ... .)

Zaliczenie z przedmioty, Public Relations”’na studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia na trzecim semestrze przeprowadzone zostglostaci testu otwartego. Test skiadat si
Z pigciu zagadnigé.

Zespot pozytywnie ocenia wakto merytoryczm tresci zadaniowych. Uwaga Zespotu
dotyczy braku skali ocen w zatgosci od liczby punktow.

Reasumupc, Zespot w oparciu o dokonan analize i ocere dokumentacji stwierdza,
ze Szkota nie posiada w petni wyksztatlconego, sforfimowanego systemu weryfikacji
etapowych i kaicowych osagnieé studentow.

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu



Z analizy i oceny odsiewu studentow wynikee na studiach stacjonarnych w roku
akademickim 2009/2010 sktenych z listy studentow zostatlo 7 osob. Stanowil®8%6 ogotu
studiugcych na studiach stacjonarnych. Natomiast na sthdi@estacjonarnych slkélenych
zostatlo 73 studentow. Stanowi to 22% ogotu stadiggh na studiach niestacjonarnych. Z
analizy poszczegolnych lat studidw wynika, najwecej skrélen wystkpuje po pierwszym roku:
6 studentdw na 26 przayych na studia stacjonarne oraz 52 studentéw naptBgetych na
studia niestacjonarne.

Przyczyny odsiewu to rezygnacja studentow z naskigilenie z listy studentow z
powodu zalegtéci w nauce oraz skékenie z listy studentéw z powodu braku optaty caggn

Tak znaczcy odsiew, zdaniem Zespotu, wymaga pod odpowiednich decyzji
dotyczcych jego minimalizacji. Mgna tego dokonapoprzez przeprowadzenie indywidualnych
rozmow ze studentami rezyggaych z dalszych studiéw, magjych problemy z brakiem pegu
W nauce czy opfatami czesnego. Rozmowy te pazwal uzyskanie odpowiednich informaciji,
ktore kzda pomocne w podejmowaniu decyzji minimaligeych odsiew studentow.

2.3. Ocena zasad dyplomowania

Zasady dyplomowania zostaty okiene w Regulaminie prowadzenia i obrony prac
dyplomowych w Wysze] Szkole Przeddiorczaci i Administracji w Lublinie oraz
Zarzpdzaniem Rektora nr 14/R/2009-2010 z dnia 29 styc2@10 r. W sprawie obogakow
promotora i recenzenta pracy dyplomowej wAdej Szkole Przeddiorczaici i Administracii
w Lublinie. Tematy prac dyplomowych ustalang przez osoby upowaione do ich
prowadzenia i zatwierdzone przez opiekunow kierurikdrymi g kierownicy katedr. Przy
okresleniu tematu pracy dyplomowej brang god uwag: wybrana przez studenta specjdlio
zainteresowania studenta, Zhwos¢ wykonania pracy dyplomowe.

Promotorem pracy dyplomowej na studiach pierwszatmpnia mae by osoba
posiadajca co najmniej stopfenaukowy doktora. Natomiast recenzentenzenioy¢ specjalista z
danej problematyki posiadaly co najmniej stopiedoktora.

Termin egzaminu dyplomowego wyznacza przewodpgzkomisji wskazany przez
kierownika katedry.

W skiad komisji wchodzi opiekun kierunku (kierownik katedry lub wskazanaez
niego osoba na przewodnscego), promotor i recenzent.

Ostateczny wynik studiébw ustala komisja egzamingplaipowego obliczac go z
doktadndcia dwoch miejsc po przecinku na podstawie sumy: €é@&dniej z zaliczg i
egzamindéw, 0,25 oceny z pracy dyplomowej i 0,25gceegzaminu dyplomowego.

Zespot nie wnosi zastrzen do zasad dyplomowania.

Zespot przeprowadzit ocenl5 losowo wybranych prac dyplomowych absolwentow
studiéw pierwszego stopnia.

Z przeprowadzonych analiz prac dyplomowych ména sformutowaé nastepujace
wnioski:

- tematyka prac w &#ci nie wykracza poza profil kierunku ksztatceniag A1 prac
dyplomowych przedstawionych do oceny, 10 prac tgozaie nie miécita s w kanonie
kierunku ,zarzgdzanie” (tematyka dotyczyta zakresu psychologii, infornkatyfinanséw,
techniki, transportu czy logistyki);

- ocena merytoryczna prac dyplomowych wekgzasci jest pozytywna, chio niemal
powszechnym zjawiskiem jest brak spdjcianiedzy tematem pracy, jej celem oraztie,
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- w kazdej pracy dyplomowej wyspowata czs¢ teoretyczna (w wkszaci literaturowa) i
praktyczna; proporcje rlzy nimi byly przewanie wigciwe;

- dobor promotoréw i recenzentow w aspekcie real@uoych specjalniei naukowych byt
wiasciwy; prawidiowo byt dobierany rowniesktad komisiji;

- zastrzeenie budzi teé szereg recenzji promotorow i recenzentow, w ktdripcak jest
oceny merytorycznej ocenianych prac.

- zakres pytd egzaminacyjnych méei si¢ w kanonie kierunkyzarzgdzanie”.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegoélnych losowo wybranych prac dypbaych.

2.4. Ocena zdefiniowanych przez uczelnie efektow kseta&

Weryfikacja osignig¢ studentéw odbywa siw sposob okrdony Regulaminem Studidw.
Osiggniecia studentéw weryfikowaney poprzez zaliczenia i egzaminy. Pozytywnym akcentem
zaliczeniowym g prace projektowe realizowane w oparciu o konkrepneedsgbiorstwa i
organizacje non profit. Na szczegodlne podikaie zastuguje fakt znagzego udzialu zgf
aktywizujgcych w postactwiczen, laboratoriow, projektow i seminariow. Fakt testjggodny
ze standardami ksztalcenia i realizgmjogramu nauczania.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktyczoeg
3.1. Ocena stosowanych metod dydaktycznych

Metody dydaktyczne uzateione g od formy ksztattowania tj. w postaci: wykiadow,
éwiczen, laboratoriéw, seminariow czy zéjprojektowych. W zatenosci od formy ksztatcenia
stosowane g sposoby przekazywania wiedzy i stosowania matetialpomocniczych
przekazywanych studentom. ¥¥6za¢ wyktadowcdw udosgpnia studentom materiaty w formie
elektronicznej lub w kserokopii. Wyktadowcy w ¢kszaci przypadkow korzystajz rzutnikow
multimedialnych.

W programach nauczaniagunacisk zostat pofmny na zajcia aktywizugce studentow
do rozwhzywania problemow i co jest istotne w wielu przykach w postaci pracy zespotowe;.

Zespot nie wnosi zastrzen do stosowanych metod dydaktycznych w siedzibieelhiz
Natomiast ograniczoneasmazliwosci stosowania odpowiednich metod dydaktycznych z
odpowiednim wspomaganiem komputerowym w prowadzemigé w wynajmowanych przez
WSPA w Lublinie salach Gimnazjum nr 16 przy uliogt&zyiskiej 2 oraz Gimnazjum nr 5 przy
ulicy Smyczkowej 3.

3.2. Ocena dospnaici i jakosci sylabuséw

Sylabusy dospne g jedynie dla studentow na stronie internetowej Weilz po
wprowadzeniu odpowiedniego kodu. Sylabusy w forpépierowej s rowniez dostpne w
dziekanacie Wydziatu. Sylabusy zostaty opracowageistalonego schematu.

Zespot wnosi kilka uwag do obecnych sylabuséw.videa uwaga dotyczy tel zagc -
wskazane bytoby, aby zaja, ktére maj wyktad i ¢wiczenia, laboratoria lub zgjia projektowe
umieszczéa na jednym arkuszu. Zapis taki podyktowany jestni@wi tym, ze przedmiot, ktory
ma r&ne formy zaj¢ posiada jedsliczbe punktéw ECTS. Druga uwaga dotyczy dodatkowych
zapisOw w sylabusie. Zapisy te dotyckierownika przedmiotu i jego realizatoréw, adnese-
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mailowych prowadzcych oraz efektow ksztalcenia. Trzecia uwaga dotyideratury, a w
szczegolnéci liczby pozycji w literaturze podstawowej i uztip@jacej. Wykaz literatury
powinien zawieré 2-3 pozycje zaréwno z literatury podstawowej jakzupetniagcej. Czwarta
uwaga dotyczy zalecenia, aby sylabusy byly rowmigezyku angielskim.

3.3. Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Organizacje realizacji, system kontroli i zaliczenpraktyk studenckich okika
Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych w WSPiAuwblinie.

Studenci ma prawo ztay¢é swoje propozycje dotygze terminu i miejsca odbywania
praktyki. Studenci chcy odby praktyke loguja sie ha stronie Uczelni i wypeigjstosowny
formularz zaznaczagg forme praktyk. Istnieje rownie mozliwos¢ organizacji praktyk przez
Uczelnie. Po wypetnieniu przez studentow odpowiegaiformularza Petnomocnik Rektora ds.
Praktyk Studenckich przygotowuje dla studenta ski@nie i umow na praktylk.

W celu uznania pracy zawodowej lub prowadzonejtdiriasci biznesowej student sktada
podanie do Petnomocnika.

Dokumenty w sprawie zaliczenia praktyk lub uznaarmodbycia student sktada i pobiera
w Biurze Obstugi Studenta.

Petnomocnik jest uprawniony do przeprowadzania issgibkontroli praktyk w miejscu
ich odbywania lub za geednictwem telefonu czy poczty elektronicznej.

Praktyka zostaje zaliczona na podstawie dokumentamjwierdzajcej jej odbycie
zgodnie z wcz@iej ustalonym programem.

Zespot wnosi uwag dotyczica zaliczenia praktyk. Zespot uva, ze efekt odbytych
praktyk powinien by zobrazowany w postaci raportu, w ktorym powinnyg bpisane czynrii,
procedury, struktury itp. Raport ten powinienzakzawiera krytyczne spojrzenie na aktualny
stan organizacji a tak odpowiednie wnioskowanie i ewentualne propozyggprawni@. W
zakaczeniu powinny by zaprezentowane odczucia studenta z odbytej praktyk

3.4. Ocena organizacji studiéw

Organizagy roku akademickiego okéla Rektor WSPIA w Lublinie w postaci
odpowiednich zadzen.

Na studiach stacjonarnych geijp odbywaj si¢c od poniedziatku do ptku w wymiarze 15
tygodni zag¢ w semestrze. Zeggia dydaktyczne planowane $ia okres od palziernika do
czerwca z podziatem na semestr zimowy i letni.

Na studiach niestacjonarnych gap odbyway sic w trybie zjazdowym: pitek, sobota i
niedziela. Ksztatcenie odbywaesiw trybie 10 zjazdow w semestrze. Organizacjaeizaj
realizowana jest w taki sposob, aby zjazdy odbywsidyco drugi tydzié. Zajcia w phtek
rozpoczyngj sic od godz. 15:15 i kixza o 20:35. W sobeti niedziek zagcia rozpoczynaj sie
od godz. 8:15 a krzg 0 godz. 18:35.

Zajecia ¢ tak planowane,zeby odbywaly s w blokach przedmiotowych nie
przekraczajcych 3 godzin lekcyjnych.

W sesji egzaminacyjnej zaliczenia i egzaminytak planowane przez dziekanat, aby
obcigzenie nimi byto w miag rbwnomierne.

Zespot nie ma zastrzen do organizacji studiow, jednak z jedawag aby w sobat i
niedziet przewidzi€ miedzy zagciami diwzsz przerwe (ok. 30 minut) na positek.

3.5. Ocena hospitowanych zgjdydaktycznych
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W trakcie wizytacji przeprowadzono 6 hospitacji ¢gajdydaktycznych: wykilady i
¢wiczenia. Cechy charakterystyczne hospitowanycftzajty nas¢pujace:
» dobry kontakt prowadgego ze studentami,
e zafgcia zarowno wyktadowe, jak twiczeniowe byly w wielu przypadkach
prowadzone w formie za¢bajcej studentow do wypowiedzi czy dyskusiji,
* wysoka kompetentr$é prowadzcych zagcia dydaktyczne,
» podczas wizytacji odbywalysivszystkie zajcia przewidziane w rozkladzie zgj
» frekwencja zarbwno na wyktadach, jak i¢wiczeniach byta dobra.

Zatacznik nr 4 — Informacje dotyczace hospitowanych za§¢ dydaktycznych

Sformutowana sylwetka absolwenta nie budzi zastrzen, chot¢ jest okreslona w sposol
zbyt uniwersalny, nie uwzgedniajacy specyfiki ksztatcenia na Wydziale Nau
Ekonomicznych i Technicznych. Brak okrdélonych dla poszczegdlnych specjalioi
sylwetek absolwenta uniem#liwia dokonanie oceny deklarowanych przez Uczelai
kompetencji absolwenta. Zespo6t zaleca sformalizow#a udzialu pracodawcow |
absolwentéw w ksztattowaniu koncepcji ksztatlceniaSzkolenie z BHP nie powinno b§
w tresciach ksztatcenia.

Pewnej korekty wymaga sekwencja przedmiotbw w progmie ksztatcenia. Na
podkreslenie zastuguje w programie ksztatcenia znaary udziat zajé aktywizujacych
studentow podczas zaj¢ ¢wiczeniowych i projektowych.

Zaleca sé¢ wprowadzenie sformalizowanego systemu punktow ECTSZaleca sé¢
wprowadzenie w arkuszach egzaminacyjnych i zaliczeawych okreslonych danych
identyfikacyjnych.

Prace dyplomowe reprezentuy relatywnie dobry poziom merytoryczny.

Tematyka prac dyplomowych z reguty miéci sie w zakresie kierunku ,zarzgdzanie”.
Okoto 10% prac tematycznie nie dotyczy zakresu metgrycznego ocenianego kierunku
Zespot zaleca zwakszenie dosgpu do sylabusow, zwlaszcza dla kandydatéw na studia
WSPIA. Zaleca s¢ wprowadzenie do zaliczenia praktyk raportu z odbyej praktyki
przez studentow.

Zespot pozytywnie ocenia hospitowane zggia dydaktyczne.

Czesé 1ll. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.
1. Opisiocena wewgtrznych procedur zapewnienia jakoi ksztatcenia

Wewretrzny  System  Zapewnienia Jdko Ksztalcenia w  Wysze] Szkole
Przedsibiorczaci i Administracji w Lublinie jest regulowany prz&egulamin Studidw i szereg
zaradzen Rektora, a obejmajone w szczegdloi: zasady rekrutacji studentow; ogen
weryfikac programéw nauczania; ocerjakos¢ nauczycieli akademickich; monitorowanie
procesu ksztalcenia (ankietyzacja studentow). Dgwaraiejszych zargdzen dotyczcych
wewretrznego systemu zapewnienia jégionaleza:

— Zarzdzenie nr 77/R/2009-2010 z dnia 30 wima 2010 roku w sprawie Wewtnznego
Systemu Zapewnienia Jakd Ksztalcenia w Wiysze] Szkole Przeddiorczaci
i Administracji w Lublinie
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— Zarzdzenie nr 78/R/2009-2010 z dnia 30 wérma 2010 roku w sprawie wprowadzenia
Ankiety opinii studenta nt. za§ w Wyzszej Szkole Przeddiorczaci i Administracji
w Lublinie

— Zarzdzenie nr 79/R/2009-2010 z dnia 30 wéria 2010 roku w sprawie zasad hospitacji
zag¢ dydaktycznych na studiach wszych w Wyszej Szkole Przeddiiorczaci
i Administracji w Lublinie

Do wykonywania zadaprogramowych zwzanych z realizagjWewregtrznego Systemu
Zapewnienia Jakoi Ksztatcenia powotane zostaly Rady Programowe didaego kierunku
studiow. W skitad Rady Programowej dla danego kienustudiow wchodz nauczyciele
akademiccy zaliczani do minimum kadrowego kierunku.

Do zada Rady Programowej, nalg w szczegoélngi: analiza przyjtej koncepciji
ksztalcenia, sylwetki absolwenta, planéw studibwogpaméw nauczania oraz metod
dydaktycznych w zakresie ich spojeoi zapewnienia tesamdci danego kierunku studiow i
specjalizacji oraz osgniccia zatl@onych w sylwetce absolwenta postaw, ugim@psci i
kwalifikacji; opiniowanie programéw nauczania i péav studiow w zakresie ich zgodiwo ze
standardami ksztalcenia; dokonywanie okresowejiandresci opisow przedmiotéw oraz
sylabuséw; zapoznanieest tematyly prac dyplomowych w zakresie ich zgodaioz profilem
absolwenta, celami, §eiami i metodami ksztatcenia na kierunku i speegdji; dokonywanie
oceny zapewnienia wdaeiwych warunkow nauki s¢odki dydaktyczne, pomoce naukowe,
infrastruktura, literatura); prowadzenie wesmznej oceny procesu ksztalcenia, w tym
dokonywanie okresowej analizy wynikdéw nauczanialstiéw na danym kierunku.

Cz$¢ elementow systemu zapewnienia j&diojuz funkcjonuje, np. przeprowadzona
zostata ocena jednostek uczelni (Biblioteki, Biwarier, Biura Praktyk, Dziatu Rekrutaciji,
Dzialu Rozliczé) w oparciu o Zarmzenie Rektora WSPA nr 12/R/2009-2010 z dnia
29.01.2010, w ktorej to uczestniczyto prawie 100@lentow wszystkich kierunkow na 2.9 tys.
0gotu studentow.

Zarzdzenia Rektora wprowadzone 30 wazia 2010 roku poerdkuja wiele elementow
systemu zapewnienia jad@ ksztalcenia, a efekty tych zmiardzie mana obserwowa w
przyszigci.

2. Opinie studentéw na temat wewtnznego systemu zapewnienia

Studenci w toku spotkaz przedstawicielem parlamentu Studentow RP poayigw
wyrazali opinie na temat wewitrznego systemu zapewnienia jé&ioksztalcenia. Ich uwagi
koncentrowaty si wokot kilku problemow.

Studenci na spotkaniu zauiyd, iz wielokrotnie wiadze Uczelni reagowaty na problemy
zgtoszone w ankietach, gaizy innymi montujc w bibliotece drzwi przystosowane do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych.

Studenci nieginformowani o wynikach ankiet, co naleocent negatywnie.

3. Informacja studentéw na temat dzialalfw Biura Karier, monitorowania loséw
absolwentéw i ocena podejmowanych w uczelni datalatym zakresie.

Na Uczelni dziata Biuro Karier,atzace w ramach swoich kompetencji doradztwo
zawodowe, sprawy praktyk oraz wymianedaynarodowych. Studench szobowhzani przez
program studiow do odbycia praktyk w instytucjioidj zakres dziatania pokrywassd tematylg
studiéw. Biuro Karier i Peinomocnik Rektora ds. eyl Studenckich wspomagagtudentow w
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znalezieniu instytucji przyjmagej na praktyl oraz w zatatwieniu formalgoi wymaganych do
pozytywnego zakitczenia praktyki.

Studenci maj takze mazliwos¢ odbycia praktyk w samodzielnie wybranej instytugk
rowniez w instytucjach zagranicznych, z ktérymi Uczelnia podpisas umowe. Obecnie szkota
ma podpisap umow z Uczelniami i pracodawcami z 20r3éw europejskich, w gdzie miove
jest odbycie zagranicznej praktykidz udziat w wymianie studenckiej.

Studenci mog takze skorzysta z bezptatnych porad doradcy zawodowego, aetak
uczestnicz§ w warsztatach aktywizacji zawodowej, planowas@ezki kariery i szeroko
rozumianej orientacji zawodowej. Szkota zakparedniczy w udospnianiu ofert pracy dla
studentéw i przysztych absolwentow.

Na spotkaniu ze studentami tylko kilka os6b przyars® do korzystania z pomocy Biura
Karier, podobnie niewielki odsetek uczestniczyt wymwanach mgdzynarodowych. Brak
zainteresowania ttumaczono gtdwnie brakiem pesshw zakresie wladaniaggzykiem obcym.
Studenci korzystagy z ustug Biura Karier bardzo pozytywnie ocerelyp dziatanie.

Szereg elementdw wewtrznego systemu zapewnienia jakai ksztatcenia jest
sformalizowanych i ujetych w formie zarzadzen Rektora, ktére to zarzadzenia (nr 77,
78, 79 i 80) weszly wzycie 30.09.2010 roku. Opracowane procedurygspozytywnym
krokiem do uporzadkowania i zapewnienia standardéw jakéci ksztalcenia, alg
wymagaja one teraz ich konsekwentnego wdtania. Wdrozenie wszystkich sktadnikow
tego systemu uznaje giza istotny priorytet w dziataniach wtadz Wydziatu.

Proces ankietyzacji madna ocent jako poprawny. Studenci map mozliwosé
wypowiedzenia s¢ na temat jakosci ksztalcenia przez udziat w ankiecie, mag takze
przekazat swoje ogolne uwagi dotycgce trapiacych ich kwestii. Pozytywnie nalgy
ocenk wprowadzenie odekbnej ankiety na temat ogolnego funkcjonowania Uczal.
Negatywnym aspektem jest natomast ograniczony zakres informowania studentow
samorzdu o wynikach ankiet.

Cze$é IV. Nauczyciele akademiccy
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce péiitkkadrowej.

Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia stanowi
Tytut lub Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
stopien Razem Umowa o prag
naukowy albo . . Umowa W petnym W niepetnym
Mianowanie
tytut zawodowy 0 prace wymiarze czasu| wymiarze czasu
pracy pracy
Profesor 5 - - 5(1) -
Doktor
habilitowany | 2 - 2 10(2) -
Doktor 29 - 14 15(6) -
Pozostali 1 - 1 - -
Razem 47 - 17 30(9) -
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Nauczyciele akademiccy zatrudniery w Uczelni na podstawie umowy o peagv
petnym wymiarze czasu pracy, w tym w Uczelni jaladgtawowym miejscu pracy 36,2% oraz
63,8% jako dodatkowym miejscu pracy. Udziat nauedy@kademickich z tytutem naukowym
profesora i stopniem naukowym doktora habilitowanegtrudnionych w Uczelni w ogolnej
liczbie nauczycieli zatrudnionych w Uczelni wyn8§i,2%.

Liczba stopni i tytutow naukowych uzyskanych prpeacownikéw jednostki w ostatnich
pigciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdbw naukowych uzyskanych zogaacownikow
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly
profesora

2006 3

2007 4 1 2(1)
2008 2

2009 3(1) 3(1)

2010 2 (1) 1(1)
Razem 12 (2) 7(2) 2 (1)

W Uczelni nasfpuje rozwoj kadry naukowej. W ggu ostatnich giciu lat 2 osoby
prowadace zagcia na ocenianym kierunku uzyskaty stapreukowy doktora, stopienaukowy
doktora habilitowanego — 2 osoby i tytut naukowgfpsora — 1 osoba.

Zatacznik nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanowgcych minimum kadrowe.

2. Ocena wymaga dotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

W Uczelni znajdy sie aktualne éwiadczenia wszystkich nauczycieli akademickich
stanowjcych minimum kadrowe o wyzaniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na
studiach pierwszego stopnia na kierunkzargzdzanié prowadzonym na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Technicznych w Viszej Szkole Przeddiiorczaci i Administracji w Lublinie
(zostaty podpisane na patku roku akademickiego).

Wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby dagoz informacjami zawartymi
w oswiadczeniach - spetnigjwarunek okrdony w art. 9 pkt. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, tzn. stanowiminimum kadrowe nie wtej niz dwukrotnie.

Warunek okréony w 8§ 8 ust. 1 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego
z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakiesm spetnig jednostki organizacyjne
uczelni, aby prowadzistudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr414
poz. 1048, z ptn. zm.), speiniaj wszystkie wyej wymienione osoby, tj.aszatrudnione w
Uczelni na podstawie umowy o ptanie krécej nt od pocatku roku akademickiego.

Wszystkie wyej wymienione osoby spetnréwniez warunek okrdony w 8 8 ust. 3 ww.
rozporzdzenia, tj. przeprowadzosobscie na kierunku zarzzdzanié€, co najmniej 60 godzin
zag¢ dydaktycznych (pracownicy samodzielni) oraz carmagj 90 godzin (doktorzy).

Do minimum kadrowego zgtoszono jednego profesoex @wie osoby posiadgych
stopnie doktora habilitowanego. Dorobek naukowyystdch naley do zakresu zagezania.
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Druga grupa zgtoszonych do minimum kadrowego téésasob ze stopniami doktora. Na
podstawie aktualnego dorobku naukowego tylko 5 as@bna zakwalifikowg& do minimum
kadrowego kierunku, wszystkie z zakresu zdrania. Jeden doktor zostat zaliczony do
dziedziny zwgzanej z ocenianym kierunkiem, poniewgego dorobek dotyczy ekonomiki
rolnictwa.

Wymagania dotyczce minimum kadrowego kierunku,zarzgdzani€ sg spetnione.

3. Ocena spetnienia wymaga dotyczcych relacji pomgdzy liczla nauczycieli
akademickich stanowicych minimum kadrowe a liczpstudentow.

Warunek dotycgcy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stamoych minimum
kadrowe dla kierunkuzarzdzanié, do liczby studentéw na tym kierunkast spetniony(nie
moze by mniejszy nk 1:180 - § 11 pkt 2 rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkéakief musz spetnig jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaéatudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.
U. Nr 144, poz. 1048, z pn. zm.) iwynosi 1:36 (9:320) .

4. Ocena obsady ze§ dydaktycznych, w tym zgodse tematyki prowadzonych zaj
z posiadanym dorobkiem naukowym, a fakdosgpnasci nauczycieli akademickich,
udziatu wyktadowcédw z zagranicy oraz praktyki godprczej i spotecznej.

Zajecia dydaktyczne gs dobrze obsadzone. Wyklady egzaminy prowadsoby ze
stopniami lub tytutami naukowymi. Dostrzegalna jeltatd¢é o zgodné¢ tematyki zagé z
dorobkiem naukowym je prowagzych.

W sktadzie minimum kadrowym jest wykladowca zageanich, ktory uczestniczy w
procesie ksztatcenia.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickwhczasie spotkania z zespotem
oceniagcym.

W toku spotkania z kadreprezentujca pracownikéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Technicznych Wisze] Szkoly Przeddbiorczasci i Administracji w Lublinie prowadzych
zagcia dydaktyczne na kierunkadimanse i rachunkows@ i zarzdzanie,pracownicy wskazali
na szereg istotnych, ich zdaniem, problemow, soyeh wptyw na jaké¢ ksztatcenia. Do
najistotniejszych mma zaliczy:

- dobr atmosfe¢ panupca wsrod pracownikdw Wydziatu, ktéra tworzy szczegolnarunki
sprzyjapce prowadzeniu dziataldo dydaktycznej,

- duzg dbalg¢ kadry zaradzapcej Uczelni o rozwoj naukowy zwlaszcza miodych
pracownikow Szkoty,

- zwracanie szczegolnej uwagi na utrzymanie jak&sztalcenia, co tworzy wysekpozycg
szkoty na rynku edukacyjnym w regionie lubelskim,

- dbata¢ o dalszy rozwdj szkoty, poprzez dyskusjad kierunkami jej rozwoju, zwtaszcza w
zwigzku z wefciem w zycie znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwiezsgym oraz
krajowych ram kwalifikacji,

- roli i znaczenia studiow stacjonarnych w budowamizerunku Uczelni, jako podmiotu
realizupcego koncepgjksztatcenia na studiach wszych.
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6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobovajerycieli akademickich

Wszystkie teczki osobowe pracownikOw podzielone na g%ci A, B i C. Sprawdzone
teczki zawieragy dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem i 0 zatrudnienie,
dokumenty dotycxre nawizania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienizgednie z
przepisami rozpogglzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni@ thaja 1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcow dokumemtasprawach zwizanych ze stosunkiem
pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych prakawDz. U. Nr 62, poz. 286, z po.
zm.). Dokumenty te s ponumerowane. We wszystkich teczkach znajdsi aktualne
zaswiadczenia lekarskieZaswiadczenia o odbyciu szkolenia w zakresie bezpistza i higieny
pracy @ nieaktualne (najezciej z roku 1998 lub 1999).

W teczkach os6b stanawych minimum kadrowe zatrudnionych w Z@#g] Szkole
Przedsgbiorczaici i Administracji w Lublinie realizujcych zajcia dydaktyczne na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Technicznych przedseiesn wzycie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym brak jest anekséw do uméw o prasa mocy ktérych dostosowano dokumenty
dotyczce nawgzania stosunkéw pracy do brzmienia tej ustawy, aigod jej art. 264 ust. 9.
Brak w nich bowiem informacji o tym czy UczelniaWAgsza Szkota Przedsiorczaci i
Administracji w Lublinie stanowi dla nich podstawewzy dodatkowe miejsce pracy
aktualnie zawieranych umowach o pgaéwniez brak jest takiej informacji. Zwracaeroéwnie
uwag na fakt, £ nauczyciele akademiccy stangey minimum kadrowe zatrudnieng $1a
stanowiskach profesora lub profesora WSPIA, ktGgengzgodne z ustaworaz Statutem
Uczelni. W przepisach ustawy oraz Statutu nie pgzano bowiem stanowisk profesora lub
profesora WSPIA.

Polityka kadrowa na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych Wyzszej Szkohy
Przedskbiorczosci i Administracji w Lublinie jest poprawna i sprzyja realizacji tresci
ksztalcenia na studiach | stopnia. Aktualnie minimum kadrowe na poziomie studiow
stopnia na kierunku ,zarzgdzanie jest speilnione w odniesienitu Obsada zagé
dydaktycznych nie budzi zastrzeen.

Czes¢ V. Dziatalnos¢ naukowa i wspotpraca medzynarodowa.
1. Ocena dziatalnéci naukowej

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych ¥gyej Szkoly Przeddbiorczdci i
Administracji w Lublinie, jako jednostka prowagta proces ksztatcenia na studiach | stopnia nie
ma obowjzku prowadzenia dziataldo naukowej w obszarze zydanym z tym kierunkiem
studiow. Pomimo tego odnajdujemy nieliczne przejgngwadzenia takiej dziatalgao.

Jednym z powodow takiej sytuacji jest, jak svydaje, fakt,ze Uczelnia zatrudnia
pracownikdw naukowo-dydaktycznych gtébwnie na tzwugich etatach, Stad dziatakéo
naukowa afiliowana przy WSPA w Lublinie jest barddwomna.

Innym powodem niewielkiego zakresu oraz relatywnigkiego poziomu prowadzonej

dziatalngci naukowej jest tate braku zackt do podejmowania takiej dziatalém ze strony
Uczelni.
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W zakresie ocenianego kierunku studidow zmep wymiené wspoétorganizacg
nastpujacych konferenciji:
. | Forum Regionalistycznego - wspolnie z Instytaté&konomii i Zarzdzania KUL,
Fundacyj Konrada Adenauera, Funda&ozwoju KUL, Polskim Towarzystwem Ekonomicznym
oraz Zwipzkiem Gmin Lubelszczyzny, Ugdem Miasta Lublin i ,Lublin Miasto Wiedzy” —
07.12.2007 r.;
. Konferencja z okazji 90-lecia GUS ,Statystyka [cena w procesie integracji
europejskiej, ze szczegolnym uwadshieniem problematyki obszaréw transgranicznychz 22
24.09.2008 r. z Ugdem Statystycznym w Lublinie;
. Il Forum Regionalistyczne: Kreatywne regiony iasta wiedzy — wspétorganizacja z
wspolnie z Instytutem Ekonomii i Zajdzania KUL, Fundagj Konrada Adenauera, Fundacj
Rozwoju KUL, Polskim Towarzystwem Ekonomicznym omiazkiem Gmin Lubelszczyzny,
Urzedem Miasta Lublin — 12.12.2008 r.;
. Konferencja z okazji 80-lecia dziatakod organizacji ksigowych na Lubelszczyie pt.
Sprawozdawczg finansowa jakozrodto informacji ekonomicznej — termin — 20-22 ki@
2009 roku — wspodlna organizacja konferencji z Stawszeniem Ksigowych w Polsce —
Oddziatem Okggowym w Lublinie.

W ramach wtasnego Wydawnictwa WSPA powstaty ¢gpagice publikacje:
- A. Padzior, Biznes plan. Klucz do rozwoju przegsorstwa. Wydanie 1l, Wyd. WSPA, Lublin
2010;

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziatdliok6t naukowych oraz
udziatu studentéw w badaniach naukowych

Na Uczelni, poza Samadem Studentéw, dziata 8 organizacji studenckichchRu
naukowy mana ocent bardzo pozytywnie, kota naukowe dzigtgreznie i realizug liczne
projekty. W ramach pracy w kotach studenci ananozliwo$é rozwijania wiasnych
zainteresow® uczestnictwa w pracach badawczych oraz wyjazdévkaenferencje naukowe.
Przedstawiciele kot naukowych na spotkaniu podéte ze 4 bardzo zadowoleni ze wspétpracy
z wladzami Uczelni i opiekunami kot. Na potrzebygamizowania spotka kota naukowe
korzystaj z pomieszcze w budynku Uczelni. Przedmiot zaintereséwdt naukowych i ich
interdyscyplinarny charakter powoduje, ze zrzeszaje studentéw twmych Wydziatow i
kierunkéw. Pozytywnym aspektem jest zaamgeanie w prace koét licznych studentéw studiow
niestacjonarnych.

Kota naukowe pozyskajsrodki na swagg dziatalnégé w wyniku indywidualnych ustatez
Kanclerzem. Studenci na spotkaniu stwierdziliwspotprae w tej kwestii oceniaj pozytywnie.

Na szczegOlp uwag zastuguje Koto Miodego Menedra, zwjzane stricte z
wizytowanym kierunkiem. Koto to realizowato od petkus swego istnienia liczne projekty,
cztonkowie uczestniczyli w konferencjach, odbyta &kze akcja przeprowadzania ankiet na
temat zadowolenia z Uczelni. Na najislzy rok cztonkowie kota zaplanowali m. in. orgamiza
warsztatow ,Etykieta dyplomatyczna” oraz wspotoiiganj konferencji naukowej wraz z
Politechnily Lubelsk.

Ruch naukowy na wizytowanym kierunku mana uzna za dobrze rozwingty. Ze
wzgledu na charakter kot naukowych i Uczelni, organizacje studenckie skupia
studentow z r@&nych kierunkdéw, umozliwiaj ac wspolne dziatania i integracg. System
finansowania przeds¢wzieé nalezy ocenit rOwnie pozytywnie, z uwagi na ilé¢ inicjatyw
studentow i brak probleméw we wspotpracy z wlkadzamBzkoty.
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Zatacznik Nr 6 — Dziatalncéé naukowa jednostki.

Brak informaciji ze strony Uczelni.

3. Ocena wspoétpracy malzynarodowej, w tym wymiany studentéw i kadry nawke
dydaktycznej.

Wspotpraca meidzynarodowa Wydziatu Nauk Ekonomicznych i TechnyenWy:zszej
Szkoty Przedsbiorczasici i Administracji w Lublinie, prowadzona w ramackierunku
.Zarzadzanie”, jest realizowana na mgapotencjatu i meliwosci Szkoty, ktéra prowadzi
ksztatcenie tylko na | stopniu.

W ostatnim okresie zorganizowano 29 wyjazdow zagrawych do uczelni wiszych, z
ktorych skorzystalo 7 pracownikéw. Jednagie w ramach mgdzynarodowej wymiany
studentéw 5 z nich wyjechato na praktyki studencéiganizowane w ramach programéw
Erasmus oraz FSS.

Wspotpraca midzynarodowa obejmuje umowy z 18 szkotamizsegymi. Dotyca one
wymiany studentoéw oraz pracownikow.

Reasumujc mazna zauway¢, ze stopi@ umiedzynarodowienia Uczelni jest niski.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematéw prac naukowych i dydaktgznych realizowanych
wspolnie z grodkami zagranicznymi.

Brak takich tematow.

Wyzsza Szkota Przedsgbiorczosci i Administracji w Lublinie, jako U czelnia
prowadzaca proces kszalcenia na studiach | stopnia nie ma obowrku prowadzenia
dziatalnosci naukowej. Pomimo tego odnajdujemy nieliczneprzejawy prowadzenia
takiej dziatalnosci. Stopiaa umiedzynarodowienia kierunku ,zarzgdzanie” jest niski.

Czesé VI. Baza dydaktyczna.
1. Ocena bazy dydaktycznej,

Baza dydaktyczna WSPA dostosowana jest do potrgdbkilycznych prowadzonych w
Uczelni kierunkow studiow oraz trybu studiowaniazapewnia pelp realizacg standardow
ksztatcenia. Liczba i powierzchnia sal wyktadowych seminaryjnych, ¢wiczen,
konwersatoryjnych, laboratoriow komputerowych desteana jest wystarczgja do realizacji
zagcC.

W siedzibie Uczelni, ktéra znajdujeg¢swe wilasnym budynku zlokalizowanym w
Lublinie, przy ul. Bursaki 12, jednorazowo #@o uczestniczy w zagciach okoto 1.420
studentéw, poniewaznajduy sic tam: 2 aule, 4 sale wyktadowe, 17 saliczeniowych i 8
laboratoriow komputerowych. Studenci m&kze do dyspozycji odpowiednie zaplecze socjalne:
2 barki, szatri oraz parkingi dla 210 samochoddéw. Gmach Uczebtigestosowany do potrzeb
studentéw niepetnosprawnych.

Dodatkowo, cgs¢ zag¢ podczas zjazddw studidw niestacjonarnych odbywa vsi
wynajmowanych przez WSPA w Lublinie salach Gimnazjmr 5 im. Kréla Wihadystawa
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L okietka przy ul. Smyczkowej 3. W zalsosci od potrzeb Uczelnia korzysta z 14-15 sal, w iym
jednej auli na 200 miejsc.

Opinie i oceny bazy dydaktycznej w opinii studentwraznicowane. Wynika to z tego,
w jakich budynkachsgprowadzone zagia dydaktyczne.

Zajecia na wizytowanym kierunku odbyvesgic w gtownym budynku Szkoty, potonym
przy ul. Bursaki 12, w weekendy natomiast niektbagcia odbywag sic w wynagtych salach
szkolnych w pobliskim gimnazjum nr 3 (ul. Smyczko8)a

Gtowny budynek posiada dogagdiokalizacg — znajduje s w poblizu centrum Lublina.
W budynku studenci majdo dyspozycji sale wyktadowéwiczeniowe, pracownie komputerowe
oraz bibliotek. W budynku szkoty znajduje ¢si punkt ksero oraz 2 Dbarki,
w poblizu znajduj sie liczne punkty gastronomiczne i ustugowe. Na posgomych pgtrach
znajdup sie automaty z napojami i przegkami. Budynek jest w zupelfm przystosowany do
potrzeb oséb niepetnosprawnych — znajdsig tutaj specjalne windy, perze, podjazdy dla
wozkow inwalidzkich. W bibliotece zamontowano spémg rozsuwane drzwi, stancee
utatwienie dla osob porusaajch sé na wozkach inwalidzkich, na wypasmiu biblioteki jest
takze specjalne stanowisko komputerowe dla os6b niawyah i niedowidzcych. Na spotkaniu
studenci wyrazili pozytywsopinie na temat stanu i wyposgenia budynku gtéwnego, stwierdzili,
ze sale spetnigj ich oczekiwania orazze nie zdarzaj sig¢ sytuacje przeludnienia sal
¢wiczeniowych.

Odrebng kwesty jest budynek gimnazjum nr 5, w ktérym Szkota wymaje w weekendy
sale dla studentow niestacjonarnych. Sale znajdigj na pierwszym pgirze, a budynek jest
zupetnie niedostosowany do potrzeb os6b niepetawsprch. Dodatkowo studenci zauiyé, iz
pomimo tegoze budynek znajduje gbk. 1,5 kilometra od budynku gtdbwnego, komunikgest
utrudniona, poniewa nie istnieje bezpwednie padczenie komunikacji miejskiej porgdzy
obydwoma budynkami.

Uczelnia nie posiada doméw studenckich.

Baza dydaktyczna wizytowanej Uczelni jest nowocagsrzapewnia studentom
wystarczajce zaplecze do nauki i uczestnictwa weemjch. Negatywnie natg jednak ocerdi
lokalizacg i stan budynku gimnazjum, w ktorym odbywa iz¢$¢ zagé dla studentow
niestacjonarnych. Brak dogodnego quzienia komunikacyjnego i niedostosowanie do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych sprawia, zaburza to ogolnie pozytywnocery przedmiotowego
aspektu.

Biblioteka

Ksiegozbior biblioteczny WSPA (stan na dziewizytacji) liczy ogétem 27 200
woluminow. Biblioteka gromadzi zbiory z zakresucgbogii, ekonomii, zargdzania, prawa,
marketingu, informatyki, dziennikarstwa, transpottankowdci, polityki oraz rachunkowdei i
finanséw, Unii Europejskiej, psychologii, matematylstatystyki, politologii, gospodarki
przestrzennej, architektury, pedagogiki.

Biblioteka prenumeruje 94 tytutdbw czasopism (6 dmigkow, 13 tygodnikow, 7
dwutygodnikéw, 34 miescznikow, 10 dwumiestcznikdéw, 18 kwartalnikéw, 5 potrocznikéw, 1
rocznik (w tym 6 tytutdbw czasopism angjaycznych i 2 czasopisma niemieckojczne oraz 1
czasopismo rosyjskegyczne).

Do czasopism tematycznie odpowiaggm naukom ekonomicznym raga zaliczy:
Harvard Business Review; Organizacja i kierowaMarketing i rynek; Marketing w praktyce;
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Personel i Zarglzanie; Psychologia biznesu; Prawo przguasrcy; Rachunkowg; The
Economist; Zargdzanie zasobami ludzkimi.

W czytelni przygotowano 32 miejsca oraz 5 stanowiskputerowych z dogbem do
internetu, drukarki i skanera oraz wydzielonymnst&iskami do baz: Lex Omega, INFOR-BIZ.
Czytelnia posiada jedno specjalistyczne stanowik@mputerowe dla osoby niedowig=;.
Ksiegozbior podgczny obejmuje: encyklopedie, stowniki, roczniki tgstyczne, informatory
oraz wybrane bigce czasopisma.

Biblioteka WSPA do obstugi czytelnikbw korzysta pwoczesnego zintegrowanego
systemu Patron 3, ktéry pozwala zamawyi&jestrowd i kontrolowa stan zasobow. Z systemu
informatycznego wynikaze srednia dzienna liczba odwiedzin wynosi okoto 40dstutow, a
miesiczna fczna liczba wizyt to okoto jednego tysa dla wszystkich kierunkow studiow (na
2.5 tys. studentow Uczelni).

Baza dydaktyczna Uczelni nie jest wystarczapa, cz$§¢ zaje¢ dla studidw
niestacjonarnych odbywa s z wynajmowanych salach gsiadujacych szko6t. Dobre
nowoczesne wyposeenie sal dydaktycznych nie wydaje gi dodatecznie powszechng
Obiekt uczelniany jest w petni dostosowany do poteb niepetnosprawnych.

Czesé VII. Sprawy studenckie

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatalitd samorzdu i organizacji studenckich oraz
wspotpracy z wkadzami uczelni.

Samorzad dziata w oparciu o regulamin, ktory zostat uchomgl 4 listopada 2010 roku.
Uchwata Senatu stwierdzap jego zgodn@ z ustawg i statutem Uczelni pochodzi z dnia 4
listopada 2010 roku. Regulamin samgiz jest zgodny z ustaw zapewnia formalne podstawy
dziatania. Uczelnia respektuje prawo do sanmmmmici studenckiej, autonomii sam@au oraz
wspiera prawidtowe wypetnianie jego ustawowych otaakow.

Uczelnia zapewnia przedstawicielom Samdtez biuro, wyposzone w komputery i
urzadzenia biurowe. Studench sv peini zadowoleni z organizacji i wypasaia biura. Inne
organizacje studenckie rowuiekorzystag z biura samorgdu, ich wspotpraca uklada ¢si
pomyslnie i sprzyja integracgrodowiska studenckiego.

Finansowanie dziataSamorzdu opiera s na indywidualnych ustaleniach z Kanclerzem
Uczelni, ktory po wystuchaniu przedstawicieli Samdu udziela im potrzebnych funduszy.
Samorad pozytywnie ocenia wspotpraay tej kwestii z wkadzami Uczelni.

Ustawowe minima dotygee procentowego udziatu studentéw w organach kalegih
Uczelni ¢ w pelni realizowane. Po analizie protokotow z pdge nalery stwierdzé, iz
studenci chtnie uczestnicgw posiedzeniach, a nieobednosy rzadkie.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofervej studentom wizytowanej jednostki

Podczas analizy dokumentéw dotycygch podziatu Funduszu Pomocy Materialngj
nalezy stwierdzt, ze w catdci odpowiada on wymaganiom ustawy. Uczelnia ofemsgzystkie
rodzaje stypendiow zagwarantowane w ustawie.

Przyznawanie stypendiow odbywag¢ spoprzez Uczelnian Komisje Stypendialg i
Odwotawca Uczelniam Komisje Stypendialp, ktére powotywaneagsprzez Rektora. W obydwu
komisjach przedstawiciele studentow starpwickszas¢ sktadu, zgodnie z wymogami ustawy.
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Decyzje Komisji dotyczce przyznawania stypendiéw zupetnie nie speinigymogow
dotyczicych formy tego typu decyzji przewidzianych w k.leecyzje Komisji sformutowanes
w formie listy umieszczonej w protokole z posiedagma ktorej widnigj nazwiska oséb, ktére
otrzymaly lub nie otrzymaty stypendium. Na pods&wego zbiorczego dokumentu wysytage s
do studentow indywidualne zawiadomienia, przypomaiceforny decyzg w rozumieniu k.p.a.,
informujace o otrzymaniu 41z nieotrzymaniu stypendium.

3. Opinie studentdéw prezentowane w czasie spotkarmaspotem oceniggym

W spotkaniu wzito udziat ok. 60 studentow studiow stacjonarnyclegkszasé¢ stanowita
reprezentaejtrzeciego roku.

Odnoszc si do kwestii oceny kierunku studiow, studenci bydjodni, i gtdwnymi
motywami przemawiacymi za wyborem tej Uczelni by, ich zdaniem, wysqgboziom
ksztatcenia.

Studenci ocenili wysokd optat jako zadowalage, przy formutowaniu tej opinii weli
pod uwag wysoky jakos¢ ustug edukacyjnych, ktéra w ich mniemaniu uzasadmysokdé
czesnego.

Studenci potwierdzili,ze powszechnie spotykanpraktyky jest podawanie przez
nauczycieli akademickich na pierwszychez#ch zasad zaliczenia przedmiotu, ktéyg&niej
respektowane przez prowadych.

Wedtug studentéw kadra naukowo-dydaktyczna trekioh z naleytym szacunkiem,
ponadto studenci wielokrotnie podkiai wysokie kompetencje nauczycieli akademickich.
Pracownikéw naukowych oksili jako ,wymagajcy, ale bardzo kompetentnych”. Pozytywnie
ocenili takze dosgpnas¢ kadry naukowej na konsultacjach.

Studenci pozytywnie odnik si¢ do zasobdéw biblioteki — stwierdzilie jest ona dobrze
wyposaona W ksizki i czasopisma oraz zagwarantowana jest wystagcadjczba miejsc w
czytelni. Zauwayli takze, ze w wyniku zastrzeen zgtoszonych w ankietach dokonano wymiany
drzwi wegciowych do biblioteki.

Studenci zdajsobie spraw z mazliwosci korzystania z systemu stypendialnego Uczelni,
na sali znajdowato sikilka osob otrzymujcych stypendium naukowe. Wysakostypendiow
studenci ocenigjjako bardzo zadowalggs.

Studenci bardzo pozytywnie ocenili pgadziekanatu. Wskazali réwnig iz personel
dziekanatu jest zawsze pomocny i mity, co pozwplawnie zatatwd kazda sprave. Zauwayli
poprawe pracy i obstugi po wprowadzeniu oddzielnych dzrektdw dla kadego z Wydziatléw
Uczelni.

Proces ankietyzacji studenci uznali za powszectwsgyscy przynajmniej raz wypetniali
przeprowadzanna Uczelni ankigtewaluacyja. Jednake studenci zauwagli, ze nie otrzymali
zadnych zbiorczych informacji o jej wynikach, mimo zauwaajs zmiany, ktére zostaty
wprowadzone po poszczegolnych procesach ankietyzacj

Studenci pozytywnie ocenigjdziatania samogzlu studenckiego. Uwaja, ze akcje
prowadzone przez samatz m. in. organizacja imprez we wspotpracy z innydazelniami
pozwala zintegrowaspotecznéé studenck i zastuguje na uznanie.

Wymagania dotyczce spraw studenckich g spetnione w przewaajacym zakresie.

Samorzd Studencki dziata w oparciu o regulamin, wprowadzoy zgodnie z wymogam
ustawowymi. Spetnia on swoje wymagania reprezentg¢ studentdw i wykonupgcy
czynnasCi poruczone mu przez ustaw — wskazywanie reprezentantow w organach
Uczelni, opiniowanie programu studiow, zatwierdzanigegulaminu studiow. Dziatalngé
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samorzdu uznaé nalezy za bogah i dynamiczng.

Decyzje wydawane przez Komisje Stypendialnpozbawione g elementéw wymaganych
przez przepisy prawa powszechnie obowzujacego.

Studenci natomiast oceniaj studia na Uczelni bardzo pozytywnie. Podsumowuc opinie
studentéw dotycace spraw poruszonych podczas wizytacji naky stwierdzi¢, iz nie
wskazali oni konkretnych problemow i zastrzéen do organizacji studiow na Uczelni.

Czesé VIII. Dokumentacja toku studiow

Dokumentacja przebiegu studiow prowadzona jest igkamacie Wydziatu.

W trakcie kontroli dokumentacji zostaty sprawdzorieczki osobowe studentéw i
absolwentéw, karty okresowych gghie¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

Album_studentow — prowadzony jest w centralnie dla catej Uczelrdieg Dziekanat -
zgodnie z przepisang 9 ust. 3 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 2
listopada 2006 r. w sprawie dokumentacji przebigigaiow (Dz. U. Nr 224, poz. 1634, z4p0
zm.).

Ksiega dyplomow- prowadzona jest centralnie dla catej Uczelni. Petdzenie odbioru
dyplomu znajduje giw teczce absolwenta.

Protokoty eqzaminacyjne prowadzone gprawidtowo.

Indeksy — prowadzonegsprawidtowo.Brak jest wpisow punktéw ECTS.

Karty okresowych osiagnie¢ studenta— prowadzonegsprawidtowo.

Teczki osobowe studentow

W teczkach osOb nowo przytych znajduj sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzataici, ankieta osobowa studenta,sptadczona fotokopia dowodu osobistego lub innego
dokumentu potwierdzagego tasamda¢, aktualna fotografia kandydata, podpisany przez
studenta aktslubowania, karty okresowych agni¢¢ studenta, podpisana przez Kanclerza
umowa o ksztalcenie na studiach pierwszego stopnM/SPIiA w Lublinie, kopiadecyzji o
przyjeciu oraz potwierdzenie odbioru tej decyzji, a z@kpotwierdzenie odbioru indeksu i
legitymaciji.Brak jest natomiast dokumentacji z ppstwania kwalifikacyjnego przy przgju na
studia. Ponadto w decyzji o pregiu nie okrglono poziomu studiéw na jaki kandydat na studia
zostat przygty (np. studia pierwszego stopnia).

W aktach studentow, ktérzy otrzymali zgod powtarzanie roku, urlopowanych, oséb
wznawiagcych studia, brak jest kopii decyzji w tych spralwadtopie takich decyzji znajduaijsic
jedynie w odniesieniu do 0sob, ktére otrzymaty zgod przeniesienie.

Skreslenia dokonywaneasprzez Rektora, jestiezgodnez art. 190 ust. 1 ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #ggym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z40 zm.). W
dokumentacji brak jest potwierdzenia odbioru tejyds.

W teczkach absolwentéwznajduj sie: praca dyplomowa, recenzje pracy dyplomowej,
protokét egzaminu dyplomowego, dyplom ukaenia studiow - egzemplarz do akt oraz
suplement. W dokumentacji znajduje¢ spotwierdzenie odbioru dyplomu, jego odpisu i
suplementu.W protokotach z egzaminu dyplomowego znajdsi niewtasciwie dokonane
poprawki ocen bez jakiejkolwiek parafy osoby tegraavki dokonujcej. Zatem nie jest wiadomo,
kto dokonat skréenia oceny i z jakiej przyczyny. Zgodnie Zeyywymaganym rozpagdzeniem
poprawek dokonuje gipoprzez skrdenie nieprawidtowego zapisu i wpisanie na skysymi
wyrazami widciwych danych i opatrzenie adnotacjdokonano skrelenia”, podpisem osoby
upowanionej oraz piecxig urzedowg. W dyplomach powinny byvpisywane specjaldoi.

W Suplementach wskazane jest dokonaniepajgtych korekt:
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- w pt. IV ust. 2,...standardy ksztatcenia...” Uczelnigisuje aktualnie brak standardow
nauczania; program autorski opracowany na Uczelmiatantugcy realizacg koncepciji
ksztalcenia zawodowego, zgodnie z postanowieniamporzdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Waszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunké@kiel musz spehia’
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadgiudia na okrdonym kierunku i poziomie
ksztalcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048, Zmp&m.). Zwraca giuwag na fakt, £ standardy
ksztatcenia realizowanego na tym kierunku zostdhestone w rozporzdzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standaréématcenia dla
poszczegolnych kierunkéw oraz pozioméw ksztatcanial¢e trybu tworzenia i warunkow,
jakie musi spetni@ uczelnia, by prowadzistudia m¢dzykierunkowe oraz makrokierunki
(Dz. U. Nr 164, poz. 1166, z 40 zm.) i tak podstaw prawry naley wpisywa& w
suplementach, zwiaszcz&e Uczelnia realizuje program ksztalcenia zgodnietymi
standardami;

- w pkt. IV ust. 3 uzupetnienie wpisow realizowangctedmiotéw o rok akademicki, a tak
wpisywanie punktow ECTS

- w pkt. V ... dostp do dalszych studiéw” wskazane jest stosowanigs@apzgodnych z

ustaw, tj. studia drugiego stopnia, a nie ,studia uzugiejgce magisterskie”.

Analiza dokumentacji dotyczcej toku studiow pozwala na stwierdzenie, 7 jest ona
prowadzona w sposéb na ogot prawidiowy.Jednake wskazane jest niezwiocz
dokonanie korekty wskazanych wsj uchybiei w dokumentacji studenckiej.

1. Ocena spetienia standardow jakad ksztatcenia.

Czes¢ IX. Podsumowanie

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu Standardu wyrdzniajaco w petni Znacro czsciowo | niedostatecznie
Cz. Il Struktura kwalifikaciji X
absolwenta
Cz Il _ Plany studiéw ' X
i programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. IV dydaktyczna X
Cz. Il Efekty ksztatcenia X
Cz.V Badania naukowe X
Cz. I Wewrgtrzny system X
zapewnienia jakai
Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. I, Vil Sprawy studenckie X
Cz. 1,1V, Kultura prawna X
VI uczelni i jednostki
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Cz. I, I,

i Kontakty z otoczeniem X
Cz. I,V _Poziom X
umiedzynarodowienia
2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztatceniaa rocenianym kierunku

w wizytowanej jednostce

Analizujgc oceny spetnienia standardow j&io ksztatcenia na Wydziale Nauk

Ekonomicznych i Technicznych \ifyzej Szkoty Przeddbiorczasci i Administracji w Lublinie

mozna stwierdzi, ze utrzymanie ksztalcenia na kierunkgarzgdzanie” posiada dobre
rokowania. Warunkiem jest jednak wyeliminowanie ygtkich wskazanych w Raporcie
niesprawnéci oraz dalsze doskonalenie tych obszarow deteljguypch jakdé ksztatcenia, ktore
maozna uzna za jej stabe strony.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wiadze Uczelradeklarowaly usugcie wskazanych
nieprawidiowdci, w szczegoélngi doskonalenie wewttrznego systemu zapewnienia jé&io
ksztatcenia i jego petne wdtenie, a take popraw jakasci prac dyplomowych.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu Standardu wyrdzniajaco w petni Znacgo czsciowo | niedostatecznie
cz Wewr@tr_zny s_yst’er_n X
zapewnienia jakei
Cz.V Badania naukowe X
Cz. 1,1V, Kultura prawna X
VI uczelni i jednostki
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