RAPORT
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 25 — 26 marca011 r.
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zaradzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunkuekonomiana
poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia orgednolitych studiow magisterskich

Informacje wsepne

1. Skiad Zespotu ocenigrego

Wizytace na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu MikataKopernika w
Toruniu przeprowadzit Zespo6t Ocenjay Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w skiadzie:
— prof. dr hab. Marek Lisiski — Przewodniczry Zespotu, cztonek PKA
— prof. dr hab. Wtodzimierz Sisiski — ekspert PKA,
— prof. dr hab. Jerzy ¥¢tawski — ekspert PKA,
- mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA
- Marek Herejczak — ekspert PKA, przedstawiciel Radatu Studentow Rzeczpospolitej
Polskiej.

Zatacznik nr 1 — Podstawa prawna wizytacji

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wagji i jej przebiegu

Wizytacja w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toiu na kierunkuekonomiaodbyta
sie po raz drugi, bowiem w roku 2006 Uczelnia otrzyanah tym kierunku ocerpozytywry.

Wizytacg czionkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem 2i Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem pad&ampetencji w trakcie wizytacji oraz
sformutowaniem wspnie dostrzeonych problemoéw. W toku wizytacji Zespot spotkad i
Witadzami Uczelni i Wydzialu prowadeego oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wcZaiej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelni ydl¥iatu, otrzymat od
Wiadz Uczelni i Wydziatu dodatkowo zaméwione dokuntye o ktére zwrdcono siw trakcie
wizytacji, przeprowadzit hospitacje i spotkania ste@dentami oraz spotkanie z pracownikami
realizupcymi zagcia na ocenianym kierunku, a #&k przeanalizowat wybrane losowo prace
dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayipreez Uczelnj dokumentacji
dotyczcej organizacji Uczelni i Wydziatu, spraw kadrowyataz toku studiow, a tak rozmow
przeprowadzonych z Wiadzami Wydziatu oraz jego @ragkami.

Czesé 1. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.



1. Ocena misji i strategii uczelni

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jest puldig, autonomiczg uczelng,
dziatapca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawpkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr
164 poz. 1365, z @H. zm.) oraz Statutu Uniwersytetu Mikotaja Kopemikv Toruniu
uchwalonego na posiedzeniu w dniu 30 maja 2006ceeldia jest sygnatariuszem Wielkiej
Karty Uniwersytetow Europejskich przygj 18 wrzénia 1988 r. w Bolonii.

Misja Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, okilena Uchwah Nr 19 Senatu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika z dnia 28 listopada 2000 r..tjeszwijanie i upowszechnianie wiedzy, w
szczegolnéci przez traktowane jako jednakowoma:

« prowadzenie badanaukowych i udogpnianie ich wynikow;

+ nauczanie na poziomie akademickim oraz prowadzenigich form dziatalnéci
edukacyjnej i popularyzatorskiej, odpowiagtajch aktualnym i przysztym potrzebom i
aspiracjom spotecastwa;

+ ksztatcenie pracownikdéw naukowych i a&ane z tym nadawanie tytutdbw zawodowych i
stopni naukowych.

Misja Uniwersytetu nawgzuje do najlepszych tradycji uniwersytetéw polskioraz
dorobku jej wielkiego patrona — Mikotaja Kopernikadniwersytet realizujeajw poczuciu stiaby
prawdzie i wysokim ideatom ludzka.

W zahcznikach do Raportu Samooceny znajduje Sirategia Uniwersytetu przya
Uchwah Nr 43 z dnia 29 maja 2007 r. Okl ona strategiczny program rozwoju Uczelni na lata
2007-2013. Wyznacza cztery cele strategiczpenii:

e 0Osigganie najwyszego poziomu nauczania na studiach wszystkicmstop

* osiganie wysokiego poziomu batlanaukowych, jest podstawowym wyrdkiem
najlepszych wuczelni i warunkiem petnego uczestractw europejskim systemie
szkolnictwa wyszego,

e utrzymanie statusu znagego drodka naukowego w zakresie realizowanych dyscyplin
naukowych, oraz

» lidera edukacji i nauki w regionie.

Poszczegdlne cele strategiczne dezagregowaneascele niszych stopni. Strategia
okresla sposoby ich realizacji, wskazuje warunki konreego ich wypetnienia.

Charakteryzuje sijednak stosunkowo wysokim poziomem uogoélnieniaakBw niej
celéow castkowych charakteryzowanych np. poprzez wskazanenika (stanu docelowego),
terminu ich realizacji, nadzoru nad realizagpisywanychzrodet finansowania oraz podmiotu
odpowiedzialnego.

Oceniagc misg i strategé Uniwersytetu oraz Wydziatu nale podkréli¢c rzadko
spotykany, w praktyce innych szkét wszych, day stopiéx spojnaci misji z rozstrzygngciami
strategii. Identyfikowanym tu mankamentem jestts@lamie duzy stopiéi ogolngci strategii.



Upowszechnienie misji $vod pracownikow i studentéw Wydziatu Nauk Ekonomigzh
I Zarzgdzania nie jest zadowadae. Znajomé¢ misji wérod spoteczngi akademickiej jest
niewielka. Studenci nie potrafili okile¢ jej podstawowych zaf@n, nie umieli rownie wskaza
jej istoty. Te cechy identyfikowane w toku analimysji charakteryzuy praktycznie wszystkie
szkoly wyssze. Kag one Wiladzom Wydzialu zwra¢awigcksza uwag na jej powszechny
wymiar, a take chgte jej doskonalenie.

Koniecznasé uszczegotowienia strategii, a w dalszej kolej§oi wykorzystywanie
zawartych w niej rozstrzygnieé, do podejmowania bigacych decyzji zaradczych, powinno
sta¢ sie zasadniczym wyzwaniem Uniwersytetu zmierzacym do jego rozwoju zgodnego z
przyjeta wizjq i celami.

Niezaleznie od tych wskazanych kjdow strategie Uniwersytetu nalezy oceni
pozytywnie. Nieodzowne jest jednak podgie prac nad przyjeciem nowej strategii rozwoju
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

2. Ocena zgodnéci kompetencji organéw uczelni oraz jednostki pradzacej oceniany
kierunek studiow

Zgodnie z art. 36 Statutu organami kolegialnymi &loz 3 Senat, Konwent i rady
wydziatow, z& organami jednoosobowymi Rektor i dziekani.

Zgodnie z § 36 ust. 1 Statutu Uczelni organem kalagm Uczelni jeskkonwent jako
organ inicjatorski i opiniodawczy. W obecnej kaden zostat on powotany.

Senat aktualnie dopenit swoich oba@ekdéw wynikapcych z art. 169 ust. 2 ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #ggymi (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z 0 zm.) i podjt
w dniu 26 maja 2009 r. Uchwahr 49 ustalajca warunki i tryb rekrutacji na pierwszy rok
studiow w roku akademickim 2010/2011. Na rok akademickil®@011 podjto odpowiednio
Uchwak nr 43 w dniu 25 maja 2010 r. W Uchwatach tych ékneo szczegdtowe zasady prayj
na studia, gcznie z zasadami przy na studia obcokrajowcow. Uchwaly umieszczanens
informatorze dla kandydatow na studiaasze oraz na stronach internetowych Uczelni.

Senat wypetnit rownie swoje obowdzki okreslone w art. 130 ust. 2 wgj wymienionej
ustawy i podjt w dniu 25 maja 2010 r. Uchwahr 42 w sprawie zmiany uchwaty nr 47 Senatu
UMK z dnia 26 maja 2009 r. w sprawie zasad ustalarakresu obowrzkow nauczycieli
akademickich, rodzajow zg dydaktycznych olgtych zakresem tych oboyakoéw oraz zasad
obliczania godzin dydaktycznych. Wymiar pensum dygleznego zostat okéony w sposéb
zgodnyz art. 130 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwieszym

Senat wypetnit obovgzki wynikajace z art. 62 ust. 1 pkt. 5 ustawy i zatwierdzit mud27
kwietnia 2010 r. roczne sprawozdanie Rektora ztalnasci Uczelni w 2009 r.

Senat powotat rownie— zgodnie z § 129 ust. 2 Statutu — Uchywat 114 i nr 115 z dnia
28 padziernika 2008 r. Komigj Dyscyplinarm Uniwersytetu dla studentow oraz Odwotawcz
Komisje Dyscyplinara Uniwersytetu dla studentéw na kaden2p08 — 2012.



Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zgdzania wypetnita obowkki wynikajace z
art. 68 ust. 1 ustawy zatwierdzita plany studiopragramy nauczania dla prowadzanych na tym
Wydziale kierunkow studiow (w tym dla ocenianegerkinkuekonomid.

Rektor Uczelni oraz Dziekani zostali powotani ddngenia swoich funkcji zgodnie z
zapisami statutowymi, spetnione zostaty révini&runki okrglone w art. 72 ust. 2 oraz 76 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym, zgodnie, z ktorymi organy jednoosobowe zalimtke g
Uczelni jako podstawowym miejscu pracy Podczas analizy dokumentacji stwierdzono, i
sprawy, ktorymi zajmowali siRektor i Dziekani odpowiadaty ich statutowym korgresjom.

Analiza przedstawionej dokumentacji wykazata, Rektor wypetnia swoje obowzki
wynikajace z ustawy i Statutu m. in. z: art. 35 ust 1. wgta dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyszym, przekazgr w dniu 16 marca 2011 r. Ministrowi Nauki i Szkickwa
informacg dotyczaca minimum kadrowego.

Rektor powotat rownig — zgodnie z 8§ 53 ust. 2 pkt. 6 Statutu Uczelni ezéhian
Komisje Rekrutacyja.

Analiza dokumentacji wykazata, & zakres wydawanych przez Rektora zarzdzen
jest zgodny z jego ustawowymi oraz statutowymi komgtencjami.
Dokumentacja w Uczelni prowadzona jest prawidtowo.

Zatacznik nr 2 — Uwagi szczeg6towe do wewtiznych przepisow jednostki

3. Ocena struktury organizacyjnej

W ramach Wydzialtu Nauk Ekonomicznych i Zaizania funkcjonuj nastpujace
jednostki organizacyjne:

Katedra Ekonometrii i Statystyki

Katedra Gospodarowania Zasobami Pracy
Katedra Integracji Europejskiej i Studiow Regioryain
Katedra Inwestycji i Nieruchonsoi

Katedra Marketingu, Handlu i Logistyki

Katedra Podstawowych Probleméw Zgtzania
Katedra Rachunkowgai

Katedra Ekonomii

Katedra Zarzdzania Finansami

0. Katedra Zarzdzania Przedsbiorstwem

HooNo RO E

Analiza dokumentacji wykazataz wszelkie zmiany organizacyjne dokonywanenna
wniosek Rady Wydziatu przez Senat, gavzgodnie ze Statutem.

Oceniajac  opisane powyej rozwigzanie strukturalne Wydzialu  Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, mazna stwierdzi¢, ze zapewnia ono wigciwy tok ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow. Funkcjonupce rozwigzanie strukturalne Wydziatu



wspiera proces ksztatcenia, stwarzap jednoczénie odpowiednie warunki dla zapewnienia
wymaganego poziomu jego jaksi.

4. Informacja o liczbie studentow oraz ocena spetni@mwymaga okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkatwie wy¢szym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365 z pén. zm.).

Tabela nr 1.
Liczba studentéw Lic_z’ba uczestnik()_w
Forma ksztalcenia studiow doktoranckich
uczelni jednostki uczelni Jednostki
Studia stacjonarne 22726 2902 893 69
Studia niestacjonarne 8110 1435 22
Razem 30836 4337 915 69

Uczelnia spetnia wymagania oklene dla uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 wsta
Prawo o szkolnictwie wiszym — liczba studentow studigjych na studiach stacjonarnych
(73,7%) nie jest mniejsza od liczby studentow stjadiych na studiach niestacjonarnych.

Studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zgdzania stanowil14,1% ogotu studentéw
Uczelni. Na studiach stacjonarnych aktualnie stjedé6,9% ogétu studentéw Wydziatu, co jest
bardzo pozytywnym zjawiskiem.

5. Informacje o prowadzonych przez jednogtikierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen

Obecnie na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zdwania realizowane jest ksztatcenie na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kieah: ekonomia, ,finanse i rachunkowd,
.Zarzgdzanie” oraz prowadzaons studia m¢dzykierunkowe wspolnie z Wydziatem Matematyki
i Informatyki - matematyka i ekonomia take wspdlnie z Wydzialem Prawa i Administracji —
administracja i zarzdzanie

Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopniakemaego doktora i doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscypliel®nomiaoraz stopnia naukowego doktora i
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dysoyglinauki o zargdzaniu.

Paistwowa Komisja Akredytacyjna po ocenie pozytywrejgku 2005wyrézniajgco w
roku 2010 ocenita jakd ksztatcenia na kierunkirarzgdzanie”, a take w tym samym roku
pozytywnieocenita jaké¢ ksztatcenia na kierunkyfinanse i rachunkowg””. W roku 2006
pozytywnieoceniono jaké& ksztatcenia na kierunkekonomia.



6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiow.

Tabela nr 2
Liczba studentow studiow
Poziom studiéw qu niestacjonarnyc Razem
studiow ) | y
stacjonarnych h
I 290 290
w tym MiE ” 70 70
I Il 156 156
stopnia w tym MIE 51 51
11 163 163
w tym MIE 33 33
Il I 103 30 133
stopnia 1] 113 71 184
I
Il
jednolite studia magisterskie I
v
\Vj 16 16
Razem 841 101 942
w tym MIE 154 154

*) MIE — studia m¢dzykierunkowe Matematykabkonomia

Studenci ocenianego kierunku stanp®il, 7% ogolnej liczby studentow Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zargzania, z& 3% ogolnej liczby studentéw Uczelni. Natomiast eiskk
udziatu studentow studiow stacjonarnych wynosi 89®joInej liczby studentéw tego kierunku.
Konieczne jest uszczegOtowienie strategii Uniwerstu, a dalszej kolejndci
wykorzystywanie zawartych w niej rozstrzygneé, dla podejmowania biegacych decyzji
zarzadczych. Nieodzowne jest dwniez podjecie prac nad przyjeciem nowej strategii
rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

Organy Uczelni dziataja zgodnie ze swoimi kompetencjami ustawowymilVskazane jes
uzupetnienie uchwaly senatu w sprawie pensum dyglakhego o stanowiska, na ktérygh
zatrudnieni g nauczyciele akademiccy w UMK w Toruniu.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania ze wzg¢du na liczbe studentéwnalezy do
silnych wydziatow uczelni, z& oceniany kierunek jest kierunkiem wiodycmh na tym
Wydziale.

II. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja
1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje abveoita

1.1. Ocena zgodnxi okreslonej przez uczelne sylwetki

Sylwetki absolwenta studiow pierwszego i drugiedopsia zostalty opisane bardzo
syntetycznie. Opisy te zajmuyv kazdym przypadku po %2 strony. Wskazanie zakresu wiedzy
jaka wyposaeni @ absolwenci studidw pierwszego stopnia ograniczadsi wymienienia w
jednym zdaniu 12 przedmiotow o charakterze podstamoi kierunkowym oraz stwierdzeniu,
ze wiedza ta jest przekazywana w ramach wykladdviczen, seminariow i lektoratéw. Drugim
elementem sylwetki absolwenta jest 7 rodzajéw wmefci skiadagcych s¢ na kwalifikacje



zawodowe absolwentow. Uméggnosci te mag charakter ogoélny i obejmujw szczegolngci:
dostrzeganie i formutowanie probleméw pojawigich s¢ w skali mikro- i makroekonomicznej,
analiza otoczenia przegbiorstwa, przygotowywanie projektéw, postugiwanigtechnologiami
informatycznymi, postugiwanie giprzepisami prawa, redagowanie tekstéw, postugievasi
jezykiem obcym.

W opisie sylwetki absolwenta studiow drugiego siappodanoze jest on wyposany
we wszechstrornni poszerzog wiedz w stosunku do studidw pierwszego stopnia z ekonhomi
ekonomii matematycznej, gospodarowania zasobanzkiod i finansowymi. Zaktada gj ze
absolwent poznaje w toku studiow nie tylko wiedeoretyczyg, ale take nabywa umigfnos¢
jej wykorzystania w praktyce gospodarczej. Wskazigena due znaczenie wiedzy z zakresu
zastosowania metod #doiowych w analizie ekonomicznej oraz technik infatgtznych. W
sylwetce absolwenta nie okle sk szczegdtowo kwalifikacji zwizanych z poszczegélnymi
specjalnéciami, a jedynie nadmieniae przekazywana jest wiedza zmgch przedmiotow. Jako
umiegtnosci podaje s przeprowadzanie analiz ekonomicznych, spdeanie raportéw i
ekspertyz, opracowanie projektowswiadczenie ustug doradczych oraz urtieps¢ pracy w
zespotach i kierowania zespotami.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zegdzania prowadzi rowniestudia m¢dzykierunkowe
pierwszego stopnianatematyka i ekonomiaW opisie sylwetki absolwenta tego kierunku
wskazano zakres wiedzy ekonomicznej i matematyczag& on dysponuje. Zakres wiedzy
ekonomicznej okrdony jest dé¢ ogolnie (mikro i makrekonomiaekonomiamigdzynarodowa,
gospodarowanie zasobami finansowymi, ludzkimi i enatnymi). Na podobnej zasadzie
wskazano zakres wiedzy matematycznej (analiza, bedgerachunek prawdopodohstwa,
statystyka matematyczna). Bardziej konkretnie stdomvane zostaly umiejnosci absolwenta
studiow medzykierunkowych — przeprowadzanie analiz stapoyth podstaw podejmowania
decyzji ekonomicznych, umignos¢ abstrakcyjnego i analitycznego fignia, budowy modeli
matematycznych na gruncie nauk ekonomicznych, poganie s¢ narzdziami
informatycznymi, znajomi@& je¢zyka obcego na poziomie bieggd B2 oraz umigtnosé
postugiwania s jezykiem specjalistycznym z zakresu ekonomii i matigkia W sylwetce
absolwenta wskazano tak na przygotowanie go do prowadzenia samodzielaigtadncci
gospodarczej, pracy na stanowiskach wymgyah wykorzystania na¢dzi i metod ilgciowych
dla rozwhzywania probleméw ekonomicznych oraz wspotpracy sobami o wysokiej
specjalizacji informatycznej. Tak w tym przypadku brak jest informacji o ksztatowaw
procesie dydaktycznym postaw absolwenta studiow.

Sylwetki absolwenta zostaty opracowane w sposdimiernie ogolny, brak jest ich
powigzania z konkretnymi specjalfmami. Nie wskazy na ksztattowanie w procesie
edukacyjnym postaw studentéw. Sylwetki absolwentadawane $ do wiadoméci
zainteresowanych podmiotow w materiatach promoafingraz na stronie internetowej.

Nalezy podkrsli¢, ze przy Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zadzania przed trzema
laty zostala powotana Rada Doradcza Przedstawidstinesu. W jej skiad wchodz
przedstawiciele 46 firm, w tym o znaczeniu ogolajéwym i medzynarodowym. Rada opiniuje
projekty przedktadane przez Wydziat, pracownicymfiruczestnicz w realizacji zaj¢
dydaktycznych, zapraszang slo udzialu w przedswzieciach prowadzonych w jednostce.
Wspotpraca z Rad pozwala nascislejsze powdzanie procesu ksztalcenia z prakiyk
gospodarcz.



1.2. Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kaydatow

Warunki i tryb rekrutacji kandydatow na studia ukga w Uniwersytecie uchwaly
Senatu. Uchwata nr 49 Senatu Uniwersytetu Mikokayaernika w Toruniu z dnia 26 maja 2009
r. w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na pierwsmwk studiow w roku akademickim
2010/2011 przewidujeze o przygcia na studia pierwszego stopnia matdpieg& siec kandydaci,
ktorzy posiadaj polskie swiadectwo dojrzatéci uzyskane w wyniku zigenia egzaminu
maturalnego lub egzaminu dojrzédg legitymup sie ,maturm migdzynarodow” lub
swiadectwem maturalnym réwnowaym polskiemu swiadectwu dojrzatéci. Natomiast o
przyjecie na studia drugiego stopnia mogbieg& sie kandydaci, ktérzy posiadgjtytut
zawodowy magistra, licencjatazyniera adz rownorzdny.

Rekrutacs przeprowadza i decyzje o przgju lub nie przyciu na studia podejmuje
Uczelniana Komisja Rekrutacyjna powotana przez arkt Od decyzji Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej przystuguje odwotanie do Odwotawcz€pmisji Rekrutacyjnej. Podstaw
odwotania mae by jedynie wskazanie naruszenia warunkow i trybuutgaji na studia.

Postpowanie rekrutacyjne obejmuje rejesteanp studia, pogpowanie kwalifikacyjne,
ogtoszenia list rankingowych i list os6b zakwalifikanych na studia, skladanie dokumentow,
wydanie decyzji o przgciu albo nie przyciu na studia. Rejestracja odbywae¢ sta
posrednictwem Internetowej Rejestracji Kandydatow.

Przy kwalifikacji kandydatow na studia stacjonarpéerwszego stopnia kierunek
ekonomiaw odniesieniu do os6b z ,ngwmatug” bierze s¢ pod uwag oceny z dwoch
przedmiotow: matematyka albo geografia albo hiataibo WOS oraz zezyka obcego.
Natomiast w odniesieniu do kandydatow ze gstaatug” oceny z matematyki ieggyka obcego.
W obydwu przypadkach nagsuje odpowiednie przeliczenie dla poziomu rozszeepo i
podstawowego. Na podstawie wynikéw uzyskanych pmeszystkich kandydatow bigeych
udziat w danym posgpowaniu kwalifikacyjnym tworzy si liste rankingows. Warunkiem
przyjccia kandydata zakwalifikowanego na studia jestzeshie w okrélonym terminie
wyznaczonych dokumentéw. Przgja kandydatow nagbpuja w kolejnasci uzyskanych wynikow
w ramach limitu miejsc ustalonego dla kierunku giud

Kandydaci na studia stacjonarne i niestacjonaragi€igo stopnia na kierunkekonomia
przyjmowani § w oparciu o wyniki uzyskane na studiach pierwszsgpnia wedtug rankingu
punktowego do wyczerpania ustalonego limitu miejsc.

Rekrutacja na studia gdzykierunkowe matematyka i ekonomigrowadzona jest w
oparciu o ranking ocen uzyskanych na egzaminie ralatym z dwéch przedmiotéw: matematyki
oraz gpzyka obcego. Obydwa przedmioty punktowageod O do 100, a przygie na studia
mozliwe jest w przypadku uzyskanigciznej liczby punktow nie mniejszejmB0.

Tak okreslone zasady rekrutacji i selekcji kandydatow na stdia oraz terminy
przyjmowania uchwat w tej sprawie % prawidtowe.

1.3 Ocena realizacji programu studiow



Studia stacjonarne pierwszego stopnia tgvdajata (6 semestréw).gkzna liczba godzin
zajg¢ wynosi w zalenosci od specjalnéci, od 1805 do 1820, co oznacza, jest o 5-20 godzin
wicksza od minimalnej okénej w standardach ksztatcenia. W planie studigeteus
przedmioty przekazgge wszystkie treei podstawowe wskazane w standardach ksztatcemia. N
te grupe przedmiotdéw przeznaczonych jegtznie 615 godzin, tj. o 255 wiej od wymaganej
przez standardy. Jedynie dwa przedmioty (PrawochBRakowd¢) realizowane $na poziomie
minimalnych wymagéa godzinowych, a wszystkie pozostate w wymiarze odd560 godzin
wyzszym. Plan studibw uwzglnia take wszystkie tré&ci kierunkowe przewidziane w
standardach ksztatcenia. Na ich realiggmgeznaczonych jest 210 godzingzajlydaktycznych,
tj. o0 30 wicej od minimalnego. Na ocenianym kierunku studiéalizowane gtakze wszystkie
inne wymagania ok&one w standardach ksztalcenia w wymiarze godzimowy nich
przewidzianym. Plan studiow przewiduje réwnieealizacg 7 dodatkowych przedmiotow w
tacznym wymiarze 210 godzin, obligatoryjnych dla wstkich studentow, oraz po 390-405
godzin zaj¢ w ramach tzw. modutdbw wybieranych przez student8eminarium dyplomowe
prowadzone jest w wymiarze 60 godziian studiéw pierwszego stopnia spetnia tym samym
wszystkie wymagania, co do tréei programowych i liczby godzin okr&lone w standardach
ksztatcenia.

Studia drugiego stopnia, zarbwno stacjonarne, jaklestacjonarne, trwajdwa lata (4
semestry). Na studiach stacjonarnycltzhy wymiar godzin wgtych w planie wynosi w
zaleznosci od specjalngci, od 800 do 810, co oznacze spetniony jest minimalny wymog
okreslony w standardach ksztalcenia. W planieteljs przedmioty realizujce wszystkie trei
podstawowe i kierunkowe. W pierwszej grupie przeaddo hcznie o 60, a w drugiej o 30
godzin wecej od okrelonej w standardach. Przedmioty specjathmwve realizowane agsw
wymiarze od 285 do 300 godzin, w zalesci od specjalngci. Na seminarium dyplomowe
przewidziano bardzo as liczbe godzin, bo a120.

Plan studidow niestacjonarnych drugiego stopnia wichgie realizagj tacznie, w
zaleznosci od specjalnéci, od 480 do 493 godzin zgj dydaktycznych, przy minimalnej
okreslonej w standardach ksztatcenia w wys@kot80 godzin. W planach ¢ig @ przedmioty
przekazujce wszystkie tri podstawowe i kierunkowe przewidziane dla tegeriku studiow.
Ich wymiar godzinowy jest uwzgliniony na poziomie minimalnym przyym w standardach.
Przedmioty specjalfciowe realizowaneagsw wymiarze od 135 do 148 godzin, a seminarium
dyplomowe w wymiarze 45 godzin.

Studia m¢dzykierunkowematematyka i ekonomiaierwszego stopnia trwgjrzy lata (6
semestrow) i prowadzoney sv formie studidbw stacjonarnych.agézny wymiar godzin zag
wynosi 2335 i jest o 555 wkszy od okrélonego w standardach ksztalcenia dla studiow na
kierunkuekonomid. W planie studiow gfe s przedmioty przekazage wszystkie grupy téei
podstawowych ok&onych w standardach ksztatcenia w wymiarze godzymo w odniesieniu
do 3 przedmiotow rownym wskazanemu w standardach, @dniesieniu do 6 przedmiotow
wiekszym od 15 do 60 godzin dlazkkego z nich. Realizowane t&kze przedmioty przekazage
tresci kierunkowe okréone w standardach ksztatcenia aganym wymiarze godzinowym o 30
godzin wyzsszym od przyjtego jako minimalny. Na przedmioty matematycznez (déstpu do
matematyki) przypadaaéznie 1095 godzinPlan studiow obejmuje rOwniez przedmioty
zapewniajce realizacg wszystkich pozostatych wymaga okreslonych w standardach w
wymiarze w nich przewidzianym.



Plany studiow stacjonarnych i niestacjonarnych drugego stopnia spetniag
wymagania godzinowe i programowe okr@done w standardach ksztatcenia.

Na studiach pierwszego stopnia pozasdi@mi obligatoryjnymi zwizanymi ze
standardami ksztatcenia studenci wszystkich moduhsz uczestnicz§ w zagciach z siedmiu
przedmiotow z zakresu nauk humanistycznych, finamnsparadzania, metod ikciowych.
Stanowgce przedmiot wyboru moduty obejmupo 9-10 przedmiotéw. Na studiach drugiego
stopnia poszerzenie wiedzy i umigjosci poza tréci programowe uje w standardach
ksztatcenia nagpuje w ramach specjaléd odpowiednio rozbudowanych w egju liczby
godzin i tréci programowych. Tak skonstruowana oferta dydakigicakrgélona przez Uczelgi
uzupetniagca standardy ksztatcenia jest silnie rozetimii pogtbia wiedz studenta z zakresu
danego kierunku studiow.

Oferta za¢¢ do wyboru obejmujca na studiach pierwszego stopnia tzw. moduty @3-
godz.) i seminaria dyplomowe (60 godz.) jest stéswo dobrze rozwirita i znacznie
przekracza wymagane 30 % liczby godzieddzych r&nica tacznej liczby godzin zaf
okreslonych w standardach i liczby godzin @aj przeznaczonych na realizacjtreici
podstawowych, kierunkowych orazetyjch w pkt. V standardéw. Na studiach niestacjopetin
przedmiotem wyboru as specjalnéci oraz seminaria dyplomowe. Tak w tym przypadku
spetniony jest wskazany powsj wymdg. Natomiast na studiach eaizykierunkowych
matematyka i ekonomiprzewidziany jest tylko jeden przedmiot do wybawwymiarze 60
godzin.

Na studiach pierwszego stopnia studencigmapzliwosé wybierania tzw. modutow,
ktore mana uzné za odpowiednik specjalda. W ofercie ksztatcenia znajdugic trzy moduty:
Modut ilosciowy, Modut medzynarodowy oraz Modut mengetski. Tréci programowe zawarte
w poszczegolnych modutach pozwalap zaliczenie ich do kanonu wiedzy z zakresu ekoino
chocia w ostatnim z nich umieszczono takelementy wiedzy z zakresu zgizania.

Na stacjonarnych studiach drugiego stopnia ofergalanjest sz&, a na studiach
niestacjonarnych pé analogicznych specjaléo (poza pierwsz z wymienionych): Finanse
migdzynarodowe, Analityka gospodarczBkonomia sektora publicznego, Milzynarodowe
stosunki gospodarcze, Europejska polityka regianaiikonomiamenederska. Poza ostatni
specjalnécia, wszystkie pozostate miesacsic w kanonie wiedzy akredytowanego kierunku
studiow. W ramach specjalém Ekonomia menederska w zasadzie wszystkie przedmioty
zwigzane § z kierunkiem,zarzgdzanie”. Taki uklad tréci tej specjalnéci uzna& nalery za
niewtaciwy, wymagagcy niezwiocznej zmiany.

Na studiach pierwszego stopnia przedmioty przelaeujréci podstawowe realizowane
Sa W wigkszaci w pierwszym, drugim i trzecim semestrze. Przekagci kierunkowych ma
miejsce w czwartym i ptym semestrze. Wksza¢ przedmiotéw stanowcych inne wymagania
realizowana jest w pierwszym i trzecim semestrzaukd gzyka obcego prowadzona jest na
drugim i trzecim roku studidéw. Przedmioty zaliczothe wybieralnych modutéw, poszerzeg
wiedz specjalistycza studentow prowadzones sv ostatnich trzech semestrach. Npstwo
poszczegOllnych przedmiotow jest vdave.

Na studiach drugiego stopnia nie ma podzialu ragjiz poszczegolnych grup
przedmiotow pomgidzy semestry. Przedmioty podstawowe, kierunkowepeécglingciowe
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realizowane $ w trakcie catych studiow. Ich koleji® podporadkowana zostata logice
wymaganego nagbstwa poszczegolnych przedmiotéw ze wdgl na wystpujace pomgdzy
nimi powigzania.

Analiza planéw studiow pierwszego i drugiego stopai wskazuje, ze sekwencja
ujetych w nich przedmiotow jest wigciwa.

Na studiach pierwszego stopnia naem realizowane w formie wyktaddw przypada 53,6
% ogolnej liczby godzin, a pozostala jest realizowav ramackwiczen, laboratoriow i innych
rodzajow zaj¢. Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia natagykprzypada 53,7 %, na
¢wiczenia 31,5 % a na seminaria 14,8 #zhego wymiaru godzin zgj dydaktycznych. Taki
udziat aktywnych form za¢f naleey uzn& za wystarczacy. Natomiast na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia na wyktady pradgpa 62,9 %, naéwiczenia 28 % a na
seminaria 9,1 % wymiaru godzin. W tym przypadkuialdzagé¢ wyktadowych jest zbyt wysoki i
ogranicza mgliwosci ksztattowania umiefnosci w ramachc¢éwiczea. Natomiast na studiach
migdzykierunkowych matematyka i ekonomiszagcia prowadzone w formieéwiczen,
laboratoriow i seminariow majtaczny wymiar 1260 godzin, a wyktady 1095 godzin. i€ak
proporcje § zasadne z punktu widzenia zwlaszcza przedmiotétemetycznych wymagagych
wigkszej liczbycwiczen.

Na ocenianym kierunku studiow metody e-learningaw&orzystywane $jako wsparcie
pracy wiasnej studenta oraz uzupetnieniescireksztalcenia przekazywanych w sposob
tradycyjny. Stosowany jest zatem blended learniey platformie www.modle.umk.pl dla os6b
posiadajcych klucz dosfpu istnieje maliwos¢ korzystania ze skryptow, prezentacji, testow
wiadomaci oraz linkobw do tréci pogkbiajacych wiedz z zakresu ok&onych przedmiotow.
Od roku akademickiego 2010/2011 we wspotpracy zZQQSystem prowadzong takze kursy
o tematyce ekonomicznej dla pracownikdw Wydziattydentow oraz pracownikdéw firm
wspotpracujcych z Wydziatem.

1.4. Analiza osagnieé studentow — cena systemu ECTS

System ECTS funkcjonuje na Wydziale prowgman oceniany kierunek w oparciu o
Uchwak Rady Wydziatu z dnia 19 maja 2010 r. w sprawietesysi wyceny oraz wdeenia
punktow ECTS w planach i programach studiow.

Podstaw przyznawania punktow ECTS za poszczegOlne przdginest hczny naklad
pracy niezbdny do opanowania wiedzy i umggjosci z nimi zwgzanych. Uwzgldnia on
zarowno wymiar godzin zg dydaktycznych, jak i prgcwilasry zwigzarg z wykonywaniem
zleconych studentom zatla Wprowadzono jednolite zasady przeliczania nakigohacy
Zwigzanej z przedmiotem na punkty ECTS oraz specjasady dlagzyka obcego, wychowania
fizycznego i egzaminu dyplomowego. Zasady przyzmaavaunktow g upowszechnione od
studentéw i pracownikéw. Liczba punktéw jest podamaplanach studidw oraz sylabusach
przedmiotow.

Plan stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia pihge;, ze dla ich zaliczenia student

musi zgromadzi 180 punktéw ECTS. Z kolei zaliczenie semestru wyaaizyskania 30
punktéw (jedynie w semestrze V liczba punktow wyrgls a w semestrze VI 29). Punkty s
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sposob prawidtowy przypisane do poszczegoéinych dmmretow, uwzgedniajgc naktad pracy
niezkedny do ich zaliczenia.

Dla zaliczenia studiow drugiego stopnia wymagars jeyskanie 120 punktéw ECTS.
We wszystkich semestrach ich liczba jest jednakawaynosi 30. Punkty przypisane do
poszczegoOlnych przedmiotow prawidiowo odzwiercigdieaktad pracy niezfuiny do uzyskania
wiedzy i umiegtnosci z nimi zwigzany. Rozkiad punktow jest identyczny na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Na studiach midzykierunkowychmatematyka i ekonomiglan studiow przewiduje dla
ich zaliczenia obowgzek uzyskania 236 punktow ECTS, w tym 101 z przettw z zakresu
nauk matematycznych. Liczba punktow ECTS w poszaiipggh semestrach wynosi od 33 do
43.

Tak skonstruowany system ECTS jest zgodny ze standimi ksztalcenia oraz
wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu z dnia 3 pddziernika 2006 r. w sprawie
warunkow i trybu przenoszenia osagnieé¢ studenta.

2. Analiza i ocena wynikow ksztatcenia
2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych aginie¢ studentow

Regulamin studiow UMK pozostawia w kompetencjaed wydzialu decyzje, co do
okreslenia w ramach planéw studiéw zé&j w ktorych udziat jest obowkkowy, oraz ustalenie
sposobu ich zaliczenia. Zaliczenia gapbowhzkowych dokonuje gina podstawie obecka
studenta, oceny jego aktywdmb oraz uzyskanych ocen. Prowadg dany przedmiot ma
obowigzek podania do wiadomoi studentow na pierwszych prowadzonych z nimedagh
warunkow uzyskania zaliczenia i jego formy.

Terminy egzaminOw gs ustalane przez prowagtzgo przedmiot i zatwierdzane przez
dziekana. Terminy te podawane do wiadoméci studentow, na co najmniej 14 dni przed
zakaczeniem zgj¢c z danego przedmiotu. Studentowi przystuguje praewadawania jednego
egzaminu poprawkowego z danego przedmiotu. W pdigekwestionowania bezstronioo
egzaminatora 4oz wystpienia okolicznéci wskazugcych na nieprawidiowe przeprowadzenia
egzaminu dziekan nme na wniosek studenta zaglizic egzamin komisyjny. W stosunku do
studenta, ktéry nie zaliczyt semestradb roku dziekan mee podj¢ decyzg o skréleniu z listy
studentéw, skierowaniu na powtarzanie semesydz broku lub zezwoli na warunkowe
studiowanie na wiszym semestrzegtlz roku.

W ocenianej jednostce prace zaliczeniowe i egzatyine gromadzoneasw sposob
systemowy. Zespot ocenigly miat maliwos¢ zapoznania gi z pracami z kilkudziesciu
przedmiotow. Nalgy stwierdzé, ze formy sprawdzania wiedzyg sw odpowiednim stopniu
zréznicowane i dostosowane do charakterue&ajStosowane g w szczegolnéci testy
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, pytania otigarzadania opisowe i obliczeniowe,
egzaminy ustne, prace projektowe. Na pracach uciase g oceny, poprawki lgdéw, uwagi.

Analiza struktury ocen z roku akademickiego 200220n uktadzie przedmiotow
realizowanych w poszczegolnych katedrach wskazejaie wysgpuje zjawisko ich zawania.
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Przyktadowo z przedmiotéw prowadzonych przez Kat&konomii w pierwszym terminie 13%
stanowity oceny niedostateczne, 31% dostateczr, d@stateczne plus, 17% osoOb uzyskato
ocere dobm, 9% - dobg plus i 18% - bardzo dofpr Oceny z przedmiotéw realizowanych w
Katedrze Ekonometrii i Statystyki miaty nggtijaca struktue: niedostateczny 11%, dostateczny
36%, dostateczny plus - 15%, dobry - 17%, dobrg pli0% i bardzo dobry - 11%.

System weryfikacji oshgnieé¢ studentdéw jest odpowiednio wystandaryzowany i zapeia
przejrzystos¢ i obiektywizm formutowania ocen. Zasady ocenianiapodawane g do
wiadomaosci studentéw. Tak opracowany i funkcjonupcy system weryfikacji osagnieé
studentow naley uzna¢ za prawidtowy.

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Odsiew studentow na ocenianym kierunku studiowrjagvickszy na pierwszym roku. W
roku akademickim 2009/2010 ze 195 nowopgizgh studentéw pierwszego stopnia skoaych
zostato 77. Na drugim roku ze 152 skoeo 24, a na trzecim ze 134 jedynie 2. W sumigevds
na studiach pierwszego stopnia wyniést niemal 20 Natomiast ze studiow stacjonarnych
drugiego stopnia skéno po pierwszym roku 10 ze 120 prgych. Na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia po pierwszym hkaalono 12 z 71 przytych, a po drugim
1 osok.

Jako gtobwne przyczyny odsiewu wiladze Wydzialu p@databe przygotowanie
matematyczne studentoéw, co sprawia im problemylizzzeniem przedmiotéw ikeiowych, oraz
przyczyny losowe.

2.3. Ocena zasad dyplomowania

Prace dyplomowe przygotowywang ®ytacznie przez studentédw studiow drugiego
stopnia. Ogollne regulacje zywgane z procesem dyplomowania zawargews regulaminie
studiow. Brak jest natomiast szczegoétowych reguldofyczcych procesu dyplomowania, a
zwlaszcza wymogow merytorycznych i formalnych stawich pracom dyplomowym. Zasady
0golne zawarte w Regulaminie studiow przewadap praca dyplomowa przygotowywana jest
pod kierunkiem opiekuna naukowego. Jego fugpkojoze peilné nauczyciel akademicki
posiadajcy tytut naukowy profesora ghz stopiéh naukowy doktora habilitowanego. W
uzasadnionych przypadkach rada wydziatu zenoupowani¢ do opiekowania i prag
dyplomows nauczyciela posiadgjego stopig naukowy doktora.

Tematy prac dyplomowych ustalane g uwzgkdnieniem specjalizacji naukowej
promotora i zainteresouisstudenta. Tematy prac prowadzonych przez doktaaiwierdzanes$
przez kierownika katedry.

Seminaria prowadzone g sgrupach 8-15 osobowych. Ocena pracy dyplomowej
dokonywana jest przez promotora i recenzenta wyareyo przez dziekana. Recenzentem
maoze by nauczyciel akademicki posiaday, co najmniej stopie naukowy doktora. W
przypadku, gdy promotorem jest doktor, petyj zasagd powotywania recenzenta z grona
samodzielnych pracownikéw naukowych.
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Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego patczenie wszystkich
przedmiotow i zdanie wszystkich egzamindw, zalitzeraktyk ugtych w planie studiéw oraz
uzyskanie pozytywnej oceny pracy dyplomowej. Egzadyiplomowy odbywa siprzed komisj
powotary przez dziekana. W jej sktad wchadgrzewodnicacy (dziekan bdz powotany przez
niego nauczyciel akademicki), promotor i recenzdegzamin dyplomowy jest egzaminem
ustnym.

Studenci studiow pierwszego stopnia nie przygotgvauac dyplomowych. Uczestnigz
oni w konwersatoriach przygotowgych ich do egzaminu dyplomowego. Konwersatoria
prowadzone gprzez doktorantdw. Na egzaminie dyplomowym studedpowiadaj na pytania
zawarte w zestawie po 15 zagadniegzaminacyjnych z zakresu 5 przedmiotow: podstaw
makroekonomii, midzynarodowych stosunkow gospodarczych, mikroekonorpolityki
gospodarczej, finanséw publicznych i rynkéw finangoh. Pytania slosowane.

Na studiach ngdzykierunkowych MatematykakEkonomiastudenci przygotowsjprac
dyplomows z matematyki, natomiast z ekonomii zd&gzamin dyplomowy. Spetnienie tych
wymogow umaliwia otrzymanie dwoch dyplomow. Natomiast w razmainteresowania
otrzymaniem tylko jednego dyplomu student musiigeddpowiednio jeden z tych wymogow.

Egzamin dyplomowy dla studentéw studiow drugiegopsta obejmuje trzy grupy
zagadnié: ogolmp wiedz z zakresu ekonomii, wiedzz zakresu problematyki pracy oraz z
zakresu przeprowadzonych bada

W zwigzku z tym, ze studenci studidw pierwszego stopnia ocenianegoutkku nie
przygotowuy pracy dyplomowej podstaywwvyliczenia ostatecznego wyniku ze studidéw jestaum
sredniej ocen z przebiegu studiow z wa@ 75 oraz z egzaminu dyplomowego z wa&y25.
Natomiast ostateczny wynik ze studiéw drugiego sitopistalany jest jako sundeednich ocen z
przebiegu studiow, pracy dyplomowej i egzaminu dgpbwego z zastosowaniem odpowiednio
wag: 0,6, 0,21 0,2.

Zasady organizacji i przeprowadzenia egzaminu dyplmowego @ prawidtowe —
wiasciwie okreslono zakresy tematyczne egzaminu, skitady komisji az zasady wystawiania
ocen kaicowych ze studiow. W jednostce prowadzej oceniany kierunek studiow
opracowano rowniez szczegolowe zasady przygotowania prac dyplomowychktore sa
elementem wewagtrznego systemu zapewnienia jalk&ei ksztatcenia.

Z analizy i oceny prac dyplomowych wynika,ze istotna ich c2§¢ nie miesci sie w
kanonie kierunku ekonomia i bliska jest specjalndciom: Ekonomia menederska oraz
Finanse midzynarodowe, w zakresie tréci dotyczacych zarzdzania oraz finansow i
rachunkowosci.

W grupie studentéw specjalnéci Ekonomia menederska niestacjonarnych studiow
drugiego stopnia brongcych prace w okresie 1.03-23.11.2010 na 36 prac A#ato tematy
nieodpowiadajace specjalnéci (np. Marka jako element cat@ciowej identyfikacji firmy), a
w grupie 61 studentéw studidw stacjonarnych na 61rpc z okresu 1.03-31.12.2010za24
mialy tematy z zakresu zaradzania (np. Negocjacje jako instrument zaradzania
konfliktem w organizacji). Z kolei na specjalngci Finanse medzynarodowe na 53 prace
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bronione z roku 2010 tylko 6 dotyczyto finansoéw neidzynarodowych, a pozostate finansow
w odniesieniu do podmiotéw krajowych.

Niektore recenzje @ zbyt pobiezne, czy wkcz powielap ogolnikowe stwierdzenia.
Prace sktadap sie z rozbudowanych cesci opisowych opartych na literaturze przedmiotu,
gtéwnie ksihzkowej, z niewielkim wykorzystaniem innych zrédel, w tym artykutow z
czasopism specjalistycznych. Ich poziom merytorycyn jest dobry. Prace 9
przygotowywane poprawnie pod wzgidem formalnym.

W protokotach z dwéch egzamindw magisterskich nie skazano tytutu uzyskanego
przez studenta. Struktura ocen na studiach drugiegostopnia zwhzanych z procesem
dyplomowania, poza relatywnie wyso¥ srednig ocen z egzaminu, nie nasuwa zastrzms.
Przyktadowo na studiach niestacjonarnych w roku akdemickim 2009/201Grednia ocen z
egzaminu dyplomowego wyniosta 4,45, ocen z pracy22, ocen na dyplomie 4,06. Na
studiach stacjonarnych pierwszego stopniarednia ocen z egzaminu wyniosta 4,37, a
srednia ocen na dyplomie 3,97.

Zatacznik nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranyginac dyplomowych.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktgego
3.1. Ocena stosowanych metod

Na ocenianym kierunku studiéw stosowany jestzigbwany zestaw form zgj i metod
dydaktycznych. Wykitady prowadzong zaréwno w formie tradycyjnej, jako wyktad podawgczy
jak i interaktywnej, wdczapcej studentow do konwersacji z wyktadaewcWzbogaceniu
przekazu wiedzy i zwkszeniu percepcji stuchaczy w ramach wyktadowzstprezentacje
multimedialne. W ramach wyktadéw wykorzystywandakze studia przypadkow.

W ramach ¢wiczen wykorzystywane g takie metody dydaktyczne, jak: metoda
sytuacyjna (analiza przypadkow), burza mozgéw, dygdaktyczne, symulacje, modelowanie
zachowa, prezentacje multimedialne, filmy. Do prowadzeftwdczen wykorzystywane gtakze
arkusze kalkulacyjne, specjalistyczne oprogramowdoimputerowe (Gretl, SPSS i inne) oraz
metody e-lerningowe w formie quizow, testéw wiaddoipopiséw przypadkow, interaktywnych
samouczkow, stownikow peq.

Metody prowadzenia zg dydaktycznych $ okreslone w sylabusach przedmiotow.
Zostaly one w odpowiedni sposob dostosowane doakteau poszczegoéinych przedmiotow i
umazliwiaj g nabycie deklarowanych w sylwetce absolwenta ugtmiejci.

Oferta programowa Wydziatu wzbogacana jest eczajprowadzone wegykach obcych.
Wyktady, warsztaty i seminaria prowadzonezarowno przez wyktadowcow zagranicznych, jak
i polskich. W latach 2009-2010 odbytoesl5 wyktadow gécinnych wygtoszonych przez
profesoréw zagranicznych.

Wydziat nie posiada na ocenianym kierunku studiépecjalnej oferty dla o0so6b

niepetnosprawnych. Formwsparcia dla tych osob jest aisvos¢ przyznania indywidualnej
organizacji studiéw.

15



3.2. Ocena dosfpnosci i jakosci sylabusow

Sylabusy przedmiotow zawiegajwszystkie niezédne elementy: nazw jednostki
prowadacej kierunek, nazg kierunku (nazwy specjaldoi), nazwe przedmiotu, okrdenie
przedmiotow wprowadzagych wraz z wymaganiami wgtnymi, liczke godzin zaj¢, w tym
wyktadow, ¢wiczen, liczbe punktow ECTS, metody dydaktyczne, farmwarunki zaliczenia
przedmiotu, tréci programowe, wykaz literatury podstawowej i uzZupsgacej, nazwisko osoby
prowadacej.

Sylabusy @ obecnie udosgpniane studentom w wersji papierowej w bibliotece W
zwigzku z planowanym rozwojem systemu USOS od przysziegroku maja byé
udostepnione w wers;ji elektronicznej.

3.3. Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli jaktyk

Praktyka zawodowa jest integralnzescig planu studiow i realizowana jest na studiach
pierwszego stopnia w wymiarze 3 tygodni. Praktyist jobligatoryjna dla studentow studiow
pierwszego stopnia i fakultatywna dla studentéwdigir drugiego stopnia. Organizacja praktyk
zostata uregulowana w Zadzeniu Rektora nr 100 z dnia 10 sierpnia 2009 spvawie zasad
odbywania praktyk zawodowych oraz opartym na ninkudeoencie przytym przez Rae
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zadzania. Opracowane zostaty wzory dokumentow
zwigzanych z praktykami zawodowymi: &@adczenie o odbyciu praktyki w przegsiorstwie,
wniosek o zwolnienie z praktyki zawodowej na podstazatrudnienia, prowadzenia dziataioo
gospodarczej lub podejmowania innych form dziat&tnar ramach Uniwersytetu i poza nim.

Cele praktyk zawodowych zostaty okliene w sposob prawidtowy. Zaliczono do nich w
szczegolnéci:

- zapoznanie uczestnika praktykigedowiskiem zawodowym,

- ksztattowanie umiefnosci zawodowych zwjzanych z miejscem odbywania praktyki,

- ksztattowanie umiefnosci komunikowania si w organizaciji,

- doskonalenie umiefnosci organizacji pracy witasnej, pracy zespotowej,zzdzania czasem,
odpowiedzialnéci za powierzone zadania.

Praktyki mog odbyw& sie w nas¢pujacych formach:
- praktyka indywidualna odbywana w instytucji wybeq przez studenta i zaakceptowanej przez
Wydziat, ktéry sprawuje nadzor nad jej realizacj
- praktyka zorganizowana w instytucjach oferowangctez Wydziat,
- praktyka realizowana w ramach inkubatora przguisiczaci,
- zaliczenie na podstawie umowy o prac zaktadzie pracy na stanowisku zgodnym z profilem
kierunku studiow,
- prowadzenie wiasnej dziataliw gospodarczej,
- prowadzenie dziataldoi wewmtrz Uniwersytetu bdz poza nim w formie pozwalagej na
realizacg celow praktyki.

Wydziat oferuje studentom szerpknazliwos¢ odbywania praktyk zorganizowanych w
oparciu o porozumienia zawarte z kilkudzéegima organizacjami gospodarczymi i instytucjami
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z terenu wojewodztwa i catego kraju. Co roku n&id zorganizowane kierowanych jest okoto
250 studentow.

Zaliczenia praktyki dokonuje powotany przez dziekapetnomocnik ds. praktyk
zawodowych. Podstaywzaliczenia jest zteenie odpowiednich dokumentow zgodnie z rodzajem
praktyki.

Na tej podstawie mana stwierdzi¢, ze praktyki zawodowe zostaty na ocenianym
kierunku studiow prawidtowo wtgczone do ich programu. Sformutowane s cele praktyk i
dopuszczone ich zrénicowane formy, a studenci mag zapewnione niezbdne wsparcie w
znalezieniu miejsca praktyki. Organizacja praktyk i kontrola nad ich realizacja s
wiasciwe.

3.4. Ocena organizacji studiow

Studenci maj moazliwos¢ korzystania z rnych form indywidualizacji procesu
ksztatcenia. Podstawowe zasady gzane z indywidualizagj ksztatcenia okrdone zostaty w
Regulaminie studidw. $Sone zgodne z powszechnie stosowanymi w krajowykolsictwie
wyzszym. Dla os6b osgajacych bardzo dobre wyniki w nauce przewidziany jadywidualny
tok studiow. Opiekun naukowy studenta i prograndisiwy s3 w tym przypadku zatwierdzane
przez Komis¢ Dydaktyczm. Aktualnie na ocenianym kierunku z ITS-u nie katayzaden
student. Natomiast osoby studicg rownolegle na innych uczelniaclhdb kierunkach oraz
znajdupce s¢ w rdaznych trudnych sytuacjach zyciowych (wychowujce dzieci,
niepetnosprawne) magotrzyma& zgod: na indywidualg organizagj studiow. Krajowej i
zagranicznej mobilni studentow sty program MOST oraz programy Erasmus i Leonardo da
Vinci.

Liczebna¢ grup w ramach ze§¢ dydaktycznych regulowana jest Uchw&enatu UMK
w Toruniu z dnia 22 czerwca 2010 r. Przewiduje wnszczegolnéci, ze wyktady prowadzone
Sa W grupach nie mniejszych nR5 o0sob, lektoraty nie mniejszychzr20 oséb ¢wiczenia w
grupach nie wikszych ni 30 oséb. Faktyczna liczehitogrup na ocenianym kierunku studiéw
podlega kontroli dziatu ksztatcenia i nie przekieezymaga okreslonych w Uchwale.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbyavaje od poniedziatku do ptku z r@nym
rozktadem czasowym w trakcie dnia. Natomiaste@aj na studiach niestacjonarnych
organizowane sw ramach zjazdéw. Przetmie w miesicu organizowanegsdwa zjazdy w
soboty i niedziele. Zagia odbywag sic w ramach poszczegolnych zjazdow zrmgm rozkladem
czasowym. Rozpoczyngpgie 0 godzinie 8.00 4wz 9.45 i trwajj do godziny 16.30 4ulz 18.15.
Wiegkszas¢ zagé odbywa s w blokach czterogodzinnych. Zdarzagie jednak take bloki
sze&ciogodzinne, co naky uzn& za nadmiers koncentragj zagc.

Na Wydziale prowadgym oceniany kierunek studiéw zostata zapewnionascivwa
dostpnas¢ studentdw do pracownikdéw realizgych zagcia dydaktyczne. Pracownicy maj
obowigzek odbywania dwdéch dyrow w tygodniu po jednej godzinie. Wykitadowcy pemizcy
zakcia na studiach niestacjonarnych mapowihzek organizowania jednego dyu w trakcie
Zjazdoéw lub w godzinach popotudniowych w dni povsze.
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Whioski:

- sylwetki absolwenta studiow, zaréwno w odniesienido studiéw pierwszego i drugieg
stopnia, zostaly opracowane w sposob zbyt ogolny,radk jest ich powigzania z
konkretnymi specjalnosciami. Nie wskazup na ksztaltowanie w procesie edukacyjnyn
postaw studentow. Sylwetki absolwentagspodawane do wiadoméci zainteresowanych
podmiotow,

- tryb i warunki rekrutacji kandydatow na studia or az terminy przyjmowania przez
Senat uchwat w tej sprawie g prawidtowe. Na obydwu stopniach studiéw prowadzon
jest selekcja kandydatow w oparciu o wyniki uzyskae na poprzednim szczebl
ksztatcenia, co pozwala na stawianie wgzych wymaga w trakcie studiow,

- plan studiow pierwszego stopnia spetnia wszystkiavymagania, co do tréci
programowych i liczby godzin przewidzianych dla cafch studiow, poszczegolnyc
przedmiotow i ich grup. Takze plany studiéw drugiego stopnia g zgodne pod wzgldem
liczby godzin i tresci programowych z wymaganiami okrdélonymi w standardach
ksztatcenia,

- moduly wybierane przez studentow studidw pierwszg stopnia jako forma zagé
specjalistycznych oraz specjalnéci na studiach drugiego stopnia w zdecydowan
wiekszasci mieszca sie w kanonie wiedzy akredytowanego kierunku studiéwJedynie
Modut menedzerski na studiach pierwszego stopnia, a zwitaszczpexjalnosé Ekonomia
menedzerska na studiach drugiego stopnia zawieraj znacz liczbe przedmiotéw z
.Zarzadzania”. Tym samym specjalng¢ ta nie migci sie w kanonie wiedzy
akredytowanego kierunku,

- oferta dydaktyczna okreslona przez Uczeln¢ uzupetniajaca standardy ksztatcenia né
studiach pierwszego stopnia oparta jest na dodatkoyeh przedmiotach obowizkowych
oraz wybieralnych modutach, a na studiach drugiegstopnia na specjalnéciach. Jest
ona odpowiednio rozwingta i poglebia wiedze studenta z zakresu danego kierunk
studiow,

- oferta zaje¢ do wyboru obejmuje moduty na studiach pierwszegatgpnia i specjalnaci
na studiach drugiego stopnia oraz w obydwu przypadkch seminaria dyplomowe
Stosunkowo dua liczba godzin przewidziana na te formy zajé sprawia, ze spetniony
jest wymog przeznaczenia na zagia do wyboru, co najmniej 30 % liczby godzin
bedacych roznica tacznej liczby godzin zagé okreslonych w standardach i liczby godzin
zaje¢ przeznaczonych na realizag tresci podstawowych, kierunkowych oraz ugtych w
pkt. V standardow,

- analiza planow studiéw pierwszego i drugiego staoya wskazuje,ze sekwencja ugtych
w nich przedmiotéw jest wiaciwa. Zachowano niezkdne pownzania wyskpujace
pomiedzy tresciami programowymi w poszczegoélnych przedmiotach,

- udziat zaje¢ prowadzonych w formach aktywnych na studiach pierngzego stopnia ora
na studiach stacjonarnych drugiego stopnia jest wkxiwy. Natomiast na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia zbyt diuo zaje¢ realizowanych jest w formieg)
wyktadow (63 %), a zbyt mato w formieé¢wiczen (28 %),

- system punktéw ECTS, zar6wno na studiach pierwsge, jak i drugiego stopnia, jes
skonstruowany zgodnie z obowizujacymi w tym zakresie przepisami i widciwie
uwzglednia efekty ksztatcenia,

- system weryfikacji osagnie¢ studentow jest odpowiednio wystandaryzowany

zapewnia przejrzystd¢ i1 obiektywizm formutowania ocen. Zasady ocenianiasa
podawane do wiadom&ci studentéw i maj oni zapewnione uzasadnienie wystawiany(
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ocen. Tak opracowany i funkcjonupcy system weryfikacji osagnie¢ studentéw naley
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uzna¢ za prawidtowy,

- zasady organizacji i przeprowadzenia egzaminu dypmowego g prawidiowe -
wiasciwie okreslono zakresy tematyczne egzaminu, sklady komisji az zasady
wystawiania ocen kacowych ze studiow,
- praktyki zawodowe zostaty na ocenianym kierunku sidiow prawidtowo wiaczone do
programu studiéw. Odbywaja sie one w wymaganym wymiarze, sformutowanesascele
praktyk i dopuszczone ich zr@nicowane formy, a studenci maj zapewnione niezbdne
wsparcie w znalezieniu miejsca praktyki. Organiza@ praktyk i kontrola nad ich
realizacja sa whasciwe,

-organizacja studiow jest prawidtowa. Studenci maj mozliwos¢ korzystania w
uzasadnionych przypadkach z indywidualnych program® i organizacji studidw.
Harmonogramy zaje¢ ustalane @ prawidtowo. Na studiach niestacjonarnych zostata
zapewniona odpowiednia liczba zjazdéw. Pewne zas&zenia budzi jedynie nadmierna
koncentracja zaje¢ z niektérych przedmiotéw na studiach niestacjonargch (bloki 6-
godzinne),

- tematyka istotnej czsci prac nie migci si¢ w kanonie kierunku ekonomia Pozostate
bliskie sa specjalngciom: Ekonomia menederska oraz Finanse mgdzynarodowe.
Szereg prac jest napisana wytznie na podstawie literatury w pzyku polskim. Niektére
recenzje § zbyt pobiezne, czy wicz powielaj ogolnikowe stwierdzenia. Prace sktadaj
sie z rozbudowanych cesci opisowych opartych na literaturze przedmiotu, gbwnie
ksigzkowej, z niewielkim wykorzystaniem innychzrodet, w tym artykutébw z czasopismy
specjalistycznych. Ich poziom merytoryczny jest doty. Niektore prace zawierajg
istotne bledy merytoryczne niezauwaone przez promotora i recenzentow a W
niektérych analiza teoretyczna jest bardzo pobigna.

- niewielka cz$§¢ tematow prac dyplomowych nie odpowiada akredytowaemu
kierunkowi studiow i dotyczy raczej kierunku zarzdzanieoraz finanse i rachunkowg¢.
Wiekszas¢ prac jest napisana wyicznie na podstawie literatury w pzyku polskim,
niektére prace zawierap istotne bledy merytoryczne niezauwaone przez promotora i
recenzentow a w niektérych analiza teoretyczna jestardzo pobiezna.

Ogolna ocena procesu ksztatlcenia na Wydziatu NaukkBnomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu, pomimo zidentyfikowania szeregu Rdow obnizajacych jakosé
ksztatcenia, jest pozytywna.

Czes¢é 1ll. Wewnetrzny system zapewnienia jaf@ ksztatcenia

Na wewrtrzny system oceny jakoi sklada sj kilka rodzajow dziata stale
podejmowanych na WNEIZ.

Po pierwsze, opracowano i systematycznie aktyaligel podstawowe elementy procesu
dydaktycznego: misja WNEiZ, sylwetki absolwentéw,rogramy studiow, programy
poszczegollnych przedmiotow wraz z wymaganiami datygmi zaliczé, systemem punktow
kredytowych, zakresem wymagatawianych pracom dyplomowym.

Po drugie, program jest monitorowany i oceniangepr komis¢ dydaktyczm, ktora
wychodzi ze strony katedr. Spotkania Komisji odbjasie raz w miesicu. W sktadzie komisji
obok pracownikow naukowo — dydaktycznych uczesggtadenci oraz, jak wynika z rozmowy
z Dziekanem, okresowo zapraszanpszedstawicieldrodowisk gospodarczych.
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Po trzecie, przydziat zg dydaktycznych dokonywany jest wilym roku akademickim
przez prodziekana d/s studenckich, ktore przekazapetrzebowanie na zaja poszczegolnym
katedrom zgodnie z ich specjabe@mi. W przypadku za¢, ktére nie mog by¢ obsadzone w
ramach istniejcych katedr prodziekan zwracg sio pracownikow innych katedr lub wydziatow.
Ostatecznie przydziat zgj jest zatwierdzany przez Dziekana Wydziatu. Pracoyvpodpisug
indywidualne karty obovgzkow dydaktycznych z petnym przydzialemezgaj

Po czwarte, na WNEIZ dziata system ocen studehckjednolicony w ramach catej
uczelni (Zarzdzenie nr 73 Rektora z 2009 r.). Ankietowarg veszystkie zajcia po ich
zakaczeniu w danym roku akademickim. Pytania zawarte amkietach pozwalaj na
wszechstrong ocerg jakosci zagé. Wyniki ocen sktadanegsdo Prodziekana ds. studenckich,
ktory zapoznaje z nimi komisjdydaktyczi, zainteresowanych pracownikow i kierownikéw
katedr. Oceny tegselementem okresowych ocen nauczycieli akademickohadto, jak wynika
z bezpérednich rozméw w czasie wizytacji, wyniki ankiej systematycznie monitorowane
przez Dziekana, ktory na lico reaguje na wszystkie sygnalizowane w nich nigjotawosci.

Po pite, system hospitacji z#j dydaktycznych regulowany jest uchw&enatu Uczelni.
Hospitacje odbywaj sie raz na dwa lata igsprzeprowadzane przez kierownikow katedr lub
koordynatoréw przedmiotow. Wyniki hospitacjig stakze elementem okresowych ocen
nauczycieli akademickich.

Po szoOste, okresowe oceny odbywaie raz na cztery lata oraz w przypadku
pracownikow, ktorym uptywa termin umowy o pea@rzed jej zakaoczeniem. Obok osgnigé
naukowych ocenianegswyniki pracy dydaktycznej. Waym zrodtem informacji § wyniki
ankiet studenckich oraz hospitacji &aj Niezalenie od okresowych ocen Dziekan
systematycznie monitoruje naptyweg informacje z tychzrodet i w przypadkach
zasygnalizowanych  nieprawidlow® przeprowadza rozmowy =z  zainteresowanymi
pracownikami i kierownikami katedr. Efektem okres@iv ocen mog by¢ decyzje o zwolnieniu
pracownikow z pracy ( np. wedtug informacji uzyskem w rozmowie z Panem Dziekanem prof.
dr hab. Jozefem Stawickim w ub. roku akademickikietalecyzje podjo w stosunku do 2
nauczycieli akademickich).

Podsumowuc, wewrtrzny system oceny jakoi zawiera wszystkie najestiej
identyfikowane w podmiotach sektora szkotasgych elementy, ktdrych celem jest zapewnienie
i state monitorowanie jakeéci ksztatcenia. Identyfikuje gibrak jednoznacznie okséonych jego

funkcji dotyczcych wszystkich sfer ksztatygych jakaié oraz aspektu instrumentalnego, ktory
wymuszatby respektowanie pretyjch przez Uczelgistandardow

Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce psiikkadrowej.
Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
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Liczba nauczycieli akademickich*, dla ktérych uczetia stanowi
Tytut lub Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
sktopieﬁ N Razem +Umowa 0 prag +
naukowy albo . . W petnym W niepetnym
tytut zawodowy Mianowanie Umowa o prag wymigrze{:zasu wymiaer)e c)z/asu
pracy pracy
Profesor 11 10 (3) - 1 -
Doktor 20 18 (5) 1 1 -
habilitowany
Doktor 68 30 (8) 35 2 1
Pozostali 11 3 8 -
Razem 110 61 (16) 44 4 1

* w nawiasie podano liczbnauczycieli akademickich zaliczonych do minimundikavego.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydziale lNEBkonomicznych i Zargdzania
zatrudnieni 8 na podstawie mianowania (55,5%) i umowy o pracpetnym wymiarze czasu
pracy (40%). W Uczelni jako dodatkowym miejscu pgrazatrudnionych jest 4,5% ogotu
pracownikow tego Wydziatu. Udziat nauczycieli akadekich z tytutlem naukowym profesora i
stopniem naukowym doktora habilitowanego zatrudygbma Wydziale Nauk Ekonomicznych i
Zarzmdzania w o0golnej liczbie nauczycieli akademickiciiradnionych na Wydziale wynosi
28,2%.

Liczba stopni i tytutdw naukowych uzyskanych prpeacownikow jednostki w ostatnich
pi¢ciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdw naukowych uzyskanych zpmacownikow
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly
profesora

2006 20 (10)

2007 16 (7)

2008 10 (5) 4(2)

2009 12 (5) 3(2) 2
2010 10 (5) 1(1)
Razem 68 (32) 7 (4) 3 (1)

W Uczelni obserwuje sirozwdéj kadry naukowej, bowiemza32 osoby prowadze
zagcia na ocenianym kierunku uzyskaty w okresie osthtrb-ciu latach stopie naukowy
doktora, 4 osoby stopienaukowy doktora habilitowanego i 1 osoba tytutkeawy profesora.

Jak wynika z zestawienia ogolna liczba nauczycietikademickich zatrudnionych w
ocenianej jednostce jest wystarczapa dla prowadzenia ksztalcenia na zadeklarowanych 3
kierunkach studiow i dotyczy to zarowno nauczycieliz tytutem naukowym profesora lub
stopniem naukowym dr hab., jak i stopniem naukowymdoktora, w tym takze do
prowadzenia studiow na kierunkuekonomia.

Takze liczba uzyskanych stopni naukowych oraz — cldow mniejszym stopniu
tytutdbw naukowych - pozwala optymistycznie oce®i mozliwosci rozwoju kadrowego
Wydziatu.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanowicych minimum kadrowe
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2. Ocena wymaga dotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

Aktualne éwiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na
studiach pierwszego i drugiego stopnia na kieruekonomiaw UMK w Toruniu, zostaty
podpisane na pogiku roku akademickiego. Znajdugie one w aktach osobowych tych oséb.

Zgodnie z informacjami zawartymi w $wiadczeniach nauczycieli akademickich
wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby sgetwarunek okréony w art. 9 pkt. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie vgzym, tzn. stanowi minimum kadrowe nie wcej niz
dwukrotnie.

Warunek okrélony w § 8 ust. 1 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego
z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakiesm spetni@ jednostki organizacyjne
uczelni, aby prowadzistudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr414
poz. 1048, pin. zm.), speniajwszystkie wyej wymienione osoby, tj.aszatrudnione w Uczelni
na podstawie mianowania lub umowy o gracpetnym wymiarze czasu pracy, nie krécej od
pocztku roku akademickiego.

Ponadto, wszystkie osoby zaliczone do minimum kadgo osoldicie prowadz zagcia
na kierunkuekonomiaosoby ze stopniem dr hab. lub tytutem profesoraymiarze, co najmniej
60 godz. z&osoby ze stopniem naukowym doktora - co najmriey®@dz.

- merytorycznych

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zagdzania dla kierunkekonomiazgtosit do minimum
kadrowego 16 pracownikow, w tym 8 oséb w grupiefggorow i doktorow habilitowanych i 8
doktorow. Po zapoznaniugsk przediaonym wykazem dorobku naukowego 8 samodzielnych
pracownikow naukowo-dydaktycznych zakwalifikowarm rdinimum kadrowego w grupie oséb
posiadajcych dorobek naukowy z zakresu akredytowanego #hierustudiow. Spadd
zgtoszonych doktorow do minimum kadrowego zostaékwalifikowanych 8, w tym 7 z
dorobkiem naukowym z zakresu kierun&konomiaoraz jeden z dorobkiem w dziedzinie nauki
z tym kierunkiem zwjzanejzakresu dziedziny. Wszystkie osohy zgtoszone do minimum
kadrowego na studiach 1i Il stopnia oraz jednalitygtudiach magisterskich.

Generalna ocena minimum kadrowego wypada pozytywnie
Uwzgledniajac wynik oceny, nalgy stwierdzi¢, iz wymagania dotycace minimum
kadrowego dla studiow | i Il stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich na kierunku

ekonomiana Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zaradzania Uniwersytetu g spetnione.

3. Ocena spetnienia wymaga dotyczcych relacji pomgdzy liczla nauczycieli
akademickich stanowicych minimum kadrowe a liczbstudentow.

Warunek dotycgcy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stamowch minimum

kadrowe dla kierunkekonomiado liczby studentow na tym kierunku jest spetyignie mae
by¢ mniejszy nk 1:180 - § 11 pkt 9 rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z
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dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie muspetni& jednostki organizacyjne uczelni,
aby prowadz studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr414o0z. 1048 z
poézn. zm.). | tak:

a. Liczba nauczycieli akademickich stan@aeych minimum kadrowe na ocenianym
kierunku studiéw - 16

b. Liczba studentéw ocenianego kierunku studiow zwkoyiana w trakcie
wizytacji zespotu PKA - 942

c. Relacje wymagane przepisami prawa dla ocenianegarkiu 1:180

d. Relacje w ocenianej jednostce — na jednego nauslayakademickiego
zaliczanego do minimum kadrowego kierurdkonomigprzypada 58,9 studenta.

Powyzsze dane wskazyj iz na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zadzania dla
kierunkuekonomiarelacje pomidzy nauczycielami z minimum kadrowego a ligawudentow s
poprawne. Na 1 nauczyciela (z minimum kadroweg@ymada srednio statystycznie 59
studentow.

4. Ocena obsady za¢ dydaktycznych

Obsada zef jest w zasadzie zgodna z posiadanym dorobkiemaveyrk. W bardzo
nielicznych przypadkach brak jest takiej zgogtnanp. jeden z doktoréw prowadzi zeja z
ekonomii megdzynarodowej i nie mazadnego dorobku naukowego w tej dziedzinie; inny
prowadzi zajcia z mikroekonomii nie mag dorobku w tej dziedzinie).

Okresowo pojedyncze zagja a w nielicznych przypadkach 10 godzinne cylkdgz
prowadzili wyktadowcy zagranicznig@znie 15 oséb w latach 2009 — 2010 r.). Ponadtktdiie
wyktady prowadzonessw jezyku angielskim przez kaglpolsky WNEIZ (21 os6b w latach 2006
—2010).

Obcigzenie zagciami pracownikéw jest tade prawidtowe. Wizytacje wykazaly na ogot
dobry poziom merytoryczny i metodyczny &aj

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademiakth w czasie spotkania z zespotem
wizytuj acym

W toku spotkania z kadmreprezentujca pracownikéw Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzmdzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniuekinku ekonomia pracownicy
wskazali na szereg istotnych, ich zdaniem, zagadmepcych wptyw na jaké ksztatcenia. Do
najistotniejszych mma zaliczy:

- dobi atmosfe¢ panupcg wsrdéd pracownikédw Wydziatu, ktéra tworzy szczegolnarunki
sprzyjapce prowadzeniu dziataldo naukowej, dydaktycznej oraz rozwoju naukowego,

- infrastruktura Uczelni, ktéra wspiera proces &k=znia,

- zwracanie uwagi na podnoszenie jaki@rac magisterskich oraz zapewnianie zgédnizh
tematyki z kanonem kierunku, co staje sstotnym wyzwaniem wszystkich pracownikow
realizupcych seminaria magisterskie, azak
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- miejsca uczelni niepublicznych funkcjoaaych w sektorze szkot wgzych, z ktorych ez
psuje renora uczelni catego sektora realizojproces ksztatcenia niezgodnie z obganjgcymi
przepisami, oraz

- trudnaci we wilasciwym zapewnieniu jako ksztalcenia na studiach Il stopnia, gdzie
zgodnie z zasadami systemu hiddkiego, ksztalg sie studenci po rinych kierunkach studiow.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej hauadyekademickich

Wszystkie teczki osobowe pracownikOw podzielone na g%ci A, B i C. Sprawdzone
teczki zawieraj dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem i o zatrudnienie,
dokumenty dotycxe nawizania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienizagednie z
przepisami rozpoegzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni@ thaja 1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcow dokumentasprawach zwizanych ze stosunkiem
pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych prakawDz. U. Nr 62, poz. 286, z pd.
zm.), a poszczegllne akta zostaly ponumerowane. edzkach znajdgj sic aktualne
zawiadczenia lekarskie. Wskazani do minimum kadrowegaoiczyciele akademiccy odbyli
aktualnie szkolenia w zakresie bezpiecste/a i higieny pracy.

Ponadto, w teczkach znajdigic aneksy do aktow mianowania oraz umow o graa mocy,
ktorych dostosowano dokumenty dotyce nawijzania stosunkow pracy do brzmienia ustawy —
Prawo o szkolnictwie wszym, zgodnie z art. 264 ust. 8. Zawarto w niclonmiacg o
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu jako mtdwowym miejscu pracy w rozumieniu
ustawy. W teczkach osobowych znajdsi rowniez stosowne gwiadczenia.

Dokumentacja osobowa prowadzona jest niezwykleastare.

Polityka kadrowa nastawiona na utrzymanie obecnegotanu kadrowego Wydziatu z
ewentualnym umiarkowanym wzrostem tego stanu. Ma tdyé skutkiem uzyskiwania
stopni naukowych absolwentoéw wiasnych studiéw doktanckich i awanséw naukowych
zatrudnionej juz kadry. Takie dziatania nalezy ocent jako realistyczne, przy czym
ksztalcenie miodej kadry, zwiaszcza doktorskiej,zapewnia solidne podstawy d
prowadzenia studiéw na ocenianym kierunku.

Aktualnie minimum kadrowe jest spetnione z pewnym admiarem w odniesieniudo
studidw | i Il stopnia oraz jednolitych studiéw magsterskich na kierunku ekonomia

Czsé V. Dziatalngié naukowa i wspotpraca nedzynarodowa

1. Ocena dziatalnéci naukowej

W zakresie dziatalrioi naukowej Wydziat ma Il kategerprzyznan przez Rad Nauki,
co chyba dobrze odzwierciedla aktualne rezultatyabaraukowych zwizanych z ocenianym
kierunkiem. Dziatalné& naukowa realizowana jest przede wszystkim w pedsta/ch
jednostkach organizacyjnych Wydziatu, czyli w katath. Wydziat nie okrda planow
dziatalngci badawczej ani nie wyznacza priorytetow naukowysiwoju naukowego. Kala
katedra ma oké&any obszar badanaukowych. Z ocenianym kierunkiem studiow zzeina jest
dziatalnag¢ 4 katedr: Ekonomii, Ekonometrii i Statystyki, Goslarowania Zasobami Ludzkimi
oraz Integracji Europejskiej i Polityki Regionaln&odstawowe obszary badawcze tych Katedr
obejmup nastpujace zagadnienia:
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w Katedrze Ekonomii:

- koniunktura i cykle koniunkturalne gospodarki kgmvej,

- stabilizowanie polskiej gospodarki,

- zmiany instytucjonalne w polskiej gospodarcearazstrefa w Polsce,
- zmiany instytucjonalne na rynku pracy,

- koszty transakcyjne ekorozwoju,

- znaczenie nieodnawialnych zasobow energetyczdigctvzrostu gospodarczego Polski,
- ekonomiczna teoria firmy,

- teoretyczne aspekty racjonassbgospodarowania,

- modelowanie proceséw zadzania wiedz w przedsibiorstwach,

- studia z historii m§li ekonomicznej.

w Katedrze Ekonometrii i Statystyki:

- teoria dynamicznych modeli i ich zastosowania,

- dynamiczne modele ekonometryczne jako ¢dzie analizy przyczynowej w ekonomii,
- metody identyfikacji modeli geneggych dane,

- modele ekonometryczne w analizie ekonomicznyalwigk jakaciowych,

- instrumenty decyzyjne w ekonometrii,

- zastosowania metod #icowych w matym przedsbiorstwie,

- ekonomiczne aspekty ochrofrpdowiska naturalnego,

- alternatywne metodologie ekonometrycznego modahoavgospodarki narodowej,

- podejcie integracyjne i kointegracyjne w zastosowaniurdkroekonomicznych procesow,
- statystyczne studium poziomwycia ludngci;

w Katedrze Gospodarowania Zasobami Ludzkimi

- polityka zatrudnienia i rynku pracy w krajach UBiiropejskiej,
- rynek pracy w Polsce wobec integracji z Buropejsk,

- strategie deregulacji rynku pracy,

- regionalne aspekty rynku pracy i ptac,

- systemy motywacyjne w przegbiorstwach,

- restrukturyzacja regionow ze starymi przemystami,

- systemy zabezpieazspotecznych,

w Katedrze Integracji i Studiow Regionalnych

- polityka ekonomiczna krajow Eurogyodkowej i Wschodniej,

- transformacja systemowarsw postkomunistycznych,

- europejska integracja gospodarcza,

- polityka i gospodarka regionalna, strategie rgewegionalnego i lokalnego,
- lokalna polityka gospodarcza,

- polskie i mgdzynarodowe prawo gospodarcze,

- polityka ekologiczna i ochrorodowiska.

Zrodiem finansowania baflanaukowych w ostatnich 3 latachh fundusze rozdzielane
centralnie na badania wtasne (723 tysazfzhie w ramach Wydziatu) i statutowe (2031 tys. zt.
tacznie w ramach Wydziatu) oraz badania zlecone,ektdrprzeliczeni na badania zwane z
kierunkiem ekonomiastanowity najwgkszy kwote ( 2159 tys zt). Kolejp, co do wysokéci
kwote przeznaczona na badania w dziedzekenomiauzyskano z uczestnictwa w programach

25



migdzynarodowych (dwa programy Unii Europejskiej nansur52 tys. zt.). Stosunkowo w
niewielkim stopniu pozyskiwangrodki finansowe z grantow MNiSW ( 11 grantow na sut28
tys. zt.).

Je&li chodzi o rezultaty badsto faczna liczba publikacji w latach 2006 - 2009 zzanych
z kierunkiemekonomiawyniosta 276, z czego wksza¢ stanowity rozdziaty w monografiach
lub monografie — 166 oraz publikacje w czasopismadenzowanych o zggu krajowym —
103. Natomiast nie ma ani jednej publikacji zagranej w recenzowanych czasopismach z tzw.
listy filadelfijskiej. Takze dohczony spis publikacji dla pracownikéw stangaych minimum
kadrowe wskazujeze ogolnie liczba publikacji zagranicznych w wydaginiach spoza tej listy
jest take znikoma.Na tej podstawie mana ocené, ze publikowany dorobek naukowy
pracownikow WNEiZ z zakresu ekonomii nie funkcjonuge w obiegu meédzynarodowym.
Takze liczba publikacji w recenzowanych czasopismaaasegu krajowym za ostatnie 3 lata
jest mniejsza. Zatem gtownie dorobek naukowy w dizige ekonomii jest publikowany w
wydawnictwach o zasgu lokalnym. Jest to z pewéms istotna stab& dziatalngci naukowej
zwigzanej z kierunkienekonomiaPodniesienie jakdci prac naukowych, ktére mogtyby by
upowszechniane w publikacjach o zaegu krajowym i miedzynarodowym powinno by
jednym z priorytetow polityki naukowej wtadz Wydziatu.

W ostatnich 5 latach Wydziat zorganizowat 24 koefeje o tematyce zwzane) z
ocenianym kierunkiem studiow, w tym 3 konferencjéatyn charakter midzynarodowy. O
stabym funkcjonowaniu w radzynarodowym zyciu naukowym $wiadczy rownie bardzo
ograniczone uczestnictwo w zagranicznych konfeeatcj naukowych. Wedlug Raportu
samooceny w ostatnich 4 latach tylko 5 os6b uckestio w takich konferencjach, przy czym,
zaledwie 2 prezentowalo swodj dorobek w miasystematycznie uczestnyez w kilku
konferencjach zagranicznych. Charakterystyczadyardzo niewielki jest udziat w konferencjach
zagranicznych miodych pracownikow naukitadze Wydzialu powinny podjaé dziatania
zmierzajace do radykalnego zwgkszenia aktywndci konferencyjnej mtodych pracownikow
na arenie miedzynarodowej. Aktywny udziat w takich konferencjach jest najczsciej
pierwszym krokiem do zaistnienia mtodych naukowcoww miedzynarodowym obiegu
naukowym.

Na Wydziale wydawane3gs3 czasopisma naukow&konomiai Prawo — 9 pkt., Acta
Universitatis — 6 pkt. oraz Dynamic Econometric Misd- 9 pkt.

Zatgcznik 6. Dziatalndé naukowa jednostki
2. Ocena wspoétpracy nadzynarodowej

Trudna do oceny jest gdzynarodowa wspotpraca naukowa Wydziatu w zakreatts
powigzanych z kierunkienekonomia Wprawdzie w Raporcie samooceny podai®,WNEiZ
wspotpracuje z 20 uczelniami zagranicznynieita wspoétpraca przyniosta wymierne efekty w
zakresie: realizacji wspolnych projektéw badawczywebpdlnej organizacji mdzynarodowych
konferencji naukowych oraz czynnego udziatu pradkdw WNEiZ w pracach organizacji
zagranicznych. Jednaé& w Raporcie nie podan@adnych konkretnych informacji wspiegaych
te ogolne stwierdzenia. Nie znajduyj@adnego odzwierciedlenia ani w publikacjach naukdwyc
ani np. we wspaolnie organizowanych konferencjawzbh tematow realizowanych wspdlnie z
osrodkami zagranicznymi jest taé& niewielka. Konkretnie tematy badawcze realizowaree
wspotpracy z &rodkami zagranicznymi zostaty podane:
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dlaKatedry Gospodarowania Zasobami Ludzkimi

1.Changes in Industrial Competitiveness as a Faofdntegration: Identyfing Challenges of the
Enlarged Single European Marketw ramach projektu z CASE

2. Przegciowe rynki pracy w nowych krajach Unii Europejski® ramach wspotpracy z

Wissenschaftszentrum fuer Sozialforschung Berliprejekcie Managing Social Risks through
Transitional Labour Markets;

orazdla Katedry Integracji i Studiow Regionalnych:

1.Transformacja i rozw0j transgranicznej wspotprgospodarczej na wschodnim pograniczu
Polski w kontekcie integracji europejskiej,

2. Between Europe and Russia. Problems of Developraed Transborder Co-operation in
North-Eastern Borderland of the European Union,

3. Pogranicze w trakcie przemian. Rozw0j i wspdipradransgraniczna regionéw Polski
Wschodniej i pastw gisiedzkich w kontedcie integracji europejskie;.

Z informacji wynika,ze w badania te zaangavani g tylko kierownicy obu Katedr.

W przypadku pozostatych Katedr brak jest informacgji tematach wspotpracy.
Wymienione § jedynie albo uczelnie, z ktérymi jest ngaana wspotpraca, albo osoby z uczelni
zagranicznych, z ktérymi utrzymywane &ontakty. Brak jest informacji o jakichkolwiek
rezultatach tej wspotpracy, co dotyczy wszystkichypadkdw.

Ponadto Wydziat prowadzi wspotpkacmigdzynarodowy  na podstawie umow
zawieranych z uczelniami zagranicznymi w ramachgm@mu Long-life Learning Program
Erasmus(wczeniej Socrates/ErasmysW ciggu ostatnich 5 lat Wydziat korzystat z umow z 45
uczelniami zagranicznymi z 17 krajow. Wspotpracaptaynosi wymierne efekty w postaci
ksztatcenia studentOow za grapioraz studentow zagranicznych w krajuacgnie w ramach
programu Erasmus wyjechato 298 studentéw natomiastVydziat przyjechato 100 studentéw
zagranicznych. Ponadto kokzya sa pobyty zagraniczne nauczycieli akademickichénodkach
zagranicznych. Z tej formy wymiany skorzystato *8qownikéw WNEIZ.

Zalgcznik 7: Wykaz tematow prac naukowych realizowanyahspoélnie z grodkami
zagranicznymi

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu prowadzi dziatalno$é naukowa w dziedzinie ekonomii w akresie i ha poziomie
wystarczajacym dla prowadzenia studiéw Il stopnia na ocenianynkierunku. Badania
prowadzone f w obrebie katedr, ktére maja wyraznie zakreslone plany dziatalndci
naukowej, na realizacg, ktorych pozyskuja srodki finansowe zaréwno w mmach badai
wiasnych i statutowych, jak rowniez z programow migdzynarodowych, bada zleconych
oraz, cha w mniejszym stopniu, z grantow MNiSW (poprzednio KBN).

t aczna liczba publikacji w zakresie tematyki badawcze zwiazanej z kierunkiem
studiow w ostatnich 3 latach wyniosta 276¢o daje srednio 2,5 publikacji na jednego
pracownika naukowo — dydaktycznego.
Podstawowy stabascia tego dorobku jest jego bardzo niski pozion
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umiedzynarodowienia, co znajduje swoOj wyraz w zerowej i¢zbie publikacji w
zagranicznyd czasopismach z listy filadelfijskiej, bardzo nietznych innych publikacja
zagranicznych, niklej aktywnasci konferencyjnej na forum miedzynarodowym oraz
braku wyra znych rezultatow w bezpdredniej miedzynarodowej wspoétpracy naukowo —+
badawczej.

Czs¢ V1. Baza dydaktyczna.
1. Ocena bazy dydaktycznej

Wydziat ma bardzo dobre warunki lokalowe. Dyspenspmodzielnym budynkiem o
powierzchni 12 500 fmpotazonym w gtéwnym kampusie uniwersyteckim i zlokalizowm w
poblizu lasu. Budynek ma bardzo fadne i jednénEe funkcjonalne rozwzania
architektoniczne. Znajdagij sii w nim midzy innymi: 2 sale konferencyjne, 12 sal
¢wiczeniowych, 10 sal audytoryjnych, 5 sal seminaygh, 4 pracownie komputerowe.
Wszystkie sale wypogane g w rzutniki, projektory LCD, ekrany, a sale audyjoe i
konferencyjne maja naginienie. Ponadto jest odpowiednia liczba pomieszcita dziekanatow,
biur i obstugi, w tym 82 pokoje dla pracownikéw.oBjc pod uwag liczbe studentow wszystkie
zakcia odbywag sie w jednym budynku, z wyikiem lektoratow, ktére prowadzong w innym
budynku take na terenie kampusu. Wszystko to tworzy bardzoredokarunki do pracy
dydaktycznej i naukowe;.

Takze Biblioteka WNEiIZ ma odpowiednie pomieszczeniaiefszbior liczy ponad 58
tys. wolumindw. Roczne wydatki na zakup ggsk i czasopism wynogzok. 150 tys. zi. W
czytelni jest ponad 9 tys. woluminéw &&tk, czasopism krajowych i zagranicznych. Biblioteka
przygotowuje si do udostpniania catego kegozbioru na zasadzie wolnego dgst. Biblioteka
czynna jest codziennie. Qglkiny biblioteki w czasie wizytacji potwierdzityze jest ona
odpowiednio wyposa@na i przyjazna dla studentow.

Na terenie kampusu znajduje sakze Biblioteka Gtéwna UMK, ktéra ma ponad 1 min
woluminéw. Studenci UMK magj dostp do wszystkich podstawowych baz bibliotecznych,
takich jak np. EBSCO — Business Source Complete&m&erging Markets oraz baza Safari.

Baza dydaktyczna stanowi bardzo mocq strone Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania. Warunki lokalowe, tak odstrony powierzchni, liczby sal, ich dostosowani
do potrzeb dydaktycznych, wyposaenia, a take dostpu do ksiegozbiorow
bibliotecznych stwarzap bardzo dobre warunki do prowadzenia studiéw na kieunku
ekonomia.

Czs¢é VII. Dokumentacja toku studiow

Dokumentacja przebiegu studiéw prowadzona jestzial® Dydaktyki oraz w dziekanacie
Wydziatu.

W trakcie kontroli dokumentacji zostaty sprawdzonksiega dyplomow, album
studentow, teczki osobowe studentéw, karty oratopmy egzaminacyjne.

Album_studentow — prowadzony jest w centralnie w formie elektraniej dla catej
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Uczelni przez Dziat Dydaktyki - zgodnie z przepis&® ust. 3 rozpogdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaofinprzebiegu studiow
(Dz. U. Nr 224, poz. 1634, z pd. zm.) w formie elektronicznej. W sprawdzonychypadkach
numer albumu studenta odpowiada numerowi wpisanenhegitymacji studenckiejWskazane
jest wpisywanie jednostki organizacyjnej oraz kidaw studidw, na ktéry osoba zostata pgiy;j

a nie jak to ma miejsce w przypadku uczelni wpisysvaymboliki wydziatu i kierunku studiow.

Ksiega dyplomow prowadzona jest centralnie dla catej Uczelni rownvwe Dziale
Dydaktyki. Kskga to prowadzona jest zgodnie z przepisami § 113ustyzej wymienionego
rozporadzenia w wersji elektronicznej. Pokwitowanie odhiayplomu znajduje siw aktach
absolwenta.Nieprawidtowo nadawany jest numer dyplomu, bowierne immcaie on zawierd
symbolu wydziatu ani roku ukiéczenia studiéw.

:Protokoty egzaminacyjneprowadzonegprawidtowo.

Karty okresowych osiagnieé¢ studenta prowadzone gsna ogot prawidtowo. Zaliczenia
semestru i roku dokonywane grzez Prodziekanow.

Teczki osobowe studentow

W teczkach osOb nowo przytych znajduj sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzalaici lub dyplom ukaczenia studiéw pierwszego stopnia, ankieta osobsetudenta,
potwierdzona za zgod&® z oryginalem fotokopia dowodu osobistego, aktualagbgrafia
kandydata, dokumenty pepbwania kwalifikacyjnego, kopia decyzji o przgju na studia oraz
oryginal potwierdzenia jej deczenia, podpisany przez studenta a&kibowania, karty
okresowych oggnig¢ studenta, a take podpisana przez Prodziekana umowa dataz
warunkow odptatnéci za ksztatcenie na studiach niestacjonarrggbdnie przepisami art. 160
ust. 3 ustawy.

W teczkach osob, ktérym udzielono urlopu oraz opoliwtarzagcych rok znajduj sie
kopie pism w tych sprawaclZwraca s¢ uwag na fakt, £ w przypadku oséb wznawgalch
studia decyzje w tych sprawach podejmuje Prodziekan jest niezgodne z 8§ 40 ust. 1
Regulaminu Studiow. Z przedstawionego w czasidagjzyipowanienia Dziekana nie wynika,
aby Dziekan upowait Prodziekana do podejmowania decyzji w tego fyyaypadkach.

Skreslenia dokonywane asprzez Prodziekana z uposveenia DziekanaZwraca sg
uwagg, iz w takich przypadkach, gdy decyzje te podejmujed2iekan, piecztka pod podpisem
na decyzji powinna wskazywgaiz decyzja ta podpisywana jest z up@wania Dziekana.W
dokumentach znajdujecsiowniez potwierdzenie odbioru tej decyzji.

W teczkach absolwentéwznajduj sie: praca dyplomowa, recenzje pracy dyplomowej,
protokét egzaminu dyplomowego, dyplom uwkaenia studiow - egzemplarz do akt oraz
potwierdzenie odbioru dyplomu i jego odpisu przesol® odbierajca dyplom. Suplementy
sporadzane s prawidiowo.

Numer dyplomu nie rde by tamany przez symbol wydziatu i rok b&penia studiéw,,
bowiem zgodne z § 11 ust. 3 3®y wymienionego rozpogzenia: ,...do ksggi dyplomow

wpisuje s¢ liczbe porzzdkowg stanowgcg numer dyplomu ...”. Ponadto w protokotach z
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egzaminu magisterskiego brak jest postanowienia KsjimEgzaminacyjnej o nadaniu tytutu
zawodowego magistra.

Analiza dokumentacji dotyczcej toku studidbw pozwala na stwierdzenie,zi jest ona
prowadzona w sposob prawidiowy.Wskazane jest jednalte dokonanie wskazanyc
powyzej uchybien.

1. Ocena spehnienia standardow jaka ksztalcenia

Czes¢ VIII. Podsumowanie

Tabela nr 5
Czesé Nazwa Ocena spelnienia standardéw
raportu standardu Wyrd zniaj aco W petni Znaczco Czsciowo | Niedostatecznie
Cz Il Struktura kwalifikaciji X
absolwenta
Cz Il _ Plany studiéw _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. IV dydaktyczna X
Cz. ll Efekty ksztatcenia X
Cz.V Badania naukowe X
Cz. I Wewrgtrzny system X
zapewnienia jalizi
Cz. Vi Baza dydaktyczna X
Cz. I, Vil Sprawy studenckie X
Cz. I, IV, Kultura prawna X
VIII uczelni i jednostki
Czl.“I, I, Kontakty z otoczeniem X
Cz. I,V . Poziom X
umiedzynarodowienia
Nie ma zagreenia w kwestii dalszego rozwoju ocenianego kieruatudiow ekonomia
na poziomie | i Il stopnia oraz jednolitych studidnagisterskich na Wydziale Wydziat Nauk

Ekonomicznych i Zarglzania. Aktualny stan kadry naukowo-dydaktycznejrspektywy jej
rozwoju, posiadana baza dydaktyczna, integesupferta dydaktyczna, to tylko najistotniejsze
czynniki przegdzapce o dobrych perspektywach rozwoju akredytowanegoukku studiow.
Eliminacja stwierdzonych w Raporcie niespraggig@owinna jeszcze bardziej umoérkierunek
ekonomiawsrod innych oferowanych przez Wydziat Nauk Ekonomigh i Zaradzania

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wladze Uczelradeklarowaty usugcie wskazanych
nieprawidtowdci.
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