RAPORT
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 25 i 27 luteg@011 r.
na Wydziale Finansow i Zaradzania Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunku ,finanse i rachunkowad¢é”
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia .

Informacje wstepne
1. Skiad Zespotu ocenigrego

Wizytaci na Wydziale Finansow i Zaydzania Wyszej Szkoty Bankowej w Toruniu
przeprowadzit Zespo6t Ocenigly Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
— prof. dr hab. Marek Lisiski — Przewodniccy Zespotu, cztonek PKA
— prof. dr hab. Adam Szewczuk — ekspert PKA,
— prof. dr hab. Jerzy ¥¢tawski — ekspert PKA,
- mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA
- Dominika Tracz — ekspert PKA, przedstawiciel Padamm Studentow Rzeczpospolite]
Polskiej.

Zatacznik nr 1 — Podstawa prawna wizytacji

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wagji i jej przebiegu

Wizytacja w Wy:szej Szkole Bankowej w Toruniu na Wydziale Finans&arzdzania
na kierunku finanse i rachunkowsai” odbyta s§ po raz drugi, bowiem kierunek ten zostat
pozytywnie oceniony przez Retwowg Komisje Akredytacyjrg w roku 2006.

Wizytacg czionkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem gi Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem pad&iampetencji w trakcie wizytacji oraz
sformutowaniem wspnie dostrzeonych problemdéw. W toku wizytacji Zespot spotkag <i
Wiadzami Uczelni i Wydzialu prowadeej oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wcZ#aie] na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelniyzgtmat od Wiadz
Wydzialu dodatkowo zamoOwione dokumenty, o ktére Gmono s¢ podczas wizytacii,
przeprowadzit hospitacje i spotkania ze studentanaz spotkanie z pracownikami realizzymi
zajcia na ocenianym kierunku, a fakprzeanalizowat wybrane losowo prace dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayipreez Uczelnj dokumentaci
dotyczicej organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz toktudiow, a take rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Wydziatu oraz jego prackami.

Czesé |. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy
1. Ocena misji i strategii uczelni
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu jest niepublicarczelny zawodovwy posiadajca
osobowa¢ prawry, dziatapca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawakolnictwie

wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z 40 zm.) oraz Statutu Uczelni nadanego decyzj
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego nr DSW-WUN-6012-10969/WM/10 z dnia 31 siespni



2010 r. Uczelnia funkcjonuje na podstawie zezwalavinistra Edukacji Narodowej z dnia 4
lipca 1998r. Decyzj Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego nr DSW-2-01-4001-72-06 z dnia 2
lutego 2007 r. Uczelnia otrzymata uprawnienia dowadzenia ksztatcenia w Zamiejscowym
Wydziale Finanséw i Zagglzania w Bydgoszczy. Termin waosci pozwolenia na
funkcjonowanie Uczelni mija w dniu 30 wigea 2016 r. Ksztatcenie na wszystkich kierunkach
studiow realizowane jest na podstawie decyzji nhaisviagciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego.

Proces formutowania strategii Uczelni zrealizowapozy wykorzystaniu metody
Strategicznej Karty Wynikow. Strategi Szkoty, jak deklaruje Uczelnia, jest strategia
zrownowaonego, kompleksowego i ukierunkowanego rozwojurditecelem jest uzyskanie
pozycji ,wiodgcej akademickiej szkoty biznesu w regionie”.

Strategt poprzedza sformutowana misja Yéyej Szkoty Bankowej w Toruniu, ktora
okresla szczegodlny powdd istnienia i funkcjonowania tégzelni. Brzmi ona nagpujaco:
.Ksztatcimy profesjonalistéw dl&wiata biznesu”. Odwotuje siona do tradycji i warkei
szkolnictwa wyszego, przyjmujc jako przestanki funkcjonowania szkoty isyej rob
spoteczg, dbald¢ o studenta, pragmatyzm oraz nowoczésnoPrzygta misja jest
zobowpgzaniem dla wszystkich cztonkéw akademickiej wsptino

Dla realizacji strategii WSB wyznaczyta cztery dretrategiczne. Wpisajsic one w
osiem projektéw strategicznych. Wszystkie one uatighjs interesy interesariuszy Uczelnig S
spojne z migj Uczelni i tworz system — strategirozwoju WSB.

Upowszechnienie misji $wod pracownikow i studentow Wydziatlu Finansow i
Zarzdzania nie jest zadowadge. Znajomé&¢ misji wsrod spotecznéci akademickiej jest
niewielkia. Studenci nie potrafili okik¢ jej podstawowych zad@n, nie umieli rownie wskaza
jej istoty. Te cechy identyfikowane w toku analimysji charakteryzuj praktycznie wszystkie
szkoly wyssze. Kag one Whladzom Wydzialu zwra¢awigcksza uwag na jej powszechny
wymiar, a take chgte jej doskonalenie.

Nieustanne uaktualnianie tak okrdlonej strategii, a w dalszej kolejndci
wykorzystywanie zawartych w niej rozstrzygne¢, dla podejmowania biegcych decyzji
zarzadczych, powinno st& sie zasadniczym wyzwaniem Wisze] Szkoly Bankowej
zmierzajacym do jego rozwoju zgodnego z przyia wizja i projektami strategicznymi.

2. Ocena zgodn€ci kompetencji organOw uczelni oraz jednostki pradeacej oceniany
kierunek studiow, zwanej dalej jednogtkokreslonych przepisami wewatrznymi uczelni i
podejmowanych dziataz obowgzujgcymi powszechnie przepisami prawa

W mysl art. 60 ust. 5 ustawy — organy kolegialne uczelapublicznej okréa jej statut, a
przepisy ustawy dotygze senatu stosuje¢sbdpowiednio do najwsszego organu kolegialnego
uczelni niepublicznej. Zgodnie z postanowieniamat® Uczelni (§ 32 ust. 1 3 oraz (8 35)
organy kolegialne Uczelni, tj. Konwent, Senat i Ratlydziatéw, a take organy jednoosobowe,
tj. Rektor i Dziekani wypetniajobowgzki statutowe.

Konwent — jako najwyszy organ kolegialny Uczelni - aktualniée dopetnit swoich
obowigzkow wynikajcych z art. 169 ust. 2 wgj wymienionej ustawy, bowieipodjat w dniu 5



czerwca 2009. Uchwat nr 36/2009 w sprawie zatwierdzenia zasad reknutacgtudia | stopnia
na Wydziale Finanséw i Zagdzania w Toruniu w roku akademickim 2010/2011 ddahwak

nr 37/2009 w sprawie zatwierdzenia zasad rekrutecgtudia Il stopnia na Wydziale Finanséw i
Zarzdzania w roku akademickim 2010/2011, zéla Wydzialu Finansow i Zagdzania w
Bydgoszczy odpowiednio Uchwainr 38/2009. Na rok akademicki 2011/2012 uchwaty w
sprawie zasad rekrutacji petl) juz w terminie, tj. w dniu 14 maja 2010 r. (Uchwaty26/2010,

i 27/2010).

W wyzej] wymienionych uchwatach olkdleno warunki przyc¢ studentéw
obcokrajowcow. Zasady rekrutacji podawaneds publicznej wiadomiei w ogolnodosipnej
formie poprzez przez umieszczenie ogtoszenia wegedlUczelni, a take w wydawanych przez
Uczelnie informatorach.

Senat wypetnit obovgzki wynikajace z art. 62 ust. 1 pkt. 5 ustawy i zatwierdzit mudl4
pazdziernika 2010 r. roczne sprawozdanie Rektora atancici Uczelni za rok akademicki
2009/2010.

Maksymalny roczny wymiar zg dydaktycznych dla nauczycieli akademickich zostat
okreslony w 8§ 32 ust. 3 Statutu Uczelni i jegfodnyz art. 130 ust. 3 ustawy.

Rada Wydziatu Finansow i Zaidzania w Toruniu wypetnita obowdki wynikajace z art.
68 ust. 2 ustawy oraz § 20 ust. 1 pkt. 4 Statutmeldd i zatwierdzita plany studiow i programy
nauczania dla prowadzanych na tym Wydziale kierunigbudiow (w tym dla ocenianego
kierunku,finanse i rachunkowgx” ).

Rektor Uczelni oraz Dziekani zostali powotani ddnpenia swoich funkcji zgodnie z
zapisami statutowymi, spetnione zostaty révini&runki okrglone w art. 72 ust. 2 oraz 76 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym, zgodnie, z ktorymi organy jednoosobowe zalimtk g
Uczelni jako podstawowym miejscu pracy Podczas analizy dokumentacji stwierdzono, i
sprawy, ktorymi zajmowali siRektor i Dziekani odpowiadaty ich statutowym korgresjom.

Analiza przedstawionej dokumentacji wykazata; Rektor wypetnit obowjzek
wynikajacy z przepisow art. 35 ust 1. ustawy z dnia 27di@005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i przekazat w terminie, tj. w dniu 15 Zgaiernika 2010 r. Ministrowi Nauki i
Szkolnictwa Wyszego roczne sprawozdanie z dziatalnsci Uczelni, wraz z informagj
dotyczica obsady kadrowe;.

Rektor powotat rownigz — zgodnie z § 43 ust. 3 Statutu Uczelni — Odwolawomisije
Dyscyplinarm ds. Studentow — Zagdzeniem nr 31a/2008 z dnia 26 wiza 2008 r. Rektor
powotat rownie na rok akademicki 2010/2011 w dniu 25 maja 2010 zgodnie z § 39 ust. 5
Statutu Uczelni — Wydziatlogv Komisjg¢ Rekrutacyjs - Zarzdzeniem nr 30/2010 oraz
Uczelniarg Komisje Rekrutacyjg — Zarzdzeniem nr 31/2010.

Podczas analizy dokumentacji stwierdzono,sprawy, ktorymi zajmowat si Rektor
odpowiadatly jego ustawowym i statutowym kompetercjo

PowotaniekanclerzaUczelni nastpito w dniu 1 padziernika 2007 r. przez Zatgciela —
zgodnie z zapisami Statutu - tj. przez Zard owarzystwa Edukacji Bankowej SA w Poznaniu
na wniosek Konwentu, po zaghieciu opinii Senatu.

Analiza dokumentacji wykazataz zakres wydawanych przez Kanclerza zdea jest
zgodny z jego ustawowymi oraz statutowymi kompgeentc (8 22 Statutu). Kieruje on



administracj, finansami i gospodagkJczelni.
Dokumentacja w Uczelni prowadzona jest prawidtowo.

Zatacznik nr 2 — Uwagi szczegotowe do wewtiznych przepisow jednostki

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kongglke realizowanych przez #izadai
naukowych i dydaktycznych
Wydziat Finanséw i Zamgdzania w Toruniu funkcjonuje w Uczelni od momenaj |
powotania. Obecnie w ramach Wydziatu — zgodnie7zust. 2 Statutu — funkcjonupastpujace
jednostki organizacyjne:
1 Katedra Ekonomii,
2 Katedra Finanséw i Bankowa,
3 Katedra Nauk Spotecznych,
4. Katedra Metod lléciowych,
5. Katedra Marketingu i Public Relations,
6 Katedra Prawa,
7 Katedra Rachunkovai,
8 Katedra Zarzdzania,
9. Katedra Logistyki,
10. Katedra Turystyki i Rekreacji,
11. Katedra Prawa Administracyjnego,
12.  Zakiad Informatyki,
13.  Zakiad Psychologii,
14.  Studium gzykoéw Obcych,
15.  Studium Wychowania Fizycznego.

Analiza dokumentacji wykazataz iwszelkie zmiany organizacyjne dokonywang s
zgodnie ze Statutem, po zggiigcciu przez Rektora opinii Senatu.

Analiza przedstawionej dokumentacji potwierdzazégkiz w obszarze zainteresoiva
Rady Wydziatu znalazly sisprawy nalegce do jej statutowych kompetencipokumentacja
dotyczica pracy tych organow przechowywana jest w sposéwigtowy. Uczelnia posiada
protokoty z obrad wraz z opisem i sposobem glosdavpadpisane przez jej przewodrgcego.
Do protokotow dadczone g listy obecnéci.

Oceniajgc opisane powyej rozwigzania strukturalne Wydzialu Finansow i
Zarzadzania mazna stwierdzié, ze zapewnia ono wiéciwy tok ksztatlcenia na ocenianym
kierunku studiow, stwarzajac jednoczénie odpowiednie warunki dla zapewnienia
wymaganego poziomu jego jaksi.

4. Informacja o liczbie studentéw
Tabela nr 1.

Liczba studentéw Liczba uczestnikow

Forma ksztalcenia studidow doktoranckich
uczelni jednostki uczelni Jednostki
Studia staclor_larne 936 652
w tym obcokrajowcy
Studia niestacjonarne 5683 3852
w tym obcokrajowcy
Razem 6619 4504




H w tym obcokrajowcy | ‘ ‘ | H

Liczba studentow studiggych na studiach stacjonarnych jest mniejsza odbyic
studentéw studigpych na studiach niestacjonarnych. Mglgednalke podkréli¢ fakt, iz w
Uczelni studenci tych studiow stanewili4,1%.

Studenci Wydziatlu Finansow i Zadzania w Toruniu stanowi68,0% ogoétu studentéw
Uczelni. Na studiach stacjonarnych aktualnie stedi4,5% ogétu studentéw Wydziatu, co jest
bardzo pozytywnym zjawiskiem.

5. Informacje o prowadzonych przez jednogtikierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tgk posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Obecnie na Wydziale Finansow i Zggdzania w Toruniu realizowane jest ksztatcenie na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kieaah ,zarzgdzanie”, ,finanse i
rachunkowe¢”, ,europeistyka” oraz turystyka i rekreacja”.

Paistwowa Komisja Akredytacyjn@ozytywnieocenita jaké¢ ksztatcenia na kierunku
»Zarzgdzanie” w roku 2009 po raz drugi oraz na kierunkiingnse i rachunkow@” w roku
2006.

Uczelnia nie posiada uprawnieo nadawania stopni naukowych.

6. Liczba studentéw ocenianego kierunku studiow

Tabela nr 2.
. L Rok Liczba studentow studiow
Poziom studiow - - - - Razem
studiow stacjonarnych niestacjonarnych

| 39 270 309

- I a7 300 347

stopnia m 51 308 359

I | 45 514 559

stopnia Il 47 576 623
Razem 229 1968 2197

Studenci ocenianego kierunku stanpwi 48,8% ogolnej liczby studentow Wydziatu
FinansOw i Zargdzania w Toruniu, 2a33,2% ogolnej liczby studentow Uczelni. Natomiast
wskaznik udziatu studentéw studiow stacjonarnych wyridid% ogolnej liczby studentéw tego
kierunku.

Upowszechnienie misji wrdéd pracownikéw i studentow Wydziatlu Finansow i
Zarzadzania, a nasg¢pnie nieustanne uaktualnianie strategii Uczelni, aw dalszej
kolejnosci wykorzystywanie zawarych w niej rozstrzygnig¢, dla podejmowanial
biezacych decyzji zaradczych, powinno st& sie zasadniczymwyzwaniem Wyzszej
Szkoty Bankowej zmierzapcym do jej rozwoju zgodnego z przygta wizja i projektami
strategicznymi.

Organy Uczelni dziatajg zgodnie ze swoimi kompetencjami ustawowymi. Wydzial
Finansow i Zarzadzania w Toruniu ze wzgkdu na liczbe studentow naley do silnych
wydziatow uczelni, z& oceniany kierunek nalezy do kierunkow wiodacych na tym
Wydziale.




II. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja
1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje alvsoita
1.1. Ocena zgodsoi okreslonej przez uczelgisylwetki absolwenta

Opis sylwetki absolwenta ocenianego kierunku stwdi&bpstat dokonany odbnie dla
studiow pierwszego i drugiego stopnia, a w ramaa tstopni studiow wyogbniono profil
0golny absolwenta kierunku oraz profile zwane z poszczegolnymi specjaoiami.

Kompetencje ogolne absolwenta obejwjedz z zakresu finansow i rachunko$e
znajomda¢ funkcjonowania instytucji finansowych i bankéw bramiegtnos¢ analizy zjawisk
gospodarczych i sytuacji ekonomiczno-finansowyangestek gospodarczych. W szczegétio
absolwent jest przygotowany do gromadzenia i apalimaterialtdw zrodtowych,
ewidencjonowania operacji gospodarczych, sgirania sprawozdaafinansowych, postugiwania
sie specjalistycznymegykiem z zakresu finansow i rachunkaiep Absolwent zna rownie
jezyk obcy na poziomie biegloi B2. Kompetencje szczegotowe opracowanelmue dla kadej
specjalnéci obejmuy syntetyczny opis specjalistycznej wiedzy i urtiepsci z damn
specjalnécia zwigzanych.

Kompetencje ogodlne absolwenta studiow drugieg@rsto obejmuj zaawansowan
wiedz z zakresu finansOw i rachunkosed oraz umiejtnos¢ przeprowadzania analiz
finansowych i wycigania na ich podstawie wnioskéw, a #ek podejmowania decyzji
finansowych i prowadzenia dzialakw doradczej. Kompetencje szczego6towe obejmuj
wskazanie umigfnosci nabywanych w ramach kadej ze specjalrii.

W ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia i a{emiu profilu absolwenta uczestnicargany
kolegialne i osoby odpowiedzialne za zgizanie Uczelnj oraz sprawujce nadzoér nad jakoig
procesu ksztalcenia.aS0 w szczegolnewi Rada Wyszej Szkoty Bankowej, Rada Wydziatu
jednostki prowadgeej studia, Rada Programowa i Komisje kierunkowgiekunowie
specjalnéci, dziekan, prodziekan oraz kierownicy katedr. y@ylwetki absolwenta degine a
w formie papierowej w bibliotece i Dziale Organigadydaktyki oraz w formie elektronicznej
w extranecie studenckim.

Nalezy wskazé&, ze majc na uwadze potrzebsilniejszego powgzania procesu
ksztatcenia i jego rezultatow z rynkiem pracy %a Szkota Bankowa wraz z Wydzialem w
Bydgoszczy przygpita w marcu 2010 r. do Bydgoskiego Paktu na Rz&aizudnienia, ktéry
przyjat jako nadrzdny cel rozwéj lokalnego rynku pracy i przegsorczaci, tworzenie nowych
miejsc pracy i ograniczanie zjawiska wykluczeniatepznego. Udzial w tym porozumieniu
nakierowany jest na zwracanie w ramach proceswaksztia wgkszej uwagi na powranie
planow i programdw studidéw z potrzebami rynku pracy

Struktura kwalifikacji absolwenta zostata ujeta w sposob dé¢ syntetyczny, ale
prawidtowo opisuje zakres wiedzy ogolnej i specjalsciowej oraz podstawowe umiaitnosci
nabywane w trakcie procesu ksztatcenia. Brak jest skazania, czy Uczelnia stara @i
rowniez ksztattowaé postawy studenta. Na wysok ocere zastuguje wieloetapowy proces



okreslania sylwetki absolwenta i powszechna dogtnos¢ informacji na jej temat. Brak
informacji o wspottworzeniu sylwetki absolwenta przz pracodawcéow.

1.2. Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji yaattw

Tryb i warunki rekrutacji kandydatéw na studia ckaee g uchwatami Konwentu WSB.
Zasady rekrutacji obowzujagce w roku akademickim 2010/2011 zostaly wprowadzone
uchwatami Konwentu pogiymi dnia 5 czerwca 2009 r. admie dla studiow pierwszego i
drugiego stopnia. Konwent okita, co roku take limity przyje¢ na poszczegolne kierunki i
stopnie studiow.

Warunkiem przycia kandydata na studia pierwszego stopnia jestemte kompletu
wymaganych dokumentéw, swod ktérych jest wymieniongwiadectwo ukéczenia szkoty
sredniej. O przyjciu na studia decyduje kolejfto zgtoszé. Decyzg 0 przygciu na studia
podejmuje dziekan. Od decyzji dziekana przystugoglvotanie do rektora Uuczelni. Taka
procedura rekrutacji kandydatow nie uwetglia ich selekciji.

Takze rekrutacja na studia drugiego stopnia prowadzesad w oparciu o zione
dokumenty, wréd ktérych wymagany jest dyplom wazenia studiéw wiszych. O przyjciu na
studia decyduje ocena z dyplomu tikpenia studiéw wiszych oraz kolejni@ zgtoszé. Osoby,
ktore maj ocerr na dyplomie na poziomie minimum 4,0 maagwarantowane pragie na
studia drugiego stopnia. Pozostali kandydaci proyyani § w oparciu o kryterium kolejriai
zgtoszé. Decyzp o przygciu na studia podejmuje Wydzialowa Komisja Rekrygaa. Od
decyzji Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej przystyguodwotanie do rektora za fgrednictwem
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej. W przypadku nafacji na studia drugiego stopnia ma
miejsce pewien element selekcji w oparciu o wynilkdBw pierwszego stopnia.

Warunki i tryb rekrutacji na studia pierwszego i dr ugiego stopnia w Wyszej Szkole
Bankowej @3 zgodne z przepisami ustawy z dnia 27 lipca 2005 Prawo o szkolnictwie
wyzszym (art. 169), poza niewielkim opinieniem terminu podawania uchwat w tym
zakresie do publicznej wiadoméci.

1.3. Ocena realizacji programu studioéw

Studia pierwszego stopnia, zaréwno realizowane nmifo studiéw stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych, trwaj3 lata (6 semestréw). Uktad przedmiotowtygh w planach obydwu
form studidw jest bardzo zhbny, a rénice dotycz przede wszystkich liczby godzin z
poszczegolnych przedmiotow.

Plan studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia prager faczrg liczbe godzin zagé¢
dydaktycznych w wymiarze doktadnie odpowiagdgm okréglonemu w standardach ksztatcenia,
tj. 1800 godzin (zob. zatznik 2a; por. tab.1). Téei ksztatcenia podstawowego realizowage s
w facznym wymiarze 345 godzin, tj. o 45 godzingkszym od okréonego w standardach i
obejmup wszystkie elementy oraz co najmniej minimalne wasyigodzin przewidziane w tych
przepisach. Na przekaz $oe ksztatcenia kierunkowego przewidzianych jest 8d8zin, tj. o 75
wigcej od minimalnej liczby wymaganej przez standafithkze w tym przypadku uwzgtinione
zostaty w planie studiéw wszystkie wymagane przedyniPlan studidw na ocenianym kierunku
uwzglednia realizagj z nadwyka wymaga w zakresie naukigykdéw obcych (300 godzin — 180



powyzej standardu), Technologii informacyjnej (60 godz.30 powyej standardu) a tak
przedmiotow przekazagych tréci humanistyczne (60 godz.) i wychowania fizycznd@o
godz.). Studenci w zataosci od wybranej specjaldoi s3 zobowpzani do zaliczenia 2
przedmiotow wspoélnych (Podstawy rachunku kosztdRachunkowéé zarzdcza) ladz 75-90
godzin wykladéw do wyboru. Na studiach stacjonampterwszego stopnia oferowanych jest 6
specjalnéci o0 wymiarze 375-420 godzin. W ramactrde] specjalnéci realizowanych jest 9-10
przedmiotow, co pozwala na odpowiednie uksztaltoevawiedzy i umiejtnosci z dan
specjalnécia zwigzanych. Na seminarium dyplomowe przewidzianych {&stjodzin.

Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopguana liczba godzin w zateosci od
specjalnéci zawiera s§ w granicach 1090-1095, tj. 10-15 godzircee] od wymaganej przez
standardy ksztatcenia (zob. @atnik 2a; por. tab. 2). W planie studiéwetd s wszystkie tréci
ksztatcenia i przedmioty wymagane przez standaxdytreici podstawowe przeznaczonych jest
305 godzin zag, t.. o 5 wkce] od okrélonej jako minimalna. Na téei kierunkowe
przewidziano 300 godzin, co odpowiada minimalneghie okrélonej w standardach.¢dyk
obcy, Informatyka i przedmioty humanistyczne realiane g rowniez w wymiarze przyjtym w
standardach. Studenci w zalesci od wybranej specjaldoi s3 zobowpzani do zaliczenia 2
przedmiotow wspoélnych (Podstawy rachunku kosztoWwachunkowé¢ zarzdcza) hdz 60
godzin wyktadow do wyboru. Na studiach niestacjogah pierwszego stopnia oferowanych jest
6 specjalnéci, takich samych jak na studiach stacjonarnychyymiarze 157-190 godzin. W
ramach kadej specjalnéci realizowanych jest 9-10 przedmiotow, co zma@ uzna za
wystarczajce do uksztattowania wiedzy i umggjosci z danm specjalnécia zwigzanych. Na
seminarium dyplomowe przewidzianych jest 38 godzin.

Studia drugiego stopnia na kieruniinanse i rachunkowg’”, zaréowno prowadzone w
formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej, realaoe § w ciggu dwoch lat (4 semestry).

Plan studiow stacjonarnych drugiego stopnia obegrigiznie 800 godzin zeg, tj. liczbe
doktadnie odpowiadaga okreslonej w standardach ksztatcenia (zobaeahik 2a; por. tab. 3).
Grupa tréci podstawowych realizowana jest w odniesieniu @gadkgo z przedmiotow w
wymiarze wekszym od przytego jako minimalny w standardach ksztatceniagcartie o 65
godzin wekszym. Z nadwyka 90 godzin realizowanes dakze treci kierunkowe. Tak istotne
zwiekszenie wymiaru godzin nie wydajeg sizasadnione w odniesieniu do niektéryciskich
pod wzgbdem tréci przedmiotow i pgadanej struktury kwalifikacji absolwenta. Uwaga ta
odnosi st w szczegolneci do przedmiotéw Polityka piegina (60 godzin) oraz Portfel
inwestycyjny (60 godzin). W planie studiéwetg dwa dalsze przedmioty obaakowe
(Biznesplan i Ocena zdoléa kredytowej), po 45 godzin key i wyktady do wyboru wgcznym
wymiarze 175 godzin. Tak w odniesieniu do przedmiotu Ocena zdétndkredytowej (45
godzin) mana zgtost uwag;, co do potrzeby jego realizacji w takzgm wymiarze, zarbwno
biorac pod uwag zawartd¢ merytoryczi tego przedmiotu, jak i jego makbieznos¢ z czscig
oferowanych specjalioi. Na studiach drugiego stopnia oferowanych j@ssgdecjalnéci. Kazda
sktada sj z 4 przedmiotéw o identycznym wymiarze 25 godZigtoszone powsej watpliwosci,
co do sensu rozbudowania niektorych przedmiotowgatiryjnych dla studentéw wida sie
bezpdrednio z faktem,ze relatywnie stabo rozwigie @ programy nauczania w ramach
specjalnéci. Na specjaln& przewidziano jedynie 100 godzin (12,5 proc. ogplizzby godzin
w ramach studiéw). Przy zaledwie 4 przedmiotacltamach specjalrici trudno jest wyksztatéi
specjalist w danym zakresie zgodnie z zadoiami przygtymi w ramach sylwetki absolwenta.
Na seminarium dyplomowe przeznaczonych jest 45igodz



Plan studiow niestacjonarnych drugiego stopnia dentyczny ukiad, jak omowiony
powyzej plan dla studiéw stacjonarnych, z odpowiednidajsm liczba godzin (zob. zakznik
2a; por. tab. 4). 4czna liczba godzin z& wynosi 482, co oznaczae jest o 2 godziny wksza
od minimalnej wymaganej przez standardy. Wszystkiesci podstawowe i kierunkowe
realizowane $ w wymiarze godzinowym okénym w standardach. Na dwa przedmioty
obowigzkowe (Biznesplan i Ocena zdokod kredytowej) przewidziano po 18 godzin, a na
wyktady do wyboru 56. Wymiar godzinowy specjaloio uktad tworzcych je przedmiotéw jest
identyczny, jak na studiach stacjonarnych. Ozndczaze aktualna jest zgtoszona do nich
powyzej uwaga maica wptyw na mealiwos¢ ksztattowania sylwetki absolwenta specjatio
Seminarium dyplomowe realizowane jest w wymiarzgs@zin.

Studia niestacjonarne drugiego stopnia prowadzeriakie w oparciu o plan okéany
mianem indywidualnejciezki ksztatcenia (zob. zgt¢znik 2a ;por. tab. 5). Oprécz przedmiotéw
przekazujcych tréci podstawowe i kierunkowe (doktadnie w wymiarzereslonym w
standardach ksztalcenia), przedmiotu Biznesplang(i®.) i wyktadéw do wyboru (28 godz.),
obejmuje on 5 przedmiotow odpowiagiajch wprost hdz poprzez kompilagj przedmiotow
przekazujcych tréci podstawowe oraz 6 przedmiotow przekaeygh tréci kierunkowe na
studiach pierwszego stopnia na kierunfimanse i rachunkowé’”. Na te 11 przedmiotow
stanowjcych kanwg ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia pray@ad®90 godzin, czyli
niemal potowa z realizowanych w ramach tego plaé28). W opisie sylwetki absolwenta
wskazanoze g to studia dla absolwentéw kierunkéw nieekonomicinyktore pozwalaj im
zdoby gruntowry wiedz z zakresu ekonomii, finanséw, prawa i rachunkaivoStudia
realizowane wedtug tego planu oznaczgjde facto proke realizacji w ciggu dwdch lat
programu studiow pierwszego i drugiego stopnia w a@ciu o przedmioty przekazujace
tresci podstawowe i kierunkowe dla obydwu stopni studidr. Taka koncepcg ksztatcenia
nalezy uzna¢ za niezgodm z idea procesu bolamskiego. Wymaga ona przepracowania, tak
by absolwent tej formy ksztatcenia otrzymywat kwalfikacje zgodnie z kompetencjami
deklarowanymi w sylwetce absolwenta.

Jako oferta uzupetnigga standardy ksztatcenia, ktora pdgh wiedz studenta z zakresu
ocenianego kierunku studiow, wyptija przede wszystkim zeggia realizowane w ramach
specjalnéci oraz dodatkowe przedmioty obamkowe lub wyktady do wyboru. Wymiar godzin
przewidzianych na przedmioty specjaoiowe jest, jak wskazano powsj, stosunkowo diy na
studiach pierwszego stopnia (375-420) §dwaski na studiach drugiego stopnia (100). Wyktady
do wyboru na studiach pierwszego stopnia oferovggne wymiarze 75-90 godzin na studiach
stacjonarnych i 50-60 na studiach niestacjonarngcaz w duym zakresie na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia (175) i mniejszymstnaliach niestacjonarnych (56). Zestawy
wyktadow do wyboru obejmajw zalenosci od semestru od 5 do 19 przedmiotéw vinych
dziedzin: prawa, zagelzania, finanséw, ekonomii. Oferta uzupetpiaj standardy ksztatcenia,
ktora pogtbia wiedz studenta z zakresu ocenianego kierunku studiotvzgem stosunkowo
dobrze rozwingta na studiach stacjonarnych i nieco gorzej naiathdniestacjonarnych. Néig
przy tym wzié pod uwag, ze studenci stacjonarni stana@wjedynie 11 procent studentéw
ocenianego kierunku.

Na obydwu stopniach studiow, zarbwno prowadzonyclonmie studiow stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych, spetniony jest wymaog udziat ofercie zaj¢ do wyboru, co najmniej 30
% liczby godzin bdacych ré&nica tacznej liczby godzin zgf okreslonych w standardach i liczby



godzin za¢¢ przeznaczonych na realizadyesci podstawowych, kierunkowych orazetyich w
pkt. V standardéw.

Na studiach pierwszego stopnia, zarowno realizowslany formie studidw stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych, oferowanych jest&ztakich samych specjaléd. S to: Bankowdc¢ i
innowacje finansowe, Finanse i doradztwo podatkd®ashunkowsd i finanse przedsbiorstw,
Doradztwo finansowe i ubezpieczenia, Gospodarowareeuchoméciami, Miedzynarodowe
stosunki gospodarczeNa podstawie zawartéci merytorycznej przedmiotdw mazna
stwierdzié, ze poza ostatm specjalngcia wszystkie mieszcg sie¢ w kanonie wiedzy kierunku
Jfinanse i rachunkowa¢”. W ramach specjaldoi Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
jedynie 4 z 9 przedmiotéw zawiegggic w petni lydz czsciowo w ramach dyscypliny Finanse.
Dominufcy w strukturze godzin specjakw przedmiot Mg¢dzynarodowe stosunki gospodarcze,
identyczny z nazw specjalnéci, obejmuje na studiach stacjonarnych 2b, a na studiach
niestacjonarnych prawie 30 % wymiaru godzin przevwadych dla specjaldoi. Jest to
przedmiot podstawowy w ramach kierunku studiow ,Bdmia”.

Na studiach drugiego stopnia oferowanych jest 1@cjgngci identycznych pod
wzgledem nazwy, wymiaru godzin i przedmiotéw dla studigtacjonarnych i niestacjonarnych.
Sy to: Bankowdc¢ i innowacje finansowe, Marketing i sprzedastug finansowych, Zagdzanie i
finanse przedsbiorstw, Logistyka — Organizacja i finanse, Finansgganizacja w turystyce,
Gospodarowanie nieruchodmami, Negocjacje w ustugach finansowych, Rachurdédw
przedsgbiorstw i kontrola finansowa, #ynieria finansowa, Podatki i doradztwo podatkowe.
Specjalnéci te w wkkszaici mieszcz sie w kanonie wiedzy kierunku studidyfinanse i
rachunkow®¢”. Zastrzezenia o r&nym charakterze mazna mie¢ do trzech specjalnéci. W
ramach specjalioi Logistyka — Organizacja i finanse tylko jedenczerech realizowanych
przedmiotow odnosi sido problematyki finanséw (Controlling i planowanimansowe w
logistyce), a pozostate zyrane § z kierunkiem ,logistyka”. Nazwa specjakw Zarzdzanie i
finanse przedgbiorstw w sposéb nieadekwatny wprowadza nazkierunku studiow
.Zarzagdzanie”, podczas gdy ®@ realizowanych przedmiotow dotygzraczej elementéw
zarzdzania finansami przedsiorstw. Niezbyt adekwatna do §o& programowych jest tele
bardzo wska nazwa specjaldéad Negocjacje w ustugach finansowych, gdtylko jeden
przedmiot na cztery dotyczy wprost kwestii negojcjacjeden cgsciowo.

Sekwencja przedmiotow ¢itych w programie studiow jest widegwa. Na studiach
pierwszego stopnia wksza¢ przedmiotdw przekazggych tréci podstawowe realizowana jest
w dwoch pierwszych semestrach. Przedmioty przekeeuyeci kierunkowe realizowane d
drugiego do czwartego semestru. ¢Wéizas¢ zagc¢ specjalnéciowych skoncentrowana jest w
trzech ostatnich semestrach. Nauéayka obcego trwa od drugiego do szOstego semesiru,
pozwala studentom naagte utrzymanie kontaktu z nauczanyegaykiem. Réwnie nastpstwo
poszczegollnych przedmiotow nie budzi zasteae

Na studiach drugiego stopnia przedmioty przekgaujréci podstawowe realizowang s
na dwoch pierwszych semestrach, a przedmioty przgdee tréci kierunkowe w pierwszym i
trzecim. Przedmioty specjalfmowe realizowane gsw pierwszym i czwartym semestrze a
przedmioty do wyboru w trakcie catych studiow. Riezktaki, biogc pod uwag nastpstwo
poszczegoblnych przedmiotow, jest zasadny.
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Udziat zag¢ prowadzonych w formach aktywnyctw(iczenia, laboratoria, seminaria) w
ogolnym wymiarze godzin zg dydaktycznych jest wikgiwy. Na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia przypada na nie 46-49%, a rdiastu niestacjonarnych 39-40%ctnej
liczby godzin. Na studiach stacjonarnych drugietgpsia udziat za¢ prowadzonych w formach
aktywnych ¢wiczenia, seminaria) jest mniejszy i wynosi 38%naastudiach niestacjonarnych
36%. Taka struktura form z#j (duzy udziat zag¢ w formie wyktadow) nie jest najlepsza z
punktu widzenia rozwijania umignosci deklarowanych w sylwetce absolwenta. Na obydwu
stopniach studiow od 3,5 do 7% ¢ajrealizowanych jest w formie e-learningugdb bez
bezpdredniego udziatu nauczyciela akademickiego.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnigscoawo realizowanych jest 5
przedmiotow z zakresu przedmiotéw podstawowych,rukikowych i stanowicych inne
wymagania z zastosowaniem ksztatcenia na odlégtowymiarze 10-15 godzin w odniesieniu
do poszczegdlnych z nich (m.in. makroekonomia,f&gapubliczne, finanse przeglsiorstwa).
Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopni& riarme ksztalcenia przypada od 6 do 10
godzin, take w odniesieniu do 5 przedmiotow z tych samych gmpza tym na obydwu
formach studiéw z zastosowaniem techniki ksztakena odlegi& realizowane $ 1-2
przedmioty specjalriciowe w wymiarze 10-15 godzin kdy na studiach stacjonarnych, i 4-6
godzin na studiach niestacjonarnych. Technika ksatéa na odlegi® stosowana jest tak na
studiach drugiego stopnia i dotyczy zarowno naiatidstacjonarnych, jak i niestacjonarnych
jednego przedmiotu podstawowego (10 godz.) oraz edyojczych przedmiotow
specjalnéciowych (8-10 godz.) na trzech specjaiciach.

Do prowadzenia ze§ z wykorzystaniem techniki ksztatcenia na odlégtcstuzy
platforma Moodle. Formy e-learninga sraznicowane i poleggjna udospnianiu na platformie
materiatdbw do zgg dydaktycznych, zadawaniu problemoéw do samodzielnegracowania,
prowadzenie foréw dyskusyjnych, publikowanie zad#&estow. Weryfikacja stosowanych form
prowadzi do wniosku,ze wykorzystywany jest jako namdzie wspomagafe proces
dydaktyczny.

Szczegotowy przegld programow studiow oraz informacje uzyskane w trakie
wizyty Zespotu Oceniapcego wskazug takze na stabsze strony realizowanego programu
studiow. Dotycz one:

- studiébw niestacjonarnych drugiego stopnia, ktoreprowadzone @ oparciu o0 plan
okreslany mianem indywidualnej sciezki ksztatcenia. Sy one niezgodne z ide procesu
bolonskiego. Plan tych studiow wymaga przepracowania, kaby absolwent tej formy
ksztatcenia otrzymywat kwalifikacje zgodnie z komptencjami deklarowanymi w
sylwetce absolwenta. W tej formie ksztalcenia zastezenia budzi mata liczba godzin
(100) i przedmiotéw (4) przewidziana na specjalrigi, co ma niewtpliwie wplyw na
mozliwos§é realizacji przyj etej sylwetki absolwenta,

- studiéw pierwszego stopnia realizowanych w formiestudiow stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych, w ramach, ktérych specjaln& Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, nie migi sie w kanonie wiedzy kierunku,finanse i rachunkowag¢”,

- studidow drugiego stopnia, ktére oferuy trzy specjalndci nie mieszcace sé w kanonie
wiedzy kierunku .finanse i rachunkowaié”.

1.4. Analiza osignig¢ studentéw — ocena systemu ECTS
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Ogolne zasady dotygze systemu punktow ECTS zawartevs Regulaminie studiow.
Przewiduje on,ze liczba punktow dla kalego semestru wynosi od 27 do 33, a dla roku
akademickiego nie mniej hi60. Szczegotowe zasady przyznawania punktow, EEfBluje
Zarzgdzenie Rektora WSB nr 36/2010 z dnia 22 lipca 201@e zmiag dokonag dnia 4
listopada 2010 r. Na studiach stacjonarnych pieegszstopniagiczna liczba punktow ECTS,
jaka musi uzyska student do ich zaliczenia wynosi 186-187 w zabéci od wybranej
specjalnéci. W poszczegolnych semestrach liczba punktéw vgana do ich zaliczenia wynosi
od 29 do 32. Na studiach niestacjonarnych pierwszgpnia 4czna liczba punktéw ECTS
wynosi w zalenosci od specjalngi od 180 do 181. Natomiast w ramach poszczegolnych
semestrow wymagana ich liczba zawiekavgigranicach 27-33. Punkty ECTS przypisane zostaty
do poszczegodlnych przedmiotow prawidtowo i éelavie odzwierciedlaj naktad pracy studenta
niezkedny do opanowania wiedzy z nimi zwanych. Liczba punktéw zwzanych z
poszczegollnymi przedmiotami na studiach stacjor@drriyniestacjonarnych jest taka sama, co
nalezy uzn& za rozwazanie zasadne.

Na studiach drugiego stopnigckna liczba punktow ECTS wynosi 120. Liczba punkidw
poszczegdlnych semestrach wynosi od 28 do 31. Rdaktzwigzana z poszczegOlnymi
przedmiotami jest prawidtowa. Liczby punktow ECTSidentyczne na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych.

System ECTS zastosowany na ocenianym kierunku st jest zgodny ze
standardami ksztatcenia oraz wymaganiami okréonymi w rozporzadzeniu MNiSzW z
dnia 3.10.2006 r. w sprawie warunkéw i trybu przenezenia osignie¢ studenta. System
przyznawania punktdw ECTS dla poszczegodlnych przediotow uwzglednia efekty
ksztatcenia.

1.5. Ocena systemu opieki naukowej i dydaktyczne;j

Studenci w wgkszdsci pozytywnie oceniajkadk naukowg, ktéra ich zdaniem wywruje
sie ze swoich zadaw sposob odpowiadggy potrzebom studentow. Prowady na pierwszych
zagciach informuj o zasadach obowdujgcych na ich przedmiotach, tj. formie i terminie
zaliczeh, zakresie i tematyce materialu ¢leigo egzaminem, ew. zwolnieniach z egzaminu,
formach odrabiania zgj (nieobecnéci). Podawane gs godziny konsultacji odpowiednie dla
potrzeb studentow. Pozytywnie oceniono ziiveos¢ kontaktu z nauczycielami, ktorzy
udostpniajg swoj numer telefonu dolz adres poczty elektronicznej. Studenci w mipotrzeb
majg rowniez mazliwos$¢ uzyskania potrzebnych informacji bezpdnio po zajciach z danym
dydaktykiem. Studencigsinformowani o nieobecrciach dydaktykow. Polityk Uczelni w tym
zakresie naley ocent pozytywnie.

Sylabusy do przedmiotéw, oraz niektére materiatyak¢ s3 dostpne studentom w
Extranecie.

Godziny otwarcia Biblioteki g dostosowane do potrzeb studentéw stacjonarnydhaie
studenci niestacjonarni wyrazili opinize dla nich g one za krétkie — w ggu tygodnia do
godziny 17, wgc aktywni zawodowo nie mag niej korzysté. Zastrzeenia budzi wyposaenie
biblioteki, ktére w opinii obecnych na spotkani pest wystarczage. Studenci magzamowe
woluminy znajduyce s¢ w bibliotece w Toruniu, jednak sami mygsge odbieré w Toruniu.
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Warto zastanowi sie nad zmian tej praktyki proponujc studentom odbiér zamdwionych
ksigzek w Bydgoszczy. W przypadku braku potrzebnejditiery studenci magzwrock sig do
nauczyciela o udogbnienie danej pozycji celem skopiowania,c%z dydaktykow zostawia
literatur bezpdrednio w punkcie ksero, co jest pozytywnie ocenijairzez studentow.

Wybor promotoréw jest oceniany przez studentow poggie. Odpowiednio przed
dokonaniem wyboru, studenci mapozliwos¢ zapoznania giz listg hauczycieli prowadgych
seminarium dyplomowe, zakres tematyczny, oraz ieczisob, ktdg bedzie prowadzit, w
systemie e-dziekanat. Obecni na spotkaniu mielirzeienia do braku ogdlnych informacji o
proponowanych terminach oddawania prac licencj&ckiobron, nie znaj réwniez zasad
dziatania systemu antyplagiatowego. Pozytywnym lytprzekazywanie studentom informacji
w tym zakresie.

Opieka naukowa i dydaktyczna zapewniana przez Uczale w sposéb znacgcy
spetnia kryteria oceny spraw studenckich. Studengbodkreslili, ze pozytywnym dziataniem
byta mozliwo$¢ uczestniczenia w bezptatnych zagiach wyrownawczych z matematyki,
dzieki czemu nie musieli ponosi dodatkowych kosztéw zwazanych z opanowaniem
brakéw. Pozytywnie oceniona zostata budowa rozktadmajeé.

2. Analiza i ocena wynikow ksztatcenia
2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowychygrig¢

W Uczelni obowazuje zasada, zi kazdy przedmiot kaczy st egzaminem duz
zaliczeniem. Szczego6towe zasady i procedury ocenistudentéw oraz zaliczania semestrow
okreslone g Regulaminie studiow.

Okresem zaliczeniowym w Uczelni jest semestr. @statym terminem zaliczenia wszystkich
przedmiotow i ztéenia egzamindw jest 15 marca dla semestru zimowedfd wrzénia dla
semestru letniego. Terminy egzaminOws $odawane do wiadomc z cO nhajmniej
dwutygodniowym wyprzedzeniem. Egzaminy odbywsig w formie ustnej bdz pisemnej, a o
wyborze jednej z nich decyduje egzaminator. W pamjgo pisemnej formy egzaminu
egzaminator jest zoboyaany do udogpnienia studentowi ocenionej pracy do yelyl. Student
ma prawo do jednego terminu poprawkowego zdkgo zaliczenia i egzaminu. W przypadku
zgtoszenia przez studenta zastete co do przebiegu i obiektywdo egzaminu mgze on
wysigpi¢ do dziekana o wyznaczenie egzaminu komisyjnegade®it mae w uzasadnionych
przypadkach uzyskazgod na warunkowe zaliczenie semestru i wpis na kolspgiyestr. Jest to
mozliwe w przypadku nie zaliczenia jednego przedmiotu.

Uczelnia archiwizuje prace egzaminacyjne i zalicaee oraz projektowe.
Przeprowadzono analiz prac z naspujacych przedmiotow: Matematyka, Statystyka,
Rachunkowé&¢, Ekonometria, Rachunkow® finansowa, Rachunkowé zarzdcza, Portfel
inwestycyjny, Banki i rynki finansowe, Rynek finawsy, Rachunek kosztow, Standardy
sprawozdawczei finansowej, Analiza finansowa, Ocena zdabiokredytowej. Stosowane
formy sprawdzania wiedzyysv sposob odpowiedni dostosowane do charakterwdprioéu. W
ramach zalicze i egzamindw wykorzystuje sizadania obliczeniowe, testy wyboru, pytania
otwarte, projekty, eseje. Na pracach wpisywagpe&eny i hanoszone uwagi. Pozwala to na
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stwierdzenie,ze sposéb i formy weryfikacji etapowych ggnig¢ studentow stosowane na
ocenianym kierunku sa prawidtowe.

System weryfikacji etapowych osignie¢ studentow funkcjonuje na zasadach
powszechnie przygtych w szkolnictwie wyzszym i pozwala na wiéciwa ocere i selekcg
studentéw w oparciu 0 poziom wiedzy i umigjftnosci nabywanych przez nich w procesie
ksztatcenia.

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Stosunkowo najwkszy odsiew wyspuje na pierwszym roku studiéw. Jest on przy tym
relatywnie wekszy na studiach pierwszegazma studiach drugiego stopnia. Mniejszy jestéak
odsiew na studiach stacjonarnycli nia studiach niestacjonarnych. Na studiach stanjgch
pierwszego stopnia po pierwszym roku sloeo 13 z 57 przytych studentow, podczas gdy na
wyzszych latach studiow byty to pojedyncze osoby. Naiach niestacjonarnych po pierwszym
roku odpadito 91 z 367 prayych studentéw, na drugim 27 z 340, a na trzecinz Z%H7. Na
studiach stacjonarnych drugiego stopnia po piermsmyku skrélono 2 z 36 przyjtych oséb, a
na drugim roku réwnie 2 z 46. Natomiast na studiach niestacjonarnyctpiponszym roku
odpadto 50 z 479 przstiych oséb, a po drugim 20 z 520.

Jako najcgstsze przyczyny skéken Uczelnia podaje: nie zaliczenie semestru, zafegto
finansowe, wniosek studenta, nie pmi studiow w pierwszym semestrze. Nagizz
przyczyr jest rezygnacja ze studidéw, a na drugim miejscatypyje nie zaliczenie semestru.

2.3.0cena zasad dyplomowania

Zasady dyplomowania zawarte & Regulaminie studiéw. Przewidupne,ze student
wykonuje pra¢ dyplomows pod kierunkiem promotora. Promotorem z@oby nauczyciel
akademicki posiadagy co najmniej stopie naukowy doktora. Promotorow zatwierdza dziekan.
Studenci z odpowiednim wyprzedzeniem otrzymujformator o seminariach dyplomowych
zawierajcy liste promotorow, proponowantematyk seminariow oraz kryteria przyj na nie.
Kryteria te ustalaneasprzez promotorow. Tematy prac dyplomowych zatwiaree § przez
promotorow. Promotorzy bigrprzy tym pod uwagspecjalnéé studenta, jego zainteresowania
naukowe, tematyk badawcz oraz potrzeby praktyki gospodarczej. Brak jest yiikeaci
tematOw prac przez podmiot zeytrzny w stosunku do promotora.

W roku akademickim 2009/2010 seminaria dyplommaestudiach pierwszego stopnia
prowadzone byly przez 6 nauczycieli posiadggh tytut naukowy bdz stopiéd naukowy
doktora habilitowanego oraz 9 doktorow. Natomiaat studiach drugiego stopnia seminaria
prowadzito 7 profesorow i doktorow habilitowanyatan 19 doktorow.

W Uczelni opracowane zostaty w 2010 r. Standandcy dyplomowej z zakresu nauk
ekonomicznych i zasdlzania. Obejmuaj one wymagania merytoryczne, wymogi edycyjne,
zasady spogglzania przypisow, wskazowki dotyre budowy tabel i wykresow oraz uktadu
formalnego pracy. Wymogi merytoryczne oitega w szczegolngci: zakres tematyczny pracy,
wymagania dotycce uktadu, dobor i wykorzystanieddet, wklad wtasny autora. Wymogi te w
sposob prawidiowy okétaja oczekiwania odrémie strony merytorycznej i formalnej pracy
dyplomowej.
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Oceny pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz p@angiprzez dziekana recenzent.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Uczelki@sta zestaw pyt& na egzamin
dyplomowy obejmujcy 30 pyta zwigzanych z kierunkiem studiéw dla studiéw pierwszego
stopnia oraz 25 dla studiow drugiego stopnia. Dkalab promotorzy podaj po kilka do
kilkudzieskciu zagadnigé egzaminacyjnych. Egzamin odbywa girzed komisj powotywary
przez dziekana w skiadzie: przewodnicg, promotor i recenzent. Ostateczny wynik ze stwdi
jest ustalany jakasrednia waona nasfpujacych skladnikow:srednia ocen z egzaminow i
zaliczer uzyskanych w trakcie studiow (waga 0,&ednia arytmetycznaredniej ocen z pracy
dyplomowej (waga 0,2)rednia ocen z odpowiedzi na egzaminie dyplomowymmg@\0,2). Taki
algorytm obliczania oceny ostatecznej pozwala recivwe uwzgetdnienie posfpéw w nauce w
trakcie catych studiow.

Uczelnia organizuje wewgtrzne konkursy na najlepsprae dyplomowy. Wyrdzniane g
prace o wysokim poziomie naukowym, bogatej zavéartonerytorycznej oraz przydatém
podjtej w nich problematyki dla praktyki gospodarczej.

Oceniajc prace dyplomowe nalg stwierdze, ze czs¢ tematodw tych prac nie odpowiada
kierunkowi studidw. Problem ten wygllje z najwgkszym nasileniem na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia. Na 439 pracrabnych w 2010 r. 72 nie byly ze#ane z
kierunkiem ,finanse i rachunkowé’” (dotyczyly one logistyki, rynku pracy, handlu
zagranicznego, zagdzania). Problem ten wygtowat incydentalnie na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia — na 234 prace jedynie 5 nigamoesic w kanonie kierunkyfinanse i
rachunkow®¢” , oraz na obydwdch stopniach studiow stacjonarngdiym, ze w tym ostatnim
przypadku liczby prac dyplomowych byty niewielki&l¢46).

Prace dyplomowe reprezentuy zréznicowany poziom, cgs¢ z nich ma charakter
odtworczy. Brak krytycznej analizy i oceny podejmovanych probleméw. Analiza ocen
wystawionych przez promotora i recenzenta wskazujena wysiepowanie zjawiska ich
zawyzania.

Zasady dyplomowania stosowane na ocenianym kierunkusa prawidtowe.
Zapewniono wiaciwa obsadt seminariow dyplomowych. Uczelnia wprowadzita stanardy
okreslajace wymagania merytoryczne i formalne dotyczce prac dyplomowych.
Organizacja egzaminu dyplomowego z punktu widzenisktadu komisji egzaminacyjnej,
zakresu przedmiotowego egzaminu oraz sposobu wystemia oceny ostatecznej ze studiow
jest wiasciwa.

Zatacznik nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranyginac dyplomowych.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktgego
3.1. Ocena stosowanych metod dydaktycznych

Jako metody dydaktyczne stosowane na ocenianymrike studiow Uczelnia wskazuje:
tradycyjny wyktad, wykitad z wykorzystaniem prezajitanultimedialnej ladz rzutnika pisma, w

ramach, ktérego analizowane studia przypadkdéw¢wiczenia, samodzieinprag studentow
przy realizacji projektéw oraz metody ksztatlcengaaulegidc. Aktywizujace studentdw metody
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ksztatcenia stosowanes gytdwnie na ¢wiczeniach i obejmuj rozwigzywanie przyktadow
liczbowych, analizy przypadkow, wykorzystanie teihriworczego mylenia, prezentowanie
kazusow, analizowanie #@& zrodet.

W sylabusach poszczegoéinych przedmiotéw zamiesecgpimformacje o stosowanych
metodach dydaktycznych. Metody tg dostosowane do zaten zwigzanych z ksztattowaniem
wiedzy i umiegtnosci absolwenta w ramach poszczegoélnych przedmiotow.

3.2. Ocena dogpnasci i jakosci sylabusow

Programy nauczania zostaty opracowane w oparciyednolity dla wszystkich
przedmiotow uktad zawierggy nasgpujace elementy: nazgvjednostki prowadgej kierunek,
nazwe kierunku (nazwy specjaldo), nazwe przedmiotu, okrdenie przedmiotow
wprowadzajcych wraz z wymaganiami wgtnymi, liczke godzin zag¢, w tym wyktadow,
éwiczen, liczbe punktow ECTS, zaleenia i cele przedmiotu, metody dydaktyczne, form
warunki zaliczenia przedmiotu, #&@ programowe, wykaz literatury podstawowej i
uzupetniagcej, nazwisko osoby prowagtz]. Sylabusy zawierap tym samym wszystkie
wymagane elementy. $one dos¢pne dla studentdw w extranecie.

3.3. Ocena sposobu realizacji i systemu kontralkpyk

Ogllne zasady odbywania praktyk zawodowych zawsrte regulaminie studiéw. Brak
jest w Uczelni szczegdtowych zasad requdygch sposoby realizacji i kontroli praktyk,
okreslajacych w szczegélrimi cele praktyk zawodowych i ich posgianie z procesem
ksztatcenia. Student kierunku ,finanse i rachunk@/gest zobowizany do zaliczenia praktyki
w wymiarze 4 tygodni pomdzy IV a VI semestrem studiow. Dotyczy to zarownodentow
studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Qigacp i koordynacy realizacji praktyk
zajmuje s¢ Biuro Promocji Zawodowej Studentow i Absolwent@®vaktyki organizowanegsw
przedsgbiorstwach i instytucjach z uwzglnieniem specjalrfgi i preferencji studenta, a tak
mozliwosci jej zorganizowania przez uczejniUczelnia dysponuje baznstytucji, w ktérych
mog by¢ odbywane praktyki obejmaga 744 podmioty. Student sklada w Biurze propozycje
dotyczzce miejscowsci i terminu praktyki, ktére stanowipodstaw do jej zorganizowania przez
Uczelnk. Mozliwe jest take znalezienie miejsca odbycia praktyki przez sttajeale wymaga to
akceptaciji Biura.

Uczelnia wystawia skierowanie na prakiydraz okréla jej program. Program praktyki
ma charakter ramowy i dostosowany jest do spedeirsiudiowanej przez praktykanta oraz
rodzaju podmiotu, w ktérym odbywana jest praktylkavadowa. Student jest zobawany do
zlozenia sprawozdania z odbytej praktyki, ktore jesiyperdzane przez zaktadowego opiekuna
praktyki. Sprawozdanie to powinno obejmawapis przebiegu praktyki o afipsci powyzej 100
stow. Brak jest uczelnianych opiekunéw praktyk zdewvych, co utrudnia opracowanie jej
merytorycznego programu zgodnego z kierunkiem étudimdz przygotowywan prag
dyplomows, oraz kontra realizacji celow praktyki zawodowe;j.

Regulamin studiow przewiduje mawos¢é zwolnienia w obowjzku odbycia praktyki

zawodowej studentow w oparciu o pfaawodovd zgodry z kierunkiem ksztatcenia. Decyzp
zwolnieniu z praktyki podejmuje na podstawie udokatewanego wniosku studenta dziekan.
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Studenci studiow pierwszego stopnia zok@ani $ do odbycia praktyki zawodowej w
wymiarze przewidzianym w standardach ksztalcenia.

Brak jest szczegotowych regulacji dotycgeych praktyk zawodowych, ktore
okreslatyby cele praktyk i sposob ich powazania z procesem ksztatcenia. Uczelnia zajmuje
sie organizacja praktyk. Kontrola ich realizacji ma charakter form alny i wykonywana jest
przez Biuro Promocji Zawodowej. Brak jest opiekunapraktyk, ktory mogtby wykonywa ¢
kontrol ¢ merytoryczna.

3.4. Ocena organizacji studiow

Organizacja roku akademickiego opierarsh tradycyjnych rozwgzaniach stosowanych
w krajowym szkolnictwie wyszym. Zagcia trwap od 1 padziernika do 30 wrzmia nastpnego
roku kalendarzowego i podzielongrsa dwa semestry.

Zajecia na studiach stacjonarnych pierwszego stopnywadjs sic od poniedziatku do
piatku w godzinach od 8.00 do 17.00 zmgm rozktadem czasowym w trakcie dnia. Na studiach
drugiego stopnia zegia odbywag sie przez trzy dni w tygodniu. Natomiast na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopniages organizowaneasod piatku do niedzieli w ramach
zjazdow odbywajcych s¢ trzy razy w miesjcu, 10-12 razy w semestrze. WyiBi od godziny
16.20 odbyway sie wytacznie wyktady. W soboty i niedziele zaja organizowaneasod godziny
8.00 do godziny 18.00. W ramach zjazdoéw organiz@narprzerwy umaliwiajace korzystanie
z biblioteki i spaycie positku. Na studiach niestacjonarnych drugiegopnia zajcia na
pierwszym roku organizowane $ylko dwa razy w miegcu w soboty i niedzielegéznie 8-9
Zjazdow w semestrze.

Szczegotowe informacje o harmonogramacleiz@odawane g do wiadoméci przed
rozpoczciem semestru. Nie wygiuje zjawisko koncentracji zgj.

Zajecia dydaktyczne prowadzong w grupach o liczebrigi zrGznicowanej w zalenosci
od rodzaju zag. Grupy wyktadowe licz od 100 do 250 oséb. Grugwiczeniowe od 25 do 40,
lektoratowe od 8 do 15, informatyczne od 15 do 28&ninaryjne od 8 do 14 osoOb. Gorne
liczebnaci wszystkich grup zagiowych g stosunkowo wysokie, co utrudnia ngmywanie
bezpdredniego kontaktu ze studentami oraz stosowaniaalftch form ksztalcenia.

Uczelnia zapewnia studentom #ahiwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia.
Podstawowe zasady obaaujace w tym zakresie zostaty zawarte w Regulaminigidtu. O
przyznanie indywidualnego toku studiow magpieg& siec osoby pracujce zawodowo, ktorych
obowigzki zawodowe kolidy z harmonogramem zd}, samotnie wychowdfge dzieci,
niepetnosprawne, znajdige s¢ w szczegoOlnie trudnych sytuacjackyciowych. Student
odbywajcy studia wedtug ITS zdobywa zaliczenia i zdajeamgny w terminach uzgodnionych
w prowadacym zagcia. Natomiast osoby szczegoélnie uzdolnionglzbstudiupce, na co
najmniej dwoch specjaldoiach mog uzysk& zgod: na indywidualny plan studiow i program
nauczania. Kontrgl nad jego realizagj sprawuje dziekan. Bardziej wlawe byloby w tym
przypadku wyznaczanie merytorycznie kompetentngiekona naukowego.

W Uczelni stosowanegsrézne formy wsparcia dla oséb niepetnosprawnych. Pamat
petnomocnika ds. oséb niepetnosprawnych, do ktéregda naleey w szczegolngi:
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utrzymywanie statych kontaktow z osobami niepetmaspymi, pomoc w znajdowaniu
zakwaterowania, pomoc w uzyskiwaniu stypendiow ejst pracy, udzielanie wsparcia w
rozwigzywaniu problemow organizacyjnych.

Nauczyciele akademiccy prowagty zagcia dydaktyczne obowzani ¢ do odbywania 1
godziny konsultacji w tygodniu. Terminy konsultappdawane sdo wiadoméci na tablicach
ogloszé oraz w extranecie.

Organizacja studiow jest prawidiowa. W szczegétnma studiach niestacjonarnych
zapewniona jest odpowiednia liczba zjazdéw. Studenogy korzysté z indywidualizacji
studiow, ale brak jest funkcji opiekuna naukowepasdb szczegolnie uzdolnionych.

Na ocenianym kierunkwstudiéw prowadzonegszagcia bez bezpwedniego udziatu
nauczyciela akademickiego. Dotyczy to jednego préetli podstawowego, dwdch
kierunkowych oraz pojedynczych przedmiotéw w ramagpkecjalnéci. Na zagcia tego typu
przeznaczone jest w ramach danego przedmiotu od 8 dodzin. Form zaliczenia godzin
przewidzianych na te zgjia 3 projekty. Na zajcia prowadzone bez bezpedniego udziatu
nauczyciela przypada w zaftexsci od specjalnéci od 18 do 26 godzin. Na studiach drugiego
stopnia zajcia bez bezpwedniego udziatlu nauczyciela prowadzorge vé ramach jednego
przedmiotu podstawowego i dwdch dodatkowych przetti kierunkowych, a ichatzny
wymiar wynosi 18 godzin na studiach stacjonarnydt® ina niestacjonarnych. We wszystkich
przypadkach udziat zgj w tej formie midci sie w granicach przewidzianych w § 4 ust. 5
rozporadzenia MNiSzW z dnia 12.07.2007 r. w sprawie stahda ksztalcenia dla
poszczegOllnych kierunkdédw oraz pozioméw ksztatceaidake trybu tworzenia i warunkéw,
jakie musi spetnia uczelnia, aby prowadzistudia m¢dzykierunkowe oraz makrokierunki.
Zajecia prowadzone w tej formie maj odpowiednie odzwierciedlenie w sylabusach
przedmiotow.

Przeprowadzona przez Zespo6t Ocenigpy analiza stanowi podstaw do sformutowania
nastepujacych wnioskow:

- struktura kwalifikacji absolwenta zostata ujeta w sposob dé¢ syntetyczny, ale
prawidtowo opisuje zakres wiedzy ogolnej i specjalsciowej oraz podstawowe
umiejetnosci nabywane w trakcie procesu ksztatcenia. Brak jésvskazania, czy Uczelnia
stara sk rowniez ksztaltowaté postawy studenta. Na wysok ocere zastuguje
wieloetapowy proces okrélania sylwetki absolwenta i powszechna doghnosé
informaciji na jej temat,

- warunki i tryb rekrutacji s g, na ocenianym kierunku, zgodne z obowkujacymi
przepisami,

- studia niestacjonarne drugiego stopnia, ktére pravadzone g oparciu o plan okreslany
mianem indywidualnej sciezki ksztatcenia, wymagag przepracowania, tak by absolwent
tej formy ksztalcenia otrzymywat kwalifikacje zgodne z deklarowanymi
kompetencjami w sylwetce absolwenta. Na tej formiksztatcenia zastrzéenia budzi
mata liczba godzin (100) i przedmiotéw (4) przewidana na specjalndci, co ma|
niewatpliwie wptyw na mozliwos¢ realizacji przyj etej sylwetki absolwenta. Na studiach
pierwszego stopnia realizowanych w formie studidw tacjonarnych, jak i
niestacjonarnych, realizowana jest specjalni - Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
ktora nie miesci sie w kanonie wiedzy kierunku,finanse i rachunkowgi¢”. Podobnie na
studiach drugiego stopnia, trzy specjalnéci niemieszcace sé w kanonie wiedzy
kierunku ,finanse i rachunkowg¢”,
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- spetnione g, okreslone w standardach ksztatcenia, wymagania dotyaee: liczby
godzin dydaktycznych, realizacji tr&ci podstawowych i kierunkowych, oferty zagé do
wyboru, systemu ECTS,

- system weryfikacji etapowych osignie¢ studentow funkcjonuje na zasadach
powszechnie przygtych w szkolnictwie wyzszym i pozwala na wiéciwa ocere i selekci
studentow w oparciu 0 poziom wiedzy i umiajtnosci nabywanych przez nich w procesi
ksztatcenia,

- zasady dyplomowania stosowane na ocenianym kierkan sa prawidtowe. Zapewniono
wiasciwg obsad seminariow dyplomowych. Uczelnia wprowadzita stanardy
okreslajace wymagania merytoryczne i formalne dotycge prac dyplomowych
Organizacja egzaminu dyplomowego z punktu widzeniaktadu komisji egzaminacyjnej,
zakresu przedmiotowego egzaminu oraz sposobu wystmmia oceny ostatecznej z
studiow jest wiaciwa,

- sylabusy zawierag tym samym wszystkie wymagane elementy.aSone dos¢pne dla
studentow w extranecie,

- brak jest szczegotowych regulacji dotyegeych praktyk zawodowych, ktore okrelatyby
cele praktyk i sposob ich powazania z procesem ksztatcenia,

- czes¢ tematow prac dyplomowych nie odpowiada kierunkowistudidw. Problem ten
wystepuje z najwiekszym nasileniem na studiach niestacjonarnych druggo stopnia
Prace dyplomowe reprezentuy zroznicowany poziom, czsé¢ z nich ma charakter
odtworczy. Brak krytycznej analizy i oceny podejmovanych probleméw. Analiza ocen
wystawionych przez promotora i recenzenta wskazuj@ma wystkpowanie zjawiska ich
zawyzania,

Ogolna ocena procesu ksztatcenia na Wydziale Finabw i Zarzadzania Wyzszej Szkoty
Bankowej w Toruniu, mimo stwierdzenia szeregu niesawnosci, jest pozytywna.
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[ll. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia
1. Opis i ocena wewetrznych procedur zapewniania jakasci ksztatcenia

W Wyzszej Szkole Bankowej brak jest kompleksowej regutiatyczycej wewrgtrznego
systemu zapewnienia jad@ ksztatcenia. Brak jest rowriewyspecjalizowanej komorki golz
osoby odpowiedzialnej za funkcjonowanie systemuewagienia jakéci. Jako zrodta prawa
wewretrznie obowjzujgce wymieniono statut, regulamin studidw, regulampiat i znizek w
optatach za studia, regulaminytkowania extranetu i szereg dalszych aktow regoyigh
kwestie szczegdtowe. Moa, zatem stwierd&i ze w Uczelni funkcjonuj okreslone elementy
systemu zapewnienia jad@ wynikajagce ze stosowania xdych zasad i procedur odngsgch
sic do r&nych sfer dziatalnici Uczelni. W raporcie samooceny opisano 5 takidér s
okreslonych jako obszary systemuag So organizacja studiéw, plany i programy studidw,
organizacja i realizacja procesu dydaktycznegalestai i absolwenci, kadra.

W obszarze organizacji studidbw zapewnienie g§akon intencji Uczelni polega na
realizacji elastycznego systemu studiow dwustopyabw funkcjonowaniu systemu punktow
ECTS, poszerzaniu oferty edukacyjnej, wdaiynarodowieniu ksztatcenia, praktykach
studenckich.

W obszarze plandéw i programoéw studiéw zwragausvag: na ich okresowweryfikacg
i doskonalenie w celu zapewnienia realizacji stamhdla ksztatcenia, elastyczéw form zag¢,
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zapewnienia odpowiednich kwalifikacji absolwenta. Wézelni powotano RadProgramow,

ktorej zadaniem jest weryfikacja plandéw i program@dauczania pod gtem dostosowania
przedmiotow specjaldgiowych do potrzeb rynku pracy. W skiad Rady wchodn.in.

kierownicy katedr i zakladow oraz przedstawicietadentow. Rada skladaesz 6 komisji

powotanych dla kadego kierunku studiow prowadzonego w Uczelni. Wcpch komisji
uczestnicgz, oprocz pracownikdw naukowo-dydaktycznych, z&akprzedstawiciele praktyki
gospodarczej. Opracowano harmonogram prac nadrplapeogramem studiow.

Plany studiéw i programy nauczania przyjmowasevsdrodze uchwat Rady Wydziatu.
Przygotowanie planéw i programoéw podlega procedwskiadajcej st z wielu etapow i
okreslonej w harmonogramie czasowym obejgayim okres jednego roku. Jej napméejsze
elementy s nastpujace: formutowanie propozycji specjakon na kolejny rok akademicki przez
Konwent WSB, opiniowanie i zatwierdzanie propozyspecjalnéci przez Ragd Wydziatu,
przygotowanie tematdéw zgj i sciezek ksztatcenia pod kierunkiem opiekunow specjand
prodziekandéw odpowiedzialnych za poszczegdélne kidrgtudiéw, przygotowanie sylabuséw
przedmiotow w ramach katedr, opiniowanie propozpciiez Ragd Programow, zatwierdzanie
planéw studiéw i programdéw nauczania przez R&dydziatu, przygotowanie kompletnych
planéw studiow i programow nauczania obepuygh tréci merytoryczne przedmiotow, punkty
ECTS, praktyki zwizane ze specjaldoia. Taka procedura stwarza podstawy do dokonywania
okresowych przegtéw planbw i programow nauczania, utliwia uwzglednienie
zapotrzebowania zgtaszanego przez rynek pracy eegjadigtow w danym zakresie, a tak
opracowanie oferty edukacyjnej uczelni z uwggieniem jej potencjatlu dydaktycznego oraz
zapewnienie niezldlnego nadzoru i koordynacji tworzenia planéw stadié programow
nauczania.

Obszar czwarty obejmuje organizacjrealizacg procesu dydaktycznego. Zwracg @i
tym zakresie uwagna jawnd¢ zasad studiowania, wsparcie procesu dydaktyczrprgez
rozwigzania informatyczne, odpowiednidokumentag procesu studidw, system obstugi
studentéw, system doradztwa i opieki nad studentasiunki realizacji ksztatcenia. W Uczelni
przeprowadzanegsoceny zaj¢ przez studentow, hospitacje gaj Ankiety oceniajce zagcia
przeprowadzanegsminimum raz w roku, a ich wyniki podlegapnalizie przetoonych i g
przekazywane do wiadorém wyktadowcow. Ankiety wypetnianeagrzez studentéw w formie
elektronicznej. Nauczyciele akademiccy wypeklnitgkze Arkusz Samooceny. Studenci maj
mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia ze strony nowo uruchongone roku akademickim
2009/2010 Akademickiego Centrum Wsparcia. W Centrstondenci przeywajacy kryzysy
psychologiczne magkorzysté& z pomocy specjalistow prowagz/ch dyury raz w miesjicu w
rozwigzywaniu swoich problemow.

W obszarze kadry dydaktycznej db&oo jakas¢ ksztalcenia przejawia @iw
przeprowadzaniu okresowych ocen nauczycieli akackaahi, prowadzenie odpowiednie]
polityki kadrowej, system wynagradzania i premiowanauczycieli, wspieranie nauczycieli w
podnoszeniu kwalifikacji naukowych, podziaty komgratji w sferze zaedlzania uczelai i
wymagania kwalifikacyjne dla os6b pefoych funkcje kierownicze.

Zapewnienie jakei kadry dydaktycznej ma gwarantofvevprowadzony Zargzeniem

Rektora WSB z dnia 12.06.2008 r. Regulamin dokomysvaokresowych ocen nauczycieli
akademickich. Regulamin ten przewiduje powotanie dwigtowej Komisji ds. Oceny
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Nauczycieli Akademickich, magej dokona okresowej oceny nauczycieli. W obszarze dziatania
Komisji nie ma elementu ankiety studenckiej oceytigjj zagcia dydaktyczne.

Wsréd przepiséw przywotanego Regulaminu wymiengazsisady i tryb przeprowadzania
studenckiej ankiety oceny nauczycieli akademickicAgodnie z zapisami, ankiety
przeprowadzaneasw formie elektronicznej w Extranecie. Z wynikamdapmoznaje si Dziekan,
kierownik katedry, a tale osoba oceniana. Zbiorcza informacja na temat keywniankiet
przedktadana jest Radzie Wydziatu pod koniec rokadamickiego, na ten temat prowadzona
jest dyskusja, po ktorej informowany jest KonwenWySB. Z negatywnie ocenianym
nauczycielem akademickim przeprowadzona zostajenowm dyscyplinarna, jeli wyniki
powtarzag Sig, nauczyciel zostaje zwalniony.

W ankiecie studenckiej bierze udziat ok. 20 - 30#dsentéw, nie zawsze pozwala to,
zatem na reprezentatywmcerg dydaktyka. Pozytywnym dziataniem bylaby szerszanpania
informacyjna na temat ankiet, a takudosgpnienie studentom informacji o jej wynikach.

W prowadzeniu polityki informacyjnej da role odgrywa w Uczelni system
informatyczny. W WSB funkcjonuje Extranet wykorzgsany do wsparcia procesu
dydaktycznego. Zamieszczang & him w szczegOlni oceny z zaliczé i egzaminow,
informacje o konsultacjach nauczycieli akademickiglany za¢¢, terminarze sesji, regulaminy,
programy nauczania, ankiety ocenyezajozne informacje bigce.

Informacje g dostpne studentom zaréwno na stronie internetowej Wciak i tablicach
informacyjnych przy dziekanatach i r@ianach Uczelni. Dogpne informacje, zarbwno na
stronie jak i tablicach, asczytelne i kompleksowe, pozytywnie oceniane prgementow, $
takze uaktualniane w przypadku zmian. Dziatanie wiadzdlhi oraz Wydziatlu w tym zakresie
nalezy wiec ocené pozytywnie. Studencigsinformowani o nieobecroiach dydaktykow drag
poczty elektronicznejdulz poprzez system Extranet. Gtownymsnikiem informaciji jest system
Extranet, ktérego dziatanie jest pozytywnie oceeipreez studentow.

Studentom udogpniane g rOwniez za pomog platformy internetowej materiaty z z4j
skrypty, co nalgy ocené jednoznacznie pozytywnie.

Czs¢ studentow obecnych na spotkaniu ¢tei udziat w elektronicznej ankiecie
ewaluacyjnej nauczycieli akademickich. Ich zdaniéodowa kwestionariusza pozwala na
dokonanie rzetelnej oceny. Studengi adpowiednio wcz@iej informowani o nadchodzej
ewaluacji, nie widz jednak efektow plygcych z ankiety, co wpltywa na nie wypetnianie
kwestionariuszy. W ich opinii ankieta internetowig fest narzdziem godnym zaufania. Ten
element wewegtrznego systemu jakoi ksztatcenia nalgy ocent jako niedziatajcy.

Pozytywnym bytoby informowanie studentow o skutkaahkiet, a take dokladna
informacja o anonimowizi wypetnianych kwestionariuszy.

2. Informacja na temat dziatalnagci Biura Karier i monitorowania loséw absolwentow
W Wyzszej Szkole Bankowej dziata Biuro Promocji Zawodpw&tudentow i
Absolwentéw — Biuro Karier WSB. Biuro zatrudnia dapownikoéw, w tym dwoch doradcow

zawodowych. Dziatalni& Biura koncentruje si na dwodch obszarach: organizacji praktyk
zawodowych oraz utatwianiu studentom i absolwendmstpu do rynku pracy.
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Biuro Karier wspomaga proces dydaktyczny w orgamemiu zarowno obowzkowych,
jak i dobrowolnych praktyk dla studentow. Praktgkiowigzkowe trwag minimum 4 tygodnie.
Przy okrélaniu miejsca praktyki zwracagsiwag: na zapewnienie jej zgodém ze specjalnéia
wybrarg przez studenta w ramach studiow. Studenci otrzyrskierowanie na praktgkoraz jej
program odpowiadagy specjalnéci. Studenci mogza pdrednictwem Biura Karier ubiegasie
o zaliczenie praktyki na podstawie wykonywanej graawodowej, pod warunkienig jest ona
zgodna ze specjalgcia, co zostaje paviadczone stosownymi dokumentami. Deeyz)
zaliczeniu praktyki na podstawie dokumentacjiploej w Biurze Karier podejmuje Dziekan.

Biuro Karier posiada status agencjgpamnictwa pracy. Gromadzi ono i udgstia przez
extranet oferty pracy statej, sezonowej, zagramicaraz oferty praktyk i stég. W ramach
prowadzonego projektu unijnego oferuje rownstudentom ptatne sta zawodowe w wymiarze
3 miesecy oraz organizowane 3 razy w roku wizyty studialmeprzedsgbiorstwach. Biuro
prowadzi rownie warsztaty z zakresu ksztalttowania umtiepsci migkkich, seminaria i
spotkania z pracodawcami. Uczestniczy w organiZagjatowego Tygodnia Przedsiorczaci
oraz Ogolnopolskiego Tygodnia Kariery, sprawujeetpinad klubami studenckimi zajrmyaymi
sic realizacy przedsgwzie¢ z zakresu przedddiorczacei i sprzyjapcych nawizywaniu
kontaktow z pracodawcami. Biuro nie zajmuje satomiast badaniem loséw absolwentow —
Uczelnia powierzyta to zadanie od kjeego roku firmie zewgtrznej.

Obecni na spotkaniu studenci wyrazili zainteresowvasiziatalndcia Biura Promoc;i
Zawodowej Studentéw i Absolwentow, stwierdzile Biuro jest widoczne na Uczelni poprzez
plakaty czy informacje zamieszczane w InternecidkuKstudentéw obecnych na spotkaniu
skorzystato z oferty szkale oferowanych przez biuro i pozytywnie ocenili ichizgbieg.
Pozytywnie zostat oceniony réwuaieloradca zawodowy BPZ, z ktorego ustug skorzystdén
student. BPZ posiada sworaktadlk na stronie internetowej Uczelni, ¢gi nie ma trudngi z
uzyskaniem aktualnych informacji o szkoleniach dtadentow, ofertach pracy. ¥éd ofert
Biura znajdy sie propozycje bezptatnych warsztatow, co nglecené pozytywnie. Zaktadka
Biura jest adresowana rownido absolwentéw WSB.

Biuro Karier organizuje szkolenia, seminaria, koefeje, praktyki zawodowe, targi
pracy, przeprowadza badanie losow absolwentéw WSBstatnim roku akademickim Biuro
zorganizowato 438 praktyk (liczba ta maleje w stdsudo lat 2000 — 2006, 2008-2009, wzrosta
w stosunku do roku 2007). W maju 2010 zorganizowaostata w ramach dziatalém Biura
konferencja ,Promocja akademickiej przetédrczaici studentow i absolwentéw oraz
pracownikbw WSB w Toruniu”, w ktérej wgio udziat 80 os6b. W ubieglym roku
zorganizowano 2 seminaria, a takWirtualne Targi Pracy, w czasie, ktorych pozyskaowe
oferty pracy i praktyk od 94 pracodawcow z regigmjawsko — pomorskiego.

Wsrod absolwentéw prowadzona jest ankieta bg@dajpoziom zadowolenia bytych
studentow WSB. Pozytywnie nale ocent fakt, ze od 2008 r. prowadzona jesgnad tych
samych os6b, wypowiadgych sé na ten sam temat, @ki czemu z perspektywy czasu ma
ocent dary kweste. Biuro Karier przeprowadza ankietyz@cja nasfpnie p opracowuije.
Opracowanie pojawito siw latach 2008 i 2009.
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Oceniajac wewretrzny system zapewniania jakéci ksztatlcenianalezy zauwazyé¢, ze brak
jest kompleksowej regulacji dotycacej tego systemu. Nie dziata réwniez
wyspecjalizowana komoérka kdz osoba odpowiedzialna za jego funkcjonowani
Skutkuje to nie w petni wykszatconymi aspektami tego systemu. Mamy tu na n#ji
zwlaszcza aspekt strukturalny, funkcjonalny oraz istrumentalny, ktére istnieja tylko w
szcatkowej formie. Innym zagadnieniem jest problem zapenienia, aby system stat si
spojny i efektywny, a przede wszystkim by zostat wdzony. By stat sg trwalym
instrumentem zapewniania wysokiej jakdci ksztalcenia. Istniejacy i funkcjonujacy
obecnie system uznanalezy za bedacy nadal w pocatkowej fazie konceptualizacji i
wdrazania.

1%

Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy.

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce paiikkadrowej.

Liczba nauczycieli akademickich Wydziatu Finanséw iZarzadzania w Toruniu

Tabela nr 4
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia stanowi
Tytut lub Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
stopien Razem Umowa o praa
naukowy albo Mianowanie Umowa W petnym W niepelnym
tytut zawodowy 0 prace wymiarze czasu| wymiarze czasu
pracy pracy
Profesor 13 5(3) 7 (2) 1
Doktor 15 6 (4) 9
habilitowany
Doktor 50 30 (12) 19 1
Pozostali 24 23 1
Razen 102 64 (19) 35 (2) 3

W polityce kadrowej strategicznym celemWyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu jest
dazenie dowyksztalcenia wiasnej kadry naukowo-dydaktycznej Giowrg zasad, o ktdp
oparto ksztalcenie wiasnej kadry, jest promocjalragi, mtodych absolwentéw uczelni , dla
ktorych Wyzsza Szkota Bankowa jest podstawowym miejscem prééytym celu wdraono
system wsparcia rozwoju naukowego dla pracownikbvwEBWN Tworzenie sprzyjagych
warunkow dla realizacji projektéw naukowych (badawmitasne, projekty badawcze, programy
finansowane zérodkéw UE, wyjazdy zagraniczne) to wymierne pozytendziatania oferowane
pracownikom.

Grono wyktadowcow Wiszej Szkoty Bankowej w Toruniu sktadag shie tylko
z cenionych pracownikdw naukowych z kraju, ale izagranicy (Niemcy, Litwa, Czechy,
Holandia), co jest wynikiem polityki kadrowej prodzonej od pocgku istnienia Uczelni.
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu jako uczelnia zawodaatrudnia kadr dydaktyczr
z ddwiadczeniem zdobytym poza szkolnictwem zszym, dlatego dia czs$¢ zagé
dydaktycznych prowadzona jest przezwliadczonych praktykow i ekspertow.

Wiadze Uczelni konsekwentnie buduyvtasry stabilg kade naukowo-dydaktyczp

zatrudniajc na petnych etatach zaréwno samodzielnych prad¢@mninaukowych, adiunktéw,
jak i mtodych, zdolnych absolwentéw, rokaych nadziej na szybki rozwéj naukowy. Wtadze
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Uczelni stosyj zasad, iz podstawowym warunkiem zatrudniania asystentow jest

pierwszoetatowid w WSB.

Ponadto wszyscy mtodzi pracownicy akademicgyegjularnie kierowani na szkolenia w
celu doskonalenia umigposci dydaktycznych i wdrania nowoczesnych metod nauczania.
Uczelnia jest w trakcie realizacji strategii rozwajpracowanej i przgjej na lata 2009-2012, w
ramach, ktorej przewidziane sa weryfikacja i rozwggtemu oceny i motywowania zarowno
nauczycieli akademickich, jak i kadry administramjj Aktualnie realizowana polityka kadrowa
stanowi pozytywa strore dziatalngci WSB w Toruniu - jest ona skuteczna.

Nauczyciele akademiccy zatrudniegie® Wydziale Finansow i Zagdzania w Toruniu
na podstawie umowy 0 pracw pelnym wymiarze czasu pracy, w tym w Uczelnigak
podstawowym miejscu pracy 62,7% oraz 37,3% jakoatadvym miejscu pracy. Udziat
nauczycieli akademickich z tytutlem naukowym profase stopniem naukowym doktora
habilitowanego zatrudnionych w Uczelni do ogoélneglhy tych nauczycieli zatrudnionych w
Uczelni wynosi 27,5%.

Liczba stopni i tytutdw naukowych uzyskanych prpeacownikow jednostki w ostatnich
pi¢ciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdw naukowych uzyskanych zpmacownikow
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 5.
Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly
profesora

2006 4 (1)

2007 1

2008 3(1)

2009 4 (1) 1

2010 1
Razem 13 (3) 1

W Uczelni obserwuje sipowolny rozwdéj kadry naukowej, jednak tylko 3 osoby
prowadzce zagcia na ocenianym kierunku w Toruniu uzyskaty w skeeostatnich 5-ciu latach
stopieh naukowy doktora.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanowicych minimum kadrowe.

2. Ocena wymaga dotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

Aktualne dwiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na
studiach pierwszego i drugiego stopnia na kieruyilkwanse i rachunkows@” w Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu — Wydziat Finanséw i Zadzania , zostaly podpisane na pgika roku
akademickiego. Znajdgjsic one w aktach osobowych tych osob.

Z informacji zawartych w @wiadczeniach nauczycieli akademickich wynikawiszystkie
wskazane do minimum kadrowego osoby, speinigarunek okréony w art. 9 pkt. 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyszym, tzn. stanowiminimum kadrowe nie wtej niz dwukrotnie.

Warunek okrélony w § 8 ust. 1 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego
z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakiesm spetnid@ jednostki organizacyjne

24



uczelni, aby prowadzistudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr414
poz. 1048, z pn. zm.), spetniaj wszystkie wyej wymienione osoby, tj.gszatrudnione w
Uczelni na podstawie umowy 0 pragv pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocef od
pocztku roku akademickiego.

Wszystkie zgtoszone do minimum kadrowego osobyrspebwniez warunek okréony
w 8 8 ust. 3 ww. rozpogrdzenia, tj. przeprowadz osobicie na kierunku ,finanse i
rachunkowé¢”, co najmniej 60 godzin zed dydaktycznych (samodzielni nauczyciele
akademiccy) oraz co najmniej 90 godzin (doktorzy).

- merytorycznych

Wydziat Finansow i Zawgdzania w Toruniu dla kierunkyfinanse i rachunkowsx”
zglosit do minimum kadrowego 23 pracownikow, w tyl® os6b w grupie profesoréw i
doktorow habilitowanych i 13 w grupie doktoréw. Papoznaniu giz przedtagonymi wykazami
dorobku naukowego 6 samodzielnych pracownikow zéikl@avano do minimum kadrowego w
grupie specjalistow z zakresu ocenianego kierutldi®w i 2 posiadacych dorobek naukowy
w dziedzinie nauki z tym kierunkiem zyzianej. Spéroéd 13 zgtoszonych doktorow do minimum
kadrowego zostato zakwalifikowanych 12 doktoréw szyscy posiadagy dorobek naukowy z
zakresu ,finansow i rachunkowa”..

Do minimum kadrowego nie zaliczono

- jednego pracownika z tytutem naukowym profeso@owoddéw merytorycznych (bak
dorobku odnosgcego s¢ do kierunku,finanse i rachunkowsx”,

- jednego pracownika ze stopniem naukowym doktoahilitowanego z powodow
formalnych (brak zaviadczenia o rownowaosci uzyskanego stopnia naukowego za granica z
polskim stopniem naukowym),

- jednego pracownika ze stopniem naukowym doktdmaak( publikacji naukowych w
okresie ostatnich 5 lat).

Generalna ocena minimum kadrowego wypada pozytywnie
Uwzgledniajac wynik oceny, nalgy stwierdzi¢, iz wymagania dotycace minimum
kadrowego dla studiéw | i Il stopnia na kierunku ,finanse i rachunkowa¢” na Wydziale

Finansow i Zarzadzania WSB w Toruniu 93 spetnione.

Zatacznik dodatkowy IV Nr 1 — Zestawienie minimum kadrovego dla | i Il stopnia

3. Ocena spetnienia wymaga dotyczcych relacji pomgdzy liczla nauczycieli
akademickich stanowicych minimum kadrowe a liczbstudentow

Warunek dotycgcy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stamowch minimum
kadrowe dla kierunkuyfinanse i rachunkowsy”, do liczby studentéw na tym kierunku jest
spetniony (nie mee by mniejszy nk 1:180 - 8§ 11 pkt 2 rozpogdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkékjej musz spemnia
jednostki organizacyjne uczelni, aby prow#&datudia na okrdonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048). | tak:
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Liczba nauczycieli akademickich stangaych minimum

kadrowe na ocenianym kierunku studidfinanse i Rachunkowd” 21
Liczba studentéw ocenianego kierunku studiow 1583
Relacje wymagane przepisami prawa

dla ocenianego kierunku studiow 1:180
Relacje w ocenianej jednostce 1:75,4

Powyzsze dane wskazyjiz na Wydziale Finanséw i Zagdzania w Toruniu dla kierunku
.finanse i rachunkow@” relacje pomgdzy nauczycielami z minimum kadrowego a ligzb
studentow s poprawne. Na 1 nauczyciela (z minimum kadrowegozygada srednio
statystycznie 75 studentéw (wedtug stanu nard2e09.2010 r.).

4. Ocena obsady zaf dydaktycznych, w tym zgodf§m tematyki prowadzonych zaj
z posiadanym dorobkiem naukowym, a fakdosgpnasci nauczycieli akademickich,
udziatu wyktadowcédw z zagranicy oraz praktyki godprczej i spotecznej.

Na podstawie dokumentéw przegbmych przez wladze Wydzialu Finansow i
Zarzmdzania WSB w Toruniu, dotygezych obsady za¢ dydaktycznych w semestrze zimowym i
letnim roku akad. 2010/2011 na kierunkfinanse i rachunkow&’” mozna sformutowa
nastpujace spostrzeenia:

« W procesie dydaktycznym na kierunkufinanse i rachunkowd@” na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkie wykladywadzone gprzez samodzielnych
pracownikoéw naukowych lub nauczycieli akademickiehstopniem doktora.

e Jeeli chodzi o zgodn& tematyki zaj¢ dydaktycznych prowadzonych przez
poszczegollnych nauczycieli z ich specjalizadglorobkiem naukowym, to generalnie nie
ma sytuacji wskazggej na wystpowanie niekorzystnych sytuacji. Przegioy wykaz
dorobku naukowego, ktory obejmowat nauczycielizaiych przez Wydziat Finansow i
Zarzgdzania WSB w Toruniu do minimum kadrowego (21 osOkgz pozostatych (8
profesoréw i doktoréw habilitowanych oraz 31 dokiwj pozwolita na dokonania
porobwnania i potwierdzenia faktuz nie wystpuja przypadki niewtéciwego doboru
nauczycieli akademickich do realizowanychezaj

Za lata 2007-2010 zdecydowana ¢kgza¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych
(tworzacych minimum kadrowe) posiada wyrdajacy dorobek naukowy (da liczba ich
publikacji jest drukowana w wydawnictwach uczelyielm oraz o zasgu krajowym i
zagranicznym), ten stan pozytywnie przektadansi ,jaka¢” procesu dydaktycznego

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiehczasie spotkania z zespotem
oceniagcym.

W toku spotkania z kadreprezentujca pracownikow prowadych zagcia dydaktyczne
w kierunku finanse i rachunkow@” realizowanym na Wydziatach: Finansow i Zgtzania
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu oraz Finansow i Zdeania w Bydgoszczypracownicy
wskazali na szereg istotnych, ich zdaniem, problenmaapcych wptyw na jaké ksztatcenia.
Do najistotniejszych maa zaliczy:

- dobr atmosfe¢ panupcg wsrdéd pracownikédw Wydziatu, ktéra tworzy szczegolnarunki
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sprzyjapce prowadzeniu dziataldo dydaktycznej,

- dostrzegania znaczenia infrastruktury Uczelrdr&iwspiera proces ksztatcenia,

- zZwracanie szczegoOlnej uwagi na utrzymanie jakksztalcenia, co tylko potwierdza wysok
pozycg szkoty na rynku edukacyjnym w sektorze szkoksaych w Polsce,

- dbalag¢ o dalszy rozwoj Szkoty, poprzez dyskuspd kierunkami jej rozwoju, zwtaszcza w
zwigzku z wegciem w zycie nowelizacji ustawy o szkolnictwie wgzym oraz krajowych ram
kwalifikaciji,

- znaczenia odpowiedniego poziomu prac dyplomowgohednoznacznie potwierdza wygok
jakos¢ ksztatcenia.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyekidemickich

Wszystkie teczki osobowe pracownikow godzielone na g#ci A, B i C. Sprawdzone
teczki zawieraj dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem i 0 zatrudnienie,
dokumenty dotycxe nawizania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienizagednie z
przepisami rozpoegzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni@ thaja 1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcow dokumentasprawach zwizanych ze stosunkiem
pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych prakawDz. U. Nr 62, poz. 286, z pd.
zm.). Wskazane byloby, aby dokumenty te zostaty ponurapeowVskazani do minimum
kadrowego nauczyciele akademiaagbyli szkolenia w zakresie bezpieagtva i higieny pracy.
We wszystkich teczkach znajdigic aktualne zéwiadczenia lekarskie

Ponadto, w teczkach znajdigic porozumienia stron w sprawie uzupetnienigdremowy o
prag, na mocy, ktorych dostosowano dokumenty dafgeznawizania stosunkow pracy do
brzmienia ustawy — Prawo o szkolnictwie 28gym, zgodnie z art. 264 ust. 8. Zawarto w nich
informacg o Wy:zszej Szkole Bankowej w Toruniu jako podstawowym jstie pracy (lub
dodatkowym miejscu pracy) w rozumieniu ustawy. \bzt@ch osobowych znajdugic rowniez
stosowne éwiadczenia. W dokumentacji osobowej znajdugeréivniez informacja 0 wysoksxi
pensum dydaktycznego w danym roku akademickim.

Polityka kadrowa na Wydziale Finanséw i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej w
Toruniu jest prawidtowa i sprzyja tworzeniu warunkdw dla wysokiej jakosci
ksztalcenia. Aktualnie minimum kadrowe jest spetnione w odniesieniu do studiow 1
poziomie | i Il stopnia na kierunku .finanse i rachunkowg¢”. Obsada zagé
dydaktycznych nie budzi zastrzeen.

Czesé V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca medzynarodowa
1. Ocena dziatalnéci naukowej

Dziatalng¢ naukowo-badawcza Wydzialu Finansow i Zazania w Toruniu WSB w
Toruniu ma charakter i formy bardzo znicowane: realizowane i planowane projekty badawcze
(ztozone wnioski), wyjazdy stypendialne i studyjne, kemehcje (organizowane przez WSB oraz
udziat w krajowych i midzynarodowych konferencjach), publikacje (wydawpreez WSB oraz
teksty publikowane przez pracownikow poza Uczglni

Jednym ze wskaikdw zwigzanych z badaniamggranty MNiSW oraz zlgone wnioski
aplikacyjne na badania wiasne. Pokazope kierunki poszukiwa badawczych uznane za
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poszczegoOlnych pracownikow naukowo-dydaktycznychwiadace. Na tej podstawie mpa
wskaz& nastpujace obszary:

» reforma finanséw publicznych;

» problemzrodet finansowania deficytu baetowego w Polsce;

* zagadnienie potencjatu komunikacji przetigorstwa z otoczeniem;
* problematyka koncentracji sieci biznesowych w Palsc

» problemy polskiego rynku ubezpieéze

» zagadnienie barier w tworzeniu rynku ustug w UE;

* problematyka prawa w obliczu kryzysu finansowego.

W ostatnich latach zostaty m.in. zeme nasfpujace wnioski (projekty badawcze):

» wniosek aplikacyjny dr Jolanty Ciak w 39. konkursia badania wtasne MNiSW:
"Badanie efektywnixi zrodet finansowania deficytu baetowego w Polsce w latach 2000-
2010". ;
» whnioski aplikacyjne w 40. konkursie na badania wehabilitacyjne MNiSW :
- wniosek zespotowy na badania wiasnkréowanie potencjalu komunikaciji
przeds¢biorstwa z otoczeniem. Determinanty, raiza, metody
- wniosek Wytudzeniagwiadcze w polskich zaktadach ubezpie¢zeazycie'. ,
- wniosek Bariery w budowaniu wewitrznego rynku ustug w UE - na przykfadzie
Polski'. ,
- wniosek na grant habilitacyjnyKtyzys finansowy jako kryzys prawa i kryzys
moralngci"..
W wymiarze bada podgto rowniez realizacg projektow dofinansowanych z POKL.
Obszary tematyczne to rynek ubezpigcegproblem wyludzé odszkodowa oraz zagadnienie
patriotyzmu konsumenckiego w regionie.

Wyjazdy stypendialne i studyjne:

* . The Bednarowski Trust Fellowship University of &teen- przyznany grant na pobyt
badawczy w charakterze fellowship w College of Amsl Social Sciences;

* Instituto Politecnico de Braganca, Portugalia, patiydyjny sfinansowany z programu
POKL

» Universitet Basel Juristische Fakultat Szwajcanmbyt studyjny sfinansowany z
programu POKL

Dla wsparcia instytucjonalnego obszaru baag@aukowych przy Wydziale Finansow i
Zarzmdzania w Toruniu dziata Instytut Rozwoju Bad&aukowych. W ramach Instytutu
funkcjonup: Petnomocnik Rektora ds. BadAlaukowych i Petnomocnicy Rektora ds. Publikaciji
i Konferenciji.

Obecnie trwa dziatania zmierzage do utworzenidazy zainteresow& badawczych
pracownikow etatowych WSB w Toruniu, ktorej celem byloby lepsze rozezeanv
zainteresowaniach badawczych pracownikéw dydakiyadzn dopasowanie ich do profilu
Uczelni oraz planowanie projektow interdyscyplinasim.

Wiadze WSB w Toruniu stworzyty nowe mwvosci dla kadry dydaktycznej w ramach
projektow EFS POKL dziatanie 4.1.Przewidziano program rozwoju kadry dydaktycznej
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zakladagcy m.in.: uczestnictwo dydaktykow w krajowych i ragicznych konferencjach
naukowych, wizyty studyjne i sta na renomowanych uczelniach europejskich, atrakcy;j
systemy stypendialne, jak rownigranty, ktore umdiwi g prowadzenie badaodpowiadajcych
potrzebom firm oraz szkolenia z nowoczesnych teldgip metod e-learningowych , jak
rowniez specjalistyczne kursyzykowe. Dotychczas w ramach projektu ,WSB w Torujaiko
Centrum Ksztalcenia Otwartego kadr sektora turystggo” zostaly przyznane 2 granty
badawcze:

1). ,Badanie zjawiska patriotyzmu konsumenckiego w negjio
2). ,Metody wyceny pojazdoéw samochodowych a pzesti¢ ubezpieczeniowa

Prowadzone projekty badawcze

Od czterech lat istnieje zesp6t naukowo badawcpgcjalizupcy sk w tematyce
podatkowe;.

Tematyka bada dotyczy: zobowjzar podatkowych i pogpowania podatkowego,
podatkéw dochodowych, VAT-u i akcyzy, podatkow lbkeeh oraz midzynarodowego prawa
podatkowego (umowy o0 unikaniu podwdjnego opodatkoma oazy podatkowe,
migdzynarodowa informacja podatkowa). Efektem prapaiess m. in. ksazki: ,,Polskie prawo
podatkowe” Gtuchowski, Patyk, Lexis Nexis, Warszayviprowadzenie do mgdzynarodowego
prawa podatkowego”, Hamaekers, Gluchowski i inmicd® Waterhouse Coopers, Warszawa,
oraz liczne artykuty.

Czlonek zespotu Jan Gluchowski naleod momentu utworzenia do European
Association of Tax Law Professor (Amsterdam) i estyboru cztonkiem Komitetu Naukowego
tej najwikszej nagwiecie organizacji podatkowej.

W WSB w Toruniu realizowanesn.in. takie projekty badawcze jak:

» Program Fire-UP 1l we wspotpracy z Taska Agench Rozwoju Regionalnego . Projekt
pod nazw ,Opracowanie uniwersalnego modelu do wykorzystapiaez wszystkie
uczelnie zlokalizowane na terenie wojewodztwa kgjewpomorskiego, utatwiggego
wykorzystanie efektéw badav gospodarce”.

» Badania realizowane przez Wdz Marszatkowski Wojewoddztwa Kujawsko -
Pomorskiego we wspéipracy z Whz Szkoh Bankows w Toruniu. ,Rozpoznanie
potencjatu innowacyjnego przeelsiorstw regionu kujawsko-pomorskiego oraz potrzeb
dotyczzcych wspierania bada innowacji oraz wymiany know-how pogaizy naulg a
biznesem.”.

« Badania dla Polskie] Izby Ubezpieézedotyczce problematyki przegbczaci
ubezpieczeniowej na polskim rynku ubezpigécze

« grant MNiSW na badania wiasne pt. ,Interlockingediorates w Polsce — socjologiczna
proba zdiagnozowania fenomenu”. Grant badawczyzmaryy w ramach projektu 4.11
(,WSB w Toruniu jako Centrum Ksztatcenia Otwartdgadr sektora turystycznego”) pt.
.Patriotyzm konsumencki w oczach producentow i konentow”.

Publikacje Wyzsze] Szkoty Bankowej w Toruniu.Na przestrzeni ostatnich lat dorobek
publikacyjny pracownikédw naukowo-dydaktycznych z d¥iatu Finansow i Zaeglzania jest
znacacy. Na ten dorobek skiadajsic publikacje zwarte lub artykuty naukowe zawarte w
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wydawanych materiatach konferencyjnyctpo. Zatacznik nr 6). Srednio rocznie jest
publikowanych ca 200 pozycji zwartych i artykutowzez pracownikbw WSB w Toruniu. W
sposob szczegolny nalepodkreli¢ fakt wydawania przez WSB w Toruniu cyklicznej tdago
roku) publikacji naukowej p.t. ,Roczniki NaukoweZostato ju wydanych osiem numerow, za

ostatni okresgto:

"Roczniki Naukowe WSB w Toruniu™ Nr 4 (4) 2005, TNOIK 2006
red. M. Dragun-Gertner, ISSN 1643-8175, 19 arty\t803 strony;
"Roczniki Naukowe WSB w Toruniu” Nr 5 (5) 2006, TNOIK 2007
red. M. Dragun-Gertner, ISSN 1643-8175, 16 artyatd77 stron

"Roczniki Naukowe WSB w Toruniu” Nr 6 (6) 2007, TNOIK 2008
red. M. Dragun-Gertner, ISSN 1643-8175, 11 artyWw 676 stron

"Roczniki Naukowe WSB w Toruniu” Nr 7 (7) 2008, TNOIK 2009
red. M. Dragun-Gertner, ISSN 1643-8175, 30 artykuto
"Roczniki Naukowe WSB w Toruniu” Nr 8 (8) 2009, TNOIK 2010
red M. Dragun-Gertner, ISSN 1643-8175, 17 artykutow.

Na przestrzeni ostatnich lat WSB zorganizowata &ilkonferencji naukowych i
biznesowych. Dziatalng konferencyjna Wszej Szkoty Bankowej w Toruniu skupig girzede
wszystkim ze wzgldu na profil prowadzonego ksztaicenia oraz ¢nigiczelni, na szeroko
rozumianej problematyce ekonomicznej, a zwlaszicwmgowej.

Zestawienie konferencji naukowych organizowanych vatach 2007-2010

Wspétorganizator/

Temat Uczestnicy Termin Miejsce organizator z ramienia WSB
2007
Finanse i Rachunkowd wobec . . — . . Katedra Flnansow !
;’Nyzwaﬁ procesow globalizacyjnycr’zaseg migdzynarodowy | 24-26 kwietnia| CiechocinekBankowdaci W_SB , Katedra
Rachunkowéci WSB
2008
.Gospodarka i rynek pracy w . . . . . Katedra lfmansow !
warunkach globalizacji” Zaskg miedzynarodowy 19-21 maja ClechocmekBankowcsm .
i Katedra Zarzdzania WSB
.Przestrzé informacyjna biblioteki Biblioteka WSB
akademickiej — tradycja i zaskg krajowy 9-11 czerwca | Tofu Instytut Informacji Naukowej i
nowoczesng” Bibliologii UMK w Toruniu
2009
wZarzadzanie w XXI wieku. 7aska miedzvnarodow 18-20 maia Elgiszewo |Wydziat Finansow i
Koncepcje, trendy, problemy" kg Micdzy! y ! k/Torunia Zarzmdzania w Bydgoszczy
2010
"Zarzadzanie w XXI wieku.
Kierunki zmian nauk o Elgiszewo | Wydziat Finansow i
zarzgdzaniu"- Zjazd Katedr Zaskg miedzynarodowy | 19-21 kwietnia KTorunia Zarmdzania w Bvdaoszcz
Zarzdzania Wyszych Szkot A ydg y
Bankowych.
XIX Konferencja Naukowa Sekcji
Klasyflkacn I Analizy Danych Katedra Metod lléciowych
Polskiego Towarzystwa X
Statystycznego oraz XXIV . . 15 - 17 wrzénia WSB w TOF!‘.”'U' Katedra
zaskg krajowy Torun Ekonometrii i Statystyki

Konferencja Taksonomiczna
"Klasyfikacja i analiza danych -
teoria i zastosowania"

WNEiZ UMK w Toruniu
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Bardzo aktywny jest udziat pracownikow WSB w Tdwm konferencjach naukowych
(w kraju i zagranig). Naktady na ten cehznacace

Zestawienie udziatu pracownikow WSB w Toruniu w koifierencjach w latach 2007-2010:

o llo$¢ konferenciji,
RURELER I W ktérych wzieto udjzia+
2007/2008 17
2008/2009 24
2009/2010 37
t acznie 78

Naktady finansowe na dziatalné¢ konferencyjna w latach 2007-2010:

Rodzaj naktadéw 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Udziat w konferencjach 21 264,81 43 214,71 85 (0®7,5
Koszty organizaciji

konferencji wtasnych 56 342,95 26 281,13 | 20 844,00

£ acznie naktady 77 607,76 69 495,84 105 941,52

Na rok 2011 jest planowana organizacja dwoch kenfgr o zasigu midzynarodowym.
Planowane konferencje

: : . Wspétorganizator/
Temat Uczestnicy Termin Miejsce organizator z ramienia WSB
2011
Wewngtrzne | _zevyl@trznf-z . . 19-20 kwietnia , Katedra Finansow i
uwarunkowania finansow zaskg miedzynarodowy 2011 Torun Bankowdci
publicznych '
Second Gretl Conference Zgyimigdzynarodowy 16-1270(1:itrerwca Torun WSB Toru/UMK

Nawet bardzo wybidrcza prezentacja dziatatmanaukowej realizowanej na Wydziale
Finansow i Zargdzania w Toruniu wskazujez ijest tam przyjazny klimat do twdrczego
angaowania s¢ pracownikéw wzycie naukowe.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalnas¢ naukowa jednostki

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego

Studenci Wydzialu maj mazliwos¢ realizacji swoich zainteresowa poprzez
uczestnictwo w kotach naukowych. Obecnie na wizgioywm Wydziale g 2 takie jak SKN
Public Relations, Naukowe Koto Logistyczne Pro&L&KN Public Relations przeprowadzito
ankiet badajca stopiéi znajomdci zagadni@ PR wréd studentdow WSB we wspotpracy z
Katedy Marketingu i Public Relations WSB oraz InstytutBadawczym powstatym przy WSB.
Uczestnicy kota logistycznego whiudziat w w konferencji ,Innowacje i nowe techogie w
logistyce”, organizowanej przez Wydziat Ekonomiciyiwersytetu Gdaskiego, jak rownig w
konferencji w Warszawie "Warszawskie Dni Logistykiktéra odbyta si w dniach 27-
28.05.2010 r., na ktorej przedstawili rozamanie study case. Obecni na spotkaniu przedstdevicie
kot naukowych pozytywnie ocenili wsparcie Uczektigra zapewnia ze swojej strony opiekuna
kota, pomieszczenia, a tak odpowiedniesrodki materialne i finansowe do realizacji
statutowych celow organizacji. Faktem wartym uwpsgit stosunkowo krétkie dziatanie, kot,
ktore w wikszaci powstaty w roku akademickim 2009/2010. Mimo kiégo czasu dziatania
kota nawyzaly wspotprag z innymi organizacjami, wely udziat w seminariach mieszgzy/ch

31




siec w tematyce kot, warto, zatem dey@ wszelkich stana do utrzymania i wzrostu poziomu
aktywnaci.

3. Ocena wspoétpracy nadzynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry nawke
dydaktycznej

Wspotpraca midzynarodowa realizowana jest przez pracownikow WEBoruniu w
dwoch ptaszczyznach: indywidualnej i sformalizowan@dywidualny wymiar wspotpracy
sprowadza gi do osobistych kontaktow pracowniké&vpracownikami innych uczelni, w tym
rowniez zagranicznych, z racji wykonywanej pracy lub prdaenia wspolnych bada Ocena
zakresu i intensywrigi wspotpracy jest pozytywna.

Jednym z obszaréw realizacji przez X%y Szkok Bankows w Toruniu jej misiji
strategicznej brzmcej: ,Ksztalcimy profesjonalistow dlawiat biznesti jest rozwijanie
miedzynarodowego aspektu funkcjonowania Uczelni. Rgazwtej dziedzinie sty poprawieniu
jakosci oferowanych ustug edukacyjnych m.in. poprzezkyanie przez kadr dydaktycza
dodatkowych kompetencji, poprzez udziat w edazynarodowych konferencjach, &hah
naukowo — badawczych i prowadzenia wyktadovcgmych.

Gtéwnym beneficjentem procesu umizynarodowienia Uczelnigsstudenci, ktorzy maj
mozliwo$¢ odbycia czsci studidw za grang; zdobycia dyplomu zagranicznej uczelni oraz
odbycia praktyk zawodowych w jednym z krajéw UEudnci, ktérzy pozostajna Uczelni
macierzystej réwnie mog korzystg z oferty um¢dzynarodowienia poprzez udziat w
wyktadach gécinnych prowadzonych przez wyktadowcow zagranichnyczy te kursach
letnich organizowanych przez WSB. Bardzo dobrzé jegwinigta wspotpraca z uczelniami
partnerskimiZatacznik dodatkowy V Nr 1).

Aktualnie WSB prowadzi rozmowy o wspotpracy z Uomami z Rumunii (Uniwersytet
w Targiu Jiu), Niemiec (Fachhochschule w Manheitdpiversidad Autonoma z Lizbony
(prywatna szkotfa biznesu) oraz Akita Internatiodalversity (Japonia) W ramach wspotpracy z
Franklin University trwaj intensywne prace nad poszerzeniem oferty Uczelmnoaliwosé
zdobycia Bachelor of Science in Business Adminiistna

Wymiana studentow i kadry naukowo-dydaktycznej jestlizowana w zrficowanej
formie, @ to np. studia, praktyki, kursy intensywne, iiimos¢ zdobycia tzw. podwojnego
dyplomu.

e W ramach programu LLP — Erasmus studenciz§¥gj Szkoty Bankowej w Toruniu naaj
mozliwo$¢ odbycia cegsci studiow na jednej z 22 uczelni partnerskich w Ktdjach
(Zatacznik dodatkowy V Nr 2). W latach 2007 — 2010 z takiej formy mobiob
migdzynarodowej skorzystato 55 osob, w tym 8 z kietugfinanse i Rachunkowd’. W
roku akademickim 2010/2011 z wiovosci wyjazdu ledzie mogto skorzysta 17
studentow.

e Program LLP — Erasmus umiwia rowniez wyjazd na trwajce od 3 do 12 miesty
praktyki w dowolnym kraju Unii Europejskiej i Eurejskiego Obszaru Gospodarczego.
Taka forma mobilnéci umazliwia zdobycie déwiadczenia w zagranicznej firmie, gdzie
czg$¢ kosztow zwgzanych z pobytem pokrywana jest z grantu. Do tejy po tej
mozliwosci wyjazddw zagranicznych skorzystato 8 studentow.

 Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu wraz z Mykolas Roméfigversity z Wilna i
University of Economics z Bratystawy w dniach 069-09.2010 zorganizowata piervgsz
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edycg szkotly letniej: ,Law and Economy in a "Global \&tie" of Financial Crisis”. W
wyktadach i zajciach warsztatowych prowadzonych gzyku angielskim brato udziat
ponad 30 studentéw oraz 9 wyktadowcow reprezeoyoh wszystkie uczestnigze w
projekcie uczelnie. Uczestnictwo w kursiegaato s¢ z uzyskaniem 4 pkt ECTS. Druga
edycja kursu odfmlzie s¢ w lipcu 2011r. w Bratystawie.

* Obok zwkkszania liczby studentow wyjdzajacych WSB w Toruniu gky do
zwigkszania liczby przyjedzajacych studentow. W ramach programu LLP - Erasmus w
Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu studjupwniez studenci z uczelni partnerskich. W
latach 2008 — 2010 WSB gmita 6 studentow. Na rok akademicki 2010/2011 zosta
potwierdzony przyjazd 6 studentéw zagranicznychaetngrskich uczelni z Hiszpanii,
Wioch, Wegier i Stowacji. W ramach umowy dwustronnej o wgpaty z Solbridge
School of Business dwoje Giltzykow odbyto czs¢ studibw w roku akademickim
2009/2010 nie ponoge przy tym kosztéw czesnego.

* Podwojny dyplom. Program przewiduje wyjazdy studenta V i VI semestr nauki do
Coventry University. Z oferty mag skorzystd studenci Il roku studiow | stopnia
wszystkich oferowanych przez B8z Szkok Bankows w Toruniu kierunkow.
Uczestnictwo w programie umldwia studentom uzyskanie dwéch dyplomow t&penia
studiow: Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu w stopniu licencja@oventry University
w Wielkiej Brytanii w stopniu Bachelor of Arts.

* W ramach Direct-Entry studenci Wyszej Szkoty Bankowej w Toruniu z kierunku
Finanse i Rachunkowé realizup program ,Accounting and Finance”. Osoby
uczestnicgce w programie direct-entry piszprag dyplomows pod okiem dwdch
promotorow: z Coventry University oraz z WSB w Toiu Praca ztgona w Coventry
jest nasfpnie broniona na egzaminie licencjackim w WSB i tgposobem absolwent
moze otrzym& dwa dyplomy. Program Direct-Entry z Coventry Umsigy jest
realizowany od 2007 r. Dotychczas 15 osob (w tyndawstudentow z kierunku Finanse
i Rachunkowec) uzyskato podwojny dyplom. W roku akademickim 2008 — byto to
9 studentéw, 2008/2009 — 2, 2009/2010 — 4.

Mi edzynarodowa aktywnas¢ kadry

W roku akademickim 2009/10 wyktadowcy WSB (profGluchowski, prof. M. Dragun-
Gertner, dr J. Adamiak, prof. B. Kotosowska, dCikhk, dr D. Bunikowski, dr J. Szalacha) brali
udziat w konferencjach mailzynarodowych z referatami (Lwow, Brno, Leiden, Ateen,
Dniepropietrowsk). Tradycyjnie w listopadzie (2009 naukowcy z WSB uczestniczyli w
konferencji Days of Law na partnerskim Uniwersyedviasaryka w Brnie, podtrzynyg
aktywrg wspétprae pomidzy obydwiema uczelniami.

Umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej przejawiaréiwniez w wyjazdach na stae
naukowe W lipcu 2010 r. do Instituto Politechnico de Baaga w Portugalii wyjechata dr
Monika Wyrzykowska w celu badania tematykisatadczer Portugalii przy wprowadzaniu
waluty euro. W sierpniu natomiast do UniwersytetlBazylei w Szwajcarii wyjechat dr Dawid
Bunikowski w celubadania problemu modelowych zwikéw migdzy prawem, moralricia
oraz gospodatkw czasach kryzysu finansowego. Jednégize badania za granjov ramach
grantu wiasnego (Aberdeen, Szkocja) prowadzi dnda&zalacha.
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W Wyzsze] Szkole Bankowej bardzo dynamicznie rozwijgje wyktady gdcinne
pracownikdw naukowych z #ych uczelni Europy. W roku akad. 2007/2008 w WSBawuniu
przebywato 4 osoby, w 2008/2009 — 10 os6b, w 22 6 0sob.

Kazdego roku s realizowane wyjazdy nauczycieli akademickich w aam programu
Socrates Erasmus: w 2007/ 08 — 4 nauczycieli, wB@®— 4 nauczycieli i w 2009/2010 — 6
nauczycieli.

WSB w Toruniu aktywnie uczestniczy w ¢dezynarodowym programie CISCO
Networking Academy jako Akademia Lokalna zmana z Akademi Regionalg na UMK
w Toruniu. Prowadzonegsszkolenia dla studentow i 0sob z zetvn dotyczce projektowania i
zarzdzania sieciami komputerowymi. Z2aja odbywaj sie w jednej z pracowni wyposanej w
zestaw laboratoryjny CISCO (5 routerow, 2 switch&pncentratoréw, okablowanie). Aktualnie
prowadzone gszkolenia w 2 grupach na poziomie 1 i 4 semestru.

Uczelnia wzbogaca swpjpfert ksztatcenia przez wspotpramicdzynarodow poprzez
uczestnictwo w programie Erasmus, praktyki zagmaréc uméw o wspoétpracy dwustronnej. W
ramach programu Erasmus w roku akademickim 2009/2@jjechato na studia zagragi0O
studentow. Uczelnia wspotpracuje w tym zakresie 4z &zelniami partnerskimi. Studenci
pozytywnie oceniajinformacje w zakresie mibwosci wzi¢cia udziatu w programie.

Od 2007 r. dwoch absolwentow finanséw i rachunk@iviniato mazliwo$¢ ukonczenia
WSB w Toruniu z podwojnym dyplomem gki wspotpracy z Coventry University w ramach
ktorej studenci wyjechali na ostatni rok nauki déelkiej Brytanii. Napisana i obroniona zostata
jedna praca licencjacka.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematéw prac naukowych i dydaktgznych realizowanych
wspolnie z drodkami zagranicznymi

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza jest bardzo widoczna w funkcjonowaniu Wydatu
Finansow i Zarzadzania w Toruniu, poniewa:
e Kksztalcenie na poziomie studidwl i Il stopnia jest w duzym stopniu
umiedzynarodowione,
 dla kadry naukowo-dydaktycznej @1 sprzyjajace warunki do rozwijania
dziatalnosci naukowo-badawczej,
* dziatalnosé¢ publikacyjna zastuguje na uznanie,
* wymiana miedzynarodowa kadry naukowo-dydaktycznej i studentow jest
WZOrowo rozwijana.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna
1. Ocena bazy dydaktycznej

Pomieszczenia dydaktyczne Wydziatu Finansow i atirania w Toruniu zlokalizowane
s3 w trzech potaonych blisko siebie budynkach: budynku gtéwnym ,Audynku ,F’ oraz
nowym budynku ,B” przy ulicy Dekerta 26-28. BudynkA oraz B stanowd wilasndg¢
Zalozyciela i @ uzytkowane przez Uczelgina podstawie uméw najmu. Budynek F jest
natomiast wynajmowany od firmy Filmar s.c. Stamsfilipiak Stanistaw Marchlewski.dcznie
Wydziat FiZ w swojej dyspozycji posiada 3444 migstydaktyczne.
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Zestawienie powierzchni budynkéw Wydziatu Finanséw Zarzadzania w Toruniu

Wyszczegblnienie Budynek A Budynek F Bu(%cveylj B £ acznie
Powierzchnia 3 866 nf 1567 nf 4221 9 654
catkowita

Szczegotowa charakterystyka poszczegolnych budynkawarta jest w dodatkowych
zalkcznikach: tj.Zatgcznik dodatkowy VI Nr 1 i Zatgcznik dodatkowy VI nr 2.

Wszystkie sale dydaktyczne wypasae § w meble osrednim standardzie. Aule i
najwicksze sale wyktadowe posiadatanowiska dla prowageego w formie katedry ustawionej
na podécie. Co roku cgs¢ mebli jest wymieniana na nowe. Wszystkie wiasre dgdaktyczne
wyposaone 8 w tablice suchérieralne. Do dyspozycji wykladowcows séwniez flipczarty.
Najwicksze sale wyktadowe posiadapagtGnienie i wyposaone § w podwieszone na state
rzutniki multimedialne. W mniejszych salacliywane g§ przendne rzutniki multimedialne
dostpne dla wyktadowcow.

Wydziat posiada 15 epidiaskopow, 37 rzutnikow nmédialnych, 27 notebookdw
przeznaczonych do celéw dydaktycznych, 2 préeeaestawy nagémienia, 30 magnetofondw,
4 telewizory, 1 kamer llosci te g wystarczajce dla zapewnienia potrzeb dydaktyki. W 4 salach
dydaktycznych zainstalowane slektroniczne tablice multimedialne W planach rozwojowych
jest sukcesywne zekszanie ildci instalowanego spetu elektronicznego, takiego jak: tablice
multimedialne, rzutniki multimedialne, a w mniejshysalach miejsce do tatwego pgrfenia
laptopa i rzutnika multimedialnego.

W budynku gtdwnym znajduje ¢ibar dla studentow, automaty wendingowe oraz
bezptatna szatnia.

Od roku akademickiego 2010/2011 baza dydaktyczn® WS oruniu powgkszyta s¢ o
kolejny przebudowany od podstaw budynek, ktory atgk z budynkiem giéwnym i jest z nim
polaczony komunikacyjnie na 2 poziomach. Méwym budynku o powierzchni 4221 fnz
wejsciem gtéwnym od ulicy Dekerta 26-28 zlokalizowagersin.:

* biblioteka z czytelnj i wypozyczalng;

e 2 aule na 200 i 240 stuchaczy;

o 12 sal konwersatoryjnych i wyktadowych na 30 — 1#6jsc kada;
» 2 pomieszczenia do swobodnego przebywania studentow

* miejsca parkingowe na 70 samochodow.

Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne wypos@ g na state w rzutniki multimedialne,
ekrany, systemy zaciemniania oraz ¢kgize sale) w nagtaienie. WSB w Toruniu jest
dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych. @yriku gtdwnym znajduje siwinda,
toaleta dla osOb niepetnosprawnych oraz podjazdyteh budynku Uczelni. Przy wéjiu
gtbwnym zainstalowany zostat réwmiepodnanik, ktory umcaliwia dotarcie studentom
niepetnosprawnym do witrza budynku. Nowy gmach uczelni jest rowinie petni dostosowany
do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Zostat wypasaw windy, toalety, podjazdy i podfraki
dla 0s6b niepetnosprawnych. Planowane jest wygsosa dwoch sal do prowadzenia ksztatcenia
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na odlegté¢ tj: szerokoktne kamery, ekrany, rzutniki, mikrofony utioviajagce prowadzenie
ksztatcenia na odlegié oraz zakup 8 monitoréw i klawiatur dla oséb stalstracych, zakup
oprogramowania dla os6b niedowddgch, a take dostosowanie 4 sal dla potrzeb osob
niedostyszcych.

Studenci bardzo pozytywnie odngssic do obiektow dydaktycznych, a tak ich
wyposaenia. Pozytywnie wypowiadasic 0 budynkach, tablicach informacyjnych. Ich zdaniem
nauka w dospnych warunkach jest przyjemna, a podczas przeredayi zagCiami maj
odpowiednie miejsca do odpoczynku. Zasterga obecnych na spotkaniu budzity zbyt wysokie
ceny obowazujagce w punkcie ksero, a ta& w punkcie gastronomicznym. Obecni na spotkaniu
pozytywnie wypowiadali gi 0 przystosowaniu budynku do potrzeb os6b niepelamenych, a
takze odpowiednim skomunikowaniem z miastem.

Zasoby informatyczneWydziatu Finanséw i Zagrzania WSB w Toruniu podzielone s
na dwie cesci: sie¢ administracyjp oraz sié studenck. Sieci te, ze wzgtdéw bezpieczgstwa
sa fizycznie oddzieloneSie¢ administracyjna korzysta z serwera praguggo pod kontral
systemu NOVELL NetWare 4.11. Tam umieszczonéoklery wykorzystywane wspolnie przez
poszczegodlne dziaty. W zasobach sieci administr@fygnajduje i tez 5 pojemnych dyskow
zewretrznych, ktérych zasoby wykorzystywane przez wszystkie dzialty z zachowaniem
odpowiednich uprawnie Stanowisko pracy kalego pracownika wypogane jest w komputer
dziatapcy w sieci lokalnej ze statym depem do Internetu. Zasoby komputerowe obegmuj

* 80 komputerow;
o 22 drukarki;
e 4 skanery.

Drukarki dosgpne g dla wytkownikéw odpowiednich grup roboczych w sieci lbie.
Ponadto pracownicy administracyjni majostp do 3 wydajnych drukarek sieciowych. iy
z komputeréw ma staty, stabilny dgstdo Internetu.

Oprogramowanie systemowe to WINDOWS 7(5), WINDOWEVA(2), WINDOWS
XP (68 stanowisk), WINDOWS 2000 (5 stanowisk). Nexdym stanowisku zainstalowany jest
pakiet biurowy MS OFFICE 2007 (65) lub MS OFFICEO030(5). Ponadto kaly z dziatow
korzysta z oprogramowania dedykowanego, np. KS t@iteka Studentow), KO (Kartoteka
Optat), BKD (Baza Kadry Dydaktycznej), GZ (Grafikajg¢), ELMO, MPS (Modut Praktyk
Studenckich), Modut Stypendia, MBK (Modut Biur Kar), system kadrowo-ptacowy OPTIMA,
obstuga sprzedst (SYMFONIA Faktura PRO oraz IBlI System Faktura iste),
oprogramowanie graficzne (COREL DRAW), itp.

Kazda z katedr dysponuje samodzielnym stanowiskiem komputerowyaczgie
9 zestawdw). Pracownicy dydaktyczni korzystajdrukarek lokalnych (2 sztuki) oraz 1 wydajne;j
drukarki sieciowej. Katedry majstalty dosip do zasobdéw sieci lokalnej oraz Internetu.
Podstawowe oprogramowanie obejmuje system opera®yJNDOWS XP i pakiet biurowy MS
OFFICE. Pracownicy dydaktyczni majdostp do zestawOw — notebook + rzutnik
multimedialny, — dziki ktérym zagcia wzbogacaneaso prezentacje multimedialne. Dgghe
jest Bcznie 17 zestawow.

Pracownie komputerowe.WSB w Toruniu dysponuje 5 nowoczesnymi pracowniami
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komputerowymi, w ktorych odbywaj sig zagcia dydaktyczne oraz siedmioma
ogolnodosgpnymi kioskami internetowymi. W nowym budynku fufieuje sala dydaktyczne
wyposaona w 20 notebookow. Ponadto w Bibliotece ¢losé @ 3 stanowiska dage
mozliwo$¢ korzystania z katalogdéw elektronicznych (prograféXl. bazy aktéw prawnych,
Serwis HR, itp.) oraz dogt do serwera z katalogiem bibliotecznym OPAC. Dajgcznie 130
komputeréw (6x20+7+3). Dodatkowo stanowiska w drytewyposaone § w gniazda
umazliwiajace dosgp do Internetu, do ktérych moa podiczy¢ wkasny komputer przedoy (32
gniazda). Samogd Studencki oraz Studenckie Forum BCC dysppnuy swoich
pomieszczeniach samodzielnymi stanowiskami komputgmi. Do dyspozycji studentéw jest
drukarka sieciowa i skaner. Wszystkie stanowiskm mastp do Internetu.

Systemy operacyjne to WINDOWS VISTA BUSINESS (48nstwisk), WINDOWS XP
PROFFESSIONAL (69 stanowisk). Pakiet biurowy to @&FICE 2003 i MS OFFICE 2007.
Ponadto na zegiach wykorzystywaneaspakiety MS PROJECT, MS VISIO, edukacyjna wersja
pakietu SYMFONIA firmy MATRIX.PL (systemy informatgne w rachunkowgi, informatyka
podatkowa, podyplomowe studium rachunkéwy INSERT Gratyfikant (systemy
informatyczne w zatgzaniu kadrami), GRETL (ekonometria), EUROPIluszizyk angielski i
jezyk niemiecki), edukacyjne wersje systeméw bankdwykompilator Turbo Pascal,
recentCRM, MS PROJECT, MS VISIO, RealPlayer, Netfitee

Studenci maj swobodny dosp do pracowni komputerowych (100 stanowisk) w azasi
gdy nie odbywa si¢ tam zagcia dydaktyczneDostpne g tez stanowiska w Bibliotece (3
komputery + 36 gniazd). Magam pis& prace licencjackie i zaliczeniowe, zbiéraateriaty do
prac w Internecie, korzysta programow do naukézyka (EuroPlus + REWARD) i doskonali
swoje umiegtnosci komputerowe. W budynkach \dg§zej Szkoty Bankowej w Toruniu
funkcjonuje 5 routeréw oferggych bezprzewodowy dagt do Internetu. Korzystanie z sieci
bezprzewodowe] midiwe jest po zarejestrowaniu wiasnego notebookazal® Informatyki, a
kontrola dosipu oparta jest na filtrowaniu adreséw fizycznyclsziyfrowaniu 128 bitowym
kluczem WEP. Mamy zarejestrowanych prawie 200 stide wykorzystujcych wiasne
notebooki w sieci bezprzewodowej WSB w Toruniu.

Przy wefciu do budynku Uczelni znajdyjsic 2 kioski multimedialne pozwalge na
swobodny dosgp do Internetu, a w szczegoked do extranetu studenckiego. Podobny kiosk
internetowy znajduje siw budynku F. Na kalej kondygnacji nowo wybudowanego segmentu
umiejscowione g nowe kioski internetowe. Kady student mge mie€ zalazone konto w sieci
lokalnej. Dzeki temu studenci majdostp do poczty elektronicznej, mggublikowa prywatne
strony www.

System informacyjno-biblioteczny w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu twarz
Biblioteka Gtowna w Toruniu (BG WSB) oraz Biblio®RNydziatowa -Wydzialu Finansow i
Zarzgdzania w Bydgoszczy (BW WSBRiblioteka Gtdéwna od wrzé&nia 2010 r. migci sie w
siedzibie Wyszej Szkoty Bankowej Toruniu od strony ul. DekeRtaajdup si¢ tam:

« wypozyczalnia (127 rh przyziemie),

+ czytelnia (195 fy na 50 miejsc, w tym 40 gniazd z dgem do Internetu i 4 stanowiska
komputerowe z dogpbem do katalogoéw i baz danych).
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Biblioteka Wydziatowa miesci siec w budynku Wydziatu Finansow i Zadzania przy
ul. Fordaiskiej 74 w Bydgoszczy. Zajmuje pomieszczeniaazhej powierzchni 131,i?. W
Bibliotece znajduje si

e wypozyczalnia;

e czytelnia (30 miejsc);

» czytelnia internetowa (7 stanowisk komputerowyctostpem do Internetu, w tym do
katalogu on-line biblioteki, elektronicznycirddet informacji naukowej); na terenie
czytelni dosgpna jest rownig siet bezprzewodowa.

Obie biblioteki pracy w oparciu o kompleksowy system biblioteczny Prolizicki
czemu opracowanie materiatdbw bibliotecznych ordz \wypazyczanie § zautomatyzowane.
Katalog on-line wspdlny dla obu bibliotek oferujeiele maliwosci wyszukiwawczych.
Dostpna jest take opcja sprawdzania stanu konta bibliotecznegoren-prolongaty, rezerwacje
i zamoOwienia ksjzek przez Internet. W celu wdtenia wytkownikéw do korzystania ze zbiorow
oraz katalogu on-line bibliotek wprowadzono obggkiowe szkolenia biblioteczne on-line dla
studentéw pierwszego roku.

Ksiegozbior gromadzony w Bibliotece Gidwnejma charakter specjalistyczny i jest
scisle dostosowany do kategorikytkownikow, sty zaréwno tym, ktorzy studigji zdobywajy
kwalifikacje, jak i prowadzcym badania naukowe. Rk stalemu sledzeniu rynku
wydawniczego oraz zmian w programach nauczanidaugese wysokim stopniem przydat§oi
dla czytelnikow. W swych zbiorach BG WSB posiadamiez wydawnictwa cigte typu: zeszyty
naukowe, roczniki i inne opracowania statystyczt@0Q egzemplarzy), materiaty informacyjne
Ministerstwa Finanséw, materiaty i studia DepartataéAnaliz i Bada NBP, raporty bankowe i
innych instytucji finansowych, opracowania UKIE.

Polityka gromadzenia zbiorow zmierza do nieustannégptywu noweci i usuwania z
ksiggozbioru pozycji, ktore utracity aktualfio Dbanie o jak&¢ gromadzonych zbioréw
prowadzi do zmniejszania liczby kupowanych egzemplana korzy¢ zwigkszania liczby
tytutdw. Oprocz zakupow zegodkow wiasnych i pozyskanych z zestnz ksiegozbior pozyskuje
sie z wymiany oraz darow. BG WSB gromadzi rownl@sety audio do nauk¢zykow obcych,
wideo oraz ptyty CD.

Od pocatku istnienia Biblioteki zgromadzono ok. 19,5 titeratury uzupetniajcej oraz
ok. 25,5 tys. egzemplarzy pedenikéw. Aktualnd¢ zasobow zwikszap czasopisma fachowe,
ktorych prenumerata obejmuje 74 tytuly papierowecz8gdla uwag przyklada si do
kompletowania wydawnictw z zakresu finansow i radtawaosci cieszcych sé duzg
poczytndcig w bibliotece: od roku akademickiego 2007/2008yliom okresie od padziernika
2007 r. do listopada 2010 r., pozyskano 1892 eglmmpksizek, co dato w sumie 940 tytutdw
o tej tematyce. Kgpga Inwentarzowa zawietgja spis literatury z zakresu finansow i
rachunkowéci dostpna jest do wgldu w Bibliotece Gtéwnej.

Aby zaspokai rosmce potrzeby wspotczesnych odbiorcow i ich oczekiarw
Bibliotece stale poszerza¢sofere elektronicznych baz danych — obecnie prenumerigjel2
baz. Zrodta te § cenne ze wzgtlu na aktualng, efektywndé i tatwosé wyszukiwania
informaciji. § to:
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Vademecum Gtownego Kgjowego PrestiVGK (Wolters Kluwer Polska);

Serwis HR (Wolters Kluwer Polska);

Biblioteka Harward Business Review;

Polskie Prawo Gospodarcze (INFOR) — baza inforn@ejivno-gospodarczej, uriavia

dostp do bieggcych numerow oraz archiwum czasopism INFOR-u;

= LEX dla Bankéw (Wydawnictwo Lex) —atzy System Informacji Prawnej oraz
Profesjonalny Serwis Bankowy, wersja z modutem Kotaze i prawo europejskie;

= Serwis Informacyjny ISI (Euromoney) — zapewnia wadpektowe informacje dotygze
Polski, podzielony na kilka modutéw, m.in.: Wiado$oo (aktualizowane kilka razy
dziennie); Informacje na temat firm; Dane sektorpwearrowe; Rynki finansowe;
Prawo; Dane makroekonomiczne; Analizy;

» Baza ProQuest — dept do baz ABI/INFORM Dateline, ABI/INFORM Global,
ABI/INFORM Trade&Industry — petne wersje artykutoww 3980 zagranicznych
czasopism;

= GMID (Euromonitor) — dostarcza zndicowanych informacji z zakresu makroekonomii z
podziatem na 205 krajéw z catefwiata;

= Bazy Biblioteki Wirtualnej Nauki (Elsevier, Web &howledge, Springer i EBSCO);

» Katalog zbioréw (biblioteczna baza danych Prolib).

Wszystkie bazy dogpne @ w Informatorium Biblioteki, wybrane — w sieci
komputerowej catej uczelni oraz po zalogowaniu mdwego komputera (np. ISI, VGK).
Baza dydaktyczna stanowi bardzo moca strone Wydziatu Finansow i Zarzadzania w
Toruniu. Duza dosgpnos¢ do sal i laboratoriow komputerowych w petni zabezjgcza
potrzeby procesu dydaktycznego i studentdéw. Informigzacja procesu dydaktyczmrgo,
jak tez jej funkcja stuzebna dla studentow, zastuguje na uznanie. Kegjozbior
znajdujacy s w Bibliotece Gtownej i czytelni nalgy ocenié wysoce pozytywnie
podobnie jak dziatania na rzecz jego powkszania. Baza dydaktyczna bdaca w
dyspozycji Wydzialu Finanséw i Zarzadzania w Toruniu jest nowoczénie i wzorowo
zorganizowana — to niepodwaalna wizytbwka WSB w Toruniu.

Czesé VII. Sprawy studenckie

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatalito samorzdu i organizacji studenckich
oraz wspotpracy z wikadzami uczelni

Samorad Studencki dysponuje wikasnym biurem. Biuro jesti¢lkim pomieszczeniem,
ale odpowiednim dla cztonkéw samedzi, odpowiednio wypoganym w sprzt biurowy,
tablice, dosipem do Internetu. Relacje samga z Dziekanem i wikadzami Uczeln bardzo
pozytywne. Samogd dysponuje wilasnym budtem na realizagj podejmowanych
przedsgwziec. Jest organizatorem inicjatyw i przegiszie¢ zarowno w skali Wydziatu, Uczelni.
Przedstawiciele Samaidu wspotpracy rowniez z powodzeniem z Samadami innych WSB i
uczelni Torunia. Co roku organizowang Bankomalia —$wigto kultury studenckiej WSB, w
ubieglym roku zorganizowane zostaty w ramach dinaekgi samoradu wycieczka ,Praga
2010”, w ktorej udziat wzito 45 studentdéw, Otesiny | roku, Potowinki. Wszystkie
przeds¢wziecia ciesz sie duzg popularndcia wsréd spoteczngci Uczelni.

Przedstawiciele Samadu Studenckiego reprezenfigtudentéw w Konwencie, Senacie
oraz Radach Wydzialu. Wchogzw sklad komisji stypendialnych, komisji ds. jako
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dyscyplinarnych, Rady Programowej. Pozytywnym bylalacznie studentow spoza samgiia
do pracy w organach Uczelni, gdyobecnie émioosobowy Samogd petni funkcje
przedstawicielskie we wszystkich organach.

Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickispetnienia wymoég art. 142 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym, gdzie cztonkiem Komisji musi byrzynajmniej jeden
student. Wydzialtowa Komisja Dyscyplinarna dla Sttder, kedaca pierwsz instancy
dyscyplinarm dla studentéw, w potowie swojego sktadu nie jelstzana z przedstawicieli
studentow. W sktad Odwotawczej Komisji Dyscyplingrrwchodzi przewodniery, oraz w
rownej liczbie przedstawiciele studentow i pracdwm Uczelni.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej oferwve) studentom wizytowanej
jednostki

Na podstawie art. 177 ust. 1 ustawy Prawo o sadelre wyzszym zostata powotana
przez Rektora Odwotawcza Komisja Stypendialna, &zetapowotana przez Dziekana
Wydziatowa Komisja Stypendialna. Sktad obu komisfietnia wymagania przewidziane w
ustawie Prawo o szkolnictwie vigzym. Komisje powstajna wniosek wigciwego organu
samorzdu studentéw.

Zdaniem studentéw system pomocy materialnej dziatbbwalajco, w ich opinii nie ma
op&nien w wyptatach stypendidw. Zasteania studentéw budzliczne progi w stypendiach
naukowych i socjalnych, co powodujee stypendia g bardzo niskie (od 35 zt) Zdaniem
studentéw nie ma problemu z uzyskaniem informagjio&umentach potrzebnych do wniosku,
prag komisji stypendialnych. Regulamin pomocy mateeglrznajduje s na stronie
internetowej uczelni, tablicach informacyjnych. Pge wydawane przez WydziatawKomisje
Stypendialg s3 decyzjami administracyjnymi zawieggaymi podstaw prawry, decyzg,
uzasadnienie i pouczenie o odwotaniu, spetniongcwiostaje wymaog art. 207 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wiszym.

Na wyréznienie zastuguje rownig polityka Uczelni w zakresie wilasnej pomocy
materialnej, a takze systemu motywacyjnego dla studentow.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkaraaspotem oceniggym

Spotkanie ze studentami odbyte &6 lutego podczas zgdj W spotkaniu wzito udziat
okoto 40 studentow trzeciego roku pierwszego s@mtudiujcych w trybie niestacjonarnym.
Obecni na spotkaniugszadowoleni z wyboru tego kierunku studiéw.e¢B@te odpowiadali na
pytania dziejc sk wiedz na temat studiowania w WSB. Ich zdaniem Uczelniadpowiedni
SposOb ksztalci studentow, g@elp prowadzone gs na temat, a przekazywana wiedza
potwierdzona jest konkretnymi przyktadami.¢&zstudentow wyrazita opigj ze wiedza nie jest
im przekazywana odpowiednio z przedmiotow finansakze rachunkowg, co ich zdaniem jest
dwzym problemem. Sporadyczne przypadki niekompetehtnglgdaktykow zdarzaj sie, a
Dziekan jest o tym informowany przez begmalnie skargi studentéwatlz za pomog ankiety
ewaluacyjnej. Obecni na spotkaniu bardzo pozytywcenili dziatanie pro studenckie Dziekana,
ktory ich zdaniem pomaga w wielu dhiavych dlan kwestiach. Studenci wyrazili ubolewanie nad
brakiem informacji zwrotnej o wynikach ewaluacghizdaniem wplywa to na nigskwrotng¢
kwestionariuszy. Odpowiednio dziata system Extrawektorym uzyské mozna kompleksowe i
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aktualne dane, a moderatorzy szybko i kompetentrdeielag niezlednych informacji.
Pozytywnie wypowiadali gi 0 bazie nowoczesnej dydaktycznej, ktéra w ich mcepeinia
wysokie standardy jakoi. Studenci zauwaja dziatalng¢ kot naukowych poprzez liczne
plakaty, a take informacje w systemie Extranet, pozytywnie wypaeli s¢ o dziatalndci
Biura Karier. Problemem wyfanym przez studentéw byty nieodpowiednie godzinyawtia
biblioteki, a take jej zasoby. G&¢ studentow wyrazitoby alé kontynuacji nauki na drugim
stopniu w Wydziale Uczelni.

Uczelnia spetnia wymagara w zakresie spraw studenckich: wspiera i respektaj
samorzdnosé¢ studencly, inicjatywy naukowe studentéw, kota naukowe. Stwara
rowniez mozliwos¢ rozwoju wymienionych aspektéw dziatalnéci. Polityke
informacyjn a Uczelni, jej baz dydaktyczna réwniez nalezy oceni pozytywnie.

Czs¢é VIII. Dokumentacja toku studiow
Dokumentacja przebiegu studiow prowadzona jest igkamacie Uczelni.

W trakcie weryfikacji dokumentacji zostaty sprawdeo teczki osobowe studentéw i
absolwentéw, indeksy i karty okresowychaggiie¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

Album studentow — prowadzony jest w centralnie od 2006 r. w formliektronicznej dla catej
Uczelni przez Dziekanat - zgodnie z przepis&m® ust. 3 rozpoeglzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaognprzebiegu studidéw
(Dz. U. Nr 224, poz. 1634, z pd. zm.). W sprawdzonych przypadkach numer albumdestta
odpowiada numerowi wpisanemu w indeksie studemtéegitymacji studenckiej.

Ksiega dyplomow -prowadzona jest centralnie — dla catej Uczelni pl2ziekanat zgodnie z
przepisami § 11 ust. 3 wg wymienionego rozpogdzenia. Odbior dyplomu absolwent
potwierdza w ksidze dyploméw, a tade w dokumentacji studenckiej.

Protokoty egzaminacyjneprowadzone gprawidtowo.

Karty okresowych osagnie¢ studenta— prowadzonegsprawidtowo.

Teczki osobowe studentow

W teczkach osOb nowo przytych znajduj sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzataici, ankieta osobowa studenta,sptadczona fotokopia dowodu osobistego lub innego
dokumentu potwierdzagego tasamd¢, aktualna fotografia kandydata, umowawiadczenie
ustug edukacyjnych podpisana przez wicekancleradpigany przez studenta atitbowania,
karty okresowych osggnig¢ studenta, potwierdzenie odbioru legitymacji studkesj oraz kopia
decyzji o przygciu na studiaWskazane bytoby, aby w aktach studenta znajdowatjokumenty
z posgpowania kwalifikacyjnego przy przggiu na studia (kopia decyzji o prezgju na studia
przekazanej studentowi nie jest degyaftadz Uczelni uprawnionych do podejmowania deayzji
przyjciu na studia). W podaniu o przgie na studia wskazane jest, aby wynik
przeprowadzonego pe@piowania rekrutacyjnego byt opatrzony podpisem Parkiczcego
Komisji Rekrutacyjnej a nie przez pracownikaz¥#gj Szkoty Bankowej w Toruniu.
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W aktach studentow, ktorzy otrzymali zgoda przeniesienie, urlop, powtarzanie roku
znajdup sie kopie decyzji Dziekana w powvgzych sprawach.

Skreslenia dokonywane & przez Dziekana zgodnie z art. 190 ust. 1 ustavdpnia 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wgzym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z4m zm.). W aktach
studenta znajdujegrowniez pokwitowanie odbioru tej decyziji.

W teczkach absolwentéwznajduj sie: praca dyplomowa, recenzje pracy dyplomowej,
protokét egzaminu dyplomowego, dyplom ukaenia studiow - egzemplarz do akt oraz
suplement, a tale potwierdzenie odbioru dyplomu, jego odpisu i supntu, przez oseb
odbierajca dyplom.

Wskazane jest wpisywanie w suplemencie do dyploenya pracy dyplomowej.

Analiza dokumentacji dotyczcej toku studidbw pozwala na stwierdzenie,zi jest ona
prowadzona w sposob prawidtowyNieodzowne jegedynie dokonanie wskazanych ggj
korekt.

Czesé IX. Podsumowanie

1. Ocena spetnienia standardow jakad ksztatcenia

Tabela nr 5.

Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu Standardu Wyrd zniajaco W petni Znaczco Czsciowo | Niedostatecznie

Cz. Il Struktura kwalifikaciji X

absolwenta
Cz. Il _ Plany studiéw _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo-

Cz. IV dydaktyczna X

Cz. 1l Efekty ksztatcenia X

Cz.Vv Badania naukowe X

Wewrgtrzny system

Cz. 1l zapewnienia jakei X

Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. I, Vi Sprawy studenckie X
Cz. 1,1V, Kultura prawna X

VI uczelni i jednostki
CZI'”I’ I, Kontakty z otoczeniem X
Poziom
Czl,v umiedzynarodowienia X
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2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztalceniaa rocenianym kierunku
w wizytowanej jednostce (uzasadnienie powinno ngywa do uwag zawartych w
tresci raportu) oraz ewentualne zalecenia.

Nie ma zagregenia w kwestii kontynuowania ocenianego kierunkudstw ,finanse i
rachunkowe¢” na poziomie | i Il stopnia na Wydziale FinansowZarzdzania w Toruniu.
Rozszerzenie oferty dydaktycznej jest Aiwe w obszarze nowych specjakeg ale pod
warunkiem, z beda stosowne sygnaty z rynku o zapotrzebowaniu nalalestow z okrélonym
profilem. Posiadana baza dydaktyczna (nowoczeswypyaedza potrzeby lokalowe. Aktualny
stan kadry naukowo-dydaktycznej, perspektywy jgwaju oraz utrzymucy Sk popyt na
studiowanie (szczegolnie na studiach niestacjoridwnga kierunku finanse i rachunkows@” -
jest dobrym prognostykiem dla dalszej dziatammaukowo-dydaktycznej Wydziatu Finansow i

Zarzgdzania w Toruniu.

W _ odpowiedzi na raport z wizytacji wladze Uczelmdeklarowaly usurcie wskazanych
nieprawidiowdci, w szczegdlngi wdrozenie wewnetrzengo systemu zapewnienia §ako
ksztatcenia.
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