Raport
zespotu oceniajgcego Pastwowej Komisji Akredytacyjne;j
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 1-2 kwietnia P11 r.
na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Collegium Mazovia Innowacyjnej
Szkoty Wyzszej w SiedIcach dotycgcej oceny jakdci ksztatcenia na
kierunku ,administracja” na poziomie studiow pierwszego stopnia

Informacje wstepne.

1. Skiad Zespotu Oceniggego.

Wizytace przeprowadzit Zespot Ocensgy w skladzie: dr Piotr Sitniewski
(przewodnicacy, czionek PKA), dr hab. Marek Stefaniuk (ekspBKA), dr Zbigniew
Markwart (ekspert PKA), mgr Grzegorz Laskowski (@s ds. formalno — prawnych PKA),
Marta Michalska (przedstawicielka PSRP, ekspert PKA

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wazyiti jej przebiegu.

Paistwowa Komisja Akredytacyjna po raz trzeci ocenigikos¢ ksztalcenia na
wizytowanym kierunku. Pierwsza procedura oceny Jakdksztatcenia zakwzyta se
wydaniem oceny warunkowej wyranej uchwad Nr 673/2004 Prezydium Komisji z dnia 8
lipca 2004 r. Kolejna ocena byta pozytywna i zastadyrazona uchwat 167/05 Prezydium
PKA z dnia 19 maja 2005 r. Od tej pory najbardzzepwaalng pozytywry ocerny jest
wdrazenie kompleksowego wewtiznego systemu zapewnienia jégioksztatcenia.

Obecna wizytacja zostala przygotowana i przeprowaazzgodnie z obowzujaca
procedug. Wtadze Uczelni stworzyty bardzo dobre warunkipdacy zespotu wizytggego.

Raport Zespotu Ocentjego zostat opracowany na podstawie przaitego przez
Uczelne Raportu Samooceny, przedstawionej w toku wizytagkumentacji dotycej:
organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz toku &wud a take rozméw przeprowadzonych
z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, jego pracownikamstudentami ocenianego kierunku oraz
przeprowadzonych hospitacji z&jdydaktycznych.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.

Czesé |. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni wsrodowisku oraz jej roli i miejsca
na rynku edukacyjnym, ze szczegoOlnym uwzglinieniem znaczenia jakéci
ksztalcenia i ocenianego kierunku studiow.

DokumentProgram Rozwoju Wgzej Szkoly Finanséw i Zadzania w Siedlcach na lata
2008-2015zostat przygty przez Senat Uczelni na posiedzeniu w dniu 12arg8@p8 r. Zgodnie
z deklaragy zawary w ,Raporcie samooceny”. MigjUczelni jest profesjonalne ksztalcenie
studentow, umdiwiajgce im sprostanie wyzwaniom przys@o Na wyzwania te wptywa
przyspieszony rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju orazcgsy globalizacji i integracji
europejskiej. Ambigj Uczelni jest, aby jej absolwenci dysponowali nonesra wiedz, byli
dobrze przygotowani do czekaych ich zada, aspirowali do roli liderbw w swoim
srodowisku, przejawiali trogk o dobro i interesy gstwa oraz regionu, uczestniczyli w
upowszechnieniu pagiu organizacyjnego, spoteczno-gospodarczego, ae takerzeniu
wiedzy w swoimsrodowisku. Z myla o rzeczywistej realizacji misji Uczelnia zapewnia
studentom nowoczesne programy nauczania. Przekaiegx nie tylko ogdln, teoretyczn,
ale uczy take umiegtnosci praktycznych, zdolniei do podejmowania prawidtowych decyzji,



umiegtnosci pracy w zespotach, komunikacji z otoczeniem, gpmdwania ryzyka
ekonomicznego, wediwosci etycznej, umiejtnosci zaradzania w szybko zmienigych se
warunkach przy statym wzéoie niepewnéci, zdolngci dostosowywania sido nowych
wyzwan W pracy i wzyciu osobistym, gotow&i do akceptacji sukcesu jako celu i drogi
wilasnego rozwoju osobowego i zawodowego. Misji €gilm Mazovia podpogzkowano
dobdr zatrudnionej kadry naukowo-dydaktycznej, spoplany i programy studiéw oraz
wysoky jakas¢ bazy materialnej i sposéb zadzania Uczelnj. Integralm czescig misji
Uczelni jest realizowana przez gnzasada partnerstwa, przip i zyczliwosci wobec
studentow. Wrod priorytetéw, ktdre majby¢ realizowane do roku 2015 Program Rozwoju
Uczelni przewiduje dziatania na rzecz j&&ioksztalcenia. Zgodnie z zawaram deklarag
do roku 2015 w Uczelni zostanie wdamy ,system zapewniania jakm ksztalcenia, oparty o
zasag indywidualizacji poddjcia do studenta, wspierany systemem informatyczmya
zapewnienia jego skuteczwn.” Jako istotny czynnik jakwi ksztalcenia Program zalicza
takze rozwoj wlasnej, miejscowej kadry naukowo-dydakhy.

W roku 2010 Uczelnia rozpog¢ia realizacg projektu tworzenia nowej strategii
marketingowej. W tym celu utworzony zostat Komisgerupcy oraz powotany kierownik
(szef) projektu. Prace nad opracowaniem nowej egjiiatrealizowane $ w czterech
strumieniach: edukacyjnym, badawczo-rozwojowym yakie] sprzeday, wizerunkowym i
organizacyjno-zagdczym. W ramach KkKalego strumienia prace prowadzong grzez
kierownika i podporzdkowany mu zespot. Giownym celem nowej strategist je
poprawal/utrzymanie pregtiwej pozycji Uczelni na regionalnym rynku edukagym Cele
szczegOlowe zaktadaj utrzymanie lub zwkszenie liczby studentdw, rozwoj
przedsgbiorczaici akademickiej, wypracowanie nowoczesnego wizenunkczelni oraz
usprawnienie organizacji i zajdzania. W ramach celu utrzymania lub @mzenia liczby
studentow planowane g sdzialania w ramach kierunkéw strategicznych dojggeh
polepszenia oferty edukacyjnej, utworzenia wydziamiejscowego oraz usprawnienia
aktywnej sprzedey ustug edukacyjnych. W ramach celu gmdanego z przedsviorczacia
akademick planowane § dziatania dotycgre utworzenia Siedleckiego Centrum
Przedstbiorczaci Akademickiej oraz Zakiladu/lnstytutu Badawczegdd ramach celu
odnoszacego s¢ do nowoczesnego wizerunku Uczelni planowagedsiatania dotycgce
rebrandingy programow lojalnéciowych dla studentéw i absolwentéw Uczelni orapraavy
komunikacji z rynkiem. W ramach celu dotgcego usprawnienia organizacji i zaulzania
planowane $ dziatania w zakresie usprawnienia systemu komujiikaewrgtrznej oraz
przywodztwa i tworzenia integracyjnych systemow ya@cyjnych.

Podsumowanie:

Wizytowana Uczelnia posiada sformutowamisje i stratege, zawarf w dokumencie
Program Rozwoju Wgzej Szkoty Finanséw i Zadzania w Siedlcach na lata 2008-2015.

Sformutowanie misji Uczelni nie budzi zastiegé. Oceniany kierunek studiéw
(,administracja”) dobrze wpisuje si w misg Uczelni w czsci dotyczcej przygotowania
kadr dla sprostania prgyileszonemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu krajaz

procesom globalizacji i integracji europejskie;.

Uczelnia posiada opracowan realizowan strategs. Na podkrélenie zastuguje faktze
przewidugc zmiany w otoczeniu Uczelnia pellj wysitek opracowania nowej strategii
marketingowej. Jakd ksztatcenia jest jednym z deklarowanych przez Wizeoriorytetow
jej strategii.

Zgodnie z deklaracjami wtadz Uczelni oraz naucay@kademickich wizytowana Uczelnia
odgrywa istotg role na lokalnym rynku edukacyjnym.



2. Ocena zgodnéci kompetencji organow uczelni oraz jednostki prowdzacej
oceniany kierunek studiow, zwanej dalej jednostf, okreslonych przepisami
wewnetrznymi uczelni i podejmowanych dziataa z obowhzujacymi powszechnie
przepisami prawa.

Organy Uczelni i Wydziatu zostaty powotane zgodni@rzepisami wewgtrznymi Uczelni.
Sktady senatu i rady wydzialy godne z przepisami powszechnie ob@wjacymi oraz
statutem Uczelni.

Zakres spraw regulowanych uchwatami senatu jestdragoz jego statutowymi oraz
ustawowymi kompetencjami. Senat wywat st z obowizku ustawowego w zakresie art.
169 ust. 2 ustalgg warunki i tryb rekrutacji oraz formy studiow nagzczegodlnych
kierunkach, podag uchwa¢ do wiadoméci publicznej nie péniej niz do dnia 31 maja roku
poprzedzajcego rok akademicki, ktérego uchwata dotyczy, iepy#apc ja ministrowi
wiasciwemu do spraw szkolnictwa wszego. Senat wywzal st takze z obowizku
wynikajagcego z art. 130 ust. 2 i 8 ustawy, tj. dltitezasady ustalania zakresu obgakow
nauczycieli akademickich, rodzajow @&aj dydaktycznych olgtych zakresem tych
obowigzkéw, w tym wymiar zadadydaktycznych dla poszczegolnych stanowisk, oesady
obliczania godzin dydaktycznych. Wysdkopensum dydaktycznego zostata dloea w
sposOb zgodny z art. 130 ust. 3 ustawy z dnia@alR005 r. Prawo o szkolnictwie #szym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pd. zm.).

Rektor jest zatrudniony w Uczelni jako podstawowsriejscu pracy na podstawie umowy o
prac i w prawidtiowy sposob wywruje s¢ z obowiazkow wynikapcych z art. 35 ust. 1
ustawy.

Zgodnie z przepisami art. 76 ust. 2 ustawy Prawszkolnictwie wyszym dziekan jest
zatrudniony w Uczelni jako podstawowym miejscu prac

Optaty za wydawane dokumenty zostaty ustalone pkaezlerza zgodnie z ustaleniami 8§ 20
rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
dokumentaciji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, pba34).

Rada Wydzialu wywjzuje s¢ z obowhzkOw ustawowych przewidzianych art. 68 ustawy
Prawo o szkolnictwie wiszym dla podstawowych jednostek organizacyjnycheincz
uchwalajc plany i programy studiow prowadzonych w ramacbzpaegolnych kierunkow.

Z obowpzku naktadanego w art. 130 ust. 5 ustawy Prawo kolsictwie wyzszym na
kierownika jednostki organizacyjnej, tj. ustalengzczegétowego zakresu i wymiaru
obowigzkéw nauczycieli akademickich, wyyzuja sie kierownicy katedr w porozumieniu z
dziekanem.

W Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wsga w Siedlcach obowduje
Regulamin Studiéw przgly Uchwah nr 11/2010 Senatu Wgzej Szkoty Finanséw i
Zarzdzania w Siedlcach z dnia 23 kwietnia 2010 rokugu®amin zostat zaakceptowany
przez Przewodnigzego Parlamentu Studenckiego, a zgodnie z artyk@@mUstawy opirg
na temat regulaminu studiéw wydaje uczelniany ongelnwatodawczy Samagdu.

Uczelnia prowadzi czytein polityke naliczania optat. Zasady odptafod za ustugi
edukacyjne, ktore okéwne s w Instrukcji finansowej na rok akademicki 2010/201
wprowadzonej Zargdzeniem nr 4/2011 Kanclerza Collegium Mazovia Inaoyynej Szkoty
Wyzszej z dnia 12 stycznia 2011 g dostpne dla studentéw jeszcze przed podpisaniem
umowy o studia. Umowa o warunkach odpfdtnoza studia nie zawiera klauzul
niedozwolonych przez Ugd Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Jedyn watpliwos¢ budz pobierane optaty za egzaminy poprawkowe gdkree w paragrafach
22 i 23 Instrukcji finansowej. Minister Nauki i Sakictwa Wy:szego w odpowiedzi do
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Rzecznika Praw Obywatelskich z dnia 27 lutego 2@d® (DSS-01-195/34/TB/08) podziela
stanowisko Parlamentu Studentow, égzaminy, w tym rownie poprawkowe nale do
obowigzkowego toku zaf dydaktycznych, jako proces sprawdzania wiedzy iejgimosci
studentow i przepisy Ustawy Prawo o szkolnictwiezezym powinny by interpretowane
jako nie uprawniajce do pobierania optat za egzaminy poprawkowe naeloiach
niepublicznych.

W uczelni podstagdo przyznawania pomocy materialnej jest Regulamsialania wysoksi
przyznawania i wyptacani&wiadczé pomocy materialnej dla studentéw Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkoty Wyszej. Organ uchwatodawczy Samgitu Studenckiego zatwierdzit
zmiany.

Obowigzujgca Instrukcja finansowa na rok akademicki 2010/2Q24rzdzenie nr 4/2011
Kanclerza Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkoty ¥¥gej z dnia 12 stycznia 2011 r.)
zostata wprowadzona z poszanowaniem art. 186 udtamwo o szkolnictwie waszym.

W kwestii uméw pomidzy studentem a uczedniUczelnia spetnia kryteria oceny spraw
studenckich. oraz optat dodatkowych Umowa nie zeawidauzul niedozwolonych przez
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Wizytowana Uczelnia posiada sformutowas misje i strategie, a sprawy formalno
prawne w funkcjonowaniu Uczelniswiadcza o nalezytej kulturze prawnej z tym zakresie.

Zalacznik Nr 2 - Uwagi szczegétowe do wewtnznych przepiséw uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kontekscie realizowanych przez m
zadan naukowych i dydaktycznych.

Obecnie w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole 28ej funkcjonuj trzy wydziaty:
Wydziat Ekonomii i Zarzdzania, Wydzial Nauk Technicznych oraz Wydziat Naok
Zdrowiu. Na poszczegoélnych wydziatach istpiekatedry zwizane z prowadzonymi
kierunkami studiow.

Wydziat Ekonomii i Zargdzania tworz trzy katedry: Ekonomii i Zaggdzania, Finanséw i
Rachunkowséci, Nauk Prawnych i Administracji. Wydziat EkonomiZarzdzania prowadzi
ksztalcenie studentéw na dwdch kierunkach studidstopnia oraz na jednym kierunku
studiow | i Il stopnia. Na kierunku ,Finanse i ractkowa¢” uczelnia prowadzi studia |
stopnia na specjaldoiach ,Doradztwo podatkowe” i ,Administracja finaowa” oraz
.Finanse i rachunkow&@ przedsgbiorstw”. Na kierunku ,Administracja” uczelnia madzi
studia | stopnia na specjakutach ,Administracja publiczna”, ,Administracja gosdarcza”
oraz ,Polityka regionalna UE i rozw6j obszarow slagh”.

Podsumowanie:

Struktura organizacyjna wizytowanej jednostki jpsawidtiowa w kontegcie realizowanych
przez niy zada naukowych i dydaktycznych. Akty prawnesdgce podstaw struktury
organizacyjnej Collegium Mazovia Innowacyjne] SzkalVyzszej § zgodne z przepisami
ustawy Prawo o szkolnictwie wszym. Rozwizania zastosowane w ramach struktury
organizacyjnej Wydziatlu Ekonomii i zaydzania nie odbiegajod rozwazan stosowanych w
innych szkotach wiszych.



4. Informacja o liczbie studentow oraz ocena spetnieaiwymagai okreslonych dla
uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawa szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z . zm.).

Tabelanr 1.
Liczba studentéw Lic_;ba uczestnikéyv
Forma ksztatcenia studiéw doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 33 15 - -
Studia niestacjonarne 2465 1221 - -
Razem 2498 1236 - -

Whioski: Osoby studigce w Uczelni w formie niestacjonarnej stangwadecydowag
wigkszas¢, poniewa jest ich niemal 99%. Niemal identyczne proporc@na zaobserwowa
w przypadku Wydziatu Ekonomii i Zagdzania.

5. Informacje o0 prowadzonych przez jednostk kierunkach studidw i
dotychczasowych wynikach ocen/akredytacji, a tate posiadanych uprawnieniach
do nadawania stopni naukowych i prowadzonych studih doktoranckich.

Obecnie Wydziat Ekonomii i Zagdzania prowadzi ksztalcenie studentéw na dwoch
kierunkach studidow | stopnia oraz na jednym kiewskudiéw | i Il stopnia w zakresie
specjalnéci:

a) finanse i rachunkow

- studia | stopnia:doradztwo podatkowe i administracja finansowinanse i

rachunkowd¢ przedsgbiorstw;

b) administracja

- studia | stopnia:administracja publiczna administracja gospodarczapolityka

regionalna UE i rozwdj obszarow wiejskich

c) ekonomia

- studia | stopnia:gospodarowanie nieruchonmami, logistyka w organizacjach
gospodarczych

- studia Il stopniarachunkow@¢ i podatkij ekonomika przedgbiorstwa

Uczelnia nie posiada uprawniedo nadawania stopni naukowych, a zatem nie prowadz
studiow doktoranckich.

Pierwsza ocena jakoi ksztalcenia w Wsgzej Szkole Finansow 1 Zadzania
przeprowadzona zostata przez Komi8kredytacyjg Wyszego Szkolnictwa Zawodowego w
roku akademickim 2000/2001. W uchwale Nr 18/20@hia 7 czerwca 2001 r. pozytywnie
ocenita jakd¢ ksztalcenia, formutyr jednoczénie krytyczne uwagi dotygze zbyt diej
liczby studentow przypadgjych na nauczyciela akademickiego, zbytegliczby studentow
zaocznych w stosunku do liczby studentow dziennych.

Akredytacje PKA

Kierunek/specjalnosé studiow Ocena/akredytacja
specjalnéci: administracja gospodarczg, Warunkowa
administracja samogdowa (Uchwata Nr 673/2004 Prezydium PKA z dnia 8.07.2004
specjalnéci: administracja gospodarczg, Pozytywna
administracja samogdowa (Uchwata 167/2005 Prezydium PKA z dnia 19.05.2QD5
informatyka Pozytyvyna .
(Uchwata Nr 126/2006 Prezydium PKA z dnia 16.026200
ekonomia Pozytywna




(Uchwata Nr 729/2008 Prezydium PKA z dnia 23.10209)
Warunkowa

(Uchwata Nr 728/2008 Prezydium PKA z dnia 23.1020)
Pozytywna

(Uchwata Nr 244/2010 Prezydium PKA z dnia 25.03(20])

finanse i rachunkowég

finanse i rachunkowég

6. Liczba studentéw ocenianego kierunku studiéw.

Tabela nr 2.
. o Rok Liczba studentéw studiow
Poziom studiow I - - -
studiéw | stacjonarnych| niestacjonarnych| Razem
I - 81 81
- I i 138 138

stopnia

1] - 221 221
Razem - 440 440

Whioski: Dostrzegalne jest malgje zainteresowanie studiami niestacjonarnymi neufiau
»administracjd i jego zupeiny brak w przypadku studiéw stacjonaih. Studenci ocenianego
kierunku stanowi niemal 18% ogotu studentéw Uczelni.

Misji Collegium Mazovia podporzadkowano dobér zatrudnionej kadry naukowo-
dydaktycznej, spdjne plany i programy studidw orazwysoka jakosé bazy materialnej i
sposob zaradzania Uczelngy. Integralng czescia misji Uczelni jest realizowana przez nj
zasada partnerstwa, przyjani i zyczliwosci wobec studentdéw. Struktura organizacyjng
jest prawidtowa w kontekscie realizowanych zadé naukowych i dydaktycznych. Studia
na kierunku administracja nie wykazuja si¢ cecly masowdci, a przez to kontakt z
nauczycielem jest bardziej zindywidualizowany. Wskauje to na wiaciwy poziom, a
wystepujace niewt&ciwosci nie stanown zagrazenia dla jakosci ksztatcenia jako catdci.

Czesé Il. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.
1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje absolwen

1.10cena zgodnéci okreslonej przez wuczelng sylwetki absolwenta z
uregulowaniami zawartymi w standardzie oraz struktuy kwalifikacji
absolwenta z przygtymi w ramach Procesu Bolaskiego tzw. deskryptorami
efektow ksztatcenia, tj. czy zakladane cele ksztania oraz kompetencje
0ogolne i specyficzne, ktore uzyskaj absolwenci odnosg sie do wiedzy,
umiejetnosci i postaw, w tym umiegtnosci stosowania w praktyce zdobyte]
wiedzy, dokonywania ocen i formutowania sdéw, komunikowania sk z
otoczeniem, kontynuacji ksztatcenia przez cakgycie, a takze czy przewidziano
udziat pracodawcow w ksztattowaniu koncepcji ksztatenia oraz uwzgédniono
potrzebe dostosowania kwalifikacji absolwenta do oczekiw@arynku pracy.

Okreslona przez badan jednostk sylwetka absolwenta wykazuje og#lrzegodndé z
uregulowaniami zawartymi wstandardzie ksztalcenidla studiow | stopnia na kierunku
Administracja (Zalgcznik nr 1 do Rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Y¢ygegoz
dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw ksziaécella poszczegolnych kierunkow oraz
poziomow ksztalcenia, Dz. U. Nr 164, poz.1166 )esktyptorami przytymi w ramach
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Procesu Bolaskiego dotycgcymi tresci nauczania, celow i efektow ksztatcenia (Deskoppt
Dublinskie).

Stwarza to warunki do odpowiedniego przygotowatisodventow do pracy w administracji
publicznej, uwzgjdniagc kwestie decyzyjni, komunikatywnéci z otoczeniem |
umiejetnosé rozwigzywania mogcych s¢ pojawia konfliktow. Szeroka oferta prowadzonych
specjalnéci stanowi istotny element poyzania cgsci programu z zainteresowaniami
studentow i ich aspiracjami zawodowymi. Wydaje g$ednak, ze specjaln& Polityka
spoteczna i ochrong&rodowiskapowinna zosta zmodyfikowana zarowno co do nazwy jak i
tresci ksztalcenia, z uwagi na pokenie w jej ramach #hej tematyki i zbyt mato uwagi
poswiecono zagadnieniom ochron§rodowiska. Doceniono tenaulke jezykOw obcych i
technologii informatycznych, co oprécz pawgygego dostosowuje kwalifikacje absolwenta do
oczekiwa rynku pracy. Przewidzianozenajomd¢ prawa UE, co jest istotne w warunkach
integracji europejskiej. Nasuwacg¢sjednak uwaga,zze w planach jest zbyt mato foe
ksztattupcych cechy osobowoi i wartcsci etyczne, co jest niezbne dla pracownikéw
administracji publicznej. Ponadto nie wskazano gfildcstudiow w ocenianej jednostce w
kontelscie potrzeb regionu. Nie dopatrzonce sidzialu pracodawcéw w ksztattowaniu
koncepciji ksztatcenia.

Konkluzja: Nakrelona przez Uczelgisylwetka absolwenta (mimo wskazanychzejywad)
pozwala na stwierdzeniee zakaczone prag dyplomows (licencjaclky) trzyletnie studia tak
przygotup absolwentéw studiéw na wszystkich specjétiach kierunkuAdministracja w
sferze erudycji i umiginosci, by mégt on nie tylko podf¢ prae w administracji publicznej,
ale t& mégt ukaczy¢ studia drugiego stopnia oraz kontynuéwaztatcenie i doskonalenie
umiejgtnosci przez caly okres pracy zawodowej. (Uwagi szcikmgé w Zalgczniku
dodatkowynNr Il a).

1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandyda#, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Zasady rekrutacji regulujgchwataSenatu WSFiZ (obecnie Collegium Mazovia) nr 189200
z dn. 30.05.2009r

Analiza dokumentéw wskazujez liczba studentéw ktérzy kontynuujnauk w ostatnich
latach na studiach niestacjonarnych systematydzomacznie si obniza i wynosi: Il rok —
221, 1l rok — 138, | rok — 81. Z informaciji uzyskai w czasie wizytacji wynikazijest to
spowodowane konkurengistniegcych w okolicy innych uczelni.

Wedtug 8§ 51Statutui 8 1 w/w. Uchwalty, rekrutacja oparta jest o zagagwolnego naboru”. W
roku akademickim 2010/11 dokonano naboru tylkotndia niestacjonarne.

Warunkiem ubiegania sio przygcie na studia niestacjonarne jestzeoie stosownych
dokumentow, ktérych zgodny z oklenymi prawem wymaganiami wykaz zamieszczono w
Uchwale O przygciu decyduje kolejn&& zgtoszé miejsc. Nie postanowiono, jakie kryteria
zastosowa w przypadku ewentualnej wkszej né przewidziany limit liczby kandydatéw -
mimo maliwosci jego zwekszenia przez Rektora (np. konkusgiadectw maturalnych, w
oparciu 0 oceny z wybranych, istotnych z punktuzaeida kierunku przedmiotéw, ktoreda

w pierwszej kolejnéci brane pod uwag). W Regulaminie studiéwawarto przepis (8 153e
»Warunki i tryb rekrutacji na studia uchwala sehaednak w § 11Statutuokreslajagcym
kompetencje tego organu, brak jest aghemo upowanienia. Podobnie jest w przypadku
limitow przyje¢: wedlug 8 5 Uchwaly ustanawia je Rektor, lecz brak jest takiego
upowanienia

W § 15 Statutu Wysktpuje tu ewidentna kolizja rulzy postanowieniem wspomnianego
wyzej 8§ 11 Statuty a 8§ 5Uchwaly dotyczica upowanienia do podejmowania wigcych
decyzji w powyszych kwestiach. Nie sprecyzowano, czy rekrutaesh przeprowadzana raz,
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czy tez dwa razy w roku akademickim, brakztgest ustalenia termindw rozpacia i
zakaczenia naboru oraz odpowiednich w tych kwestiackyzie wiasciwych organéw
Uczelni. S to ewidentne luki oraz kolizje w przepisach.

Nabor prowadzi Dziat Spraw Studenckich, a decyzjgpwawach przyg podejmuje Dziekan.
Podobnie jak w wiej wskazanych przypadkach, Statuciei Uchwalebrak unormowania tej
kwestii.

Konkluzja: Tryb rekrutacji obowjzujgcy w Uczelni jest zgodny z obogdujgcymi
przepisami. Brak jest jednak szczegdtowego d&réa niektdérych warunkéw przyd oraz
usunecia luk w regulacji dotycxre] kompetencji poszczegolnych organdw w tym za&res
jak tez czgéci wymaganych decyzji w zggzonej dokumentacji.

1.30cena realizacji programu studiébw, z punktu widzend zgodndci

realizowanego programu studiéw z deklarowanymi celai ksztatcenia, tj. czy
przyjete rozwiazania programowe umdliwiaja oshgniecie kazdego z
deklarowanych celow ksztatcenia sformutowanych w $yetce absolwenta oraz
uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta, a takze ocena
spetnienia wymaga okreslonych w standardach, w tym analiza poréwnawcza
planéw studiow i programéw ksztatcenia z obowgzujacymi w czasie ich
realizacji standardami.

Ocenie podlegaj réwniez: sekwencja przedmiotow, oferta @ajdo wyboru i stopig
internacjonalizacji ksztalcenia.

Pozytywnie nalezy ocent to, ze dokonano wkxiwego, zgodnego z8tandardampodziatu
przedmiotbw na poszczegoélne grupy: podstawowe,ukl@we, ksztatcenia ogoélnego i
specjalnéciowe, a ponadto docenienie naukiyjka obcego oraz szerpkfert specjalnéci.
Wprowadzono te punktacg ECTS. Tréci ksztalcenia zawarte w planach studiow w
zdecydowanej wkszdci spetniaj wymagania okrdone w Standardach zaréwno co do
wykazu realizowanych przedmiotéw, ich zawécigprogramowej(z wyjtkiem etyki) i liczby
godzin. Umaliwia to osigniecie deklarowanych w sylwetce absolwenta celow ksztaa i
uzyskanie zakiladanej struktury kwalifikacji. Prateida jest proporcja liczby godzin
realizowanych w obu trybach ksztatcenia, jakgeocentowy stosunek zgjprowadzonych w
innych niz wykitad formach do ogolnej liczby godzin. Sekwengjaedmiotow jest wkxiwa i
nie budzi zastrzen.

Zastrzezenia budzi zr@nicowanie wymiaru czasu naukjzijka obcego (na stacjonarnych
cztery semestry a na niestacjonarnyché¢,pico mae rodzé komplikacje w przypadku
przeniesienia na inny tryb), zbyt mata liczba gadzprzewidzianych na seminarium
dyplomowe na niestacjonarnych, dysproporcjecdzy liczlp godzin wykladu a
realizowanych w ramach zgjkontrolowanych”, niewiéciwe okredlenie tréci ksztatcenia na
specjalnéci Polityka spoteczna i ochron&odowiskaoraz to,ze wystpuja istotne ranice
migdzy punktagg ECTS w obu trybach ksztatcenia.

Konkluzja: Mimo powyzszych wad mgna stwierdzi, ze rygory przewidziane w
obowigzujacych Standardachzostaty w zdecydowanej wkszdci spetnione, a wc ogolna
ocena planu studiéw jest pozytywna.(Uwagi szczegétw Zalgczniku dodatkowymr 11 b.)

1.40cena systemu ECTS.

Wedtug planéw obowgizujacych od roku akademickiego 2010/2011, dlasszesemestrow
ustalono ogotem 186 punktow ECTS nazdej ze specjalniei (w tym 6 dodatkowych
punktéw za praktyki zawodowe), zarbwno na studitelcjonarnych jak i niestacjonarnych, a
wiec 0 6 pkt. wgcej niz przewiduy Standardy ksztatceniadest to zgodne z wymaganiami w
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nich okrélonymi. Liczba punktow w poszczegdlnych semestrgsh taka sama (po 30 — z
wyjatkiem IV semestru, gdzie — jak wspomniano - dotw 6 pkt. z tytutu praktyk ).
Punktacja na studiach stacjonarnych i niestacjomarjest jednolita dla poszczegoélnych grup
przedmiotow i na poszczegllnych specjatiach. Przedmiotom zawieggym treci
podstawowe przypisano 66 pkt. ECTS (acaviwieccej nz wymagane 49), natomiast
kierunkowym 61 (wobec wymaganych 27), ogélnym J#cgalndciowym 24, seminarium
dyplomowemu 10 i praktykom zawodowym 6. Zdecydowamatomiast réni Sie ona w
odniesieniu do ich liczby przypisanej znacznejcezprzedmiotow w obu trybach ksztalcenia:
np. w planie zatwierdzonym w 2010 Historia administracjina studiach stacjonarnych ma 6
pkt., a na niestacjonarnych Ppsepowanie administracyjne cz. bdpowiednio 6 i 2 pkt.,
Statystyka z demografb i 7 pkt. i podobnie w wielu innych przypadkaclestito istotna
wada, min. z uwagi na np. komplikacje zrane z obliczeniami w przypadku przeniesienia
studenta na inny tryb ksztalcenia. Zasterea budzi rowniz przyporzdkowanie liczby
punktéw do czsci przedmiotédw: np. na niestacjonarnych zdecydowajprzecenionej”
Statystyce z demografiprzypisano 7 punktéw, a dwie gzi tak istotnego przedmiotu
podstawowego jakPoskpowanie administracyjnenajg ich w sumie 6,Ustrdj samorzdu
terytorialnego4, aPrawo medzynarodowe publiczrtglko 1.. Podobnie rinice wystpuja na
studiach stacjonarnych: nplektroniczna administracja 7, a kierunkowyUstrdj samorzdu
terytorialnego- 2.

Podobne wady (cldow mniejszym stopniu) wysgpuja w planach wprowadzonych w 2008
roku.

Konkluzja: Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami przewinynma w Standardachco

do ogolnej ich liczby oraz w ramach poszczegolngolp tréci ksztatcenia, lecz znaczne
zastrzeenia budzi toze istniej znaczne rénice w punktacji poszczegdlnych przedmiotéw na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, adarzyporadkowanie ich liczby niektorym
przedmiotom. Majc na uwadze powgze zastrzesnia, ogdlna ocena punktacji ECTS nie
moze by w petni pozytywna i wymaga korekty.

1.50cena systemu opieki naukowej i dydaktycznej (z e&ci studenckiej).

Studenci pozytywnie ocenigdostpnas¢ aktow normatywnych Uczelni oraz informowanie
droga elektronicza o ewentualnych zmianach w harmonogramie ¢izajinformacje
zamieszczaneasna stronie internetowej, tablicach ogtoszeniowyehoudynku Uczelni, a
takze rozsytanegpoczy elektronicza.

Przedstawiciele samagudu studentow pozytywnie odsle si¢ tez do godzin otwarcia
dziekanatu, ktére okéBli jako wystarczagce. Zwr6cili uwag na bardzo dobry kontakt
telefoniczny z pracownikami dziekanatu, ktérycheskli jako osobyzyczliwe i pomocne.

Obecni na spotkaniu przedstawiciele samduzstudentow dobrze ocenili kadilydaktycza.
Zwrocili uwag na dug dyspozycyjné¢ pracownikéw oraz na nmibwos¢ indywidualnego
umawiania si na spotkania poza wyznaczonymi terminami konsjukadry dydaktycznej.

Powszecha praktylky stosowan w Uczelni jest podawanie przez prowackrh sylabuséw
oraz zasad zaliczania przedmiotow w trakcie pieyelszzagé. Studenci nie stwierdzili
przypadkow zmian zasad zaliczania danego przedruptw trakcie jego trwania.

Wielkos¢ grup zagciowych (do 30 oséb) studenci okiie jako zadowalagca. Zajecia z
jezyka obcego odbywajsic w mniejszych grupach, co w pelni satysfakcjonajelentow. W
stosunku do samej jakd ksztatceniagzykowego studenci odnile si¢ neutralnie.

Przedstawiciele samagdu studentéw zapytani o godziny kontrolowane realane w
ramach programu studiow, nie wiedzieli nic o takajmie zaliczania za§ i nie umieli nic na
ten temat powiedzée



Studenci wyrazili zadowolenie z degti do Internetu w uczelni. Liczldostpnych stanowisk
komputerowych okréili jako zdecydowanie wystarczaja. Dodatkowo w budynku uczelni
dostpna jest internetowa sidezprzewodowa.

Uczelnia w pelni zapewnia studentom pomoc naukowlydaktyczm. Watpliwosci budz
natomiast godziny kontrolowane, o ktorych studemneistyszeli.

2. Analiza i ocena efektow ksztalcenia.
2.1.0cena systemu weryfikacji etapowych i kicowych osagnie¢ studentéw.

Proces ewaluacji jakoi ksztatlcenia w Collegium Mazovia obejmuje zakocenianie
studentow. Procedury oceniania, w sposob zapeyayiajealizacgg zamierzonych efektow
ksztalcenia, opracowajwyktadowcy i zamieszczajje w sylabusach przygotowanych do
wyktadanych przez siebie przedmiotéw. Z procgdoceniania i warunkami uzyskania
zaliczer prowadacy zagcia zapoznaj studentow na pogiku semestru. Przy egzaminach i
zaliczeniach uwzgbnia s¢ stopigéi opanowania wiedzy i skalocen przewidzian w
Regulaminie studiéw. Zgodnie z zadzeniem nr 8/2011 Rektora Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkoty Wiszej z dnia 25 lutego 2011 r. w sprawie wprowadzerasad i
procedur zapewnienia i doskonalenia jako ksztatlcenia w Collegium Mazovia po
zakaiczeniu sesji egzaminacyjnej pisemne prace egzagj)mec(zaliczenia na oceh
skladane $ do Dzialu Dydaktyki, ktory przekazuje je do archiw Uczelni, gdzie &
przechowywane przez okres do zagrenia nagpnego semestru po semestrze, ktérego
dotycz. Losowo wybrane prace egzaminacyjne (zaliczenigueeldawane gsanalizie przez
wydziatowe komisje zapewnienia jaa ksztatcenia. Komisja z przeprowadzonego badania
sporadza protokot pokontrolny. Po uptywie okresu przegiania prace g komisyjnie
niszczone. Z przeprowadzonych i uzyskanych w teakdgrytacji protokotéw pokontrolnych
wynika, ze w kilku przypadkach przekazano uwagi odmoszs¢ do wikszej dbatéci w
zakresie przygotowania pracy licencjackiej. Z ogplroceny wynika, ze prace $
przygotowywane na natgtym poziomie.

Czeé¢ zagé dydaktycznych przewidzianych w planach studiowlizeaanych jest w
formie tzw. zag¢ kontrolowanych jako samodzielna praca studenta gqqodky nauczyciela
akademickiego. Celem zgj kontrolowanych jest aktywizowanie studentow docgr@oza
godzinami zaj¢ dydaktycznych, ksztattowanie umggjosci samodzielnego korzystania z
literatury fachowej i wyszukiwania potrzebnych infacji, wdrazenie studentéw do
samodzielnego nabywania spraweciozawodowych i rozwizywania probleméw zwzanych
z praktyly gospodarcz Zajgcia kontrolowane odbywajsie pod nadzorem nauczyciela
akademickiego prowadeego przedmiot mdzy innymi w ramach udzielanych konsultacji.
Organizacja zef umazliwia indywidualrg ocerr pracy studenta uwzglniarg przy
zaliczaniu przedmiotu. Realizacja gajobejmuje wybranie przez studenta zagadnienia do
samoksztalcenia, samodzielne studiowanie literatubgtowej, opracowanie zagadnienia w
formie pracy pisemnej (konspekt, streszczenie aftykrozwigzane samodzielnie zadania)
oraz zaliczenie pracy w ustalonym terminie.

Po zakdczeniu semestru nauczyciele akademiccy skiaddp Dzialu Dydaktyki
sprawozdania z realizacji zdéj kontrolowanych. Wybrane losowo sprawozdania s
przedmiotem oceny Wydziatowej Komisji Zapewnienakaci Ksztatcenia. Po zakezeniu
kazdego semestru wydziatowe komisje badajwniez struktue ocen z losowo wybranych
zaliczer i egzamindw.

Zgodnie z obowjzujagcymi w Collegium Mazovia planami studidw, seminamiu
dyplomowe, niezalmie od kierunku studiéw, trwa przez dwa ostatnimesstry. Promotorami
prac mog by¢ wytacznie nauczyciele akademiccy z tytutem naukowymfgsara, ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego lub daktor
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Zgodnie z Zargdzeniem Nr 9/2011 Rektora Collegium Mazovia Innoyyaa Szkota Wysza

z dnia 25 lutego 2011 r. w sprawie liczebeiagrup studenckich, grupa seminaryjna powinna
liczy¢ od 12 do 16 osOb. Szczegodtowe zasady przygotowandia dyplomowych reguluje
zarzdzenie nr 6/2011 Rektora Collegium Mazovia InnowaelySzkoty Wy:szej w sprawie
wymogow, jakim powinny odpowiadapraca dyplomowa, ocena pracy dyplomowej oraz
zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowegmd2ne jest by prace ukierunkowane byty
na rozwjzywanie problemow praktycznych. Promotor skiadaatgnprac dyplomowych do
zaopiniowania przez kierownika katedry, niezpi@j niz na miesic przed kacem pierwszego
semestru seminarium. Naghie tematy prac zatwierdzane przez Rag Wydziatu. Praca
dyplomowa w wersji elektronicznej poddana jest,egrapowanionego pracownika Dziatu
Spraw Studenckich, kontroli antyplagiatowej. Infagja o negatywnych wynikach kontroli
przekazywana jest w formie pisemnej promotorowicpralyplomowej. Recenzja pracy
dyplomowej ma forra pisemn i przygotowana jest zgodnie z wymaganiami ékneymi w
zarzdzeniu Rektora.

Przebieg egzaminu dyplomowego regallpjzepisy Regulaminu studiéw (8 51-54), oraz
zarzdzenie nr 4/2009 Dziekana w sprawie przebiegu egramtyplomowego na Wydziale
Ekonomii i Zaradzania. Egzamin dyplomowy sktadany jest w formienesprzed komig)
powotany przez dziekana i obejmuje dwa pytania. Pierwszang zwjzane jest z zakresem
tematyki pracy, drugie pytanie weryfikuje wiednraz umiejtnosci zaktadane w sylwetce
absolwenta i jest losowo wybierane z opracowanag @odanej do wiadomo studentow
listy pytah z zakresu trei ksztatcenia wigciwych dla kierunku studiow. Kale pytanie jest
oceniane oddzielnie. Po zalazeniu egzamindw dyplomowych losowo wybrane prace
dyplomowe, oceny prac dyplomowych oraz protokotypzeprowadzonego egzaminu
dyplomowego poddane zosfapcenie formalnej przez wydzialowe komisje zapewsie
jakosci ksztatcenia.

Ukonczenie studiow nagbuje po zlaeniu egzaminu dyplomowego. Student otrzymuje
dyplom ukaiczenia studiow pierwszego stopnia na kierurddministracja oraz odpisy
dyplomu w terminie 30 dni od daty zenia egzaminu dyplomowego.

Podsumowanie:

Wizytowana uczelnia posiada wdamy i funkcjonugcy w praktyce system analizy i oceny
efektow ksztatcenia.

System zapewniania i doskonalenia jakoksztatlcenia w Collegium Mazovia zostat
uregulowany w powotanych vizgj aktach prawa wewtrzzaktadowego. Przepisy wewtrene
regulug rowniez liczebna¢ grup studenckich, zasady sktadania prac egzanjmaxdy,
przebieg procesu przygotowywania pracy dyplomoweazo zasady przeprowadzania
egzaminu dyplomowego. Od stycznia 2011 w Uczelniraaahy jest take system
antyplagiatowy na podstawie umowy podpisanej zetkgpdlagiat.pl. Nie budgz one
watpliwosci i co wazne g w praktyce realizowane.

2.2.Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu.

Skak zjawiska ilustruje przedstawiona \Raporcie samoocenyabela, dotycaca roku
akademickiego 2009/2010:

Forma i tryb studiow L'CZb,a Irok | Il rok | Il rok [ Razem
studentéw
. . przyjetych - - 13 13
| stopnia stacjonarne skreflonych - - 3 3
N . przyjetych 155 213 208 | 576
| stopnia niestacjonarne skreflonych 14 9 12 35
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Analiza i ocena przyczyn odsiewu zawartaRa&porcie samoocenyostata uzupetniona w
trakcie wizytacji o szczegoétowe dane wynigag z analiz dokonanych przez Dziat Spraw
Studenckich:

Zauwaalny jest wzgldnie wysoki odsiew studentéw pierwszego roku (9,03&hniejszajcy
sie w kolejnych latach.

Najczestszymi przyczynami rezygnacji ze studiéyw s

trudna sytuacja materialna — ok. 55%;

trudnaci z pogodzeniem pracy zawodowej i studiow — 0k0620
wyjazd za granig (prawdopodobnie w celach zarobkowych) — 15%;

A

sprawy osobiste lub rodzinne -5%;
5. inne — 5%.
Skreslenia z listy studentéw przez Rektora spowodowag b
1. niezaliczeniem semestru — 70%;
2. nieuiszczeniem optaty za studia — 25%;
3. nieziazeniem pracy dyplomowej w przewidzianymRegulaminigerminie — 5%.

Sq to wiec typowe w skali kraju przyczyny, przy czym trudoo finansowe, wyjazdy
zagraniczne i nieuiszczenie optat wynikaj jak s¢ wydaje — ze specyfiki regionu (znaczny
odsetek bezrobocia), natomiast @0% skrélen z powodu niezaliczenia semestru z@o0
pozytywnieswiadczy o dbatdci Uczelni o poziom nauczania.

2.3.0cena zasad dyplomowania, w tym wewtrznych uregulowan prawnych w
tym zakresie, dotycacych m.in. zasad ustalania i wyboru tematéw prac,
wyboru opiekunow i recenzentow, przeprowadzania eganindw dyplomowych
oraz dziatlah zapobiegapcym patologiom, a take losowo wybranych prac
dyplomowych.

Prace dyplomowe przygotowywane @rzez studentéw pod kierunkiem nauczycieli
akademickich z tytutem naukowym profesora, ze s@pmaukowym doktora habilitowanego
lub doktora. Warunki i standardy jalaowe, ktdrym powinny odpowiadgrace dyplomowe
okreslone zostaty w Zamdzeniu Nr 25/2009 Rektora WSFiZ w Siedlcach. Pramsktada
tematy prac dyplomowych do zaopiniowania przezduerika katedry, nie pdiej niz na
mieshc przed kacem pierwszego semestru seminarium.

Nastpnie tematy prac zatwierdzang Przez Rad Wydzialu. W trakcie wizytacji
przedstawiono w tym zakresie przyktadowe protokoty.

Praca dyplomowa w wersji elektronicznej poddang @zez upowznionego pracownika
Dzialu Spraw Studenckich, kontroli antyplagiatow&asady funkcjonowania w Uczelni
systemu Plagiat.pl reguluje zadzenie Rektora Nr 7/2011 z dnia 25 lutego 2011 azdy
student sktada swviadczenie o samodzielnym przygotowaniu pracy dymaej. Kontroli
przez system podlegayvszystkie prace. Kierownik Dziatu Spraw Studenbkilo kaca lipca
kazdego roku akademickiego spedza sprawozdanie dotygz funkcjonowania systemu.
Jako,ze zaradzenie jest z lutego 2011 r., protokot ten zostgneygotowany w lipcu 2011 r.
Zarzadzenie zawiera zatzniki okre&lajagce formularze éwiadczé studenckich w
przedmiotowej sprawie. Zat. nr 4 do zgizenia to Regulamin Antyplagiatowy.

Informacja o negatywnych wynikach kontroli przekaaypa jest w formie pisemnej
promotorowi pracy dyplomowej. Przestawiono przykkad trzy (3) raporty skrécone
dotyczice analizy prac przez program anty —plagiat. Pdacerghdu zostaty wybrane przez
cztonka Zespotu (nr albumoéw: 6236, 6175, 6163). Wacpch tych wspotczynnik
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podobigéstwa 1 wyniést od 2,4 % do 13 %, $zarspotczynnik podobiestwa 2 wyniost w
jednym przypadku 0%, oraz 2,34% i 3%.

Oceny pracy dyplomowej dokorupromotor oraz recenzent wyznaczony przez dziekana
sparéd nauczycieli akademickich zajmaych s¢ zagadnieniem poruszanym w pracy.
Recenzja pracy dyplomowej ma fagrpisemn i przygotowana jest zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w zaradzeniu Rektora.

Przebieg egzaminu dyplomowego regalyjrzepisy Regulaminu studiéw (8 51-54),
powotane wyej zaradzenie nr 6/2011 Rektora Collegium Mazovia Innovaely Szkoty
Wyzszej oraz zawglzenie nr 4/2009 Dziekana Wydziatu Ekonomii i Aalzania Wyszej
Szkoty Finansow i Zarglzania w Siedlcach z dnia 1 Zo&iernika 2009 r. w sprawie
przebiegu egzaminu dyplomowego na Woydziale EkonomiiZarzdzania. Egzamin
dyplomowy jest egzaminem ustnym sktadanym przed iganpowotarny przez dziekana i
obejmuje dwa pytania. Kwestie te reguluje zdeenie Rektora Nr 4/2009 z dnia 1
pazdziernika 2009 w sprawie przebiegu egzaminu dypleagn na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania, w ramach ktorego funkcjonuje oceniany kiekadministracja .

Pierwsze pytanie zwkane jest z zakresem tematyki pracy, drugie pyteeig/fikuje wiedz
oraz umiegtnosci zakladane w sylwetce absolwenta i jest losowdienane z opracowanej
oraz podanej do wiadonid studentéw listy pytaz zakresu trei ksztatcenia wisciwych dla
kierunku studiow. Lista opracowanych na kierurddministracjapytan obejmuje liczk 55.
Spasrdd tej grupy pytanie jest losowane. Przedstawienieakcie wizytacji wykaz 55 pyfa
obejmuje podstawowe zagadnienia z zakresu przedmipbdstawowych i kierunkowych.
Jedyn watpliwos¢ budzi fakt,ze nie obejmuy w zadnym zakresie zagadni@lotyczcych
samoradncdici lokalnej. Natomiast wykaz wskazany jako zat. darzdzenia 4/2009 z
1.10.2009 (60 pytg obejmuje jedno tylko dwa (2) zagadnienia w tyrkreaie: pyt. 59 i 60.
Wymaga to wyjanienia i ujednolicenia.

Kazde pytanie jest oceniane oddzielnie. Warunkiem eda&agzaminu dyplomowego jest
otrzymanie przez studenta co najmniej dostateczce)y z odpowiedzi na kde pytanie. Do
oceny odpowiedzi na pytania stosuje dradycyjny system oceniania w skali od 2
(niedostateczny) do 5 (bardzo dobry). W przypadkyskania z egzaminu dyplomowego
oceny niedostatecznej lub nieusprawiedliwionego mnpezysgpienia do egzaminu
dyplomowego, Dziekan wyznacza drugi termin jakoatestzny. W przypadku nie zdania
egzaminu dyplomowego w drugim terminie Dziekan wgddecyz¢ o skréleniu z listy
studentow. Po zakozeniu egzamindw dyplomowych losowo wybrane praggelamowe,
oceny prac dyplomowych oraz protokoly z przeprowa#zio egzaminu dyplomowego
poddane zostgjocenie formalnej przez wydzialowe komisje zapewiasigakaci ksztatcenia.

Po zakdaczeniu obron losowo wybrane prace dyplomowe, ogaag dyplomowych
oraz protokoty z przeprowadzonego egzaminu dyploegov poddane zostajocenie
formalnej przez wydzialowe komisje zapewnienia f@k&sztatcenia.

W trakcie wizytacji przedstawiono do wadu cztery (4) protokoty z kontroli zasad
dyplomowania na Wydziale EiZ. Dwa byly z 20 i dw& 3tycznia 2011 r. W dwdch
protokotach wskazano zalecenia w celu poprawy §ekev tym zakresie, w dwdch nie
wskazanazadnych. Zaktadaf, ze system ten przybierze charakter cykliczny, jestlement
wyrozniajgcy sk w procesie zasad dyplomowania. Trudno ocery kedzie to staty element,
gdyz tak naprawe istnieje w Uczelni od roku. Niemniej jednak wymaga/raznego
podkrelenia sam fakt jego prowadzenia i rzeczywistegs@i@nia.

Wszystkie ocenione przez Zesp6t Ocequgj prace spetnigj wymagania stawiane
przed pracami dyplomowymi na studiach administiaggh pierwszego stopnia.

W przyszigci wiladze wizytowanej Uczelni powinny zwréciuwag promotoréw i
recenzentébw prac dyplomowych nacki8z staranné¢ w zakresie sposzlzania opinii i
recenzji. Opinie w niektorych przypadkach byty zbgdlnikowe i nie odnosity sido samej
tresci pracy, a zawieraly jedynie ogolniki, bez anaigego podégia do zagadniebedacych
tresciag samej pracy.
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Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegOlnych losowo wybranych prac dyplaych.

2.4.0cena zdefiniowanych przez uczelai efektow ksztalcenia, w tym ich
zgodndaici ze standardami ksztatcenia i realizowanym progranem.

Zdefiniowane przez ocenian jednostk efekty ksztalcenia absolwentéw kierunku
Administracjasg w wigckszaci (cha: nie bez zastrzen) zgodne z wymaganiami oktenymi

w Standardach ksztatceniaraz realizowanymi planami i programami studiéwce@® te
potwierdza analiza poszczegolnych punktéw dokoramzaz zespot ocenigy, zawarta w
niniejszym Raporcie i wnioski przedstawione w odpowiednich jego fragtaeh (zob.
konkluzje w Il Czsci w punktach: 1.1, 1.3, 1.4, 2.1, 2.3, 3.1, 3.3, 3.4, 3.5 i inne, wraz z
Zalgcznikam).

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktyczneg,

3.10cena stosowanych metod dydaktycznych i trafrégsi ich doboru ze
zwroceniem szczegolnej uwagi na metody i technikisktatlcenia na odlegtéé
oraz technologie informatyczne, zakres i tr& pracy wiasnej studenta,
innowacyjnosé prowadzonych zagé dydaktycznych, a takie potrzeby osob
niepetnosprawnych.

Zajecia dydaktyczne na kierunku studiévadministracja” prowadzone g w formie
wyktadow, ¢wiczen, zagé laboratoryjnych, seminariow oraz gajkontrolowanych. Wyktady
prowadzone $ dla catego rocznika (ok. 120 studentow) w aulagipasaonych w sprzt
multimedialny (prowadzry ma do dyspozycji komputer, projektor oraz rzkitpisma).
Cwiczenia prowadzoneasw grupach licacych okoto 30 studentow. Prowagy ma
mozliwosé wypazyczenia laptopa i projektoraCwiczenia g aktywrs forma zajé
dydaktycznych, w czasie ktérych studenci samodielprobuj rozwigzac postawione
problemy, a w razie potrzeby korzygtagp pomocy prowadgego. Dwa przedmioty
(-Technologie informacyjne” oraz ,Elektroniczna amhistracja”) realizowaneasw formie
zag¢ laboratoryjnych. W czasie zgj laboratoryjnych studenci mgjmozliwosé, pod
kierunkiem nauczyciela, wykonania zleconych prapracowni komputerowej. Seminaria s
forma zag¢ zwigzanych z przygotowaniem i przedstawieniem pracyaigpwej studenta. Na
seminariach prowadey ukierunkowuje studentéw, uczy korzystae zrodet literatury
fachowej, informuje o formie i stylu pisania prapgdaje przykladowe tematy, ktére mog
zost& realizowane w formie pracy licencjackiej. Zap kontrolowane g uwzgkdnione w
planie studiow, jako samodzielna praca studenta @oéelky nauczyciela akademickiego.
Celem zaj¢ kontrolowanych jest aktywizowanie studentéw docgrpoza godzinami zgj
dydaktycznych, ksztattowanie umigjosci samodzielnego korzystania z literatury fachoivej
wyszukiwania potrzebnych informacji, warenie studentow do samodzielnego nabywania
sprawngci zawodowych i rozwizywania probleméw zwrzanych z praktyk gospodarcg
Zajccia kontrolowane odbywajsie pod nadzorem nauczyciela akademickiego proweEao
przedmiot mgdzy innymi w ramach udzielanych konsultacji. Orgaja zaj¢ umazliwia
indywidualry ocere pracy studenta uwzglniarg przy zaliczaniu przedmiotu. Realizacja¢taj
obejmuje wybranie przez studenta zagadnienia dmlssataicenia, samodzielne studiowanie
literatury zrédiowej, opracowanie zagadnienia w formie pracysepinej (konspekt,
streszczenie artykutu, rozgziane samodzielnie kazusy) oraz zaliczenie pracystalanym
terminie.
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Podsumowanie:

Metody dydaktyczne stosowane na kierunkaministracja” sa réznorodne i trafnie dobrane
dla realizacji celéw ksztatcenia przewidzianych tigo kierunku studiow.

Metody dydaktyczne stosowane w Collegium Mazovia odbiegaj od metod ksztatcenia
stosowanych w innych szkotach #sgych prowadgych ksztatcenie na kierunku studiow
~Administracja’.

3.20cena dosg¢pnosci i jakosci sylabusow.

Sylabusy spetnigj znaczy cz$¢ wymaga okreslonych w Standardach ksztatcenia
Sporadzono je we wigciwej, przejrzystej formie i zawiergjinformacje o liczbie godzin,
punktacji ECTS, literaturze i warunkach zaliczentaz nielicznymi wyptkami - wymagane
tresci. Zastrzeenia budzi przede wszystkim ¢sto ogolnikowe okrdenie celow i

spodziewanych efektow ksztatcenia lub - w przypataln ostatnich - wicz ich brak. Nie
zawsze sprecyzowano stosowane metody dydaktycehedds¢pnacs¢ dla studentéw jest w
zasadzie wystarczgja, ch@ nie g prezentowane na pierwszychgagch.

W rezultacie — mimo powgzych uwag — jakd sylabuséw naley ocent w zasadzie
pozytywnie, ché cze$¢ z nich wymaga uzupetnienia. (Ocena szczegotow@akczniku
dodatkowymr Il d).

3.3 0cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Realizowane w toku studiéw praktyki zawodowe (zgedm celami i ustalonym
programem) $ nadzorowane przez kierownika praktyk na Wydzi&adent odbywary
praktyke swoje codzienne czynég odnotowuje w dzienniku praktyk. Zaliczenia stndeich
praktyk zawodowych dokonuje kierownik praktyk nadptawie opinii i oceny opiekuna
praktyk (z zaktadu, w ktérym student odbywa prakjykub decyzji dziekana zwalnigjej
studenta z obowkku odbycia praktyki. Po zakozeniu praktyki kierownik praktyk
przeprowadza wod studentow ankiet ktérej celem jest ewaluacja przebiegu praktyki
zawodowej. Dzienniki praktyk oraz ankiety ewaluapjizebiegu praktyki zawodoweja s
przedmiotem oceny wydziatowych komisji zapewnigalasci ksztatcenia.

Wymiar czasowy, zasady organizacji, tryb realizagjadzor i zaliczanie praktyk
zawodowych g zgodne z wymaganiami oktenymi w Standardach ksztatcenianie budz
zastrzeen. Nalery docent rzetelm dokumentag ich przebiegu w teczkach osobowych
studentow. Doprecyzowania wymagggednak kwestie dotygze regulacji zatwierdzania
programow praktyk i terminéw ich odbywania na &t niestacjonarnych. (\dGej o tym w
Zalgczniku dodatkowyrh e).

3.40cena organizacji studiéw (rozktad czasowy oraz olasla i koncentracja zag¢,
sesje egzaminacyjne, analiza olbgien studentow).

W Collegium Mazowia Innowacyjna Szkota Wsza zajcia dydaktyczne na kierunku
»~Administracja” prowadzone s aktualnie wyjcznie w systemie studidbw niestacjonarnych.
Zgodnie z 8 5 Regulaminu studiéw rok akademickpazzyna si 1 pa&dziernika i trwa do 30
wrzesnia nastipnego roku kalendarzowego. W uzasadnionych przygadkagcia mog Sie
rozpocac¢ przed 1 padziernika. Rok akademicki dzieligsha dwa semestry — letni i zimowy.
Organizag} roku akademickiego ok i podaje do wiadonigi publicznej rektor, po
zaskgnigciu opinii senatu Uczelni, do dnia 21 maja rokuekalarzowego, w ktorym rok
akademicki si rozpoczyna. Zgodnie z 8 32 Regulaminu studiéwbicegzaminow w roku
akademickim nie me by wieksza od émiu, przy czy nie wiksza od pjciu w semestrze.
Harmonogram sesji egzaminacyjnej ustala dziekan.
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Zajecia dydaktyczne w formie wyktadéw w przewegcej liczbie przypadkéw zaplanowane
zostaly na 2 lub 3 godziny dydaktyczne (niekiedgitags przerws w trakcie wyktadu). W
niektorych przypadkach plan przewidujeci8z liczbe godzin. Dotyczy to np. wyktadu z
przedmiotow ,Organizacja i za&dzanie w administracji publicznej” (4 godz.),
.Konstytucyjny system organow fpistwowych” (4 godz.), ,Instytucje zrédta prawa Unii
Europejskiej” (7 godz.), ,Prawo administracyjne 1¢z(7 godz.), ,Nauka administracji” (4
godz.), ,Prawo administracyjne cz.2” (6 godz.), e@ronicznaadministracja” (4 godz.),
.Finanse lokalne” (4 godz.), ,Prawo samaguim terytorialnego” (4 godz.), ,Podstawy prawa
rolnego” (4 godz.)Cwiczenia trwag od 1 do 3 godz. Seminaria trwajd 2 do 4 godzin.

Analiza obcyzen studentéw. Na zakczenie pierwszego semestru studencigz8aggzaminy

i 3 zaliczenia, na zakazenie drugiego semestru 4 egzaminy i 1 zaliczeraezakaczenie
trzeciego semestru 3 egzaminy i 4 zaliczenia, karzaenie czwartego semestru 3 egzaminy
i 4 zaliczenia, na zakazenie pitego semestru 3 egzaminy i 4 zaliczenia i na aekenie
szOstego semestru 3 egzaminy i 4 zaliczenia.

Podsumowanie:

Regulamin studiéw w Collegium Mazovia przewidujenave regulacje dotygze organizacji
roku akademickiego. SzczegoOigworganizagi roku akademickiego okl i podaje do
wiadomdaci publicznej rektor, po zagini¢ciu opinii senatu Uczelni

Regulamin studiow przewiduje rameworganizag sesji egzaminacyjnych oraz ogranicza
liczbe egzamindw, ktére student b zdawdé w ciaggu roku akademickiego i jednej sesji
egzaminacyjnej. Szczegotowy harmonogram sesji egeanyjnej ustala dziekan.

Regulamin studiow nie zawiera regulacji odryesg st wprost do ditugéci okreséw wakacji i
przerw megdzysemestralnych.

System dyplomowania jest najgy, prace $ na wigciwym poziomie, Uczelnia wdeyta
jako powszechny system zapobieggjpatologiom w pisaniu prac dyplomowych.

Obcigzenia studentow rozémne g réwnomiernie. Plan studiéw nie przewiduje mnie{gzy
obcigzen (mniejszej liczby egzamindw i zaliafe dla studentéw szostego semestru
przygotowugcych prace dyplomowe.

Zespot oceniacy stwierdzit wyptki od realizowanej w Uczelni zasady nie koncentia
zaj¢ dydaktycznych ponad miarPolegaj one na planowaniu siedmiogodzinnych blokow
wyktadowych z jednego przedmiotu w trakcie jednegazdu. Wiadze Uczelni powinny w
przyszigci zadb&, aby zagcia dydaktyczne nie byty tak bardzo skoncentrowane.

3.50cena hospitowanych zaj¢ dydaktycznych.

Zespot oceniacy pozytywnie ocenia wszystkie poddane procesowsphaciji zagcia
dydaktyczne.

Zajecia odbywaty st w dobrych warunkach. Sale dydaktyczne byly proeste, jasne, dobrze
wyposaone w meble i spet audiowizualny. Wyktadowcy prowadzili z@ja w sposob
kompetentny, spokojny i przyjazny studentom. Mwlepodkreli¢ interaktywny sposéb
prowadzenia zagf i znaczne zainteresowanie i zaamm@anie studentow uczestnicych w
zagciach. Studenci zaréwno w trakcie wyktadu, jakéviiczen posiadali podyczniki i
kserokopie materiatow dydaktycznych. Z jednym atkiem, wyktadowcy nie korzystali w
trakcie prowadzonych zgj dydaktycznych zérodkéw audiowizualnych. W trakcie hospitacji
studenci uczestnigey w zagciach deklarowalize zostali zapoznani przez wyktadowcow z
warunkami zaliczenia zgj i wykazami niezbdnej literatury. Studenci stwierdzali rownjee
na pocatku zag¢ sylabusy nie byly im udogtniane przez wyktadowcow. W trakcie jednego
z hospitowanych wyktadow spaidzana byta lista obecsa.
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Zatacznik Nr 4 - Informacje dotycgce hospitowanych zgj dydaktycznych.

Whioski odnoszce s¢ do Czsci ll.

Analiza dokumentacji oraz spostrzéenia dokonane w czasie wizytacji pozwalaj na
pozytywng (cho¢ nie bez zastrzéen) ocere koncepcji ksztalcenia i jej realizacji na
kierunku Administracjay, w kontekscie spetlnienia wymaga przewidzianych w
Standardach ksztatcenia

Zastrzezenia budz:

1. Wady sylabuséwpolegajce na cegsto ogolnikowym okrdeniu celéw i spodziewanygh
efektow ksztatcenia. W tym zakresie zaktadane gfk&rtatcenia nie wynikajkompleksowc
z przygotowanych sylabuséw. Wymaga to pilnej koyekzczegolnie z punku widzenia
przysztych zmian w szkolnictwie wgzym.

2. Punktacja ECTS (mimo, ze ich ogolna liczba jest wdaiwa) z uwagi ha rinice medzy
oboma trybami ksztalcenia i w niektérych przypadkacprzyporadkowanie ich liczby
poszczegblnym przedmiotom.

3. Niewystarczapce uwzgkdnienie w sylwetce absolwenta a tym samym i w planoh
studidw ksztattowania postaw etycznych Zmiany w sylwetce absolwenta powinny
automatycznie nig ze soh zmiany w programie studiéw i uwzglnienie tych zmian v
sylabusach do przedmiotow.

<

4. Nieliczne braki w unormowaniu procesu ksztalcemi decyzjami wiaciwych organéw
Uczelni.

5. Niewtaciwie skonstruowana specjalnéé Polityk spoteczna i ochronsrodowiska

6. Zakres przedmiotowy wykazu pyta egzaminacyjnych, oraz zmienn& liczby pytan
(55 czy 60). Wykaz nie uwzgldnia w wystarczagym zakresie zagadmiez zakresu
samoradndici lokalnej.

Pozytywnie naley oceni: 1.Wiasciwie okr&lona co do celéw i kierunkéw ksztalcenia
sylwetka absolwenta. 2. Zasady i tryb rekrutacjiZ@alizowanie zalegedotyczcych tréci
i proporcji ksztatcenia w planach studiow oraz sekeja przedmiotéw. 4. Realizacja i
kontrola praktyk. 5. Spelnienie i wymaga przewidzianych dla programéw studiow
zawartych w sylabusach i ich dgshas¢. 6. System zapobiegaly patologiom 7. System
wewretrznych uregulow@ prawnych w zakresie zasad dyplomowania, dagygzh m.in.
zasad ustalania i wyboru tematow prac, wyboru apiék i recenzentow, przeprowadzania
egzaminow dyplomowych.

Rekomenduje s¢ dokonanie modyfikacji sylwetki absolwenta, i w siad] kolejndci
dokonanie doktadnego przedu sylabusow, i ich weryfikagjpod lgtem ksztattu sylwetk
absolwenta. Korekty wymaga rowanigystem ECTS, zgodnie z oba&tiljgcymi przepisam
rozporadzenia. Przygotowywane recenzje i opinie promotorgawinny by poddane
szczegOlnej uwadze gdy chodzi o ich kompleks@wanalityczny charakter.

23°4

Czesé Ill. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.

1. Opis i ocena wewnrtrznych procedur zapewnienia jakdci ksztatcenia odnosgca
sie do:

1) struktury organizacyjnej wewnetrznego systemu zapewnienia jak&ei oraz
stosowanej polityki i procedur w zakresie zapewnidga jakosci,
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System zapewniania i doskonalenia jakoksztatcenia zostat okileny w Uchwale nr
163/2008 Senatu WSFiZ w Siedlcach z dnia 14 lif282.

Zasady i procedury oceny jada wprowadzono Zakglzeniem nr 23/2008 Rektora z dnia 19
grudnia 2008 r.

Zarzadzeniem nr 6/2009 Rektora z dnia 6 marca 2009 wofmo Uczelniap Komisje
Zapewnienia Jakoi Ksztatcenia w WSFiZ w Siedlcach. W jej sktadegprezentowany jest
przedstawiciel studentow (w 2009 r. byt to tukasavRik). Komisja w tym skiladzie zostata
powotana do 31.08.2011 r.

Zarzadzenie Dziekana Wydzialu z dnia 4 maja 2009 r. gatwoWydziatows Komisje
Zapewnienia Jakoi Ksztalcenia. ROwniew jej skladzie wysfpuje reprezentant studentow.
Komisja w tym sktadzie zostata powotana do 31.08120

Zadania obu Komisji oké&a uchwata nr 163/2008 Senatu WSFiZ w SiedIcachia di4 lipca
2008 r. w/s systemu zapewniania i doskonaleniasaksztatcenia.

Dodatkowo obowgzuja:

e zarzdzenie Rektora Nr 23/2008 z dnia 19 grudnia 2008vrsprawie wprowadzenia
zasad i procedur zapewnienia i doskonaleniasgikdsztatlcenia w WSFiZ w Siedlcach
(stare),

o zarzdzenie Rektora Nr 8/2011 z dnia 25 lutego 201w sprawie wprowadzenia zasad i
procedur zapewnienia i doskonalenia fadoksztatlcenia w Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkoty wiszej W Siedlcach (aktualne),

* uchwata nr 176/2008 Senatu WSFiZ w Siedlcach z dBigrudnia 2008 r., w/s trybu i
zasad oceny nauczycieli akademickich.

Oceniana jednostka ma jasno sprecyzewamolityke jakosci ksztalcenia. Podziat
odpowiedzialnéci za poszczegdlne elementy jest jasny i klarovidigktore z elementowas
wdrazone od niedawna gt i ocena ich funkcjonowania jest utrudniona. kstmy system w
tym zakresie jest z jednej strony systemem scérwkghnym odnosgym st do calej
Uczelni, z& poszczegllne jego elementys sumiejscowione w ramach istnieych
Wydziatéw, co czyni proces z jednej strony ,,cdntea sterowalnym projakgiowo”, z
drugiej z& strony jego sposéb realizowania tatwy do weryfjkaa poziomie wydziatowym.

2) okresowych przeghddw planéw i programéw nauczania oraz ich efektownp.
adekwatnasci konstrukcji oraz tresci realizowanych planéw i programéw
nauczania w kontekécie zamierzonych efektéw ksztatcenia, uwzeldnienie
specyfiki pozioméw ksztalcenia i form studiéw, formalnych procedur
zatwierdzania programOw nauczania, udzialu studentd w dziataniach
dotyczacych zapewnienia jakdéci, opinii zwrotnych od pracodawcéw,
przedstawicieli rynku pracy oraz innych organizacj,

Programy nauczania realizowane w Collegium Mazowracowywane g przez
wyktadowcow prowadgcych przedmiot w oparciu 0 oboyzujgce standardy ksztalcenia.
Nastpnie § one opiniowane w kontékie efektéw ksztalcenia przez kierownikow katedr i
Parlament Studentéw. Ocena programOw nauczanize rbgt réwniez okresowo zlecona
zewrgtrznym ekspertom. Po zakczeniu procesu opiniowania programy nauczania
zatwierdzane $ przez Rag Wydzialu lub Senat - w zateosci od tego czy przedmiot
prowadzony jest przez katedry funkcjoseg¢ w ramach wydzialu czy zeprzez jednostk
ogolnouczelnian

W trakcie roku akademickiego kierownicy katedr nmonijg i dokonup okresowych
przeghdow realizowanych programoOw nauczania oraz ichtéfelksztatcenia na podstawie
prowadzonych przez nauczycieli dziennikdwezajlydaktycznych. Po zakozeniu zajé¢ w
semestrze dzienniki sktadaney slo Dzialu Dydaktyki gdzie g przedmiotem oceny
wydziatowych komisji zapewniania jaka ksztatcenia.

Ocena programOw nauczania zedy¢ réowniez okresowo zlecona zewtnznym ekspertom —
do tej pory z tej madiwosci nie korzystano (ustalenia w trakcie wizytacji).
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Po zakaczeniu procesu opiniowania programy nauczania eatlwane $ przez Rad
Wydziatu lub Senat - w zatacici od tego czy przedmiot prowadzony jest przez date
funkcjonupce w ramach wydziatu czyagrzez jednostkogolnouczelniagn Przedstawiono w
trakcie wizytacji protokoty to potwierdzgge.

W trakcie roku akademickiego kierownicy katedr nmonijg i dokonup okresowych
przeghdow realizowanych programow nauczania oraz ichtéfekksztalcenia na podstawie
prowadzonych przez nauczycieli dziennikowezajydaktycznych.

Po zakdczeniu zaj¢ w semestrze dzienniki sktadang do Dziatu Dydaktyki gdzie as
przedmiotem oceny wydzialowych komisji zapewniajailaosci ksztatcenia. Same dzienniki
zag¢ stanowq zabcznik do zarzdzenia Rektora Nr 23/2008 z dnia 19 grudnia 2008vr.
sprawie wprowadzenia zasad i procedur zapewniemiaskonalenia jakmi ksztatcenia w
WSFiZ w Siedlcach. W trakcie wizytacji przedstawookopie dziennikow za§ wskazanych
przez czionka zespotu ocenjeggo — 23 (dwadzieia trzy). Wszystkie dzienniki byty
rzetelnie wypetniane, wstawione wyniki z zalitzemestralnych, i okresowych.

3) oceniania studentéw (np. stosowanych form i krgriow weryfikacji wiedzy
oraz oceny wynikow ksztatcenia),

Procedury oceniania opracowujwykladowcy | zamieszczaj je w sylabusach
przygotowanych do wyktadanych przez siebie przettimioPotwierdzita to ocena sylabusow.

Studenci g zapoznawani z zasadami zaliczenia przedmiotu er@vpeych zajciach. Przy
egzaminach i zaliczeniach uwgdhia s¢ stopiéé opanowania wiedzy i skal ocen
przewidziam w Regulaminie studiéw.

Po zakdczeniu sesji egzaminacyjnej pisemne prace egzagjimaczaliczenia na oceh
skltadane $ do Dziatu Dydaktyki, ktory przekazuje je do archiw Uczelni, gdzie &
przechowywane przez okres do zagrenia nagpnego semestru po semestrze, ktérego
dotycz. W trakcie wizytacji przedstawiono do wdu cate skoroszyty prac egzaminacyjnych
juz zakaiczonych proceséw ksztatcenia, @e rzeczywicie skladane do archiwum Uczelni.

Losowo wybrane prace egzaminacyjne (zaliczeniowe)ldpwane $ analizie przez
wydziatowe komisje zapewnienia jaa ksztatcenia. Komisja z przeprowadzonego badania
sporadza protokot pokontrolny. Po uptywie okresu przegiwania prace g komisyjnie
niszczone. W trakcie wizytacji przedstawiono 3 pkaty w tym zakresie.

4) zapewnienia jakdci kadry dydaktycznej (np. okresowych ocen pracowmhiow,
hospitacje, ankiet dla studentow oceniajcych zajgcia dydaktyczne, czstotliwosé
ankietyzaciji),

Wyraznie akcentuyjcym st w calcGci procesu, elementem wspoitwecym system
zapewnienia jakai ksztatcenia na ocenianym kierunkw dziatania ukierunkowane na
zapewnienie jakei kadry naukowo-dydaktycznej.

Warunkiem nawgzania stosunku pracy z nauczycielem akademickinh ggsnia Rady
Wydzialu — dla pracownikéw zatrudnionych w katediradziatajcych na wydziatach lub
Senatu — jeeli nauczyciel zatrudniany jest w jednostce ogotmainianej. Zatrudniani
asystenci oleci s3 opieky naukows przez samodzielnych pracownikow nauki.

Przed rozpocxiem zag¢ kierownicy katedr sposrizap obchzenia dydaktyczne na rok
akademicki z uwzgdnieniem merytorycznych kwalifikacji i preferenaguczycieli.

Ewaluacja poziomu satysfakcji nauczycieli ze wspohacy z Collegium Mazovia
oceniana jest na podstawie anonimowej ankiety poxegdzanej przez Dziat Dydaktyki po
zakaczeniu roku akademickiego. Wyniki ankief analizowane przez wydzialowe komisje
zapewnienia jakei ksztatcenia.

W trakcie wizytacji przedstawiono do wigu wypetnione ankiety w tym zakresie.
Jednoczénie przedstawiono opracowane wyniki oceny w rokwadshnicki 2008/2009 |
2009/2010 dokonanej przez nauczycieli akademickich.
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W formularzu oceny przez nauczyciela, uwegglione g takie obszary jak: planowanie
obcigzen dydaktycznych, organizacja roku akademickiego, asgenie sal, warunki
lokalowe, zasoby biblioteki, praca administracjizelnianej, poziom motywowania przez
wiladze, stopi®# wsparcia udziatu w konferencjach naukowych i pudkania w
wydawnictwie uczelnianym. W jednej z uwag czytarakq zarzut: ,,za bardzo rozbudowane
ankiety i zbyt czste hospitacje z&4”. Nauczyciele zwracali uwagna niedostatecanakaos¢
niektorych zestawow komputerowych (np. brak st@yfiD), staly akustyk niektérych sal
(aula 119), potrzebograniczenia przechodzenia studentéwdny budynkami.

Zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli akadeoh, zatrudnionych
zarOwno na umow o0 prag jak i na podstawie umoéw cywilno-prawnych, poddagves
hospitacji. Po rozpocgciu zagé w semestrze kierownicy katedr spgdzap ich
harmonogram, z ktorym zapoznawani wyktadowcy i asystenci. Nauczyciel akademicki
hospitowany jest nie rzadziejznraz w cagu roku akademickiego lub w kdym czasie na
wniosek nauczyciela. Hospitacje wyktadow przeproxegd kierownicy katedr, dziekani i
prodziekani, acwiczenh rowniez wykladowcy przedmiotu. Ocena hospitowanych¢&aj
dokonywana jest w protokotach z hospitacjkzajydaktycznych.

W trakcie wizytacji przedstawiono wyniki hospitaggjgé¢ wskazanych przez czionka
zespotu. Protokoty hospitacyjne byty wypetnianesiatie i wyczerpujco.

To co mae jedynie bud#i watpliwosci to fakt, i wzadnym ze wskazanych protokotow osoba
hospitupca nie wskazata potrzeby zmiany czy udoskonalengktdrych elementéw, a
przecieg nigdy nie jest takzeby nie mana bylo pewnych elementow usprawnbgd ter
zalecenie, by proces hospitacyjny i jego wyniki ypabty s w sposdb nieco bardziej
krytyczny.

Po zakaczeniu semestru kierownik katedry spmlza sprawozdanie z hospitacji &aj
dydaktycznych nauczycieli zatrudnionych w katedrzarzedkiada je dziekanowi. Losowo
wybrane protokoty z hospitacjy @nalizowane przez wydzialowe komisje zapewnieshkasgi
ksztalcenia. Wskazano przyktadowe tego typu. Ptaadsno w trakcie wizytacji
sprawozdanie z hospitacji zajw Katedrze Nauk Prawnych i Administracji za rolad&micki
2009./2010 opracowany przez kierownika katedry.

Nauczyciele akademiccyatrudnieni w Uczelni w ramach stosunku pracygllegaja
okresowej oceniestosownie do zakresu swoich obgzkiow. Nauczyciele zatrudnieni na
stanowiskach dydaktycznych oceniagipgzede wszystkim za ich dziatakéodydaktyczm i
organizacyjg w Uczelni. Natomiast nauczyciele akademiccy zatireii na stanowiskach
naukowo-dydaktycznych oceniang s za dziatalné¢ naukowo-badawez dydaktyczg i
organizacyjg. Okresowa ocena przeprowadzana jest raz na 4ulbtav kazdym czasie na
wniosek dziekana Ilub pracownika zainteresowanegoojgswocery na podstawie
kwestionariusza oceny nauczyciela akademickiego.

W trakcie wizytacji przedstawiono kwestionariuszewg nauczyciela akademickiego,
stanowscy zat. Nr 1 do uchwaty nr 176/2008 Senatu WSFiBwedlcach z dnia 18 grudnia
2008 r., w/s trybu i zasad oceny nauczycieli akadkich. Kwestionariusz nie budzi
zastrzeen, jest niezwykle rozbudowany i obejmuje wszystkiéengenty aktywnéci
nauczyciela: dziatalié badawcz, dydaktyczy i stopien zaawansowania prac nad
uzyskaniem kolejnego stopnia naukowego, oraz¢praganizacyjn na rzecz jednostki.

Oceny pracownikéw zatrudnionych w jednostkach ogdtizelnianych dokonuje komisja
powotana przez Rektora, a oceny pracownikow zatamych na wydziale dokonuje komisja
powotana przez dziekana. Podsiaweeny nauczyciela jest kwestionariusz.

W ocenie uwzgldnia sé: ksztatcenie studentéw, w tym zwilaszcza poziomwaidzonych
zag¢ dydaktycznych (oceniany na podstawie przeprowaglzonhospitacji oraz opinii
studentow wyraonych w anonimowych ankietach), ggiccia w pracy naukowo-badawczej
oraz podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowyclalkké prag organizacyjp w Uczelni.

W Collegium Mazovia wprowadzono trzystopnipwkak ocen: wyré@niajaca, pozytywna i
negatywna. Dla kalej z nich w ramach ocenianych rodzajéw dziakdnszczegdtowo
okreslono kryteria. | tak, wyréniajaca ocere dziatalngci dydaktycznej otrzymuje nauczyciel,
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ktory wywigzuje s¢ z powierzonych mu obgien dydaktycznych, sprawuje opigknad
dyplomantami, recenzuje powierzone mu prace dypleepootrzymat co najmniej dodpr
ocere z ankiet i hospitacji, posiada publikacje dydaktye lub naukowo-badawcze oraz
prowadzit dodatkowe formy pracy dydaktycznej, padhi kwalifikacje, popularyzowat
wiedz, otrzymal nagrog za dziatalné¢ dydaktyczm. Pozytywr ocery dziatalngci
dydaktycznej mge otrzyma nauczyciel, ktory wywjzuje s¢ z powierzonych mu obgien
dydaktycznych, sprawuje opigknad dyplomantami, recenzuje powierzone mu prace
dyplomowe, otrzymat co najmniej dostategzocerr z ankiet i hospitacji. Natomiast
negatywnie oceniana jest dziataddodydaktyczna nauczyciela, ktory nie wyaije s¢ z
powierzonych mu obgien dydaktycznych oraz otrzymat niedostatecoterr z ankiet i
hospitaciji.

Dla nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach nawkdydaktycznych, tj. profesora,
adiunkta i asystenta, bardzo ama ptaszczyzgp oceny jest dziatalré naukowo - badawcza.
Ocere wyrOzniajaca moze otrzym& nauczyciel, ktéry zgromadzit povgj 50 punktéw z
dorobku naukowego, uzyskat stopidub tytut naukowy oraz popularyzuje wiedz
Pozytywnie oceniany jest nauczyciel, ktory zgronilada najmniej 10 punktéw z dorobku
naukowego oraz czyni paegly w zakresie uzyskania stopni lub tytutdbw naukolwyc
Negatywnie oceniany jest nauczyciel, ktéry zgronitagonizej 10 punktow z dorobku
naukowego i nie czyni pagiow w tym zakresie.

Ostatnim aspektem oceny nauczyciela jest dziadélooganizacyjna. Nauczyciel otrzymuje
ocere wyrozniajaca jezeli angauje st w prace organizacyjne uczelni, terminowo wyauije
sie z podgtych zobowszan, petnit lub petni funkcje w organach uczelni, beaynny udziat w
promowaniu uczelni, uzyskat nagkodza dziatalné¢ organizacyjg. Pozytywrn ocer
otrzymuje nauczyciel, ktory sporadycznie anga st w prace organizacyjne uczelni, ale
terminowo wywjzuje s¢ z podgtych zobowszar. Z kolei negatywnie oceniany jest
nauczyciel, ktéry nie angaje st w prace organizacyjne uczelni, nie wywaije St z
podjetych zobowjzan.

W trakcie wizytacji przedstawiono wypetnione Kkilkzelsht kwestionariuszy oceny
nauczycieli akademickich, z lat 2007-2010.

To czego _brakuje w samym formularzu to kwestia yego uwzgidnienia, ktére z
publikacji naukowych gafiliowane w ocenianej Uczelni. Kwestia ta wymalggprecyzowania

I w razie jej uwzgldnienia, powinna znaté wyrazne odzwierciedlenie w formularzu oceny.
Istotne réwnie z punktu widzenia prowadzonego przez Uczelnieesyatwsparcia wkasnymi
grantami dla potrzeb prowadzenia dziatdmmaukowej.

Komisja dokonujca oceny nauczycieli podejmuje decyzje w gltosowatajnym
bezwzgédng wiekszacia gtosow. Dokonujc oceny komisja bierze pod uwagpinie
bezpdredniego przelonego oraz dziekana, a w przypadku nauczycielaudmibnego w
jednostce ogoélnouczelnianej, Rektora. O wynikackngcnauczyciel jest informowany przez
dziekana lub rektora. Od oceny komisji wydziatowsy komisji ogélnouczelnianej nauczyciel
akademicki mge sk odwota& do Rektora. Po zakezeniu procedury oceniania
kwestionariusze oceny nauczycieli akademickich greevywane s przez Dziat Kadr w
aktach osobowych pracownika z zapewnieniem pdgafrdanych. W przypadku negatywnej
oceny nauczyciela akademickiego, dziekan gpge 0 jego ponowf ocerg W nasgpnym
roku akademickim. Dwie negatywne oceny mpdmy¢ podstay do rozwizania stosunku
pracy z nauczycielem.

5) form wsparcia studentow (np. informacji o wspar@tu ze strony nauczycieli
akademickich, w tym opiekundéw roku oraz pracownikow administracyjnych,
ankiet dla studentow dotycacych pracy administraciji),

Praca administracji jest poddana cyklicznej ocenajczyciele odbywajplanowo dyury,
udostpniajg swoje adresy mailowe w celach dalszej konsultacji.
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6) stosowanego systemu informacyjnego (np. gromadua, analizowania
i wykorzystywania informacji o poziomie zadowolenia studentow oraz
o wynikach ksztatcenia osiganych przez studentéw, maiwosciach zatrudnienia
absolwentow itp.),

System informacyjny w tym zakresie opiera sa:

» gromadzenie informacji w archiwum uczelnianym laate dydaktyki,

» cyklicznym dokonywaniu sprawozialgprzez uczelniankomisg zapewnienia jakii
ksztalcenia jak i komigjwydziatowg. W trakcie wizytacji przedstawiono doktadane,
analityczne sprawozdanie komisji z dwoéch ostattath

* Analizowanie opinii pracodawcow nt. jad@ ksztatcenia i potrzeb rynku pracy —
przedstawione wyniki ankiet w tym zakresie za roR&2009,

* Analizowane kariery zawodowe absolwentéw — za roR82009, oraz 20009/2010
przedstawiono w trakcie wizytacji. Obie poigge ankiety(pracodawcy i absolwenci)
stawiap wyraznie na badanie opinii o uczelni, oraz¢hlalszej wspoétpracy z uczedni
poprzez np. przynal@os¢ do stowarzyszenia absolwentéw, czy cykliczne
otrzymywanie informacji o uczelni.

7) publikowania informacji (np. dostepu do aktualnych i obiektywnych informacji
na temat m.in. oferty ksztatcenia, posiadanych upranien, stosowanych procedur
toku studiow, planowanych efektéw ksztatcenia).

Wiasciwie funkcjonuje zarbwno system wirtualny, jakysgeem informowania w budynku na
przeznaczonych do tego tablic przy zaktadach. ¢podd sylabuséw jest naidgty, studenci s
poinformowani o ich zamieszczeniu na stronie www.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.

2.1.0Opinie studentow na temat wewgtrznego systemu zapewnienia jakici oraz
efektywnaosci dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

Przedstawiciele Parlamentu Studenckiego atinsg pozytywnie do wewgtrznego systemu
zapewniania jakei ksztatcenia. Samagd nie uczestniczy w procesie przygotowania ankiet,
jednak wspiera proces przeprowadzania ewaluadi ma maliwos$¢ wgladu do opracowai
wynikéw bada. Studenci stwierdzilize zagcia hospitowane wyspuja, jednak nie nale do
czestej praktyki w Uczelni.

Studenci s reprezentowani w organach Uczelni zmanych z zapewnianiem jal@

ksztalcenia. Jako pozytywny aspekt wetrznego systemu zapewniania jagioksztatcenia
Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkoty \igzej mana wskaz& szeroki zakres
przeprowadzanych bafl@raz grup respondentow. Badania przeprowadzangréd r&znych

grup spoteczniwi akademickiej (studentéw, starostow poszczegdinkat, absolwentéw i
kadry dydaktycznej), ale ta& wsréd pracodawcow.

2.2.0pinie prezentowane przez nauczycieli akademimh w czasie spotkania z
zespotem oceniagicym na temat wewrtrznego systemu zapewnienia jaksei
oraz efektywnaici dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

W spotkaniu z zespotem ocenigym wzkto udziat ok. 20 wyktadowcow. Spotkanie
trwato 45 minut i przebiegato w rzeczowej i kongtyuvnej atmosferze. Spotkanie rozpgicz
przewodniczcy zespotu oceniggego przedstawigg cel i charakter spotkania. Negshie
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krotkie wypowiedzi sformutowali dwaj pozostali cekowie zespotu — eksperci iwowej
Komisji Akredytacyjnej. Tr& tych wypowiedzi dotyczyta problemow, ktére Zky z
ekspertéw uznat za szczegolnie intergsejw kontekcie realizowanego zakresu kontroli. W
trakcie spotkania wyktadowcy Uczelni @ochetnie i otwarcie wypowiadali gizarowno na
tematy zaproponowane przez cztonkow zespotu, jekinne tematy. W pierwszej kolejud
poruszono temat obserwowanych przez wykladowcédwazonizszych kwalifikacji
kandydatow na studia. Stwierdzonee istniegcy w Uczelni system hospitacji zdj
dydaktycznych dobrze sty podnoszeniu jaksti ksztatcenia. Wskazywanae temu celowi
stuzg tak’e anonimowe ankiety ocemiap zagcia dydaktyczne, wypeilnianeg sprzez
studentow po zakwmzeniu kadego semestru. Wyktadowcy mowilie sondae oceniajce
zagcia dydaktyczne i poszczegolnych wyktadowcow orgewane § réwniez przy
wykorzystaniu Internetu.

Dluzszy fragment spotkania zostakspaecony na omowienie rozwzania znanego w planach
i programach studiow Collegium Mazovia jako tzwajgzia kontrolowane”. Wyktadowcy
stwierdzili, ze ta forma zai dotyczy wykladu z niektorych przedmiotéw, winge
wskazanych w programie studiow, dla ktérych nieeprizizianoé¢wiczen.

Podkrélano réwnig, ze wydziatowa struktura organizacyjna jest korzystha Uczelni i
realizowanych przez gpizada, poniewa sprzyja przejrzystei dziatania.

Nauczyciele akademiccy odslesi¢ takze do realizowanej w Uczelni praktyki w zakresie
oceny nauczycieli akademickich przez studentéw.kR®khli, ze informacg o zbiorczych
wynikach takiej oceny poszczegolni wyktadowcy otrayg w formie pisemnej. Wyktadowcy
stwierdzali, ze wyniki oceny maj wpltyw na uznanie okazywane najlepiej ocenianym
nauczycielom akademickim przez rektora czy dziekawgniki oceny rzutyj takze na
kontynuac¢ zatrudnienia danego nauczyciela akademickiego weldc Wyktadowcy nie
stwierdzili natomiast bezgeedniego wptywu wynikéw oceny dokonywanej przezdsttow

na wysoké¢ wynagrodzenia poszczegolnych nauczycieli akaddotick

Wyktadowcy pozytywnie ocenili program zdji plany zagc¢. Stwierdzili,ze mag wptyw na
ksztattowanie programu studiow i planoweaj

3. Informacja na temat dzialalnosci Biura Karier, monitorowania losow
absolwentow i ocena podejmowanych w uczelni dzialav tym zakresie.

Losy absolwentéwssna biegco monitorowane, przedstawiono opracowane z dwétdtrtch
lat wyniki ankiet absolwentow. Pytania w ankietaghukierunkowane na podtrzymanieeii
pomicdzy absolwentami a Uczelpioraz stanowdi proke wskazania obszarow, movych do
poprawy z punktu widzenia absolwentéw kierunku,ante osob pracagych.

Wewnetrzny system zapewniania jakéci w wizytowanej jednostce jest realizowany W
petni. Istnieja doktadnie opracowane procedury w tym zakresie, odrszice sé zarowno
do oceny jakosci pracy nauczycieli akademickich, administracji uzelnianej, jak i loséw
absolwentéw, oraz opinii pracodawcéw odr&mie prowadzonych studiow na kierunku
administracja .System caly czas podlega procesowi wdania i udoskonalania, o czyn
swiadczy fakt, ze cz$¢ dokumentow w tym zakresie pochodzi z roku 2010 luprzetomu
2010/2011. Jednak dwuletni okres jego istnienia wakuje na bardzo powane
traktowanie przez wiadze Uczelni wymogu a@gltego monitorowania procest
zapewnienia jakdci ksztalcenia. Co wane, wszystkie elementy systemu znalaz
potwierdzenie w dokumentach potwierdzagcych jego rzeczywiste wypetnianie, co czyi
system rzeczywdcie funkcjonujacym, a nie pozostajcym w sferzezyczen i oczekiwai na
przysztos¢. Drobne uchybienia jak np. zbyt niki poziom krytycyzmu przy hospitacjach
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zaje¢, nie maja wptywu na w petni pozytywmn ocere calcsci.

Brak wyraznie sformalizowanego systemu kontaktow z pracodawcami wakresie
ksztattowania programu studiow.

Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce politki kadrowe;.

Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia stanowi
Podstawowe miejsce Dodatkowe miejsce pracy*
Tytut lub stopien pracy*
naukowy albo tytut | Razem Umowa 0 prae
zawodowy Mianowanie Umowa W_ petnym W niepe%nym
0 prace | wymiarze czasu| wymiarze czasu
pracy pracy
Profesor 6 - 2 (0) 4(2) -
Doktor habilitowany 8 - 4 (0) 4(2) -
Doktor 18 - 9 (1) 9 (5) -
Pozostali 6 - 4 2 -
Razem 38 - 19 (1) 19 (9) -

Whioski: W ramach Wydziatu Ekonomii i Zagdzania w petnym wymiarze czasu pracy jest
zatrudnionych 38 nauczycieli akademickich, w tyrpréfesorow tytularnych, 8 ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 18 ze stopnienkaaym doktora oraz 6 magistrow. Dla
potowy ogotu wymienionych nauczycieli akademickigtzelnia jest podstawowym miejscem
pracy.

Wyrazny trzon kadry to osoby ze stopniem naukowym daki@k. 47 %). Profesorowie i
osoby z tytulem zawodowym magistra starpwo niespetna 16 %, natomiast doktorzy
habilitowani - ok. 21 %.

Liczba stopni i tytutbw naukowych uzyskanych przaacownikéw jednostki w ostatnich
pieciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdw naukowych uzyskanychzppracownikéw
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.

Rok |Doktoraty | Habilitacje | TYtuty profesora

2010 - - -
2009 - - -
2008 -
2007 -
2006 1
Razem 1

N[ [N
1

Whioski: Dostrzegalny jestladowy rozwoj naukowy wiasnej kadry Wydziatu, stagja w
okresie ostatnich 3 lat oraz brak udziatu pracodwilprowadzacych zagcia dydaktyczne na

24



ocenianym kierunku w rozwoju naukowym jednostki. Madwnie ,,przetaenie” na liczly
0s6b z minimum kadrowego, ktore traktajatrudnienie w Uczelni jako podstawowe miejsce

pracy.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanggyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymaga dotyczacych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

W teczkach osobowych znajdugic dokumenty pozwalage na uznanie deklarowanych
tytutu i stopni naukowych.

Do minimum kadrowego, wliczangshauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie umowy 0 pracw petnym wymiarze czasu pracy, nie krécej odl pocatku roku
akademickiego (8 8 ust. 1 rozpguzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa VWgzego z dnia 27
lipca 2006 r. w sprawie warunkéw, jakie maspetnia@ jednostki organizacyjne uczelni, aby
prowadz¢ studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr4lgoz. 1048, z
pdézn. zm.).

Dla wszystkich nauczycieli akademickich wliczonydoe minimum kadrowego na
biezacy rok akademicki zaplanowano os@ate prowadzone na kierunku studiéw i poziomie
ksztatcenia zafia dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisdfi8 ust. 3 ww.
rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego).

Oswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego po#waia
stwierdzenieze spetnione gwarunki art. 9 pkt 4 ustawy z dnia 27 lipca 2003°rawo o
szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z4m zm.).

- merytorycznych, oraz

Do minimum kadrowego zostaly zaliczone dwie osohbtytatem profesora, dwie osoby ze
stopniem doktora hab., oraz $¢e&sbdb ze stopniem doktora. W tym dwie osoby z éytut
profesora, jedna ze stopniem dr habgé ppsob ze stopniem doktora jako reprezejuiy]
zakres kierunkuadministracja, oraz jedna osoba ze stopniem dr hab. i jedna ogzeba
stopniem doktora jako reprezentanci dziedzin nawkhzanych z kierunkienadministraciji.
W skiadzie minimum kadrowego SA osoby posiadaj dorobek z zakresyprawa
administracyjnego lub postpowania administracyjnego Prawo administracyjne jest
reprezentowane przez dwéch profesoréw, oraz jeddelgmra.

Wyksztalcenie i dorobek naukowy osob zgtoszonychndaimum spetnia kryteria
przewidziane w 5 ust. 5 rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa W$zego z dnia 27
lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie mgspetnid jednostki organizacyjne uczelni, aby
prowadz¢ studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr4l$oz. 1048, z
pdézn. zm.). Zespot obejmuje specjalistow zmych dziedzin, odznaczajych s¢ adekwatnym
dorobkiem naukowym.

Zwraca uwag fakt, ze spdrod oséb wspoéttworych minimum kadrowe, tylko dla
jednej osoby oceniana jednostka stanowi podstawowejsce pracy i jest to osoba ze
stopniem naukowym doktora. Wobec wszystkich pozgdtawspottworacych minimum
kadrowe zatrudnienie w Uczelni jest zatrudnieniesdatkowym.

3. Ocena spetnienia wymagé dotyczacych relacji pomiedzy liczba nauczycieli
akademickich stanowicych minimum kadrowe a liczly studentéw.
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Stosunek liczby nauczycieli akademickich starggwth minimum kadrowe (10) do liczby
studentow kierunku (44®petnia wymagania 8 11 pkt. 3 rozporgdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkokiejanusa spetnigd
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa&dgtudia na okrdonym kierunku i poziomie
ksztatcenia. Wynosi ok. 1: 44 przy wymaganym 1:180.

4. Ocena obsady zaj¢ dydaktycznych, w tym zgodndci tematyki prowadzonych
zaje¢ z posiadanym dorobkiem naukowym, a take dostpnosci nauczycieli
akademickich, udzialu wyktadowcow z zagranicy orazpraktyki gospodarczej i
spotecznej.

Zajecia dydaktyczne zostaly obsadzone zgodnie z doeotbknaukowym wyktadowcow.
Studenci w trakcie spotkania z zespotem ocecyan nie zgtaszali zastrzen co do
dostpnasci wyktadowcow. Wréd wyktadowcow nie ma oséb z zagranicy.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickichv czasie spotkania z
zespotem oceniagjcym.

Spotkanie trwato prawie godzinuczestniczyto w nim okoto 20 osob. Zwrécono uwag
misje dziatania Uczelni, jej uwarunkowania lokalne ofamntakty z wtadzami lokalnymi,
ktore jak wynikato z licznych wypowiedzi,g snalezyte. Poruszono zagadnienie sposobu
planowania za¢ na poszczegbdlne semestry. Uczestnicy walia aprobat dla
przeprowadzania cyklicznych ocen sposobu prowadzeagé¢ dydaktycznych, szczegdlnie
przez miodych adeptéw nauki.

Zwrocono uwag na duy potencjat rekrutacyjny Uczelni, co szczegolniezmea wobec
postpujacych proceséw demograficznych, znacznie gdjacych wymiar rekrutacji w catej
Polsce. W opinii nauczycieli, uczelnia ma dpbpinic wsrod absolwentow.

Uczestnicacy w spotkaniu nauczyciele wyrazili opghize zagcia kontrolowane odnogzsie
tylko do kilku wybranych przedmiotéw spoza grupydptawowych i kierunkowych.
Wskazano konkretne przykltady, oraz jak waggl w praktyce organizacja z4j
kontrolowanych (student otrzymuje indywidualne zdda do wykonania, ktorych
opracowanie sklada do nauczyciela, co staje@siedmiotem oceny). Nauczyciele pod koniec
semestru sktadajdo Dziatlu Dydaktyki sprawozdania z realizacji¢gakontrolowanych. W
praktyce jak podkrgili uczestnicy, plan studidéw jest dyskutowany ehdiwnikami zaktadow,

i nastpnie w trakcie obrad Rady Wydzialu wskazywanets zagcia, ktore mog by¢
prowadzone w formie z&§ kontrolowanych.

Nauczyciele wyrazili swoje zadowoleniag uczelnia dio inwestuje, w celu poprawy
standardu pracy i studiowania, czego szczegolnynaxeyn s podejmowane dziatania w celu
adaptacji kolejnego budynku dla celéw dydaktycznych

Chwalono system zamawiania peciznikow przez biblioteik Uczelni, nie ma z tymiadnych
problemoéw. Podkrgano w tym zakresie dobpratmosfeg, i zrozumienie Wtadz Uczelni dla
potrzeb w tym obszarze.

Spotkanie odbyto siw dobrej atmosferze, chbdbecné¢ na sali oséb ,,funkcyjnych” nie do
konca zapewne data kdemu maliwos¢ swobody wypowiadania swoich opinii, pominie,
przewodnicacy zespotu oceniagego wyrazit na poetku prabe i oczekiwanie w tym
zakresie, by nie uczestniczyly w spotkaniu osoloykcyjne”.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyciedikademickich.
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Teczki osobowe nauczycieli akademickich speinigymagania okrdone w rozporzdzeniu
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 mdj896 r. w sprawie zakresu prowadzenia
przez pracodawcéw dokumentacji w sprawachgzamych ze stosunkiem pracy oraz sposobu
prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. Nr 6Bz. 286, z pén. zm.). We
wszystkich teczkach znajdupgic dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem &io
zatrudnienie, dokumenty dotyg® nawizania stosunku pracy i przebiegu zatrudnienia.
Dokumenty znajduce s¢ w aktach s utozone w poradku chronologicznym i
ponumerowane. Teczki zawiesgjeten wykaz znajdagych s¢ w nim dokumentéw.

Kopie dyploméw znajduace s¢ w teczkach zostaly gwiadczone za zgod&é z oryginatem.

We wszystkich teczkach znajdigic aktualne zé&wiadczenia o odbytych badaniach lekarskich
oraz aktualne Zaviadczenia o ukiaczeniu szkolenia w zakresie bezpietsteva i higieny

pracy.
Umowy o pra¢ zawierag wymagane prawem elementy.

Uczelnia stosuje wzorswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego
proponowany przez Prezydium PKA.

Kadra ocenianego kierunku wspottworaca minimum kadrowe, wymogi formalne j&k i
merytoryczne stawiane przy konstrukcji minimum kadrowego a wynikagce z
obowiazujacych przepisow powszechnie obowzujacych, spetnia w petni. Rownig
kwestie kadrowe @ prowadzone nalaycie. Absolutna wekszc¢ nauczycieli
wspottworzacych minimum kadrowe jest zatrudniona w ocenianej dzelni jako drugim
miejscu pracy.

Obsada zag¢ odbywa se¢ w zgodzie z posiadanymi kwalifikacjami. Stosunekidzby
nauczycieli akademickich stanowicych minimum kadrowe do liczby studentéw wynosi
1:44.

Czes¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca medzynarodowa.

1. Ocena dziatalngci naukowej, ze szczegdélnym uwzedinieniem badai zwigzanych
z ocenianym kierunkiem studiéw, a take ich finansowania, uzyskiwanych
grantdw i systemu wspierania rozwoju wihasnej kadry. Ocena dorobku
wydawniczego i wdraeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowej.

Zgodnie z art. 13 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipc@720 - Prawo o szkolnictwie wigzym (Dz.
U. Nr 164, poz. 1365 z pd. zm.) uczelnia zawodowa, prowada wyhcznie studia
pierwszego stopnia, nie jest obawana do prowadzenia badanaukowych i prac
rozwojowych orazwiadczenia ustug badawczych, ksztatcenia i promaavikadr naukowych.
Pomimo braku takiego oboyaku (uprawnienia do prowadzenia ksztatlcenia naiathdll
stopnia na kierunku ekonomia Wydziat Ekonomii i Zaizania uzyskat w czerwcu 2009 r.)
na Wydziale prowadzone byty badania naukowe.

Dziatalnag¢ naukowa w Collegium Mazovia Innowacyjna SzkotaAdaa prowadzona jest
w oparciu o funkcjonowanie wtasnego wydawnictwa éJoz (od roku 2001), oraz system
finansowania dziatalrsgi naukowej (w 2004 roku zostat uruchomiony spexgjafundusz
finansowania dziatalrs@i naukowo-badawcze)).

W dotychczasowej dziataldo wydawnictwa uczelnianego ukazate &jcznie 31 pozyciji
ksigzkowych o charakterze dydaktycznym i naukowym, yoz@ pozycji swgj tematyly jest
bezpdrednio zwigzanych z procesem dydaktycznym na kierunkach stud@ministracja.
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Od roku 2004 wydawaneg sZeszyty Naukowe”. Zeszyty m@jcharakter uczelnianego
rocznika naukowego, o upaadkowanej strukturze. Od 2004 roku ukazate Bi numerow
Zeszytow Naukowych, a kolejny czeka na wydanie.

Dziatalna¢ naukowa jednostki zostata opisana szeroko w z&/INr

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziatal§oi kot naukowych oraz
udziatu studentow w badaniach naukowych.

Ruch naukowy na kierunkadministracja nie istnieje. Wynika to najprawdopodobniej z tego,
ze studia te gwytacznie w trybie niestacjonarnym i studenci niezainteresowani takforma
dziatalngci. W samej uczelni funkcjongjdwa kota naukowe, ktore zgdane g z innymi
kierunkami na studiach stacjonarnych. Uczelnia pggygotowana do wsparcia dziatadnb
kot naukowych, jednak ruch naukowy nie funkcjonuje uczelni z powodu braku
zainteresowania $v0d studentow takformg dziatalngci.

Zatacznik Nr 6— Dziatalng¢ naukowa jednostki.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematow prac naukowych i dydaktycznycHizeavanych wspélnie
z csrodkami zagranicznymi.

Brak jest takowych. Wymiana studencka i kadry akadkiej w ramach programu Socrates
nie wystpuje na ocenianym kierunku. Podpisane jest szessagpmid z innymi uczelniami
zagranicznymi, ktére jednak nie zaowocowaly jakadotvymiary kadry, czy to w ramach
Socrates Erasmus czytenego programu.

Pomimo braku obowiazku prowadzenia bada naukowych, jakoze studia na ocenianyn
kierunku prowadzone g na poziomie studidéw | stopnia, uczelnia od kilkudt prowadzi
badania naukowe w zakresieadministracji, czego przejawem g zarOwno organizowane
cyklicznie konferencje naukowe, jak i peznie dziatajace wydawnictwo wlasne, wraz

wydawanym rocznikiem ,,Zeszyty Naukowe”. Poza tym @ 2004 r. wdrazono
wewnetrzny system finansowania grantéw badawczych skiemanych do wiasnej kadry
nauczycielskie;.

Cykliczna wymiana zagraniczna kadry jak i studentownie wyskgpuije.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal widdowych, pracowni i
laboratoriéw oraz ich wyposaenia, dostpu do komputeréw i Internetu, zasobéw
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznychocenianego kierunku, a
takze dostosowania bazy do potrzeb oséb niepetnospravaty

Wizytowana uczelnia dziala w oparciu o wiasbaz lokalowy. Dysponuje trzema
budynkami potaonymi w SiedIcach na ulicy Sokotowskiej 161 a (boely A), Sokotowskiej
159 (budynek B) i Sokotowskiej 172 (budynek C). Wh budynkach usytuowane sale
dydaktyczne oraz inne pomieszczenia wykorzystywdméunkcjonowania Uczelni. Uczelnia
dysponujedcznie 2518 miejscami dydaktycznymi, z czego w bkdyA -1333, w budynku B
- 506, a w budynku C - 679. Collegium Mazovia pdai&cznie 242 stanowiska dydaktyczne
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w 2 pracowniach komputerowych i w 2 laboratoriacmiputerowych oraz w 3 laboratoriach
specjalistycznych (technologii sieciowych, chembudowlanych, fizyki oraz podstaw
elektroniki i miernictwa). Budynek A wypogany jest w wejcie zaopatrzone w platfordla
os6b niepetnosprawnych. Platforma ta, w trakcie ytaigji formalnie nieodebrana,
umieszczona jest w Il klatce schodowej, utatwiaseiej (wjazd wozkiem) na parter budynku.
Nie ma uradze, ktére utatwityby osobom niepetnosprawnym ruchodostp do wyzszych
kondygnacji budynku A. Budynki B i C nie posiaglajadnych urzdzen utatwiapcych
osobom niepetnosprawnym ruchowo dpstdo budynku i przemieszczanie ¢ Sipo
kondygnacjach.

Uczelnia jest dobrze wypagana w sprzt i pomoce nhaukowe. Posiada petne wypesaée
w meble i tawki szkolne — w tym, w znaczneg&a z opuszczanymi siedziskami i pulpitami.
Umeblowanie jest nowe i posiada odpowiednie atestiz certyfikaty. Uczelnia dysponuje
ponadto duag liczbg srodkéw audio-wizualnych w postaci projektorow mumiédialnych z
zestawami komputerowymi, rzutnikbw obrazéw, magwaow, odtwarzaczy CD i
kserokopiarek, ktore wspiesgproces dydaktyczny.

Wszystkie stanowiska pracy w Uczelni, gdzie jestcedowe i uzasadnione, zostaty
skomputeryzowane i pgdzone w sié oraz oprogramowanie zgodnie z ich przeznaczeniem.
Na dzien dzisiejszy wyposeenie komputerowe natg uzna& za wystarczage. Dzeki
zakupom sprgu i oprogramowania w ostatnim okresie, uczeln@sigda najnowoczaiejsze
produkty, zarébwno programy robocze jak i edukacyjne

Zasoby biblioteczne odzwierciediajprofil ksztatcenia w Uczelni i odpowiadaj
prowadzonym kierunkom i specjabmom. Zgromadzona literatura jest gtownie gzyku
polskim, jednak réwnie mazna znaleé¢ tu ksihzki obcogzyczne np. wgzyku angielskim,
francuskim, rosyjskim. Kggozbior wzbogacany jest o dziedziny pokrewne i wymiatwa
interdyscyplinarne, ponadto w Bibliotece dgstie § ksigzki popularnonaukowe, stowniki,
leksykony, encyklopedie, roczniki statystyczne.t8ysatycznie gromadzong wydawnictwa
Urzedu Rady Ministréw: Dziennik Ustaw, Monitor Polskdziennik Urzdowy Ministerstwa
Finansow, Dziennik Urdowy Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Obecnie w Bibliotece Collegium Mazovia zgromadzdnyest 22 621 woluminéw, 558
dokumentow w postaci elektronicznej (CD), 23 dokotge wydane jako kasety
magnetofonowe i video.

Dla potrzeb ksztatcenia na kierunadministracja Biblioteka posiada 451 tytutéw, ktére
mog by¢ wykorzystane do realizacji #@ programowych z zakresu przedmiotow
podstawowych oraz 617 tytutdbw z zakresu przedmiotdarunkowych i 431 tytutdw z
zakresu przedmiotéw specjakeiowych. Ksegozbior znajdujcy sk w bibliotece
opracowywany jest w systemie komputerowym PATRON.

Czytelnia posiada 22 stanowiska komputerowe ckilzktorym uzytkownicy mog
korzyst& ze stalegogcza internetowego, doskonakwoje umiegtnosci w zakresie obstugi
komputera, pisaprace semestralne oraznkowe prace dyplomowe. Sikkomputerowa w
czytelni umaliwia takze studentom drukowanie i skanowanie.

W czytelni mana skorzystaz 92 tytutdbw czasopism wydawanych w tradycyjny ssjm
(w formie papierowej) oraz 56 czasopism ogolnogmsgch w wers;ji elektronicznej wezyku
polskim, 27 czasopism w wersji elektronicznejezmyku angielskim, 10 czasopism w wersji
elektronicznej w gzyku niemieckim i 4 czasopisma w wersji elektramiej w gzyku
francuskim.

Udostpnianych jest te kilka ptatnych serwiséw: Serwis Prawno-PracownjcZy
czasopism bankowych, 6 czasopism wydawnictwa GOFidstata take stworzona
elektroniczna tekstowa baza wiasna prac dyplomowyaygotowanych przez studentow
Uczelni. W wyniku wspotpracy Uczelni z wydawnictweWoltersKluwer studenci maj
mozliwos¢ otrzymania indywidualnych kart elektronicznych yprpomocy, ktorych maj
dostp do serwisu LEX.
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Biblioteka Collegium Mazovia jest zarejestrowan&ojauczestnik Konsorcjum EBSCO
dzieki czemu studenci i pracownicy Uczelni mpdjezptatny dogp online do baz pakietu
podstawowego oferowanego w ramach zawartej umowwajj prace zmierzage do
umazliwienia korzystania z serwisu Epne.pl. Serwis tgest produktem projektu
wspoffinansowanego przez WniEuropejsk i prowadzony jest przez \Wgzy Szkot
Ekonomiczm w Biatymstoku. lde tego serwisu jest popularyzacja recenzowanych prac
polskich naukowcow w postaci cyfrowej z siavoscig wydruku.

Kierownik Biblioteki udostpnita takze Zespotowi oceniagemu informag w sprawie
zasad gromadzenia zbiorow w Bibliotece. Zgodniej 2Zrgcig osoba zajmugca s¢ zakupami
zapoznaje giz nowaciami wiochicych wydawnictw. Propozycje zakupdw lsonsultowane z
wykladowcami — specjalistami z danej dziedziny. Wptna zamowienia maj rowniez
studenci, ktérzy np. w trakcie pisania prac dyplamch lub semestralnych mggamawig
interesujce ich pozycje wydawnicze. Zamoéwienia takie dokoayes § o0sobscie,
telefonicznie lub drog elektroniczr, korzystagc z zaktadki ,zamow publika€] na stronie
interenetowej Uczelni. Decyzje o zakupach podejmmmva biorac pod uwag faktyczne
zapotrzebowanie na zamawiane dokumenty. W pierwsakgnaici nabywane & pozycje
nalezace do literatury podstawowej, zwykle w liczbie 5-l€gzemplarzy. Literatura
uzupetniagca gromadzona jest w 3 egzemplarzack zasiory potrzebne do pisania prac
dyplomowych lub semestralnych nabywanevsliczbie od 1 do 3 egzemplarzy.

Podsumowanie:

Istniejgca infrastruktura materialna wizytowanej Uczelwatza petg mazliwosé realizacii
jej zamierzonych celéw. Uczelnia stale pracuje naaternizacj posiadanych obiektow i
dostosowaniem ich do potrzeb prowadzonej dziatairydaktyczne;.

Budynki B i C nie posiadaj rozwigzaa utatwiagcych korzystanie z nich osobom
niepetnosprawnym ruchowo. Witadze Uczelni nie prizagigy Zespotowi wizytugcemu
zadnych informacji co do planowanej poprawy tegosteeczy w przyszkei.

Ksigzki obiektow budowlanych (zwilaszcza dla budynkéw AC) nie g§ prowadzone
systematycznie. Brak wpisow w tabelach VI i VII gatacych kontroli stanu technicznego
obiektow, instalacji i wyposania.

Biblioteka Collegium Mazovia jest prawidiowo zorgemwana i zaopatrzona. Zasoby
biblioteczne odzwierciedlaj profil ksztalcenia w Uczelni i odpowiadajpotrzebom
ksztatcenia na kierunkuAdministracja’.

Zatacznik dodatkowy VI a. — opis bazy dydaktycznej

Zatacznik VI b — ocena sposobu prowadzenia kstek budowlanych ocenianych
obiektow.

2. Opinia studentéw na temat obiektow dydaktycznych, acjalnych i sportowych, w
tym ich wyposazenia.

Studenci wyrazili zadowolenie z obiektow dydaktygam oraz wyposgnia sal
dydaktycznych. Warunki lokalowe oki#i jako zadowalajce, spetniajce ich oczekiwania.
Wielkos¢ sal okrélili jako odpowiedng do liczebnéci grup zagciowych.

Studenci stwierdzili,ze uczelnia jest odpowiednio przystosowana dla pbtroséb z
niepetnosprawrkziami. Jednogknie stwierdzili,ze takie osoby nie miataby probleméw ze
studiowaniem na Collegium Mazovia.
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Studenci zwrocili uwagna brak wystarczagej liczby miejsc parkingowych.

Baza dydaktyczna Uczelni w obecnym jej stanie spetn standardy wymagane. Biogc
pod uwag zaawansowane plany adaptacji nowego budynku, staw tym zakresie w
szybkim czasie ulegnie znacznej poprawie.

Brak jednoznacznych deklaracji ze strony wiadz ucZei w zakresie dostosowania
budynku uczelni dla potrzeb os6b niepetnosprawnychzaniza ogolm ocere pozytywns.
Prowadzenie ksazek obiektow budowalnych wymaga zwrdcenia zwkszonej uwagi ng
cyklicznos¢ jej prowadzenia pod katem wymaganych wpisow i protokotow.

Czes¢ VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatalngci samorzdu i organizacji
studenckich oraz wspétpracy z wkadzami uczelni.

W Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wsza w SiedIcach dziata Parlament Studencki,
ktory funkcjonuje w oparciu o Regulamin Samgolz Studenckiego uchwalony uchwair
128/2007 Senatu Wgzej Szkoly Finansow i Zagdzania w Siedlcach z dnia 23 kwietnia
2007 r.

Uczelnia zapewnia odpowiednie warunki lokalowe Semuowi Studentow. Do dyspozycji
przekazata odnowione pomieszczenie, komputer, dkek@az telefon. Samogd Studentéw
otrzymuje take dofinansowanie na wiagmiziatalng¢, ktdrego wysok&e stanowi okoto 18
tysigcy ztotych.

Przedstawiciele Parlamentu Studenckiego pozytywoueniaj swoje relacje z Uczelai
Wskazug na dobry kontakt z wiladzami oraz aiwos¢ swobodnego umawianiagsha
spotkania. Samogd bierze udziat w opiniowaniu planéw i programéwczania.

Samorzd nie bierze udzialu w procesie tworzenia ankietgdnpk aktywnie wspiera
przeprowadzanie ankietyzacji, a takma wgidd w wyniki ankietyzacji.

Studenci g odpowiednio reprezentowani w organach kolegialnychelni. W sktad Senatu
Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkoty \igzej wchodzi piciu studentow na dwudziestu
pieciu cztonkow, w zwazku z czym stanowiréwno dwadzigcia procent sktadu. W Radzie
Wydzialu Ekonomii i Zarzdzania na trzynastu cztonkéw zasiada trzech praedseli
studentow co stanowi ponad dwadzia procent sktadu. Studenci rpagz przedstawicieli w
Komisji Dyscyplinarnej ds. studentéw oraz w Odwotaej Komisji Dyscyplinarnej ds.
studentow (Zargdzenie nr 18/2010 Rektora Collegium Mazovia Innoyyaej Szkoty
Wyzszej w SiedIcach z dnia 17 listopada 2010 r.). Wdllianej Komisji Dyscyplinarnych
ds. nauczycieli akademickich (Uchwata nr 145/20@he&u Wyszej Szkoty Finansow i
Zarzdzania w  Siedlcach z dnia 12 zpaiernika 2007 r.) studenci majswoich
przedstawicieli, jednak Uchwata okla kadenag} Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej na
okres 2007-2011, a zgodnie z Usgawrawo o szkolnictwie wiszym kadencja
przedstawiciela studentow trwa rok.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej oferoanej studentom wizytowanej
jednostki.

W Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Weza w Siedlcach dziata powotana
Zarzadzeniem nr 15/2010 Rektora Collegium Mazovia Innoyree] Szkoty Wyszej w
Siedlcach z dnia 14 pdziernika 2010 r. uczelniana Komisja Stypendiakamisja dziata w
skladzie siedmioosobowym, z czegoek@zas¢ stanowq studenci. W uczelni dziata tad
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Odwotawcza Komisja Stypendialna powotana tym samarzadzeniem, ktora funkcjonuje w
skiadzie p¢cioosobowym i take wickszai¢ sktadu stanowgi studenci.

Podziat Funduszu Pomocy Materialnej (Zaizenie nr 17/2010 Rektora Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkoty Wyszej w Siedlcach) dokonany jest w porozumieniu daRgntem
Studenckim.

Decyzje w sprawie stypendiéw podejmoware modczas posiedaekomisji, z ktorych
sporadzane g protokoty. Studenci informowanigso rozstrzygnjciach komisji w formie
decyzji administracyjnych zgodnych z Kodeksem §mstvania Administracyjnego.

Komisja Stypendialna w semestrze zimowym roku akaddego 2010/2011 na dwaitie
przyznanych zapomaog, ggi dotyczyto wydatkdw zwizanych z urodzeniemesilziecka.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkaniazespotem oceniajcym.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku o godzinie 12.00 odbsip spotkanie, obecne byty 4 osoby, z
czego tylko jedna byta studentem na kieruakministracja.

Zebrani studenci wyrazili ogélne zadowolenie z Uegzea jako gtdbwne powody wyboru
szkoty wyzszej wskazali stosunkowo korzystmvysoka¢ optat oraz odlegkd od miejsca
zamieszkania.

Studenci bardzo pozytywnie ocenili dgmtas¢ do informacji, ktére przekazywane kilkoma
drogami — poprzez tablice ogtoszeniowe, strioernetovy oraz poczf elektroniczg.

Przedstawiciele Parlamentu Studenckiego pozytywmikiesli si¢ do godzin otwarcia
dziekanatu, okidajac je jako zdecydowanie wystarczeg. Zwrocili uwag na bardzo dobry
kontakt telefoniczny z pracownikami dziekanatu, rikeh okrelili jako osoby zyczliwe i
pomaocne.

Obecni na spotkaniu dobrze ocenili kadlydaktyczi, podkrélajac duzg dyspozycyjnéé
pracownikow. Studenci m@ajmazliwos¢ indywidualnego umawiania ¢sina spotkania poza
wyznaczonymi terminami konsultaciji.

Zebrani jednogitnie stwierdzili, ze reguy jest podawanie sylabusOw i zasad zaliczenia
przedmiotdw na pierwszych zajach. Nie styszeli nigdy o zmianie zasad zalicaani
przedmiotu w trakcie semestru.

Wielkos¢ grup zagciowych (do 30 oséb) okékli jako zadowalagcag. Co do samej jakai
ksztatceniagzykowego studenci odrik si¢ neutralnie.

Przedstawiciele samagdu studentéw zapytani o godziny kontrolowane realane w
ramach programu studiow, nie wiedzieli nic o takajmie zaliczania za§ i nie umieli nic na
ten temat powiedzée

Studenci pozytywnie odnik si¢ do procesu ankietyzacji w uczelni. W trakcie edyjikev
Collegium Mazovia wszyscy zebrani na spotkaniu ibradziat ch@ raz w zagciach
hospitowanych. Stwierdzili jednake nie jest to praktyka ¢gta.

Obecni na spotkaniu stwierdzilze uczelnia wspiera studentdw w znajdowaniu praktyk.
Zwrocili jednak uwag, ze na studiach niestacjonarnych studenci przaiga pracuy
zawodowo i nie potrzebayipraktyk zorganizowanych przez szkelyzsz.

Studenci pozytywnie ocenili bazlydaktyczig uczelni. Okrélili, ze odnowiony budynek oraz
sale przystosowane do wielad grup, dag odpowiednie warunki do nauki. Ceny w punkcie
gastronomicznym w Uczelni oldldi jako przyzwoite. Studenci nie mgjprobleméw z
wyzywieniem w trakcie zjazdoéw, poniewav harmonogramie z&f przewidziane g dwie
diuzsze przerwy.
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Studenci wyrazili zadowolenie z movosci dostpu do komputerow i Internetu. Stanowiska
komputerowe znajdajsie na korytarzu oraz w czytelni. Dodatkowo budynekalci posiada
internetovy siet bezprzewodow

Uczelnia zapewnia warunki do pracy samodrz studenckiego. Studency dpowiednio
reprezentowani we wszystkich organach Kkolegialnyeteelni. W przypadku skiadu
Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. nauczyciekademickich, kadencja studenckiego
przedstawiciela w skiladzie jest oklena niezgodnie z UstawPrawo o szkolnictwie
wyzszym.

W zakresie przyznawanid@wiadczér pomocy materialnej uczelnia stosuje postanowienia
Kodeksu Posgpowania Administracyjnego. Ich przyznawanie odbywg w sposdb
przejrzysty i zgodny z przepisami prawami. Dziatgthkomisji stypendialnej odbywasiv
poszanowaniem demokratycznych zasad podejmowaoiajde

Oceniana uczelniaw znaczacym stopniu spetnia kryteria zawarte w kryteriach aeny
spraw studenckich Pastwowej Komisji Akredytacyjnej.

Czes¢ VIII. Dokumentacja toku studiéw.

Ocena zgodnéci prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studidéw,w tym albumu
studentow, ksegi dyplomow, teczek osobowych studentow i absolwewr, kart
egzaminacyjnych i indekséw, wydawanych dyplomow iuplementéw z przepisami
prawa.

Album studenta i ksga dyploméw g prowadzone w formie tradycyjnej, centralnie dléera
Uczelni zgodnie z § 9 oraz § 11 ust. 3 rozpdeenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego

z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentagepiegu studiéw (Dz. U. Nr 224, poz.
1634).

Protokoty zaliczenia przedmiotu zasadnicz@ prowadzone zgodnie z 8 10 ww.
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego.

Analiza losowo wybranych teczek studentow oraz osélslonych z listy studentéw,
wykazata, ¥ zasadniczo gsone prowadzone poprawnie i zawigragymagane dokumenty,
zgodnie z rozpogdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Vi§zego z dnia 2 listopada 2006 r.
w sprawie dokumentaciji przebiegu studiow.

Stwierdzono,ze spdréd decyzji wydawanych w indywidualnych sprawachdshckich nie
wszystkie wyczerpuyjwymagan przepisami forra.

Ogladowi poddano losowo wybrane indeksy i karty okregdwosagnie¢ studenta. Rejestr
wydawanych indeksow i legitymacji jest prowadzony farmie tradycyjnej. Wpisy &
sporadzane zgodnie z § 8 ww. rozpgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa V¥gzego.

Ogladowi poddano losowo wybrane dyplomy i suplementgzodokumenty zwizane z
procesem dyplomowania. Dyplomy spgdza s¢ poprawnie, w wymaganym przepisami
terminie trzydziestu dni od dnia Zienia egzaminu dyplomowego. Protokoty egzaminu
dyplomowego s prowadzone prawidtowo, stosownie do 8§ 11 ust.zpoozmdzenia w sprawie
dokumentacji przebiegu studiéw. Nie stwierdzono ybodh w pozostatej dokumentacji
zZwigzanej z procesem dyplomowania.

Zatacznik _dodatkowy nr_Vllla — Uwagi szczegotowe do ogey dokumentacji toku
studiow.

33



Analiza dokumentacji toku studiéw pozwolita na stwerdzenie, ¥ zasadniczo jest on
prowadzona w sposob prawidiowy. Dostrzeono jedynie nieliczne niedogjgniecia, ktére
nie wptywaja na ogolm pozytywna ocere tego aspektu dziatalnéci Uczelni.

Czes¢ IX. Podsumowanie.
1. Ocena spetnienia standardow jaksci ksztatcenia.

Tabela nr 5.

Czes¢ Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu standardu wyrOzniajgco | w pelni znacaco | czgsciowo | niedostatecznie

Cz Il Struktura kwalifikacji X

absolwenta
Cz Il ' Plany studiow . X
i programy nauczania
Kadra naukowo-

Cz. v dydaktyczna X

Cz. Efekty ksztatcenia X

Cz. Vv Badania naukowe X

Wewretrzny system

Cz. il zapewnienia jakdi X

Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. 1, Vil Sprawy studenckie X
Cz. I, IV, Kultura prawna X

VI uczelnii jednostki
CZI'”I’ I, Kontakty z otoczeniem X

Poziom

Cz. 1l v umiedzynarodowienia X

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztalcenia a ocenianym kierunku
w wizytowanej jednostce oraz ewentualne zalecenia.

Rozwdj ocenianego kierunku silnie determinowanyt gawiskami demograficznymi, oraz
konkurenc na rynku edukacyjnym w tym zakresie, i wyBtjgcymi dwiema uczelniami na
rynku lokalnym, ktére w ofercie swej posiaglafudia Il stopié na kierunkuadministracja

Pewna wysipujagca zmienn& kadry nauczagej na kierunku, ma swoje dalsze reperkusje w
sktadzie minimum kadrowego. Uczelnia bez pgodj stara w zakresie uruchomienia
ksztalcenia na poziomie studiow Il stopniagdhe ,,skazana” naggta zmiennd¢ kadry, ktéra
bedzie traktowata Uczelni jako dodatkowe miejsce zatrudnienia. Istni@] Uczelni zasoby,
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ktore pozwalagg na stwierdzenie prowadzenia badanaukowych (pgznie dziatagce
wydawnictwo, konferencje).

Staly strory Uczelni jest brak nakgtego umé¢dzynarodowienia procesu dydaktycznego.
Zaleca st podgcie zdecydowanych dziataw tym zakresie. Wymiana kadrowa jak i
studencka nawet przy prowadzeniu studidw jedynestacjonarnych, oraz w sytuacji gdy
wigkszas¢ kadry jest zatrudniona na drugim etacie, jestlima.

Uczelnia powinna stale poszukitvaviasnej specyficznej sgiezki ksztatlcenia” w ramach
kierunku, co powinno znaté odzwierciedlenie w ofercie programowej. W tym zsie
naleey zaaktywizowa kontakty z lokalnymi pracodawcami, by poszukiwdakich
specjalnéci, ktore stam sie marketingowo korzystne.

Sporzadzit na podstawie raportow castkowych
przewodniczcy Zespotu Wizytujacego
dr Piotr Sitniewski
W odpowiedzi na raport Wiadze uczelni odniosty do sformutowanych w raporcie

uwag przedstawiag dodatkowe informacje, wyjnienia i stosowne dokumenty, nie

uzasadniaj one jednak zmiany uprzednio sformutowanych ocen.
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