Raport
zespotu oceniajcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 4-5 czerwca 201 r.
na Wydziale Administracji Wy zszej Szkoty Biznesu im. bp. Jana Chrapka
w Radomiu dotyczcej oceny jakaci ksztatcenia na kierunku

»=administracja” na poziomie studiow pierwszego stopia

Informacje wstepne.
1. Sktad Zespotu Oceniggego.

Wizytacje przeprowadzit Zespo6t Ocenigly w skiadzie: prof. dr hab. Stanistaw Leszek
Stadniczéko (przewodnicacy, czionek PKA), dr hab. Tadeusz Biernat (eksp¥A), dr
hab. Patrycja Suwaj (ekspert PKA), mgr Grzegorzkbaski (ekspert ds. formalno —
prawnych PKA), Ewa Calus (przedstawicielka PSRBpek PKA).

2. Krétka informacja o procesie przygotowania do wazyiti jej przebiegu.

Paistwowa Komisja Akredytacyjna po raz trzeci ocenigékos¢ ksztalcenia na
wizytowanym kierunku. Poprzednio uzyskato ono @cpazytywry na okres 2 lat. Pierwsza

procedura oceny jakoi ksztalcenia zaki@zyta s¢ wydaniem oceny warunkowe;.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzzgodnie z obowzujaca
procedug. Wtadze Uczelni stworzyty dobre warunki do praegotu wizytugcego.

Raport Zespotu Oceniggego zostat opracowany na podstawie przemtego przez
Uczelne Raportu Samooceny, przedstawionej w toku wizytdgkumentacji dotycgej:
organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz toku giud a take rozmow przeprowadzonych
z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami i studi@mi ocenianego kierunku oraz

hospitacji zaj¢ dydaktycznych.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.




Czes¢ I. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich
organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelngmdowisku oraz jej roli i miejsca
na rynku edukacyjnym, ze szczegoélnym uwdgieniem znaczenia jako ksztalcenia i

ocenianego kierunku studiow.

Wyzsza Szkota Biznesu im. Biskupa Jana Chrapka w $waggi i strategii przygta
lacinska maksyng ,Sapere aude” czyli miej odwady¢ madrym, okrélajac w ten sposob
zadania uczelni, wskazgj, ze rozwoj intelektualny, zdobywanie wiedzy oraz ugtigosci
studentow s elementem ksztaltowania postaw jego studentéw gotbyvupc do

uczestnictwa wyciu publicznym.

Kilkuletnia dziatalné¢ Uczelni uksztattowata jej pozycjw regionie, zabezpieczaj

potrzeby edukacyjne tego regionu.

Uczelnia prowadzi zintegrowany program operacyjngzwoju regionalnego

.Przedsgbiorczai¢ akademicka szaaslla siebie i regionu”.

Uczelnia stara gitworzy¢ i rozwija¢ coraz gébsze zwizki z otoczeniem. Uczelnia ze
wzgledu na istniejca sytuacg edukacyjn zdecydowata o reorganizacji struktur uczelni oraz
wzbogaceniu oferty w ramach kierunku administradfitadze Uczelni $ w trakcie

przygotowywania nowej misji i celow strategicznyszkoty.

2. Ocena zgodnwi kompetencji organdéw uczelni oraz jednostki prdmaej
oceniany kierunek studiow, zwanej dalej jedngstikreslonych przepisami wewrznymi

uczelni i podejmowanych dziata obowgazujagcymi powszechnie przepisami prawa.

Organy Uczelni zostaty powotane zgodnie z przepisaawretrznymi Uczelni. Sktad
konwentu jest niezgodny z przepisami powszechnivedzujacymi oraz statutem Uczelni.

Zakres spraw regulowanych uchwatami konwentu jgetlay z jego statutowymi oraz
ustawowymi kompetencjami. Konwent wyazat st z obowizku ustawowego w zakresie art.
169 ust. 2 ustalag warunki i tryb rekrutacji oraz formy studidw nabgzczegdlnych

kierunkach, podag uchwa¢ do wiadoméci publicznej nie péniej niz do dnia 31 maja roku



poprzedzajcego rok akademicki, ktorego uchwata dotyczy, iepytapc ja ministrowi
wiasciwemu do spraw szkolnictwa wkgzego.

Konwent nie wywdzat st z obowhzku wynikapcego z art. 130 ust. 2 i 8 ustawy, tj. nie
okreslit zasad ustalania zakresu obg@mkow nauczycieli akademickich, rodzajow ¢aj
dydaktycznych olgtych zakresem tych obogakoéw, w tym wymiaru zadadydaktycznych
dla poszczegdllnych stanowisk, oraz zasad obliczgo@dzin dydaktycznych. Wysokd
pensum dydaktycznego zostata gkvaa w sposéb zgodny z art. 130 ust. 3 ustawy a diii
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wgzym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z4m zm.).

Nie zostat spetniony warunek okleny w art. 72 ust. 2 ustawy, ponieiveektor jest
zatrudniony w Uczelni, jako dodatkowym miejscu yrdéoa podstawie umowy o prgc W
prawidtowy sposob wywzuje st jednak z obowizkow wynikagcych z art. 35 ust. 1 ustawy.

Zgodnie z przepisami art. 76 ust. 2 ustawy Prawgakmlnictwie wyszym dziekan jest
zatrudniony w Uczelni, jakpodstawowym miejscu pracy.

Optaty za wydawane dokumenty zostaty ustalone pkaezlerza zgodnie z ustaleniami
§ 20 rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 2 listopada 2006 r. w
sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. R4 2poz. 1634).

Konwent wywhzuje s¢ z obowhzkdédw ustawowych przewidzianych art. 68 ustawy
Prawo o szkolnictwie wiszym dla podstawowych jednostek organizacyjnycheintcz
uchwalajc plany i programy studiow prowadzonych w ramacbzpaegolnych kierunkow.

Z obowizku naktadanego w art. 130 ust. 5 ustawy Prawokolsictwie wyzszym na
kierownika jednostki organizacyjnej, tj. ustalengzczegotowego zakresu i wymiaru
obowigzkéw nauczycieli akademickich, wyyzuje s¢ dziekan.

Regulamin Studioww Wyzszej Szkole Biznesu w Radonrostat zatwierdzony przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego decyzjz dnia 1 stycznia 2009 roku, prety zostat
w drodze uchwaly Senatu i zaopiniowany przez czabenkSamorzdu Studenckiego, co
spetnia wymaog z art. 161 ust. 2 ustawy Prawo olsaitwvie wyzszym.

Regulamin przyznawaniaswiadczea pomocy materialnej zgodnie z wymaganiami
ustawowymi, normuje tryb i kryteria przydzielaniaiadczéd pomocy materialnej, zawiera
wszystkie rodzajéwiadczeér pomocy materialnej przewidziane usgaRrawo o szkolnictwie
wyzszym. Jego wprowadzenie zostato skonsultowane =zdptawicielami Samogdu
Studenckiego zgodnie z art. 186 ust. 1 ustawy Prawszkolnictwie wyszym. Przepisy

Regulaminu gjasne i nie budgwatpliwosci.



Zasady odptatnagci za ustugi edukacyjneokreslone zostatyw Regulaminie optat
przyjetym zarzdzeniem nr 1 Rektora Wgzej Szkoty Biznesu z dnia 31 stycznia 2007 roku
oraz umowie podpisywanej ze studentem.

Przepisy zarglzenia w sprawie optatgsjasne i nie budg watpliwosci. Tekst
zarzmdzenia zamieszczony jest na stronie internetowezelde oraz w gablotach przy
sekretariacie instytutu, d#i czemu studenci mado niego bezpwedni i fatwy dosip.

Postanowienia umowy podpisywanej ze studentem S laifgenajwaniejsze warunki
odptatngci za studia, s sformutowane w sposob odpowiagtaj przepisom prawa i nie buglz
zastrzeen.

Optaty pobierane w Uczelni za wydawane dokumentyniéz pozostaj w zgodzie z
wysokaciami optat okrélonymi rozporadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa \i§zego z
dnia 2 listopada 2006 roku w sprawie dokumentazepiegu studiow oraz rozpadzeniem

w sprawie maksymalnej wysokm optat rekrutacyjnych.
Whiosek:

Dokonana analiza wskazuje na wypetnienie wymagfawianych w ustawie Prawo o

szkolnictwie wyszym i innych aktach prawnych w stopniu wystargzgn.

Zatacznik Nr 2 - Uwagi szczego6towe do wewtnznych przepisow uczelni.

3.  Ocena struktury organizacyjnej jednostki w koldtek realizowanych przez qi

zada naukowych i dydaktycznych.

Podstawow jednostly organizacyjg uczelni g§ wydziaty. Kierunek studiow
administracja jest jedynym prowadzonym na tym wabkzi W strukturze wydziatu nie ma

podziatdbw na zaklady, czy pracownie.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni zgodnie z umowanprace realizy wyznaczone

przeds¢wziecia dydaktyczne i naukowe oraz organizacyjne.

Struktura organizacyjna w przypadku pexyp okrélonych specjalizacji na kierunku
administracja powinna zmierzado wydzielenia poszczegoélnych zespotdéw tematydanyc
pozwalajcych na okr&lona dziatalnéd¢ specjalizacyjn. Na obecnym etapie struktura

organizacyjna Wydziatu nie do kca sprzyja realizacji zadalydaktycznych i naukowych.



4. Informacja o liczbie studentow.

Tabela nr 1.

. ) Liczba uczestnikow
_ Liczba studentow y )
Forma ksztatcenia studidow doktoranckich

uczelni jednostki uczelni jednostki

Studia stacjonarne - - - -

U

Studia niestacjonarne 1105 501 - -

Razem 1105 501 - -

Whioski: Uczelnia prowadzi ksztalcenie vagznie w formie niestacjonarnej. Studenci
Wydziatu Administracji stanowiok. 45% ogoétu studiggych.

5. Informacje o prowadzonych przez jedn@stkkierunkach studiow i
dotychczasowych wynikach ocen/akredytacji, a zéakposiadanych uprawnieniach do

nadawania stopni haukowych i prowadzonych studidttoranckich.

Obecnie Wydziat Administracji prowadzi ksztalceniytagcznie na kierunku
»=administracja”. Ksztatcenie na tym kierunku bylcemiane dwukrotnie:

- Uchwata Nr 11/9/2008 Prezydium PKA z dnia 5 m2§®8 r. — ocena warunkowa
(wowczas Wydziat Nauk Ekonomicznych),

- Uchwata Nr 101/09 Prezydium PKA z dnia 19 lut&ftD9 r. — ocena pozytywna

skrécona (na 2 lata).

Uczelnia nie posiada uprawnido nadawania stopni naukowych, a zatem nie prawad

studidéw doktoranckich.

6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiow.
Tabela nr 2.
Rok Liczba studentow studiow Raze

Poziom studiow

studiow stacjonarnych | niestacjonarnych m




I | - 98 98
_ 1 - 179 179
stopnia
" - 224 224
Razem - 501 501

Konkluzja Dostrzegalne jest malgje zainteresowanie studiami niestacjonarnymi na
kierunku ,administracja” i jego zupetny jego brakpnzypadku studiow stacjonarnych.

Studenci ocenianego kierunku stanpak. 45% ogotu studentéw Uczelni.

Whioski koncowe:

Uczelnia realizuje przgfa misje i cele strategiczne. Witadze Uczelgive trakcie
przygotowywania nowej misji i celéw strategicznyszkoty. Stwierdzonozisktad konwentu
jest niezgodny z przepisami powszechnie olauicymi oraz statutem Uczelni. Konwent
nie wywigzat st z obowazku wynikapcego z art. 130 ust. 2 i 8 ustawy, tj. nie gkiteasad
ustalania zakresu oboyzkow nauczycieli akademickich, rodzajow gajdydaktycznych
objetych zakresem tych obogakoéw, w tym wymiaru zada dydaktycznych dla
poszczegolnych stanowisk, oraz zasad obliczaniaigatydaktycznych. Nie zostat spetniony
warunek okréony w art. 72 ust. 2 ustawy, ponieiveektor jest zatrudniony w Uczelni jako
dodatkowym miejscu pracy (na podstawie umowy o gracZauwaalne jest malece
zainteresowanie studiami niestacjonarnymi na kiemy@administracja” i jego zupetny brak w

przypadku studiow stacjonarnych.

Czesé Il. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.

1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje absdaven

1.1 Ocena zgodriwi okreslonej przez uczelgi sylwetki absolwenta z
uregulowaniami zawartymi w standardzie oraz stmykkwalifikacji absolwenta z przgfymi
w ramach Procesu Balskiego tzw. deskryptorami efektow ksztatcenia.

W raporcie samooceny nie wskazano precyzyjnie rla ksztalcenia w ocenianegj
jednostce organizacyjnej. W sposéb ogélny wskazemonisg catej uczelni (Sapere aude),
podkrelajac, ze ,rozwoj intelektualny oraz zdobywanie wiedzy iiefgtnosci 3 elementem
ksztattowania postawy dojrzatego i waxtmwego uczestnictwa viyciu publicznym” (s. 2).

Warto odnotowé, ze oceniana jednostka organizacyjna nie ma wiasmgj nmokreslonych



celow ksztatcenia i cltow podtytule (s. 2 raportu) jest mowa o ,celachatstgicznych” to
trudno jest te cele wyabstrahasvaopisu.

W raporcie samooceny wskazano na sylwetkabsolwenta: ,Absolwent
przygotowywany jest do samodzielnej pracy na stasiachsredniego szczebla zaréwno w
szeroko pgajtej administracji publicznej (szlowej i samorzdowej, gdowej, parlamentarnej,
prezydenckiej, itp.) i w pozagdowych organizacjach spoteéstwa obywatelskiego
wspotpracuicych z administragjpubliczry lub wykonupcych zadania zlecone administraciji
publicznej, jak i w tzw. administracji prywatnejzedse¢biorstw” (s. 21) i dalej: ,Absolwent
kierunku Administracja powinien past niezledng wiedz i umiejgtnosci interpretowania i
stosowania przepisdbw prawnych, zatatwiania indyaidych spraw w pogpowaniu
administracyjnym, kompetentnego przyjmowania i ted@nia interesantdw, stosowania
zasad obiegu informacji w wdach administracji publicznej i przeglsiorstwach,
redagowania i prowadzenia korespondencji, przech@mia akt, publicznego prezentowania
stanowiska urgu Ilub przedsbiorcy, przygotowywania narad, zebhrakonferencji,
gromadzenia nieziinych informacji, przygotowywania projektow aktowermatywnych i
projektéow uméw cywilnoprawnych” (s. 23).

Kwalifikacje absolwenta zostalty wskazane poprawdi@eca sj ich doprecyzowanie
poprzez jasne wskazanie celow ksztalcenia, stdmee, jakie umigjtnosci ogolne oraz jaka
wiedza ogolna cechuje absolwenta kierunku admagfr wskazanieze absolwent potrafi
samodzielnie rozwizywa: problemy zawodowe. W opisie sylwetki absolwentakbjest
wskazaniaze absolwent potrafi samodzielnie pgidgziatalng¢ gospodarcz

Udziat pracodawcéw w ksztattowaniu koncepcji kkstaia oraz uwzgldnianie
potrzeby dostosowania kwalifikacji absolwenta daektwar rynku pracy stanowibardzo
staby punkt koncepciji ksztatcenia WSB im. J. CheapkRadomiu. M#na odni&c¢ wrazenie,
ze wiadze uczelnizyjag wcigz dawnym okresem dobrej prosperity, obecnies zae
odpowiadaj elastycznie na potrzeby zmienjegj sk rzeczywistéci. Jw sama nazwa uczelni
sugerowd powinna menaterskie podsagcie do ksztatcenia i wégiwe zaradzanie uczelni
Tymczasem tak nie jest. W obliczu z@jyi konkurencji, jag mazna zaobserwowa na
radomskim rynku edukacyjnym, oceniana jednostkanyigznia sk, nie walczy o studenta,
nie przycaga uwagi, nie jest zorientowana, kogo (jakiego bimota) potrzebuje lokalny

rynek pracy.

1.2 Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydatée szczegolnym

uwzgkdnieniem zasad rekrutacji na studia Il stopnia.



W trakcie wizytacji Zespotu Oceniggego (ZO) dostarczono negtijagce uchwaty
Konwentu w sprawie zasad rekrutaciji:

- Uchwata nr 1/2007 Konwentu WSB im. bp J. Chrapk&adomiu z dnia 16 maja
2007 r., w sprawie zasad rekrutacji na rok akadein2i@07/2008;

- Zarzdzenie nr 9 Rektora WSB im. bp J. Chrapka w Radarduia 16 maja 2007 r.,
w sprawie rekrutacji na studia w roku akademick®@&2009;

- Uchwata nr 11/2008 Konwentu WSB im. bp J. Chrapkidadomiu z dnia 27 czerwca
2008 r., w sprawie warunkow i trybu rekrutacji ofarmy studiow w WSB w Radomiu w
roku akademickim 2009/2010;

- Uchwata nr 1a/2010 Konwentu WSB im. bp J. Chrapk&adomiu z dnia 8 maja
2010 r., w sprawie warunkow i trybu rekrutacji ofazmy studiow w WSB w Radomiu w
roku akademickim 2011/2012;

- Uchwata nr 7/2011 Konwentu Vi{§zej Szkoty Biznesu im. bp. J. Chrapka w Radomiu
z dnia 21 maja 2011 r. w sprawie warunkow i trylsazoformy studiéw w Wjyszej Szkole

Biznesu w Radomiu w roku akademickim 2012/2013.

W roku akademickim 2010/2011 rekrutacjprzeprowadzono na podstawie
postpowania kwalifikacyjnego, to jest: konkurswiadectw i ztazonych dokumentow, cléo
W rozmowie z pracownikiem uczelni odpowiedzialnyin rekrutagj przyznano,ze wobec
obecnej trudnej sytuacji uczelnia przyjmuje wszigdtlichetnych, ktérzy sj zgtosz.

Wymagane dokumenty przy prezgju na studia to: kwestionariusz osobowy,
swiadectwo dojrzatéci, kserokopia dowodu osobistego, 4c¢rifh, zdwiadczenie lekarskie,
dowod wptaty optaty rekrutacyjnej. Rekrutacprzeprowadza komisja rekrutacyjna. Od
decyzji komisji rekrutacyjnej przystuguje odwotamie Rektora.

Jak wynika z danych zawartych w Raporcie Samoocewgryfikowanym w trakcie
wizytacji, w roku akademickim 2010/2011 na kierunkddministracja, na studia
niestacjonarne przgo na | rok studibw 98 os6b. W stosunku do pgeyw roku
akademickim 2009/2010 odnotowano spadek liczby jpiygh studentow. Na kierunku
Administracja rekrutacja wynosita wowczas 179 o&20).

Ustalenie warunkow, trybu rekrutacji oraz formy ditw jest zgodne z wymogami
ustawowymi. Analiza systemu rekrutacyjnego prowatizwnioskuze uczelnia nie prowadzi

selekcji kandydatow, a przyjmuje wszystkich, ktospetniag wymogi formalne.



1.3 Ocena realizacji programu studiow.

Uczelnia na kierunku Administracja realizuje platydiow, ktére zostaty zatwierdzone
przez Konwent WSB im. bp. J. Chrapka w Radomiu wdpwnr 5a/2007 z dnia 26 wrada
2007 r. w sprawie zatwierdzenia standardow i planéduczania.

Plany te i programy zostaty opisane w uchwale Ni/2608 Prezydium PKA z dnia 27
marca 2008 r. i w ocenie koowe] zasadniczo nie budzity zastree

Trudno stwierdzi, czy rozwjzania programowe, praje w ocenianej jednostce
umazliwiajg oshgniecie deklarowanych celéw ksztatcenia, gdyuczelnia ich nie
sprecyzowata. Jednak rozmania programowe umbiwiaja uksztalttowanie kwalifikacji
zawodowych absolwenta zawartych w opisie sylwebsicdwenta.

Analiza poréwnawcza planéw studiow i programow &kania realizowanych na
Wydziale ze Standardami ksztatcenia prowadzi dangedacznego wnioskuze oferta
programowa zawiera wszystkie 4ce programowe przewidziane w Standardach. Sekwencja
przedmiotbw nie budzi zastrz#, podobnie jak proporcjonald® rozlokowania
poszczegolnych przedmiotOow izonych egzaminami na poszczegoOlne semestry i lata
studiow, z jednym wyjtkiem. W wyniku poprzedniej oceny stwierdzon® ,witasciwsze
wydaje s¢ zwickszenie liczby egzamindw w 5 semestrze i pozostawiwiccej czasu na
przygotowanie pracy dyplomowej i egzaminu dyplomgwev 6 semestrze”. Uwaga ta nie
zostata przez wiadze uczelni do chwili obecnej uadigiona.

Oferta zag¢ do wyboru jest zadowalga, jedynym mankamentem, ktéry warto
odnotowd jest brak w ofercie przedmiotéw prowadzonychemykach obcych.

W czasie wizytacji przedstawiono ZO Zagizenie nr 25/2008 Rektora WSB im. bp. J.
Chrapka w Radomiu z dnia 13 grudnia 2008 r. w s@gwowotania Komisji do Spraw
Programow Nauczania, jednak brak jest jakiejkolwdekumentaciji potwierdzagej, ze taka
Komisja rzeczywicie prowadzita prace.

Z kolei Zarzdzenie nr 4/2010 Rektora WSB im. bp. J. Chrapkaadd®iu z dnia 2
pazdziernika 2010 r. w sprawie wprowadzenia zmian gstesnu zapewnienia jaka
ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow proeye w 84, ze ,Dziekan powotuje
Uczelnian Komisje Dydaktyczn”, w 8 5 z& Rektor — UczelniamKomisje ds. Zapewnienia
Jakdci Ksztalcenia. Warto jednak odnotoéyae poza wtpliwoscia, ktory dziekan powotuje
Komisjg, o ktorej mowa w 8§ 4 wskazywany akt przewiduje ldulanie kompetencji przez

oba wymienione organy.



W toku wizytacji nie przedstawiono dokumentacji wi@rdzapce] dziatalnéé ww.

komisji w zakresie plandw i programow nauczania.

1.4 Ocena systemu ECTS.

W czasie wizytacji uczelnia przedstawita plan shwdidostosowany do standardéw,
ktory zawiera punktagjECTS.

Przedstawiono tale podstaw wewretrzng wprowadzenia systemu ECTS - Zgizenie
nr 14/2005 Rektora WSB im. bp. J. Chrapka z dniap&€tiziernika 2005 r. w sprawie
wprowadzenia systemu punktéow ECTS, z maa 1 padziernika 2005 r. oraz opis —
charakterysty& zasad systemu punktowego obgzujacego w uczelni.

System ECTS obowkujacy w uczelni nie budzi zastrzen, poza tymgze z rozméw ze

studentami wynikaze nie wiedz do czego sizy.

1.5 Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej ¢azstudenckiej).

Uczelnia zapewnia studentom dgstdo informacji zwazanych z tokiem studiéw za
posrednictwem strony internetowej, informacji wywiesgah w gablotach na terenie
Uczelni, a take informacji udzielanych przez prowadych na pierwszych zgiach
dydaktycznych.

Wyzsza Szkota Biznesu posiada wiasstrore internetowy, ktora w obecnej chwili
znajduje s} w przebudowie.

W gablotach na terenie budynku Uczelni znagdgie informacje o dyurach
pracownikow naukowych, odwotanych geipch, a take plany zaj¢. Studenci informy, iz
na pierwszych zagiach g przekazywane im Kkryteria zaliczenia danego przetmi
wymagana literatura oraz terminy zaliagzeegzaminow.

Wszyscy pracownicy naukowi \Wgzej Szkoly Biznesu m@jwyznaczone godziny
dyzurdw i konsultacji, studenci wskazujz wyznaczone dyury odbywaj sie i mozna w ich
trakcie uzysk& pomoc i wyjanienia.

System obstugi administracyjnej studentow malecené, jako poprawny. Dziekanat
otwarty jest w dogodnych dla studentow godzinackyjpé, a jego pracownicy w sposob
kompetentny odpowiad@apa pytania studentéw.

Na kierunku administracja jest powotana osoba odgdmialna za odbywanie przez
studentow praktyk zawodowych. Wszelkie sprawy szane z odbyciem obowikowej
praktyki zawodowe] zatatwianey za padrednictwem opiekuna praktyk oraz w dziekanacie.

Studenci g zadowoleni z dziatalrioi opiekuna praktyk, wskazyjednak, ¥ pomocne bytoby
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powotanie osoby w charakterze opiekuna roku lubrukiku, ktory odbywaltby regularne
spotkania i przekazywat najwmiejsze informacje zwzane z tokiem studiow, kwestiami
administracyjnymi oraz do ktérej moa byloby zwrddi si¢ z problemami.

Studenci g zadowoleni ze zbioroéw bibliotecznych Uczelni.

Whioski:

System opieki naukowej i dydaktycznej spetnia séa&iwymagania w podstawowym
zakresie. Studenci zwragagic w celu zatatwiania swoich spraw do dziekanatupzogtatych

instytucji korzystag, jesli sa do tego obligowani.

Whioski koncowe:

1. Nie wskazano precyzyjnie celow ksztalcenia w oasgjia jednostce
organizacyjnej. Zaleca ijasne okr@lenie celéw ksztatcenia, w tym jakie ungigjosci
0ogolne oraz jaka wiedza ogolna cechuje absolwen¢aurku administracja, a taé
wskazanieze absolwent potrafi samodzielnie rogaywac problemy zawodowe.

2. Kwalifikacje absolwenta zostaty wskazane poprawnie.

3. W opisie sylwetki absolwenta brak jest wskazania, absolwent potrafi
samodzielnie podf dziatalnég¢ gospodarcg

4. Udziat pracodawcow w ksztattowaniu koncepcji ksatala oraz uwzgtnianie
potrzeby dostosowania kwalifikacji absolwenta daektwair rynku pracy stanowibardzo
staby punkt koncepcji ksztatcenia WSB im. J. CheapkRadomiu.

5. Ustalenie warunkéw, trybu rekrutacji oraz formy ditw jest zgodne z
wymogami ustawowymi. Uczelnia nie prowadzi selekéandydatow, a przyjmuje
wszystkich, ktorzy spetnigjwymogi formalne.

6. Oferta programowa zawiera wszystkie stie programowe przewidziane w
Standardach. Sekwencja przedmiotow nie budzi zstrz podobnie jak proporcjonald®
rozlokowania poszczegolnych przedmiotéw n&monych egzaminami na poszczegdlne
semestry i lata studiow, z vagkiem liczby egzaminow w ostatnim semestrze.

7. Oferta zag¢ do wyboru jest zadowalga; jedynym mankamentem jest brak w

ofercie przedmiotéw prowadzonych gzykach obcych.
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8. System ECTS nie budzi zastie#. Zaleca si przyblizenie studentom jego
zatazen.

9. Zarzdzenie nr 4/2010 Rektora WSB im. bp. J. Chrapka add®iu z dnia 2
pazdziernika 2010 r. w sprawie wprowadzenia zmian gstesnu zapewnienia jaka

ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow wymapgeowadzenia kompetencyjnych.

2. Analiza i ocena efektéw ksztalcenia.

2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych inkowych osignie¢ studentow.

Weryfikacja etapowych oggnie¢ studentéw odbywa siw ramach postanowie
Regulaminu Studiow (822), na zasadach ustalanyzlezpposzczegoéinych pracownikow
prowadacych poszczegoblne zaja.

Informacja o zasadach zaliczenia przedmiotu, zet@kapowych sprawdzianach wiedzy
i umiejetnosci znajduje si przede wszystkim w sylabusach. Nglewrdcic uwag na nisly
jakos¢ sylabusow pod tym wzedlem.

Np. razi dd¢ znaczne zrinicowanie opisu zasad zaliczenia poszczegolnych
przedmiotow, zawartego w sylabusach. Wesckz z nich opis ten jest rozwigty i
jednoznaczny (na przyktad w sylabusie z zakrestytingi i zrodet prawa w UE), w innych
zas jednoznaczny ale nie rozwity (na przykiad w sylabusach z zakresu ustroju sazgda
terytorialnego, prawa gospodarczego publicznegmanow publicznych i prawa
finansowego, podstawy prawoznawstwa, konstytucyfygtem organdéw patwowych,
prawo cywilne z umowami w administracji), wesei za& zbyt lakoniczny, w istocie nie
zawierajcy informacji wykraczajcej poza ogolptres¢ planu studiow i programu ksztatcenia
(na przyktad w sylabusie z legislacji administragyj o formie zaliczenia przedmiotu
czytamy: ,Wyktad - egzamin”, ¢wiczenia — zaliczenie na ocg€h w sylabusie z nauki

administracji i prawa administracyjnego cz. szctegé: ,Z0O").

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu.

Jak wynika z danych wskazanych przez uczelniroku akademickim 2009/2010
zostaly skréone 42 osoby.

Przyczyn skrelen byto:

1. niepodgcie studiow 10%

2. rezygnacja ze studiow 40%
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3. nie wniesienie optat czesnego 30%

4. nie ziazenie w terminie pracy dyplomowej 7%

5. nie uzyskanie zaliczenia semestru w ékmeym terminie 13 %

Gtowng przyczyry skrelenia jest rezygnacja ze studiow. Uczelnia jedniakpmowadzi

analizy przyczyn tej rezygnacji.

2.3. Ocena zasad dyplomowania.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegOlnych losowo wybranych prac dyplaych.

Czgstkowy system dyplomowania zawarty jest w regulamitJczelnia jednak nie
sprecyzowata zasad dyplomowania — brak jest waemych uregulow&a w tym zakresie, jak
tez brak regut dotyczrych zasad ustalania i wyboru tematow prac, wylomiekunow (limit
studentéw u jednego opiekuna 13-15 oséb).

Wyboru recenzentéw dokonuje promotor po uzgodoienidziekanem (jak wynika z
wywiadu przeprowadzonego z dziekanemzadnej dokumentacji w tej mierze nie ma); brak
regulacji dotycgcych przeprowadzania egzaminéw dyplomowych.

W aspekcie dziata zapobiegajcych patologiom: ezar spoczywa na promotorze i
recenzencie, studenci sklaglajgéwiadczenie o samodzielé@ pracy, brak jest w uczelni
systeméw antyplagiatowych.

Uczelnia nie wprowadzita standardu prowadzenia sermim, ale jak wynika ze
sprawozda pracownikOw prowadcych seminaria, koncenteujsic oni na przekazaniu
studentom wiedzy z zakresu formalnego spdzenia pracy (pisania pracy), brak jest
natomiast elementéw merytorycznych.

Wady procesu dyplomowania jest stwierdzony podczas tadiy fakt zatwierdzania
przez dziekana proponowanych tematow prac dopier@dpobrog, jak tez brak list tematow
prac itematéw zatwierdzanych.

Sposob recenzowania. W kontele dokonanej oceny losowo wybranych prac
dyplomowych razi sposob ich recenzowania. Jestlalaginiczny, a dodatkowo, w niektérych
wypadkach catkowicie nieczytelny.

Bioragc pod uwag zarOéwno strog@ merytoryczl jak i formalry ocenianych prac,
stwierdzt nalezy, ze g niezbyt dobrze przygotowane, a wysijagce uchybienia wskazajjze
opieka promotorska i pomoc w przygotowaniu nie jesstarczajca. Mazna gdzi¢, na

podstawie analizy bow metodologicznych i merytorycznyche prace, przedstawiane
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promotorowi nie § doktadnie czytane, przed zkniem podpisu o przggiu pracy do obrony.
Tematy prac $ zbyt obszerne i w wielu wypadkach oderwane odukiku studiéw. Praca
dyplomowa i jej przygotowanie jest elementem kssmia. Na poziomie licencjackim jej
przygotowanie powinno wka sSie z nabyciem przez studenta dodatkowej wiedzy i

dodatkowych umiggnosci o walorach praktycznych.

2.4. Ocena zdefiniowanych przez uczelmfektow ksztatcenia, w tym ich zgodico
ze standardami ksztalcenia i realizowanym programem

Uczelnia zdefiniowata efekty ksztatcenia spednio, poprzez okskenie struktury
kwalifikacji absolwenta i sylwetki absolwenta. Efglksztatcenia stanowijednak (ché nie
we wszystkich przypadkach) element sylabusowes€zsylabusow zawiera opis efektow
ksztalcenia (brak w sylabusach np. z nauki adnmaggf prawa ubezpiecaespotecznych),
jednak te, ktoresgsnie zawszegzgodne ze standardami (nie jest np. w przypadkedmiotu
administracyjne pogpowanie egzekucyjne, finanse publiczne i praworfatave.).

Whnioski:

1. Uczelnia nie sprecyzowata zasad dyplomowania — Qest wewrtrznych
uregulowa w tym zakresie, jak febrak regut dotyczrych zasad ustalania i wyboru tematéw
prac, wyboru opiekunodw.

2.  Uczelnia nie wprowadzita standardu prowadzenia sarim.

3. Wady procesu dyplomowania jest stwierdzony podczas tagly fakt
zatwierdzania przez dziekana proponowanych tematé@e dopiero przed obrenjak tez
brak list tematéw prac i tematdéw zatwierdzanych.

4. Uczelnia w sposob nieprecyzyjny zdefiniowata efeksygtatcenia. Ggciowo —

efekty nie odpowiadajstandardom.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycmeg

3.1 Ocena stosowanych metod dydaktycznych i trafnich doboru.

Jak wskazano w Raporcie Samooceny, ,Program studiéktada nowoczesne
podefcie do dydaktyki, ktére oparte jest na aktywnychrmfach nauczania, uczestnictwie
studentow i ich samodzielnej pracy. Tradycyjna farmyktadéw ex catedrazasgpiona
zostala cgsciowo bardziej aktywnymi formami uczestnictwa stodev w procesie

dydaktycznym, ktérego minimum stanowi #iwos¢ zadawania wykladowcom pyta
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Jednak w trakcie spotkania z kadnauczyciele nie potwierdzili tego. Wskazano wyia na
dominacg tradycyjnych (sokratycznych) metod prowadzenigiaj

Trudno zweryfikowd twierdzenie o promowaniu samodzielnej pracy sttaengdy:
nie wynika to zzadnego sylabusu; przeprowadzona przez ZO hospitagjatez tej tezy nie

potwierdza.

3.2 Ocena dogpnaici i jakosci sylabusow.

Sylabusy g stabym punktem uczelni. Prezentagdlnie nisly jakos¢. Nie s dostpne
ani na stronie internetowej uczelni, ani nie dostpne w gablocie. Zapewniono jednak
podczas wizytacjize studenci $ z nimi zaznajamiani na pierwszych gaach z danego
przedmiotu.

Cze$¢ sylabuséw nie rozbija ogdlnej liczby godzin nazmzegdine zagadnienia (np. z
przedmiotu prawo gospodarcze publiczne, podstawykinao pastwie i polityce,
konstytucyjny system organow ihgswowych, ustréj samogdu terytorialnego, prawo
ubezpieczé spotecznych, legislacja administracyjna), zdarzaj takie, w ktoérych liczba
godzin przedmiotu wskazana catkowicie nie pokrywaze wskazamw czsci szczegotowej
(finanse publiczne i prawo finansowe, statystykiemografa).

Znaczna cg¢ sylabuséw nie zawiera wskazania przedmiotéw pajzagcych wraz z
wymaganiami.Zaden nie zawiera wskazania metod ksztatcenia. Beak informacji o
wykorzystaniu metod aktywizagych Ilub interaktywnych, jak np. analizy przypadku,
symulacji, wykorzystywaniérodkéw audiowizualnych i elektronicznych etc. Woltego w
sylabusach brak jest poygiania mechanizmu zaliczania przedmiotu ze stosomvarwy
trakcie zag¢ metodami dydaktycznymi. W sylabusach brak jestapisu oczekiwanej od
studenta pracy witasnej, a t&krozliczania go z rzeczyydgie wykonanej pracy wiasnej i jej
efektow w ramach danego przedmiotu.

Sylabusy nie odzwierciedijyegut przygtych w uczelni i zawartych w Zadzniku nr 1
do Uchwaty Konwentu WSB im. bp. J. Chrapka w Radomdnia 29 padziernika 2008 r. w
sprawie zateen Wewretrznego Systemu Zapewnienia JatiidKsztatcenia w WSB (s. 6 Ad.
3).

3.3 Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk
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Wymogi dotycace praktyk, okrdone w Standardach ksztatcenia sv petni
realizowane w Uczelni.

Szczegotow regulacg wewretrzng dotyczca praktyk zawiera:

- Uchwata nr 4/2008 Konwentu WSB im. bp. J. Chrapkd&adomiu z dnia 16
lutego 2008 w sprawie praktyk odbywanych przez esttdw WSB, (naleatoby skorygowa
tres¢ tytutu poprzez dodanie stow ,w sprawie”). Uchwgito taka budzi watpliwosci, gdyz
w 8 1 wskazuje,z ,Wprowadza s} zasady (...)", zatres¢ 8§ 2 jednoznacznie wskazuje, i
.Zasady wprowadzi Zagglzenie Rektora (...)".

- Zarzadzenie nr 7/2008 Rektora WSB im. bp. J. Chrapka add®iu z dnia 16
lutego 2008 w sprawie praktyk odbywanych przez esttiolv WSB.

- Zarzdzenie nr 10/2008 Rektora WSB im. bp. J. ChrapkRadomiu z dnia 18
kwietnia 2008 w sprawie wymiaru praktyk studenckiehstudiach | stopnia.

- Uchwata nr 20/2008 Konwentu WSB im. bp. J. Chrapk&adomiu z dnia 29
listopada 2008 w sprawie przgja Regulaminu praktyk studenckich.

Sposaob realizacji i system kontroli praktyk nie burhstrzeen.

3.4 Ocena organizacji studiéw (rozktad czasowy orazadhsi koncentracja zgj,

sesje egzaminacyjne, analiza gken studentéw).

Ocena organizacji studiow jest pozytywna. Rozkiadsowy zaj¢ dla studentow
niestacjonarnych jest zaplanowany racjonalnie, zglsnieniem wymogow higieny pracy
umystowej, w tym niezidnych przerw midzy poszczegoélnymi zgiami. Bloki zag¢ dla
studentow niestacjonarnych nie przekragzajzasadzie 4 godzin. Sesje egzaminacype s
organizowane z odpowiednim wyprzedzeniem czasov@intigzenia studentdéw (zaréwno co
do globalnego wymiaru godzin na studiach, jak t#bchzenia godzinowego i liczby

egzaminOw w poszczegolnych latach i semestrachicstichie budz zastrzeen.

3.5 Ocena hospitowanych z&jdydaktycznych.

Przebieg hospitacji wskazuje na koniecggndostosowania téei wyktadu do zakresu
tematycznego przedmiotu. Najeto zrobt przez doprecyzowanie sylabuséw i precyzyjn
charakterysty& tematow poszczegoélnych zéj

Nalezy zwrécié uwag na wiksz dyscyplire studentow punktualnego pojawiani@ si

na zagciach (dotyczy przedmiotéw, od ktorych rozpoczyrezgazd).
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Cwiczenia § prowadzone na dobrym poziomie merytorycznym, preEmeane tréci
odpowiadag zakresom przedmiotowym.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotycgce hospitowanych zgj dydaktycznych.

Whioski koncowe:

Ocena koncepcji ksztalcenia wypada warunkowo - ypyomie. Wydzial ma
wystarczajce maliwosci realizacji zamierzonych celéw w aktualnych wdch, ale
wladze wydaj sic czeka, az ktos poprawi ogolnie stab kondycg uczelni (w ré@nych
ptaszczyznach) za nie.

Warto podkréli¢, ze ZO ,wydobywal’” dokumenta¢jod witadz, a te z kolei byty bardzo
stabo zorientowane co uczelnia uregulowata, a cz@go Sylabusy g stabym punktem
uczelni. Zaleca siich ujednolicenie oraz dostosowanie do standard®ywmogi dotycace
praktyk, okrélone w Standardach ksztatcenia & peini realizowane w Uczelni. Ocena

organizaciji studiow jest pozytywna.

Czesc 1. Wewnetrzny system zapewnienia jadap ksztatcenia.
1. Opis i ocena wewrznych procedur zapewnienia jgko ksztatcenia odnogza
sie do:

1) struktury organizacyjnej wewirznego systemu zapewnienia j&kio oraz

stosowanej polityki i procedur w zakresie zapewidgakgci.

Struktura organizacyjna wewtnznego systemu zapewnienia jé&&ioksztalcenia nie
zostatla przedstawiona w sposOb rzetelny w raposaimooceny. Zawarte tam uwagi
ograniczaj si¢ do stwierdzeniaze proces ksztatcenia w \&gzej Szkole Biznesu im. bp. Jana
Chrapka w Radomiu jest tak zorganizowany, aby @tyys absolwentom zapewi

»* mozliwo$¢ nabycia oraz rozwigcia tych umiejtnosci, ktorych szczegélnie oczeku;
pracodawcy lokalnego rynku pracy od absolwentéwedankierunku, oraz ktéreecla
przydatne absolwentom w ich karierze zawodowej,

= zrealizowanie programu studiow zgodnie z wymogaandardow nauczania.

Te ogllne uwagisgsuzupetnione odestaniem do gatnika nr 6, ktérym jestchwata nr
17/2008 Konwentu Wsgzej Szkoty Biznesu im. bp. Jana Chrapka w Radanduaia 29
pazdziernika 2008 r. w sprawie wprowadzenia Zalp wewrptrznego Systemu Jadad

Ksztalcenia.
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Na podstawie przedstawionych informaciji, weryfikoweh przez ustalenia w trakcie
wizytacji Zespotu Wizytujcego, a take przedstawionych przez Wiadze Uczelfwiadcze
i dokumentow, rozmow z pracownikami i studentanig mazna mowe o istnieniu w petni
zorganizowanego wewirznego systemu zapewnienia jagioksztatcenia. Brakuje w nim
kilku ogniw parednich i mechanizméw pozwadaych na prawidiowe funkcjonowanie
systemu.

Wiadze Uczelni stworzyty podstawy uksztattowansogciowego, sformalizowanego
systemu oceny jakoi ksztalcenia. W cytowanej wgj uchwale, a tale w zarzdzeniu nr
4/2010 Rektora Wgze] Szkoty Biznesu im. bp. Jana Chrapka w Radaminia 2
pazdziernika 2010 r. w sprawie wprowadzenia zmian 8gstemu Jakici Ksztatcenia na
wszystkich kierunkach studiGwv zarzzdzeniu nr 4c/2010 Rektora Yéyej Szkoty Biznesu
im. bp. Jana Chrapka w Radomiu z dnia 2Zdrmernika 2010 r. w sprawie oceny Zaj
dydaktycznych przez studentéw w roku akademickib®/2011 przyjeto jasno okréone
reguty i procedury, ktéreasdobm formalmy podstavg ukonstytuowania systemu oceny j&kio
ksztatcenia.

Konkretnie, mamy do czynienia z sytugcgdy w Uczelni zostat zaprojektowany i
wprowadzony stosownymi regulacjami system f@kdsztatcenia, ktory naly ocent jako
bardzo dobry, a nawet wzorcowy. Dotyczy to zwtaszppstanowig zawartych w 8§ 1-5
zargdzenia nr 4/2010z ktorych jasno wynika, co obejmuje system fakdksztatcenia,
czemu shay, jakie § w tym zakresie zadania Uczelnianej Komisji Dydaktye]
powotywanej przez Dziekana, a jakie Uczelnianej Kpmds. Zapewnienia Jako
Ksztatcenia. Rzecz jednak w tymie tak okrélone dziatania, a zwtaszcza powotanie
wskazanych wiej komisji nie zostaty wdrmne. Z drugiej strony, mamy do czynienia z
podejmowaniem, niejako poza powotanym systemematatzami, ktore s istotnymi
sktadnikami procedur jakoi ksztatcenia, do ktérych nale hospitacje zgf dydaktycznych
oraz spotkania Dziekana ze starostami grup w cahoznania §i z uwagami dotyccymi
jakaosci realizacji procesu dydaktycznego, ankietyzowamacownikdw.

Ocena, ktdy mazna sformutowé odnanie struktury organizacyjnej wewtnznego
systemu zapewnienia jad@ oraz stosowanej polityki i procedur w zakresgpewnienia
jakosci ogranicza s do stwierdzenia istotnych brakéw, dotycych wdragenia
mechanizméw, ukonstytuowania podmiotéw kontrgdygh system ksztatcenia, prowadzenia
dokumentacji pozwalagej na rekonstrukejpodejmowanych dziata zgodnie z przygtymi

procedurami. Zalecane jest pilne uzupetnienie tyetkow.
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2) okresowych przegtdéw plandw i programéw nauczania oraz ich efektow.

Formalnie, okresowe przegly plandw i programéw studidw powinna, w wizytowpne
jednostce, dokonywia zgodnie z trécig postanowié zawartych w 8§ Zarzdzenia nr 4/2010
Uczelniana Komisja Dydaktyczna powotywana przezeRana. Do jej zada zgodnie z
postanowieniami cytowanego zaaizenia nalgy dokonywanie weryfikacji planéw studiéw w
oparciu o istnigjce standardy ksztalcenia, dokonywanie weryfikacjrogpamow
przedmiotowych, zwracanie uwagi na korefagrzedmiotéw, kolejn& ich realizacji i
wiasciwy uktad w planach studidéw, przy uwzdhianiu opinii studentéw w tym zakresie.
Praktycznie nie jest to realizowane, ponieviiczelniana Komisja Dydaktyczna nie zostata
powotana. (Pisemneswiadczenie Dziekana ztone zespotowi Wizytacemu w dniu 4
czerwca 2011r.) Brak jest rowaidormalnej decyzji dot. zatwierdzenia programu plan
(Pisemne éwiadczenie Dziekana ztone zespotowi Wizytacemu w dniu 4 czerwca 2011r.)

W przygotowaniu planéw uwzgiinia s¢ opinie pracodawcow. Szkota prowadzi
spotkania z pracodawcami i przedstawicielami Pawgtth Urzddow Pracy, jednak brak jest
stosownych umoéw i protokotow potwierdgzeych treé¢ ustalé. (Pisemne @wiadczenie
Dziekana ztaone zespotowi Wizytacemu w dniu 4 czerwca 2011r.).

Zalecane jest pilne powotanie Uczelniane] KomisyidBktycznej i wypetnianie przez
nig zada& zakra&lonych w § 4zarzzdzenia nr 4/2010

3) oceniania studentéw.

Dla czsci przedmiotéw, jest stosowany tradycyjny systemerogod oceny
niedostatecznej do bardzo dobrej - dotyczy przettimiaaliczanych na ocehdla czsci, w
tym seminarium dyplomowego, na zaliczenie. Zasamn@nia § szczegotowo uregulowane
w zahczniku nr 1 do uchwaty nr 17/2008 Konwentu X§yej Szkoty Biznesu im. bp. Jana
Chrapka w Radomiu z dnia 29 zplziernika 2008 r. w sprawie wprowadzenia zafo
Wewretrznego Systemu Jakwm Ksztatcenia, w agciach: ,Biezaca ocena efektywroi
ksztalcenia” ,Zasady oceny =zdj dydaktycznych” i ,Zasady przygotowywania testéw
egzaminacyjnych i zaliczeniowych”.

Przyjte formy weryfikacji wiedzy, oceny wynikow ksztalia s poprawne.

4) zapewnienia jaki kadry dydaktycznej.
Formalnie, nadzér nad dziataniami podejmowanymielu zapewnienia jakoi kadry
dydaktycznej, powinna, w wizytowanej jednostce, @okva, zgodnie z tr&ciag postanowié

zawartych w 8 5 zagdzenia nr 4/2010 Uczelniana Komisja ds. fakoKsztalcenia

19



powotywana przez rektora. Do jej zadaaleey nadzor nad przebiegiem ankietyzacji i
hospitacji. Komisja nie zostata powotana. (Pisemmiviadczenie Dziekana ztone
zespotowi Wizytugcemu w dniu 4 czerwca 2011r.). W zwku z tym brak jest syntetycznych
opinii na omawiany temat.

Z informacji i dokumentéw przedhonych Zespotowi Wizytuicemu w czasie wizytacji
wynika, ze na Wydziale Administracji przeprowadzono ankiatgg pracownikdéw naukowo-
dydaktycznych oraz dokonywano hospitacjiczajPodstaw ankietyzacji byta:uchwata nr
17/2008 Konwentu Wiszej Szkoty Biznesu im. bp. Jana Chrapka w Radamdnia 29
pazdziernika 2008 r. w sprawie wprowadzenia Zafo Wewretrznego Systemu Jako
Ksztalcenia, zamieszczone w ganiku nr 1 do tej uchwaty uwagi w punkcie 7 ,Oloes
ocena jakéci ksztalcenia oraz pracy wyktadowcéw i adminigifaczamieszczony w
zalhczniku nr2 do tej uchwaly wzoOr ankiety oceny j&tio ksztalcenia oraz pracy
wyktadowcow i administracji szkoty, zamieszczonyzakczniku nr3 do tej uchwaty wzor
protokotu hospitacji zaf dydaktycznych, oraz zaydzenie nr 4c/2010 Rektora \Aszej
Szkoty Biznesu im. bp. Jana Chrapka w Radomiu a @padziernika 2010 r. w sprawie
oceny zaj¢ dydaktycznych przez studentow w roku akademickifil(®@2011 wraz z
dofgczonym wzorem ankiety, #@igcym st od wzoru z zajcznika 2, zaréwno skabcen, jak
i brakiem czsci dotyczicej oceny pracownikOw administracyjnych . Zamlzeniem nr
4¢/2010 powotano Zespot w celu dokonania analpgdsumowania wypetnionych ankiet.

Zespotowi oceniacemu przedipono zaréwno przyktadowo wypetnione ankiety, jak
réwniez przedstawiono wyniki ich podsumowania i analiapku akademickiego 2010/2011.
W roku akademickim 2010/2011 (wszystkie ankietyybylypetnione wedtug nowego wzoru)
przeprowadzono 233 ankiety. Ankiety przeprowadzsemestralnie, na kdym semestrze
studidw, tu przed jego zakicczeniem. Kada z ankiet obejmowata wyktadowcow wszystkich
przedmiotéw realizowanych w danym semestrze, przewa/, a w ostatnim semestrze 4.
Otrzymane w ten sposOb obszerne wyniki poddanoizalOcena w skali od 1 do 5
(nieodpowiednio, stabo, wystarczep, dobrze, bardzo dobrze, oraz dodatkowo ,nie mam
zdania), odnosita sido siedmiu punktow: organizacji zéj przekazywania wiedzy, formy
zaj¢, poziomu tréci, konsultacji, obiektywnai oceniania i kultury osobistej. W wyniku
analizy, polegacej na sumarycznym przedstawieniu ocen otrzymanygizez
poszczegolnych pracownikow, powstat swoistego rpdanking. Z przedstawionych danych
wynika, ze generalnie studenci bardzo wysoko o¢gmgkiadowcow, przewzajg oceny
bardzo dobre i dobre. Gdyby dziatata Uczelniana spands. Jakéri Ksztalcenia, to bytby to

interesujcy materiat do zastanowieniag¢siczy spos6b ewaluacji jest poprawny, bo w
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niektérych przypadkach te ocenyzastanawiagce. Np. jeden z wyktadowcédw, na 1527 ocen
sformutowat 1360 bardzo dobrych i 167 dobrych. @sdigdaca cztonkiem Zespotu
dokonupcego analizy, zapytana o to, jaki jest dalszy tptstpowania z wynikami
oswiadczyta,ze g one przekazywane do administracji Wydziatu

Zespotowi oceniacemu przedtpono 8 arkuszy hospitacji zgj dydaktycznych z lat
2009 — 2010. Arkusze mgjpost& formularza podzielonego rubryki wskazcg osob
hospitupca i hospitowan, rodzaj zaj¢, przedmiot, grug temat zaj¢ oraz 8 rubryk
zawierajcych wieloaspektow ocery sposobu prowadzenia zé&j Wszystkie hospitacje byty
przeprowadzone przez dziekana Wydziatu. Ogolnaabespitowanych za we wszystkich
wypadkach byta bardzo dobra.

W Uczelni istnieg podstawowe procedury zapewnienia jakdsztalcenia, stosowanie
ankiet studenckich ma charakter regularny. Analigaikow jest metodologicznie poprawna.
Hospitacje zaj¢c dydaktycznych g prowadzone i dokumentowane prawidtowo. Zalecast je
wigksza cestotliwos¢ hospitacji i poszerzenie zespotu hospitego.

Ankietyzacja w Wysze] Szkole Biznesu nie funkcjonuje prawidiowo. Atk
rozdawane $ w formie papierowej studentom w czasie sesji egzaoyjnej, maj oni
niewielka swiadoma¢ co do celéw przeprowadzania ankiet, nie wigzlzpetnie co dzieje @i
Z wypetnianymi przez nich ankietami ani czyi4 sie jakies konsekwencje dla pracownikow
naukowych. Ankiety nie gsprzeprowadzane regularnie, w grudniu ubiegtegal ro&staty
przeprowadzone po raz pierwszy od kilku lat.

W ankiecie studenci odpowiadapa pytania dotyege organizacji zgf, sposobu
przekazywania wiedzy przez prowadych, form i metod prowadzenia z&j poziomu
przekazywanych téei, obiektywndci oceny, prowadzonych konsultacji i kultury osagjs
prowadacego. Studenci majtez mazliwos¢ swobodnej oceny prowaglzych. Jedna ankieta
zawiera ocegwszystkich prowadcych zagcia w danym semestrze.

Pracownik administracyjny odpowiedzialny za systamkietyzacji informuje,ze
wyniki ankiet przekazywaneg slo rektoratu. Do tej pory przeprowadzenie ankietwigzato

sie z zadnymi konsekwencjami wobec prowadych zagcia.

5) form wsparcia studentéw.

Funkcja opiekundéw dla studentow poszczegoélnych niat jest realizowana przez
pracownikdw naukowych Wydziatu. Wygluja jedynie opiekunowie naukowi dla studentow

objetych indywidualnym tokiem nauczania. Ankietyzacjeagownikéw administracyjnych
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nie jest przeprowadzana. (PisemBwiadczenie Dziekana ztone zespotowi Wizytacemu
w dniu 4 czerwca 2011r.).

6) stosowanego systemu informacyjnego.

Informacje o poziomie zadowolenia studentéw gromadza za pgrednictwem strony
internetowej. Osoby zainteresowane rekrute®j proszone o podanie, czy na ich decyzje
miata wptyw rekomendacja Szkoty przekazana przesolaenta. Szkota pozyskuje spora
liczb¢ studentow z polecenia absolwentéw, a to zdaniemd?/Wydziatu, jest najlepszym
potwierdzeniem satysfakcji studentow. Szkota nisiga potwierdzenia statystycznego dla
tej formy gromadzenia informacji. (Pisemnéwiadczenie Dziekana ztone zespotowi

Wizytujagcemu w dniu 4 czerwca 2011r.).

7) publikowania informaciji.

Dostp do informacji na temat oferty ksztatcenia ni¢ pdawalajcy. Uczelnia nie ma
wydawanych aktualnych informatorow. Przekazany d&spi Wizytujagcemu informator jest
z roku 2008, a wic sprzed okresu poprzedniej akredytacji. Niezmao okréli¢ zakresu
informacji publikowanych w Internecie, g#lystrona Uczelni nie jest czynna (jest w
przebudowie). Przedstawione materialy nie zawderaformacji dotycacych podstaw
prawnych funkcjonowania Uczelni, posiadanych upiawrdo prowadzenia ksztatcenia i
(odnanie ocenianego kierunku), wynikdbw weéneejszych akredytacji. Informacje, w
przedstawionych broszurach i informatorach nig¢ aktualne. Z punktu widzenia
marketingowego, jak wynika z przekazanej informafgrmami promocji §, na podstawie
zawartych umow, spoty reklamowe w prasie i radiajcistsz formag prezentacji oferty
ksztatcenia g wyjazdy do szkot ponad gimnazjalnych. Prezentatgaty ksztatcenia odbywa
sie rowniez w ramach wspotpracy ze szkotami przy organizaciinlych imprez sportowych i
kulturalnych.

Zaleca s wydanie aktualnego i rzetelnie przygotowanegorimtatora.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.
2.1.0pinie studentéw na temat wewtrznego systemu zapewnienia j&ko oraz
efektywndci dziataa podejmowanych w tym zakresie w uczelni.
Studenci potwierdzili w czasie spotkania z zespabesniagcym wypetnianie ankiet

raz w czasie ich toku studiéw, w grudniu ubiegtegku. Nie mag oni zadnych zastrzen co

22



do systemu ankietyzaciji, nie potrafili jednak podue co dzieje si z wypetnianymi przez
nich ankietami ani jakiegsefekty catego procesu.

2.2. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickigh czasie spotkania

Z zespotem ocenlmgym na temat wewgtrznego systemu zapewnienia ja&o oraz

efektywndgci dziatah podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

Nauczyciele akademiccy, w czasie spotkani z Zespdézytujgcym nie przedstawili
pogkbionej oceny systemu jakd ksztalcenia. Potwierdzili przeprowadzanie ankiet
ewaluacyjnych i hospitacji zgj, ale nie potrafili wskazazaleznosci miedzy prowadzonymi
dziataniami w tym zakresie, a konkretnymi wnioskamyiciagganymi z prowadzonych ocen.
Generalnie wskazywali na jeglzauwaang zaleznos¢, tj. zwolnienia osob, ktére w ocenie

Wiadz Uczelni si ,nie sprawdzity”.

3. Informacja na temat dziataléa Biura Karier, monitorowania loséw absolwentow
i ocena podejmowanych w uczelni dziata tym zakresie.

W Wyzszej Szkole Biznesu funkcjonuje Biuro Karier, pdsiaviasig siedzile, gdzie
studenci mog zasegma¢ informacji dotycacych miejsc, gdzie magodby¢ praktyki oraz
mozliwosci dofinansowania dziataldoi gospodarczej. Biuro Karier przeprowadzaztak
szkolenia z zakresu ukierunkowania zawodowego stagle oraz przygotowania business
planu. Biuro Karier nie prowadzi programu monitoemia loséw absolwentéw, nie
wspotpracuje take z lokalnym rynkiem przeddiiorcow.

Studenci podczas spotkania nie potrafili powietlzie o dziatalnéci Biura, niektérzy

nie wiedzieli o jego istnieniu.

Whioski:

Wymagania w zakresie zapewnienia systemu $@k&sztatcenia $ wypetniane w
stopniu niewystarczggym. Zmianie powinny ulec: wprowadzenie systemueprawadzania
ankiet studenckich, w ktérym regularnie ocenianiidyy pracownicy naukowi Szkoty,
studenci mielibyswiadoma¢ po co wypetniaj ankiety oraz mieliby wptyw na ich ksztat,
ankiety bylyby opracowywane, a ich wyniki nie tylkozedstawiane wtadzom Uczelni ale i
studentom, a wobec ocenianych pracownikow naukowsiciagane bytyby okrdone
konsekwencje. Powotane powinny¢hpdpowiednie ciata odpowiedzialne za caly system

zapewniania jaki ksztalcenia oraz wspoipracz pracodawcami. Powinny bytakze
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przeprowadzane badania loséw absolwentéw, a ichcoprane wyniki wptywé powinny na
ksztalt programow studiow.

Whioski kaicowe:

Wizytowana jednostka wymagania stawiane w zakneswrctrznego systemu jakoi
ksztatcenia spetnia ¢zciowo.

1. Struktura organizacyjna wewtnznego systemu zapewnienia j&ko oraz
stosowanej polityki i procedur w zakresie zapewmaiejakasici ma dobre, wprowadzone
stosownymi regulacjami podstawy formalne.

2. Wprowadzone rozwrania nie § realizowane, nie zostaly powotane
przewidziane w przyfych uregulowaniach komisje i nig sealizowane w petni zadania, do
wykonania ktérych zostaty utworzone.

3. Brak jest jasnego i formalnie zdefiniowanego sposkéztattowania programu i
planu studiéw oraz sposobu ich przyjmowania w kojel latach.

4. W Uczelni istnieg podstawowe procedury zapewnienia jaioksztalcenia,
stosowanie ankiet studenckich ma charakter regulardnaliza wynikdw jest
metodologicznie poprawna. Hospitacje ¢#aj dydaktycznych $ prowadzone i
dokumentowane prawidtowo.

5. Brak form wsparcia studentéw ze strony nauczycadademickich, w tym
opiekunow roku.

6. Ograniczona forma gromadzenia informacji 0 poziomsidowolenia studentow.

7. Brak rzetelnej informacji na temat oferty ksztaleerposiadanych uprawrig
wynikow akredytaciji.

Zalecane jest:

1. Wdrozenie, przygtych w regulacjach wewgtrznych, rozwizan i mechanizmow
w zaprojektowanym systemie, a w szczegétngoowotanie przewidzianych Komisji i
podjcie przez te Komisje wyznaczonych przepisami aaéaowadzenie dokumentacji tych
dziatan.

2. Wprowadzenie sformalizowanego trybu przyjmowaniagpamow i planéw
studiow.

3. Wigksza cestotliwos¢ hospitacji i poszerzenie zespotu hospitego.

4.  Powotanie opiekunéw roku dla wszystkich lat studiow

5. Wydanie aktualnego i rzetelnie przygotowanego imiatora.
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Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce pkilikadrowej.

Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Hub Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelra stanowi
Tytut lu
Y . Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
stopien
Umowa o prac
naukowy albo | Razem :
_ , Umowa W petnym W niepetnym
tytut Mianowanie _ _
0 prace wymiarze wymiarze
zawodowy
czasu pracy czasu pracy
Profesor 1 - 1(1) - -
Doktor
. 2 - 1(1) 1(1) -
habilitowany
Doktor 6 - 1(1) 5(5) -
Pozostali 1 - - 1 -
Razem 10 - 33 7 (6) -

Whnioski: W ramach Wydzialu Administracji w petnym wymiaregasu pracy jest
zatrudnionych 10 nauczycieli akademickich, w tymprbfesor tytularny, 2 ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 6 ze stopniem nawykn doktora oraz 1 magister. Dla 3
sparod wymienionych nauczycieli akademickich Uczelpést podstawowym miejscem
pracy.

Wyrazny trzon kadry to osoby ze stopniem naukowym dak(@0 %). Profesorowie i
osoby z tytutem zawodowym magistra stanppd 10 %, natomiast doktorzy habilitowani -
20 %.

Liczba stopni i tytutdbw naukowych uzyskanych przgacownikow Wydziatu w ostatnich
pieciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdow naukowych uzyskanychzppracownikow

prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.
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Tabela nr 4.

Rok Doktoraty | Habilitacje | Tytuly profesora
2010 - - -
2009 - - -
2008 - - -
2007 1 - -
2006 - - -

Razem 1 - -

Whnioski: Dostrzegalny jestladowy rozwdj naukowy kadry Wydziatu, stagnacja w
okresie ostatnich 3 lat oraz brak udziatu pracoawilprowadzacych zagcia dydaktyczne na

ocenianym kierunku w rozwoju naukowym jednostki.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanegyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymagadotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

Poza jednym przypadkiem (brak dokumentu $wiadczajgcego uzyskanie
deklarowanego stopnia naukowego doktora habilit@ganlub z nim réwnowanego), w
teczkach osobowych znajdusic dokumenty pozwalage na uznanie deklarowanych tytutu i
stopni naukowych.

Do minimum kadrowego, wliczangiauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie umowy 0 pracw petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej od pocatku roku
akademickiego (8 8 ust. 1 rozpgtzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 27
lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie maispenid jednostki organizacyjne uczelni, aby
prowadz¢ studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nrdlgoz. 1048, z
pdézn. zm.).

Dla wszystkich nauczycieli akademickich wliczonydoe minimum kadrowego na
biezacy rok akademicki zaplanowano osae prowadzone na kierunku studiow i poziomie
ksztatcenia zapia dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisdgi8 ust. 3 ww.
rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego).

Oswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego pozywaia

26



stwierdzenieze spetnione gswarunki art. 9 pkt 4 ustawy z dnia 27 lipca 200%rawo o

szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z4pd zm.).

Pod wzgtdem formalnym warunek dotygzy minimum kadrowego nie zostat
spetniony, poniewa z powodu braku ww. dyplomu nie byto nleve wliczenie do tego
minimum jednego z trzech zgtoszonych samodzielnyatownikow naukowych. Z tego
wzgledu w grupie nauczycieli z tytutem naukowym profesdub stopniem naukowym

doktora habilitowanego brakuje jednej osoby.

- merytorycznych, oraz

Ze wzgkdow merytorycznych w zakresie kierunku iedoy¢ zaliczony jeden profesor
oraz jeden doktor habilitowany i czterech doktor@wy dziedzinie zwgzanej z kierunkiem
trzech doktoréw. (Jedna z tych oséb po przedstawiglokumentéw powiadczajcych
rownowanos¢ dyplomu z stopniem doktora habilitowaneggitie mogta by wliczona do

grupy samodzielnych)

- sformutowanie jednoznacznego wniosku dotdgeno spetnienia wymagav zakresie

minimum kadrowego.

Uczelnia na obecnym etapie nie spetnia wymogoéw kvezae minimum kadrowego.

3. Ocena spetnienia wymagalotyczacych relacji pomgdzy liczly nauczycieli
akademickich stanowtych minimum kadrowe a licalstudentow.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich starowch minimum kadrowe (9) do
liczby studentow kierunku (501) spetnia wymaganid 18 pkt. 3 rozporgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkokiejanusa
spetnig jednostki organizacyjne uczelni, aby prow&dgtudia na okrdonym kierunku i

poziomie ksztatcenia. Wynosi ok. 1:55 przy wymagariy180.

4. Ocena obsady zg dydaktycznych, w tym zgod&a tematyki prowadzonych
zag¢ z posiadanym dorobkiem naukowym, a Z@kdosgpnaici nauczycieli
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akademickich, udziatu wyktadowcow z zagranicy onamaktyki gospodarczej i
spotecznej.

Obsada zgf dydaktycznych w kilku przypadkach niezgodna z #&rem naukowym
danego pracownika. Stwierdza slostpnas¢ nauczycieli akademickich dla studentow oraz

udziat praktykow w procesie dydaktycznym.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickicltzasie spotkania z

zespotem oceniggym.

Podczas spotkania z nauczycielami akademickimi nifavsi troska pracownikow co
do dalszego bytu i funkcjonowania tej Szkoly w =mke pozyskiwania zar6éwno
pracownikow naukowych jak i kandydatéw na student®edkrélano fakt dobrej bazy
dydaktycznej, jak rownie potrzely zintensyfikowania dziata w srodowisku lokalnym.
Zwracano uwag na dobg wspolprag¢ i atmosfe¢ w relacjach midzy pracownikami
naukowo-dydaktycznymi, a administracPracownicy wskazywaliziistnieje w Radomiu i
okolicy duwza liczba uczelni o zbtonym profilu, co powoduje diy poziom konkurencji w
pozyskiwaniu kandydatow na studia oraz w zakresa&aigi oferty dydaktyczne.
Podkrélano,  wladze uczelni wspierawtasry kadg w rozwoju naukowym. W dziatalgoi
wydawniczej pragqzintensyfikowg wydawanie zeszytow naukowych.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyakeldemickich.

Teczki osobowe nauczycieli akademickich speiayymagania okrdone w
rozporadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnig8 ghaja 1996 r. w sprawie zakresu
prowadzenia przez pracodawcow dokumentacji w spraveagzanych ze stosunkiem pracy
oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracowmkald. Nr 62, poz. 286, z pa. zm.).
We wszystkich teczkach znajdugic dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem gio
zatrudnienie, dokumenty dotygz nawizania stosunku pracy i przebiegu zatrudnienia.
Dokumenty znajduce s¢ w aktach s ulozone w porzdku chronologicznym i
ponumerowane. Teczki zawieggjeten wykaz znajdagych s¢ w nim dokumentow.

Kopie dyploméw znajduce s¢ w teczkach zostaly pwiadczone za zgodsé z
oryginatem.

We wszystkich teczkach znajdugie aktualne zéwiadczenia o odbytych badaniach

lekarskich oraz aktualne gmiadczenia o ukaczeniu szkolenia w zakresie bezpiattea i
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higieny pracy.
Umowy o pra¢ zawierag wymagane prawem elementy.
Uczelnia stosuje wzorswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum

kadrowego proponowany przez Prezydium PKA.

Zatacznik dodatkowy nr 1Va — Uwagi do prowadzonej dolamtacji osobowej nauczycieli

akademickich

Whioski koncowe:

Uczelnia spetnia wymagania dotyce spraw zwizanych z dokumentagcjosobovy
nauczycieli akademickich. Obsada ¢tapydaktycznych w kliku przypadkach niezgodna z

dorobkiem naukowym danego pracownika.

Uczelnia nie spetnia wymogow w zakresie minimumrkaggo na obecnym etapie.

Czes¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca medzynarodowa.

1. Ocena dziatalniwi naukowej, ze szczegolnym uwedhieniem badazwigzanych
z ocenianym kierunkiem studiow, a fakich finansowania, uzyskiwanych grantéw i systemu
wspierania rozwoju wiasnej kadry. Ocena dorobkuawmiczego i wdrgeniowego. Nagrody

za wyniki w pracy naukowej.

Na szczegbélp uwag: zastuguy wydawane od 2005 roku Zeszyty Naukowe WSB.
Stanowj one bezsprzecznie element hiadpozwalaj na rozwoj wiasnej kadry. Pagtkowo
zeszyty wydawane w formie poétrocznika, obecnie wigehodz regularnie, nie zmienia to
jednak ogolnej pozytywnej oceny tego przedgiecia. Od roku zeszyty te niegs
prowadzone.

Warto jednak odnotowaiz uczelnia nie zadbata w goo wigczenie swojego pisma w
poczet czasopism punktowanych, co zastuguje napdelzat. Analiza zawartéci Zeszytéw

prowadzi do wniosku, zi znaczg czes¢ drukowanych w nich prac stanaewiartykuty

pracownikéw WSB.

Pracownicy uczelni bigr udziat w konferencjach naukowych, w tym

miedzynarodowych, jednak zdecydowanie mniejg§zmzygotowuje na konferencje referaty.
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Poza wskazanymi powgj dziatlaing¢ naukowa i badawcza WSB zmana z
ocenianym kierunkiem jest niewielka. Uczelnia wylsg obecnie przeywac kryzys — take

pod wzgtdem aktywnéci naukowej.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziataindt naukowych oraz
udziatu studentow w badaniach naukowych.

W Wyzszej Szkole Biznesu nie funkcjoguiadne kota naukowe. Studenci podczas
spotkania nie wykazywali zainteresowaniagtdkiatalngcig. Uczenia nie podejmujeadnych
dziatar by zainicjow& dziataln@g¢ naukowg studentdéw lub wgczy¢ studentdw w projekty
naukowe pracownikéw naukowych Szkoty.

Brak jest maliwosci odbycia nauki za grarjcw ramach ocenianego kierunku,

Uczelnia nie wspétpracujezadnym zagranicznymsmdkiem naukowym.

Whioski:

Mimo, iz Uczelnia prowadgca ksztatcenie na poziomie studidw pierwszego stopie
jest zobowazana do prowadzenia badan naukowych powinnafpaldjatania majce na celu
zackecenie studentow do prowadzenia dziatémonaukowej. Studenci powinni nde
zapewnione zardbwno wsparcie merytoryczne pracownikaukowych Szkoty jak i zaplecze
materialne do realizacji projektéw naukowych, otigaqgji konferencji i przygotowania
publikacji naukowych. Dla prawidtowego funkcjonoviardziatalndci naukowej jednostki
niezkedne jest take nawjzanie wspolpracy z krajowymi i zagranicznymgradkami

naukowymi w celu rozpogeia programu wymian studenckich.

Whnioski koncowe:

Brak wspotpracy midzynarodowej i wymiany studentéw zrodkami naukowymi. Na
obecnym etapie trudno jest ocedrziatalng¢ naukow jednostki. Brak wykazu tematéw prac

naukowych.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.
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1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym wskiadowych, pracowni

i laboratoriéow oraz ich wypogania, dosipu do komputeréw i Internetu, zasobdéw

bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznyochenianego kierunku, a tak

dostosowania bazy do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych

Uczelnia posiada wlagrbaz dydaktyczi. Jej podstaw stanowi budynek dydaktyczny
w Radomiu przy ul. Kolejowej 22. Budynek jest wiasria Wyzszej Szkoty Biznesu im. bp.
Jana Chrapka w Radomiu, na podstawie postanoweemeysdzeniu prawa kytkowania
wieczystego gruntu i wkasia budynku stanowicego odgbng nieruchomé¢ z dnia 5. 12.
2001 r. Dane ustalono na podstawie odpisu ggksvieczystej nr KW 13359 — wydanej przez
Sad Rejonowy w Radomiu VI Wydziat Ksy Wieczystych. Odpis z dnia 21 marca 2005. W
oswiadczeniu z dnia 4 czerwca 2011 r. Kanclerzz¢#gj Szkoty Biznesu potwierdzze tresé
wpisOw w przedstawionym odpisie z &gi wieczystej nie ulegta zmianie. Uczelnia jest
rownoczénie wytkownikiem wieczystym dwoch dzialek, w pokonej lokalizacji, o
powierzchni 1213 m?, na ktorycla glokalizowane parkingi. Powierzchnia dziatki, narej
znajduje s} budynek wynosi 0,4465 ha. Nabyty budynek, o poxaleni 3120,85 m2 i
kubaturze 12,195 m3, zostat gruntownie przebudowaaypodstawie pozwolenia na budow
z dnia 27.09.2002r. Wybudowano, gutony =z cgscia administracyjno-socjalno-
dydaktyczna, budynek Auli Wyktadowej z zapleczem. Po przebu@ovwmodernizacji obiektu
powierzchnia aytkowa wynosi 5497 m2. a kubatura 18390 m3. Budymbsiadaj ksigzki
obiektu budowlanego, ktéra zawiegrayymagane prawem wpisy. Wedtug désk obiektu
budowlanego i zamieszczonych tam wpiséw, pozwol@aiezytkowanie budynku zostato
wydane w dniu 04.10.2004 R. Dodatkowo, Wiadze Utzpizedstawity protokot kontroli
przewodow kominowych z dnia 13 01 2011 r., w ktorgia stwierdzono nieprawidtowoi
oraz aktualny, z dnia 09.02.2011, protokot kontRowiatowego Inspektoratu Sanitarnego, w
ktorym rownie nie stwierdzono nieprawidtowoi. Budynek dydaktyczny jest wyposay w
wymagam przepisami liczb sanitariatbw, ma oznaczone agi komunikacyjne,
zabezpieczone w§gia ewakuacyjne. Budynek dydaktyczny spetnia wymeagaawarte w
Rozporadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 lipca 2007r. w sprawie
bezpieczéstwa i higieny pracy w uczelniach ( Dz. U. nr 12& p897)

Struktura budynku, z punktu widzenia zabezpie@epotrzeb dydaktycznych
ocenianego kierunku, jest dobra. Skladsig na ng: amfiteatralna sala wyktadowa (aula) o
powierzchni 386 m2 na 430 miejsc, czterech sal agawych, o powierzchni (40, 48,, 24, 26
m2), biblioteki o powierzchnie 180 m2. W budynkudéghym znajduje si 27 sal
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dydaktycznych i pracowni o powierzchni od 119 m2 80 m2. Sale dydaktyczne, o

zroznicowanej liczbie miejsc, od 150 do kilkunasta,debrze przygotowane do zapewnienia
realizacji procesu dydaktycznego, a ichsdlov peilni zabezpiecza potrzeby, nawet przy
wigkszej liczbie studentow hiobecna.

Sale dydaktyczne gs dostosowane do wykorzystania w ksztatcenitodkéw
audiowizualnych, natomiast wdzenia audiowizualne nie $ze wzgéddéw bezpieczestwa)
zamontowane na stale. Wykladowcy pobigrajdpowiedni sprg przed zajciami z
magazynu. Jak wynika z inwentarza bazy materiawefyspozycji wyktadowcow jest 1
netbook, 4 notebooki i 7 projektorow.

Uczelnia ma trzy pracownie komputerowe, w ktoryoajduje s¢ odpowiednio 10, 10 i
15 stanowisk. W salach komputerowych jest ¢lust zt@one oprogramowanie w ramach
Autodesk MechanicaDostp do komputeréw studenci majéwniez w czytelni, w ktorej
znajdup sie 4 stanowiska komputerowe. Na wszystkich stanowisk&omputerowych
studenci maja dogb do Internetu.

Biblioteka zajmuje powierzchgi 180 m?, jest bardzo dobrze zorganizowana pod
wzgledem infrastruktury, z nowoczesnym systemem regaiéMatwym dosgpem do
ksiegozbioru. Pracownicy mado dyspozycji odfbne zaplecze socjalne.

W czytelni biblioteki jest 40 miejsc, a cztery stanska komputerowe, przy
wykorzystaniu systemu LEX , zapewnjajostp do bazy aktow prawnych i orzecznictwa.

Zbiory biblioteczne, to okoto 11 tysiy woluminow. ,Zasoby biblioteczneg svspolne
dla czterech kierunkéw. Dla kierunku ,administrdcgaacunkowa liczba woluminéw 2500 i
okoto 1000 dotyczcych regionu radomskiego. W czasie wizytacji stdzeno,ze czs¢
zbiorow bibliotecznych obejmagych ten dziat znajdujegiv czsci czytelni gtdwnej. Wrod
50 tytutdw czasopism daginych w bibliotece, osiem tytutdw czasopism naukchvyest
zwigzanych w wizytowanym kierunkiem studiow.

W bibliotece dziata informatyczny system Libra 200faz cztery uzupehigge se
katalogi. Dwa tradycyjne, w uktadzie systemowynifaleetycznym autorskim oraz katalog w
wersji elektronicznej. Na wyedienie zastuguje przygotowanie ,p@deznego katalogu
przedmiotowego”, w ktérym, podstawowa i napnegejsza literatura jest pogrupowana

wedtug realizowanych przedmiotoéw dydaktycznych.

Analiza zasobow biblioteki pozwala na sformutowadigdch uwag. Po pierwsze, ich
cze$¢ wymaga uzupetnienia i aktualizacji. Dotyczy to npteratury pdwicconej

problematyce Unii Europejskiej. Po drugie, zasoijidtteczne powinny zawietapodawan
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w sylabusach przedmiotéw literagurpodstawow i w znacznym stopniu literatgr
uzupetniagca. W tym zakresie nie wygbuja razace rozbienosci. W niektérych wypadkach,
tylko czs$¢ podanej w sylabusach literatury podstawowej jestgna w bibliotece. W
przewaajacej liczbie sylabuséw jest to potowa, lubeeej niz potowa zalecanych pozycji
(np. w ramach przedmiotbwNauka o administracji, Prawo administracyjne ez
szczegOtowa, Fundusze i projekty Unii Europejskiliawo gospodarcze public2new
niektorych przypadkach, jak np. w zakresie przedm@chrona witasnéci intelektualnejw
bibliotece nie maadnej z podanych w sylabusie pozycji literatury.

W trakcie spotkania z pracownikami Uczelni, ktoregprowadzit zespét wizytacyjny,
zostata podniesiona kwestia skorelowania zaledaaestury z zasobami bibliotecznymi oraz
podgcia stosownych inicjatyw ze strony nauczycieli akadckich zmierzajcych do
poprawy stanu wyposgania biblioteki. Zalecane jest powotanie z gronacpwnikOw
naukowo dydaktycznych zespotu, ktorydiie dbat o aktualizagjzasobdw bibliotecznych, w
zakresie wizytowanego kierunku, i przedstawiat wtad Uczelni lisg najlepszych i
najbardziej przydatnych z punktu widzenia dydaktyiacowa wymagagcych zakupu.

Pracownicy maj do dyspozycji pokoj nauczycielski, azlyy i konsultacje odbywaj
si¢ rowniez w najmniejszych salach dydaktycznych.

Pracownicy korzystaj takze z wyposaonego pokoju socjalnego. W budynku
dydaktycznym znajduje giczynna w okresie z&j bufet/stotdbwka z okoto 40 miejscami,
gdzie serwowaneggowniez gorce dania.

Budynek dydaktyczny ma trzy kondygnacje, nie pasiavindy. Nie jest dostosowany do
potrzeb 0os6b niepetnosprawnych. Jedynie w nowo dgianej czsci, w ktérej znajduje si
aula gtowna jest wybudowana pochylnia utheiaj gca dostp 0sob niepetnosprawnych.

Estetyka, zarébwno samego budynku, jego otoczeniszgzegolnych pomieszaze
dydaktycznych i zaplecza sanitarnego, azé¢aktrzymanie powdku i czystdci na terenie
obiektu g bardzo dobre. Jedyna zastreeia dotycz dbaldci o czystéé sanitariatow,
zlokalizowanych w starszej ¢xi budynku.

Gtowny budynek dydaktyczny jest komunikacyjnie ddgie potazony. Na terenie
Uczelni znajduje si parking na okoto 130 stanowisk. Budynek jest uswiany w
bezpdrednim gsiedztwie dworca PKP, w miejscu z dobrym dojazdesdkami komunikaciji

publicznej.

Ostatnia uwaga, jaka nasuwae rzy charakterystyce podlegegj ocenie bazie

dydaktycznej Uczelni, dotyczy podeja jej Wtadz do dbakei o zaplecze materialne. Witla
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to wyraznie na poziomie inwestycji. Pracownicy oceanidpaz dydaktyczna na +4,
wyposaenie biblioteki na -4.

2. Opinia studentdw na temat obiektéw dydaktyczngojalnych i sportowych, w tym

ich wyposaenia

Baza dydaktyczna spetnia wymagania w podstawowykresee. Wszystkie zegia na
kierunku administracja odbywasgic w jednym budynku. Wielk& sal dydaktycznych odpo-
wiada potrzebom dydaktycznym. Sadepszestronne, ggciowo zaopatrzone w rzutniki, pro-
jektory, tablice. Uczelnia dysponuje niewigliiblioteky i czytelng przeznaczandla okoto
20 os6b. Szkota posiada takpracowni komputerow, studenci zwracali jednak uwaga
zbyt duzg liczbe oséb na zariach informatycznych oraz zaopatrzenie komputernitgcznie
w podstawowe oprogramowanie niegaane z kierunkiem studiéw. Uczelnia nie dysponuje
baz sportowy dla studentow. W budynku Szkoty pozostaje do dygpio studentow
stotdwka, szatnia oraz punkt kserograficzny, best automatdéw z napojami czy kanapkami.

Studenci w ogolnej ocenie pozytywnie odnpsiz do dostosowania bazy dydaktycznej

do potrzeb naukowych i dydaktycznych.

Whioski:

Baza dydaktyczno-socjalna w podstawowym zakresangp kryteria konieczne do
realizacji celow dydaktycznych. Dla podi#gzenia poziomu ksztatcenia zalecarggularne
uzupetnianie ksigozbioru biblioteki, uzupetnienie programu gajnformatycznych o nauk
obstugi programéw zwrzanych z kierunkiem ksztatcenia, takich jak: progyado archiwi-

zacji dokumentow i danych, obstuga programu Lex.

Whioski koncowe:

1. Baza materialna i dydaktyczna Uczelni jest dobmehda wymagane standardy.
Z punktu widzenia realizacji zamierzonych celow akiycznych, na ocenianym kierunku
studidw, infrastruktura materialna nie tylko pozavalv peini je realizowg ale - przy

aktualnej liczbie studentéw - moa mowe o komforcie ich realizaciji.
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2. Baza dydaktyczna pozwala réwhniena wzbogacenie i uatrakcyjnienie form
ksztalcenia. Stosunki wtas§mowe gwarantuj stabilngé bazy materialne;j.

3. Jedynym mankamentem jest brak dostosowania budyidkupotrzeb osob

niepetnosprawnych, a przez to ograniczenieliwosci studiowania tej grupie osob.

4. Wyposaenie biblioteki powinno by uzupetnione i systematycznie wzbogacane

0 nowy, podstawow literatuk zwigzary z kierunkiem ksztatcenia.

5. W opiniach pracownikbw nie pojawialy ¢sizastrzeenia odnénie bazy

dydaktycznej.

6. Réwniez w opinii studentdéw nie ujawnione zostaly zasterea dotyczce bazy
dydaktycznej.

Czes¢ VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatdlricamorzdu i organizacji studenckich

oraz wspoétpracy z wkadzami uczelni.

Samorzd Studencki w Wjszej Szkole Biznesu ma strukiyednoszczeblow— dziata
na szczeblu Uczelni, posiada on wikassiedzile, ktéra w ocenie cztonkédw Samadu
realizuje ich potrzeby. Samaxt nie dysponuje wiasnym bizetem ani strominternetovd. W
minimalnym stopniu wypetnia on swoje zadania ustae/o Przedstawiciele Samaodu
Studenckiego delegowany przez Wiadze Uczelni, nie odbywagic w Szkole wybory do
Samorzadu, co determinuje nigkswiadoma¢ wérdd studentdw istnienia takiej instytucji oraz
brak zainteresowania dziatakoy w Samorzdzie. Przedstawiciele Samadu s cztonkami
Konwentu w liczbie 2 os6b, co nie realizuje przektaz art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyszym.

Czionkowie Samordu uczestnicg w podziale i przyznawanigrodkow z funduszu
pomocy materialnej, gstakze, zgodnie z wymaganiem ustawowym, czionkami Kamisj
Dyscyplinarnych ds. studentéw i nauczycieli akadsich, co potwierdzaj odpowiednie
uchwaty powotwce. Przedstawiciele Samadu pozytywnie ocenigjkontakt z Wiadzami
Uczelni.

W Uczelni nie funkcjonuj zadne organizacje studenckie.
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2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofenogy studentom wizytowanej
jednostki.

Studenci dobrze ocenigproces przyznawania stypendiow wraz z informowanieh o
podgtych decyzjach i dogbem do zasad przyznawasigiadczé pomocy materialnej.

Pozytywnie nalgy ocent dziatalng¢ jednostki administracyjnej odpowiedzialnej za
proces przyznawaniéwiadczér pomocy materialnej. Studenci mplczy¢ tu nazyczliwg
obstug oraz pomoc w dopetnieniu formakwd. Studenci posiadajtakze peten dosp do
aktéw prawnych, na podstawie ktérych przyznawampe&vsadczenia pomocy materialnej
(umieszczane na stronie internetowej uczelni, ggrav gablotach).

W Uczelni stypendia przyznawang &zsciowo w zgodzie z przepisami ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyszym. Zarowno proces skfadania dokumentowzliwosci odwotywania
sie od decyzji oraz sposob archiwizacji dokumentgy®wadzone w sposéb poprawny.

Krytycznie naley odnigé¢ sig do formy nadanej decyzji w sprawie przyznania
swiadczéh pomocy materialnej. Na podstawie art. 206 84 ugt&®mawo o szkolnictwie
wyzszym do decyzji wydawanych przez Komisptypendialg stosuje si odpowiednio
przepisy Kodeksu pagtowania administracyjnego, co oznaczagécyzja ta powinna mie
forme zgodny z art. 107 81 kpa. W pierwszej kolefeonalezy zatem wskaza ze decyzg
podejmuje nie Przewodnigzy Komisji, jak wynika z tréci decyzji, ale Komisja w petnym
sktadzie wymienionym w téei decyzji. Brak jest rownieokreslenia, iz pismo kierowane do
studenta w sprawie przyznania stypendium jest decgdministracyjp, nie zawiera ona
podstawy prawnej wydanej decyzji, ktdéra powinna jolmevac zarOwno przepisy
powszechnie obowzujace, na mocy ktérych Komisja uprawniona jest do deeyania w
sprawach przyznania pomocy materialnej, jak i psaepvewretrzne Uczelni wydane na
podstawie delegacji ustawowej. Pismo kierowanetding posgpowania nie zawiera tak
dla podgtego rozstrzygricia wymaganego przepisami prawa uzasadnienia, Odedad
mozna odsipi¢ wytacznie w przypadkach realizigych przestanki z art. 107 84 kpa.
Nieprawidiowe jest rownie stwierdzenie wyrzone w tréci decyzji, & wyptata stypendium
uzalezniona jest od wysoki dotacji z budetu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Viyzego.
Decyzja, dla ktorej uptyst termin zaskatenia jest decyzj prawomocn i wskazana w niej
wysokas¢ stypendium jest przyznanym przez organ, jakim jEsimisja Stypendialna,
prawem studenta i zgodnie z art. 155 kpa na nigkérgtudenta mie zostéd zmieniona
wytacznie za zgogl studenta wyrzong w sposob wyrzny. Oznacza to,zi obnizenie

wysokasci stypendium dokonane bez wiedzy i zgody stud¢gga naruszeniem przepisow
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powszechnie obowzujacych. Z uwagi na powysze uchybienia decyzja wydawana w
przedmiocie przyznawanidwiadczéhr pomocy materialnej w Wigze] Szkole Biznesu
narusza przepisy procedury administracyjnej i giestyzp niewazng. Ponadto w przedmiocie
przyznania stypendium za wyniki w nauce decyzje gol® nie § wydawane, co stoi w
sprzecznéci z ustawy Prawo o szkolnictwie waszym, ktGra nie wycza zastosowania
procedury administracyjnej do tego rodzawiadczeér materialnych przyznawanych przez
Komisje Stypendialn.

Uczelnia nie dysponuje wlasnym akademikiem.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkan&sgotem oceniggym.

Na spotkaniu ze studentami obecni byli studenciwseego i drugiego roku studiow
niestacjonarnych pierwszego stopnia, w 0golnej iecgozytywnie odnosg si¢ oni do
poziomu ksztatlcenia na ocenianym kierunku. Chvweali kontakt z prowadgymi zagcia,
dobr lokalizacg szkoty oraz rozigenie zag¢ dydaktycznych.

Studenci wskazywali,ziw programie studidw mogtyby ¢siznale¢ zagcia z zakresu
obiegu dokumentow, procesu legislacyjnego i adrraig w Unii Europejskiej. Wskazywali
takze, z pomocnym w uzyskiwaniu hiecych informacji bytoby powotanie opiekuna roku
lub kierunku, do ktérego nioa by zwracéa si¢ z zaistniatymi problemami. Wskazywali
takze, iz w niektorych salach przydatobydepsze nagknienie oraz klimatyzacja.

Studenci podczas spotkania oceniali z&ak pozytywnie prag jednostek
administracyjnych Uczelni, nie mieli zastzeé do pracy dziekanatu, godzin jego otwarcia,
podkrelali zyczliwos¢ jego pracownikow.

Whnioski koncowe:

Z punktu widzenia studentow proces dydaktyczny ws8¥gj Szkole Biznesu przebiega
na satysfakcjonggym ich poziomie, & oni zadowoleni z prowadzonych z&j a take
obstugi administracyjnej Szkoty. Wskazpednak trzeba na koniecztousunécia licznych
uchybier zwigzanych z wydawaniem decyzji w sprawie przyznawamedczeér pomocy
materialnej oraz potrzelpowotania osoby odpowiedzialnej za przekazywanisgawowych
informacji studentom. Warte rozweenia § réwniez uwagi studentow w zakresie

uzupetnienia programu studiow.
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Czes¢ VIII. Dokumentacja toku studiéw.

Album studentow i ksiga dyploméw g prowadzone w formie tradycyjnej, centralnie
dla catej Uczelni zgodnie z 8§ 9 oraz § 11 ust. Zpovzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaaginprzebiegu studiéw (Dz. U. Nr
224, poz. 1634).

Protokoty zaliczenia przedmiotwy rowadzone zgodnie z § 10 ww. rozpmzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego.

Analiza losowo wybranych teczek studentéw oraz asdklonych z listy studentéw,
wykazata, © zasadniczogsone prowadzone poprawnie i zawigragymagane dokumenty,
zgodnie z rozpogdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Vid§zego z dnia 2 listopada 2006
r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow.

Stwierdzonoze spdrod decyzji wydawanych w indywidualnych sprawaaldsinckich
wszystkie wyczerpdjwymagag przepisami forr, budz jednak uwagi szczegoétowe.

Ogladowi poddano losowo wybrane indeksy i karty okregdwosagnie¢ studenta.
Rejestr wydawanych indeksow i legitymacji jest paolmony w formie tradycyjnej. Wpisy s
sporzdzane niezgodnie z 8 8 ww. rozpguizenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego.

Ogladowi poddano losowo wybrane dyplomy i suplemengzatokumenty zvgzane z
procesem dyplomowania. Dyplomy zasadniczo spmra s¢ poprawnie, w wymaganym
przepisami terminie trzydziestu dni od dniazgoia egzaminu dyplomowego. Protokoty
egzaminu dyplomowegsy prowadzone prawidtowo, stosownie do § 11 ust.Zpoazdzenia
w sprawie dokumentacji przebiegu studiéw. Nie stdzeno uchybig@ w pozostalej

dokumentacji zwjzanej z procesem dyplomowania.

Zatacznik dodatkowy nr Vllla — Uwagi szczegotowe do oaegy dokumentacji toku

studiow.

Whioski koncowe:

Analiza dokumentacji toku studiéw pozwolita na swizenie, 2 zasadniczo jest ona
prowadzona w sposob prawidiowy. Dostraeo jedynie nieliczne niedaginiecia, ktore nie

wplywajg na ogola pozytywry ocere tego aspektu dziataldo Uczelni.
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Czes¢ IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardéw jésidksztatcenia.

Tabela nr 5.
Czes¢ Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu standardu wyrdzniajaco w petni Zhacgo czsciowo | niedostatecznie
Struktura kwalifikacji
Cz. i X
absolwenta

Plany studiéw
Cz. 1l _ _ X
| programy nauczania

Kadra naukowo-

Cz. IV X
dydaktyczna
Cz. 1l Efekty ksztatcenia X
Cz. Vv Badania naukowe - - - - -

Wewretrzny system
Cz. 1l " _ y .y _ X
zapewnienia jakai

Cz. Vi Baza dydaktyczna X
Cz. I, Vil Sprawy studenckie X
Cz. I, IV, Kultura prawna X
VI uczelni i jednostki
Cz. I, 1, _
" Kontakty z otoczenienmn) X
Poziom
Cz. I,V - - - - -

umiedzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztatcen@ ocenianym kierunku

w wizytowanej jednostce oraz ewentualne zalecenia.

Wiadze Uczelni winny dokodazmian w misji i celach strategicznych Uczelni
dostosowujc je do potrzeb rynku pracy, zmieézado stabilizacji kadry naukowo-
dydaktycznej, szczeg6lnie mtodej kadry. Na obecmyapie Uczelnia nie spetnia wymaga

39



dotyczcych minimum kadrowego i w odpowiedzi na raport marw trybie pilnym dokona
niezlednych zmian. Wiadze Uczelni winne wyprowadgrawidiowe wnioski z zaledei
uwag zawartych w téei raportu, dotycgcego wewrtrznego systemu zapewnienia j&&io
ksztalcenia oraz wdfenia pozostatych elementow standardow, ktore m@abne g tyko

czesciowo.

Wskazé nalery, iz zmianie powinny ulec: doprowadzenie do zgoanoaktow
prawnych i procedur obowaujacych w Uczelni z prawem powszechnie obggumjagcym, oraz
system informowania studentéw o podejmowanych dmiath na rzecz poprawy jakn
ksztatcenia. Niezwykle istotne jest t&k aby podj¢ skuteczne dziatania w celu aktywizacji
dziatalngci naukowej studentdow oraz rozpecia programu wymiany radzynarodowej, a

takze usamodzielnienia dziatalém Samorzdu Studenckiego.

Raport sporgdzit na podstawie raportéw gztkowych

Prof. dr hab. Stanistaw Leszek Stadnfdae

W odpowiedzi na raport Wiadze Uczelni odniosty do sformutowanych w raporcie
uwag przedstawiag dodatkowe informacje, wyjaienia i stosowne dokumenty, ktére
uzasadniaj zmiarg oceny odnosgej st do kadry naukowo-dydaktycznej, efektow

ksztalcenia, wewgirznego systemu zapewnienia j&&iooraz kultury prawnej uczelni i

jednostki.
Tabela nr 6.
Czes¢ Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu standardu wyrozniajaco w petni Znacxo czsciowo | niedostatecznie
Kadra naukowo-
Cz. IV X
dydaktyczna
Cz. 1l Efekty ksztatcenia X
Wewretrzny system
Cz. 1l " _ y 'y , X
zapewnienia jakdi
Cz. I, IV, Kultura prawna X
Vil uczelnii jednostki
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