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Krétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna oceniata jakdsztatcenia na wizytowanym kierunku po raz
pierwszy z whasnej inicjatywy, tj. po zakczeniu petnego cyklu ksztatcenia. Szczegotowe
informacje zawier&atacznik nr 3.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonalmgoz obowjzujaca procedus. Raport
Zespotu Oceniarego zostat opracowany na podstawie przaxtego przez Uczelairaportu
samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dao&ntacji, a take na podstawie
hospitacji wybranych ze¢ dydaktycznych, analizy wylosowanych prac dyplomolwvyraz
ich recenzji, wizytacji bazy dydaktycznej, spatkae studentami i kagiWydziatu.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik nr 2  Szczegoétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajgcy
podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajacego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowana przez jednostke

1) Zatozenia koncepcji ksztatcenia na kierunku logistyka sg w petni podporzadkowane realizacji misji
Uczelni oraz wynikajg ze strategii Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia.

W Raporcie Samooceny napisano, ze misjg Akademii Obrony Narodowej jest
przyczynianie sie do utrwalania bezpieczenstwa i obronnosci panstwa poprzez badania
naukowe i dziatalnos¢ eksperckq w dziedzinie nauk o obronnosci i bezpieczenstwie oraz nauk
pokrewnych, ksztatcenie wojskowych i cywilnych elit na potrzeby sit zbrojnych, administracji
panistwowej i samorzgdowej oraz podmiotow pozarzqdowych, a takze ksztattowanie postaw
patriotycznych i poszanowania dla tradycji narodowych.(...) Misjq Wydziatu Zarzqdzania i
Dowodzenia, ujetqg w ,Strategii Wydziatu Zarzqdzania i Dowodzenia do 2025 roku” (Uchwata



Rady Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia nr 42/2012 z dnia 21 lutego 2012 r. w sprawie
uchwalenia Strategii Wydziatu Zarzqdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej na
drugq dekade XXI wieku), jest osiggniecie wiodgcej pozycji na rynku ustug edukacyjnych w
Polsce, w dziedzinie nauk spotecznych, w zakresie nauk o obronnosci, jak rowniez
ustabilizowanej, relatywnie wysokiej pozycji w zakresie nauk o bezpieczeristwie i nauk o
zarzgdzaniu.(s. 3).

Zarysowana misja i strategia zdeterminowata zasadnicze zatozenia wizji Instytutu
Logistyki. W projektowanym horyzoncie czasowym Instytut Logistyki Wydziatu Zarzadzania i
Dowodzenia AON chce wyraziscie potwierdzi¢ swg tozsamos¢ naukowa i dydaktyczna,
wzmacniajgc potencjat kadrowy, naukowy, dydaktyczny i warunki funkcjonowania. Temu
stuzy obecnie prowadzona dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowa, ukierunkowana na
utrzymanie odpowiedniego poziomu studiow na dotychczas realizowanych i nowych
specjalnosciach kierunku logistyka, zwigzanych z obronnoscia.

Podejmowane przedsiziccia koncentryj sie gtdwnie na realizacji bada
rynkowych, dotycgacych przygotowania zawodowego absolwentow studidigrukku
logistyka, przydatnych z punktu widzenia wykonywgmezawodu. Prowadzone race
zwigzane ze wzbogacaniem programow ksztatcenia, noggyebjalnéci (transport, logistyka
w sytuacjach kryzysowych, ekonomika obrofuip o tre&ci zwigzane z praktycznymi
przedsgwzigciami menederskimi (prognozowanie, projektowanie, analiza, shagja i ocena
procesow logistycznych). Dy wag; przywiagzuje s¢ do wzbogacania programow ksztatcenia
o tresci zwigzane 1z zastosowaniem systemoOw informatycznych dgomvagania
logistycznych proceséw decyzyjnych, coaaeé st bezpdrednio z tworzeniem, a ngphie
ciagtym doskonaleniem bazy dydaktycznej (laboratofyjnella potrzeb nauczania
najnowszych systemow informatycznych  wspomagajh procesy logistyczne
przedsgbiorstw. Zatem Zespét wysoko oceniazmérodndé i innowacyjndci oferty
ksztatcenia, a tale mazliwosci jej elastycznego ksztattowania.

2) Rd&znorodnd¢ i innowacyjnédé oferty ksztalcenia oraz mlbwosé jej elastycznego
ksztattowania przejawia @iw ciagtej koordynacji za¢c dydaktycznych okrgonych
w planach i programach, prowadzonych przez zénenych i wewgtrznych (interesariuszy)
realizatorbw wybranych tematow ksztatcenia na kiktulogistyka. W procesie ustalania
koncepcji ksztatcenia na kierunku logistyka w pelmvzgkdnia s¢ tendencje i charakter
zmian zachodgeych w edukacji wyszej biogc pod uwag cele i efekty ksztatcenia. Zgodnie
z zatl@eniami tych procesow, bierzeggpod uwag zmiany zachodce w sferze spotecznej,
gospodarczej oraz na rynku pracy. W tym zakresigymake, kadego roku studenci
uczestnicz w opracowaniu programéw studiéw. Przedstayiapi wlasne uwagi co do
zakresu oraz udziatu oltenych przedmiotow w ksztattowaniu wiedzy, propaentgprmy
ksztalcenia i wikasne rozgdania organizacyjne. Poza tym charakter Uczelat adebnasé
profilu ksztatcenia dyktuje dobor interesariuszyaetrznych, gtéwnie resortowych (MON),
dla ktérych zateenia programowe asprzedmiotem konsultacji w zakresie przedmiotow
specjalnéciowych, na przyktad z firmami przemystu obronne{umar) czy innymi
podmiotami gospodarczymi (np. Flextronics).

Poddane gbokiej analizie tréci programow ksztatcenia przez interesariuszy zéwnych
zostaty wysoko ocenione pod wgdém ich znaczenia dla wiedzy i umiggjosci przysztych
absolwentow kierunku logistyka. Zaproponowane pmogr stanowj podstaw do
stwierdzeniaze absolwent dxlzie wigciwie przygotowany do pracy na stanowisku logistyka
spedytora w podmiotach gospodarczyahiadczcych ustugi logistyczne i transportowe, jak
rowniez w administracji publicznej funkcjoragej w obszarze zagdzania kryzysowego.



Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Zatozenia koncepcji ksztatcenia na kierunku logistyka sg w petni podporzagdkowane
realizacji misji Uczelni oraz wynikajg ze strategii Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia.
Podejmowane przedsiziecia koncentryj sie gtdwnie na realizacji badarynkowych,
dotyczcych przygotowania zawodowego absolwentéw studiGerukku logistyka,
przydatnych z punktu widzenia wykonywania zawodu.
Duzag wag; przywigzuje s¢ do wzbogacania programéw ksztatcenia écirewigzane z
zastosowaniem systemow informatycznych do wspomagkgistycznych proceséw
decyzyjnych.
Réznorodnd¢ i innowacyjnégé oferty ksztalcenia oraz mlbwosé¢ jej elastycznego
ksztattowania Zespo6t ocenia wysoko.

2) Interesariusze wewtrzni i zewretrzni (zwtaszcza MON oraz firmy przemystu obronnggo
majs wptyw na ustalanie koncepcji ksztatcenia, w tym akaigslanie celoéw i efektow
ksztalcenia, co Zespot ocenia pozytywnie.

2. Spodjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéw
i efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie

1) Zatozone cele oraz efekty ksztatcenia w realizowanyclkecole programach na
kierunku logistyka zarowno na poziomie | jak i Il stopniag sozszerzeniem sylwetki
absolwenta i efektow ksztatcenia opisanych w statatdn ksztalcenia, a zatem 3 nimi
zgodne. Studenci wizytowanej jednostki wigdzakie kwalifikacje zawodowe powinni
uzysk& po ukaiczeniu kierunkuogistykazarowno pierwszego, jak i drugiego stopnia. Ich
zdaniem prezentowane $o@ w sylwetce absolwenta,g szgodne z zalgeniami procesu
ksztatcenia oferowanymi przez Jedng@stkgodnie stwierdzili,4 biorac pod uwag specyfike
Uczelni, stwarza ona mbwos¢ rozwoju zgodnie z dyktowanymi warunkami rynku prada
Wydziale trwaj prace nad dostosowaniem programu do KRK. Analigkazata,ze przygte

w obecnie realizowanych programach ksztalcenia igzamia nie $ w petni spojne z
efektami opisanymi w Krajowych Ramach KwalifikacjCele i efekty ksztalcenia
przewidziane do osgniecia w ramach przedmiotowgiych w planie i programie ksztalcenia
na studiach | i Il stopnia na kierunkagistykaodbiegag od efektéw opisanych w Krajowych
Ramach Kwalifikacji. Wprowadzenie do planéw edy2pl2 dodatkowych przedmiotow
swobodnego i ogdlnego wyboru ustivi realizacg celdw i efektéw ksztalcenia opisanych w
KRK. Efekty realizacji opisanych przedmiotéw zgodne z efektami ksztatcenia atomymi

w Uchwale Senatu Nr 20/2012 z dnia 19 stycznia 201Zesp6t Ocenigpy nie widzi
zagraenia w dostosowaniu programu ksztatcenia na kiarlogistykado nowych rozwgzan
prawnych.

W obecnie realizowanych programaldyistyki zaktadane efekty i téei ksztatcenia
oraz stosowane metody dydaktyczrge spojne. Dobdér metod ksztalcenia jest w Uczelni
procesem dynamicznym ze wgdl na wzbogacanie 6weiadczenia dydaktycznego
nauczycieli, a take nowe tréci ksztatcenia, wynikare ze zmian zachoglzych w procesach
logistycznych wojska oraz systemow gospodarczych.

Procedury mage na celu dostosowanie efektow ksztatcenia dokbgaé rynku pracy
nie maj charakteru procedur formalnych. Nie istnieje zbefektow ksztatcenia, jakie
powinny charakteryzowa menedera logistyki przygotowanego do gzeaja stanowisk
zZwigzanych z zargdzaniem procesami logistycznymi w wymiarze zaréwperacyjnym jak i
strategicznym. Podstawdo okrglenia opisanych efektowg snformacje pozyskane w ramach
wymiany déwiadczéd z innymi &rodkami akademickimi, wypowiedzi praktykow



uczestniczcych w konferencjach logistycznych, a zaekopinie interesariuszy, z ktorymi
AON wspotpracuje. Istnieje jednak potrzeba goj badéa nad zbiorem takich efektow
ksztalcenia dla obszaru logistyki, ktére utatwabsolwentom realizagj swoich celéw
zyciowych. Uczelnia powinna ksztadcinie tylko na potrzeby wybranego lokalnego
srodowiska logistycznego, lecz musi przygotévedsolwentow zdolnych do rozagiywania
problemow w skali zarowno mikro- jak i makrologistyej.

Praktyki studenckie (realizowaney gylko w ramach studidow stacjonarnych, co jest
niezgodne ze standardami ksztatcenia — praktykiimow by¢ realizowane rownie na
studiach niestacjonarnych) magharakter praktyk indywidualnych, co pozwala uwdgic¢
zainteresowania studentow oraz wykorz§steazliwosci stwarzane przez podmioty
prowadace zr@nicowary dziatalng¢ gospodarcz Praktyki trwaj nie krécej nk 4 tygodnie
i obejmup przeds¢wziecia okrglone w programie praktyk, indywidualnie opracowangta
kazdego studenta. Zasady odbywania i zaliczania pkak#yvodowych zostaty uregulowane
w Uczelni Zaradzeniem Komendanta Akademii Obrony Narodowej z @idutego 2008 r.
w sprawie organizacji praktyk studenckich. W Zdzeniu zostalty ok&one cele praktyk,
ich organizacja, kontrola i warunki zaliczenia. &unci kierunku logistyka zoboydani g do
odbycia praktyki zawodowej zgodnej z profilem kéztaia. Praktyki realizowanea sw
oparciu o tréjstronrmumowg zawierag pomkdzy Uczelng (reprezentowanprzez Dziekana),
studentem | podmiotem przyjmygym na praktyk. Rozwihzania stosowane w Uczelni
przewidup mozliwos¢ zaliczenia praktyki zawodowej na podstawie wykoagej pracy
zawodowej, stau, ydz praktyki odbytej przez studenta na podstawie umavwodmiotem
przyjmugcym go na praktyk Tak przygty sposob realizowania praktyk studenckich
pozwala na weryfikagj i ocere zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz stopnia ich
opanowania.

Praktyki zawodowe zdaniem studentow ad@n mazliwosé rozszerzania wiedzy
zdobytej podczas zg dydaktycznych oraz nabywanie nowych urtiepsci. Wiekszasé
studentow stwierdzita,zi w sposéb niedostateczny snformowani o samej organizacji
praktyk (kiedy powinni je odbywa do kogo kierowa pytania). Jednak nalg zwrdoci
uwag, iz informacje dotycace praktyk zawodowych gs zamieszczone na stronach
internetowych Uczelni oraz Wydziatu, jak rowhiea niektorych tablicach informacyjnych w
budynkach dydaktycznych, a sugerowany brak infojnmzez studentow me wynika z
braku woli ich odnalezienia.

Programy studiow opracowywang & Wydziale Zarzdzania i Dowodzenia w formie
zwartego wydawnictwa i zawieegjwykaz wszystkich prowadzonych na danym kierunku
przedmiotow. W cgci opisowej programy obejmajopis zaktadanych efektéw i t@
ksztalcenia, a ponadto w uktadzie tabelarycznynzwgaprzedmiotu, form zagé, liczbe
godzin, liczle punktow ECTS. Réwnie sylabusy opracowywane do AbBego przedmiotu,
wykonane w formie tabelaryczno-opisowej, zawigrajezlzdne informacje (o pewnych
brakach dotyczych warunkéw zaliczenia napisano w podpunkciectagi 53 udostpniane
studentom na pierwszych zejach z danego przedmiotu.

2). Zakladane efekty ksztatcenia $ormutowane w sposéb zrozumiaty, pozwatsj na
jednoznaczne okfkenie zakresu wiedzy, umignosci i kompetencji jakie w danym
przedmiocie student powinien zdd@hya zatem pozwala na opracowanie przejrzystego
systemu ich weryfikacji.

Studenci wizytowanej jednostki wieglzakie kwalifikacje zawodowe powinni uzyska
po ukaczeniu kierunkdogistykazarowno pierwszego, jak i drugiego stopnia. Icariem
prezentowane téei w sylwetce absolwentag szgodne z zalgeniami procesu ksztatcenia
oferowanego przez jednosgtkZgodnie stwierdzili, 2 biorac pod uwag specyfik Uczelni,
stwarza ona madiwos¢ rozwoju zgodnie z dyktowanymi warunkami rynku prac
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1. W programach studiéw pierwszego i drugiego stomaiaarto informacje na temat
zaktadanych efektow ksztalcenia. W odniesieniu @ad&go z przedmiotdw nauczania
wskazano efekty oraz t@ ksztatcenia. Sposéb oceny oraz weryfikacji wiedtudentow
zostat okrélony w sylabusach, chocianie zawieraj one opisu wiedzy i umigjnasci, jakie
student musi opanowaby uzyskéa okreslong ocers.

Podstaw mierzenia i oceny efektow ksztatcenia na poszdeggh etapach edukacjy s
oceny uzyskiwane w gju studiéw. Wszystkie przedmiotyetg w programie studiow Koz
si¢ oceny (wyjatek, to zaliczenia z wychowania fizycznego i wylkdadmonograficznych).

Dla poprawy stopnia ogjjania celéw spotecznych ksztalcenia, opracowanoczeldi
zasady etyki dla studentéw i doktorantow oraz w@adzono zestaw dobrych obyczajow dla
pracownikdw uczelni wiszej. Na Wydziale funkcjonuje: ,Kodeks etyki stutberkademii
Obrony Narodowej” oraz ,Kodeks etyki doktoranta Alkanii Obrony Narodowej”.

Okresem rozliczeniowym procesu ksztatlcenip semestry. Warunkiem zaliczenia
semestru jest uzyskanie pozytywnych ocen ze wseysirzedmiotow przewidzianych w
planie studiow.

Egzaminy odbywaj sii w ramach sesji przewidzianych w organizacji roku
akademickiego, kt@rustala Rektor-Komendant w zadzeniu dotycacym organizacji roku
akademickiego. Terminy egzaminOw ustalang @zez Dziekana, w uzgodnieniu z
wyktadowcami, w zasadzie nie pdej niz na dwa miegice przed terminem sesji. W dde]
sesji przewidziane gsdwa terminy egzaminu z danego przedmiotu. Wdken terminie
studenta obowruje ten sam zakres materiatu | te same wymagayzianginacyjne. Student
zgodnie z regulaminem studiow ma prawo (w okreswedah tygodni od egzaminu
pisemnego) wgdu do pracy stanowtej podstaw oceny egzaminu. Wykladowcy mog
zorganizowa sesg zerowy przed zasadniczym terminem sesji egzaminacyjne;j.

Proces dyplomowania realizowany jest na podstaRiegulamin studiéw w Akademii
Obrony Narodowej”. Na mocy tego dokumentu, studiacks sie egzaminem dyplomowym.
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego: jegypetnienie wymaga
okreslonych w planie studiow i programie nauczaniazefue pracy dyplomowej pozytywnie
ocenionej przez promotora i recenzenta oraz zwenyhinej z wykorzystaniem programu
informatycznego ,,Antyplagiat”.

Poziom wylosowanych 15 prac dyplomowych jest manmanicowany, od prac bardzo
dobrych do stabych. Na 15 prac wylosowanych gcipi przypadkach (33%) ich tematy nie
powinny by przyjete z powodu braku zwzku z kierunkiem studiow, a gdy zostaty pktgj
to ich ocena nie powinna byozytywna. W jednym z tych przypadkéw praca byaba
merytorycznie, poniewa miata zwazek z innym kierunkiem studiéw i bylo widlaze
Autorowi zabrakto wiedzy i umiefnosci, by gkbiej przeprowadZi analiz finansowg banku.
Ponadto zauwgé mazna tendengj do zawgania ocen prac przez promotorow i
recenzentéw. Rownie jakos¢ recenzji pozostawia sporo dogyczenia. W siedmiu z 15
wylosowanych prac dyplomowych przynajmniej jedneerezja zamiast oceny merytorycznej
miata opisan zawartd¢ poszczegolnych rozdziatdw. Zespdt natomiast porgig ocenia
strore redakcyja wylosowanych prac. Mana sg§d wywnioskowa, ze w wielu przypadkach
opieka merytoryczna promotora jest zbyt staba,séesy zapewnienia jako ksztatcenia nie
dziata poprawnie w obszarze procesu dyplomowania.

Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja powotan@&piderownika podstawowej
jednostki organizacyjnej. W skiad komisji wchadprzewodnicacy — wyznaczony przez
Dziekana, promotor pracy dyplomowej oraz jej reesmz (recenzenci), przy czym
przynajmniej jeden z czionkdw komisji powinien pad& stopieér naukowy doktora
habilitowanego, #dz tytut naukowy. Na egzaminie dyplomowym student poen wykaza
si¢ wiedz z zakresu tematyki pracy dyplomowej i przedmiotderunkowych zawartych w
programie studiow.



Z analizy i oceny odsiewu studentdow wynikee w roku akademickim 2010/2011
zostaly skrélone z listy studentéw na studiach stacjonarnych d€oby w tym na studiach
pierwszego stopnia 89 a na drugim 15 studentéwno8i#o to 9,4% ogoétu studiggych na
studiach stacjonarnych akredytowanego kierunku. cydievana liczba skéen na
pierwszym stopniu studiéw stacjonarnych jest narwseym i drugim semestrze -
odpowiednio 64 i 14 studentow. Na drugim stopnijwingksza liczba skiden jest na drugim
semestrze — 11 studentédw. Przyczynami $éiie studentdw na pierwszym stopnia: s
rezygnacja (12 osobl|), przeniesienie (1 osoba), zakczenie semestru (63 osoby) i
niepodgcie studiow ( 13 osdb). Natomiast na drugim stoppimyczynami skrden sa:
rezygnacja ( 1 osoba), niezaliczenie semestru $bb)o

W przypadku studiéw niestacjonarnych z listy studenzostato skrdonych 94 osoby
w tym 76 na studiach pierwszego stopnia i 18 osobtudiach drugiego stopnia. Stanowito to
19,4% ogo6tu studigpych na studiach niestacjonarnych akredytowanegeruiku.
Zdecydowana liczba skilen jest na pierwszym semestrze - 62 osoby na stugigctvszego
stopnia i 14 os6b na pierwszym semestrze drugiggms. Przyczynami skéken studentow
na pierwszym stopniu studiow niestacjonarnycit skrelenie z powodu niezaliczenia
semestru (54 osoby), rezygnacji (16 osdb), niegmialjstudidéw (60s6b). Na drugim stopniu:
skreslenie z powodu niezaliczenia semestru (6 osobygmacii (90sob) i niepodgia studidw
(3 osoby).

Tak znaczcy odsiew studentdw wymaga pedp przez Wiadze Wydziatu
odpowiednich decyzji, ktore zminimalizujiczbe skrelen. Cztonkowie Rady Wydziatuas
tego swiadomi, poniewa analiza skali i przyczyn odsiewu studentow provesde jest
systematycznie po zakozeniu kadego roku akademickiego. Wyniki tej oceny omawiane
na konferencji podsumowagej dany rok realizowanej w trakcie wydzialowegorsku
metodycznego dla nauczycieli akademickich.

Warunki zaliczenia przedmiotu okiene g w sylabusach i podane do wiadaitio
studentéw na pierwszych zajach z danego przedmiotu. Wyniki uzyskane przedentow
wpisywane g do protokotow egzaminacyjnych i na kaakresowych oggnie¢ studenta oraz
do jego indeksu, a ponadta sejestrowane w Wirtualnym Dziekanacie, gdzie ki
mozliwosé indywidualnego zapoznaniagesz tymi wynikami. Zdaniem studentow oferowany
system oceny i weryfikacji aggania przez nich kwalifikacji jest deginy. Gtéwry wiedz w
tym zakresie, jak stwierdzili czegpr informacji udosfpnianych w sylabusach (terminy oraz
forma egzaminow/zalicte zakres materiatu itp.). Uwaja, iz formy zaliczé pozwalaj na
faktyczne sprawdzenie tego czegprsauczyli i @ dobrane do specyfiki zaj.

4) Monitorowanie karier zawodowych w odniesieniu dadeintéw wojskowych realizowane
jest na biegco, poniewa wielu absolwentow studiow magisterskich prowadzdnyw
Uczelni kierowanych jest tu na studia podyplomoule kursy doskonate i kwalifikacyjne.
W ten sposéb Wydzial ma staty kontakt z absolwentarkorzystapc z ich wiedzy,
umiegtnosci oraz déwiadczéd maze doskonali rozwigzania organizacyjne w procesie
ksztatcenia kolejnych oficerow.

W stosunku do studentow cywilnych nalestwierdzé, ze czs¢ z nich, kontynuujc
proces ksztalcenia, ta#& wraca do AON. Jednak jest to niewielki odsetéiitegjo Wydziat
przygotowat ankiet kierowary do absolwentéw i podejmuje proby pozyskania infacjino
sciezkach karier zawodowych, w tym poprzez dziataniar8iKarier.

W procesie okrdania efektéw ksztalcenia uczestnjcpodmioty zaangawane w
systemie bezpiecastwa i obronnéci paistwa. W zasadziegsto: Ministerstwo Obrony
Narodowej, dowddztwa rodzajow sit zbrojnych orazwddcy jednostek wojskowych.
Ponadto w odniesieniu do studentéw cywilnych naadtsaylwetki absolwenta majwptyw
firmy i organizacje wspoétuczestnigze w procesie zapewnienia bezpigstea pastwa,



naleza do nich m¢dzy innymi firmy przemystu obronnego (np.: Bumaraoinne podmioty
gospodarcze (np. firma Flextronics).
Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

5). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiéw nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ sie do stopnia realizacji zalecen,
jesli poprzednio byty sformutowane, lub efektdw dziatan naprawczych, a takze ocenic proces
rozwoju kierunku.

Kierunek studiéw logistyka nie byt dotychczas oesyi przez Pastwowg Komisje
Akredytacyjry ani przez PolskKomisje Akredytacyjn.

Ocena koricowa 2 kryterium ogdlnego Znaczco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Zakladane efekty i téei ksztalcenia oraz stosowane metody dydaktyczrspgjne. Dobor
metod ksztalcenia jest w uczelni procesem dynamgiozize wzgtdu na wzbogacanie
doswiadczenia dydaktycznego nauczycieli, azeakowe tréci ksztatcenia, wynikage ze
zmian zachodgcych w procesach logistycznych wojska oraz systegdspodarczych.
Procedury majce na celu dostosowanie efektow ksztatcenia dokowaé rynku pracy nie
maja charakteru procedur formalnych.

Praktyki realizowane gsw oparciu o trojstrorn umowe zawierag pomkidzy Uczelng
(reprezentowanprzez Dziekana), studentem i podmiotem przyjoyn na praktyk. Sposéb
realizowania praktyk studenckich pozwala na wesdik i ocery zakladanych efektéw
ksztalcenia oraz stopnia ich opanowania.

Programy studiéw opracowywan@ sv Wydziale Zarzdzania i Dowodzenia w formie
zwartego wydawnictwa zawiemajwykaz wszystkich prowadzonych na danym kierunku
przedmiotow. W cgci opisowej programy obejmujopis zaktadanych efektéw i t@
ksztalcenia, a ponadto w uktadzie tabelarycznynzwgaprzedmiotu, form zagé, liczbe
godzin, liczlg punktow ECTS.

2) Zakladane efekty ksztatcenia $ormutowane w sposéb zrozumiaty pozwataj na
jednoznaczne okfkenie zakresu wiedzy, umignosci i kompetencji jakie w danym
przedmiocie student powinien zd@by

3) W programach studiéw pierwszego i drugiego stopraavarto informacje na temat
zaktadanych efektow ksztalcenia. W odniesieniu @adé&go z przedmiotéw nauczania
wskazano efekty oraz t@ ksztalcenia. Sposéb oceny oraz weryfikacji wiedtudentow
zostat okrélony w sylabusach, chocianie zawieraj one opisu wiedzy i umigjnosci, jakie
student musi opanowaby uzyska okreslong ocer.

Proces dyplomowania realizowany jest na podstaRiegulamin studiéw w Akademii
Obrony Narodowej”. Analiza 15 wylosowanych pragldynowych pokazujeze w wielu
przypadkach opieka promotorska jest zbyt staba syatem zapewnienia jaso ksztalcenia
nie dziata poprawnie w obszarze procesu dyplomaavéhi3 wylosowanych prac nie byla
zgodna z ocenianym kierunkiem studiow i ich tenr@gy powinny by zatwierdzone oraz w
prawie potowie przypadkow recenzje nie zawieralgromerytorycznych prac).

Analiza skali i przyczyn odsiewu studentow prowatzojest systematycznie po
zakaczeniu kadego roku akademickiego. Wyniki tej oceny omawiagena konferencji
podsumowujcej dany rok realizowanej w trakcie wydzialowegasku metodycznego dla
nauczycieli akademickich



4) Monitorowanie karier zawodowych w odniesieniu dedentéw wojskowych realizowane
jest na bigaco, poniewa wielu absolwentow studidw magisterskich prowadzbnyw
Uczelni kierowanych jest tu na studia podyplomoule kursy doskonacte i kwalifikacyjne.

W stosunku do studentow cywilnych nalestwierdzé, ze czs$¢ z nich, kontynuujc
proces ksztalcenia, ta#& wraca do AON. Jednak jest to niewielki odsetéiitegjo Wydziat
przygotowat ankiet kierowary do absolwentéw i podejmuje proby pozyskania infacfino
sciezkach karier zawodowych, w tym poprzez dziataniar8iKarier.

3.Program studidw a mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia

1) W sylwetce absolwenta pierwszego stopnia zawaris opieragc sk na sformutowane]
sylwetce w standardzie kierunku logistyka na steigiigcencjackich. Sformutowana sylwetka
jest ambitna dla absolwentow pierwszego stopniapdtstawie dokonanego przgdjl tresci
ksztatcenia i form zaf mazna stwierdat, ze nie w petni realizowanea sdeklarowane
kwalifikacje i umiegtnosci zawarte w sylwetce absolwenta. W@ tu wymient kilka
przyktadéw dotyczcych deklaracji, np.,...analizowania strategii dziak logistycznych...”,
.-.-.Uzyskane wyksztatcenie pozwoli mu pddjprace w przedsibiorstwach i innych

organizacjach, w ktérych niezthhe g ... umieptnosci organizacyjne...”, ,...potrafi ...
rozwigzywa' problemy w zakresie...srodkow finansowych, —zasobdéw ludzkich i
materialnych...”, ,...Absolwent dulzie posiadat rozwigte umiegtnasci w zakresie

komunikacji interpersonalnej ... potrafi pracoivev zespole...”Wymienione kwalifikacje i
umiegtnosci nie posiadaj potwierdzenia w programie ksztalcenia odpowiednich
przedmiotow lub przedmiotéw posiadeych okrélony zakres w treiach, liczbie godzin i
¢wiczeniach praktycznych i nie wyguja w sylwetce opisanej w standardach ksztatcenia
kierunkulogistyka

W charakterystyce absolwenta pierwszego stopni@wdziano trzy specjalisoi:
logistyka systeméw gospodarczyctnansport i logistyka w sytuacjach kryzysowych
Charakterystyki sylwetek absolwenta nie wzbuglasjotnych zastrzem z punktu widzenia
zgodndci z ocenianym kierunkiem studiow, 4ogami i zakresem realizowanych
przedmiotdw. Mana mi&€ zastrzeenia do niektorych umiginosci, np. w pierwszej
specjalnéci sformutowana jest umighos¢ ,,...Posiada elementarne uminasci badawcze
pozwalajce na prowadzenie wiasnych bada obszarze logistyki..."Takiej umiegtnosci
nie wymaga s na studiach pierwszego stopnia. Ponadto programditst nie posiada
przedmiotu z zakresu metodologii bad&aV drugiej specjalniei zastrzeenie budzi nazwa —
transport Nazwa specjalrigi nie mae brzmi€ jak nazwa kierunku studiow, dla ktérego
okreslono odebne standardy ksztatcenia, a takiz justnieje. W trzeciej specjalfa
zastrzeenie budzi umiejtnos¢ ,...potrafi zaplanow#& dostawy zaopatrzenia...'FFakt ten
wynika z braku przedmiotu zawiegapgo zagadnienia planowania. Zasadnym sbdméem
byloby wycie stowa — zamiast zaplanoéva organizowa.

Sylwetka absolwenta drugiego stopnia zostata sfmwana w sposob ograniczony w
stosunku do tiei przedmiotow zawartych w grupach sceksztatlcenia. W charakterystyce
absolwenta drugiego stopnia przewidziana jest jeghegjalné¢ o nazwielogistyka systemow
gospodarczych Mozna mi€ zastrzeenia do niektorych umigjnosci i wiedzy, np.
.---posiada wiedg teoretyczn i praktyczm niezlgdng do wykonywania zadazarzdzania
strategicznego...” czy ,... przygotowany do wykonywaréaa: menedera logistyki...”.
Wymieniona wiedza i umiefnos¢ nie posiadaj potwierdzenia w programie ksztatcenia
odpowiednich przedmiotow lub przedmiotéw posiadggh okrélony zakres w tr&ciach,
liczbie godzin i¢wiczen praktycznych. Ponadto zadzanie strategiczne wygtuje w grupie
przedmiotow podstawowych.




Program studiéw stacjonarnych pierwszego stopniajnale 2010 godzin i jest
realizowany przez 6 semestréow. Program ten zawgeuge tresci ogélnych 300 godzin,
podstawowych 410 godzin, grgfresci kierunkowych — 465 godzin, grepresci specjalnéci
625 godzin oraz ofeftzag¢ do wyboru 210 godzin. Analiza poréwnawcza reajiziiazby
godzin zawartych w programie studiow wykazata zgddnz wymagan liczbg godzin
okreslonych w standardzie. Zgodftota jest réwnie z tresciami ksztatcenia zawartymi w
standardzie. Realizowany program ksztatcenia jestawadzie zgodny z deklarowanymi
celami ksztalcenia, poza tymi, ktore zostaly sfdowane w Sylwetce absolwenta a nie
zawieray odpowiednich tréci w programie ksztatcenia.

taczna liczba punktéw ECTS wynosi 180 i jest zgodnakesslong w standardzie
(co najmniej 180 punktéw).

Na studiach niestacjonarnych przepisy przewiddR00 godzin. Liczba godzin
realizowanych w programie ksztalcenia wynosi 1206dzin. Spetnione gs rowniez
wymagania dotycgce liczby godzin w grupie téei ogolnych — 240 godzin, podstawowych —
330, grup tresci kierunkowych — 330 godzin, grggresci specjalnéciowych — 230 godzin
oraz oferty zaj¢ do wyboru — 70 godzin.

Zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestamjoych pierwszego stopnia
spetniony jest wymadg przynajmniej 50% gaaktywnych.

Program studiéw nie zawiera z&jw jezykach obcych. Zalecaesaby w programie
studiow umiéci¢ zagcia w jzyku obcym, co przyczyni sido tzw. internacjonalizaciji
ksztalcenia. Zespdt Oceniay uwaa, ze korzystne dla ksztatcenia bytoby zapraszanie
wyktadowcow z uczelni zagranicznych.

Program studiéw stacjonarnych drugiego stopniarobjgj wszystkie trei kierunkowe
mieszcace s¢ w zakresie standarduckna liczba godzin wynosi 910 godzin. Studia tenaj
lata (4 semestry).

Program nauczania na studiach stacjonarnych droggegpnia obejmuje: grgpresci
0go6lnych — 30 godzin, podstawowych — 220, kierungdw— 240, specjaldoiowych 270
oraz grup tresci do wyboru — 150 godzin.

Realizowany program ksztalcenia jest w zasadziaddmga@ deklarowanymi celami,
poza tymi, ktore zostaly sformutowane w sylwetcsaventa a nie zawiekgje tréci w
programie ksztatcenia.

Zdaniem studentoéw liczba godzin i czas trwaniage&ajydaktycznych, w ramach
poszczegolnych przedmiotow, dobrana jest w taks&ppaby przeetny student byt w stanie
opanowa wszelkie elementy, niegldine przy zaliczeniu przedmiotu.

taczna liczba punktéw ECTS wynosi 128 i jestk@za od minimalnej liczby punktow
okreslonej w standardzie (120 punktéw).

Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia statydksztatcenia przewidij540
godzin. Liczba godzin realizowanych w programiet&&znia wynosi 610 godzin. Zaréwno
na studiach stacjonarnych, jaki i niestacjonarnglcaingiego stopnia spetniony jest wymaog
przynajmniej 50% zaf aktywnych.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w standardachidia przedmiotéw znajdagych
sic w programie studiow ma przypisane punkty ECTS. ftiadiach pierwszego stopnia
wystepuja réznice w liczbie punktow przypisanym poszczegoélnymmastrom: | — 29pkt, Il —
26pkt, Il — 35pkt, IV — 32pkt, V — 28pkt i VI — Bt. Podobne rinice wystpuja na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia. Na studiaabi€go stopnia tale wystpuja roznice w
liczbie punktow przypisanych poszczegolnym semastic- 30 pkt, Il — 31 pkt, Il — 39 pkt,
IV — 28pkt. Podobne idice wystpuja na studiach niestacjonarnych.

Pracochtonn& ksztalcenia mierzona z zaknia punktami ECTS powinna &y
roztozona w miag rownomiernie w poszczegolnych semestrach i lattadiow. Sid tez
okreslono maksymalne nmiwe nierbwnomiernéci przyporzdkowania punktow ECTS:



w roku akademickim — nie mniejnb0, w semestrze — od 27 do 33. Zespo6t zayhvae w
semestrach 1l (26) i Il (35) na studiach | stopoi@z w semestrze Ill (39) na studiach II
stopnia ogodlna liczba punktéw ECTS nie spetnia peaggo warunku, jak réwnien | (55)
oraz Il (58) roku na studiach | stopnia.

Z wypowiedzi Wiadz Wydziatlu wynikaze przypisaniem punktéw ECTS zajmuje si
Komisja ds. dydaktyki, ktora konsultuje szacowaieehy punktow ze studentami. Wyniki
tych prac § prezentowane i zatwierdzane po dyskusji przez Régdziatu.

System ECTS stwarza movos¢é indywidualizacji ksztatcenia, w tym wymian
migdzyuczelnian i miedzynarodow studentow. Studenci rowriepozytywnie oceniaj
mozliwosé¢ korzystania z wymian redzynarodowych. Ich zdaniem bardzo dobrze prosperuje
Biuro ds. Procesu Bolhskiego, ktore udziela wszelkich informacji aganych z wymiaan
Réwniez na podstronie internetowej przedstawione niezldne informacje. Wedtug Zespotu
Oceniajcego zadbanie o szersze spektrum przedmiotow domydprzyjatoby oggnigciu
petniejszej indywidualizacji ksztatcenia.

Plany i programy studiéw cechupgic logika doboru przedmiotéw i kolejioi ich
realizacji. Wid& wyraznie tre&ci ksztalcenia stanowte podstaw do ksztalcenia
kierunkowego i specjaldoiowego, ktdre ma miejsce w ostatnich semestracidicsi.
Dalszego doskonalenia wymaga korelacjacirszczegotowych. Wprawdzie nie wygtija
razace uchybienia, ale ich gdsza analiza pozwolitaby zintegroévaniektére z nich, co
przyczynitoby s¢ do efektywniejszego wykorzystania czasu kszta&ehirelacji studentow
podczas spotkania wynika, fresci realizowanych przedmiotoéw na poszczegolnychratagh
ksztalcenia w wikszaci sie nie powielag. Zauwayli, iz tylko niewielki zakres materiatu
powtarza si, a zdecydowana wksza¢ polega na rozszerzaniu wiedzy uprzednio zdobytej.

Program praktyk studenckich ma dwie warstwy: wagstagolrg (okreslong w
Zarzadzeniu nr 8 Komendanta Akademii Obrony Narodowdnia 26.02.2008 r. w sprawie
organizacji praktyk studenckich; warstvwszczegotow okreslong w Ogolnym programie
praktyki dla studentdw | stopnia na kierunku logkst. Tak okrélone wymagania precyzyjnie
opisup obowgzki studentow, opiekundéw praktyk i podmiotéw odpedzialnych za
stworzenie warunkow do realizacji praktyki. Na podlenie zastuguje stworzenie
mozliwosci petnej swobody wyboru miejsca praktyki, a nawetminu jej realizaciji.
Precyzyjne g takze okrdlone cele praktyki i zadania do realizacji @e spéjne z zapisami
w planie i programie studiow. Wymiar czasu prakigst wiagciwy. System kontroli i
zaliczania praktyk jest przejrzysty i pozwala naneznacza ocere realizacji programu
praktyki oraz stwierdzenie faktu wypetlnienia przetudenta wymaganych zada
szczegotowych. W przyszoi nalezy dazy¢ do wickszego wsparcia studentow w doborze
podmiotow — miejsc praktyk. Natg unikac wyboru organizacji innych, areli podmioty
gospodarcze — w wypadku specjaditidogistyka w systemach gospodarczydficksz rolg
powinno odgrywé Biuro Karier Akademii Obrony Narodowej. Dokonanyzeghd
dziennikow praktyk oraz analiza zawartychétigpozwala na pozytywnocere.

W procesie ksztatcenia stosowangefermy ksztatcenia charakterystyczne dla profilu
ogolnoakademickiego. Zachowane proporcje pomidzy wyktadami icéwiczeniami (w
wiekszaci przedmiotow stosunek wyktadow daviczen wynosi 1:2). Formyéwiczen S3
zroznicowane ze wzghtlu na specyfik tresci ksztalcenia i ¢ adekwatne do celow i efektéw
ksztalcenia. Jednak wskazane jest wzbogaceniegmugv ksztatcenia o profesjonalne studia
przypadkow, szczegolnie w wypadku ksztatcenia zealanego na ostatnim roku studiow. W
przyszigci naleey dazy¢ do zwkkszenia udzialu form ksztalcenia praktycznego z
wykorzystaniem profesjonalnych programéw informatyech, wspierajcych zaradzanie
procesami logistycznymi. W opinii studentow prodesztatcenia zorganizowany jest w
odpowiedni sposob. Oferta edukacyjna Uczelni prdejei gtownie formy ksztalcenia
zaktadagce bezpéredni udziat nauczycieli akademickich. W ramache&ajvizytowana

10



jednostka oferuje dwie formy dydaktyczne: wyktadwaocéwiczenia. Studenci pozytywnie
oceniaj wykorzystywanie podczas zé@jprezentacji multimedialnych, ktére przyczyniaje
do uatrakcyjnienia omawianych na nichstie W ramach nauczania na odlegtestudenci
korzystay z platformy e-learningowej, ale tylko w zakresigigatoryjnych, podstawowych
kurséw (BHP, szkolenie ppq szkolenie biblioteczne, pomoc przedmedyczna)ld&ici
sugeruy zwickszenie katalogu daginych zag¢ na tej platformie, poniewajest to dla nich
wygodna forma zaliczania przedmiotow.

Studenci zgodnie stwierdziliz iplan studiéw oraz rozktad z&jw poszczegolnych
semestrach skonstruowany jest w sposéb wepnigjacy czas niezédny do opanowania
wymaganego materiatu i zdobycia oiomych umiegtnosci. Liczba godzin i czas trwania
zaj¢ dydaktycznych, w ramach poszczegollnych przedmiptiobrana jest w taki sposob,
aby przecjtny student byt w stanie opanoévevszelkie elementy, niegdne przy zaliczeniu
przedmiotu. Na tej podstawie najestwierdze, iz ocena naktadu pracy i czasu nigdiego
do opanowania danego przedmiotu jest prawidtowa

Najzdolniejsi studenci majszansg realizowd& proces ksztatcenia poprzemywidualny
Tryb Studiow Zgodnie z Uchwat przyjcta przez Rad Wydzialu Zarzdzania
i Dowodzenia student (nie wcaeej niz po drugim roku studiéw) posiadaly $redni
powyzej 4,50 mae ubiegé sie 0 przyznanie ITS. Procedura przyznania nie buddnych
zastrzeen. Natomiast studenci niepetnosprawni wizytowanejnfstki mog korzyst& z
Indywidualnej Organizacji Studiow. Do podania oymzanie 10S, studenci zobayzani g
przedstawd odpowiednie zawiadczenie 0 niepetnosprawdod. Mankamentem w tych
przypadkach $ rozwigzania infrastrukturalne, Kktdre nie sprzygjaj studentom
niepetnosprawnym (zob. réowri@unkt 5.).

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, dte programowe, formy i metody dydaktyczne w
wickszaci tworzg spojry calg¢ (poza przypadkami z opisu sylwetki absolwenta
przedstawionymi wikej). Sprzyjag temu stosowane formalne procedury dydaktyczno-
naukowe, system kontroli jaka ksztatcenia, system hospitacji @j wymiany déwiadczeé
oraz system oceny nauczycieli przez studentow. Wzcpe wgkszym stopniu naley
koncentrowa si¢ nad dostosowywaniem #i@ ksztalcenia do przewidywanych potrzeb rynku
pracy. Istnieje potrzeba zgkiszenia swobody w zakresie modyfikacjistieksztatcenia przez
osoby odpowiedzialne za poszczegolne przedmiotyno€ids¢ wrazenie,ze w tym zakresie
rozwigzania § zbyt formalne i stanowiprzeszkod do zwkkszenia elastycznego poslgp

do treci, form i metod ksztalcenia. Spogm opisywanych przedsizig¢ powinno take
sprzyj& zacignianie wspoOtpracy z podmiotami gospodarczymi. Kpaledazy¢é do
wzbogacania zasobow literatury specjalistycznajzegdlnie wtasnych opracowav formie
skryptow. Laboratoria logistyczne stangvikiolejny obszar, ktéry powinien byozwijany ze
wzgledu na konieczni zwickszenia form zag praktycznych.

Ocena konncowa 3 kryterium ogdlnego w peini.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Program studiow, zaréwno licencjackich, jak i magiskich (stacjonarnych
i niestacjonarnych) jest spojny i umlisvia osiggniecie zat@onych celéw oraz ogoélnych
i szczegotowych efektow ksztatcenia (poza elementaatozonej sylwetki absolwenta
przedstawionymi wiej). Czas trwania ksztalcenia jest vd@vy, nieco diiszy od czasu
okreslonego w standardach ksztalcenia na kierunku IgigstTreci ksztatcenia g dobrane

poprawnie, nie tylko ze wzgllu na cele i efekty ksztalcenia, ale i czas kseta&

Zachowane g proporcje pomidzy modutami ksztalcenia, co udnliovia zaréwno

ksztattowanie wiedzy i umiefnosci ogélnych, jak i kierunkowych oraz specjadnimwych.

Plany i programy studiéw cechugie logika doboru przedmiotéw i kolejioi ich realizacii.
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Podstawowe wymagania zyzane z punktagjECTS g spetnione, aczkolwiek natg
doskonak metody okrélania wielkgci wysitku studentow koniecznego do opanowania
tresci ksztatcenia poszczegdélnych przedmiotdw.

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, ste programowe, formy i metody dydaktyczne w
wickszaici tworzg spojrg calg¢ (poza elementami zatonej sylwetki absolwenta
przedstawionymi wiej). Sprzyjag temu stosowane formalne procedury dydaktyczno-
naukowe, system hospitacji z&ji wymiany déwiadczé oraz system oceny nauczycieli
przez studentow. W wkszym stopniu nafey koncentrowa sic nad dostosowywaniem @
ksztatcenia do przewidywanych potrzeb rynku prastnieje potrzeba zwkszenia swobody

w zakresie modyfikacji téei ksztalcenia przez osoby odpowiedzialne za pesxine
przedmioty.

4. Lliczba i jakosé¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celéw edukacyjnych
programu studiow

1) Wydziat posiada liczn kade dydaktyczm o bardzo daym potencjale naukowym oraz
odpowiedny kadre administracyjn. Kadre prowadaca zagcia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow tworzy:

- 16 nauczycieli akademickich, zaliczanych doty@scprzez Uczelgiw skitad minimum
kadrowego;

- 144 pozostatych nauczycieli akademickich (wynmoeych w czsci Il zalgcznika 5 ,\Wykaz
pozostatych nauczycieli akademickich prowgmzh zagcia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow”).

Struktura kwalifikacji powyszych nauczycieli akademickich w peini uiwia
osiggniccie zaktadanych rezultatbw ksztalcenia, a pozytgwnaley ocené, ze cz$¢
dydaktykow jest praktykami zawodowymackacymi prag zawodovd z zagciami w AON.
Struktura kwalifikacji tej cgsci kadry naukowo-dydaktycznej, a takoséb zaliczonych do
minimum kadrowego jest prawidiowa i w peini udhwia osiggniccie zaktadanych
rezultatow ksztatcenia.

Zespot Oceniacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej zwraca jedrigk uwag, ze W
swietle posiadanej dokumentacji w przypadku 16 ngciesi akademickich spoza minimum
kadrowego zachodzi relatywnie staby zmek pome¢dzy reprezentowan specjalnécia
(posiadanym stopniem/tytutem naukowym, dorobkienbligacyjnym lub praktycznym,
realizowanymi badaniami naukowymi) a prowadzonyaga@ami dydaktycznymi. Przypadki
te zostaly oznaczone czciankpogrubiom i pochyh w tabeli pozostali nauczyciele
akademiccyw czsci Il zalacznika 5. Rozwéj naukowy kdego nauczyciela akademickiego
nie mae by oczywkcie ograniczony tylko do jednej specjalnob naukowej i nie jest
zamiarem ekspertow PKA zniegtanie do interdyscyplinardoi pracy naukowej i
dydaktycznej, jednale pracownicy naukowo dydaktyczni powinni w przysetqprowadzé
zagcia dydaktyczne zgodne z obszarami wiedzy, z ktdrgochodz ich badania. Tylko
bowiem due dawiadczenia badawcze i bogaty dorobek publikacyjmamntuy wysoky
jakos¢ ksztalcenia poprzez przekazywanie kompletne] uakiej wiedzy z zakresu
wyktadanych przedmiotow.

O ile wysokad¢ zaplanowanych i zrealizowanych gajdydaktycznych generalnie nie
budzi zastrzeen, to liczba przedmiotow prowadzonych przez kilkukveglowcow spoza
minimum kadrowego jest zbyt da. Cztery osoby prowagzpo 7 przedmiotéw, dwie — po 8,
a jeden nauczyciel akademicki zX0 (zob. tabelw czsci Il zalgcznika 5).
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Zatacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz. II.
pozostali nauczyciele akademiccy .

2) Zgodnie z przepisami rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 27
lipca 2006 r. w sprawie warunkéw, jakie maispetnig jednostki organizacyjne uczelni, aby
prowadz¢ studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr4lgoz. 1048, z
paézn. zm.) minimum kadrowe dla kierunkogistykana poziomie studiow pierwszego stopnia
stanowi zatrudnienie co najmniej trzech nauczycedfiademickich posiadgych tytut
naukowy profesora lub stogienaukowy doktora habilitowanego, w tym co najmmiejoch
posiadajgcych dorobek naukowy w zakrediegistyki i co najmniej jednego posiadaggo
dorobek naukowy w dziedzinie nauki z&anej z tym kierunkiem studiow oraz zatrudnienie
co najmniej sz&iu nauczycieli akademickich posiagaych stopié naukowy doktora, w tym
co najmniej piciu posiadajcych dorobek naukowy w zakresogistykii co najmniej jednego
posiadajcego dorobek naukowy w dziedzinie nauki gz@inej z tym kierunkiem studidw.
Stosownie do § 6 ust. 4 tego rozpmlzenia, minimum kadrowe dla kierunkogistykana
poziomie studiéw drugiego stopnia stanowi zatrudigieco najmniej sZeiu nauczycieli
akademickich posiadgjych tytut naukowy profesora lub stopienaukowy doktora
habilitowanego, w tym co najmniej 5 posiagajch dorobek naukowy w zakresie tego
kierunku studiow oraz co najmniej 1 nauczycieladakaickiego posiadagego dorobek w
dziedzinie nauki zwazanej z tym kierunkiem studiéw, a tak zatrudnienie co najmniej
szé&ciu nauczycieli akademickich posiagiaych stopié@ naukowy doktora, sgodd ktorych
co najmniej 4 posiada dorobek naukowy w zakregje téerunku studidw, a co najmniej 2 —
w zakresie dziedziny nauki zydanej z tym kierunkiem studiéw.

Do minimum kadrowego, wliczangauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie umowy 0 pracw petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej od pocatku roku
akademickiego (8 8 ust. 1 wgj wymienionego rozpogezenia).

Dla wszystkich nauczycieli akademickich wliczonyde minimum kadrowego na
biezacy rok akademicki zaplanowano osaté prowadzone na kierunku studiéw i poziomie
ksztatcenia zagpia dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisdgi8 ust. 3 ww.
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego).

Przedi@one dwiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego
pozwalaj na stwierdzenie,zi nie wszystkie osoby zgtoszone do minimum kadrowego
spetniaj warunki okrélone wart. 112austawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnietw
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z 7m0 zm.), gdy dla jednego z nauczycieli
akademickich minimum kadrowe nagistyce w AON jest trzecim z kolei minimum
kadrowym, do ktorego sizalicza, w zwizku z powyszym nie maee by zaliczony do
minimum kadrowego ocenianego kierunku.

W teczkach osobowych znajdujsic dokumenty potwierdzage posiadanie
deklarowanych tytutéw i stopni naukowych. Kopie bypow znajdujce s¢ w teczkach
zostaly péwiadczone za zgodké z oryginatem. Akty mianowania oraz umowy O grac
zawieraj wymagane prawem elemenileczki zawierg takze swiadectwa pracy, dyplomy
z konkurséw ogolnopolskich i galzynarodowych, dédace potwierdzeniem deklarowanego
dorobku praktycznego. DBwiadczenie praktyczne kadry dokumentowane jestetakw
corocznych sprawozdaniach.

Minimum kadrowe ocenianego kierunku studibwll stopnia tworzy 15 0s6b, w tym
13 nauczycieli akademickich z dorobkiem naukowymaakresie logistyki. W ramach grupy
os6b specjalizagych sé w zakresie logistyki do minimum kadrowego zalicaon
6 nauczycieli akademickich z tytutem naukowym psof@a lub stopniem naukowym doktora
habilitowanego oraz 7 o0s6b ze stopniem naukowymtadak Dwoch samodzielnych
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pracownikbw nauki posiada dorobek naukowy w dzieiézizwhzanej z ocenianym
kierunkiem studiow. Do minimum kadrowedogistyki na poziomie | stopnia dodatkowo
Uczelnia zaproponowata jednego samodzielnego naietayakademickiego. Jednak z uwagi
na zadeklarowanliczbe trzech minimow kadrowych i nie powiadomienie sweadczeniu, z
ktérego rezygnuje, Zespot Ocenigy nie zaliczyt go do minimum kadrowego (nie speini
warunku okrélonego w art. 112austawy). Szczegotowe informacje zawarto wyezhiku nr

5.

Zatem minimum kadrowe na kierunku logistykana studiach 1 i Il stopnia spetnia
warunki formalne i merytoryczne.

Jednoczénie Zespot oceniaze struktura specjalizacji naukowych cztonkoéw minmmu
kadrowego stwarza mtiwos¢ zrealizowania celéw dydaktycznych okenych w programie
studiow (poza elementami przedstawionymi w punk®)e Poza tym Zespét pozytywnie
ocenia stabiln@ minimum kadrowego na ocenianym kierunku, poniewaicksza¢
nauczycieli akademickich stang@ych minimum kadrowe jest zatrudnionych w Akademii
Obrony Narodowej w Warszawie od kilkunastu lub kdkiesgciu lat na podstawie
mianowania lub umowy o praav petlnym wymiarze czasu pracy na czas niedény. Od
pocztku istnienia kierunkdogistyka osoby te byty z nim zwrane Bdz jako nauczyciele
akademiccy wchodzy w sktad minimum kadrowegogadlz jako kadra nauczgga spoza tego
minimum. Specyfika uczelni wojskowej sprawiage pracownicy naukowo-dydaktyczni
posiadag skonkretyzowane plany rozwoju kariery zawodowegdabe konsekwengj
przyjetej strategii rozwoju Wydziatu i Uczelni, a Uczenprowadzi wiéciwg polityke
kadrowg (zob. analiz i ocere polityki kadrowej przedstawioneidj).

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stargweh minimum kadrowe do liczby
studentow ocenianego kierunlgpetnia wymagania 8 11 pkt. 2 rozpaudzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkokiejanusa
spetnig& jednostki organizacyjne uczelni, aby prow&dgtudia na okrdonym kierunku i
poziomie ksztalcenia. Przy liczebiwd minimum kadrowego rownej 15 oraz liczbie
studentow — 1487 wynosi 15/1487 = 1/99,1 przy wyamygn 1:180. Na podkékenie
zastuguje toze liczba studentéw kierunku logistyka wykazuje wyratendenci wzrostowy,
Cco jest szczegolnie zaunane na studiach stacjonarnych | stopnia. Ta oksgamwv realiach
silniej konkurencji na rynku ustug edukacyjnych wlaneracji warszawskiej dowodzi
dobrego wizerunku AON $v6d kandydatow na studia.

Zajecia dydaktyczne z przedmiotéw ksztalcenia podstamgmwvi kierunkowego as
prowadzone przez nauczycieli akademickich posiagiah dorobek z odpowiadgych im
dziedzin i dyscyplin naukowych. Liczne przedmiotyesjalngciowe, ktére maj na celu
zdobycie praktycznych umigposci i wiedzy, obsadzane gs przez specjalistow z
doswiadczeniem zawodowym lub bogatym dorobkiem badsgmcz W podpunkcie
poprzednim zamieszczono informacjdotyczica obsady zai dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich spoza minimum kadrowego.

Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

Zespot Oceniacy ocenia hospitowane zaja nas¢pujaco:
» dobry kontakt prowadgych zagcia ze studentami,
» zagcia byly prowadzone w formie zagtajcej studentow do wypowiedzi lub
dyskusji,
» wysokie kompetencje prowagtz/ch zagcia,
» podczas wizytacji zagia odbywaly si zgodnie z rozkladem,
» frekwencja na zagiach byta dobra;
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* w jednym przypadkucwiczenia byly prowadzone pasywnie bez aktywizacji
studentow.

3) Kryteria i zasady doboru kadry naukowo-dydaktycamezelni nie budz zastrzeen.
Proces rekrutacji i awansowania kadry jest w zngirzstopniu zdeterminowany specyfik
uczelni wojskowej. Akademia Obrony Narodowej, jalazelnia nadzorowana przez Ministra
Obrony Narodowej, ma oboydek prowadzenia dziataléa naukowo-badawczej i
dydaktycznej na rzecz resortu Obrony Narodoweyd Sta okrélonych stanowiskach,
przewidzianych dla nauczycieli akademickich, pgsiuzbe wojskowy zotnierze zawodowi.
W zaleznosci od posiadanego statusu naukowego zajrsignowiska asystentow, starszych
wyktadowcow, adiunktow oraz profesorow nadzwyczafnyzwyczajnychSciezki kariery
zawodowej kadry naukowo-dydaktycznejkonsekwengj dostosowania sido wymogow
okreslonych w Ustawie o stibie wojskowefotnierzy zawodowych i ,Ustawie Prawo o
szkolnictwie wyszym.

W latach 2008-2011 doktoraty uzyskato 14 miodyckpadw nauki zatrudnionych w
AON, przewody habilitacyjne zrealizowato 12 dokteré tytut naukowy profesora uzyskato
2 doktoréw habilitowanych. Na ocenianym WydzialerZddzania i Dowodzenia przybyto
w analizowanym okresie 6 doktoréw, 5 doktoréw hadmwanych oraz 2 profesoréw. Liczby
te bardzo dobrzeiwiadczz o wsparciu jakiego Uczelnia i Wydziat udzielagpwoim
pracownikom w rozwoju naukowym. Prace awansoweefektem kdacowym, ale zanim
powstal wladze Wydziatlu podejmyj szereg dziaka o charakterze wspomagaym i
dyscyplinupcym. Kadra Wydzialu podzielona zostata na kilka ppédw naukowo-
dydaktycznych, ktore funkcjomg pod Kkierownictwem profesora tytularnego Iub
doswiadczonego doktora habilitowanego odpowiadga okrélony obszar wiedzy.
Kierownikiem zespotu jest osoba cigea s¢ autorytetem, ktora inicjuje prace badawcze i
kieruje badaniami naukowymi. Viiaa formg doskonalenia kompetencji naukowo-
dydaktycznych kadry Wydziat ykliczne zebrania naukowe, podczas ktérych dektaoiri
nauczyciele akademiccy prezentwyyniki realizowanych bada autoreferaty doktorskie i
inne ciekawe informacje na temat nowych publikakpnferencji naukowych, itp. Mtodzi
naukowcy § réwniez wspierani za pomacurlopéw naukowych, grantéw i stypendiow, o
ktére mog aplikow&.

Wydziat Zarzdzania i Dowodzenia AON stwarza swoim pracownikorzed
mozliwosci w zakresie wyjazdow na zagranicznezsta stypendiow naukowych oraz
wymiany z uczelniami i jednostkami naukowo-badawezyw kraju i za granig. Wsrod
uczelni i instytucji partnerskich natewymienk takie jak:

Akadémia Ozbrojenych Sil Stowacja/Liptovsky Mikulas

Daugavpils University Daugavpils/t.otwa,

Ecole de Commerce Europeenne Francja/Lyon,

Universitat Internacional de Catalunya Hiszpania¢Bkbna,

Military Academy of Lithuania Litwa/Wilno,

National Military University V. Leski Butgaria/Véto Trnowo,

Polis Akademisi Turcja/Ankara,

Univerzita Mateja Bela Stowacja/Bska Bystrzyca,

Univerzita Obrany Czechy/Brno i ok. 10 innych.

W minionych trzech latach odnotowano 8 wyjazdowazguaieli do zagranicznych instytuciji
partnerskich celem prowadzeniagaglydaktycznych. W analogicznym okresie liczba wizyt
wyktadowcow z zagranicy wyniosta 12.

20 kwietnia o godzinie £2 rozpoczlo sic spotkanie z kadrprowadaca zagcia na
ocenianym kierunku studiow. Obecnych byto 25 naaietyakademickich. Spotkanie trwato
do 13°. Podczas tej godziny wyktadowcy podiedi trudma sytuaci ekonomicza czesci
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srodowiska akademickiego i pauperyzadadry z powodu mniejszego wymiaru gajw
Uczelni macierzystej i dodatkowe.

Nauczyciele podk&ali posiadanie kontaktow z praktykgospodarcy, co utatwia
przekazywanie wiedzy praktycznej i teoretycznej.jvhlecej czasu trwata dyskusja o
zmianach w prawie o szkolnictwie wszym, szczegdlnie o odeju od standardow
ksztalcenia na rzecz KRK. Wyrano watpliwosci, co do celowéci likwidacji standardow
ksztalcenia, ktGre wypracowane zostaty w uczelnibaedzo dobrym poziomie, a teraz s
niepotrzebnie zagbowane systemem KRK. Zmiana tadhie oznaczata dyspropogci
polegajca na powstaniuprzestrzeni niewiedzy i obszarow:zwyy intelektualnejMoze ta
sytuacja zaistnie wiasnie wskutek likwidacji standardow. Podki@no, ze nie da si
wszystkiego zunifikow& abywyrzebic takiego samego absolwenta na kierunku logistyka w
réznych uczelniachWskazywanoze nie naley ujednolic&, ale trzeba indywidualizowa
ksztatcenie, oraze zbyt silne g tendencje do kontrolowania uczelni zamiast¢kazania ich
autonomii. Podkrdano, ze cha@ cel KRK jest szczytny i stuszny to dawniej sylatshgyt
studentom i wyktadowcy, a w przysze pozwoli jedynie manipulowa interpretaci
osigganych efektoéw ksztatcenia, zamiast rzeczywistegortania standardéw.

Skrytykowano réwnig przyznanie tak znageej roli opiniom i oczekiwaniom
interesariuszy, poniewa interes matych firm logistycznych 201 sic od preferencji
potentatéw takich jak np. DHL. Trzebazteaznacz§, ze interesariusze, jako niezate
podmioty otoczenia nie chzawsze pomagalczelni, ktbra ma ograniczony na to wptyw.
Podkrdlano, ze uczelnia nie ma nibwosci prowadzenia systematycznych badgnkowych
na temat oczekiwa rynku pracy ize takie badania, i analizy powinny dylecane, i
realizowane odgoérnie. Wskazywano rowniee w chwili obecne brakuje modelu, ktory
chcemy osjgngé. Powyzsze powody sprawigj iz KRK postrzegane as bardziej przez
pryzmat obaw aueli szans. Mimo tych obaw Uczelnia i Wydziatl prowaddziatania
przystosowawcze do zmian prawnych i jak Zespot @ggry zostat poinformowany réwnie
na tym spotkaniu praceg Smocno zaawansowane i wszyscy boy udziat w spotkaniu
stwierdzili, ze na 100% zostgnone zakéaczone przed rozpogziem nowego roku
akademickiego. Stwierdzono réwnjeze KRK g mato precyzyjne i na pogtku mog byc¢
popetniane kidy, ale po pewnym czasie ten system zacznie dziakwczas zobaczymy
jego zalety. Ten temat zabrat prawie caty czasksymid.

Pod koniec poinformowano ZespaGte Uczelnia stara i porzdkowa rozwoj
naukowy kadry. Ma swoich doktorantéw, asrdd nich takich, ktorzy finiszgj prace
doktorskie. Wspiera rozwéj naukowy kadry poprzeztam urlopow naukowych, stypendiow
doktorskich i habilitacyjnych. Raz w migsu odbywa si szkolenie instytutowe gaigcone
biezagcym sprawom naukowym i dydaktycznym. Réwnigauczyciele akademiccy wyrazili
SWojg bardzo pozytyws opinic 0 wewrgtrznym systemie zapewnienia j&ko ksztatcenia i
jego procedurach. Na zaktzenie poruszono jeszcze problem zbyt mahgchdkow
finansowych na udziat w konferencjach naukowyckt@rych coraz wiksza czs$¢ przyjmuje
bardziej komercyjny aneli naukowy charakter, co wie st z szybkim wzrostem kosztow
uczestnictwa.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego W peini

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Poziom i struktura kwalifikacji kadry prowaglze] zagcia na ocenianym kierunku jest
prawidtowa i umaliwia osiagniccie celow ksztalcenia (poza elementami przedstamndmy
p.3.).

2) Minimum kadrowe ocenianego kierunku studiow na po®e | i |l stopnia spetnia
wszystkie wymagania formalne i merytoryczne. ¢ dydaktyczne z poszczegoélnych
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przedmiotow przewidzianych w programie studiébw prowadzone przez nauczycieli
akademickich posiadgjych dorobek z odpowiadgjych im dziedzin i dyscyplin naukowych.
3) Wiadze Wydzialu Zarmdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej prdega

stabilg i transparentn polityke personala oraz stwarzaj dobre warunki do rozwoju
naukowego wiasnej kadry dydaktycznej.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktorg dysponuje jednostka a mozliwos¢ realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Akademia Obrony Narodowej dysponuje bardzo gdieizy dydaktyczm, na ktog
sktada sj:

- w budynku 101: 1 pracownia komputerowa, 3 lalmratkomputerowe, 19 sal wyktadowych
I 2 aule,

- w budynku 22: 2 pracownie komputerowe, 19 salattygcznych i 1 aula wyktadowa,

- w budynku 94: 1 pracownia komputerowa i 7 salakggcznych,

- w budynku 14: 1 aula wyktadowa

- w budynku 56: 1 aula wyktadowa

Aule wymagaj remontu celem ich ddiiezenia.

W raporcie samooceny Uczelnia przedstawita kompleks informacje
0 powierzchni, liczbie miejsc wyktadowych i dobrymyposaeniu w sprzt nagtaniajacy i
multimedialny poszczegdélnych pomieszeztuzacych celom dydaktycznym.

Wydziat Zarzdzania i Dowodzenia dysponuje 45 salami wyktadowysrmaulami i 7
laboratoriami komputerowymi, w ktorych znajduje €6 komputerow i 111 laptopow. Na
szczegolne wyeksponowanie zastuguje laboratoriuragdaania obronnego w sytuacjach
kryzysowych. Jest ono wyposme w nowoczegntablice multimedialry i 30 nowoczesnych
stanowisk, posiadagych komputery pakzone z Centrum Zagdzania Kryzysowego.
Planuje s} dalsz rozbudow laboratorium, ktére pozwala na lepsze wykorzystasit i
srodkdéw w sytuacjach kryzysowych. Laboratorium tdnpedwniez funkcje ¢wiczeniowe |
symulacyjne. Sfinansowane zostato w raméchlkow pozyskanych z projektu badawczego.
Uczelnia posiada rowniecentrum symulacji komputerowych gier wojennych.

Uczelnia mae by dumna z posiadanej infrastruktury sportowej, riazksktadag sie:

- 2 hale sportowe o wymiarach 22x34 m z trybunaanok. 400 widzOwgcznie,

- stadion sportowy z petnowymiarowym boiskiem di&igioznej i bieznig 400 m,

- basen kryty 25m, 5 toréw, z trybunami na ok. S0y

- sitownia dobrze wypogana w sprzt docwiczen sitowych,

- sala przeznaczona do sportow walki o0 wymiaract8f§ wyposaona w materace.

Wszystkie budynki dydaktyczne wraz z bibliojetraz akademikiem znajdupic w
stosunkowo niedtej odlegtdci od siebie. We wszystkich salach egagrupowych znajdua;
si¢ gniazdka umgiwiajace podiczenie do sieci komputera a w pokojach wyktadowcow
znajdup si¢ stwzbowe komputery podtzone do sieci. W Uczelni dziatla Internet
bezprzewodowy.

Biblioteka Gtéwna AON zatrudnia 27 wysoko wykwdtibwanych pracownikow.
Posiada ok. 840 tys. wolumindw. Realizujezheg prenumerat 153 tytutdbw fachowych pism
periodycznych. Czytelnia dysponuje 24 miejscankt@ych 4 posiadgjdostp do Internetu,

a 20 zapewnia ntiwos¢ podhczenia laptopow i korzystania z publikacji w wersiji
elektronicznej. Biblioteka wdra system SOWA-2 SQL. Posiada dpstlo elektronicznej
bazy czasopism i ksgiek elektronicznych EBSCO Publishing oraz zbiorowblBieki
Uniwersytetu Warszawskiego, Biblioteki Narodow€Jentralnej Biblioteki Wojskowe;.

Praktyki zawodowe organizowaneg sv podmiotach gospodarczych, organach
administracji pastwowej, organach samadu terytorialnego, zaktadach pracy zgtoszonych
przez studentéw oraz jednostkach organizacyjnychzeldg o ile ich profil zapewnia
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realizacg celéw praktyk zgodnych z profilem ksztatcenia, vigmionych w Zarzdzeniu nr 8
Komendanta Akademii Obrony Narodowej z dnia 26 date2008. W dokumencie tym
okreslono wzory niezbdnych dokumentow, takich jak porozumienie w sprapiaktyki
studenckiej, skierowanie do odbycia i potwierdzesdbycia praktyki oraz sprawozdanie z jej
przebiegu.

Rozwigzania obowjzujgce w AON umaliwiajg zaliczenie praktyki zawodowej na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej,zstamdz praktyki odbytej przez studenta na
podstawie umowy z podmiotem przyjmaym go na praktygk W tych przypadkach,
zaliczenie i organizacja praktyki realizowana jest podstawie indywidualnego wniosku
studenta, skladanego do Dziekana. Wszelkie formeirmwigzane z organizagjpraktyk g
domern opiekuna praktyk, ktory jest wyznaczany przez Rare.

Rozwoj ocenianego kierunku Logistyka jest pochpstnategii dynamicznego rozwoju
Uczelni, ktora posiada zarowno kadydaktyczm, jak i zasoby kadrowe umliwiajace
dalsze zwgkszanie naboru studentow na ten bardzo popularmgstatnich latach kierunek
studiow.

Wedtug opinii studentow wyeanych na spotkaniu liczba sal dydaktycznych jest
wystarczajca. Studenci uwaja, ze pomieszczenia przeznaczone na sale dydaktyczne
zapewniagg im komfortowe warunki do studiowania (sale@ sdpowiedniej wielkéci,
odpowiednio éwietlone). Pozytywnie ocenigjyowniez fakt, iz wickszas¢ sal dydaktycznych
wyposaonych jest w rzutniki multimedialne i sgtzaudio — video, ktory wykorzystywany
jest w trakcie zai dydaktycznych. Wedtug studentdéw zdecydowanie zadbdy zwekszye
sprzt, na ktorym mogliby pracowaw czasie specjalistycznych gz&j dydaktycznych,
poniewa, aby faktycznie nauczysie obstugi specyficznych maszyn, nie wystargzi
tradycyjne zajcia. Studenci gsto korzystaj z dziatacej w budynkach bezprzewodowej
sieci dosgpu do Internetu. W czasie spotkania studenci postll zwickszenie miejsc
siedzcych, w ktorych mogliby oczekiwana zagcia.

Studenci pozytywnie ocenigjfunkcjonowanie Biblioteki Gtownej Akademii Obrony
Narodowej. Godziny otwarcia BG slostosowane do potrzeb studentéw. W opinii stuikent
dobrym rozwjzaniem jest mdiwos¢ zamawiania zbioréw przez platfogninternetovy.
Zgodnie stwierdzili jednak,zirozmiar zbiorow zwjzanych z kierunkiem studiow powinien
by¢ zwigckszony, gdy w obecnej chwili wiele pozycji wyspuje tylko w pojedynczym
egzemplarzu i wize sk to z trudnéciami, by swobodnie korzysia oferty BG.

Infrastruktura dydaktyczna nie jest dostosowana @otrzeb studentéw
niepetnosprawnych. Jedynie w jednym budynkuzime jest korzystanie ze specjalnego
dzwigu dla 0s6b z niepetnosprawéotami ruchowymi. Wiadze Wydziatu ttumaczyty sytuacj
faktem, ¥ baz dydaktyczg tworzg budynki powojskowe, co wykluczato niegdmaozliwosé
uczestniczenia studentow niepetnosprawnych w predesztatcenia Jednostki, a obecnie
przystosowanie budynkéw pochtania horrendalne kopsaa ktére jej nie sta Sytuacja
jednak wymaga zdecydowanej poprawy. Specyfika nczebjskowe]j istotnie ogranicza
mozliwos$¢ studiowania w jej murach studentom niepetnospramngle trzeba partiac, ze
studentami gtez osoby cywilne, a zatem osoby niepetnosprawnegzagnierza studiowa
na cywilnych kierunkach studiow prowadzonych pra€x\.

Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Infrastruktura dydaktyczna (specjalistyczne pradewroprogramowanie) i naukowa
(zasoby biblioteczne) jest dostosowania do prodesztatcenia na ocenianym kierunku
studiéow i pozwala na aginiecie deklarowanych efektow ksztatcenia.
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Specyfika uczelni wojskowej ogranicza studiowanie j& murach studentéw
niepetnosprawnych, ale trzeba patat, ze nie wszystkie oferowane przez AON kierunki
studiow maj charakter wojskowy oraz studentami &z osoby cywilne, a zatem osoby
niepetnosprawne magamierza studiowa& na cywilnych kierunkach studiow prowadzonych
przez AON. Jednak baza dydaktyczna nie jest dostms® do potrzeb studentow
niepetnosprawnych. Natatoby zwkekszy réwniez liczbe specjalistycznych spgiow
wykorzystywanych w procesie ksztalcenia studentow.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztatcenia, do ktorego zostat przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Wydziat Zarzdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej prdmiabadania
naukowe zwjzane nie tylko z ocenianym kierunkiem studidegistykg ale réwnie
Zwigzanych z obronrieia i bezpieczastwem pastwa. Znaczna e%¢ projektéw badawczych
koncentruje si wokot zagadnig zarzdzania logistycznego w sytuacjach kryzysowych i w
warunkach specyficznych zadait zbrojnych. Poriej wymieniono wybrane tematy bada
naukowych realizowanych przez pracownikéw WZiD wnimnych kilku latach.

I.  Kierunki optymalizacji logistyki Sit PowietrznychMR

ii. Uzycie jednostek wojskowych Sit Zbrojnych RP w dzimaéch logistycznych
prowadzonych w sytuacjach kryzysowych;

iii. Zabezpieczenie logistyczne polskich kontyngentéwskawych uczestnieeych w
operacjach wielonarodowych;

iv. Diagnoza i perspektywy rozwoju potencjatu logistyggo RP z punktu widzenia
sytuacji kryzysowych w pestwie;

v. Kierunki rozwoju logistyki wojskowych jednostek bietowych;

vi. Rola outsourcingu w funkcjonowaniu rejonowych baageniatowych;

vii. Racjonalizacja stacjonarnego potencjalu logistygenel swiadczenia ustug w
garnizonach w aspekcie profesjonalizacji SZ RP;

viii. Zabezpieczenie logistyczne Wielonarodowej GrupyoB@j Unii Europejskiej w
operacjach reagowania kryzysowego;

ix. Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk w tegmowanym systemie
logistycznym Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polgkie

X. Logistyczna wspéipraca w sytuacjach kryzysowych igday sitami zbrojnymi
Rzeczypospolitej Polskiej a lokalnymi podmiotamsgodarczymi.

Rezultaty bada sy popularyzowane w formie publikacji w monografiacteferatach
konferencyjnych. Ponej zestawiono ligt konferencji zorganizowanych przez WZID w
latach 2009-2011.

i. ,Logistyka w sytuacjach kryzysowych” - ogélnopolskanferencja naukowa.

ii. ,Nauczyciele i mistrzowie ekonomii i logistyki — dibek naukowy prof. dr. hab.
Mieczystawa Wasylki” - midzynarodowa konferencja naukowa.

iii. ,Budzet obronny Polski na pogiku XXI wieku — fakty i oczekiwania” - ogélnopolski
seminarium naukowe.

iv. ,Logistyka a bezpieczstwo” - ogodlnopolska konferencja studentow logistyk
| edycja.

v. ,Nauczyciele i mistrzowie ekonomii i logistyki - ekomika bezpieczestwa i logistyka
w ujeciu nowej ekonomiki instytucjonalnej” - gdzynarodowa konferencja naukowa.

vi. ,Logistyka a bezpieczestwo” - migdzynarodowa konferencja studentow logistyki - Il
edycja.

vii. ,Outsourcing ustug w systemie logistycznym sit Fhyah” — ogdlnopolska konferencja
naukowa.
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Zespot pozytywnie ocenia wpltyw dziatakwd naukowej Wydziatu, szczegdlnie tej
zwigzanej z logistyly. Pozytywnie te naleey ocené popularyzowanie wynikow bada
prowadzonych przez Wydziat.

Studenci kierunku logistyka stwierdziliz ijednostka prowadzi badania naukowe
determinowane specyfikUczelni. Jednak nie wykazupaangaowania w ¢ forme realizaciji
swojego procesu ksztatcenia, mimoze strony niektorych pracownikéw naukowych padaj
propozycje udziatu w takich badaniach. Syvppstawe ttumaczyli faktem, 2 wigkszy nacisk
staraj sie poklad@& w praktyczne przygotowanie do zawodu (gtdwnie pepr praktyki
zawodowe, ogsto w wiekszym wymiarze i wymaga to program ksztatcenia).

W tym roku po raz pierwszy wydane zostaly Zeszyaukbwe Wydziatu Zagdzania i
Dowodzenia AON. Studenci wieglziz z wiasnej inicjatywy mog podp¢ Sie stworzenia
artykutu naukowego, ale jak do tej pory nie skotalyz takiej maliwosci.

Wizytowana jednostka podejmuje szereg daialm rzecz wspotpracy z innymi
osrodkami akademickimi w kraju i zagrapic Gtdbwnie § to organizowane tematyczne
konferencje zwgzane z szeroko rozumigubogistyka. Do udziatu w konferencjach zapraszani
s3 rowniez studenci, jako stuchacze. Czionkowie Kot Naukowyeletapcych na Wydziale,
rowniez organizuy przy wspotpracy Wiadz jednostki witasne konferencja rzecz
rozszerzania wiedzy beneficientow z zakresu logistyfna przyktad cykliczne,
migdzynarodowe konferencje pt. ,Nauczyciele i mistrevekonomii i logistyki” oraz
,Logistyka a bezpieczZestwo”). Studenci & zadowoleni z takich rozwzanr i chetnie
uczestnicg w wykladach prezentowanych podczas tych przedse¢c. Zwrdécili jednak
uwag: na to, by Wiadze zwkszyty udziat instytucji z otoczenia gospodarczegoealizaciji
procesu dydaktycznego, by radielostp do specjalistycznego spta. W proces bada
naukowych wdczani g rowniez studenci studiow | i Il stopnia oraz studenci siwd
doktoranckich. Riznie dziatag Studenckie Kota Naukowe:

a. Koto Naukowe Studentow Logistyki,

b. Koto NaukoweStudencka Akademia Polowa

c. Lotnicze Koto Naukowe,

d. Koto NaukoweAkademia Przedgbiorczaci.
Dziatalng¢ wymienionych Kot Naukowych gtownie opiera sia zaangsowaniu studentow
w réznego rodzaju projekty, mgje na celu rozszerzania wiedzy z zakresu logistykake
praktycznym wykorzystywaniu zdobytych umigjosci podczas zaf. Organizowane as
takze cykliczne seminaria otwarte dla studentéw z uJdmia praktykdéw iteoretykow.
Zdaniem studentow dziataleo Kot jest widoczna oraz wspierana przez Wiadze Waldz
Ze strony Wiadz padly zapewnienia o¢kszym whczaniu studentow w dziatalbd
naukowo-badawegjednostki.

Uczelnia przeznacza bardzozéudrodki finansowe na realizacpada naukowych. W
latach 2007-2012 budt badéa naukowych wyniost 5.181.646,00 PLN i 2.987.05467

Ponadto Wydziat z&rodkéw finansowych przeznaczonych w latach 2009t26&
badania statutowe (114 tys. zf) i skromnej dotagjibadania wtasne dofinansowuje zakup
fachowej literatury, spegtu komputerowego i optaty za uczestnictwo w koniejach
naukowych.

Ocena korncowa 6 kryterium ogdlnego W _peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Realizowane badania naukowe oraz wspoétpraca z injganostkami dydaktycznymi
w kraju jak rownie za granig pozytywnie wplywa na mdiwos¢ rozwoju studentow.
Niestety studenci nie wykazuyvickszego zainteresowania udziatem w badaniach naukowy
czy maliwoscia publikacji w Zeszytach Naukowych, ktore uihiwvia im Uczelnia.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie

1) Z analizy uczelnianych dokumentow ustatgich zasady i tryb prowadzenia rekrutacji, z
ktérych podstawowym jest coroczna uchwata Senataz omaterialtdw stanowtych
odzwierciedlenie samego procesu rekrutacjizmaoprzedstawi nastpujaca ocerg rekrutaciji
na kierunku logistyka: przgfe zasady rekrutacji oraz procedury jej prowadzegiagodne z
obowigzujacymi przepisami. Podstawowym kryterium decydym o przygciu na studia |
stopnia jest posiadaniviadectwa dojrzakei, a na studia Il stopnia dyplomu uazenia
studiébw co najmniej | stopnia w zakresie logistyskonomii lub zargdzania. Kandydaci na
obydwa poziomy ksztatceniag zobligowani do zigenia dokumentéw w wyznaczonym
terminie okrélonych w uchwale Senatu. Niedotrzymanie tego wanysdwoduje skrdenie z
listy kandydatow.

Rekrutacja na studia | stopnia (stacjonarne i a@sharne) jest prowadzona na
konkretny kierunek i specjald@ a jej podstaw s3 odpowiednio przeliczane na punkty
kwalifikacyjne wyniki czsci pisemnej egzaminéw maturalnych (,nowa matura”) z
przedmiotow matematyka, informatyka, geografiapinfatyka, wiedza o spoteardwie.
Okreslone take zostaty kryteria kwalifikacyjne w odniesieniu gosiadaczy ,starej matury”,
matury méeédzynarodowej oraz finalistow i laureatéw olimpiadzgdmiotowych. Podstayw
kwalifikacji kandydatow na studia Il stopnia jesizmowa kwalifikacyjna, ktérej wyniki
decydug o miejscu na ficie rankingowe.

W przypadku obu poziomow studiéw, po ustaleniu imigch list przygtych na studia,
pisemnie g informowani zarowno kandydaci przgj jak i nie przygci. Kandydatom na
wszystkie poziomy i formy studiow, w przypadku wadsionych zastrzen dotyczcych
naruszenia przez komgsjrekrutacyjm warunkéw i trybu rekrutacji, przystuguje prawo
odwotania st od decyzji komisji rekrutacyjnej do komisji odvamczej. Ostatecandecyzg
na podstawie wniosku komisji odwotawczej podejmigktor. Zastosowane kryteria i tryb
rekrutacji pozwalaj w istniegcych warunkach d@ poprawnie dokoraselekcji kandydatow,
ktérych predyspozycje, wiedza i umigjosci umazliwiajag osihganie w trakcie studiow
zaktadanych efektéw ksztalcenia. Zarowno pyteyjkryteria rekrutacji jak i jej tryb odnosz
sic do wszystkich kandydatow, nie ma e¢wi w systemie rekrutacji elementéw
dyskryminupcych kogokolwiek. Wydaje sj ze limity przyje¢ ustalone w dwéch ostatnich
latach stanowgi gorny putap mgliwosci Instytutu i Wydziatu, zaréwno ze wzglu na
potencjat kadrowy jak i wydolrio infrastruktury.

Rowniez studenci na spotkaniu z Zespotem stwierdzié, zgadzaj sie, iz sposéb
rekrutacji na | stopie jest uzasadniony, poniewdcisle wigze st on st z programem
studiéw na kierunkiogistyka Ci najwaniejsi interesariusze wewtrzni uwaaja rowniez, ze
jasne i przejrzyste zasady naboru studentow popyvaltwierdzé brak dyskryminacji
jakiejkolwiek grupy potencjalnych kandydatéw.

2) Zasady oceny poszczegOlnych etapow ksztalceniegatmvo okréla Regulamin studiow
AON, dostpny take dla studentéw. Zasady i kryteria ocenianipizejrzycie i precyzyjnie
ustalone, co wyklucza niejednoznagzeh interpretag. Poza wychowaniem fizycznym i
wyktadami monograficznymi, pozostate przedmiotytejw planie studiow na kierunku
logistyka kaicza sic ocen. Informacje na temat szczegdétowych wymagiotyczcych
konkretnych przedmiotow studenci otrzymupd wykladowcoéw odpowiedzialnych za
przedmiot. Otrzymuj oni takze na pierwszych zggiach sylabus przedmiotu, przedstawcg]
miedzy innymi zakres wymag@a sposob oceny.
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W odniesieniu do wszystkich przedmiotow stosowaest jzasadaze warunkiem
otrzymania oceny dostatecznej jest uzyskanie pazi@d % przytego za optymalny
standardu wiedzy i umigfhosci, chocia nie zawieraj one opisu wiedzy i umigjnaosci, jakie
student musi opanowaby uzyska okreslong ocers.

Studenci ju na pocatku zag¢ informowani § o wymaganiach dotygzych
egzaminu/zaliczenia. Doktadnie wiegzaki zakres materiatlu oboyduje oraz jaka forma
zostanie zastosowana. Podane informacje w toku ssameie ulegaj zmianom. Studenci
uwazajg, iz formy egzamindéw i zalicZze 3 odpowiednio dopasowane do sposobu
prowadzenia zaf i tresci na nich przekazywanych.

3) Uczelnia umaliwia wyrézniajagcym sk studentom podejmowanie studidw na innych
kierunkach, take innych uczelniach, poprzez indywiduglarganizag studiow (Uchwata
Rady Wydzialu Zargdzania i Dowodzenia nr 12/2011 z dn.25.01.2011 dsahwata nr
13/2011). Studenci magtakze wyjezdza¢c w ramach programu Erasmus nha uczelnie
zagraniczne (uczelnia podpisata umowy z 14 uczeliniazagranicznymi). Dzki
obowigzujagcemu w uczelni systemowi ECTS, zbudowanemu na pwdstrozporzdzenia
MNiSzW z dn. 3.10.2006 r., studenci mpanazliwos¢ zaliczenia ksztalcenia maego
miejsce w innej uczelni w krajugbdz poza nim. Liczba studentdw uczestamzch w
programie Erasmus nie jest jeszcze impgralj ale zaznaczyt giw roku akademickim
2011/2012 wyrany postp, bo wyjechato za granicl3 studentow kierunku logistyka, gdy
rok wczeéniej tylko jeden. Podobne proporcje wysity po stronie studentoéw zagranicznych
przyjezdzajacych do AON.

W czasie spotkania studenci wizytowanej jednostkiarali,ze posiadaj informacje o
mozliwosci wyjazdéw do innych @odkow akademickich, z ktorymi Uczelnia z&ana jest
odpowiednimi umowami (aktualnie podpisanych jest udéw bilateralnych). Dziatania
podejmowane przez Wydziat mag na celu wspieranie mobikw studentdw $
odpowiednie. Studenci wieglzw jakim celu przypisywaneggprzedmiotom punkty ECTS i
jakie mazliwosci stwarza przed nimi wdgenie tego systemu. W czasie spotkania nie zostaty
zgtoszonezadne nieprawidtowszi.

Studenci z racji braku zainteresowania nie bralziald w badaniach naukowych
rowniez w skali medzynarodowej, nie potrafili wypowiedziesic na temat wptywu
wspotpracy mgdzynarodowej prowadzonej przez jednestka maliwos¢ oshgniccia
zaktadanych efektéw ksztatcenia. Jednak zgodnieesdwili, iz udziat naukowcow z innych
osrodkow (rownie zagranicznych) w organizowanych przez Wydziat kosfcjach, sprzyja
rozwojowi ich wiedzy. Dzieje sito gtdwnie poprzez prezentowane wyktady, ktoryahkres
tematyczny cgsto jest szerszy hniprezentowany podczas gajdydaktycznych zgodnych z
programem ksztatcenia. Podobnie korzystsjudenci wyjedzajacy do innych érodkow
akademickich w kraju i poza nim.

Mimo pozytywnej oceny wptywu wspotpracy ¢dizynarodowej prowadzonej przez
WZIiD na maliwos¢ oshgniccia zaktadanych efektéw ksztatcenia Zespot OceoyaPKA
uwaza, ze wskazane gs dalsze dziatania na rzecz ¢kszego jeszcze upowszechnienia
zagranicznej mobilni studentéw.

4) Na kierunku logistyka funkcjonuje system opieki kawej i dydaktycznej, na ktory
skladaj sie dwa elementy: pierwszy, to zapewniona instytudjmeapomoc ze strony
prowadzacych okrglone przedmioty wyktadowcow dla studentow gtych pogebi¢ wiedz
i umiejetnosci badz magcych problemy z opanowaniem standardowego progr&amoc ta
przyjmuje najcegsciej forme konsultacji i jest ona wpisana w obawki kazdego
wyktadowcy, o czym poinformowanigsstudenci. Maj oni takze maliwos¢ rozwijania
swoich zainteresowiaw Kole Naukowym Logistyki. System opieki naukowelydaktycznej
nad studentami wizytowanej jednostki sprawowany j@ssposob prawidtowy. Studenci

22



bardzo dobrze ocenigjswoj kontakt z kadr naukowo — dydaktyczn Stwierdzili, ze
dydaktycy § obecni podczas wyznaczanych konsultacji. Prow@dzagcia s otwarci na
sugestie i propozycje studentdéw zmane ze sposobem prowadzeniae&ajProblemy
pojawiap Si¢ z jasnymi wytycznymi przy zasadach pisania praglayowych. Studenci nie
wiedz, czy obowjzuje ich pisanie pracy rocznej oraz pracy licendgge czy te pisanie
pracy dyplomowej i egzamin (studenci nie zndpktadnych wymaga— czsto okazuje si
ze oprocz pracy licencjackiej musszcze napisgprac roczry (o podobnej charakterystyce
, €O licencjacka), a jest to dla nichzgm obchzeniem, poniewa za p&no st o tym
dowiadup, mimo iz wczeniej zat@enia byty inne).

Element drugi, to uruchomienie platformy e-learovwgj, umdaliwiajacej ksztatcenie
na odlegtéc¢, takze w ramach wspotpracy z innymi uczelniami krajowyinziagranicznymi.
Dla niektérych przedmiotéw prowadzonych w sposoladycyjny, przygotowano
uzupetniagce materialy e- learningowe. Szkolenia on-line cieme § take w
przeszkalaniu studentow w obszarze bhp,zpgomocy przedmedycznej. Wykorzystanie
technik ksztalcenia na odlegéo jest jednak jeszcze w fazie rozwijanig $i nabierania
doswiadczé. Zdaniem studentow jej zakres mogtbybpzszerzony o niektdre przedmioty.
Dobrym przyktadem wspierggym opiek dydaktyczm jest niewgtpliwie system Wirtualna
Uczelnia, dzgki ktéremu podstawowe informacje dotyce organizacji i realizacji
programéw studidwagsna bieaco dos¢pne dla kadry dydaktycznej i studentow. Na stronie
gtdwnej Akademii Obrony Narodowej oraz stronie Wigdiz, jak stwierdzili studenci, mag
znale¢ réwniez inne wane dla nich informacje (plany zg&j regulaminy, aktualrii).
Jedynym problemem dla studentow wyartykutowanynspatkaniu z Zespotem jest¢sto
zmieniapcy sk plan zagé. Z zatoenia nie ma on charakteru stalego (podawany jest na
pocztku semestru lub przed jego rozpecem)— terminy zak w kazdym tygodniu § inne.
Jednak z powodu wyjazdow i innych sytuacji, przeard prowadzcy nie mog by¢ obecni
podczas zagf, 3 one zmieniane zbyt pno, co dla wgkszaci dojezdzajacych studentow
stanowi day problem.

Programy przedmiotowe (sylabusy) spracowywane na podstawie Uchwaty Nr
501/2008 Prezydium Ratwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 3 lipca 2008w sprawie
kryterium oceny planow studiow i programéw naucaadiawierag podstawowe informacje
dotyczce tréci i efektow ksztatcenia dla kierunku logistykajazaenia i cele przedmiotu, a
przede wszystkim szczegétowo przedstawiongctrprogramowe z podzialem na wykiady,
¢wiczenia dz seminaria, rozpisane na zagadnienia oraz wykaratiiry obowdzkowej i
uzupetniagcej, a take forne i warunki zaliczenia przedmiotu. Sprawdzone syigbu
opracowano zgodnie z obaaujagcymi na kierunku standardami i z zustarannécia.
Zalecane pozycje literaturowey v wiekszaci wiasciwie dobrane pod dtem realizacji
zaktadanych celoéw, ale wedlug opinii studentow bz egzemplarzy w bibliotece
poszczegolnych pozycji literatury jest zdecydowardemata.

Studenci pozytywnie odrik si¢ do tré&ci zawartych w sylabusach dotycych
konkretnych przedmiotéw. Dydaktycyzuna pierwszych zagiach zapoznagjstudentéw z ich
trescig. Ich zdaniem w sposéb wystarcaaj ss w nich opisane: zakres materiatu nigadibego
do zaliczenia przedmiotu, forma prowadzeniacgapposob uzyskania zaliczenia, forma
egzaminu. Ich zdaniem opisane, zalecane matenakgkdyczne s przydatne.

Podstawowym czynnikiem motywggym studentow do agjania lepszych wynikow
s3 stypendia rektora za wyniki w nauce igmgliccia naukowe. Samagd Studencki AON
podejmuje réwnig dziatania promocyjne mgje na celu ubieganiagsd stypendia z innych,
pozauczelnianycttrédet np. Stypendia Miasta Stotecznego Warszawy Jama Pawta I,
program stypendialny im. Stanistawa Grabskiegomioyywowa studentéw do osgania jak
najlepszych wynikéw w nauce.

23



System opieki materialnej i socjalnej wizytowanedeerunku naley ocené
prawidiowo. Przyznawanieswiadczér pomocy materialnej odbywa ¢siw oparciu o
Regulamin Swiadczé Pomocy Materialnej dla Studentéw Cywilnych Akade®brony
Narodowe] ktérego postanowieniagszgodne z ustayv Prawo o szkolnictwie waszym.
Studenci posiadaj wiedz o warunkach, ktére nalg speinté by uzyské& odpowiednie
stypendium. Decyzje wydawane przez odpowiednie ls@mspetniagj warunki Kodeksu
Poskpowania Administracyjnegoraz 8 wydawane w odpowiednich terminach. Rowmnie
stypendia wyptacaneg sstudentom bez zkinej zwioki. Studenci zwrdcili jednak uwaga
obstug dziatapcej w Uczelni Sekcji Spraw Studenckich. Ich zdanipracownicy Sekcji
czesto nie wiedz, jak pomoc studentom przy ich problemach, adakzsto § zmuszeni
czek& na informacje kilka dni. Pracownicy ttumacgie duza liczbg spraw prowadzonych
przez Sekg i czasowymi problemami organizacyjnymi w zeku z tym, jednak stargjsic
na biezgco rozwihzywat problemy studentow.

Uczelnia podejmuje szereg dziatanagcych na celu wspieranie studentéw pod
wzgledem zawodowym, kulturowym i spotecznym. Te zadaaigto wykonywane gprzez
Uczelnian Rad: Samorzdu Studentow. Organ ten stara swickszy aktywnaé studentow,

a take db& o ich integrag.. Organizowane gs rozne przedswziecia o charakterze
rozrywkowym (imprezy w klubach studenckich). Samdravspiera réwnig organizacje
konferencji odbywajcych s¢ w Uczelni, a take na bieagco udziela studentom porad
zwigzanych z tokiem studiéw. Studenci gadowoleni z dziatalrgi Samorzdu, widz
podejmowane przez nich dziatania i korzysgtaj przedstawianych przez nich propozyciji.
Sami czionkowie Samogdu bardzo dobrze ocemajvspoiprae z Wiadzami Wydziatu i
Uczelni.

Wsparciem zawodowym studentdéw, zajmuje gtownie funkcjonujce w Uczelni
Biuro Karier. Na stronie internetowej Biura, studemog znale¢ na biegaco uzupetniane
informacje o organizowanych praktykach,zsieh, a take oferty pracy. Dodatkowo Biuro
zajmuje s¢  organizacgj roznych szkolé i spotkaé z przedsjbiorcami. Studenci
funkcjonowanie Biura Karier ocenigpozytywnie.

Najwiekszym problemem wskazywanym podczas spotkania edastudentow, jest
brak informaciji odnénie pisania prac dyplomowych (licencjat). Studemeiwiedz, jakie g
zasady egzaminu dyplomowego.¢&z dydaktykow wymaga od nich pisania pracy rocznej,
cze$¢ twierdzi, z obowhpzuje ich napisanie pracy oraz paaég do egzaminu. Studenci przez
diugi czas nie maguzysk& jednoznacznej odpowiedzi i nie wieglzv jaki sposéb magsie
przygotowywa. W czasie seminariow narzucargssudentom tematy prac, przez c@sio
nie mog zajmowd sSi¢ interesujca ich tematyly ,by rozszerza swop wiedz w tym
zakresie.

Studenci majc w swiadomdaci konkurengs na rynku pracy, postulyjmaozliwosé
wybierania ¢zyka obcego specjalistycznego. Ich zdaniem jestierixdny w przysziej pracy
zawodowej, a zapewnienie im takie] siwosci podniesie ich kwalifikacje, dgki czemu
stany sie rowniez bardziej konkurencyjnymi na rynku pracy.

Studenci w czasie spotkania postulowali rowniemazliwo$é wyrabiania
elektronicznych legitymacji studenckich. Takie rogxanie byloby dla nich dwo
wygodniejsze, i dotychczasowa tradycyjna legitymacja w formie papivej, poniewa
nowa jej forma mge pein¢ dodatkowo funkcje, np. biletu miesznego.

Dobrg strory jednostki, zdaniem studentovy sferowane przez gispecjalnéci. W
opinii studentow, gone realizowane na odpowiednim poziomie, zapewniaj rozwoj oraz
rozszerzanie zakresu wiedzy w oflomej dziedzinie. RoOwnie oferowane przedmioty
fakultatywne przez jednosikciesz sie uznaniem studentow i ich zdaniem skutecznie
pomagaj realizow& proces ksztalcenia na wysokim poziomie.
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Poziom zadowolenia studentdw z systemu opieki naeko dydaktycznej oraz
materialnej jest zricowany i zaleny od wyej opisanych mocnych i stabych stron
wizytowanej jednostki. Zdecydowanie natepoprawt system przeptywu informacji — by
studenci na bigco byli informowani o ranych zmianach (w planie zgj warunkow
egzaminu dyplomowego, doboru seminariow, promotor@dematéw prac dyplomowych).
Zdaniem studentow obstugely ich Dziekanat funkcjonuje prawidiowo, a sposob
rozstrzygania skarg i wnioskéw funkcjonuje prawidéo Gorzej oceniana jest w opinii
studentow Sekcja Spraw Studenckich, gdgh zdaniem rozstrzyganie sprawesto jest
op&niane.

Ocena konncowa 7 kryterium ogdlnego W _peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych
1) Zespot pozytywnie ocenia zasadny rekrutacji, sgélree wprowadzenie pewnego trybu
selekcyjnego na studia Il stopniZzadna grupa kandydatéw nie jest dyskryminowana w
procesie rekrutaciji.
2) Zasady oceny poszczegolnych etapow ksztatceniagatmvo okréla Regulamin studidw
AON, dostpny take dla studentow. Zasady i kryteria ocenianigoszejrzycie i precyzyjnie
ustalone, co wyklucza niejednoznagich interpretagj, chocia brakuje petnej standaryzaciji.
3) Uczelnia umaliwia wyrézniajacym sk studentom podejmowanie studidow na innych
kierunkach, take w innych uczelniach, poprzez indywidualrganizagj studiow (Uchwata
Rady Woydzialu Zargdzania i Dowodzenia nr 12/2011 z dn.25.01.2011 d&felawata nr
13/2011 ). Wspdtpraca gdzynarodowa w zakresie wymiany kadry i studentowz\gp
uzyskaniu zaktadanych efektéw ksztalcenia. Wskajestedalsze intensyfikowanie dziata
zmierzagcych do rozszerzenia skali i zakresu wspoOtpracyedmyinarodowej w celu
zwickszenia mobilnéci studentow krajowych oraz wyréwnania ista@jch dysproporciji
pomidzy liczlp o0s6b wyjedzajgcych na studia zagraniczne i przageajacych z
zagranicznych uczelni partnerskich.
4) System opieki dydaktycznej i naukowej w Uczelni adi prawidiowo. Wydziat
Zarzdzania i Dowodzenia AON wspiera studentow w praeé@silywidualizacji ksztatcenia
dzieki stosowaniu trybu podejmowania i realizacji indgualnej organizacji studidw oraz
wykorzystaniu platformy e-learningowej. ROwhiglobra organizacja zgj i zawart@¢
sylabusow przedmiotow prawidtiowo wspomaga studemtuvocesie uczeniagsi

Nalezy zwrdck uwag na przedstawianie studentom jasnych zasad orgaaimgah
seminariow oraz wymagajakie musz spetné przy pracy dyplomowe.

System opieki materialnej funkcjonuje w sposoéb pdéwy.

Studenci pozytywnie oceniggziatalng¢ Uczelni oraz Samogelu Studentow maga
na celu wspieranie ich rozwoju zawodowego, kultuggb oraz spotecznego.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia zorientowanego na osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia

1) Pod koniec ubiegtego roku w Wydziale zostat waioy wewrgtrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia — WSZJK — uwzglniajgcy dziatania na rzecz doskonalenia programow
nauczania na wizytowanym kierunku studiow (UchwR&dy Wydziatu nr 245/2011 z dnia
20 grudnia 2011 r. w sprawie wegirenego systemu zapewniania j&ioksztatcenia).

System wdreony w Wydziale jest @iy w formie procedury systemowej
monitorowania jakéci ksztatcenia, obejmaggej - w szczegoélnwi - opisy poszczegdllnych
dziatah sktadagcych sé na system zapewniania j&kooraz dokumenty zwrane z realizagj
poszczegdlnych dziatlaObejmuje on nagpujace elementy:

a) zasady rekrutacji i ksztalcenia studentow i dokitre;
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b) proces ksztalcenia i jego organiza@raz obstug administracyjn, w tym warunki
prowadzenia zgf dydaktycznych;

c) ocere i weryfikaci programow i efektow ksztatcenia;

d) mobilnacs¢ studentow, doktorantdw i pracownikow;

e) jakos¢ obstugi administracyjnej studentow i doktorantow;

f) informacje na temat uzyskiwanych kwalifikaciji;

g) system premiowania wyr@iajacych sé nauczycieli akademickich i pracownikow
obstugugcych proces dydaktyczny oraz studentow i doktoranto

Koordynacj prac zwizanych z jakéciag ksztalcenia w Wydziale zajmuje ¢si
Petnomocnik Dziekana ds. JakoKsztalcenia oraz wyznaczony Prodziekan, odpoxvatdy
za proces dydaktyczny oraz merytoryczny i metodyqaoziom prowadzonych na Wydziale
studiow. Do jego =zada nalezy, miedzy innymi: organizowanie przeesizi¢é
ukierunkowanych na podnoszenie urdiepsci metodycznych nauczycieli akademickich,
inspirowanie rozwoju kwalifikacji pedagogicznycmaukowych nauczycieli akademickich,
nadzorowanie pracy zespotéw programowych, opracayah lub nowelizujcych programy
ksztalcenia Wydzialu zgodnie z wytycznymi Dziekafek tez proponowanie studentom
obszaréw tematycznych prac dyplomowych sprecyzoalany(obszarow) przez
samodzielnych pracownikow naukowych Wydziatu i upgwonych przez RadWydziatu
do prowadzenie prac adiunktow.

Istotrg role we wdra@zonym systemie zapewniania jdko ksztatcenia odgrywa tak
Wydziatowy Zespot ds. Jako Ksztatcenia, w sktad ktorego yezono — oprocz nauczycieli
akademickich — tate studentow wizytowanego kierunku studiow. Zespatzajmuje si- w
szczegolnéci: przygotowaniem procedur poprawy j&kp inicjuje okresowe spotkania wtadz
Wydzialu ze studentami, a tak analizuje wyniki oceny jakoi ksztatcenia oraz przedstawia
Dziekanowi propozycje dziatamapcych na celu podnoszenie jakoksztatcenia.

Ostania okresowa ocena nauczycieli akademickiclizos#ana byta w minionym roku
a jej] wyniki zostaty przekazane spoteczrio akademickiej (dokumentacja zostata
przedstawiona podczas wizytacji). Ocena ta miagaitier kompleksowy, obejmowatazrne
rodzaje aktywngéci nauczycieli akademickich: dziatalito dydaktyczm, w przypadku
profesorow i doktorow habilitowanych tak efekty w ksztatceniu mtodszej kadry naukowej,
dziatalng¢ naukows oraz ré@ne formy aktywnéci organizacyjnej, prowadzonej zaréwno
w Uczelni, jak i poza ni — w srodowisku naukowym. Efekty tej oceny motywuglo
prowadzenia rinego rodzaju aktywrsgi, mapcych wpltyw na jaké procesu ksztatcenia
realizowanego przez nauczycieli akademickich Wydzia

Studenci przed zakeozeniem zajc w danym semestrze dokoauwceny nauczycieli
akademickich prowadzych te zajcia. Ocena ta ma fognanonimowej ankiety. Studenci
samodzielnie drukgj ankiety i przynosz je na ustalone zgia. W czasie tych zgj,
prowadacy je powoluje Komisj sparoéd studentdw, ktéra zbiera ankiety
i przekazuje do wkxiwej jednostki opracowagej wyniki, w ktérej studenci rowniebiorg
udziat. Wyniki przekazywanegslo Dziekana, ktéry podejmuje odpowiednie kroki guajna
celu wyeliminowanie negatywnych zjawisk. Przy opmaaniu wynikow, dug role
odgrywaj uwagi studentow (odpowiednie miejsce znajdugewsikwestionariuszu). Ankieta
skonstruowana jest w sposéb ydiavy — zapewnia anonimowé, pytania § jasne i daj
mozliwosé doktadnej oceny pracownika. Wiadze jednostki byekezye zwrotngé¢ ankiet
oraz zainteresowanie tym tematenbrdd studentéw, chc stworzy przy wspéipracy
z Samorgdem Studentéw ranking najlepszych i najciekawszyapé. Takie rozwjzanie
wydaje s¢ wiasciwie, ale wyniki takiego rankingu powinny &yostpne dla wszystkich
studentow. Wyniki ankietowaniag snastpnie uwzgtdniane w arkuszu sprawozdania z
dziatalngci naukowo-dydaktycznej nauczycieli akademickickladanych w ramach ich
okresowej oceny. Ponadto, z wynikami zapozr&g — sam zainteresowany, przaboy
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nauczyciela akademickiego prowadeago ankietowane zgjia oraz jego przekeni. Ankieta
zawiera ponad 20 pyiadotyczcych zarowno wyktadowcy, sposobu przekazywania myed
sposobu oceniania, jak i degti do literatury oraz wiasnej frekwencji na gagch. Na
drugiej stronie formularza ankiety pozostawiono jgtie do swobodnej wypowiedzi dla
ankietowanych studentéw. Ankietowaniem ailbjsa takze absolwenci — studenci wtide
konczacy studia, ktérzy ocenigjodbyte studia (w tym: programy ksztalcenia, metody
warunki ich realizacji, proces dyplomowania). Zazgprowadzenie ankietowania
odpowiadaj opiekunowie poszczegoélnych lat studiow powotywanziez Dziekana. Pewnym
problemem przy ankietowaniu — wedtug studentéw st j@, i studenci sami mugz
wydrukowa& kwestionariusz, przynéé go na odpowiednich zgjiach i uzupetd. Wielu
studentow o tym zapomina i nie przynosi go w wyzoeaym terminie przez co ogélna ocena
moze by niemiarodajna. Nakatoby usprawrd ten system poprzez dostarczanie studentom
ankiety w formie papierowe] przez odpowiedzigldomisjc lub stworzy elektroniczig
forme ankiety.

Kolejnym elementem wewirznego systemu zapewnienia ja&o ksztatcenia,
uzupetniagcym oceny jakéci zag¢ dydaktycznych, & hospitacje. Hospitacje
przeprowadzaj przetweni, z Zakladu #dz Instytutu, w stosunku do podwiadnych
nauczycieli akademickich. W zasadzie, hospitacjewpdzone & raz w miesicu ha
wybranych zajciach. Dokumentacja zostata przedstawiona dadavgpodczas wizytaciji.

Wyniki okresowej oceny nauczycieli akademickichspitacji zag¢ dydaktycznych
oraz ankietowania studentéw u#iwiajg systematyczne i kompleksowe przeprowadzanie
analiz oraz ocen aglanych efektéw ksztatcenia, w tym zgoécioprogramu nauczania i
metod jego realizacji ze standardami ksztatceniaz stanowj podstaw doskonalenia tych
programow i metod.

Innym elementem systemu zapewniania §ak&sztatcenia stosowanym w Uczelgi s
rézne formy wsparcia studentow. Skiaglagic na nie: dosfpne ze strony nauczycieli
akademickich konsultacje, zaja dodatkowe i wyréwnawcze, sprawowanie indywidegl
opieki naukowo-dydaktycznej oraz opieka promotorskstotnym aspektem wspotpracy
Wydziatu i studentow jest fakée kazdy nauczyciel akademicki posiada indywidualne konto
poczty elektronicznej, skonfigurowane jednakowoalym Wydziale, co sprawiage student
- znapc imi¢ i nazwisko wyktadowcy - ma przesta pytanie lub umowi sie na dodatkowe
konsultacje. Natey wskaza takze na faktze wielu nauczycieli akademickich to oficerowie,
ktorzy g dostpni dla studentéw praktycznie codziennie, o ile wiaki stuzbowe nie
wymuszag podejmowania innych zad&zob. p. 7 Raportu).

Wydziat posiada dobrze rozwity system informacyjny, skierowany do kandydatow
na studia, studentOow oraz otoczenia. Przekazupagromog whasnej witryny internetowe;j
komunikaty na temat oferty programowej Wydziatuntavencji, dni otwartych (ostatni
odbyt st 30 marca), studiow oraz innych wydaizagydziatowych. W Wydziale funkcjonuje
takze system internetowy pozwaday na efektywn komunikacg wewmntrz poszczegoélnych
jednostek organizacyjnych oraz z podmiotami zgvemymi zainteresowanymi ofert
dydaktyczm, wspotprag oraz podjciem zatrudnienia. Waymi elementami tego systemu
s3: Wirtualna Uczelnia oraz Wirtualny Dziekanat. Pdima na potrzeby studentéw
przygotowano tablice informacyjne, ogtoszeniowezardormatory.

Za tworzenie oferty dydaktycznej odpowiada Wydando Komisja do Spraw
Programéw Ksztalcenia powotana na mocy uchwaly Ratlydzialu Zarzdzania i
Dowodzenia nr 165a/2011 z dnia 27 wéiria 2011 r. w sprawie wyboru komisji do spraw
programéw ksztatcenia. Podstawowym zadaniem tejigonest przygotowanie oferty
programowej i dydaktycznej. Oferta ta jest prezemtta w formie elektronicznego
informatora zawiergrego zestawy przedmiotow dlaziego stopnia i kierunku studiow
wraz z ogolnymi zasadami korzystania przez studerzdej oferty. Istotnym elementem
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dziatania Komisji jest tate opiniowanie projektow nowych specjadob i programéw
studiow oraz ocena dotychczasowych rezah.

Tworzenie i przegldy planow studiéw oraz programéw nauczania, odpomice do
swoich kompetencji, g przedmiotem prac: wyznaczonego Prodziekana, Dgrékt
Instytutow odpowiedzialnych za poszczegoélne kierustkidiow, jak te koordynatorow
programow - powotywanych przez Dziekana.

Wyniki analiz w zakresie dotychczas realizowanyclrogpamoéw studiow
prezentowanegsw formie sprawozdania na posiedzeniu Rady Wydzpatlutym lub marcu
kazdego roku) przez przewodniggego Komisji Programowej oraz Prodziekana. Komisja
w toku swoich prac bardzo ¢to zwraca sirowniez do specjalistow, z imych obszardw i
dziedzin, o wyraenie opinii dotycacej realizacji przedmiotow. Istadnrole w ocenie
programow spetnigj studenci, ktérzy uczestnigzakze w opracowaniu zmian do planow
studiéw i programOw nauczania.

W procesie okrdania efektow ksztatcenia Wydziat uwzdhia uwarunkowania
prawne dla wiéciwego kierunku studiéw (wymagania i zaleceniapvpmdzi uzgodnienia
wewretrzne z podmiotami akademickimi (np.: Studiurzykow Obcych, Studium WF,
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennychkalizuje take uzgodnienia
srodowiskowe, szczegolnie resortowe. Nie bez znaazdla procesu okétania efektow
ksztatcenia pozostagasoby i maliwosci realizacji procesu ksztatcenia w obiektach Ueizel
Nalezy takze wskazé na fakt,ze Wydziat korzysta z przyktadéw dobrych praktyk. tyvh
obszarzescisle wspotdziata (na podstawie umowy) z innymi wydkriai zarzdzania i nie
tylko. Ponadto, Wydziat korzysta z opinii interasazy podczas cyklicznych konferenciji i
seminariow.

Reasumujc, Wydziat rozwija wewegtrzny system zapewnienia jadad ksztalcenia,
zorientowany na osgniecie wysokiej kultury jakéci ksztatcenia na ocenianym kierunku —
logistyka. Wydziat wypracowat przejrzysstruktue zarzdzania kierunkiem studiéw oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efeltértatcenia, ktorej wyniki stanoavi
podstaw przeghdu i rekonstrukcji programOw nauczania oraz metotl realizacji,
zorientowanej na doskonalenie jakob efektow kdicowych ksztatcenia. W procesie
zapewniania jakii ksztalcenia oraz budowy kultury jadad uczestnicz nauczyciele
akademiccy i pracownicy Wydziatu, studenci, absolev@raz inni interesariusze zegtreni.

2). Na Wydziale funkcjonuje Komisja do spraw Progranmi$setatcenia, ktéra kalego roku
przedstawia opinie, uwagi i postulaty dotyoz programow ksztatcenia. Ponadto, Komisja ta
opiniuje nowe rozwizania organizacyjne i merytoryczne wprowadzane alejkych edycji
programéw studidbw. W ocenie programowej uczesinigkze studenci oraz wyznaczony
Prodziekan (odpowiedzialny za dydakéyk dyrektorzy instytutow odpowiedzialnych za
poszczegolne kierunki studiéw i koordynatorzy pesgéw - powotywani przez Dziekana.
Istotrg role w przygotowaniu kolejnych edycji programoéw odgrywede opisany wyej
proces ankietowania studentéw. Opinie uzyskaneekogd prowadzonych bafia pomocne
w procesie wprowadzania zmian. Nglew tym miejscu podkidi¢ duze zaangzowanie
studentow w tej procedurze WSZJK, poniew@ oni samodzielnie drukajankiety i
przynosz je na ustalone zgia, a po ich zebraniu przez komisg przekazywane do
wiasciwej jednostki opracowsgej wyniki, w ktérej studenci rowrniebiorg udziat.

Natomiast w procesie oldlania efektow ksztalcenia uczestnjczpodmioty
zaangaowane w systemie bezpieéstwa i obronnéci paistwa: Ministerstwo Obrony
Narodowej, dowoddztwa rodzajow sit zbrojnych orazwddcy jednostek wojskowych.
Ponadto w odniesieniu do studentéw cywilnych nadtssylwetki absolwenta majwptyw
firmy i organizacje wspotuczestngze w procesie zapewnienia bezpiecstea pastwa, np.
firmy przemystu obronnego oraz inne podmioty gospoze.
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Zespot pozytywnie ocenia zaargavanie interesariuszy wewtnznych i zewgtrznych
w procesach magych bezpéredni i pagredni wptyw na jaké¢ ksztatcenia. Nabey do tego
dod&, ze studenci korzystajze swoich praw uczestnigz w posiedzeniach organow
kolegialnych Uczelni i Wydziatu, gdzie spetniangtevymog ustawowy o min. 20% udziale
przedstawicieli studentéw oraz doktorantéw, az¢éaky zapraszani rOwniena posiedzenia
innych komisji zajmujcych s¢ opracowywaniem planéw ksztatcenia, efektow ksetait,
oraz funkcjonowaniem WSZJK. W czasie spotkania estad poinformowali,ze chcieliby
mie¢ wickszg wiedz w tym zakresie, aby moc odpowiednio wphdnea prawidtowéé tego
systemu. Tazadanie najwaniejszych interesariuszy wewtnznych jest dowodem na tae
studenci g zainteresowani jakgiag ksztatcenia, ale chcaktywnie dziatld na rzecz jej
wzrostu.

Kierunek studiow logistyka nie byt oceniany przealdRy (wczeniej Pastwowg)
Komisje Akredytacyjy, nie byt talke oceniany, ani akredytowany przez instytucje
zagraniczne.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia (odrebnie dla kazdego
poziomu kompetencji).

zaktadane program | kadra | infrastruktura dziatalnos¢ dziatalnosé organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa | ksztalcenia
ksztatcenia studiow biblioteka
wiedza + + + + +/- +
umiegtnoes + + + + + +
Cl
kompetencj + +/- + +/- + +
e spoteczne

+ - pozwala na petne osiaggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czesciowe osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego znaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) System wdraony na Wydziale jest ey w formie procedury systemowe] monitorowania
jakosci  ksztatcenia, obejmggej - w szczeglln@i - opisy poszczegollnych dziata
sktadajcych s¢ na system zapewniania j@ko oraz dokumenty zwrane z realizagj
poszczegolnych dziadia Negatywne zjawiska zauwa@ne w procesie dyplomowania (opisane
w czesci 2. Raportu) pokazyj ze w tym obszarze WSZJK nie dziata, jak powinien.

2) Udziat przedstawicieli interesariuszy westniznych oraz zewgirznych w procesie
zapewnienia jakai ksztatcenia Zespot Ocemday uznaje jako odpowiedni. Nale jednak
zwrécié uwag na rozszerzenie polityki informacyjnej w omawianyrakresie, czego
domagaj sie studenci.

9. Podsumowanie
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Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

koncepcja rozwoju

kierunku X

cele i efekty
ksztatcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiow X

zasoby kadrowe X

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie bada
naukowych

system wsparcia
studentoéw w X
procesie uczenia gi

wewnetrzny system

zapewnienia jakdaci A

Ocena mozliwosci uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia i rozwoju ocenianego kierunku
w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, a takze wskazanie
obszaréw nie budzgcych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajgcych podjecia okreslonych
dziatan (uzasadnienie powinno odnosi¢ sie do konstatacji zawartych w raporcie, zawierac
zalecenia).

Poza elementami przyjetej przez Wydziat sylwetki absolwenta, ktére zostaty opisane
w czesci 3, pozostate efekty ksztatcenia moga by¢ osiggniete przez absolwenta kierunku
logistyka prowadzonego przez Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia AON w Warszawie.
Zespot podkresla, ze moizliwa do osiggniecia sylwetka jest zgodna ze standardami
ksztatcenia. Te moiliwos¢ zapewniajg program ksztatcenia, kadra, infrastruktura,
aktywnos$¢ naukowa nauczycieli akademickich, wspieranie studentow, a takze dziatajacy
na Wydziale wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zespdt pozytywnie
ocenia udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w réinych procedurach
zwigzanych z ksztatceniem na kierunku logistyka.

Zespot zauwaiyt pewne zjawiska niepozadane, takie jak staba polityka informacyjna
Wydziatu na temat WSZJK (studenci chcieliby mie¢ wiecej wiedzy na ten temat, by bardziej
sie zaangazowac w dziatanie tego systemu), niewystarczajace dziatanie WSZJK dotyczace
procedury dyplomowania (tematyka czesci prac dyplomowych nie miata zwigzku z
oceniany kierunkiem studidw, a cze$¢ recenzji byta powierzchowna). Cze$¢ budynkow
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dydaktycznych AON-u wymaga remontu, baza dydaktyczna powinna by¢ dostosowana do
potrzeb oséb niepetnosprawnych (na Uczelni ksztatcg sie tez cywilni studenci). Wydziat
powinien podja¢ kroki celem wiekszego zaktywizowania studentéw w sferze badawczej,
jak rowniez w zwiekszeniu ich mobilnosci.

Zespot pozytywnie ocenia stan zaawansowania prac prowadzonych na Wydziale nad
dostosowaniem sie do KRK i nie widzi zagrozen niezakonczenia tych prac przed 1 X 2012 r.

Reasumujac, Zespot stwierdza, ze z duzym prawdopodobieiistwem mozliwy jest
dalszy rozwdéj ocenianego kierunku studidow.

Zesp6t pragnie goraco podziekowaé za bardzo dobre warunki pracy w czasie
wizytacji, ktore zapewnili Zespotowi wtadze Wydziatu.

* * *

J.M. Rektor AON w pimie nr 2148 z dnia 12 lipca 2012 roku ustosunkaiatio
Raportu i zawartych w nim uwag.

Uwagi krytyczne w cgsci Spojnai¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu
zakladanych celéw i efektébw ksztalcenia dla ocerdgo kierunku oraz system
potwierdzagcy ich osigganie dotyczyly gtdbwnie braku praktyki studenckiej w gramie
studiow niestacjonarnychP(aktyka studencka (realizowana tylko w ramach istud
stacjonarnych) trwa nie krocej ni4 tygodnie i obejmuje przedsiziccia okr&lone w
programie praktyk, indywidualnie opracowane dladego studentaRaport Samooceny, s.
8) oraz braku zgoddoi znacznej cgci prac dyplomowych z kierunkiem studiow. Wsipiie
Uczelnia wyja&nia, ze praktyki § réwniez uwzgkdniane na studiach niestacjonarnych, ale
studenci g z niej zwalniani, poniewapracuj zawodowo i tam nabywajzaktadane efekty
dotyczce praktyk, co jest zgodne z rozwaniem przytym na Uczelni. J# chodzi o
niezgodné¢ tematyki prac dyplomowych z kierunkiem studiowMJ.Rektor w petni si
zgadza z Zespotem Ocenjgym i zapowiada polenie wekszego nacisku na proces
dyplomowania, szczegolnie na etapach wyboru proraptopieki promotorskiej w czasie
ustalania tematu pracy dyplomowej oraz jego zatlzi@nia. To powinno poprawizgodndé
tematyki prac dyplomowych z kierunkiem studiow. I&fpowinien by widoczny za 2 do 3
lat. Po tych wyjénieniach Zesp6t Ocenigly zmienia ocegidrugiego kryterium ogoélnegoz
ocenyznaczco haw petni.

Jeli chodzi o Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wegtnznego systemu
zapewnienia jakeci ksztalcenia zorientowanego na ggniecie wysokiej kultury jakéci
ksztatceniaJ.M. Rektor poinformowatze 20 czerwca 2012 roku (2 migse po wizytacji)
Senat AON pod} Uchwak nr 69/2012 w sprawie utworzenia westnznego systemu
zapewnienia jaki ksztatcenia obejmagego system na Wydziale. W ten sposéb powstat,
jak pisze J.M. Rektor, uczelniany system zapewaniggkaci ksztatcenia. Ponadto wspiie
poinformowano,ze Wydziat Zarzdzania i Dowodzenia AON rozwih system jakéci
opracowugc ksiege jakaosci, ktéra zawiera obowrujgce procedury i standardy zapewnc
wysoky jakos¢ ksztatcenia, w tym jakdé prac dyplomowych. Zespét Ocenjey uwaa
podgte kroki za stuszne, ale umarownie, ze w peini dadz one znéd w postaci wzrostu
jakosci ksztalcenia za 2 do trzech lat. Bjorpowy:sze pod uwag Zespot ustala ocen
0smego kryterium ogélnego nav peni.
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Tabelanr3

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrdzniajaco

w petni

Znaczco

Cze$Ciowo

niedostatecznie

cele i efekty
ksztatcenia
oraz system
ich
weryfikacji

wewnetrzny
system
zapewnienia
jakosci
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