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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania Uczelni Lazarskiego w Warszawie na
kierunku ekonomia odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja
tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz drugi. Pierwsza ocena jako$ci ksztalcenia na tym
kierunku studiow odbyla si¢ w roku 2006 i zakonczyla wydaniem oceny pozytywnej
(Uchwata Nr 52/2007 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 lutego 2007
roku).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i
rozmoéw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke

1.1).

Uczelnia rozpoczeta dziatalno$¢ od prowadzenia ksztalcenia na kierunku ekonomia na
mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 czerwca 1993 r. nadajacej uprawnienia
do prowadzenia ksztalcenia na poziomie wyzszych studiow zawodowych. Decyzja Ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego z dnia 3 lipca 1996 r. Uczelnia otrzymata
uprawnienia do prowadzenia studiow drugiego stopnia na ocenianym kierunku studiow.

Misja 1 strategia Uczelni zostata zatwierdzona Uchwala Senatu z dnia 29 listopada
2012 r. w sprawie Strategii i Misji Uczelni Lazarskiego. W czasie wizytacji przedstawiono
protokoty z posiedzen Senatu wraz z listg obecnosci w powyzszych sprawach.



Uczelnia Lazarskiego w Warszawie w ramach Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
ksztalci na kierunku ekonomia na studiach I i II stopnia w formie studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych o profilu ogélnoakademickim. Ponadto, na tym Wydziale prowadzone jest
ksztalcenie na kierunkach: finanse i rachunkowos$¢ (I stopien), zarzadzanie (I stopien) oraz
stosunki miedzynarodowe (I i II stopien).

Misja oraz strategia sformutowana jest na poziomie Uczelni oraz Wydziatu.
Zaktualizowana wersja strategii wprowadzona jest uchwatg nr 7 Rady Wydzialu z dnia 27
pazdziernika 2011 r. w sprawie uzupetnienia ,,Strategii Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania” o
zmiany wynikajace z nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Z kolei Rada Wydzialu w dniu
21.10.2010 r. pozytywnie zaopiniowala strategic Wydzialu na lata 2011 - 2014. Zapisy
strategii Uczelni klada nacisk na praktyczny wymiar ksztalcenia, jego miedzynarodowy
charakter oraz etos pracy. Cele sformulowane w strategii Wydzialu odpowiadajg celom
strategii Uczelni, s3 z nimi spdjne i zawieraja prawidtowa hierarchi¢ ich szczegdtowosci.
Koncepcja ksztatcenia przyjeta przez Wydzial zawiera zarowno elementy praktyczne (m.in.
stosunkowo duzy udziat zaje¢ o charakterze praktycznym w programie ksztalcenia, dobrze
rozwinigty system praktyk studenckich), jak rowniez umigdzynarodowienia studiow (czego
potwierdzeniem jest znaczna liczba studentow oraz pracownikow naukowo-dydaktycznych
wyjezdzajacych 1 przyjezdzajacych w ramach wymiany w programie Erasmus i Leonardo da
Vinci).

Mozna zatem uznac, ze przyjete zatozenia koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia
sg zgodne zardwno z celami szczegdétowymi i1 ogdlnymi sformutowanymi w strategii
Wydziatu, a te z kolei sa spdjne z zapisami misji Uczelni.

W r.a. 2012/2013 studenci na kierunku ekonomia studiujg na poziomie studiow I
stopnia na czterech specjalnos$ciach: ,,Ekonomia menedzerska”, ,Innowacje i
przedsiebiorczos¢”, ,,E-biznes” oraz ,,Handel mig¢dzynarodowy” (tylko na trzecim roku
studiow niestacjonarnych). Natomiast na studiach II stopnia studenci studiujg na pigciu
specjalnosciach: ,,Biznes na rynkach wschodnich”, ,,Zarzadzanie projektami”, ,,Ekonomia
finansowa”, ,,Zarzadzanie projektami”, ,,Praktyka zarzadzania ludZzmi”. Ponadto, Wydzial
prowadzi potok anglojezyczny dla studentow, zardwno na studiach I, jak rowniez II stopnia.

Na podstawie nazw specjalnosci i ich merytorycznych tresci mozna uznaé, ze oferta
Wydzialu jest réznorodna poniewaz obejmuje nie tylko zrdznicowane tematycznie
specjalnosci, ale rdwniez obejmuje oba poziomy studidw, studia w jezyku angielskim, a
ponadto, Uczelnia prowadzi ksztalcenia na innych kierunkach (lacznie 5 kierunkéow na
studiach licencjackich, 3 kierunki na studiach magisterskich oraz jednolite studia magisterskie
na kierunku ,,prawo”).

Wydziat ksztattuje ofert¢ w sposdb elastyczny. Mozna zauwazy¢, ze specjalnosci
zmieniaty si¢ w ostatnich latach w porownaniu z biezagcg oferta ksztatcenia oraz ofertg na r.a.
2013/2014. Wydzial utrzymuje réwniez kontakty z potencjalnymi pracodawcami, co pozwala
na biezagco zbiera¢ informacje od pracodawcow 1 ewentualnie modyfikowaé ofertg
ksztatcenia. Oferte ksztalcenia mozna okresli¢ jako standardowa, z punktu widzenia jej
innowacyjnosci.

Raport Samooceny nie przedstawia jakichkolwiek informacji o prowadzonym
nauczaniu na S$ciezce angielskojezycznej, a uczelnia prowadzi studia w toku
angielskojezycznym na studiach stacjonarnych I i II stopnia, co deklaruje w systemie
informacyjnym o szkolnictwie wyzszym POLON. Ponadto zidentyfikowano brak takiej
deklaracji w systemie POLON dla studiéw niestacjonarnych, pomimo ich prowadzenia przez
Wydziat. Wedlug informacji, jakie udostgpnita Uczelnia w trakcie wizytacji, liczba
obcokrajowcow studiujgcych na kierunku ,,ekonomia” na potoku anglojezycznym wynosi
239, z czego na I stopniu 170 studentdow, a na drugim stopniu 69. W lacznej liczbie studentow



obcokrajowcow dominujacg grupa sa Ukraincy( 48%), a 32 % stanowig Bialorusini. W
Raporcie Samooceny brak jest informacji o toku angielskojezycznym.

Brak informacji o tej formie zaje¢ spowodowat, ze Zespot wizytujacy nie ocenit tego
toku ksztalcenia.

1.2).

Plany studiow 1 programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Senatu, w ktdérych
uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiow i1 programach ksztatcenia
wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie planéw i programéw do
obowigzujacych standardow ksztalcenia, utworzenie nowych specjalnosci), a takze
doskonalenia procesu ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb wewnetrznych odbywaja si¢
zgodnie z przyjeta w Uczelni procedurs, tj. przez Senat.

W opracowaniu i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia biorg
udziat interesariusze wewngtrzni, poczawszy od Witadz Uczelni, Wydziatu i kierownikow
Katedr zwigzanych z kierunkiem ekonomia, po przedstawicieli poszczegdlnych grup
pracowniczych 1 studentéw w Radzie Wydzialu oraz Senacie. Ponadto na Wydziale
funkcjonuje Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatlcenia. Udzial interesariuszy
wewnetrznych w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia wynika z formalnych zapisow i
procedur. Udzial interesariuszy wewnetrznych w ustalaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku
ekonomia jest w znacznej mierze sformalizowany (uchwaty dotyczace procesu ksztatcenia,
protokoty z posiedzen Rady Wydziaty, itp.). Jako przyklad bezposredniego udzialu
interesariuszy w opracowanie programu ksztalcenia mozna poda¢ wnioski z panelu
dyskusyjnego z udzialem studentéw i przedstawicieli pracodawcow.

Uczelnia posiada szereg relacji z interesariuszami zewngtrznymi. Jako istotna
inicjatywe w tym zakresie mozna zaliczy¢ powotane Rady Eksperckiej przy katedrach
zwigzanych z kierunkiem ekonomia (tj. Katedry Ekonomii oraz Katedry Metod Ilosciowych
w Naukach Ekonomicznych). W sklad Rad wchodza m.in. przedstawiciele biznesu,
organizacji pracodawcow, instytucji panstwowych. Wielu z nich to osoby znane w polskim 1
mi¢dzynarodowym S$rodowisku biznesowym. Dzialania podejmowane z interesariuszami
zewngtrznymi, a szczegolnie ich udziat w tworzeniu koncepcji ksztatcenia i ustalaniu efektow
ksztalcenia nie sg ujete w stosowne procedury 1 w wiekszym stopniu niz dotychczas
wymagaja udokumentowania. Stosowane przez Uczelnie praktyki w zakresie wspotpracy z
interesariuszami pozwalajg stwierdzi¢, ze biorg oni udziat w opracowaniu koncepcji i
programu ksztatlcenia. W przypadku interesariuszy zewnetrznych Uczelnia, powinna w
wigkszym stopniu niz dotychczas angazowac¢ ich w proces ksztalcenia, w szczegdlnosci w
opracowanie koncepcji 1 efektow ksztalcenia, dokumentowa¢ podejmowane dzialania,
tworzac rozwigzania systemowe w tym zakresie.

W zakresie wspotpracy z samorzadem studenckim przy opracowywaniu programu i
efektow ksztatcenia, zgodnie z informacja przedstawiong przez jego przedstawicieli,
kazdorazowo programy przedktadane sg przez Uczelni¢ do zaopiniowania. Podczas wizytacji
nie mozna byto zweryfikowa¢ dokumentacji zwigzanej z realizacjag wspomnianego obowigzku
wynikajacego z tresci art. 68 ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: w pelni

1.1) Przyjete przez Wydzial zalozenia koncepcji ksztalcenia na kierunku ekonomia sa
zgodne zarowno z celami szczegéolowymi i ogolnymi sformulowanymi w strategii
Wydzialu, a te z kolei sa spojne z zapisami misji Uczelni. Wydzial oferuje szeroki zakres
mozliwosci studiowania na Kkierunku ekonomia, poprzez elastyczny dobér specjalnosci



oraz mozliwo$¢ kontynuowania ksztalcenia na II stopniu na kierunku ekonomia. Brak
informacji o toku angielskojezycznym.

1.2) W opracowaniu Kkoncepcji ksztalcenia na ocenianym Kierunku biora udzial
interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Stosowane praktyki w zakresie wspolpracy z
interesariuszami pozwalaja na ich zaangazowanie w proces ksztalcenia. W przypadku
interesariuszy, szczegolnie zewnetrznych Uczelnia, powinna w wiekszym stopniu niz
dotychczas dokumentowac ich aktywno$¢é w pracy na rzecz kierunku ekonomia.

Kryterium 2. Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1).

Zgodnie z warunkiem okreslonym w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, efekty ksztalcenia zostaty okreslone uchwatg Senatu Uczelni
Lazarskiego w Warszawie z dnia 4 czerwca 2012 r. o efektach ksztalcenia na kierunkach,
stopniach 1 profilach studidow prowadzonych w Uczelni Lazarskiego.

Dla studiow I stopnia sformutowane sg 32 efekty kierunkowe z zachowaniem ich
struktury (wiedza - 13, umiej¢tnosci - 11 oraz kompetencje spoteczne - 8). Dla studiow 11
stopnia sformutowano 27 efekty (wiedza 8, umiejetnosci 13 oraz kompetencje spoleczne 6).
Zaktadane efekty ksztalcenia sg takie same dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Wydzial wyodrebnit kierunek ekonomia z obszaru nauk spolecznych oraz wskazat
dziedzing nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, do ktorej odnoszg si¢ kierunkowe
efekty ksztalcenia. Przyporzadkowanie to jest okres§lone w uchwale Rady Wydzialu z 11
czerwca 2012 r. zatwierdzajacej program ksztalcenia. Kierunek zostat wlasciwie
wyodrebniony z obszaru nauk spotecznych.

Program ksztalcenia dla studentéow 2 i 3 roku prowadzony jest w oparciu o standardy
ksztalcenia, ktére obowigzywaty w chwili rozpoczecia danego toku studiow. Cele 1 efekty
ksztalcenia dla tych programoéw zostaly sformulowane w opisie sylwetki absolwenta
poszczegbdlnych specjalnosci, znajdujacej si¢ w ofercie ksztatcenia.

W  ofercie ksztalcenia znajduja si¢ dwie specjalnosci, ktore merytorycznie
odpowiadajg zagadnieniom dyscypliny zarzadzanie, tj. "Zarzadzanie projektami" oraz
"Praktyka zarzadzania ludZmi w organizacji". Specjalno$ci te powinny w wigkszym zakresie
odpowiada¢ kanonowi ekonomii, tym bardziej, ze Wydzial nie wskazal dyscypliny
zarzadzanie, jako tej, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztalcenia.

Dla programéw ksztalcenia rozpoczynajacych si¢ od r.a. 2012/2013 Wydziat
sformutowat efekty ksztatcenia z zachowaniem ich hierarchii. Dla kierunku sformutowane sg
efekty kierunkowe, na ktore skladaja si¢ efekty modulowe, a nastgpnie efekty dla
poszczegbdlnych przedmiotow. Okreslenie hierarchii efektow: obszar, kierunek, modut i
przedmiot odpowiada zalozeniom KRK.

Kierunkowe efekty ksztalcenia sg odniesione do efektow obszarowych 1 sg
sformutowane w taki sposob, ze stanowig ich uszczeg6towienie. Liczba 1 struktura efektow
kierunkowych jest wlasciwa.

Wydziat sformutowat efekty dla poszczegodlnych modutow (10 modutéw na studiach I
stopnia oraz 6 na studiach II stopnia, w tym modut specjalno$ciowy). W programie studiow
znajduje si¢ tabela odniesien efektow modutowych do kierunkowych. Wedtug informacji w



tabeli zalezno$ci miedzy efektami modulowymi i kierunkowymi sg dobrze zdefiniowane — w
tym zakresie istnieje spojnos¢ — z tabeli wynika, Ze po zrealizowaniu programu
poszczego6lnych modutdw student osiggnie kierunkowe efekty ksztalcenia. Natomiast w opisie
samych modutéw na ogot brak jest okreslenia do jakiego efektu kierunkowego odnosi si¢
konkretny efekt modutowy (np. sylabusy modutu specjalnosciowego dla studiéw I stopnia).

Cele oraz szczegdlowe efekty ksztalcenia okreslone sg w karcie opisu przedmiotu
(sylabus). Dla kazdego przedmiotu liczba sformutowanych efektow jest bardzo zréznicowana
1 wynosi od kilku do kilkunastu, na ogot z uwzglednieniem ich struktury. Dla czg¢$ci opisow
przedmiotow efekty przedmiotowe nie s3 odniesione do efektow modutowych. Brak
odniesienia efektéw przedmiotowych do modutowych dotyczy m.in. sylabusow dla:
przedmiotow w ramach specjalnosci, praktyk, przedmiotow do wyboru, jezyka obcego. Na
ogot odniesienie efektéw wystepuje w grupie przedmiotéw podstawowych i1 kierunkowych,
ale tez nie w kazdym przypadku (brak jest takiego odniesienia np. w sylabusie ,,Rynki
kapitatowe™). Przyjety sposob formutowania efektéw ksztatcenia powinien zawierac
odniesienie efektow przedmiotowych do efektow modutowych.

Przy okreslaniu efektow ksztalcenia powinno by¢ zachowane ich wzajemne
powigzanie i hierarchia. Efekty kierunkowe powinny by¢ zrealizowane poprzez efekty
modulowe (i to jest przedstawione w matrycy efektow ksztatcenia — zatacznik nr 7 do Raportu
Samooceny), ale rowniez efekty modutowe zostang osiggnicte w przypadku realizacji efektow
przedmiotowych (w tym przypadku brak jest analogicznej tabeli odniesien efektow
przedmiotowych do modutowych). Powoduje to, ze Wydziat nie moze jednoznacznie okresli¢
czy kazdy efekt kierunkowy zostanie osiggniety po zrealizowaniu wszystkich przedmiotéw i
modutow.

Dla praktyki jako modutu ksztalcenia jest sporzadzony sylabus, ze wskazaniem
szczegotowych efektow ksztatcenia. Efekty te sa sformulowane w sposob ogélny, ale
prawidtowy. Powinny by¢ one rdwniez odniesione do efektow kierunkowych.

W kartach opisu modutéw dla przedmiotow nalezacych do tresci ksztalcenia
podstawowego 1 kierunkowego, zostaly wykorzystane sformulowane w standardzie efekty
ksztatcenia — umiejetnosci 1 kompetencje (Zatacznik 116 do rozporzadzenia MNiSW z dnia
12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow oraz
poziomow ksztatcenia, a takze trybu tworzenia 1 warunkéw, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki). Powyzsza ocena dotyczy zar6wno
studiéw I jak 1 II stopnia.

Opis kierunkowych efektow ksztatcenia, opracowanych wedtug nowych zasad stanowi
zalacznik do uchwaty Senatu, ktéra jest dostgpna dla studentow 1 pracownikow Uczelni. Opis
efektow ksztatcenia dla kierunku ekonomia znajduje si¢ na stronach internetowych Uczelni, w
osobnym dokumencie oraz w opisie pt. ,,Wewnetrzny system jakosci ksztalcenia.
Charakterystyka rozszerzona”, w ktorym ponadto zawartych jest szereg informacji o Uczelni,
m.in.: o sposobach weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Studenci sg $wiadomi wymagan rynku pracy 1 w ich opinii opracowany program
ksztalcenia o profilu ogolnoakademickim oraz przypisane mu zakladane efekty ksztatcenia,
pozwolg je spetni¢. Duza cze$¢ studentow podejmuje prace zawodowa zwigzang tematycznie
z ocenianym kierunkiem i nie zglasza zastrzezen w odniesieniu do przedstawianych tresci
programowych.

Opublikowane na stronie internetowej efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku
uwzgledniaja wszystkie obszary efektow ksztalcenia, tj. w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci potwierdzili, ze
przedstawione w sylabusach tresci programowe uwzgledniajagce opis zakladanych efektow



ksztalcenia sg w rzeczywistym stopniu realizowane na zajeciach dydaktycznych. W ich
przekonaniu, zakladane efekty ksztalcenia w odpowiedni sposdéb odnoszg si¢ do tresci
ksztalcenia i s3 mozliwe do osiggnigcia, rowniez w zakresie praktyk zawodowych.

Dostepnos$¢ opisu zaktadanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Podczas spotkania studenci podkreslili, ze zakladane efekty ksztalcenia sg im
kazdorazowo przedstawiane podczas pierwszych zaje¢ w semestrze. Kolejno, sylabusy sa
udostepnione studentom w formie elektronicznej poprzez platforme internetowg. Dodatkowo,
na stronie internetowej Uczelni opublikowane sg zbiorcze zaktadane efekty ksztalcenia dla
ocenianego kierunku. Dostep do platformy zawierajgcej sylabusy jest mozliwy rowniez dla
kandydatéw na studia, po uzyskaniu odpowiedniego hasta.

2.2).

Efekty kierunkowe, zarowno dla studiow I jak i II stopnia sformutowane sg w sposob
ogoblny, ale zrozumiaty i komunikatywny. Zwigzane s3 one merytorycznie z odpowiadajacymi
im efektami obszarowymi z obszaru nauk spotecznych. Efekty kierunkowe, zaréwno dla I jak
i II stopnia, s3 odpowiednio sformulowane pod wzgledem stopnia szczegdlowosci, nie budza
watpliwosci jezykowych 1 merytorycznych. Sformulowane efekty kierunkowe sa zgodne z
okreslonym opisem efektow ksztatcenia dla profilu ogdlnoakademickiego w obszarze
ksztatcenia w zakresie nauk spolecznych (Zalacznik nr 2 Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego).

Nazwa ocenianego kierunku studiéow jest adekwatna do okreslonych przez Senat
efektow ksztatcenia. Wydziat okres$lit réwniez efekty dla poszczegdlnych modutéw, w tym
modutéw  odpowiadajagcych  grupie przedmiotow  specjalno$ciowych. Efekty dla
poszczegdlnych modutdéw sa na ogdét okreslone w sposdb prawidtowy, ale ich stopien
szczegotowosci, a co za tym idzie, ich liczba, jest bardzo duza (np. dla modutu podstawowego
na studiach I stopnia zdefiniowane sa 62 efekty ksztalcenia, 33 efekty dla modutu
specjalnosci ,,E-biznes”). Tak duza liczba efektow dla niektéorych moduldéw, komplikuje
znaczaco okreslenie ich wzajemnych relacji, szczegdlnie ze Wydziat zdefiniowat dodatkowo
osobny poziom efektow dla modutow.

W niektorych przypadkach (sylabus modutu specjalnosci ,,Ekonomia menedzerska™)
nie ma uwzglednionej struktury efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne).
Ponadto w brzemieniu efektéw modutowych nalezatoby ujednolici¢ ich form¢ gramatyczng
(np. dla jednej specjalnosci niektore z efektow sa sformutowane w formie pytan, z kolei dla
innej w czasie przesztym). Niektore z efektow modutowych sa sformutowane w taki sposob,
ze trudno bedzie je weryfikowac (np. ,,Orientacja na cel”). Ponadto niektore z efektow
modutowych s3 nieprecyzyjnie zakwalifikowane (np. ,znalez¢ w internecie, pobraé i
przetworzy¢ (surowe) miedzynarodowe dane dobrej jakosci dotyczace podstawowych
wielkosci makroekonomicznych” zostaty zakwalifikowane jako kompetencja spoteczna).
Efekty przedmiotowe sformutowane sg na ogét w sposob wilasciwy.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, studenci wyrazili opinig, Ze
przedstawione w sylabusach efekty ksztalcenia sg powszechnie zrozumiate 1 przejrzyste, a
szczegbtowy wykaz 1 harmonogram tresci programowych pozwala na opracowanie
klarownego systemu weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

2.3).

System weryfikacji zaktadanych efektéw ksztalcenia opiera si¢ na sformutowanych
efektach przedmiotowych oraz doborze metod weryfikacji tych efektow. Opis sposobu
weryfikacji obejmuje wszystkie kategorie ksztalcenia. Sposob weryfikacji zalozonych



efektow ksztatcenia z punktu widzenia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostat
przeanalizowany m.in. na etapie realizacji procesu ksztalcenia, w tym takze procesu
dyplomowania.

W celu oceny mozliwosci weryfikacji efektow ksztatlcenia Zespdt Oceniajacy
przeanalizowal prace S$rodsemestralne, zaliczeniowe oraz egzaminacyjne z ostatniego,
pelnego semestru na kierunku ekonomia.

Na podstawie analizy wybranych prac, sposrdod przedstawionych przez Wydziat,
mozna stwierdzi¢, ze dominujacg metodg przeprowadzania zaliczen i egzaminow jest forma
pisemna w postaci testow, pytan opisowych lub zadan. Forma zaliczenia pisemnego
odpowiada specyfice przedmiotu. Z przedmiotu ,,Makroekonomia wspotczesna” forma
weryfikacji wiedzy byta bardzo urozmaicona — student w odpowiedzi na pytania musiat
wykazaé si¢ umiej¢tnoscia graficznego zilustrowania pytania i napisania wzoru. Prace z tego
przedmiotu sg dobrze opisane przez prowadzacego. Z przedmiotu , Ekonomia
mie¢dzynarodowa” prace sg rowniez dobrze opisane - zaznaczana jest punktacja oraz uwagi. Z
przedmiotu ,,Mikroekonomia wspdtczesna” archiwizowane sg rOwniez egzaminy poldwkowe.
Egzamin ten jest dobrze przygotowany — na zestandaryzowanym arkuszu studenci
rozwigzywali zadania oraz odpowiadali na pytania testowe. Wiasciwy jest rowniez sposob
weryfikacji wiedzy studenta z przedmiotdéw ,,Statystyka” i ,,Ekonometria”. Ogdlnie mozna
stwierdzi¢, ze Wydzial archiwizuje prace zaliczeniowe. Prace te s3 na ogo6l dobrze opisane,
metody weryfikacji wiedzy studentdw sg réznorodne, dostosowane do tresci przedmiotu.
Prace s3a opisywane przez prowadzacego. Wydziat archiwizuje prace egzaminacyjne
/zaliczeniowe, w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ monitorowania i weryfikowania
osiggnig¢¢ studenta w tym elemencie procesu ksztatcenia.

Narzedziem systemu weryfikacji zalozonych efektow ksztalcenia jest analiza tematyki
prac dyplomowych i ich zgodno$¢ z celami i efektami sformutowanymi dla kierunku. W
zdecydowanej wigkszos$ci prace dyplomowe odpowiadajg tematyce kierunku ekonomia oraz
tresciom studiowanych specjalnosci. Sposrod wszystkich analizowanych tematow prac (152
prace obronione w 2012 r.) kilka z nich budzi watpliwosci, z punktu widzenia zgodnosci ze
standardem kierunku ekonomia. Przyktadowe tematy takich prac to:

- ,Facebook jako narzedzie wspierania wizerunku marki”,

- ,,Chinese Students in American Universities”,

- ,»Metody porownania sklepow internetowych”,

- “Marketing strategy of Zara in the Context of Business Model”,

- »System motywowania pracownikow na przyktadzie firmy ustugowej X”,

- ,»Mobbing — patologia w procesie motywowania pracownikow”,

- »Sprawne zarzadzanie jako metoda na drodze do sukcesu firmy na przyktadzie firmy
Glaz Plus Sp. z 0.0.”.

Na koncowym etapie procesu ksztatcenia sposob weryfikacji efektow mozna oceni¢ na
podstawie przebiegu procesu i ustalonych zasad dyplomowania.

Zasady dyplomowania okres§lone s3 w Regulaminu studiow w rozdziatach V
(Zaliczenie zaje¢ dydaktycznych) oraz XII (Ukonczenie studidow). Ponadto wymogi zarowno
merytoryczne, jak i1 edytorskie okresla Regulamin Dyplomowania na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania Uczelni Lazarskiego w Warszawie w roku 2012/2013. Formalne zapisy
dotyczace procesu dyplomowania reguluja m.in. takie zagadnienia jak: wymogi stawiane
pracom dyplomowym, zasady powolywania sktadu komisji egzaminu dyplomowego, tryb
przeprowadzania egzaminu dyplomowego, zasady wystawiania oceny koncowej, itp.. Zasady
te mozna okresli¢ jako standardowe. Zapisy te nie budza zastrzezen.

Na egzaminie dyplomowym student odpowiada na trzy pytania: dotyczace pracy
dyplomowej, pytania losowane z zestawu z zakresu kierunku i1 specjalnosci oraz dodatkowo



sformulowane przez Komisj¢ Egzaminacyjng. Pytania kierunkowe i specjalno$ciowe sa
opracowane w sposob wilasciwy, obejmujacy szeroki zakres zagadnien ekonomicznych. W
protokotach egzaminu dyplomowego Autorow wylosowanych prac, pytania egzaminacyjne
odpowiadaly przyjetym zasadom dyplomowania w tym zakresie.

Na | stopniu do prowadzenia seminarium w semestrze zimowym 2012/2013,
wyznaczonych jest 15 promotoréw (w tym pigciu profesoréw). Na studiach II stopnia jest 23
promotoréw, w tym 10 profesoréw. Obsade seminarium dyplomowego na kierunku ekonomia
nalezy uzna¢ za prawidtowa. Podkreslenia wymaga wysoka reprezentacja profesorow
prowadzacych seminaria na studiach II stopnia.

Proces dyplomowania stosowany na Wydziale, bioragc pod uwage tematyke i poziom
prac, zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego (rowniez tre$¢ zadawanych pytan)
oraz obsade seminarium, pozwala na weryfikacj¢ zatozonych efektéw ksztatcenia.

Ogoblne wymagania dotyczace trybu zaliczen i formutowanych ocen sg zawarte w
Rozdziale V Regulaminu studiéw (Zaliczanie zaje¢ dydaktycznych). W regulaminie studiéw
rowniez przyjete sa zasady stosowane przy ustalaniu wyniku ukonczenia studiow - jest to
formuta uwzgledniajaca $rednig ze studiow (0,6), ocene z pracy (0,2) oraz ocen¢ z egzaminu
dyplomowego (0,2). Taka formule, nadajaca wigksze znaczenie $redniej ze studidw, nalezy
oceni¢ jako wilasciwg, zapobiegajac nieuzasadnionemu zawyzaniu oceny koncowej na
dyplomie.

Z punktu widzenia motywacyjnego w Regulaminie studiow przewidziana jest rOwniez
ocena celujaca (5,5). Z analizy $rednich ocen wystawianych z poszczeg6lnych przedmiotow
wynika, ze ocena ta spelnia swoja funkcje uznania najlepszych osiggni¢¢ studenta w
wyjatkowych przypadkach.

Wymagania stawiane z poszczegdlnych przedmiotéw sformutowane sg w sylabusach
przedmiotowych. W sylabusie opisane sa czgsci ,,Metody 1 kryteria oceniania” oraz ,,Warunki
zaliczania”. O ile dosy¢ dobrze okreslane sa warunki zaliczenia, to na ogdt w sylabusach brak
jest kryteriow oceny (w tej czgsci na ogot okreslone jest jedynie jaka jest forma zaliczenia).
Obiektywnosci oceny sprzyja Zarzadzanie nr 10/11 Rektora UL z dnia 17 listopada 2011 r. o
regulaminie przeprowadzania egzaminéw pisemnych. Okreslone s3 w nim m.in.: zasady
przeprowadzania egzamindéw, obowigzek poinformowania o zasadach przez egzaminatora,
itp. Wydzial sformutowat i stosuje zasady, ktore zapewniajg standaryzacje¢ oceny studentow.
Uzupehienia wymagaja jednak niektore sylabusy, szczegolnie w czesci dotyczacej kryteriow
oceny z danego przedmiotu.

Wydzial prowadzi ksztalcenie z wykorzystaniem platformy e-learningowej LDL
(Lazarski Distant Learning). W semestrze zimowym 2012/2013, na studiach stacjonarnych na
platformie prowadzony byt jeden przedmiot, a na studiach niestacjonarnych 3 przedmiotu
oraz lektorat z jezyka angielskiego. Na studiach II stopnia zakres stosowania e-learningu jest
wigkszy. W semestrze zimowym 2012/2013 obejmowat 11 przedmiotéw oraz jezyki obce.
Zakres stosowania e-learningu jest umiarkowany i pozwala na wsparcie i wzbogacenie
procesu dydaktycznego.

Wymiar godzinowy zaje¢ prowadzonych na platformie e-learningowej jest rdzny, na
ogo6! nie przekracza 30% ogodlnej liczby godzin z danego przedmiotu (wyktady). W niektorych
przypadkach (studia II stopnia) zakres zaje¢ prowadzanych na platformie jest wigkszy (np.
20h na 30h ogotem). Dla przedmiotu, ktory jest prowadzony na platformie e-learningowej
sporzadzone sg osobne sylabusy (II stopien). Dla niektérych przedmiotow prowadzonych e-
learningowo na I stopniu w sylabusie nie ma okres$lonych zasad i kryteriow uwzgledniajacych
ta forme prowadzonych zaj¢¢ (m.in. ,,Matematyka”, ,,Propedeutyka prawa”). Dla pozostatych
sylabusow dobrze okreslone sa podstawowe zasady oraz kryteria zaliczenie przedmiotu



(okreslone jest m.in. w jakim zakresie i jakie rodzaje aktywnosci na platformie brane sg pod
uwage przy ocenie koncowej). Zaliczenia i egzaminy odbywaja si¢ w siedzibie Uczelni. W
zakresie e-learningu uzupehnienia wymagaja — podziat godzin miedzy zajecia prowadzone w
formie tradycyjnej i e-learningowej w sylabusie i uwzglednienie w przypadku przedmiotow
prowadzonych w systemie blended-learning opisu czgsci e-learningowey.

Ogo6lnie mozna stwierdzi¢, ze sformutowane zasady prowadzenia zaj¢¢ na platformie
e-learningowej pozwalaja zapewni¢ biezaca kontrole postepdw w nauce oraz weryfikacje
efektow ksztatcenia dla przedmiotow prowadzonych w tym systemie.

Odsiew na studiach stacjonarnych (zaréwno na I, jak i na II stopniu) jest umiarkowany
1 wynosi odpowiednio 15% i 16%. Dla studiow niestacjonarnych jest on wyzszy 1 wynosi: dla
I stopnia 29%, a dla II stopnia 21%. Najwyzszy odsiew wystepuje na III i I roku studiow
niestacjonarnych I stopnia (wynosi odpowiednio 34,2% oraz 34%). Na pozostatych latach i
poziomach odsiew jest umiarkowany. Dominujaca przyczyna odsiewu sa rezygnacje,
nieuregulowanie ptatnosci za studia, brak postepéw w nauce. Poziom odsiewu nie wskazuje
na istnienie niepozadanych zjawisk.

W zakresie systemu oceny efektow ksztalcenia student ma dostep do podstawowych
dokumentow w tym obszarze (m.in. Regulamin studiow, zasady dyplomowania). Na stronie
internetowej w czeséci dotyczacej jakosci ksztalcenia na Wydziale, znajduja si¢ dokumenty,
ktére zawieraja m.in. informacje na temat Opis sposobow potwierdzania efektow na kazdym
etapie ksztalcenia (w tym praktyki, proces dyplomowania). Na uwage zastuguje rowniez fakt,
ze student posiada bardzo dobrg informacje w zakresie wystawianych ocen w systemie LDL
(platforma e-learningowa) oraz w Wirtualnym Dziekanacie.

Dostepnos$¢ informacji na temat systemu oceny efektow ksztatcenia nalezy ocenié
pozytywnie. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci oznajmili, iz
wymagania oraz forma weryfikacji efektoéw ksztalcenia jest kazdorazowo przedstawiana na
pierwszych zajeciach dydaktycznych przez nauczycieli akademickich. Dodatkowo,
udostepnione elektronicznie sylabusy rowniez zawierajg pelne informacje na temat metod
oceny efektow ksztalcenia na poszczegdlnych przedmiotach objetych programem ksztatcenia.

Dokumentacja toku studiéw zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektow ksztatcenia 1 kwalifikacji, tj. np. protokoty egzaminacyjne i dyplomy
prowadzona jest prawidiowo.

Natomiast suplementy zawieraja istotne uchybienia, bowiem w pkt. IV ust. 2
Standardy ksztalcenia — wpisywana jest niewlasciwa podstawa prawna. Nalezy bowiem
wpisa¢ rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w
sprawie standardow ksztatcenia dla poszczeg6lnych kierunkéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a
takze trybu tworzenia 1 warunkow, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
mig¢dzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. Nr 164, poz. 1166, z p6zn. zm.).

2.4).

Uczelnia podjeta dziatania, ktére maja na celu monitorowanie loséw absolwentow. Od
roku akademickiego 2011/2012 Dziat Praktyk 1 Karier prosi studentow konczacych studia 0
wyrazenie zgody na udziat w badaniu losow zawodowych absolwentow. Pierwsze badania
losow absolwentow jest zaplanowane na marzec 2013 r. Uczelnia ma opracowang koncepcje
oraz metodyke badania. W utrzymaniu trwatych relacji z absolwentami istotng rol¢ odgrywa
Klub Absolwenta dziatajacy na Uczelni. Dziat Praktyk 1 Karier podejmie wspodlprace z
Klubem Absolwenta w zakresie promocji projektu monitoringu karier wsrdéd absolwentow,
celem uzyskania jak najwigkszej stopy zwrotu ankiet od respondentow, a takze dotarcia do
wczesniejszych rocznikow absolwentow, ktérzy beda mogli dotaczy¢ do badania po



podpisaniu odpowiednich klauzul, dotyczacych zgody na przetwarzanie danych osobowych w
zwiazku z badaniem.

Uczelnia podjeta takze dzialania majace na celu przeprowadzenie badan dotyczacych
satysfakcji studentow Uczelni (edycja 2011 i 2012) oraz badania kompetencji i umiejetnosci
absolwentéw na rynku pracy.

Rozpoczete prace nalezy wysoko oceni¢ jako dziatania systemowe w tym zakresie.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ogolna ocena wylosowanych prac dyplomowych jest pozytywna. Wylosowane prace
dyplomowe odpowiadajg standardowi dla tego typu prac. Niektore z nich sg jednak zbyt
opisowe, nie zawierajace czgsci praktyczne;.

2.5).

W Raporcie Zespotu Oceniajgcego na kierunku ekonomia (ocena dokonana w dniach 4
i1 5 grudnia 2006 r.) zawartych byto kilka uwag mieszczacych si¢ w zakresie tego kryterium
oceny. Uwagi te dotyczyty m.in.:

- stabego opracowania cze$ci empirycznej niektorych prac,

- formutowania tematéw prac w sposob zbyt ogdlny i nie mieszczacy si¢ w kanonie kierunku
ekonomia,

- koniecznos$ci doskonalenia formy egzaminu dyplomowego,

- koniecznos$ci wprowadzenia wymogu uzasadniania przez promotora oceny prowadzonej
pracy dyplomowej,

- zwigkszenia udzialu na studiach II stopnia (magisterskich) promotorow ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego lub tytutem naukowym profesora,

- wprowadzenia zasady, ze gdy prace¢ prowadzi pracownik ze stopniem naukowym doktora
recenzentem powinien by¢ pracownik z grupy samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
- dalszego doskonalenia i uzupehienia informacji zawartych w sylabusach.

Wiele z tych uwag zostalo uwzglednionych, szczegoélnie jesli chodzi o prace
magisterskie. Prace licencjackie sg na przecigtnym poziomie, na ogédl opisowe. Zjawiskiem,
na ktére nalezaloby zwrdci¢ szczegdlng uwage jest zbyt czgste cytowanie zrodet
internetowych, w przypadkach, gdy dane zagadnienie bardzo dobrze opisuje literatura
ksigzkowa. Stopien praktycznos$ci prac mozna uzna¢ za poprawny, ale w wielu przypadkach
powinien by¢ rozwijany.

Na egzaminie dyplomowym w odniesieniu do wylosowanych prac pytania byly
zrdznicowane 1 nie budzily zastrzezen.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni

2.1) Senat Uczelni dla kierunku ekonomia okreslil efekty ksztalcenia zgodnie z zasadami
KRK. Pewne watpliwosci budzi sposob okreslenia wzajemnych relacji, szczegolnie
pomie¢dzy efektami modulowymi oraz kierunkowymi, a takze mi¢dzy przedmiotowymi
orz modulowymi. Efekty kierunkowe powinny byé¢ zrealizowane poprzez efekty
modulowe (i to jest przedstawione w matrycy efektow ksztalcenia), ale rOwniez nalezy
wskazaé jakie efekty modulowe zostang osiagniete w przypadku realizacji efektow
przedmiotowych (w tym przypadku brak jest analogicznej tabeli odniesien efektow
przedmiotowych do modulowych). Powoduje to, ze w takim przypadku nie mozna
jednoznacznie okresli¢ czy kazdy efekt kierunkowy zostanie osiagniety po zrealizowaniu
wszystkich przedmiotow i modulow.
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W ofercie ksztalcenia znajduja si¢ dwie specjalnosci, ktore merytorycznie sa bardzo
zblizone do kanonu zarzadzania, tj. "Zarzadzanie projektami'" oraz ''Praktyka
zarzadzania ludzmi w organizacji', a nie ekonomii. Specjalnosci te powinny w wi¢kszym
zakresie odpowiada¢ aspektom ekonomicznym, tym bardziej, ze Wydzial nie wskazal
dyscypliny zarzadzanie, jako tej, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztalcenia.

W ocenie studentow, proponowane tresci i zakladane efekty ksztalcenia sq odpowiednie
do podjecia w przyszlosci pracy zawodowej zwigzanej ze studiowanym kierunkiem i
umozliwiajq sprawne wejscie na rynek pracy.

2.2) Efekty kierunkowe s3a sformulowane w sposob zrozumialy i poprawny
merytorycznie. Efekty dla poszczegolnych moduléw sa okreslone na ogol w sposob
prawidlowy, ale ich liczba jest bardzo duza. Tak znaczna liczba efektéw dla niektérych
modulow, komplikuje okreslenie ich wzajemnych relacji, szczegolnie ze Wydzial
zdefiniowal dodatkowo osobny poziom efektow dla moduléw. Niektore z efektow
modulowych wymagaja modyfikacji brzmienia lub ich kwalifikacji do odpowiedniej
grupy (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne). W sylabusach prawidlowo
okreslone sg efekty dla poszczegdlnych przedmiotow.

2.3) Wydzial posiada system weryfikacji efektow ksztalcenia. Dokonywana jest
archiwizacja prac egzaminacyjnych. Prawidlowo przebiega proces dyplomowania.
Monitorowana powinna by¢ jakos¢ prac dyplomowych (przede wszystkim z punktu
widzenia ich stopnia praktycznosci) oraz zgodnos$¢ z dyscypling ekonomii. Wydzial
prawidlowo weryfikuje efekty ksztalcenia w przypadku zaje¢ prowadzonych na
platformie e-learningowej. Udostepnia jest tez informacja o systemie weryfikacji
efektow ksztalcenia.

2.4) Uczelnia podjela dzialania, ktore maja na celu monitorowanie losow absolwentéw.
Obejmuja one m.in. takie dzialania jak ankietyzacja absolwentéow, wspoélpraca z
absolwentami w ramach Klubu Absolwenta oraz badania dotyczace satysfakcji
studentow Uczelni. Uczelnia ma opracowana metodyke badan w tym zakresie.
Rozpoczete prace nalezy wysoko oceni¢ jako dzialania systemowe.

Wiele z uwag sformulowanych przez PKA podczas poprzedniej oceny odnoszacych sie¢
do powyiszego kryterium zostalo uwzglednionych. Podobne uwagi jak w poprzednim
raporcie mozna sformulowa¢ w odniesieniu do niewystarczajgcego poziomu
praktycznosci niektorych prac.

Kryterium 3. Program studiéw a mozliwos$¢ osiggniecia zakladanych efektéw ksztalcenia

3.1).

Program studiow dla pierwszego roku zostal opracowany zgodnie z wymogami
Krajowych Ram Kwalifikacji. Rada Wydzialu uchwalita 11 czerwca 2012 r. program
ksztatcenia dla kierunku ekonomia, zaréwno dla studiéw I stopnia, jak rowniez II stopnia.
Czescig uchwalonego programu ksztalcenia jest program studiow. W programie studiow
okreslone sg m.in.: forma studiow, liczba semestréw i faczna liczbe punktow ECTS w toku
studidow. Wydzial okres§li moduty ksztatcenia. Plan studiow ma dobrze okreslong strukture, Na
I stopniu w strukturze planu studiow wystepuje 10 modutéw, a na stopniu II 6 modutdéw. Sa
one opisane w sposob analogiczny do sylabusa przedmiotu.
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Program ksztalcenia dla studentow 2 i 3 roku prowadzony jest w oparciu o standardy
ksztalcenia, ktore obowigzywaty w chwili rozpoczecia danego toku studiow. Plan studiow
stacjonarnych I stopnia dla kazdej ze specjalnosci przewiduje 6 semestrow. Laczna liczba
godzin w toku studiéw wynosi 1.890. Laczna liczba punktéw ECTS wynosi 180. W planie
studiow znajduja si¢ zajecia z jezykdéw obcych w wymiarze 360 h (12 pkt. ECTS) oraz
technologii informacyjnej w wymiarze 45 h (2 pkt. ECTS). Programy nauczania obejmuja
tresci poszerzajace wiedze ogolng w wymiarze 60 godzin, za ktore przypisanych jest 6 pkt.
ECTS. Program studiow przewiduje zajecia z ochrony wiasnosci intelektualne;.

Plan studiéw obejmuje wszystkie tresci ksztalcenia podstawowego i kierunkowego
przewidziane standardem. W programie studiéow licencjackich przewidziany jest peiny
wymiar godzin z przedmiotéw obejmujacych tresci ksztalcenia podstawowego oraz
kierunkowego. Kazdy z przedmiotow obu tych grup, posiada co najmniej wymagang
standardem liczbe godzin (podstawowe 435 h za 47 pkt. ECTS, kierunkowe 225 h za 28 pkt.
ECTS).

Studenci studiujacy obecnie na roku 2 i 3 maja mozliwo$¢ wyboru w toku studiow
przedmiotow specjalnosciowych (150 h) oraz przedmiotow z bloku do wyboru (300 h),
seminaria (30 h) oraz poszerzajacych wiedze ogolng (60 h), co stanowi ponad 30% godzin
zajec.

Plan studiéw niestacjonarnych I stopnia przewiduje tacznie 1.350 godzin ksztatcenia
oraz 180 punktow ECTS. Plan studiéw zbudowany jest analogicznie jak dla studiéw
stacjonarnych. Przedmioty do wyboru stanowig ponad 30 % ogolnej liczby godzin. Za
przygotowanie pracy dyplomowej student zaréwno studidéw stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych otrzymuje 10 punktow ECTS. Liczba godzin przedmiotéw ksztalcenia
podstawowego 1 kierunkowego, w niektoérych przypadkach jest mniejsza niz na studiach
stacjonarnych, ale spetnia wymogi standardu.

Plan studiow stacjonarnych II stopnia przewiduje 900 godzin. Studenci wszystkich
specjalnosci w toku studiow otrzymuja 120 punktow ECTS. Grupa przedmiotéw tresci
podstawowych obejmuje 180 h (180 h standard) oraz 33 punktow ECTS (24 standard). Grupa
przedmiotow tresci kierunkowych obejmuje 120 h (120 h wg standardu) oraz 18 punktow
ECTS (17 standard). Student w toku studidéw ma mozliwo$¢ wyboru ponad 30% ogdlnej
liczby godzin (przedmioty do wyboru - 210 h, specjalnosciowe — 180 h oraz seminarium 60 h,
co daje facznie 450 h).

Plan studiow niestacjonarnych II stopnia przewiduje 690 h oraz 120 punktéow ECTS.
Liczba godzin oraz liczba punktow ECTS z przedmiotéw podstawowych i kierunkowych jest
doktadnie taka sama jak dla studiéw stacjonarnych. Liczba godzin przedmiotéw ksztatcenia
podstawowego 1 kierunkowego, w niektorych przypadkach jest mniejsza niz na studiach
stacjonarnych, ale spelnia wymogi standardu. Za przygotowanie pracy magisterskiej student
zarowno studidw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych otrzymuje 20 punktow ECTS.

Ponadto w programie studidw I stopnia przewidziane sg praktyki w wymiarze 160 h.
Na podstawie przegladu planu studiow dla studentéw 2 1 3 roku mozna stwierdzi¢, ze spetnia
on wymagania rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkoéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu
tworzenia 1 warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia migdzykierunkowe
oraz makrokierunki, zarowno dla studiéw I i II stopnia oraz stacjonarnych i niestacjonarnych.

Okres ksztalcenia wynosi dla studiéw I stopnia 6 semestrow, a dla studiow II stopnia 4
semestry.

System POLON, w ktorym prowadzony jest rejestr kierunkow studidow wskazuje, ze
zarejestrowano tam kierunek ekonomia - studia Il stopnia stacjonarne i niestacjonarne
sktadajace si¢ tylko z 3 semestrow i 90 punktow ECTS, co jest sprzeczne z przyjetym
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programem Kksztalcenia przez Senatu Uczelni oraz z przedstawionym Zespotowi
Wizytujagcemu do oceny 4 semestralnym z 120 punktami ECTS programem ksztatcenia na
tym kierunku, Pomimo zwrdcenia uwagi przez Zespot Wizytujacy o blednym wpisie w
systemie POLON, do dnia dzisiejszego nie zostal on skorygowany.

Rozktad godzin w poszczegdlnych semestrach i latach jest rdwnomierny, oprocz
ostatniego semestru, w ktorym liczba godzin w semestrze jest nizsza (zarowno na studiach I,
jak 1 II stopnia). Taki rozklad godzin pozwala na racjonalne planowanie zaj¢¢ i rOwnomierne
obcigzenie pracg studenta.

Na studiach | stopnia proporcja pomigdzy liczba zaje¢ ¢wiczeniowych i wyktadowych
jest prawidlowa. W toku studiéw I stopnia wystepuje ok. 68% zaje¢ o charakterze aktywnym
(¢wiczenia, konwersatoria oraz laboratoria komputerowe). Przyjeta i okreSlona w opisie
przedmiotu forma zaje¢ jest odpowiednia do specyfiki przedmiotu.

Przedmioty specjalnosciowe stanowig tacznie 180 h, za ktore student otrzymuje 20
pkt. ECTS. Ponadto student wybiera przedmioty z zestawu liczacego 300 h, z ktorych
niektore przedmioty sa dedykowane dla konkretnej specjalnosci. Takie rozwigzanie nalezy
oceni¢ pozytywnie, poniewaz student ma lacznie odpowiednig liczbe godzin o charakterze
specjalnosciowym, zapewniajaca zdobycie specjalistycznych umiejetnosci, a jednocze$nie
zestaw tych przedmiotéw jest elastyczny, mogac by¢ ksztalttowany przez studenta
(ewentualnie w porozumieniu z promotorem). Wymiar zaje¢ specjalnosciowych jest
proporcjonalnie mniejszy na studiach niestacjonarnych.

Dobor i tres¢ przedmiotow specjalnosciowych jest adekwatny do nazwy specjalnosci i
jej celow.

Na studiach II stopnia struktura zajeé, proporcja poszczegdlnych moduldéw planu
studiéw, dobor i tresci przedmiotéw nie budzg zastrzezen.

Stosowane metody ksztalcenia obejmuja m.in. konwersatoria oraz przygotowanie
referatow 1 prezentacji. Na podstawie okreslonych w karcie opisu przedmiotu mozna
stwierdzi¢, ze zakres stosowanych metod nie jest duzy. Bardzo rzadko wystgpuja takie
metody jak studia przypadkéw, gry, inne formy aktywnos$ci studentéw, natomiast bardzo
czesto wystepuje przygotowanie referatow i prezentacji. W wigkszym zakresie powinny by¢
stosowane metody aktywizujace studentdw, szczegdlnie na tych przedmiotach, gdzie
wystepuje znaczny udzial pacy wtasnej w strukturze naktadu pracy studenta.

Na ogo6t dobor metod, z powyzszym zastrzezeniem, jest adekwatny do formy 1 tresci
przedmiotu 1 pozwala na weryfikacje celow 1 efektow okreslonych dla danego przedmiotu.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dobdr tresci ksztalcenia, formy prowadzenia
zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne okreslone sg w sposdb umozliwiajacy osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia.

Uczelnia prowadzi rowniez potoki w jezyku angielskim, w tym rowniez studia
walidowane przez Uniwersytet Walijski. Dotyczy to zaréwno studiow | i Il stopnia.
Absolwent walidowanego potoku otrzymuje dodatkowo dyplom Uniwersytetu Walijskiego.

Sciezka w jezyku angielskim dotyczy 268 studentow, czyli 33 % studentéw kierunku.
Raport Samooceny nie zawierat informacji o przyjetym przez Senat Uczelni programie
ksztatcenia w jezyku angielskim, brak jest efektow ksztatcenia zaprezentowanych w jezyku
angielskim, brak jest siatki przedmiotowej dla toku realizowanego w jezyku angielskim.
Jezeli tok angielski jest tylko prostym przeniesieniem programu z toku polskojezycznego
zatwierdzonego przez Senat, to w toku angielskojezycznym nie powinny pojawic si¢ zupeknie
inne przedmioty niz w toku polskojezycznym. Z taka sytuacja zetknal si¢ Zespot wizytujacy
W czasie hospitacji wizytujac zajecia z przedmiotu ,,Accounting” dla 3 roku niestacjonarnych
studiéw I stopnia.
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W przedstawionych statystykach liczebnos$ci grup studenckich wynika, ze ksztatcenie
na $ciezce w jezyku angielskim dotyczy 268 studentow, czyli 33% ogodlnej liczebnosci, w tym
na studiach | stopnia 187 (50%) oraz na studiach Il stopnia 81 (19%) — patrz Tabela 1.

Tabela nr 1. Liczba studentéw kierunku ekonomia (stan: 21.12.2012)

I rok Il rok 111 rok suma
I stopien 226 94 55 375
11 stopien 264 163 - 427
Ogodtem 490 257 55 802
w tym: obcokrajowcy

I rok Il rok 111 rok suma
I stopien 151 (67%) | 43 (46%) | 18 (33%) 212 (57%)
11 stopien 93 (35%) 40 (25%) - 133 (31%)
Ogotem 244 (50%) | 83(32%) | 18 (33%) 345 (43%)
Sciezka w jezyku polskim

I rok Il rok 111 rok Suma
I stopien 90 (40%) 59 (63%) | 39 (71%) 188 (50%)
11 stopien 209 (79%) | 137 (84%) - 346 (81%)
Ogodtem 299 (61%) | 196 (76%) | 39 (71%) 534 (67%)
w tym: obcokrajowcy

I rok Il rok 111 rok Suma
I stopien 24 (27%) 10 (17%) 7 (18%) 41 (22%)
11 stopien 46 (22%) 19 (14%) - 65 (19%)
Ogodtem 70 (23%) 29 (15%) 7 (18%) 106 (20%)
Sciezka w jezyku angielskim

I rok Il rok 111 rok Suma
I stopien 136 (60%) | 35(37%) | 16 (29%) 187 (50%)
11 stopien 55 (21%) 26 (16%) - 81 (19%)
Ogotem 191 (39%) | 61 (24%) | 16 (29%) 268 (33%)
w tym: obcokrajowcy

I rok Il rok 111 rok suma
I stopien 127 (93%) | 33(94%) | 11 (69%) 171 (91%)
1T stopien 47 (85%) 21 (81%) - 68 (84%)
Ogotem 174 (91%) | 54 (89%) | 11 (69%) 239 (89%)

Podczas spotkania, studenci podkreslali, Zze przedstawiane na zajeciach dydaktycznych
tresci ksztatcenia sg adekwatne do wymagan, jakie pracodawcy stawiaja absolwentom
ocenianego kierunku. W opinii studentow, stosowane metody dydaktyczne takie jak np.
prezentacje, dyskusje lub pogadanki, sprzyjaja osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia i
umozliwiaja odpowiednie przygotowanie do podjecia pracy zawodowej w przysztosci.

W Uczelni Lazarskiego prowadzone sg zajecia z wykorzystaniem metod i1 technik
ksztatlcenia na odleglo$¢ jako zajgcia uzupeiniajace oraz wspomagajace tradycyjny proces
ksztalcenia, za pomocg platformy internetowej dostepnej po uzyskaniu odpowiedniego hasta.
Okreslone przez Wydziat zasady prowadzenia zaje¢ na platformie e-learningowej, w ocenie
Zespotu wizytujacego, zapewniaja biezaca kontrole oraz weryfikacje efektow ksztatcenia.
Ocena wykorzystania metod i technik ksztalcenia na odlegto$§¢ przez studentow nie byta
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mozliwa. Powodem tego byt brak rozeznania tych zagadnien wsrod studentow obecnych na
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA.

Na Wydziale funkcjonuje system oceny naktadu pracy studenta oparty na punktacji
ECTS. Program studiow kierunku ekonomia dla studentéw rozpoczynajacych ksztatcenia od
ra. 2012/2013 przewiduje lacznie 180 punktow ECTS na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych I stopnia oraz 120 punktow dla studiow II stopnia.

Program studiow I stopnia okresla taczng liczbe punktow ECTS, ktérg student musi
uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i
studentow (160 pkt.), tgczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach
zaj¢¢ z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia dla
okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia (6 pkt.) oraz tgczna liczba punktow
ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajg¢ o charakterze praktycznym, w tym zajec
laboratoryjnych i projektowych (35 pkt.). Watpliwosci budzi duza liczba punktow ECTS za
zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego. Przyjeta liczba 160 pkt.
odpowiada 4.000 godzinom z bezposrednim udzialem nauczyciela, co wydaje si¢ by¢
wielkos$ciag zawyzong i nie wynika to z bilansu punktow ECTS zawartego w sylabusach.

Moduty w ramach ktorych student dokonuje wyboru stanowia 89 punktow ECTS. Z
kolei program studiow II stopnia okresla taczng liczbe punktow ECTS, ktora student musi
uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 1
studentéw (108 pkt.), taczng liczbe punktéw, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zajeé z
zakresu nauk podstawowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia (14 pkt.) oraz taczng
liczbe punktow, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaj¢¢ o charakterze praktycznym, (42
pkt.). Przedmioty do wyboru stanowig tacznie 63 pkt ECTS, co znacznie przekracza 30 %
ogo6lnej liczby punktow ECTS.

Sylabusy poszczegdlnych przedmiotéw okreslaja naklad pracy studenta w czgsci
,Bilans punktéw ECTS. Obciazenie pracg studenta”. Struktura godzinowa przedmiotu jest
podzielona na kilka czesci, ktére w sposob adekwatny oddaja struktur¢ naktadu pracy
studenta, m.in. wydzielone s3 liczby godzin przeznaczone na prace wilasng, w tym
przygotowanie do zaj¢¢, przygotowanie do sprawdzianéw i egzamindw, godziny kontaktowe,
itp.

Wydziat przelicza naktad pracy w proporcji 1 punkt ECTS — 25 godzin pracy. W toku
studiéw daje to 4.500 h dla studiow I stopnia oraz 3.000 dla studiow II stopnia. Struktura
naktadu pracy studenta zaklada wysoki udzial pracy wtasnej, szczegoélnie na studiach
niestacjonarnych. Jest to uzasadnione, jednak mozna rozwazy¢ w wielu przypadkach wigkszy
udzial metod aktywizujacych studenta — np. prace projektowe, studyjne, analityczne,
¢wiczenia wymagajace samodzielnego przygotowania, itp. Dotyczy to gltownie studentéw
studiow niestacjonarnych, dla ktérych naktad pracy wlasnej jest znacznie wigkszy.

Dla studentow studiujgcych obecnie na 2 1 3 roku ogodlna liczba punktow ECTS jest
zgodna ze standardem. Liczba punktow ECTS jest taka sama dla studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Prawidlowo sg przypisane punkty ECTS do przedmiotow podstawowych i
kierunkowych. Rowniez do przedmiotow z zakresu innych wymagan standardu przypisana
jest co najmniej wymagana liczba punktoéw ECTS. Za zaj¢cia seminaryjne, przygotowanie
pracy dyplomowej oraz przygotowanie do egzaminu dyplomowego student otrzymuje
wlasciwg liczbg punktow ECTS, zarowno na studiach I, jak i II stopnia (odpowiednio 10 i
20). Rozktad punktow ECTS w poszczegdlnych semestrach jest zestandaryzowany i wynosi
doktadnie po 30 punktow.

Liczba punktéw przypisana poszczegdlnym przedmiotom uwzglednia ich stopien
trudnosci 1 obcigzenie samodzielng praca.
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W opinii studentéw, naktad pracy oraz wymiar czasowy jest okreslony odpowiednio i
umozliwia w petni osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia przez przecietnego studenta.

W oparciu o analiz¢ systemu ECTS mozna stwierdzi¢, ze spelnione sg warunki
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztalcenia w czg$ci dotyczacej okreslania tacznej liczby punktéw ECTS oraz rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzes$nia 2011 r. w sprawie warunkow i
trybu przenoszenia zaj¢¢ zaliczonych przez studenta. Dla cykli ksztatcenia, ktére rozpoczety
studia w poprzednich latach akademickich spetnione sg warunki okreslone w rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow i
trybu przenoszenia osiggni¢¢ studenta.

Uczelnia uczestniczy w programie wymiany Erasmus. W r.a. 2010/2011 w wymianie
akademickiej w ramach programu Erasmus uczestniczylo 142 studentéow, a w r.a. 2011/2012
— 118. W programie Leonardo da Vinci, w ramach ktérego Uczelnia kieruje absolwentow na
staze zagraniczne, w r.a. 2010/2011 wzigto udziat 27 oséb, a r.a. 2011/2012 wzigto udziat 35
osob. W r.a. 2012/2013 w programie Leonardo da Vinci ma wzig¢ udziat 30 oséb. Uczelnia
stwarza studentom duze mozliwo$¢ wyjazdow zagranicznych, realizujgc programy wymiany
studentow.

Uczelnia wykorzystuje mozliwosci systemu punktéw ECTS. Studenci maja
swiadomos$¢ czym charakteryzuje si¢ ten system i jakie stwarza mozliwosci.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku umozliwia indywidualizacj¢ programu
ksztatcenia w oparciu o system punktow ECTS. Studenci studiow I stopnia 1 II stopnia maja
mozliwo$¢ wyboru odpowiedniej liczby przedmiotéw w ramach ,,Modutu tresci do wyboru”
oraz mogg takze wybral interesujacy ich zestaw przedmiotow w ramach modutow
specjalnosci.

Stosowany na Uczelni system punktéw ECTS spelnia przyjete standardy 30 punktow
ECTS za semestr i umozliwia bezproblemowy transfer osiggnigé m.in. w ramach wymiany
miedzyuczelniane;.

Uczelnia umozliwia 1 wspiera program wymiany mi¢dzyuczelnianej Erasmus. W
poprzednim roku akademickim w ramach wspomnianego programu studia na zagranicznej
uczelni podjeto 7 studentow ocenianego kierunku, natomiast Uczelnia przyjeta 38 studentow
zagranicznych.

Plan studiéw, zardwno I jak i II stopnia posiada dobrze okreslong struktur¢ modutdw.
Obok takich modutow jak podstawowy, kierunkowy, praktyk i modut specjalnosciowy w
programie studiow znajduja si¢ rowniez moduty: praktycznych kompetencji naukowo-
zawodowych, tresci poszerzajacych wiedze ogolng, przedmiotow do wyboru, itp. Kolejnos¢
modutow jest logiczna, zachowana jest nastgpstwo merytoryczne przedmiotow. Biorgc pod
uwage przedmioty, w pierwsze] kolejnosci realizowane sg przedmioty podstawowe i
kierunkowe, nastgpnie specjalnosciowe (od IV semestru na studiach licencjackich i II
semestru na magisterskich).

Sekwencja przedmiotéw nie budzi zastrzezen, przestrzegana jest $cisle kolejnos¢
modutow. Wobec powyzszego mozna stwierdzi¢, ze kolejnos¢ wszystkich przedmiotow
sktadajacych si¢ na program kierunku ekonomia jest prawidlowa.

Zgodnie z opinig studentéw, sekwencja przedmiotow w cyklu ksztalcenia jest
odpowiednia. Jak podkreslono podczas spotkania, stopien trudnosci przedstawianych tresci
ksztatcenia narasta stopniowo 1 nie stwierdzono brakoéw podstawowej wiedzy 1 umiejgtnosci,
podczas uczestnictwa w zajeciach o tematyce zaawansowane;.
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Student studiow stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia na Uczelni Lazarskiego, na
kierunku ekonomia, zobowigzany jest do odbycia w trakcie studidow praktyki wynikajacej ze
standardow ksztalcenia w wymiarze 160 godzin zegarowych. Studentdéw obowigzuje
»Regulamin studenckich praktyk zawodowych Uczelni *Lazarskiego” wprowadzony
Zarzadzeniem Nr 9/10 Rektora z dnia 30 wrze$nia 2012 r. Okre$la on w sposob stosunkowo
szczegblowy zasady odbywania praktyk w Uczelni, m.in. zasady organizowania praktyk,
zaliczania praktyk, warunki zwolnienia z praktyki, itp. Program praktyk dla kierunku
ekonomia, stanowi zalgcznik do ww. zarzadzania. Zakres tematyczny praktyk i sformutowane
efekty ksztatcenia w opisie modutu praktyk nie budzg zastrzezen. W opisie modutu praktyk,
efekty powinny by¢ odniesione do efektow kierunkowych.

Praktyki organizuje, koordynuje ich przebieg oraz sprawuje formalny nadzoér Dziat
Praktyk i Karier. Dziat ten prowadzi ewidencje studentow odbywajacych praktyki, podpisuje
porozumienia z organizacjami przyjmujacymi na praktyki, akceptuje programy praktyk w
przypadku praktyk organizowanych indywidualnie

Miejsca, w ktérych studenci odbywaja praktyke umozliwiaja realizacje celow oraz
efektow, ktore sa sformutowane w regulaminie praktyk dla kierunku ekonomia. Studenci maja
bardzo dobra informacj¢ 0 praktykach na stronie internetowej (m.in. oprocz niezbednych
dokumentow, doktadnie opisana jest procedura organizowania praktyk).

Biorgc pod uwagg program praktyk, ich wymiar, miejsca odbywania oraz
sformutowane zasady w tym zakresie, mozna stwierdzi¢, ze proces realizacji praktyk
zorganizowany jest bardzo dobrze i zapewnia osiggnigcie zatozonych celow i efektow.

Plan studiow przewiduje kilka form zaje¢. Zajecia wykladowe odbywaja sie w
grupach ok. 140 studentow. W pojedynczym przypadku grupa wyktadowa liczy 317 osob, co
jest uzasadnione, jest to bowiem wyktad prowadzony przez osob¢ o uznanym dorobku z
zakresu prawa (prof. R. Gwiazdowski). Srednia liczebno$é grup éwiczeniowych (semestr
zimowy 2012/2013) wynosi 32 osoby na studiach stacjonarnych (I i II stopien), natomiast
najwigksza grupa liczy 40 studentéw. Grupy konwersatoryjne sa bardzo duze, liczace nawet
70 os6b. Z istoty konwersatorium wynika, ze w duzym stopniu powinny one angazowac
studentow w dyskusj¢, co w tak duzej grupie jest utrudnione. Grupy seminaryjne s3
niewielkie.

Z kolei na studiach niestacjonarnych wyktady odbywaja si¢ dla grup max. 135, $rednio
95 o0s0b, ¢wiczenia max. 37, srednio 22 osoby, konwersatoria max. 76, srednio 39 o0sob.
Grupy seminaryjne licza do 12 oséb.

Liczebno$¢ grup wyktadowych, ¢wiczeniowych oraz seminaryjnych nie budzi
zastrzezen 1 nie jest przeszkoda w skutecznej realizacji procesu ksztalcenia i osiggania
efektow ksztalcenia, natomiast liczebnos$¢ grup konwersatoryjnych jest zbyt duza.

Zajecia zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych odbywaja si¢ w
blokach 55 minutowych z przerwami 10 minut. Zajecia sg na ogét taczone po dwa bloki, co
daje w sumie dwie godziny zegarowe. Zaj¢cia nie s3 nadmiernie blokowane, a okienka w
planie wystgpuja sporadycznie. Natomiast mankamentem planu jest bardzo duza
intensywnos¢ zaje¢ na studiach niestacjonarnych. Zajecia odbywaja si¢ na ogdt w trybie
sobotnio — niedzielnym i czgsto trwajg zarOwno w sobotg, jak i niedziele od godziny 8.00 do
21.00. Plan zaje¢ przewiduje 5 zjazdow. Rozwazenia wymaga zwigkszenie liczby zjazdow,
wykorzystujac  dodatkowe terminy zaje¢ przewidziane w harmonogramie roku
akademickiego.

Studenci wiedza, jakie umiejetnosci powinni posiada¢ po ukonczeniu ocenianego
kierunku studiow. Sa §wiadomi aktualnych wymagan rynku pracy, i w ich opinii realizowany
program ksztatcenia w duzym stopniu pozwoli te wymagania spetnic.
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Podczas zaje¢ stosowane sa rozne formy aktywizacji studentéw takie jak dyskusje,
case study, czy prezentacje, co w opinii studentow pozytywnie wplywa na rozwdj i w
znacznym stopniu utatwia realizacj¢ zaktadanych efektow ksztatcenia.

Studenci wybitnie uzdolnieni na kierunku ekonomia w ramach indywidualizacji
procesu ksztatcenia maja mozliwos¢ przewidziang Regulaminem studiéw, ubiegania si¢ o
indywidualng organizacje studiow (Rozdzial X) oraz indywidualny plan studiéw i program
ksztalcenia (Rozdzial IX). Regulamin studiow syntetycznie 1 jasno okresla zasady
indywidualizacji studiéw. Studenci niepelnosprawni moga ubiega¢ si¢ o dostosowanie
organizacji studiowania do rodzaju niepetnosprawnosci. Uczelnia przywigzuje wage do tego
zagadnienia poniewaz poswigcony jest mu osobny rozdziat Regulaminu studiow (r. III).
Dostosowanie to moze obejmowac¢ m.in.: zmian¢ formy egzaminow i zaliczen, zmiang
warunkéw uczestnictwa w zajeciach, uczestnictwo w zajeciach asystenta o0soby
niepetnosprawnej oraz korzystania z ustug wilasnego tlumacza jezyka migowego. Zasady
indywidualizacji procesu ksztalcenia, w szczegdlnosci w  stosunku do o0sob
niepetnosprawnych nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, studenci pozytywnie ocenili
mozliwos$ci indywidualizacji procesu ksztatcenia.

Zgodnie z regulaminem studidw, student moze otrzymaé zgod¢ Dziekana na
indywidualny plan studiow i program ksztalcenia oraz indywidualng organizacj¢ studiow.

Zgoda na indywidualny plan studiow i program ksztalcenia obejmuje m.in. mozliwo$é
uczeszczania na przedmioty innych kierunkéw lub specjalnosci, przy jednoczesnym
obowigzku realizacji efektow ksztalcenia.

Przyznanie indywidualnej organizacji studiow umozliwia elastyczne ustalenie
warunkow odbywania studidw, przy zachowaniu wszystkich wymagan programu i planu
ksztatcenia.

Kazdy student z niepetnosprawnos$cia, moze ubiegac si¢ o indywidualny tok studidéw,
ktory pozwala na dostosowanie organizacji i realizacji procesu dydaktycznego oraz
dostosowanie warunkow odbywania studidow do szczegodlnych potrzeb studenta bedacego
osobg niepelnosprawng. Dostosowania dokonuje Dziekan Wydziatu na wniosek studenta,
ktory powinien zawiera¢ opis potrzeb i oczekiwan studenta zwigzanych z rodzajem
niepetnosprawnosci. Studentami takimi opiekujg si¢ witasciwi dziekani i1 prodziekani ds.
studenckich, ktorzy m.in. tworza baze¢ danych niepelnosprawnych studentow Uczelni,
organizuja spotkania integracyjne, reprezentuja interesy studentdow niepelnosprawnych
wewnatrz 1 na zewnatrz Uczelni.

3.2)

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze program studidow umozliwia osiggnigcie celow i
efektow ksztatcenia, tak jak zostato to zatozone przez Uczelni¢ dla kierunku ekonomia. Cele
realizacji poszczeg6lnych przedmiotéw okreslone w sylabusie sg zgodne z efektami kierunku,
a treSci programowe 1 metody dydaktyczne sformulowane dla poszczegélnych przedmiotéw
(modutow) odpowiadajg celom 1 zalozeniom okreslonym dla kierunku ekonomia.
Mankamentem w tym zakresie jest brak odniesienia efektow przedmiotowych w niektorych
sylabusach do efektow sformutowanych dla modulu oraz w niektérych przypadkach brak
odniesienia efektow modutowych do kierunkowych.

3.3).
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W Raporcie Zespotu Oceniajacego na kierunku ekonomia (ocena w dniach 4 i 5
grudnia 2006 r.) zawartych bylo kilka uwag mieszczacych si¢ w zakresie tego kryterium
oceny. Uwagi te dotyczyty m.in.:

- organizacji studiow niestacjonarnych, ktéra wymagata wprowadzenia wigkszej liczby
zjazdow, tak by wyeliminowa¢ prowadzenie zaje¢ od 8 do 21,

- archiwizowania prac kontrolnych ilustrujgcych weryfikacje pracy wilasnej studenta
oraz stopien wymagan wobec studentow, a takze prac egzaminacyjnych.

Wydziat obecnie archiwizuje prace, z tym ze powinien zwroci¢ wigkszg uwage na
kompletno$¢ archiwizowanych prac ze wszystkich przedmiotow oraz okre§lenie wymagan
stawianych wobec studentéw w sylabusach.

Natomiast uwaga dotyczaca organizacji studiow niestacjonarnych w pehni si¢
powtarza. Zajecia na zjazdach planowane sg od godziny 8.00 do 21.00, na ogo6t bez dtuzszej
przerwy. Wydziat minimalizuje liczbe zjazdow co negatywnie wplywa na skuteczno$¢
zdobywania wiedzy przez studentow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pelni

3.1) Biorac pod uwage merytoryczne tresci programu studiow, ocene¢ czasu
trwania studiéw i sposob okreslania nakladu pracy, w tym mozliwosci przenoszenia
osiagnie¢ studenta, sposob organizowania i kontrolowania praktyk oraz organizacje
toku studiow mozna stwierdzi¢, ze program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia. Doskonalenia wymagaja takie zagadnienia jak: wzbogacenie metod
ksztalcenia w wiekszym stopniu aktywizujacych studentow oraz zmniejszenie liczebnoSci
grup konwersatoryjnych.

System POLON, w ktorym prowadzony jest rejestr kierunkow studiow wskazuje,
ze zarejestrowano tam kierunek ekonomia - studia Il stopnia stacjonarne i
niestacjonarne skladajgce sie¢ tylko z 3 semestrow i 90 punktéw ECTS, co jest sprzeczne
z przyjetym programem ksztalcenia przez Senatu Uczelni oraz z przedstawionym
Zespolowi Wizytujacemu do oceny 4 semestralnym z 120 punktami ECTS programem
ksztalcenia na tym kierunku,

Uczelnia prowadzi tok studiow w jezyku angielskim. Raport Samooceny nie
zawieral informacji o przyjetym przez Senat Uczelni programie ksztalcenia w jezyku
angielskim, brak jest efektow ksztalcenia, siatki przedmiotowej dla toku realizowanego
w jezyku angielskim.

Na wysokq ocene w zakresie tego kryterium zastuguja duze mozliwosci wyjazdow
zagranicznych, mozliwosci indywidualizacja studiow dla studentéw niepelnosprawnych
oraz bardzo dobra organizacja praktyk studenckich.

3.2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne sa ze
soba powiazane. Mankamentem jest brak odniesienia efektow przedmiotowych w
niektorych sylabusach do efektow sformulowanych dla modulu oraz w niektorych
przypadkach brak odniesienia efektow modulowych do kierunkowych. Wymaga to
uzupelnienia, co da pelnga informacj¢ o powiazaniach pomiedzy efektami ksztalcenia
sformulowanymi dla réznych poziomow, tym samym pozwoli na systemowg ocene¢
stopnia realizacji efektow ksztalcenia.

3.3) W stosunku do poprzedniej oceny nie zostala uwzgledniona uwaga dotyczaca

organizacji zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych. Zajecia nadal odbywaja si¢ z bardzo
duzg intensywnoscia, przy stosunkowo malej liczbie zjazdow.
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Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$é zrealizowania celow
edukacyjnych programu studiow

4.1).

Kadre dydaktyczng na kierunku ekonomia tworzy szeroki krag osob na ktory sktada
si¢ 16 samodzielnych pracownikéw, 32 adiunktéw oraz 18 magistrow. Wykaz nauczycieli
zaprezentowany w Raporcie Samooceny (bez magistrow) jak i uzupetniony w czasie wizytacji
o osoby z tytulem zawodowym magistra jest nie kompletny, poniewaz brak jest osob
prowadzacych zajecia dla toku angielskojezycznego (nie wskazano przedmiotow z tego toku),
a dodatkowo w czasie wizytacji hospitowano 3 zajg¢cia 0sob nie wykazanych wsrod kadry
nauczajacej na tym kierunku.

Szeroki krag kadry, a w szczegdlnosci samodzielnych pracownikdéw nauki, jest
sprzyjajacym elementem w osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. Przydziat zajec
nalezy oceni¢ jako zgodny z merytorycznym do$wiadczeniem prowadzacego.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéow, w tym stanowiacy minimum kadrowe.
Cz. I. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2).

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocene, czy nauczyciel
akademicki spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku ekonomia,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe oraz dorobek lub
posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiej¢tnosciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okre$lonymi w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.), w jakim
wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy zlozyt nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o§wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ekonomia w
Uczelni Lazarskiego w Warszawie, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 1
742).

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sg zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prac¢ w pelnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczatku semestru studiow, dla ktorych Uczelnia ta stanowi podstawowe
miejsce pracy, a wigc zgodnie z wymaganiami okreslonym w § 13 ust. 2 wymienionego
wyzej rozporzadzenia. Ponadto znajduje si¢ tam rowniez dokumentacja zwigzana z realizacjg
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;.

Na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania wszystkie o$wiadczenia zostaly podpisane w
czerwcu 2012 r., a wigc zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadza osobiscie na kierunku ekonomia,
co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okre§lone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Do minimum kadrowego kierunku zgloszono 12 nauczycieli akademickich, w tym: 6
samodzielnych pracownikow i 6 ze stopniem naukowym doktora. Wszystkie osoby posiadaja
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dorobek naukowy zgodny z okreslonymi efektami ksztalcenia dla ocenianego kierunku
ekonomia, to jest z dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny ekonomia. Pelny opis
znajduje si¢ w Zataczniku nr 5. Warunki minimum kadrowego dla studiéw I i I stopnia
dla kierunku ekonomia sa spelnione w pelni.

Sktad minimum kadrowego na kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania w perspektywie dlugookresowej jest stabilny, bowiem wszystkie
osoby wskazane do minimum kadrowego zatrudnione zostaly na czas nieokreslony.
Natomiast 5 0sob (tj. 41,7%), w tym 3 samodzielnych nauczycieli akademickich wchodzito w
sktad minimum kadrowego w roku 2007, tj. podczas poprzedniej oceny jakosci ksztatcenia na
tym kierunku studidow.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla Kierunku ekonomia, do liczby studentéow na tym kierunku jest
spelniony i wynosi 1:67 (12:802), co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 3 cytowanego
wyzej rozporzadzenia, czyli co najwyzej 1:160.

Szeroki krag kadry, a w szczegodlnosci wykorzystanie samodzielnych pracownikow
nauki do prowadzenia wielu przedmiotdw nalezy oceni¢ pozytywnie. Sprzyja to osigganiu
zakltadanych efektow ksztalcenia. Przydziat zaje¢ nalezy oceni¢ jako zgodny z
merytorycznym do$wiadczeniem prowadzacego, co przedstawia Zalacznik nr 6.

Reprezentowana jest takze kadra z doswiadczeniem zawodowym €O sprzyja realizacji
zaje¢ dydaktycznych o charakterze specjalnosciowo - praktycznym.

Hospitowane zajecia odbywaly si¢ zgodnie planem. Poziom merytoryczny i jako$¢
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych nie budzil zastrzezen. Zajg¢cia prowadzone byty w sposob
kompetentny zgodnie z zasadami metodycznymi prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Wyposazenie sal odpowiednie do charakteru prowadzonych zaje¢ utatwiato percepcje tresci i
realizacje efektow ksztatcenia.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

4.3).

Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia jest
prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej, w tym wiasciwy dobdr nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow.

Systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej nalezy oceni¢ pozytywnie,
a zwlaszcza zapewnienie warunkow do rozwoju naukowego i1 umiejetnosci dydaktycznych
poprzez liczne wyjazdy w ramach wymiany ERASMUS.

Podczas spotkania Zespotu Wizytujacego PKA, z pracownikami naukowo-
dydaktycznymi wydziatu wzigto udziat ponad dwudziestu pracownikow. Reprezentowali oni
wszystkie grupy pracownicze. Podnoszone problemy dotyczyty migdzy innymi nastepujacych
zagadnien:

- roli 1 znaczenia internacjonalizacji studidw w rozwoju uczelni i podnoszenia jakosci
ksztalcenia,

- doskonalenia oferty ksztatcenia, ktora moze by¢ sposobem pozyskania dodatkowych
studentow 1 zapewni¢ dalszy rozwoj Szkoty,

- wysokiego poziomu znajomosci przez pracownikéw Uczelni jezykow obcych, co juz
jest szansg na jej dalszy rozwoj, zwlaszcza jesli jej oferta dydaktyczna adresowana jest do
studentow z Rosji, Ukrainy czy Bialorusi,

- istotnym walorem oferty ksztatcenia sg umiejgtnosci, ktére mocno eksponuje si¢ w
programach studiow,
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- wigkszego zainteresowania wtadz centralnych, zwlaszcza MSZ, w wykorzystaniu
duzego doswiadczenia Szkoty w zakresie budowania lepszych relacji z panstwami lezgcymi
poza nasza wschodnig granica.

4.4).

W stosunku do roku 2007, w ktorym odbyla si¢ pierwsza ocena jakos$ci ksztalcenia na
kierunku ekonomia, nastapily pewne zmiany w sktadzie tego minimum, bowiem 7 0séb, to
nauczyciele akademiccy, ktoérzy nie tworzyli tego minimum w roku 2007. Dla wszystkich
0s6b wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Szeroki krag kadry, a w szczegolno$ci samodzielnych pracownikéw nauki, jest
sprzyjajacym elementem w osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia. Przydzial zajec¢
nalezy oceni¢ jako zgodny z merytorycznym doswiadczeniem prowadzacego.

4.2) Do minimum kadrowego kierunku zgloszono 12 nauczycieli akademickich, w tym: 6
samodzielnych pracownikéw i 6 ze stopniem naukowym doktora. Wszystkie osoby
posiadaja dorobek naukowy zgodny z okresSlonymi efektami ksztalcenia dla ocenianego
kierunku ekonomia, to jest z dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny ekonomia.
Warunki minimum kadrowego dla studiow I i II stopnia dla kierunku ekonomia sa
spelnione w pelni.

4.3) Wewnetrzny systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia wspomaga prowadzenie
wlasciwej polityki kadrowej, w tym wlasciwy dobdér nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow.

4.4) W stosunku do roku 2007, w ktérym odbyla si¢ pierwsza ocena jakosci ksztalcenia
na kierunku ekonomia, w skladzie minimum kadrowego jest 42% nauczyciele
akademiccy, ktorzy tworzyli to minimum w roku 2007.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwo$¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Stopien dostosowania bazy dydaktycznej do mozliwosci osiggniecia zaktadanych
efektow ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie. Sale, w ktérych prowadzone sa zajgcia
wyktadowe, sa wyposazone w projektory multimedialne. W przypadku sal, ktére nie
posiadaja projektorow, istnieje mozliwos$¢ pobrania projektora z szatni Uczelni.

Uczelnia dysponuje pigcioma laboratoriami komputerowymi, ktdére wyposazone sg w
stosunkowo nowy sprzet. Wigkszo$¢ stanowisk komputerowych zostata zakupiona w
ostatnich trzech latach, najstarsze komputery zostaty zakupione w 2006 r.

Biblioteka jest powszechnie dostepna dla studentow w godzinach 8:00-19:00, co w
opinii studentdw jest w zupelno$ci wystarczajgce. Na aprobate zastuguje fakt, iz w okresie
przed sesjami egzaminacyjnymi, godziny pracy biblioteki sa wydtuzone do godziny 22:00.
Biblioteka zapewnia otwarty dostep do okoto 1/3 zbioru bibliotecznego oraz dysponuje liczbg
stu stanowisk, z czego okolo 40 wyposazonych jest w komputer z dostepem do Internetu.
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Dodatkowo w czytelni znajdujg si¢ stanowiska dla o0sob pracujacych na wlasnych
komputerach. Studenci majg mozliwos¢ zamawiania ksigzek przez Internet z wykorzystaniem
elektronicznego systemu bibliotecznego. W ich opinii, ksiggozbior jest wystarczajacy i
umozliwia odpowiednie przygotowanie si¢ do zaje¢, zaliczen i egzamindéw. Zgodnie z
informacjag Dyrektora Biblioteki, planowane jest wdrozenie elektronicznego systemu
ewidencjonowania literatury uwzglednianej w sylabusach, w celu skoordynowania zaméwien
nowych pozycji, odpowiadajacych wymaganiom przedstawianym na  zajeciach
dydaktycznych.

Uczelnia nie dysponuje wilasng salg gimnastyczng. Zajecia z wychowania fizycznego
odbywaja si¢ w salach wynajmowanych od innych podmiotow, mieszczacych si¢ w bliskiej
odleglosci od Uczelni. Zgodnie z informacjg od Dyrektora Studium Wychowania Fizycznego,
w najblizszych latach planowana jest budowa wtasnej sali gimnastycznej. W opinii
studentéw, obecne rozwigzanie w tym zakresie jest wystarczajace 1 nie powoduje
nadmiernych utrudnien.

W budynku Uczelni zapewniony jest powszechny dostgp do bezprzewodowej sieci
internetowe;j.

Uczelnia zlokalizowana jest w bliskiej odleglosci od centrum miasta. Budynek lezy w
bliskiej odlegtosci od tras komunikacji miejskiej, co utatwia studentom dojazd. Ponadto, pod
budynkiem znajduje si¢ duzy, bezptatny parking podziemny dla pracownikow i studentow.

Na podstawie opinii studentow oraz dokumentéw przedlozonych przez Uczelnig,
dobdr instytucji, w ktérych realizowane sa praktyki studenckie, pozwala na osiggniecie
zaktadanych efektéw ksztalcenia. W przewazajacym stopniu sg to podmioty gospodarcze,
ktérych przedmiot dziatalno$ci zwigzany jest z ocenianym kierunkiem. Do podmiotéow tych
zaliczy¢ mozna m.in. firmy ubezpieczeniowe, przedsigbiorstwa produkcyjne i banki.

Infrastruktura dydaktyczna jest w duzym stopniu dostosowana do potrzeb studentéw z
niepetnosprawnosciami. Sale wyktadowe posiadaja wyznaczone miejsca, przystosowane dla
0sob z dysfunkcjami narzadu ruchu, w szczegdlnosci poruszajacych si¢ na wozkach
inwalidzkich.

Korytarze oraz pomieszczenia dydaktyczne umozliwiaja swobodne przemieszczanie
si¢ osobom z dysfunkcjami narzadu ruchu. Budynek wyposazony jest w windy, ktore
zapewniaja powszechny dostep do kazdego pietra Uczelni. Na aprobate zastuguje stopniowy
montaz systemow otwierajacych automatycznie drzwi dzialowe w korytarzach, co sprzyja
przemieszczaniu si¢ osobom na wozkach inwalidzkich.

Nie stwierdzono wyposazenia umozliwiajacego swobodne poruszanie si¢ po Uczelni
osobom z dysfunkcjg narzadu wzroku, takich jak np. oznaczenia sal w jezyku Braille’a, co
nalezatoby implementowac.

Zaleca si¢ réwniez odpowiednie przystosowanie stanowisk komputerowych w
laboratoriach, ktorych obecna konstrukcja moze stwarza¢ problemy osobom poruszajacym si¢
na wozkach inwalidzkich.

Kolejno, sugerowane jest usunigcie sitownikow domykajacych drzwi, szczegdlnie w
tazienkach przeznaczonych dla studentow z niepetnosprawnosciami, ktore stanowig istotne
utrudnienie dla 0so6b z dysfunkcjami narzadu ruchu.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych
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Infrastruktura dydaktyczna w pelni zapewnia mozliwos¢ osiagniecia zakladanych
efektow ksztalcenia, przy czym istnieja pola wymagajace podjecia stosownych dzialan
dostosowujacych infrastrukture do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Czasopismo — kwartalnik ,,My$l Ekonomiczna i Polityczna”, ktérego wydawca jest
Uczelnia Lazarskiego zostal oceniony w punktacji czasopism Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego na 4 punkty. Czasopismo to powstalo w zwigzku z projektem
zatytutowany ,,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”, ktorego kierownikiem byt prof. zw. dr hab.
Jozef M. Fiszer, a pelnigcego aktualnie funkcje redaktora naczelnego kwartalnika. Gtéwnym
zatozeniem projektu bylto przygotowanie do wydania w jgzyku angielskim i stworzenie strony
internetowe] umozliwiajacej publikowanie go, jak 1 szeregu dodatkowych materiatow
naukowych wynikajacych z prowadzonych przez polskich naukowcéw badan zwigzanych z
ekonomig i polityka w wersji elektronicznej. Kwartalnik ,,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”
posiada angielskojezyczng strong internetowa 0 adresie: http://kwartalniklazarski.bluecms.pl/.

W ocenianej jednostce prowadzone byty nastepujace projekty badawcze:

1. ,,Podatnos$¢ polskich rynkéw finansowych na niestabilno$ci wewnetrzne i zewngtrzne”
(czas realizacji: 01.06.2010 — 31.12.2010).

2. ,,Efektywnos¢ interwencji walutowej dla gospodarek najbardziej zblizonych do warunkow
polskich” grant N N113 270637 (czas realizacji: 05.11.2009 — 04.11.2011), kierownik
projektu dr Bogna Gawronska-Nowak.

Ponadto na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania rozpoczyna si¢ w grudniu 2012 roku
realizacja migdzynarodowego konsorcyjnego projektu badawczego zatytutowanego DIVPOL.:
Roéznorodnos¢ w Programach Partii Politycznych, Organizacja i Reprezentacja. Projekt jest
realizowany przez Katedre Metod Ilosciowych 1 wspétfinansowany ze $rodkow
Europejskiego Funduszu na rzecz Integracji Obywateli Panstw Trzecich. Projekt bedzie
realizowany przez 18 miesigcy. Zespot realizujacy projekt na Uczelni Lazarskiego to prof.
Krystyna Iglicka-Okolska — Senior Researcher i koordynator, dr Katarzyna Gmaj oraz Anna
Grudzinska.

Szeroki opis prowadzonych badan naukowych — realizowanych projektow, wydanych
publikacji przedstawiono w Raporcie Samooceny na stronach 53 - 71.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci nie byli w stanie oceni¢
wplywu prowadzonych badan naukowych na proces dydaktyczny.

Przy ocenianym kierunku studiow funkcjonuja dwa kota naukowe — Young
Researchers for Social Science oraz Studenckie Koto Naukowe Metod Ilosciowych.
Cztonkowie kot naukowych biorg udzial w organizowanych przez Uczelni¢ konferencjach
naukowych jak roéwniez wspieraja ich organizacje. W poprzednim roku akademickim,
Studenckie Koto Naukowe Metod Ilosciowych przeprowadzito badania naukowe dotyczace
analizy preferencji absolwentow szkoét $rednich wojewodztwa Mazowieckiego odnosnie
wybranych przez nich studiow i dalszej drogi zyciowej. Wyniki tych badan w postaci raportu
ogoblnego oraz raportow szczegodtowych dla wybranych pigciu szkot zostaty udostepnione na
stronie internetowe] Kota (http://www.sknmi.lazarski.edu.pl/dzialalnosc.html). Z informacji
zamieszczonych na stronach internetowych kot naukowych mozna wywnioskowaé, iz
nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku, czynnie wspierajg
dziatalnos¢ kot, zapewniajac przede wszystkim wsparcie merytoryczne.
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W zakresie seminariéw dyplomowych, studenci ocenianego kierunku maja mozliwosé
wyboru promotora. Odnoszac si¢ do tematow prac dyplomowych, studenci majg mozliwos¢
wyboru tematu sposroéd zaproponowanych przez promotora, jak rowniez majg mozliwos¢
zaproponowania wtasnego tematu, ktory staje si¢ przedmiotem dyskusji podczas seminarium
dyplomowego.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci pozytywnie ocenili
wspotprace Uczelni z innymi instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Na Uczelni
organizowane sg spotkania z pracodawcami podczas ktorych mozna uzyska¢ informacje na
temat praktycznych aspektow pracy zawodowej po ukonczeniu ocenianego kierunku.

Studenci bardzo pozytywnie odniesli si¢ do wspotpracy Uczelni z innymi uczelniami,
szczegolnie zagranicznymi. Wymiana do$wiadczen oraz studentow i pracownikdw, w opinii
studentow, znaczgco podniosta poziom jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego w pelni

Prowadzenie punktowanej publikacji kwartalnika ,,Mysl Ekonomiczna i Polityczna” (4
punkty), bogaty dorobek publikacyjny pracownikow Wydzialu oraz prowadzone
projekty badawcze Swiadczg o wysokim poziomie prowadzonych badan naukowych,
ktore tematycznie wspieraja realizowany program ksztalcenia na kierunku ekonomia.
Ponadto, Uczelnia umozliwia studentom rozwo6j naukowy i angazuje przedstawicieli
instytucji publicznych oraz podmiotow gospodarczych w proces rozwoju naukowego
studentow.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1).

Zasady rekrutacji i tryb przyje¢ na studia na kierunek ekonomia I i II stopnia okresla
Uchwata Senatu z dnia 19 kwietnia 2012 r. w sprawie zasad i trybu przyjmowania na studia w
r.a. 2013/2014.

Warunkiem przyjecia jest ztozenie wymaganych dokumentow, a o przyjeciu decyduje
wynik postgpowania rekrutacyjnego. Dla studiow I stopnia okre§lona jest minimalna liczba
punktow, ktéra kandydat moze uzyska¢ w postgpowaniu rekrutacyjnym. Postgpowanie
rekrutacyjne okresla zasady przeliczania punktéw w przypadku ,starej” 1 ,,nowej” matury
oraz matury mi¢dzynarodowe;j.

Zasady rekrutacji i tryb przyje¢ na studia na kierunek ekonomia II stopnia okreslaja
jedynie warunki formalne przyjecia (zlozenie niezbgednych dokumentow). Brak jest natomiast
kryteriow  merytorycznych, ktore umozliwityby Wydzialowi okreslenie  stopnia
przygotowania do studidow drugiego stopnia. Okreslenie takich warunkow jest niezbedne z
punktu widzenia mozliwosci osiggnigcia efektow ksztatcenia studiow II stopnia dla
kandydatow, ktorzy posiadajg kwalifikacje I stopnia odbiegajace znacznie od dziedziny nauk
ekonomicznych.

W zasadach przyjmowania na studia okreslone s3 szczegdtowo dokumenty, ktore
powinni przedstawi¢ kandydaci, réwniez konczacy szkote srednig lub studia I stopnia za
granicg. W przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia I stopnia do procedury rekrutacyjnej
dopuszczeni sa kandydaci, ktorzy przedstawig zaswiadczenie z kuratorium o$wiaty o
uznawalno$ci $wiadectwa dojrzatosci. W przypadku ubiegania si¢ na studia II stopnia
dokumentem tym jest za§wiadczenie o uznaniu dyplomu za réwnowazny polskiemu wydane
przez rade jednostki organizacyjnej uczelni, uprawnionej do nadawania stopnia naukowego
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doktora okreslonej dziedziny nauki, prowadzaca ksztalcenie w obszarze obejmujacym
kierunek studiow, ktorego ukonczenie potwierdza dyplom uzyskany za granica. W teczkach
studentéw brak bylo powyzszych zaswiadczen, zarowno w przypadku studiéw I jak i II
stopnia.

Zasady rekrutacji uwzgledniaja konieczno$¢ potwierdzenia znajomosci jezyka angielskiego
na poziomie B2 dla kandydatéw na studia prowadzone w jezyku angielskim. Ponadto przy
zapisie cudzoziemca na studia prowadzone w jezyku polskim konieczny jest certyfikat
potwierdzajacy znajomos¢ jezyka polskiego na zalecanym poziomie B1,

Uchwata Senatu Uczelni Lazarskiego w Warszawie z dnia 30 maja 2011 roku w
sprawie zasad i trybu przyjmowania na studia w roku akademickim 2012/2013 nie okresla w
pelni wymagan formalnych jakie kandydat — obcokrajowiec powinien spetié, aby
swiadectwa dojrzatosci lub dyplomy studiow I stopnia uzyskane za granica moglyby by¢
podstawa rekrutacji na polskie uczelnie.

Podczas wizytacji stwierdzono, iz na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania przyjmowani
s3 na studia obcokrajowcy bez dokumentow wymaganych przepisami rozporzadzenia
Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 6 kwietnia 2006 r. w sprawie nostryfikacji $wiadectw
szkolnych i maturalnych uzyskanych za granica (Dz. U. Nr 63, poz. 443), tj. bez stosownego
dokumentu wydanego przez kuratora o$wiaty o rownowazno$ci $wiadectwa dojrzatosci
uzyskanego za granicg z polskim $wiadectwem dojrzatosci uprawniajacym do ubiegania si¢ o
przyjecie na studia wyzsze do kazdego typu szkot wyzszych (np. nr alb. 29313, 31295, 35752,
35722, 35728, 33093, 33091 itd.).

Ponadto na studia Il stopnia przyjmowane sg osoby posiadajace dyplomy uzyskane za
granicg bez dokumentu o nostryfikacji dyplomu ukonczenia studiow wyzszych uzyskanych za
granicg. Jest to niezgodne z wymaganiami okre$lonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie nostryfikacji dyplomoéw
ukonczenia studiow wyzszych uzyskanych za granica (Dz. U. Nr 196, poz. 1168).

Zwraca si¢ rowniez uwage na fakt, iz na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania wydano
dyplomy ukonczenia zaréwno studiow pierwszego (nr dypl. 23738, 25235), jak i drugiego
stopnia (25068,25118) bez dokumentéw, o ktorych mowa powyzej, a zatem niezgodnie z
przepisami prawa.

Zasady rekrutacji na kierunek ekonomia sa ogoélnodostepne na stronie internetowe;
Uczelni oraz w biurze rekrutacji. Rekrutacja na ocenianym kierunku uwzglednia zasadg
réwnych szans i nie wprowadza regulacji dyskryminujacych dla Zadnej grup kandydatow.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA, studenci pozytywnie ocenili obecng
forme¢ rekrutacji, szczegdlnie w zakresie limitow przyjmowanych oséb, co zapewnia
liczebnos¢ grup umozliwiajacych realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia.

7.2).

Oceny z ostatniej sesji z poszczegolnych przedmiotow sa wiasciwie zrdéznicowane. Na
studiach I stopnia niestacjonarnych ok. 18,4%, to oceny niedostateczne, wystepuje podobny
odsetek ocen dobrych oraz bardzo dobrych. Nieco wiecej jest ocen dostatecznych (ok. 22 %).
Pozostate oceny to 3,5 oraz 4,5. Niewielki jest odsetek ocen celujacych (1,4 %). Taka
struktura ocen $wiadczy o rzetelnym ocenianiu przez wyktadowcow 1 utrzymywaniu
okreslonego standardu wymagan. Niewielki odsetek ocen celujagcych swiadczy o wlasciwym
stosowaniu tej oceny — tylko w wyjatkowych przypadkach, dla najlepszych studentow.
Bardzo podobny jest rozktad ocen na studiach stacjonarnych I stopnia, z nieco wyzszym
odsetkiem ocen niedostatecznych, ale rowniez wyzszym ocen bardzo dobrych.
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Na studiach II stopnia struktura ocen jest podobna, z nieco wigkszym odsetkiem ocen
dobrych i bardzo dobrych (od 17 dO 23%), rowniez wigkszy jest odsetek ocen celujacych (od
2,8 do 3,2).

Oceny z poszczegolnych przedmiotow egzaminacyjnych w ostatniej sesji sg rOwniez
wlasciwie zroznicowane. W przypadku jednego przedmiotu na studiach niestacjonarnych Il
stopnia, niepokojaco duzy jest odsetek ocen niedostatecznych (52,7%).

Ogodlna struktura ocen z ostatniej sesji jest wlasciwa, zarowno dla I i II stopnia, jak
rowniez dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Bardzo wysokie sa natomiast oceny z egzaminu dyplomowego — $rednia ocen z
egzaminu dyplomowego w r. a. 2011/2012 wyniosta 4,61 na egzaminie magisterskim oraz
4,54 na egzaminie licencjackim. W konsekwencji stosunkowo wysoka jest rowniez §rednia na
dyplomie magisterskim (4,41) oraz licencjackim (4,22).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze struktura wystawianych ocen w procesie
dyplomowania wymaga monitorowania i podjecia dziatan doskonalgcych.

W opinii studentéw system oceny osiggni¢¢ jest odpowiedni i ukierunkowany na
proces uczenia si¢. W trakcie zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest biezaca weryfikacja
osiggnie¢ w postaci kolokwiéw pisemnych oraz ustnych. Zasady oceniania obowigzujace
podczas zaliczeh oraz egzaminéw s3a powszechnie znane studentom. Przedstawiane sg
kazdorazowo na pierwszych zajeciach dydaktycznych oraz w razie potrzeby droga
elektroniczng na prosbe studenta. Studenci pozytywnie oceniaja zasady oceny osiggni¢¢ i
uwazajg je za obiektywne i klarowne.

7.3).

W opinii studentéw, Uczelnia w wystarczajacym stopniu promuje mobilnos¢
studencka.

Dziat Programéw Miedzynarodowych aktywnie promuje mobilno$¢ studentéw oraz
stara si¢ popularyzowaé¢ wiedz¢ na temat systemu ECTS. Na stronie internetowej Uczelni
zamieszczone sg wszystkie informacje dotyczace mozliwosci wyjazdu na studia w ramach
programu Erasmus. Podczas spotkania, studenci stwierdzili ze sg $wiadomi tego, gdzie szukaé
niezbednych informacji, jednakze do tej pory nie byli zainteresowani wymiang
mig¢dzynarodowa.

Na Uczelni funkcjonuje Uczelniany Koordynator oraz Wydziatlowi Koordynatorzy
programu Erasmus, ktérych zadaniem jest koordynacja wymian mie¢dzynarodowych oraz
biezace wsparcie dla wszystkich studentow, ktorzy wyjechali lub zamierzaja wyjecha¢ w
ramach wymiany mi¢dzyuczelniane;.

Uczelnia prowadzi rowniez projekt w ramach programu Leonardo da Vinci, ktory
umozliwia absolwentom podejmowanie stazow zagranicznych.

Podczas wizytacji nie byto mozliwosci zweryfikowania mozliwosci mobilnosci
studentéw z punktu widzenia struktury 1 organizacji programu ocenianego kierunku.

Studenci pozytywnie ocenili wplyw wspotpracy miedzynarodowej na proces
ksztalcenia oraz mozliwos$¢ osiagnigcia zakladanych efektow ksztatcenia.

Uczelnia wspolpracuje stale z wieloma uczelniami z Europy oraz Standéw
Zjednoczonych. Udzial w programie Erasmus, pozwala na wymian¢ mi¢dzyuczelniang, z
ktorej korzystajg zardwno studenci Uczelni jak 1 studenci zagraniczni.

Dodatkowo Uczelnia prowadzi réwniez studia wedlug tzw. programow
walidowanych, ktore umozliwiaja jednoczesne otrzymanie polskiego i brytyjskiego dyplomu
ukonczenia studiow. Obecnie studia te prowadzone sa we wspdlpracy z Uniwersytetem
Coventry, ktory jak wskazano w raporcie samooceny, wyraza rowniez wole podjecia
wymiany mi¢dzyuczelnianej zarowno przez studentéw jak i nauczycieli akademickich.
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W opinii studentdw, wspOlpraca z zagranicznymi uczelniami znaczaco podniosta
jakos¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku.

7.4).

System opieki naukowej 1 dydaktycznej na ocenianym kierunku nalezy ocenic¢
pozytywnie. Kazdy nauczyciel akademicki ma wyznaczone godziny konsultacji, w czasie
ktorych pozostaje do dyspozycji studentow. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym
PKA, studenci podkreslili, Zze bardzo czesto korzystaja z komunikacji elektronicznej z
prowadzacymi.

W czasie dyzuréw, do dyspozycji studentow pozostaja dziekani Wydziatu, ktorzy, jak
podkreslili studenci, sg otwarci na ich potrzeby i chetnie pomagajg w zakresie swoich
kompetencji.

Na Uczelni wybrani pracownicy pelnig funkcj¢ opiekunow wiasciwych lat studiow.
Do ich obowiazkéw nalezy udzielanie informacji zwigzanych z organizacja i tokiem studidéw,
wspieranie procesu aklimatyzacji w Uczelni oraz angazowanie studentoéw do aktywnego
udzialu w zyciu Uczelni.

Studenci maja szeroki dostep do informacji zwigzanych z organizacja i tokiem procesu
ksztalcenia, za posrednictwem strony internetowej Uczelni, platformy Wirtualny Dziekanat
oraz tablic umieszczonych na Uczelni, w szczeg6lno$ci przy dziekanacie Wydziatu Ekonomii
1 Zarzadzania.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA, studenci pozytywnie ocenili obecng
prace dziekanatu Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania. Jak wskazali, pracownicy dziekanatu sg
przyjaznie nastawieni do studentéw i udzielajg wszelkich informacji i pomocy w zakresie
toku studiow. W tym miejscu nalezy podkresli¢ szczegdlng zashuge samorzadu studenckiego,
ktory w poprzednich latach kierowat do wtadz Wydziatu 1 Uczelni szereg skarg w zakresie
funkcjonowania dziekanatu. W oparciu o wniesione skargi, podjgte zostaly stosowne
dzialania, ktore poprawily jako$¢ pracy dziekanatu.

W zakresie pomocy naukowej, studenci podkreslali wysokie wsparcie merytoryczne
ze strony nauczycieli akademickich. Pracownicy naukowo-dydaktyczni motywuja studentow
podczas zaje¢ do podejmowania dziatalnosci naukowej oraz wspierajg w procesie nauczania.

Odnoszac si¢ do opieki naukowej podczas seminariow dyplomowych, na podstawie
informacji przekazanej przez studentow, w seminariach dyplomowych $rednio uczestniczy
okoto 20 - 25 oso6b, co potwierdza informacje w tym zakresie, zawarte w przedtozonym
raporcie samooceny. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, studenci pozytywnie
odniesli si¢ do formy prowadzonych seminariow dyplomowych, przede wszystkim ze
wzgledu na duze zaangazowanie promotorow oraz aktywng forme¢ prowadzenia zajeé, w
czasie ktorych seminarzy$ci dyskutuja i1 wzajemnie oceniajg swoje koncepcje prac
dyplomowych.

Sylabusy w wigkszosci sg kompletne 1 zawierajg elementy niezbedne do prawidtowe;j
realizacji procesu ksztalcenia. W opinii studentow, informacje zawarte w sylabusach sa
pomocne 1 pozwalajag na odpowiednie przygotowanie si¢ do zaje¢. Jak wskazano podczas
spotkania, literatura proponowana przez prowadzacych zajecia jest dostgpna w bibliotece
Uczelni, a w razie potrzeby jest aktualizowana na biezaco. Jednoczesnie studenci ocenili, ze
materiaty te sg przydatne do realizacji zakladanych efektow ksztatcenia.

W zakresie mechanizméw motywujacych do osiagania lepszych efektéw ksztalcenia,

na ocenianym kierunku wyszczego6lni¢ mozna stypendium rektora dla najlepszych studentéw
oraz wdrozony pilotazowo projekt pierwszenstwa w zapisach na zaje¢cia wybierane, takie jak

28



np. seminaria dyplomowe, dla oséb z najlepszymi wynikami. W opinii studentow,
przedstawionej podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, mechanizmy te skutecznie
motywuja ich do osiggania lepszych efektow ksztatcenia i nie ma potrzeby ich modyfikacji.

Zgodnie z Regulaminem ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania §wiadczen
pomocy materialnej dla studentéw Uczelni Lazarskiego, studenci maja mozliwo$¢ ubiegania
si¢ o stypendium Rektora dla najlepszych studentéw, ktore moze by¢ przyznane studentom w
liczbie nie przekraczajacej 10% studentéw danego kierunku, co jest zgodne z art. 174 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Zasady przyznawania stypendium Rektora okre$lone sa w zalaczniku nr 1b do
Regulaminu ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyplacania swiadczen pomocy materialnej
dla studentéw Uczelni Lazarskiego. Przyznawanie stypendium Rektora opiera si¢ na systemie
punktowym za wysokag $rednig ocen, osiggnigcia naukowe, osiggnigcia sportowe i osiggnigcia
artystyczne. Na aprobatg zastuguje stosunkowo precyzyjne roztozenie osiggnie¢ w ramach
poszczegdlnych kategorii, jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, na nierownomierne przydzielenie
punktow za poszczegdlne osiggnigcia, szczegoélnie w zakresie publikacji naukowych.
Przyktadowo, za publikacje monografii naukowej przyznawane jest 15 punktow, natomiast za
artykut naukowy w czasopismie recenzowanym przyznawane jest 14 punktéw. Taki przydziat
punktéw jest niewspOlmierny do naktadu pracy zwigzanego z przygotowaniem
wspomnianych publikacji naukowych. W zwigzku z tym, zaleca si¢ weryfikacje systemu
punktowania osiagni¢¢ oraz odpowiednie i réwnomierne ustalenie liczby punktow za
poszczegblne osiggnigcia w sposob odpowiadajacy ich randze.

Zgodnie z informacja przedtozong przez Pelnomocnika Rektora ds. stypendiow, w
biezagcym roku akademickim, stypendium Rektora otrzymali wszyscy studenci ocenianego
kierunku, ktérzy ztozyli prawidtowy wniosek o przyznanie stypendium.

Novum na ocenianym kierunku jest pilotazowy program premiowania studentow
osiggajacych najwyzsza $rednia ocen. Zgodnie z informacja przedstawiong przez
przedstawicieli samorzadu studenckiego, w nadchodzacym semestrze, studenci ktérzy osiagna
najwyzsze wyniki w nauce, beda uprzywilejowani przy zapisach na zajecia do wyboru, takich
jak np. seminaria dyplomowe. Mozliwo$¢ zapisdéw na zajecia zostanie umozliwiona takim
studentom z wyprzedzeniem tygodniowym w stosunku do pozostalych studentow, co w
zamysle ma motywowac studentéw do osiggania lepszych efektow ksztatcenia.

Przyznawanie $§wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu
ustalania wysoko$ci, przyznawania i1 wyplacania $wiadczeh pomocy materialnej dla
studentow Uczelni Lazarskiego, przewidujacego wszystkie rodzaje $wiadczen pomocy
materialnej przewidziane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Podzial dotacji ze
srodkow funduszu pomocy materialnej jak 1 proporcje podziatu funduszy pomiedzy
stypendiami sg zgodne z art. 174 ust. 4 Ustawy.

Stypendia przyznawane sa przez Dziekana Wydzialu oraz Rektora Uczelni,
dziatajacych przez odpowiednio pelnomocnika ds. pomocy materialnej dla studentow oraz
pelnomocnika ds. stypendium rektora. Obecnie funkcje te peini jedna osoba, na podstawie
pisemnych upowaznien. Podczas wizytacji nie bylo mozliwosci zweryfikowania
dokumentacji zwigzanej z wprowadzeniem takich rozwigzan strukturalnych, jednakze
przedstawiciele samorzadu studentow potwierdzili podczas spotkania, ze zostata wyrazona
zgoda na takg organizacje¢ systemu przyznawania pomocy materialne;j.

Nalezy zwréci¢ uwage na btedng wykladni¢ art. 175 ust. 4 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym, ktory znalazl swoje odzwierciedlenie w §8 ust. 4 Regulaminu w
przedmiocie przekazania kompetencji do wydawania decyzji w sprawach stypendialnych
odpowiednio wydziatowej komisji stypendialnej lub uczelnianej odwotawczej komis;ji
stypendialnej. Zgodnie z wilasciwym brzmieniem art. 175 ust. 4 ustawy, w przypadku
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przeniesienia kompetencji na witasciwe komisje stypendialne, organem wiasciwym do
wydania decyzji w sprawach stypendium rektora jest odwotawcza komisja stypendialna, a nie
wydziatowa komisja stypendialna, jak wynika to z §8 ust. 4 Regulaminu.

Kryteria przyznawania stypendium specjalnego, stypendium socjalnego oraz
zapomogi sa zgodne z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o
$wiadczeniach rodzinnych. Uczelnia monitoruje obowigzujacy stan prawny i dokonuje na
biezaco stosownych zmian wynikajacych ze zmian legislacyjnych, m.in. w zakresie ustalania
dochodu w rodzinie.

Uczelnia umozliwia studentom zakwaterowanie W domach studenckich, akademikach
1 bursach. Akademiki sa przeznaczone gléwnie dla studentéw zagranicznych pierwszego
roku, studiujagcych w ramach programoéw anglojezycznych, dla studentéw Programu Erasmus
oraz uczestnikow kursow letnich. Domy studenckie, prowadzone przez Uczelni¢ umozliwiaja
zakwaterowanie wszystkim studentom w pokojach 1, 2, 3 i 4-osobowych. Ponadto, Dziat
Zakwaterowania Uczelni Lazarskiego pomaga studentom w znalezieniu korzystnego miejsca
do zamieszkania w okresie studidw, wspolpracujac w tym zakresie m.in. z agencjami
nieruchomosci.

Uczelnia wspiera organizacje studenckie, w tym samorzad studencki. Samorzad
corocznie organizuje wspélnie z innymi uczelniami Juwenalia oraz szereg innych
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym i spotecznym.

Cztonkowie organizacji studenckich cenig sobie wspotprace z wiladzami Uczelni i
Wydzialu. Relacje te majg charakter partnerski i otwarty na podejmowanie nowych dziatan.
Jak wskazali przedstawiciele samorzadu studenckiego, Uczelnia stara si¢ wspierac
organizowane przedsiewziecia, gldownie w aspekcie merytorycznym. Samorzad studencki
posiada wlasne pomieszczenie wraz z podstawowym wyposazeniem komputerowym, co w
opinii przedstawicieli samorzadu jest wystarczajace dla prowadzonej przez nich dzialalnosci.

Studenci majg zapewnione wsparcie ze strony uczelnianego Dziatu Praktyk i Karier,
ktére poza organizacja praktyk, wspiera ich takze w zakresie merytorycznym. Studenci maja
mozliwo$¢ zasigegniecia porady doradcy zawodowego, zwigzanej z doborem S$ciezki
ksztatcenia a takze moga skonsultowac¢ si¢ lub uzyska¢ pomoc w przygotowaniu dokumentow
aplikacyjnych o pracg. Ponadto, Dzial Praktyk 1 Karier organizuje cyklicznie spotkania z
pracodawcami, takie jak Gietda Pracodawcow, co w opinii studentow stwarza duza szans¢ na
nawigzanie relacji pomig¢dzy studentami ocenianego kierunku a przysztymi pracodawcami.

W spotkaniu z ekspertem ds. studenckich wzi¢to udziat trzech studentéw ocenianego
kierunku, studiujacych na studiach II stopnia. Studenci pozytywnie ocenili proces ksztatcenia
jak réwniez oferowang przez Uczelni¢ opieke naukowg, dydaktyczng i materialng.
Szczegdlnie doceniono zniesienie optat za warunkowe zaliczenie przedmiotu, odpowiednia
obstuge studentow przez administracje Uczelni oraz wysoka jakos¢ prowadzonych zajec.

W opinii studentow, na Uczelni panuje przyjazna atmosfera, ktora sprzyja rozwojowi i
pozwala na dobry start na rynku pracy.

Studenci bardzo pozytywnie ocenili system rozstrzygania skarg i rozpatrywania
wnioskow. Kazdorazowo w takich przypadkach organizowane jest spotkanie z
przedstawicielem wtadz Wydziatu, a w przypadkach szczegolnie skomplikowanych réwniez z
przedstawicielem wtadz Uczelni. Jako przyktad podano sprawe nauczyciela akademickiego,
ktory systematycznie spoOznial si¢ na zajecia. W wyniku skargi oraz po rozmowach
przedstawicieli samorzadu z Prezydentem Uczelni, z&é wspomnianym pracownikiem zostata
przeprowadzona rozmowa dyscyplinujgca, w wyniku ktérej nastgpita poprawa w
punktualno$ci prowadzonych zajgc.
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Studenci doceniajag kontakt z wladzami Wydzialu i Uczelni oraz maja poczucie
wsparcia 1 partnerskich relacji w przypadkach skarg lub wnioskow dotyczacych
funkcjonowania Uczelni.

Na stronie internetowej Uczelni dostepne sg blankiety podan i wnioskoéw zwigzanych
z procesem dydaktycznym. Podkreslenia wymaga wysoki profesjonalizm formulowania
wydawanych decyzji administracyjnych w indywidualnych sprawach studenckich, ktore
spelniaja  wszelkie wymagania okreSlone w art. 107 Kodeksu postgpowania
administracyjnego. Na aprobate zastuguje w szczegoélnosci prawidlowe 1 wyczerpujace
uzasadnienia decyzji.

7.5).

W odniesieniu do zalecen sformutowanych w poprzednim raporcie, nalezy stwierdzi¢,
ze w zakresie kompletno$ci sylabuséw, w wiekszosci dokonano wiasciwych zmian m.in. w
postaci okreslenia form zaliczania przedmiotow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Zasady rekrutacji dla studiow I i II stopnia z punktu widzenia formalnego
okreslone s3 prawidlowo. Dla studiow I stopnia okreslone sa rowniez zasady
uwzgledniania ocen maturalnych, co stanowi pewng kwalifikacje merytoryczng. Zasady
rekrutacji na studia II stopnia nie okreslaja merytorycznych warunkow przyjecia.
Okreslenie takich warunkow powinno zapewnié, ze kazdy przyjety kandydat bedzie w
stanie osiagna¢ kwalifikacje II stopnia. Watpliwosci budzi réwniez kompletnos¢
zgormadzonej dokumentacji w przypadku studentéw obcokrajowcow - w teczkach brak
jest zaswiadczenia z kuratorium oswiaty o rownowaznosci Swiadectwa dojrzalosci
uzyskanego za granica z polskim w przypadku studiow I stopnia oraz brak dokumentu
o nostryfikacji dyplomu ukonczenia studiow wyzszych uzyskanych za granica, w
przypadku studiow II stopnia.

7.2) Oceny z ostatniej sesji sa wlasciwie zroznicowane. Struktura wystawianych ocen
swiadczy o rzetelnym ocenianiu przez wykladowcow i utrzymywaniu okreslonego
standardu wymagan. Bardzo wysokie sa oceny z egzaminu dyplomowego. Ten obszar
procesu dyplomowania wymaga monitorowania i podje¢cia dzialan doskonalacych.
System oceny osiggnie¢ studentéw jest obiektywny i powszechnie znany studentom.

7.3) Uczelnia w odpowiedni sposob wykorzystuje mozliwosci systemu ECTS, wspiera
mobilnos¢ studencka oraz podnosi jakos¢ ksztalcenia w zwiazku ze wspolpraca
miedzynarodowa.

7.4) Uczelnia zapewnia studentom wlasciwg opieke naukowa, dydaktyczng i socjalng. W
szczegolnosci w zakresie przyznawania pomocy materialnej oraz zaangazowania
pracownikéow Uczelni. Studenci pozytywnie oceniaja relacje z pracownikami oraz

wladzami Uczelni, co w ich opinii wplywa na podnoszenie jakosci ksztalcenia.

Uczelnia wypelnila zalecenie zwiazane z odpowiednim uzupelnieniem sylabusow.
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Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia zorientowanego na osiggniecie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia

8.1).

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatlcenia w Uczelni Lazarskiego w
Warszawie zostal uchwalony w 2007 r. Od tego czasu jest wcigz udoskonalany poprzez
dostosowanie jego do aktualnych wymogdéw prawa. Przepisy prawne normujgce proces
zapewnienia jakosci w Uczelni Lazarskiego mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢
do: procesu ksztatcenia, tworzenia programéw ksztatcenia, zasad rekrutacji, okreslania i
weryfikacji efektow ksztatcenia, w tym zasad dyplomowania, ocen nauczycieli akademickich,
wsparcia studentéw 1 innymi kwestiami. Monitorowanie polega na systematycznej analizie i
ocenie kazdego elementu, to jest: kadry dydaktycznej, hospitacji przeprowadzanych przez
Kierownikow Katedr i1 Dyrektoréw Instytutow funkcjonujacych w ramach Uczelni,
okresowych ankiet wypetnianych przez studentow oraz ogdlnej oceny parametrycznej
sktadanej przez pracownikoéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu, a takze zgodno$ci planow i
programéw nauczania ze standardami ksztatcenia oraz zgodnos$ci efektow ksztalcenia z
wymaganiami KRK. Powszechno$¢ informacji (dostep do strony internetowej uczelni,
wydzialu, informacji o pracownikach uczelni, dost¢p do wirtualnego dziekanatu); dostep do
biblioteki, czytelni i katalogéw on-line.

Wydziatowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia wypetnia zadania z zakresu koordynacji
prac nad systemem jakos$ci ksztalcenia, proponuje zmiany w tym systemie i wdraza narze¢dzia
stuzace jego udoskonalaniu. Prodziekan ds. Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomii |
Zarzadzania koordynuje prace Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia.

Na Wydziale powolana zostalta Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia,
kierowana przez Prodziekana ds. Jakos$ci Ksztalcenia, ktéra nadzoruje realizacje procedur
jakosci. Formalng kontrole dyscypliny zaje¢ dydaktycznych, jakos$ci procesu ksztalcenia,
metod nauczania, metod oceniania, materiatow dydaktycznych prowadza Kierownicy Katedry
odpowiedzialnych za dany kierunek studiow.

Proces przygotowania programu studiow, plandw i programow nauczania prowadzi
Rada Ekspercka do danego kierunku, funkcjonujgca w ramach katedry odpowiedzialnej za
dany kierunek studiow. Wyniki ankietyzacji i hospitacji omawiane s3 na posiedzeniach
Katedry wtasciwej dla danego pracownika i kierunku studiow, Wydzialowe; Komisji ds.
Jakos$ci Ksztatcenia, Kolegium Dziekanskiego, Rady Wydzialu oraz Kolegium Rektorskim 1
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, po czym odbywa si¢ proces wnioskowania i
podejmowania decyzji w zakresie jakosci. Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia bazuje na pigciu podstawowych elementach:

- wydziatlowym komisja ds. jakosci,

- ankietyzacji zaje¢ — przedmiotow 1 prowadzacych,

- systemie nagrod,

- hospitacji zajec,

- kontroli planow 1 programow studiow.

System jest systematycznie doskonalony i ma charakter prawie kompleksowy.

Wewngetrzny system jakos$ci obejmuje nastepujace obszary:

- system oceny prac zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych,

- system weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyk/stazu,
- System sprawdzania koncowych efektow (proces dyplomowania),
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Dodatkowo, kazda praca dyplomowa sprawdzana jest przez promotora lub
recenzentow pod katem ewentualnego naruszenia praw autorskich, a takze w ramach
programu antyplagiatowego ,,Plagiat.pl” — szczegétowe procedury w tym wzgledzie okresla
rozporzadzenie Rektora.

System upowszechniania informacji dotyczacych wynikoéw monitorowania jakos$ci
procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia jest wpisany w system raportowania
dla wydziatowej i uczelnianej komisji ds. jakosci czastkowych elementdw otrzymywanych z
katedr czy 0sob odpowiedzialnych za poszczegdlne procesy.

8.2).

Rady Eksperckie skladaja si¢ z interesariuszy zewngtrznych, do ktérych naleza
przedstawiciele rynku pracy, organizacji spotecznych i1 absolwenci. Do jej zadan nalezy: w
szczegblno$ci opiniowanie, tworzenie, ewaluacja i rozwdj programoéw ksztalcenia, metod
ksztalcenia, metod oceniania i1 innych aspektow zwigzanych z jakoscig ksztalcenia,
doradzanie w zakresie rozwoju praktycznej czgsci procesu ksztatcenia.

W procesie tworzenia, ewaluacji 1 udoskonalania efektow ksztalcenia, a tym samym
programéw 1 planow ksztalcenia, stosuje si¢ analize wynikow osigganych przez studentdéw,
metody oceny pracy studenta, ankiety studenckie i absolwentow.

W dziataniach tych biorg udzial interesariusze wewngtrzni i zewnetrzni, do ktoérych
zaliczamy studentow, przedstawicieli biznesu, organizacji migdzynarodowych (rzadowych i
pozarzadowych) oraz absolwentéw. Weryfikacja efektow przeprowadzana jest réwniez w
Oparciu o opinie absolwentow, ktorzy zakonczyli studia na uczelni i rozpoczeli prace
zawodowa, dzicki temu mogg wnosi¢ niezbedng wartos¢ dodang i dzieli¢ si¢ swoimi
dos$wiadczeniami wskazujac na efekty, ktorych osiggnigcie ma najwigksze znaczenie dla
dalszego rozwoju zawodowego i naukowego.

Stopien zainteresowania studentow jako$cig ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie.
Samorzad studencki z czgstotliwos$cig semestralng organizuje ankietyzacje, w ktorej studenci
maja mozliwo$¢ oceny pracownikéw prowadzacych zajecia dydaktyczne. Opracowane
zostaty rozne rodzaje ankiet, w tym dla Studium Jezykéw Obcych oraz dla studiow
walidowanych. Strukture ankiet nalezy oceni¢ pozytywnie. Ankieta podstawowa dla
wszystkich studentow zawiera pytania zamknigte 1 otwarte. Pytania zamknigte badajg 1
oceniaja m.in. satysfakcje z zaje¢, metod¢ prowadzenia zajg¢, mozliwos¢ zrealizowania
zaktadanych efektow ksztalcenia, stopien zgodnosci realizowanych tresci ksztalcenia z
sylabusem, itp. Pytania otwarte rozwijaja zagadnienia badane w pytaniach zamknigtych w
zakresie ogolnej oceny prowadzacego, jak roéwniez daja mozliwos¢ przedstawienia
najwigkszych atutéw poszczeg6élnych zaje¢ oraz zaproponowania zmian, ktore podniosg ich
jakos¢..

Na aprobate zastuguje fakt, iz ciezar przeprowadzenia procesu ankietyzacji spoczywa
na przedstawicielach samorzadu, ktorzy ciesza si¢ duzym zaufaniem ws$rod pozostatych
studentéw. Jak podkres§lono podczas spotkania, studenci maja zapewniong pelna swobode
podczas wypelniania ankiet, przez co obiektywnie wyrazaja swoje opinie na temat
prowadzacych zajecia. Przedstawiciele samorzadu maja wglad w ostateczne wyniki ankiet,
ktérych opracowaniem zajmujg si¢ pracownicy Uczelni 1 jak podkreslili, wyniki ankiet majg
rzeczywiste przetozenie na podnoszenia jako$ci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Zgodnie z informacjg przekazang przez samorzad, w semestrze letnim biezacego roku
akademickiego planowana jest ogdlnouczelniana akcja promocyjna, ktérej celem jest
zwiekszenie frekwencji studentow podczas ankietyzacji, ktora zgodnie z informacjg
przekazang przez przedstawicieli samorzadu oscyluje w granicach 30-50%, a tym samym
zwigkszenie stopnia responsywnosci.
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Przedstawiciele samorzadu sg zainteresowani rozwojem w zakresie jakosci ksztatcenia
oraz wyrazaja wole aplikowania na stanowisko eksperta ds. studenckich Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. Obecnie, przedstawiciele samorzadu biorg udziat w konferencjach
dotyczacych jako$ci ksztalcenia organizowanych m.in. przez Parlament Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej, takich jak Studenckie Forum Jakosci.

W oparciu o przedtozone podczas wizytacji listy obecnosci z posiedzen, nalezy
zwréci¢ uwage na fakt niedostatecznej liczby przedstawicieli studentéw w Senacie Uczelni
oraz Radzie Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania. W sklad Senatu wchodzi obecnie 13
przedstawicieli studentéw, co stanowi okoto 18,6% pelnego sktadu. Tym samym nie jest
spelniony wymdg zapewnienia udziatu co najmniej 20% studentéw 1 doktorantow okreslony
w art. 61 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Jednoczesnie, w sktad Rady Wydzialu
Ekonomii 1 Zarzadzania wchodzi 5 przedstawicieli studentow, co stanowi okolo 13,5%
petnego sktadu Rady. Tym samym nie jest spelniony analogiczny do wczesniejszego wymog,
okreslony w art. 67 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Tabela nr 1. Ocena mozliwo$ci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetencji).

Zakladane program kadra infrastruktura dzialalno§¢ | dzialalno$¢ | organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza + + + + + +
umiejetnosci + + + + + +
kompetencje + + + + + +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

- - nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1) Wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia w Uczelni Lazarskiego w
Warszawie od 2007 r. jest udoskonalany poprzez dostosowanie jego do aktualnych
wymogow prawa. Wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakoSci
w Uczelni Lazarskiego odnosza si¢ do wszystkich elementow procesu ksztalcenia.
Wydzialowa Komisja ds. jakosci ksztalcenia kierowana przez Prodziekana ds. jakosSci
ksztalcenia, wypelnia zadania z zakresu koordynacji prac nad systemem jako$ci
ksztalcenia, proponuje zmiany w tym systemie i wdraza narzedzia sluzace jego
udoskonalaniu.

8.2) Rada Ekspercka kierunku ekonomia sklada si¢ z interesariuszy zewnetrznych, do
ktorych naleza przedstawiciele rynku pracy, organizacji spolecznych i absolwenci. Do
jej zadan nalezy: w szczegolnoSci opiniowanie, tworzenie, ewaluacja i rozwoj
programow ksztalcenia, metod ksztalcenia, metod oceniania i innych aspektow
zwigzanych z jakoS$cia ksztalcenia, doradzanie w zakresie rozwoju praktycznej czeSci
procesu ksztalcenia.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia Kryterium
Kryterium
Wyrézniajaco w pelni Znaczaco Cze$ciowo Niedostatecznie
(6) () (4) ®) )
1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji
3. program studiow X
4. zasoby kadrowe X
5. infrastruktura X
dydaktyczna
6. prowadzenie badan X
naukowych
7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia sie
8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

1. Przyjete przez Wydziat zatozenia koncepcji ksztalcenia na kierunku ekonomia sa zgodne
zarOwno z celami szczegdélowymi 1 ogdlnymi sformutowanymi w strategiit Wydziatu, a te z
kolei sa spojne z zapisami misji Uczelni. Wydziatl oferuje szeroki zakres mozliwosci
studiowania na kierunku ekonomia. Brak informacji o toku angielskojezycznym.

W opracowaniu koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku biorg udzial interesariusze
wewnetrzni 1 zewnetrzni. Stosowane praktyki w zakresie wspolpracy z interesariuszami
pozwalaja na ich zaangazowanie w proces ksztalcenia. W przypadku interesariuszy
zewnetrznych Uczelnia, powinna w wigkszym stopniu niz dotychczas formalizowac ich
aktywnos$¢ w pracy na rzecz kierunku ekonomia.

Zalecenie:

Konieczne jest jednoznaczne ustalenie statusu studiow anglojezycznych w ofercie
dydaktycznej Uczelni. Nalezy ponadto podja¢ dziatania zmierzajace do wigkszego niz
dotychczas sformalizowania aktywnosci interesariuszy zewnetrznych na rzecz analizy, oceny
i doskonalenia efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia.

2. Senat Uczelni dla kierunku ekonomia okreslit efekty ksztatcenia zgodnie z zasadami KRK.
Pewne watpliwosci budzi sposob okreSlenia wzajemnych relacji, szczegdlnie pomiedzy
efektami modulowymi oraz kierunkowymi, a takze migdzy przedmiotowymi orz
modutowymi. Brak czytelnych relacji pomiedzy tymi efektami powoduje to, ze Wydzial nie
moze jednoznacznie okresli¢ czy kazdy efekt kierunkowy zostanie osiggniety po
zrealizowaniu wszystkich przedmiotow 1 modutow.
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W ofercie ksztalcenia znajduja si¢ dwie specjalnos$ci, ktore merytorycznie sg bardzo zblizone
do kanonu zarzadzania, tj. "Zarzadzanie projektami" oraz "Praktyka zarzadzania ludzmi w
organizacji", a nie ekonomii. Specjalnosci te powinny w wigkszym zakresie odpowiadac
aspektom ekonomicznym, tym bardziej, ze Wydzial nie wskazat dyscypliny zarzadzanie, jako
tej, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztatcenia.

Efekty kierunkowe sg sformutowane w sposdb zrozumialy i poprawny merytorycznie. Efekty
dla poszczegdlnych modutdow sg okreslone na ogodt w sposob prawidlowy, ale ich liczba jest
bardzo duza. Tak znaczna liczba efektow dla niektorych modutow, komplikuje okreslenie ich
wzajemnych relacji, szczegdlnie ze Wydziat zdefiniowat dodatkowo osobny poziom efektow
dla modutow. Niektore z efektow modutowych wymagaja modyfikacji brzmienia lub ich
kwalifikacji do odpowiedniej grupy (wiedza, umiejgtnosci, kompetencje spoteczne). W
sylabusach prawidlowo okreslone sg efekty dla poszczegdlnych przedmiotow.

Wydzial posiada system weryfikacji efektow ksztatcenia. Dokonywana jest archiwizacja prac
egzaminacyjnych. Prawidlowo przebiega proces dyplomowania. Monitorowana powinna by¢
jako$¢ prac dyplomowych (przede wszystkim z punktu widzenia ich stopnia praktycznosci)
oraz zgodno$¢ z dyscypling ekonomii.

Uczelnia podjeta dzialania, ktére maja na celu monitorowanie loséw absolwentéw. Obejmuja
one m.in. takie dziatania jak ankietyzacja absolwentow, wspotpraca z absolwentami w ramach
Klubu Absolwenta oraz badania dotyczace satysfakcji studentdow uczelni. Uczelnia ma
opracowang metodyke badan w tym zakresie. Rozpoczete prace nalezy wysoko oceni¢ jako
dziatania systemowe.

Zalecenie:

Nieodzowne wydaje si¢ uspdjnienie relacji pomiedzy kierunkowymi i modutowymi afektami
ksztalcenia a efektami poszczegdlnych przedmiotow. Uczelnia powinna rowniez rozwazy¢
mozliwo$¢ zmniejszenie liczby efektéw dla niektorych modutéw, a takze zmodyfikowac ich
brzmienie lub ich kwalifikacje do odpowiedniej grupy efektow.

Konieczne jest takze pelniejsze wpisanie dwdch specjalnosci - "Zarzadzanie projektami" oraz
"Praktyka zarzadzania ludzmi w organizacji", w kanon ekonomii, a nie zarzadzania.

Bardziej wnikliwszemu monitorowaniu powinna podlega¢ jakos¢ prac dyplomowych (przede
wszystkim z punktu widzenia ich stopnia praktycznos$ci) oraz zgodnos$¢ z dyscypling
ekonomia.

3. Biorac pod uwage merytoryczne tresci programu studiow, ocen¢ czasu trwania studiow i
sposob okreslania nakladu pracy, mozna stwierdzi¢, ze program studidow umozliwia
osiaggniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Doskonalenia wymagaja takie zagadnienia jak:
wzbogacenie metod ksztalcenia w wigkszym stopniu aktywizujacych studentéw oraz
zmniejszenie liczebnosci grup konwersatoryjnych.

System POLON, w ktérym prowadzony jest rejestr kierunkéw studiow wskazuje, ze
zarejestrowano tam kierunek ekonomia - studia Il stopnia stacjonarne i niestacjonarne
sktadajace si¢ tylko z 3 semestrow 1 90 punktow ECTS, co jest sprzeczne z przyjetym
programem ksztalcenia przez Senatu Uczelni oraz z przedstawionym Zespotowi
Wizytujacemu do oceny 4 semestralnym z 120 punktami ECTS programem ksztatcenia na
tym kierunku,

Uczelnia prowadzi tok studiow w jezyku angielskim. Raport Samooceny nie zawierat
informacji o przyjetym przez Senat uczelni programie ksztalcenia w jezyku angielskim, brak
jest efektow ksztatcenia, siatki przedmiotowej dla toku realizowanego w jezyku angielskim.
Na wysoka ocen¢ w zakresie tego kryterium zastuguja duze mozliwosci wyjazdow
zagranicznych, mozliwosci indywidualizacja studiow dla studentow niepetnosprawnych oraz
bardzo dobra organizacja praktyk studenckich.
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Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne sga ze soba
powigzane. Mankamentem jest brak odniesienia efektow przedmiotowych w niektorych
sylabusach do efektow sformulowanych dla modutu oraz w niektorych przypadkach brak
odniesienia efektéw modutowych do kierunkowych. Wymaga to uzupeinienia, co da peing
informacj¢ o powigzaniach pomie¢dzy efektami ksztalcenia sformulowanymi dla réznych
poziomdw, tym samym pozwoli na systemowg ocen¢ stopnia realizacji efektow ksztatcenia.
W stosunku do poprzedniej oceny nie zostata uwzgledniona uwaga dotyczaca organizacji
zaje¢ na studiach niestacjonarnych. Zajecia nadal odbywajg si¢ z bardzo duzg intensywnoscia,
przy stosunkowo matej liczbie zjazdow.

Zalecenie:

Przy najblizszej analizie treSci programu studiow celowe wydaje si¢ wzbogacenie metod
ksztatcenia o te, ktore w wickszym stopniu aktywizuja studentdow oraz zmniejszenie
liczebnos$ci grup konwersatoryjnych.

Konieczne jest nie tylko poinformowanie Ministerstwa o korekcie dotyczacej prowadzonych
przez Uczelni¢ studiow, ale skuteczne wyjasnienie tej sprawy, tak aby w Systemie POLON,
ekonomia - studia Il stopnia stacjonarne i niestacjonarne obejmowaly cztery semestry i
realizowaly 120 pkt ECTS. Ponadto nalezy w sposob jednoznaczny rozstrzygna¢ status
studidow w jezyku angielskim w Uczelni.

Ostatecznego rozwigzania wymaga uwaga dotyczaca organizacji zaje¢ na studiach
niestacjonarnych, nie rozwigzana od poprzedniej akredytacji. Zajecia nadal odbywaja si¢ z
bardzo duzg intensywnoscia, przy stosunkowo matej liczbie zjazdow.

4. Szeroki krag kadry, a w szczegdlnosci samodzielnych pracownikow nauki, jest
sprzyjajacym elementem w osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia. Wszystkie osoby
zgloszone do minimum kadrowego posiadaja dorobek naukowy zgodny z okreslonymi
efektami ksztalcenia dla ocenianego kierunku ekonomia. Warunki minimum kadrowego dla
studiow I i II stopnia dla kierunku ekonomia sg spetnione w pelni. Wewngtrzny systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia wspomaga prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej, w tym
wlasciwy dobor nauczycieli akademickich prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku
studiow.

5. Infrastruktura dydaktyczna w pelni zapewnia mozliwos¢ osiagniecia zaktadanych efektow
ksztalcenia, przy czym istnieja pola wymagajace podjecia stosownych dziatan
dostosowujacych infrastrukture do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

Zalecenie:

Petniejsze dostosowanie infrastruktury, w tym w zakresie wymagan dotyczacych o0sob
niepetnosprawnych, powinno sta¢ si¢ przedmiotem wnikliwej analizy, oceny 1 doskonalenia
przez Wtadze Wydziatu.

6. Bogaty dorobek publikacyjny pracownikow Wydziatu oraz prowadzone projekty badawcze
Swiadczg o wysokim poziomie prowadzonych badan naukowych, ktore tematycznie wspierajg
realizowany program ksztatcenia na kierunku ekonomia.

7. Zasady rekrutacji dla studiow I i II stopnia z punktu widzenia formalnego okre§lone sa
prawidtowo. Dla studiow 1 stopnia okreSlone s3 rowniez zasady uwzgledniania ocen
maturalnych, co stanowi pewng kwalifikacj¢ merytoryczng. Zasady rekrutacji na studia II
stopnia nie okreslaja merytorycznych warunkéw przyjecia. Okreslenie takich warunkow
powinno zapewnié, ze kazdy przyjety kandydat begdzie w stanie osiagnaé kwalifikacje II
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stopnia. Watpliwoséci budzi réwniez kompletnos¢ wymaganej dokumentacji - w teczkach
studentow brak jest poswiadczen egzaminu dojrzatosci oraz dyplomow ukonczenia studiow [
stopnia, w przypadku studentow obcokrajowcow.

Oceny z ostatniej sesji sg wlasciwie zroznicowane. Struktura wystawianych ocen §wiadczy o
rzetelnym ocenianiu przez wyktadowcow i utrzymywaniu okreslonego standardu wymagan.
Bardzo wysokie sg oceny z egzaminu dyplomowego. Ten obszar procesu dyplomowania
wymaga monitorowania i podjecia dziatan doskonalgcych. System oceny osiagnig¢ studentow
jest obiektywny i powszechnie znany studentom.

Uczelnia w odpowiedni sposob wykorzystuje mozliwosci systemu ECTS, wspiera mobilnos¢
studencka oraz podnosi jako$¢ ksztatcenia w zwigzku ze wspotpracg miedzynarodows.
Uczelnia zapewnia studentom wlasciwa opieke naukowa, dydaktyczna i socjalng. W
szczegdlnosci w  zakresie przyznawania pomocy materialnej oraz zaangazowania
pracownikow Uczelni. Studenci pozytywnie oceniajg relacje z pracownikami oraz wtadzami
Uczelni, co w ich opinii wplywa na podnoszenie jakosci ksztalcenia.

Zalecenie:

Konieczne jest przyjecie merytorycznych zasad rekrutacji na studia Il stopnia, ktore
okreslatyby wymagane efekty ksztalcenia, nieodzowne dla podjecia tych studiow.

Za bardzo istotng niesprawno$¢ uznaje si¢ brak w teczkach studentéw, dokumentow
poswiadczajacych, zgodnych z wymaganiami polskiego prawa, zdanie egzaminu dojrzatosci
oraz dyploméw ukonczenia studiow I stopnia, w przypadku studentow obcokrajowcow.
Skuteczna eliminacj¢ takich zjawisk nalezy uzna¢ za wazny priorytet Wtadz Wydziatu i to w
najblizszej przysztosci.

8. Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni Lazarskiego w Warszawie
od 2007 r. jest udoskonalany poprzez dostosowanie jego do aktualnych wymogdéw prawa.
Wewngtrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci w Uczelni Lazarskiego
odnoszg si¢ do wszystkich elementow procesu ksztatcenia.

Rada Ekspercka kierunku ekonomia sktada si¢ z interesariuszy zewnetrznych, do ktorych
naleza przedstawiciele rynku pracy, organizacji spolecznych i absolwenci.

Dokonujac analizy odpowiedzi na Raport z Wizytacji kierunku ekonomia Uczelni
Lazarskiego w Warszawie, PKA stwierdza, ze:

e zauwaza 1 nie kwestionuje zasady, ze opracowanie nowych programow specjalnosci
na studiach I 1 II stopnia powinno wynika¢ z potrzeby ich dostosowania do wymagan
rynku pracy,

e nie podwaza intencji przyjete] przez MNiSW, wedlug ktorej Uczelnia, dziatajac
wedlug obowigzujacego prawa, ma mozliwos¢ takiego ksztaltowania koncepcji
ksztalcenia, aby gwarantowa¢ swoim absolwentom pozyskanie nowych kompetencii,
konkurencyjnych na rynku pracy,

e jednoznacznie wspiera tworzenie programow ksztalcenia finansowanych czy
wspotfinansowanych ze srodkdw zewnetrznych, w tym szczeg6lnie przez NCBIR,

e 7z satysfakcja odnotowuje, udziat interesariuszy zewnegtrznych w budowaniu planu
studiéw 1 tworzeniu profili kompetencji absolwentow.

PKA, respektujac przypisane jej Ustawowo dzialania na rzecz poprawy jakosci

ksztatcenia, dba o zgodno$¢ tresci ksztalcenia specjalno$ci z kanonem wiedzy kierunku
studiéw, na ktérym jest ona realizowana.
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Realizowane przez Uczelni¢ Lazarskiego na kierunku ekonomia takie specjalnosci jak:
,Zarzadzanie projektami” oraz ,,Praktyka zarzadzania ludzmi” sg, majagc na uwadze
podejmowane przez nie tresci, zdecydowanie blizsze kierunkowi zarzgdzanie. W $wietle
powyzszego nieodzowne jest uspojnienie nazw 1 treSci ksztatcenia wymienionych wyzej
specjalnosci z kanonem kierunku ekonomia.

PKA stwierdza ponadto, ze rozwigzania wymaga, identyfikowana ponownie w trakcie

obecnej wizytacji, organizacja zaje¢ na studiach niestacjonarnych. Zajg¢cia nadal odbywaja
si¢ z bardzo duza intensywnoscig, przy stosunkowo matej liczbie zjazdow.
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