RAPORT Z WIZYTACJI
(ocena programowa)

dokonanej w dniach 11-12.10.2012 na kierunku Bezpirenstwo Narodowe prowa-
dzonym w ramach nauk spotecznych na poziomie studidpierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim w formie studiéw stacjonarnych
I niestacjonarnych na Wydziale Nauk Spotecznych Umiersytetu Wroctawskiego

przez zespot oceniajcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skiadzie:
przewodniczcy: prof. dr hab. Stanistaw Dworecki- cztonek PKA,;
cztonkowie:

- dr M. Marciniak - Cztonek PKA;

- prof. dr hab. G.Sobolewski -Ekspert PKA;

- mgr L. Grudniak-Wal - Ekspert PKA, formalno-prawny;

- A. Zachara - Ekspert PKA, Przedstawiciel Parlamentu Studentow;

- K. Babusia -Ekspert PKA , Przedstawiciel Parlamentu Student@bserwator.

Krotka informacja o wizytacji

Ocena jakéci ksztatcenia na kierunkubgzpieczéstwo narodoweé prowadzonym na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego zostataeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu pracegionych przez Komisj na rok akademicki
2012/2013. Wizytacja tego kierunku studiow odbytap® raz pierwszy.

Wizytacje cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznanieg ziRaportem Samooceny przekazanym
przez wiadze Uczelni, ustaleniem podzialu kompétemctrakcie wizytacji oraz sformutowaniem
wstepnie dostrzeonych problemoéw. W toku wizytacji Zespét spotka¢ g wikadzami Uczelni i
Wydzialu prowadgcego oceniany kierunek, analizowat dokumenty zgdwome wczéniej na
potrzeby wizytacji przez wiladze Uczelni, otrzymadl evtadz Uczelni dodatkowo zamdwione
dokumenty, przeprowadzit hospitacje i spotkania sredentami oraz spotkanie z pracownikami
realizupcymi zagcia na ocenianym kierunku.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik nr_ 2 Szczegotowy harmonogram przeprowadzoneyizytacji uwzglkdniajgcy
podziat zada pomigdzy cztonkdw zespotu ocenigego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowanaprzez jednostle*

1).Ocena powizania zataonej koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierurZkmisp Uczelni oraz ze strategi
jednostki.

Zespot oceniacy nie mae odnigé sic do problemu powaizania przygtej koncepcji ksztalcenia na
ocenianym kierunku z migjUczelni oraz ze strategiWydzialu, gdy wiladze Instytutu nie
przedstawity strategii rozwoju Wydziatu, twiegdz ze takowe] Wydziatl nie ma. Przyg przez
Wydziat rozwihzania w zakresie powdania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierurkmisp
Uczelni ¢ kompatybilne. Zgodnie z zapisem zawartym w Zafoach Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2009-2015, kostaty zawarte w Uchwale Nr 18/2009 Senatu
Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 25 lutego 2008urav sprawie przyjcia strategii rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2009-2015 — Umaytet Wroctawski, poprzez swoje jednostki
organizacyjne, powinien skutecznie reagéwa uwarunkowania zewtize (w tym te, ktére zwrzane
S3 z rynkiem pracy oraz potrzebami edukacyjnymi sgodestwa) i poszukiwé& sposobow



odpowiedzi na pojawiage sé oczekiwania kandydatow zgdane z okrdonymi kierunkami
ksztatcenia.

Z raportu samooceny wynikaze gtdbwry przestank uruchomienia w 2009 roku kierunku
Bezpieczéastwo narodowe byto skuteczne zareagowanie na vegest zapotrzebowanie sndd
absolwentow szkokrednich takim kierunkiem studiow. Absolwenci szkdkdnich poszukiwali
wiedzy oraz umiejtnosci, ktére po ukéczeniu studiow pozwolityby im ubiegasic o prag w
instytucjach zwgzanych z wyznaczaniem i realizacpznorodnych celéw bezpiecistwa w obgbie
poszczegoélnych sektorow administracji sammdavej i pastwowej, struktur ekonomicznych i st
odpowiadaicych za zapewnienia bezpieageva na wszystkich jego poziomach. Jednak Instyitut
jest w stanie uwiarygodfiitego pogidu. Brak udokumentowanej wspotpracy z interesasomgz
zewretrznymi w zakresie przyfej koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Ocena stopnia emorodndci i innowacyjndci oferty ksztalcenia oraz milwosci jej elastycznego ksztatto-
wania.

Struktura programu studiéw kierunku Bezpiettevo narodowe, uwzgtiniagcego wymagania
standardéw nauczania Ministra Nauki i Szkolnictwayz¢¢ego, sklada &i z nasgpujacych
elementow:

1. Przedmiotéw realizgpych tréci podstawowe w rozumieniu standardow nauczaniicZe
do nich naley nastpujace przedmioty: Historia, Geografia, Filozofia, Ekomia (z podziatem
na Mikroekonomi i Makroekonomg), Nauka o pastwie, Podstawy prawa, Administracja
publiczna, Organizacja i zaidzanie, Wspotczesne systemy polityczne.

2. Przedmiotow realizagych tréci kierunkowe w rozumieniu standardéw nauczanidicZg do
nich naley nastpujace przedmioty: Teorie bezpiecmstwa, Prawne podstawy bezpiegztva,
Miedzynarodowe stosunki polityczne, Strategia bezpfestwa, Miedzynarodowe stosunki
wojskowe, Polityka bezpiecastwa, Systemy bezpiedmtwa narodowego, Zagdzanie
kryzysowe, Logistyka w sytuacjach kryzysowych.

Poza przedmiotami realizigymi tresci ksztalcenia o charakterze podstawowym oraz

kierunkowym w ramach struktury programu studiéwwizego stopnia znajdusie:

a. Przedmioty uznane za obawkowe dla wszystkich studentow, ktére w zahoiu stanowj
merytoryczne rozszerzenigdi pogkbienie wiedzy zdobywanej przez studentéw nadagh
przedmiotow tréci podstawowych oraz kierunkowych.

b. Przedmioty do wyboru z zakresu wiedzy humanistyczne
c. Zajecia jezykowe.
d. Przedmioty wybieralne przypisane do trzech blok@ezpieczéstwo regionalne (Semestr

IV), Bezpieczéstwo globalne (Semestr V) oraz Bezpiecteo spoteczno-kulturowe
(Semestr VI).

Analiza przedmiotow zgrupowanych w tych trzech bldk (w wymiarze 560 godz. na studiach
stacjonarnych) wskazuje na od#¢ od Bezpieczestwa narodowego w kierunku Bezpiefgiva
migdzynarodowego (Polityki Bezpieargwa Midzynarodowego).

Uczelnia stara siw sposob innowacyjny dostosowyéviesci programu ksztatcenia studentéw. W
ramach cyklicznie aktualizowanej widym roku akademickim oferty poszczegdine bloki thmzne
Sa3 wypetniane okrédong liczba przedmiotéw (s to konwersatoria i wyktady), ktére skiadagic na
kilka zestawow ofertowych przedstawianych studenta® wyboru. Przedmioty wybieralne
przypisane do wspomnianych trzech blokow tematyclany Bezpieczéstwo regionalne,
Bezpieczéstwo globalne, Bezpieoztwo spoteczno-kulturowktore zostaty zatwierdzone w pakiecie
ECTS przez RagdlInstytutu Studiéw Midzynarodowych, mugzzost& przedstawione studentom w
danym roku akademickim do wyboru. W mgianazliwosci oferta przypisana do trzech blokow jest
uzupetniana, w taki sposob, aby studenci mogli y&te# z szerokiej palety proponowanych stie
ksztatcenia. Poszczegdlne przedmioty dobierane w taki sposéb, aby odpowiade potrzeby
studentow (take te zwihzane z przysztymi planami zawodowymi), aby reagowa wydarzenia



migdzynarodowe w olgbie systemu bezpieczstwa dizac do zapewnienia studentom najbardziej
aktualnej wiedzy oraz analiz trakiaych o najbardziej kluczowych w danym momencie [Eoldw
bezpieczéastwa narodowego i milzynarodowego. Tkei ksztatcenia przypisane do poszczegdélnych
blokow w swoim zalgeniu g wyrazem systemowego poéep do problematyki bezpiearstwa
narodowego i midzynarodowego.

Uczelnia stara siw sposob elastyczny dostosowywaesci programu ksztatcenia studentow,
uwzglkdniajgc wymogi Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). Zgodnie zapisami Uchwaty Nr 6/2012
Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 25 stywZ012 roku w sprawie wytycznych dla rad
podstawowych jednostek organizacyjnych dodggzh tworzenia programéw ksztalcenia na studiach,
studiach podyplomowych i kursach doksztaicggh program zawiera dwie wyadmione grupy:
zajecia z zakresu nauk podstawowych oraz@ajo charakterze praktycznym.

Do zap¢ z zakresu nauk podstawowych glgh kierunkowymi efektami ksztatcenia zaliczono:
Naulke o pastwie, Teor¢ bezpieczéstwa, Prawne podstawy bezpietziva, Miedzynarodowe
stosunki wojskowe, Komunikagftrategiczn, Polityke bezpieczéstwa oraz Zarglzanie kryzysowe.
tacznie obejmuyj one 346 godzin ze¢ kontaktowych na studiach stacjonarnych i 232 godzagc¢
na studiach niestacjonarnychdina suma punktéw za te przedmioty (moduty) wyrdgsipunktéw
ECTS).

Jako zajcia o charakterze praktycznym zostaty uznane: Rwgstdyplomacji, Protokoét
dyplomatyczny i etykieta, Laboratorium licencjacki@ematyczne konwersatoriunezykowe,
Logistyka w sytuacjach kryzysowych, Zadzanie kryzysowe, Technologia informacyjna z
elementami praw wiasgaoi intelektualnej. cznie daje to 336 godzin zajna studiach stacjonarnych
oraz 208 godzin ze¢ na studiach niestacjonarnychd¢na suma punktéw za te przedmioty (moduty)
wynosi 27.

Zaréwno program studiow uwzginiajgcy wymagania standardéw nauczania Ministra Nauki i
Szkolnictwa  Wyszego, jak i program  ksztalcenia, ktéry  opracowanyostat
z uwzgkdnieniem wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji (KRKydzie podstawprogramu staty gi
Kierunkowe  Efekty Ksztalcenia dla kierunku Bezpestwo narodowe, ufmne
w taki sposéb, aby zagwarantaivenazliwosé osihgniecia w procesie nauczania wszystkich celéw
zapisanych w sylwetce absolwenta. Twggrazvspomniane programy nauczanigaho na zachowania
wihasciwych proporcji pormgdzy trésciami magcymi charakter teoretyczny, a tymi, ktére realizowa
s3 na zagciach o charakterze praktycznym.

2). Ocena udzialu zewtrznych i wewntrznych interesariuszy w procesie ustalania koncdysztatcenia na
ocenianym kierunku, poziomie i profilu studidw, ynt okrelenia celéw i efektow ksztalcenia, oraz w procesie
jej dostosowywania do zmienigych s potrzeb zewgtrznych i uwarunkowa wewretrznych.

Ksztalcenie na kierunku ,bezpiedmtwo narodowe” na Wydziale Nauk Spotecznych
zapocatkowane zostato w roku akademickim 2009/2010. Naspawie Uchwaty Nr 27/2009 Senatu
Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 25 marca 2009 r.

Struktura Kierunkowych Efektéw Ksztatcenia konstmama byta w oparciu o anadizpotrzeb
otoczenia rynkowego Instytutu Studiow ¢dzynarodowych. W latach 2009 — 2011 zpea
Dyrektora ds. Dydaktycznych uczestniczyt w szeregferencji naukowych organizowanycheatizy
innymi przez Akademgi Obrony Narodowej oraz Wgz Szkot Oficersky Wojsk Ladowych, ktorych
tematem byly nowe wyzwania edukacyjne g@ine z profesjonalizagj sit zbrojnych oraz
przeksztatceniami w sferze bezpietsteva narodowego i railzynarodowego. W trakcie obrad tych
konferencji zwracano uwagna szereg potrzeb w dziedzinie wiedzy, ugtiegci i kompetencji
istotnych z punktu widzenia polskiego systemu bezzistwa, ktdre to elementy w postaci efektow
ksztatcenia zostaty umieszczone w programie ksatgdckierunku Bezpiecastwo narodowe. Udziat
w tych konferencjach i lektura materialtdbw pokonfergnych umaliwity zdefiniowanie efektéw
ksztatcenia adekwatnych do rzeczywistych potrzebyincji bezpieczestwa publicznego oraz sio
dyspozycyjnych. W procesie definiowania KierunkowyE&fektow Ksztalcenia powotany przez
Dyrektora Instytutu zespét analizowat oczekiwanismbec staystéw zglaszane przez Biuro



Bezpieczastwa Narodowego przy Prezydencie RP, oczekiwanlzeadandydata do pracy w Policji,
kryteria naboru do Narodowych Sit Rezerwowych, wiypodicia pracy w sitach zbrojnych RP lub
studiow wojskowych. W procesie oklania sylwetki absolwenta brat udziat przedstawicie
Wojskowej Komendy Uzupetniewe Wroctawiu (marzec 2012).

W raporcie samooceny wskazange podstaw koncepcji ksztalcenia byly m.in. zakmnia
programowe stosowane we wiggch polskich érodkach akademickich realizigych studia w
obrebie kierunku Bezpieczstwo narodowe (Akademia Obrony Narodowej w Warseawkademia
Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w @igyWyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Ladowych im. Generata Tadeuszadmiszki we Wroctawiu).

Brak jest sformalizowanej wspéipracy z interesadumsi zewgtrznymi w zakresieustalania
koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku, pomonprofilu studiéw, w tym okrdenia celéw i
efektéw ksztatcenia, oraz w procesie jej dostosoaniav do zmieniagcych sé potrzeb zewetrznych i
uwarunkowa wewretrznych. Trudno wic ocené na ile kierunek Bezpiecastwo narodowe cieszy
sie zainteresowaniem i odpowiada potrzebom interesayiuzewmtrznych. Wedlug zapewnie
przedstawiciela wiladz Instytutu Uczelnia podejmimarania w celu wdrgenia interesariuszy
zewretrznych do ksztattowania programu studiow na kikwunBezpieczastwo narodowe.
Wspotpraca zérodowiskiem zewetrznym ogranicza sido wyktadow (Wydziat Prewenciji WKP we
Wroctawiu) i spotka studentéw w sprawie naboru do Narodowych Sit Ziyolh RP (Wojskowa
Komenda Uzupeiniewe Wroctawiu). Rownig studenci kierunku Bezpieazstwo narodowe nie byli
wlaczeni w proces ustalania koncepcji ksztatceniageianym kierunku, co sygnalizowali podczas
spotkania z Przedstawicielkami Parlamentu Studenitbe/ wiedz na czym taki proces polega, nigdy
nie zostato zorganizowartadne spotkanie dotygze ich maliwego wptywu na niego.

Ocena kaicowa 1kryterium ogélnego - znaczco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia speieriayteriow szczegotowych

1) Realizowany znacgco - koncepcja ksztalcenia powaizana z misp i strategia uczelni; oferte
ksztatcenia charakteryzuje zadawalajcy stopiei réznorodnosci i innowacyjnosci oraz
elastyczndci, kierujac sk gtéwnie maliwosciami kadrowymi, z pominieciem potrzeb rynku
pracy.

2) Realizowany znacgco - brak udokumentowanej wspotpracy ze studentamiiinteresariuszami
zewretrznymi w zakresie tworzenia programow ksztatceniai reakcji na zmienne potrzeby
rynkowe.

2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakdaych celow i efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system peterdzajacy ich osaganie

1) Ocena zgodnei zalaonych celéw oraz specyficznych i szczegoOtowych whek ksztalcenia dla
ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profiksztalcenia z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyszego (wzorcowymi efektami ksztalcenia albo celasfektami ksztatcenia wskazanymi
w standardach ksztalcenia, w tym standardach kezimt nauczycieli, okéonych przez ministra
wihasciwego do spraw szkolnictwa w§zedo), a tate z koncepegj rozwoju kierunku.
Zespot Oceniacy uzyskat od wiadz ISM WNS Uniwersytetu Wroctavesio peta dokumentagj

programu ksztalcenia opracowanego na potrzebyzatego cyklu ksztatcenia na kierunku

bezpieczéstwo narodowe realizowanego zgodnie z wymogami @r&enstytuujcego Krajowe

Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wjszego.

Wiadze ISM poinformowaly w Raporcie samoocerig opracowujc program ksztatcenia
okreslity:

- nazve kierunku:bezpiecz@éstwo narodowe,

- profilu ksztatceniaogélnoakademicki,

- poziomu ksztatceniastudia pierwszego stopnia,

wedtug przyjetej skali ocen: wyrdzniajgco, w petni, znaczaco, czesciowo, niedostatecznie;



- formy ksztalceniastudia stacjonarne i niestacjonarne,

- obszary ksztatcenia, do ktérych przypmizowane zostaty efekty ksztalceniebszar nauk
spotecznych

- dziedziny nauki, do ktorych przypadkowane zostaty efekty ksztalcenidziedzina nauk
spotecznych, dziedzina nauk humanistycznych,

- dyscypliny naukowe, do ktorych przypedkowane zostaly efekty ksztatcenimauki o
bezpieczdéstwie, nauki o obronndci, nauki o polityce,

-cele i efekty ksztatcenia odnase sé¢ do wiedzy, umiegjtnosci i kompetencji spotecznych
zawarte w tabeli 1.2. Cele i efekty ksztatcenia.

Ponadto w zalznikach do Raportu samooceny Wiadze ISMy@alty dokument zatytutowany
.Program ksztatcenia na kierunku studiéwasgych:Bezpieczéstwo narodoweStudia stacjonarne i
niestacjonarne pierwszego stopnia (licencjackie)iady;m wchodz w zycie od pocztku roku
akademickiego 2012/2013 (obaiija wszystkich studentéw rozpoczyaeych studia na pierwszym
roku studiéw od roku akademickiego 2012/2013)".

Wiadze ISM przygotowuag raport samooceny nie dajdy nalezytej starannéci w prezentowaniu
informacji o programie ksztatcenia na kierunkezpieczéstwo narodoweW raporcie samooceny
znajdup sie informacje lub raczej jej braki, ktére mpgugerowa daleko idca niepoprawnét
przygotowania programu ksztatcenia. Autorzy Raposamooceny niepoprawnie informuijo
podstawowych zaleniach programu, takich jak wskazanie obszaréw aksatia, do ktorych
przyporadkowane zostaty efekty ksztatcenia. Raport infoenig jest toobszar nauk spotecznych.

Podobn informacgp ograniczajca wskazanie obszaru ksztatcenia tylko do nauk spoieth
zawiera réwnie dokument ,Program ksztalcenia na kierunku studidyeszych: Bezpieczéstwo
narodowe....” w ktérym na str. 1 ponadto stwierdza,sike opracowano ,Kierunkowe efekty
ksztatcenia wraz z odniesieniem do obszarowych té@fekokrelonych dla obszaru nauk
spotecznych. Na str. 28 ww. ,Programu ksztalcenia ..” znaplgie wykaz Kierunkowych Efektow
Ksztatcenia dla kierunku studiéw: bezpiegzisvo narodowe, w ktdrym w zestawieniu tabelarycznym
wskazuje si na ,Odniesienie do efektéw ksztalcenia w obszarze ksktania w zakresie nauk
spotecznych i humanistycznych”

Réwniez analiza Zajcznika nr 7 do Uchwaly Nr 54/2012 Senatu Uniwensyd/roctawskiego z
dnia 20 czerwca 2012 w sprawie efektow ksztalcenia dla kierunkéw studipmwadzonych w
Uniwersytecie Wroctawskim, pozwala stwiergzize Wiadze Uczelni przygotowag efekty
ksztatcenia wskazaly jednak dwa obszary:obszar nauk spotecznych i obszar nauk
humanistycznych,co w sposéb istotny wptywa na ogedalszych elementéw programu ksztatcenia
oraz poprawn&i doboru nauczycieli do minimum kadrowego. Niemnlgrak jest w ww.
dokumentach wskazania dyscyplin naukowych z obsmauk humanistycznych, z dziedziny nauk
humanistycznych, do ktorych przypedkowane zostaty efekty ksztalcenia.

Tabela 1.2. ,Cele i efekty ksztalcenia” zawieraukohy opisane jako: cel ksztalcenia, przedmiot,
tresci ksztatcenia, formy ze¢, zakladane efekty ksztatcenia (kierunkowe), ohlmaar efekty
ksztatcenia. Kierunkowe efekty ksztatcenia opisanigylko kodem. Zaczniki do Raportu samooceny
zawieraj zestawienia tiéei efektow ksztatcenia dla kierunku bezpietteo narodowe, jak réwnie
efekty szczegotowe okfl®ne dla przedmiotéw nauczanych w ramach prograomi®n.

Zestaw efektow ksztalcenia dla kierunku bezpiaszeo narodowe skladaesk 66 efektow (30
efektdw w obszarze wiedzy, 21 w obszarze ugtiegci i 15 w zakresie kompetencji spotecznych).
Zaprogramowane efekty dla kierunku odnpsk do wszystkich efektow ksztalcenia na poziomie
studiéw pierwszego stopnia, dla profilu ogélnoakam&iego w obszarze ksztalcenia zakresie
nauk spolecznych stanowjcych zahcznik do Rozporgdzenia Ministra Nauki Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajdwyram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego. (Dz.U. nr 253, poz. 1520), ponadto do trzfelktow ksztalcenia na poziomie studiow



pierwszego stopnia, dla profilu ogélnoakademickiegoobszarze ksztalcenia wakresie nauk
humanistycznych

Wspomniane efekty ksztalcenia na poziomie studioverwszego stopnia, dla profilu
ogollnoakademickiego w obszarze ksztalceniezakresie nauk humanistycznychto H1A UO1,
H1A _U06, H1A UO7.

Opracowany efekt kierunkowy K_U15 - Potrafi komwweat sie w grupie spotecznej, postuguje
sie komunikatami werbalnymi i niewerbalnymi w reladjaaterpersonalnych oraz negocjacjach zostat
przesadnie odniesiony do efektu obszarowego naukahistycznych o kodzie H1A_ UQ7 — potrafi
porozumiewa si¢ z wykorzystaniem rinych kanatow i technik komunikacyjnych ze speciahis w
zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, detavych dla studiowanego kierunku studiow, w
jezyku polskim i gzyku obcym.

Zaprogramowany efekt K_U16 - Potrafi oddtisic do aktualnego dyskursu dotycego procesow
historycznych lub wspotczesnych w oparciu o faktyetody naukowe zostat zutmmy w poréwnaniu
Z trefcig wskazanego w odniesieniu efektu obszarowego namiahistycznych o kodzie H1IA U06 —
posiada umigjtnos¢ merytorycznego argumentowania z wykorzystaniemguldgv innych autoréw,
oraz formutowania wnioskow.

Wskazane w zestawie efektow kierunkowych trzy osieiga do efektéw ksztatcenia na poziomie
studiow pierwszego stopnia, dla profilu ogdlnoakaibkiego w obszarze ksztalcenia zakresie
nauk humanistycznychrodz okreslone zobowizanie do przyposdkowania stosownych dyscyplin
naukowych z zakresu dziedziny nauk humanistycznyl§ciwych dla ww. efektow, realizowania
scisle wskazanej tymi efektami tematyki konkretnych goimiotow ksztatcenia oraz wskazania do
minimum kadrowego nauczycieli akademickich, ktoryatalifikacje i dorobek s adekwatne do tej
tematyki.

W omawianym programie ksztalcenia brak jest przyporadkowania efektéw ksztatcenia do
jakiejkolwiek dyscypliny haukowej z dziedziny haukhumanistycznych.

Analiza formalna zaprogramowanych efektow ksztdlwema studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych, na poziomie studiow pierwszegprsga, na kierunku bezpiecmdwo narodowe o
profilu ogolnoakademickim w kontékie wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji pozwala na
pozytywry ocere. Liczba zaprogramowanych efektéw, ich konstruKopanalna i merytoryczna oraz
odniesienie do efektdbw wskazanego przez Ucgebbszaru ksztatcenia nauk spotecznych jest
poprawne. Kierunkowe efekty ksztatcenia opracowpreez Uczelni cechuje oryginalni ujecia
merytorycznego, a ich zakres i skala truamgest adekwatna do deklarowanego poziomu kwaldjk
studibw pierwszego stopnia. Efektya smerytorycznie odpowiednie do profilu ksztalcenia
ogo6lnoakademickiego.

Z0O przeprowadzit analiz zgodndci zalazonych celéw oraz efektow ksztalcenia dla kierunku,
poziomu kwalifikacji i profilu ksztatcenia z konogp rozwoju kierunku. Uczelnia deklarujee
gtébwng przestank uruchomienia w 2009 roku kierunku Bezpietst®/o narodowe byto uznanie przez
wladze Instytutu Studiéw Mdzynarodowych,ze Instytut dysponuje potencjatem naukowym i
dydaktycznym pozwalagym mu skutecznie odpowiedziea wzrastajce zapotrzebowanie snd
absolwentow szkdrednich kierunkiem Bezpiecistwo narodowe. Uruchomienie kierunku stanowito
naturalne rozwiricie dziatalnéci badawczej oraz dydaktycznej realizowanej przestytut Studiow
Mig¢dzynarodowych w olgbie kierunku Stosunki radzynarodowe. Przed rokiem 2009zduiczba
przedmiotow realizowanych w ofisie kierunku Stosunki radlzynarodowe bezgeednio lub
posrednio odnosita gi do problematyki bezpiecastwa narodowego gz migdzynarodowego.
Obecnie znacera czs¢ bada naukowych pracownikéw Instytutu Studiow ¢dizynarodowych
realizowana jest take w wymiarze przedmiotowym lub podmiotowym dotycym obszaréw czy
zagadni@ wpisupcych s¢ w szeroko rozumian problematyk bezpieczéstwa narodowego i
migdzynarodowego.

Z0O przeprowadzit analgzprogramu ksztatcenia na wszych latach studiow opracowanych wg
standardéw ksztatcenia, ktorg swygaszane”. Realizowany program jest w zasadgedmy z



wymogami standardu ksztalcenia dla kierunku bezgfestwo narodowe pierwszego stopnia.
Realizowany program (wg danych przedstawionych ywdRae samooceny, pkt 1.3, s. 22) zawiera
poprawnie okrédone cele ksztatcenia, licgbsemestrow (6), oraz licgbgodzin na studiach
stacjonarnych (2112-2152) i niestacjonarnych (1284, co stanowi zaledwie okoto 57%). W
dostpnej dokumentaciji wygpuje rozbienos¢ liczby godzin. W dokumentach przegdémych w
ramach wniosku o otwarcie kierunku w 2009r mamy owdpdnio 2238/1262 godziny. Programu
ksztalcenia spetnia ta& wymagania w zakresie podziatu na grapesci podstawowych (404/330
godzin i 46 punktow ECTS) oraz grupesci kierunkowych (482/308 godzin i 45 punktow ECTZ
zaliczenie zaj¢ z wychowania fizycznego student uzyskuje 2 pulk®TS, a za zaliczenie praktyki
studenckiej 3 punkty ECTS. Oheenie godzinowe zagiami w poszczegollnych semestrach jest z
zachowaniem wigiwych proporcji. Obgizenie godzinowe zegiami w poszczegdélnych semestrach
jest z zachowaniem wdaiwych proporciji.

Oceniany program, realizowany od roku akad. 2012320 oparciu o wymogi KRK, zawiera w
zasadzie poprawnie okiene efekty ksztatcenia, licztsemestréw (6), oraz liczlgodzin na studiach
stacjonarnych (2025) i niestacjonarnych (1086)zypisanymi im 180 punktami ECTS. Spetniazak
wymagania w zakresie podzialu na grupesci podstawowych (648/374 godzin i 45/45 punktéw
ECTS) oraz grup tresci kierunkowych (617/400 godzin i 62/62 ECTS). Rimeoty realizowane w
ramach tréci do wyboru obejmuj 760/432 godzin z przypisanymi im 67 punktami EG8%,2%). Za
zaliczenie zaj¢ z wychowania fizycznego student uzyskuje 2 pulk®TS, a za zaliczenie praktyki
studenckiej 3 punkty ECTS. Olegenie godzinowe zegiami w poszczegolnych semestrach jest z
zachowaniem wkgiwych proporcji.

Wiadze Uczelni deklargjnastpujace zataenia rozwoju kierunku:

1. Po uzyskaniu kompetencji kadrowych rozpgme procedury uruchomienia studiow I
stopnia.

2. Dziatania zmierzace do uruchomienia studiéw | stopnia na kierunkuzmeczéstwo
narodowe prowadzonych wzyku angielskim.

3. Powotanie Zaktadu Badanad Bezpieczestwem.

4. Rozszerzenie wspotpracy z otoczeniem rynkowym celenyfikacji zatazonych w programie
studiéw efektow ksztatcenia.

Reasumujc, mazna stwierdzi, ze opracowane efekty ksztalcenia konsekweng przyjetej
koncepcji ksztatcenia dla kierunku Bezpiatst®vo narodowe oraz wyrazem dziateozwojowych
podejmowanych przez Instytut Studidwddizynarodowych.

ZO dokonat poréwnania merytorycznej spdjciozaprogramowanych efektow ksztalcenia na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, na po@Eostudiow pierwszego stopnia, na kierunku
bezpieczéstwo narodowe o profilu ogélnoakademickim z efektaatzegotowymi, opracowanymi
dla modutéw rozumianych jako grupy przedmiotéw, pyruzagé czy tex dla poszczegoélnych
przedmiotéw.

W programie studiow Uczelnia informuje o oferciegutmiotéw do wyborow w zestawach po
dwa albo trzy przedmioty, w ramach blokéw ksztalaeWv ofercie s trzy bloki ksztatcenia, kaly po
trzy zestawy dwu-, trzyprzedmiotowe.

Nalezy domniemywd, ze wprowadzenie do oferty studiow blokéwngch tematycznie, dggych
mozliwo$¢ wyboru jednego z trzech zestawow przedmiotéw powiskutkowa réwniez oshganiem
odmiennych efektow ksztatcenia.

ZO ocenit merytoryczn spojndgci zaprogramowanych efektéw ksztatcenia (66 efektow
kierunkowych) na studiach stacjonarnych i niesta&joych, na poziomie studiéw pierwszego stopnia,
na kierunku bezpiecastwo narodowe o profilu ogolnoakademickim z efektamczegotowymi
opracowanymi dla przedmiotow ksztatcenia. Uczeprisygotowata w ramach programu studiow na
kierunku 73 przedmioty, dla ktérych rozms¢ zaprogramowanych efektéw szczegdtowychsaiisie
w przedziale od 7 efektéow dla przedmiotu Prawa kamenta do 17 efektéw dla przedmiotu



Bezpieczastwo ekologiczne. Obechbw programie przedmiotéw z zaprogramowanymi efektam
liczbie powyej dwunastu (ok.30% przedmiotéw) rodzi pawe obawy o mdiwos¢ oskgania
wszystkich efektéw na akceptowalnym poziomie z uwdigieniem maliwosci najstabszych
studentow.

W zestawach efektow dla przedmiotu weystie zjawisko nadreprezentacji efektow z obszaru
wiedzy (7 na 14 w przedmiotach: Zageoia symetryczne i asymetryczne, Europejski system
bezpieczastwa, 9 na 17 w przedmiocie Bezpietat®vo ekologiczne, 9 na 16 w przedmiocie Teoria
konfliktébw spotecznych i politycznych).

Analiza zaprogramowanych efektow kierunkowych orszczegotowych dla przedmiotow
przewidzianych programem studiéw w przypadku puofig6inoakademickiego pozwala ugnae
spetniaj one wymagania merytoryczne formutowane dla obszsauk spolecznych, z ktérego
wywodzi st kierunek bezpieczstwo narodowe.

Ocena meliwosci oshgniecia ogoélnych i specyficznych efektow ksztatcenipmez realizagj celdw i
szczegOtowych efektow ksztalcenia dla moduldw Keetda (poszczegdllnych przedmiotéw, grup
przedmiotéw) oraz praktyk zawodowych (o itepszewidziane w programie studidw).

Wiadze Uczelni przewidziaty w programie studiowkiyki zawodowe (pomimo przygia profilu
ogodlnoakademickiego) w wymiarze minimum 3 tygod80 (godzin). Student uzyskuje zaliczenie
praktyk na podstawie przedstawionej dokumentagiiatej zawiadczeniem o odbyciu praktyki na
koniec 3 roku studiéw (6 semestr). Ocena z praktyikza st do sredniej ocen w semestrze, w
ktorym zostaje zaliczona. Praktyka powinna spétmiarunki zawarte w programie praktyk. W miar
mozliwosci powinien on odzwierciedtazaktadane dla kierunku efekty ksztatlceniankmwva ocena
uzalezniona jest od stopnia realizacji przez praktgkzekiwanych efektow ksztatcenia. W przypadku
braku spetnienia minimalnych wymagadndnie efektéw ksztalcenia praktyka ueo nie zosta
zaliczona.

Wiadze ISM w zajczonym dokumencie zatytutowanym ,Program ksztakwewi kierunku studiow
wyzszych: Bezpieczéstwo narodowe.Studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszeg@nsio
(licencjackie) Zmiany wchodzw zycie od pocatku roku akademickiego 2012/2013 (obexmiija
wszystkich studentéw rozpoczyaeych studia na pierwszym roku studiéw od roku akaidkiego
2012/2013)" wskazuj ,Oczekiwane efekty kierunkowe realizowane w tiakaraktyk”.

W opinii ZO realizacja programu ksztatcenia w ptedvionej postaci formalnej i merytorycznej
w zasadzie umiiwia osiggniecie ogoélnych i specyficznych efektow ksztalcenigpmpez realizagj
celéw i szczegotowych efektow ksztatcenia dla ppsgolinych przedmiotow. Niemniej, brak efektow
szczegbtowych dla zestawow przedmiotéw w blokaclrzyw zagraenie dla osigania efektow
kierunkowych oraz procesu monitorowania i weryfijkasigganych efektéw.

W opinii ZO program ksztatcenia przygotowany wg stadardu ksztaicenia dla kierunku
bezpieczéstwo narodowe pierwszego stopnia (pomimo wskazanyclwyzej niedociggnieé)
umozliwia znaczace osagniecie zakladanych celéw ksztalcenia oraz realizagj tresci
programowych dla modutéw ksztatcenia (poszczegoélnfigorzedmiotow, grup przedmiotéw) oraz
W mniejszym stopniu praktyk zawodowych.

Ocena dogpnaici opisu zataonych efektéw ksztalcenia czy i w jaki sposob agektow ksztatcenia jest
publikowany.

Wiadze ISM zapewniaj ze Zbior kart opisow przedmiotdw wraz z dokumentepisigacym
instytutowy system oceny jako s3 udosgpnione do wgldu studentom oraz innym zainteresowanym
osobom.

Dotychczas obowrzujace standardy ksztatcenia w formie sylabusawdostpniane studentom
przez wykladowcow na wszystkich zejach. Jest do nich rowniedostp w Dziekanacie, o czym
studenci g poinformowani. Studenci pierwszego rokujsz zapoznawani z efektami ksztatcenia dla
ich kierunku, pomimoze Uczelnia planuje petne dostosowanie programowzsia dopiero w roku
nastpnym. Studenci pierwszego rokal zapoznawani z efektami ksztalcenia poprzez sylgbdére
otrzymup od prowadzcych na wszystkich zggiach, g one réwnie dostpne w Dziekanacie,as



réowniez dokladnie poinformowani o tematyce ¢aj Forma i kryteria oceny agjnictych przez
studenta efektéwaspodawane przez prowagzgo razem z sylabusem.

Sylabusy napisaneg sv sposéb jasny i zrozumiaty dla studentéw, a pdmey konsekwentnie
przestrzegaj zasad zaliczenia przedmiotu przedstawionych nawpiych zajciach. Studencigs
oceniani obiektywnie, na podstawie swoich ugiigsci oraz mag mozliwos¢ obejrzenia swoich prac
u prowadzcych.

2). Ocena czy efekty ksztatcenia sformutowane w sposéb zrozumialy i pozwadgj na opracowanie
przejrzystego systemu ich weryfikaciji.
ZO dokonat analizy jakwi merytorycznej efektow kierunkowych, ich klarowob oraz
jednoznacznéei semantycznej i uznate spetniaj one wymagania poprawfm i czytelngci, a tym
samym pozwalajna opracowanie przejrzystego systemu ich weryjikac

Wiadze jednostki nie konsultuge studentami przejrzysw i wiarygodndci systemu weryfikacji
efektow ksztatcenia, standaryzacji wymagazy dosgpnadsci informacji. Nie zostato nigdy
przeprowadzone spotkanie ze studentami, nie widdzkogo mog zwrac& sic z problemami. Nie
zostato nigdy zorganizowaredne spotkanie w sprawie konsultacji programu étudi

3). Analiza i ocena systemu weryfikacji efektowtedzenia, w tym:

- objecia tym systemem wszystkich kategorii efektow Kemmia (wiedza, umigfnosci, kompetencje

spoteczne), oraz wszystkich etapoéw ksztatcenia;

ZO przeprowadzit analiz i ocere systemu weryfikacji efektow ksztalcenia na studiac
stacjonarnych i niestacjonarnych, na poziomie &tudipierwszego stopnia, na kierunku
bezpieczéstwo narodowe o profilu ogdlnoakademickim w koité& wymogow Krajowych Ram
Kwalifikacji oraz wymogoéw standardu ksztatcenia Kierunku bezpieczestwo narodowe pierwszego
stopnia.

Wiadze Uczelni w Raporcie samooceny deklgriag efekty ksztatcenia przypisane dla kierunku
Bezpieczéstwo narodowe potwierdzang jgoprzez:

a. wykorzystanie zrgnicowanych metod oceny (ksztajaych, podsumowggych, cagtych);

b. wykorzystanie zrgnicowanych technik potwierdzania (pisemnych, ustnyabserwacyjnych,
praktycznych, macych charakter projektu);
c. weryfikacje niektoérych szczegdétowych umégposci i kompetencji kierunkowych poprzez
aktywnas¢ w srodowisku pracy zwezanym z kierunkiem studiow (praktyka zawodowa).
System weryfikacji ogbania przez studenta zakladanych efektow ksztatocedbywa si przede
wszystkim na poziomie poszczegoélnychezdj przedmiotow. Kady z prowadzcych w ramach kart
opisOw przedmiotow i sylabusow przedstawit cel@rd zamierza zrealizowav obrebie wiedzy,
umiejtnosci i kompetencji. W ocenie ZO autorzy sylabusow tayszajco okrdlaja metody
dydaktyczne i ewaluacyjne.

W kartach przedmiotéw oraz sylabusach do@agalizowanych zaréwno w cyklu ksztatcenia
opartym na standardzie ksztatcenia dla kierunkyieezastwo narodowe pierwszego stopnia jak i w
cyklu ksztatcenia zgodnym z wymogami KRK wystargzaj precyzyjnie wskazano metody
weryfikacji efektow ksztatcenia.

Wiadze ISM zapewnigj ze prowadzcy stosuy réznorodne formy oceny oraz weryfikacji stopnia
osiggniecia przez studenta zakladanych dla przedmiotu @fektsztatcenia — celéw przedmiotu.
Pozwala to jakoby na petranaliz wiedzy, umiegtnosci i kompetencji studenta.

Analiza sylabuséw dokonana przez ZO potwierdza nmidiwosé weryfikowania efektéw
ksztatcenia zaprogramowanych dla przedmiotu.

Wiadze ISM informuy, ze precyzyjna ocena weryfikacji efektow uzyskanychwvyniku odbycia
praktyk jest zadaniem relatywnie trudnym. Insty&tudiéw Migdzynarodowych nie ma jednak
mozliwosci spowodowania, aby dziennik praktyk wypetnionyt laysposéb na tyle szczego6towy, i
mozliwym stanie s¢ precyzyjne przypoeglkowanie zada realizowanych przez studenta w trakcie



praktyki (ptyracej z nich wiedzy, umiefnosci, kompetenciji) z zaktadanymi dla praktyki efakta
ksztatcenia. Instytut Studiow Btizynarodowych okrga jednak wymogi dotyere programu praktyk
w taki sposob, aby niezalgie od miejsca odbywania praktyki pewna&zefektow ksztatcenia
przewidzianych dla kierunku zostata przez studentéiykanta oggnicta.

Analiza dziennikow praktyk dokonana przez ZO potwigdza brak mozliwosci precyzyjnego
weryfikowania wszystkich efektow ksztalcenia zaprogamowanych dla praktyk zawodowych.
Studenci nie wieda kto jest opiekunem ich roku, ani kto odpowiada zgraktyki.

- mazliwosci zmierzenia i oceny efektéw ksztalcenia na posgélnych jego etapach, prawiditoseo
ustalonych procedur, metod (dob6r do ocenianegtekryn) i ocen, ze szczegdlnym uwggpieniem
procesu dyplomowania;

Analiza systemu dyplomowania pozwala stwieédze warunkiem przygpienia do egzaminu

licencjackiego jest:

a. rozliczenie wszystkich przedmiotow (zgromadzenieypisanej do nich wymaganej liczby
punktow ECTS) oraz wypetnienie innych wymagaynikajacych z programu studiow
(praktyka zawodowa, wychowanie fizycznezyk angielski na poziomie B2 Il nauczany w
Studium Praktycznej Naukédykow Obcych — SPNJO Uniwersytetu Wroctawskiego);

b. przygotowanie w ramach przedmiotiaboratorium licencjackigpracy pisemnej pozytywnie
ocenionej przez prowaglzego zajcia. Praca powinna licgy przynajmniej jeden arkusz
wydawniczy i dotyczy szeroko rozumianej problematyki bezpiatteva meédzynarodowego.
Przy jej pisaniu student powinien wyk&zaic umiegtnoscia postugiwania s warsztatem
naukowym (bibliografia, przypisy, umigpos¢ gromadzenia i analizy materiatéwodtowych)

w stopniu podstawowym. Student ma prawo do wybedng¢go z kilku zaoferowanych przez
Instytut Studiow Mgdzynarodowych tematycznie/problemowo profilowanfchaje¢ w
ramachLaboratorium licencjackiego

W trakcie rozmowy studenci wyrazili opinize zakladane efekty ksztalcenia sprawdzalne.
Wiedza jest weryfikowana podczas egzamindw. Ugtegci natomiast $ sprawdzane w trakcie
éwiczen.

ISM powinien jednak zmieni¢ dotychczasowe warunki dyplomowania studentéw w kieinku
dostosowania ich do wymogow wynikajcych z 85 rozporadzenia MNiSW z dnia 1 wrzdnia
2011r. w sprawie tytutbw zawodowych nadawanych abbeentom studidw, warunkow
wydawania oraz niezlednych elementéw dyploméw ukdczenia studiéw podyplomowych oraz
wzoru suplementu do dyplomu (Dz.U nr 196, poz. 1187

- standaryzacji wymaga zapewnienia przejrzysta i obiektywizmu formutowania ocen;

Terminy zaliczenia zaf i przedmiotéw ustala Dziekan w porozumieniu z ro@lami
akademickimi uprawnionymi do przeprowadzania kdntwiedzy i umiegtnosci. Nauczyciel
akademicki przeprowadzgy egzamin informuje studentdw o zakresiesdrei formie jego
przeprowadzenia. Wyniki zaliczenia przedmiotu ldtwenia egzaminu przekazywang studentom
do 7 dni po zaliczeniu lub egzaminie, z zachowanieasad ochrony danych osobowych. Nie
zaliczenie przedmiotu, w terminie podstawowym, pduje konieczn&t przystpienia do egzaminu
poprawkowego w terminie wyznaczonym przez Dziekana.

Okresem zaliczeniowym jest semestr. Warunkiem jegliczenia jest uzyskanie pozytywnych
ocen ze wszystkich przedmiotéw przewidzianych plaseudiéw dla danego semestru, sprawdzianéw
wiedzy i umiegtnosci. Zaliczenie semestru jest wpisywane do indeksdenta oraz do tzw. karty
egzaminacyjnej. W przypadku braku zaliczenia semeBiziekan me@e skierowa studenta na
powtarzanie semestru, dok@napisu warunkowego lub skiléc z listy studentow.

Waznym elementem funkcjomagego systemu weryfikacji efektow ksztalcenaapszyjete zasady
dyplomowania.

Termin, zasady dopuszczenia studenta do egzamificok@go oraz jego zaliczenia baguja
Regulaminie studiow w Uniwersytecie Wroctawskimzd&t rozpocgciem semestru letniego (VI)
Rada Instytutu Studiow Mdzynarodowych zatwierdza liszagadnié egzaminacyjnych. Egzamin



licencjacki dla kierunku Bezpieciastwo narodowe ma charakter pisemny i odbywapeiukaczeniu
przez studenta 6 semestru studiébw. Komisja losupytania z sp&déd opublikowanej listy pyta
egzaminacyjnych zatwierdzonych przez Rabhstytutu Studiéw Midzynarodowych. Jedno z
losowanych pyta dotyczy przedmiotu realizowanego w ramachédirgpodstawowych (A), jedno
odnosi s¢ do przedmiotu realizowanego w ramachsdrekierunkowych (B), wreszcie trzecie —
ostatnie pytanie zwzane jest z przedmiotem realizowanym w ramadicitao wyboru (C).

Przy ocenie wyniku egzaminu stosuje skat ocen: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry
(4,0), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,89dastateczny (2,0). Ocena wyniku studidéw jest
sredni arytmetyczn z wszystkich ocen pozytywnych i negatywnych uzysih w trakcie egzaminu
(A+B+C)/3. Egzamin licencjacki uwa sk za zdany, gdyrednia jest na poziomie co najmniegj
dostatecznym (w tym nie wéej niz jedna ocena niedostateczna). Podstabliczenia ostatecznego
wyniku studiéw g: ocenasrednia z sumysredniej wszystkich ocen pozytywnych i negatywnych
uzyskanych z przedmiotow alych planem studibw oraz oceny egzaminu dyplomowego
W dyplomie ukdczenia studiow wpisywany jest ostateczny wynik.

Pozytywna ocena z egzaminu licencjackiego oznazapisanie studentowi 10 punktow ECTS.

W ocenie ZO standaryzacja wymaga, zapewnienie przejrzystéci i
formutowania ocen & wiasciwe.

obiektywizmu

- analiza skali i przyczyn odsiewu.

Niepokojcy jest odsetek studentéw niezaligzgich semestr w pierwszym terminie. Nie udatp si
uzyska& szczegoétowych (potwierdzonych dokumerdacjlanych dotycgrych wielkaci odsiewu.
Zgodnie z wypowiedz przedstawiciela Instytutu, wielké odsiewu jest zrfnicowana w
poszczegllnych latach i stale spada. Ngfigj jest to brak wystarczgjych postpoéw w nauce i
niezaliczenie semestru lub rezygnacja ze studiéavted stan rzeczy mgjvptyw dwa czynniki: niski
poziom studentow (gtdéwnie studiéw niestacjonarnyidnidnaci z opanowaniem materiatu ebggo
programem studiow.

1. Liczba studentéw.

Liczba studentow kierunku, z podziatem na poziomaya, profile i formy studiow oraz
przedstawd ocere zmian w tym zakresie.
Liczba studentéw studiow
. . Rok . - .
Poziom studiow studiow stacjonarnych Niestacjonarnych | Razem
PO PP PO’ PP"
| 101+14* - 51**+50* - 216
| stopnia 1 64+19* - 20+17* - 120
1l 56+3* - 59+16* - 134

Stan na 14.09.2012 r.

*osoby nierozliczone z semestru letniego 2011/12

** rekrutacja w trakcie.

2. Liczba absolwentow.

Liczba absolwentow ocenianego kierunku studiow dzgdem na poziomy, profile i formy

studiow
Liczba absolwentéw studiow
. ., Rok - ; -
Poziom studiéw ukohczenia stacjonarnych niestacjonarnych Razem
PO | PP PO | PP

? Profil ogolnoakademicki.
* Profil praktyczny.

“Dla danych dotyczacych okresu poprzedzajgcego wprowadzenie profili ksztatcenia nalezy wypetnic jedynie
kolumne ,,profil ogélnoakademicki”
> Dla danych dotyczacych okresu poprzedzajgcego wprowadzenie profili ksztatcenia nalezy wypetnic jedynie
kolumne ,profil ogélnoakademicki”



| stopnia | 2012 | 24+2* | - | 55+10* | - | 91 |

Stan na 14.09.2012 r.
*osoby nierozliczone z semestru letniego 2011/12
** rekrutacja w trakcie.

- ocena dogpndsci informacji na temat stosowanego systemu oceelgtéiv ksztalcenia.

Informacje na temat stosowanego systemu oceny Gfeksztatcenia zawartea sv sylabusach,
regulaminie studiow i zasadach przeprowadzania reigee dyplomowego, a tegsprzedstawiane
studentom oraz asdostpne na stronie internetowej ISM. Ponadto, wg relg@cgedstawiciela
Instytutu, kadorazowo, na pierwszych zajach z danego przedmiotu prowady informuje
studentdw o rygorach jego zaliczenia (ocenygsicia efektéw ksztatcenia).

4). Ocena procedur i mechanizméw uthwiajgcych badanie loséw (karier) absolwentéw oraz dostasie
efektdw ksztatcenia do oczekiwabsolwentéw ocenianego kierunku studiéw i otocesmioteczno-gospodar-
czego (w tym rynku pracy), a tak stopnia zaangawania (wptywu) przedstawicieli tych interesariusayg
ksztattowanie struktury efektéw ksztatcenia. Analizefektywnéci dziatalndci prowadzonej przez
uczelni/jednostke w tym zakresie.

Sledzenie los6w absolwentéw odbywa girzede wszystkim na poziomie uniwersyteckim. Od
czerwca 2012 roku Uniwersytet Wroctawski uruchosigktroniczr ankiet dla osob kaczacych
studia.

ZO poddat analizie téé i funkcjonalnd¢ ankiety umieszczonej na stronie internetowej Utzel
Ankieta jest zatytutowana ,ANKIETA dla os6b kezgcych studia na Uniwersytecie Wroctawskim”
oraz zawiera informagjo podstawie prawnej badania ankietowego ,ocewmagxu dydaktycznego
oraz badanie losow absolwentégvzadaniami uczelni okénymi w art. 13a i art. 132 ust. 3 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwiezagym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z 400 zm.).”
Informuje sé absolwentowze ,udzial Pastwa w ankiecie drzie shiyt realizacji wspomnianych
zada& oraz zapewnieniu jakoi ksztatcenia w Uniwersytecie Wroctawskim. Odpadzie
respondentow traktowanecdy jako materiat o charakterze poufnym i wykorzystpeado celéw
statystycznych.” Ankieta zawiera pytania doty@z m.in. nasgjpujacych kwestii:

- czynniki, ktére wplyty na wybér kierunku studidw,

— czy studiowanie dodatkowych kierunkéw miato wpltywniki osiggane na zak@zonym

kierunku,

— dobre i stabe strony studiowania na filmonym kierunku,

- ocena trafnéci decyzji o studiach na wybranym kierunku,

- spojna¢ programu studiow,

— ktore z umiejtnoici cenione przez pracodawcow byly ksztattowaneakdie studiow,

- aktywnai¢ studenta w celu utatwienia startu zawodowego,

— czy studia przygotowaty do wégjia na rynek pracy,

— czy istnieje na rynku zapotrzebowanie na ugtigjci i wiedz uzyskane w czasie studiéw.

Ocena aspektow funkcjonalnych ankiety budzi w 0@ istotne zastrzeenia. Brak wskazania
odpowiedzi skutkuje bowiem wwietleniem informacijize ,niektére z odpowiedzigsbtedne. Prosg
je sprawdzt i poprawt”. Uniemazliwia to rowniez dalsze procedowanie ankietowania. Pozbawia to
osolz ankietowap prawa do nieudzielenia odpowiedzi oraz sugerujezaby kontrok nad
merytorycznym aspektem odpowiedzi. System nie gamgat natomiast sugestbtednej odpowiedzi,
gdy podczas wypetniania ankiety przez przedstalici® wprowadzono catkowicie nieprawdziwe
informacje osobowe; numer albumu, dziemiesiac z daty urodzenia, nazwwvydziatu i kierunku
studiow, ktére mog stuzy¢ do weryfikacji osoby wypetniagej ankieg. Ankieta mae by
anonimowa tylko wtedy, gdy osoba wypetpig wprowadzi nieprawdziwe dane osobowe.

Funkcjonalnéc¢ ankiety w zakresie badania losow (karier) absotéweroraz dostosowanie efektow
ksztatcenia do oczekivia otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynkgyjrjest ograniczona
rowniez z tego powoduze o wypetnienie ankiety proszeni ,studenci, ktbnzpiezacym roku kacza



studia i przysipuja do egzaminu dyplomowego (licencjackiego/ magikiegp)”. Wiadze ISM nie
przedstawity formuty badania loséw absolwentow &ilat po studiach.

Wiadze Uczelni informuj réwniez, ze ,Przy opracowaniu ankiety korzystano z gpsjacych
zrédet:  Ankieta Losy zawodowe absolwentow SGHza: www.sgh.waw.pl/informacje/
ankieta/losy/losy.rtf], Ankieta dla studentéw fizyloprac. na zlecenie dziekana Wydziatu Fizyki i
Astronomii Uniwersytetu Wroctawskiego w latach 2€8XB5, Ankieta dla studentéw pedagogiki,
oprac. na zlecenie dyrektora Instytutu Pedagogikimdrsytetu Wroctawskiego w latach 2011-2012-
www.rynekpracy.ae.wroc.pl/ankietal/ [data dpst 13.09.2011],
www.ankietka.pl/ankieta/17493/badanie-satysfakitjdentow-ze-studiowania-na-wydziale-
zarzadzania-uniwersytetu-gdanskiego.html [data egast 15.09.2011], publikacjMetody badania
loséw i karier absolwentéw szkot zawodowydyd. TRiSS, Warszawa 2001, Ankieta opracowana
przez studentk na wytek pracy magisterskiejOcena skuteczgoi ksztatcenia studentoéw fizyki -
badanie loséw zawodowych i opinii absolwertGwaszynopis powielony, IFD WFiA UWr.

W opinii ZO ankieta badania opinii absolwentéw czsciowo spetnia wymagania w zakresie
procedur i mechanizméw umdliwiaj acych badanie loséw (karier) absolwentow oraz
dostosowanie efektow ksztalcenia do oczekiwaabsolwentow ocenianego kierunku studiow i
otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku prgc Brak jest mazliwosci pozyskania
informacji o faktycznej drodze i karierze zawodowej absolwenta w kontekcie uzyskanych
efektow ksztalcenia.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowychraz dyplomowych
Studenci kécza studia egzaminem licencjackim.

Ocena kaicowa 2kryterium ogélnegd znaczico
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1) W dokumentach programowych brak jest konsekwencji v wskazywaniu obszaréw
ksztalcenia, do ktérych odnosz sie zaprogramowane efekty ksztatcenia dla kierunku
bezpieczéstwo narodowe. Brak jest wskazania dyscyplin naukoywch z dziedziny nauk
humanistycznych, do ktérych odnosg sie zaprogramowane efekty ksztatcenia.

2) Jakos¢ merytoryczna efektow kierunkowych, ich klarowndé¢ oraz jednoznacznéé
semantyczna, spetnigg wymagania poprawndci i czytelndci, a tym samym pozwalag w
petni na opracowanie przejrzystego systemu ich wefikaciji.

3) Analiza sylabuséw dokonana przez ZO potwierdza oiliwosé weryfikowania efektow
ksztalcenia zaprogramowanych dla przedmiotu. Analia dziennikdéw praktyk dokonana przez
ZO potwierdza brak mozliwosci precyzyjnego weryfikowania wszystkich efektow kaatcenia
zaprogramowanych dla praktyk zawodowych. Studenci raja doskp do sylabusow zagé,
ktore sg ich zdaniem skonstruowane w sposob przejrzysty. &denci nie  w zaden sposéb
wiaczani w analiz i ocere systemu weryfikacji efektow ksztalcenia. Zaktadaneefekty
ksztalcenia g zdaniem studentéw sprawdzalne.

4) W ocenie ZO ankieta badania opinii absolwentéw e%ciowo spetnia wymagania w zakresie
procedur i mechanizméw umdaliwiaj acych badanie loséw (karier) absolwentéw oraz
dostosowanie efektéw ksztalcenia do oczekiwaabsolwentow ocenianego kierunku studiéw i
otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku prgc Sledzenie loséw absolwentow
odbywa sk przede wszystkim na poziomie uniwersyteckim. Od erxwca 2012 roku
Uniwersytet Wroctawski uruchomit elektroniczng ankiete dla oso6b kaiczacych studia. Brak
jest mazliwosci pozyskania informacji o faktycznej drodze i karerze zawodowej absolwenta
w kontekscie uzyskanych efektéw ksztalcenia.

3. Program studiow a maliwosé¢ osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia

1). Ocena czy realizowany program studiéw ualmo osiagniccie kazdego z okréonych celéw oraz og6inych i
szczegdtowych efektow ksztalcenia, az@kuzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji abeshta. W



przypadku ksztatcenia nauczycieli oraz kierunkéve, kk6rych okrélone zostaly standardy ksztalcenia —

réwniez ocena spetnienia wymagiadpowiednich standardow;

Z analizy dokumentacji programu realizowanego nszppegolnych latach ksztatcenia wynika, i
oferta dla studentéw odpowiada standardom w zakmgitadanej struktury kwalifikacji absolwenta i
zostata w znacznym stopniu przygotowana do waive wg wymaga Krajowych Ram Kwalifikacji.

W Raporcie samooceny (pkt 1.2. Cele i efekty kset@i) do poszczegolnych grup celéw
ksztatcenia przypogdkowano grupy przedmiotéw, jednak zaktadane efektgztatcenia
kierunkowego i obszarowego pokrywasic (co do zasady). Skoro przedmioty starpwidrcbne
moduty ksztalcenia, to powinny im byprzyporzdkowane modutowe (przedmiotowe) efekty
ksztatcenia. Te same efekty ksztalcenia kierunkowmgypisanegdo grup régnych przedmiotéw, co
utrudnia oceg mazliwosci oshgnigcia pazadanych efektéw ksztatcenia, gdwv sylabusach obok
efektéw szczegodtowych dla przedmiotu umieszczond do 6 efektéw kierunkowych, co powoduije,
ze efekty szczeg6towe np. w zakresie wiedzy wybranggedmiotu odnogzsic do 32 efektow
kierunkowych (np. w przedmiocteuropejski system bezpieggtvg).

W zakresie oceny szczegotowejsttieposzczegdbinych przedmiotéw, ama zauway¢ niepokojce
zjawisko odchodzenia od wskazanych w standardadtatkenia dla kierunkuBezpieczéstwo
narodowe tresci ksztatcenia poszczegollnych przedmiotéw, cozenskutkowd nieoshganiem
zatazonych celow i efektéw ksztatcenia. Przyktadem mbge przedmioty:Systemy bezpiecmtwa
narodowego, Strategia bezpieggtva, Zargzdzanie kryzysowe, Logistyka w sytuacjach kryzydawyc
Zrodta takiego stanu rzeczy nayeupatrywa w tym, ze wymienione przedmioty prowadzongmszez
politologdéw, a okrélona w standardach ksztalcenia problematyka nieigdsprzedmiotem bada
Analogiczne zjawisko mma zaobserwowaprzy nowym poddgiu do programu na bazie KRK.
Warte zauwzenia jestze mimo nowego podgjia do opracowania programu wg KRK, jego struktura
przedmiotowa nieznacznie ¢sirézni od programu tworzonego wg standardow ksztalcen@
uzasadnia stwierdzenige zastosowano podeje ograniczajce sé do dookrélenia kierunkowych
efektow ksztatcenia do istnigjego programu.

Zakladane kwalifikacje absolwenta powinny zual@otwierdzenie w tigiach poszczegolnych
przedmiotow i dostosowanych do ich gugiiecia formy i metody ksztatcenia. Natomiast, 7ma
zauway¢ niepokojce zjawisko przewarfgiowania tréci poszczegolnych przedmiotéw naggginie
kierunkowych efektow i tylko w zakresie wiedzy. Zanzone kwalifikacje absolwenta (Przyktadowo:
Administracyjno-organizatorskie (zg@ane ze znajomdoia zasad funkcjonowania wybranych
instytucji); Zaradcze (zwazane z umigjtnoicia kierowania lub wspdtkierowania procesami
bezpieczéstwa na okrdonych poziomach systeméw zadzaniabezpieczastwem narodowym),
wymagaj wprowadzenia adekwatnych ¢oe programowych, wiksze] ilcci ¢wiczen i prac
projektowych (zaangawania studenta) w ramach, ktorych student prakigctedzie uczyt st
planow&, organizowd i skutecznie zawdza bezpieczastwem narodowym w poszczegolnych
stanach funkcjonowania fistwa w ramach whych organdw (instytucj) i poziomow
administracyjnych.

Z analizy dokumentacji programu realizowanego na pszczegolnych latach ksztalcenia
wynika, iz oferta dla studentébw w zasadniczej &#ci odpowiada standardom w zakresie
zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta i zostala w znacznym stopniu przygotowana do
wdrazania wg wymaga Krajowych Ram Kwalifikacji. W celu zapewnienia pelnego osagniecia
kazdego z okrd&lonych celéw oraz ogdélnych i szczegdlowych efektdWsztatcenia, a take
uzyskanie zakfadanej struktury kwalifikacji absolwenta konieczna jest korekta programu
ksztalcenia.

- ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidicidoboru tréci ksztatcenia, form ze¢ dydaktycznych i metod
ksztatcenia w celu agjniccia efektow ksztatcenia okilenych dla kadego przedmiotu/modutu, w tym
modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu kikacji. W przypadku wykorzystywania metod i
technik ksztalcenia na odlegfo ocena czy ksztalcenie, ktdérego celem jest zdobyaiegtnosci
praktycznych, odbywa sw warunkach rzeczywistych, z beZpadnim udziatem nauczycieli akademickich i
studentéw;



Realizacja programu ksztatcenia na kierunRazpieczéstwo narodowestudiéw pierwszego
stopnia jest odbywacsiv trybie stacjonarnym i niestacjonarnym wgti trzech lat i podzielona jest na
sze¢ semestrow.

Ocere programu studiow Bezpiearstwo narodowe i poprawlc jego opracowania oraz
realizacji przez Instytut Studiéw Mtzynarodowych Wydzialu Nauk Spotecznych, Uniwersyte
Wroctawskiego w trakcie wizytacji przeprowadzonalwéch aspektach:

— ocena procesu realizacji programu, ktory stangedstaw uruchomienia kierunku studiow w
roku akademickim 2009/2010, opracowanego wg obzujcych standardow MNiISW
ksztatcenia dla kierunkBezpieczéstwo narodowg

— ocena programu ksztalcenia Bezpidstwo narodowe przygotowanego zgodnie
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa WWgzego, ktéry obowvgzuje od roku
akademickiego 2012/2013.

W trakcie prowadzonej oceny programowej w warstwigozliwosci oshgania celow

i uzyskiwania efektow ksztatcenia brano pod ugvaBreslone cele, charakterystykabsolwenta, jak
tez zalazone efekty ksztatcenia w programach opracowanycistagdardéw ksztatcenia oraz zgodnie
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wgzego. Pewntrudnacia w kompleksowej
ocenie programow jest fakte na kolejne lata realizacji programu ksztatceréaapracowywano w
catasci, a tylko wydawano ,Pakiet informacyjny ECTS”, Wtérym zamieszczano dokonywane
zmiany. Bardziej zasadne i czytelne byloby opraceanie programow ksztatcenia na poszczegodlne
okresy studiow np. 2010/2011 — 2012/2013, 2011/202013/2014 itp., oraz ogbny dla studiow
prowadzonych w formie stacjonarnej lub niestacjorp(89 ust. 1 pkt 4b rozpadzenia MNiSzW z
dnia 5 padziernika 2011r. w sprawie warunkow prowadzeniaisty). Ponadto, dokonag oceny
przedstawionego programu ksztatceniaznao odnié¢ wrazenie, ze program jest zbiorem z0ych
dokumentéw (cgsto luznych), a nie spomkoncepgy ksztatcenia. Opracowanie programu ksztalcenia
w postaci zwartego dokumentu pozwoli na sprawnegdaanie realizowanym procesem ksztatcenia.

W odniesieniu do oceny programu studiow na okré22M13 — 2014/2015 nale stwierdzt, ze
zostat on w zasadzie przygotowany zgodnie z zemiami Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyszego. Decyzj Senatu Uczelni przygotowany program ksztatcenia
przyporzdkowano obszarowi nauk spotecznych i nauk humasistych, a okrdone efekty odnosa
sie do dziedziny nauk spotecznych i dziedziny nauk huamistycznych oraz w dyscyplinach: nauki
0 bezpieczestwie, nauki o obronrigi i nauki o polityce. Opracowany program zostahwalony
przez Rad Instytutu, a nagpnie Rad Wydziatu Nauk Spotecznych.

Okreslone kierunkowe efekty ksztatcenia w ocenianym paoge ksztatcenia posiadapuzy
stopier ogoéInaci i ukierunkowane gna osiganie efektow ksztalcenia w zakresie wied3trijktura
kierunkowych efektoéw ksztatcenia: 30 efektow w emlke wiedzy, 21 w zakresie umggjosci i 15 w
zakresie kompetencji spotecznychiNatomiast gtéwa ideg realizowanych zmian w systemie
ksztatcenia jest agijniecie stanu, w ktérym kwalifikacje absolwentéw ukierunkave g na
umiejtnosci i kompetencje spoteczne.

Ponadto, mzna odnig¢ wrazenie, ze dwy stopigi ogdlnagci okrelonych kierunkowych
efektow ksztatceniapowodowat trudni& w zaprojektowaniu modutéw ksztatcenia, ktérychkéfe
powinny pokrywa kierunkowe efekty ksztatcenia. Takie pcaeg doprowadzito do tegoz mozna
odnigs¢ wrazenie, ze program jest ,skladagk przedmiotéw zaproponowanych przeiezalenie
dziatapce zespoty autorskie (nauczycieli Instytutu), cBaticowym rezultacie mge doprowadz do
trudnaci osggania niektérych kierunkowych efektdéw ksztalceffieudno jest doszukasie zwigzku
niektérych przedmiotéw 2z kierunkienBezpieczéstwo narodowe Dla przyktadu: Wymiary
wielokulturowdasci, Prawa konsumenckie. Niezrozumialym jest weéracenie do struktury programu
przedmiotu: Bezpiechstwo zywnosciowe, odnosgre st do aspektdw dogpncsci fizycznej,
ekonomicznej i waloréw jakeiowych zywnosci. Problem by maze istotny, lecz bardzo szczegétowy
i bez wyranych zwhzkéw z celami i struktar programu. Bardziej zasadnym wydajec Si
wprowadzenie przedmiotow typu: Bezpietgzevo militarne, Bezpiecistwo informacyjne,
Bezpieczéstwo publiczne itp. Natomiast zaproponowane przetimido wyboru w blokach



tematycznychBezpieczéstwo regionalngBezpieczéstwo globalneorazBezpieczéstwo spoteczno-
kulturowe nalezatloby uznd za poprawne, gdyby kierunek studidw nazwamezpieczéstwo
miedzynarodowgi posiadat inne cele i efekty ksztalcenia. Na@mshiw przypadkibezpieczéstwa
narodowegp w konsekwencji okrganych efektow ksztatcenia, celow oraz charaktgkyst
absolwenta, bardziej zasadne wydagevgdbrowadzenie problematyki z zakresu zdeaniem bezpie-
czenstwem na rénych poziomach administracyjnych, wzngch stanach funkcjonowania fswa,
ochrony ludnéci, ochrony infrastruktury krytycznej pstwa, ratownictwa, obronsoi itp.

W ocenie Zespotu ocenigiego, po przeprowadzenanalizy efektow ksztalcenia i powodaj si
na 8§ 9 ust. 1 pkt 1 rozpamzenia MNiSzW z dnia 5 pdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studidw, w odniesieniu do dgkeaia nazwy kierunku studiow adekwatnej do efektow
ksztatcenia, bardziej zasadnym wydajee shazwa kierunku studiow — Bezpieczéstwo
migdzynarodowelub Polityka bezpieczstwa mgdzynarodowego Potwierdzenie tego wniosku
znajduje s¢ w dalszych ocenach programu studiow

Jednym z zatzen nowego podéfia do opracowania programow, jest zachowanie @Wwinkszej
jego spdjnéci i zagwarantowanie nibwosci oshgania okrélonych efektow kierunkowych.
Osiggniecie tego upatruje siw rezygnacji z krotkich, exsto oderwanych od caic programu
przedmiotéw na rzecz modutdw, do ktérych powinny mkreslone efekty ksztatcenia, spojne z
kierunkowymi efektami ksztalceniaModuly ksztalcenia powinny stanaofvi podstawowe
komponenty programu studiow. Wozporzdzeniu MNiSzW z dnia 5 pdziernika w sprawie
warunkow prowadzenia studiow (8 5 ust. 1 pkt 3)finilvano modut ksztatcenia, jako zggia lub
grupe zagé, ktérym przypisane gs zakladane efektyksztalcenia oraz liczba punktéw ECTS.
Natomiast oceniany program dalej posiada stralgtredmiotove (rozproszos).

Bardzo popularpformg zajgé w realizacji programu, a tym samym gggania efektow ksztatcenia
jest konwersatorium, np. w semestrze | i ll, nafedmiotéw merytorycznych 2 prowadzonevstej
formie. Natomiast jzw semestrze lll, na 8 przedmiotow & jest w formie konwersatorium. Podobna
sytuacja powtarzasiw kolejnych semestrach. Zastanawiaj jest te zastosowanie formy zgj, jakag
jest projekt do cakei przedmiotu, przyktadow@arzdzanie kryzysowd echnologie informacyjne z
elementami prawa wilasg intelektualnej Podstawy dyplomacjiczy Logistyka w sytuacjach
kryzysowych Zasadnym wydaje sizastosowanie w tych przedmiotach wykladwiczen i zajeé
(zada) projektowych. Podokynzasad powinno s¢ stosowé w innych przedmiotach, co dajegksz
gwarancg oshgania przez studenta efektow przedmiotu w zakresiedzy, umiegtnosci i
kompetencji. Podstawanformg rozliczenia przedmiotu to gtbwnie egzamin i zadicie, w czasie
ktérych trudno jest sprawdzoskgniecie zat@onych celdw i efektow ksztatcenia.

W opinii ZO ocena czasu trwania ksztalcenia jest mytywna. Zastrzezenia budzi
prawidtowosé doboru tresci ksztatcenia, form zagé dydaktycznych i metod ksztatcenia w celu
osiagniecia efektéw ksztatcenia okrélonych dla kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu
przedmiotéw do wyboru.

- ocena zgodrigi przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustaleymi podstawowe wymagania w tym
zakresie, w przypadku ksztatcenia nauczycieli irkidow, dla ktoérych ustalono standardy ksztalcenia
réwniez zgodndci z odpowiednimi standardami. Ocena sposobu vaystania meliwosci stworzonych
przez ten system w indywidualizowaniu procesu keetdaa, w tym poprzez wymignmiedzyuczelnian,
migdzynarodow;

System punktacji ECTS jest integralrczeécia programu ksztatcenia. Za ide zagcia w
zaleznosci od naktadu pracy student uzyskupd 1 do 10 pkt. Zasady wyceny punktowej
uwidocznione g takze w wybranych sylabusach, co utatwia prowgemu obiektywizagj oceny
pracy danego studenta.

System punktow kredytowych ECTS (European Credit Transfer Systenprzypisany do
programu ksztatcenia pierwszego stopnia kierunkapezéstwo narodowe realizowanego od 1
pazdziernika 2012 roku zostat zbudowany w oparciu dyazne zawarte w rozpagdzeniu Ministra
Nauki [ Szkolnictwa Wyszego z dnia 14 wrgeia 2011 roku
w sprawie warunkow i trybu przenoszeniacgajaliczonych przez studenta oraz z poszanowaniem



zapiséw artykutu 164a ust. 2 Ustawy Prawo o Szkblvie Wyzszym. Przy opracowywaniu systemu
punktow kredytowych ECTS pod uwgagostaty wzgte nas¢pujace czynniki:

— oczekiwane efekty ksztatcenia dla poszczegdinyzkdmiotéw,

— liczba godzin kontaktowych przewidzianych progranmsadiow,

— wymiar pracy wilasnej studenta wymaganej do zaliezeprzedmiotu oraz agjnigcia

zaktadanych efektow ksztatcenia,

— czas przeznaczony przez studenta na zaliczeneinggy,

— sposob rozliczenia przedmiotu.

Liczba punktow ECTS przypisana do program studizgadnie z przytoczonymi povigj aktami
normatywnymi, wynosi nie mniej #il80. W kadym semestrze studiow student jest zohaamy do
rozliczenia wszystkich przedmiotéwetych w programie i planie studiéw dla danego semestaz
zgromadzenia minimum 30 punktow ECTS. W skali rakademickiego student zobawany jest do
zgromadzenia liczby punktéw nie mniejszej 60 punktow ECTS.

System akumulacji punktéw ECTS pozwala w realizomanod 1 padziernika 2012 roku
programie ksztalcenia na znace uelastycznienie organizacji procesu ksztalcemaz pozwala
studentom na daleko posttai swobo@d w wyborze realizowanych el ksztatcenia. W zakresie
programu studiow, student, w ramach przedstawionigity ma maliwos¢ indywidualnego
ksztattowania pewnej ¢gci sciezki edukacyjnej poprzez dokonywanie wyboru $pd przedmiotéw
lub bloku przedmiotéw.

W analizowanym programie studiébw przedmioty wybieea realizowane w formie konwer-

satorium, przypisaneasdo trzech blokéwBezpieczéstwo regionalngSemestr 1V) Bezpieczéstwo
globalne(Semestr V) oraBezpieczéstwo spoleczno-kulturow@emestr VI) . Oferowane przedmioty
do wyboru powinny z jednej strony odpowiéddama potrzeby studentow, jak i aktualnego
zapotrzebowania spotecznego (dlatego taknym jest udziat zewgtrznych interesariuszy w procesie
ksztattowania programu ksztatcenia, a tego zabyaKlarugiej strony zaproponowane przedmioty
do wyboru w dalszym ggu powinny odnosi sig do najbardziej kluczowych probleméw
bezpieczéstwa narodowego, a przede wszystkim gwarantomezliwo$é oshgniecia zakladanych
efektow kierunkowych.
Niezrozumiatym jest tewtracenie do struktury programu przedmioBezpieczéstwo zywnagciowe
odnoszce sk do aspektoéw dogpndsci fizycznej, ekonomicznej i waloréw jakciowych zywnosci.
Problem by moze istotny, lecz bardzo szczego6towy i bez wiysach zwizkdéw z celami i struktuar
programu. Bardziej zasadnym wydaje wiprowadzenie przedmiotow typBezpieczéstwo militarne,
Bezpieczéstwo informacyjndép.

W poszczegolnych semestrach studiow — w ramackgmiogch punktow ECTS do wyboru —
student mee dobierd z przedstawionej oferty preferowane przedmiotgnkin przypisanegsefekty
ksztatcenia najwartgiowsze z jego punktu widzenia, tym samym spetniesy wymog wynikacy z
85 ust.2 rozporglzenia MNiSzW z dnia 5 pdziernika w sprawie warunkow prowadzenia studiow.

Mocng strory realizacji procesu ksztalcenia przez ISM jest akiy uczestnictwo we wspétpracy
miedzynarodowej z uczelniami oraz placéwkami naukowddwczymi z wielu krajowswiata
(panstwa UE, USA, Kanada, Chiny, Australia, RPA, UkminGruzja, Biatorf). Podstaw do
wspOtpracy mjdzynarodowej $§  tak, 7e umowy m¢dzyuczelniane (zob.
http://international.uni.wroc.pl/pl/lumowy-bilatered/umowy-ogolnouczelniane), jak rowai@mowy
migdzywydziatowe lub  midzyinstytutowe (np. Bialoruski  Uniwersytet iawvowy
w Minsku (Biator$), Wydziat Nauk Spotecznych i Politycznych Uniwedety Pastwowego
w Thilisi (Gruzja), Instytut Studiéw Mdzynarodowych Uniwersytetu Bgtwego im. T. Szewczenki
w Kijowie (Ukraina). Ogrome mdiwosci rozwoju naukowego oraz wspotpracyegiynarodowe;j
stwarza program LLP Erasmus (http://internatiomalwroc.pl/pl/umowy-bilateralne/umowy-
bilateralne-llp-erasmus), w ramach wymienionegogpamu ISM wspéipracuje z 48 uczelniami
zagranicznymi (jest to najgksza liczba aktywnych uméw w ramach przedmiotowpgmgramu na
Uniwersytecie Wroctawskim). Wyjkowa oferte badawcz i edukacyjm dla pracownikow i
studentow ISM stanowi tak Program Erasmus Mundus ,Global Studies”. Taki st&czy pozwoli



na systematyczne zgkiszanie ildci studentdow i nauczycieli akademickich uczestpigezh w tej
formie ksztalcenia na kierunku studid®ezpieczéstwo narodowe

System punktéw ECTS przypisany do programu studiéalizowanego od 1 pdziernika 2012
spetnia niektore wymogi formalno-prawne np. w zalgeliczby punktow ECTS niegtinych do
uzyskania w trakcie studiéw (co najmniej 180), ligzppunktéw ECTS za semestr (nie mniej 80),
Natomiast brak w kartach przedmiotéw informacji liozbie punktéw ECTS przyznanych za
poszczegdlne formy pracy studenta oraz brak w progr studidw informacji oatznej liczbie
punktow ECTS, ktér student musi uzyskana zagciach wymagajcych bezpéredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow unietiwia ocery poprawnéci funkcjonowania systemu
ECTS.

Dokonujac oceny programu ksztalcenia, opartego zaréwno natadardach jak i KRK, w
zakresie zgodnéci przyjetej punktacji ECTS z wymaganiami okreslonymi w przepisach prawa
mozna uzna, ze jest spetniona. Na podkrélenie zastuguje szeroka wspotpraca reilzyuczelniam
I miedzynarodowg oraz wymiana déwiadczen.

- ocena prawidlowgi sekwencji przedmiotéw i modutéw okienej w planie i programie studiow

poszczegodlnych pozioméw kwalifikacji;

W strukturze programu stusznie pray zata@enie, ze student, ktéry zaliczy przewidziane
programem studiéw przedmioty §oe podstawowych i kierunkowych nazsezych semestractethzie
wyposaony w fundamentaln wiedz pozwalagca mu na realizowanie bardziej zaawansowanych
tresci ksztatcenia przypisanych do przedmiotow wybigyah, oferowanych w ramach zé&jz obszaru
wiedzy humanistycznej oraz blokéw tematycznych ¢girdcci).

Prowadzona analiza i ocena struktury ocenianeggranou pozwala stwierdZi, iz budupc
program studiéw przgjo zataenie,ze w semestrach | — lll studentdzie realizowat przedmioty
tresci wiedzy podstawowej. Jednoémée, poczynajc od drugiego semestru studiove ®ne
systematycznie uzupetniane o przedmiotyédirekierunkowych. Takie pod#&jie naley uzn& za
poprawne, gdy dzigki temu student ma mnbwos¢ przyswajania zalmnego materiatu
dydaktycznego, a kolejne i@ ksztatcenia stanowirozwiniecie lub dopetnienie téei realizowanych
przez studenta na wczeejszych etapach studiowania. Na podlerie zastuguje faktze juz w I
semestrze pewna ¢ struktury programu studiow przybiera charaktegzjalvy. Natomiast pewne
watpliwosci maze wzbudza przyjeta sekwencja przedmiotéw. Student nie poznat petjddvo tréci
przedmiotéw podstawowych i kierunkowych, & proponuje mu sikolejne przedmioty, ktoregsch
rozwinigciem. Przykladem niekonsekwencji mogu by przedmioty: Wspdiczesne systemy
polityczne, Polityka bezpiecistwa, planowane na semestrze czwartym, a w semdstecim, czyli
przed ich realizagj zaplanowano przedmioty rozwijge i uzupetniaice ich trdci, takie jak:
Komunikacja polityczna, Polityka zagraniczna RPb(Rolska polityka zagraniczna — semestr Il w
nowym programie), Polityka gospodarcza. W pg®jj strukturze programu widoczny jest brak
konsekwencji w podégiu do osigania kierunkowych efektow ksztalcenia od poznameci
ogllnych, a naspnie ich rozwijanie w postaci uzyskiwania efektow zakresie umiefnosci i
kompetencji spotecznych.

W zasadniczej @#ci zagcia odbywag si¢ w logicznym cagu (uwagi szczegbétowej w dalszej
czesci), student zdobywa wiedzpodstawow na pierwszym roku studiow, ktéra ngstie jest
rozwijana na przedmiotach prowadzonych w latactejkgth. Zdaniem studentéw prowadzone na
kierunku zagcia nie pozwalaj na zdobycie umietnosci praktycznych. Tematy zg na wielu
przedmiotach powielajsic. Studenci zwracajuwag na dug liczbe przedmiotéw nie zwizanych
bezpdrednio z kierunkiem studiow, a tak na ma} liczbe prowadacych specjalizujcych sé w
tematyce bezpiecastwa narodowego. Gtownymi formami prowadzenig&ay: wyktad, cwiczenia i
konwersatoria. Zafia nie odbywaj sie metody, e-learningu. Studenci zwrécili uvaga zbyt pane
przedstawienie im listy pyfiaobowizujgcych podczas egzaminu dyplomowego (ptelz semestru
szoéstego), ich zdaniem powinna im ona zost@ostpniona na pociku trzeciego roku studiow.



Ocena prawidtowasci sekwencji przedmiotéw i modutdw okrdlonej w planie i programie
studiow poszczegolnych pozioméw kwalifikacji jest pzytywna.

Kwestie realizacji praktyk w ramach studiéw reguluje zarazdzenie Rektora Uniwersytetu
Wroctawskiego, natomiast w zakresie terminu odbyaamaktyk w programie studiéw memy
odnale¢ zapis ,studenci studiéw licencjackich zobggani g odby¢ praktyle do kaica Il roku
studiow. Praktyka nie zwalnia studenta z innychvahpkéw na Uczelni i powinna ldyodbywana w
czasie wolnym od ze¢ akademickich”. Obowazkowy wymiar praktyki to minimum 90 godzin.
Program okréla tez miejsca odbywania praktyk, lecz analiza zapis@ekumentacji z tego obszaru
wskazuje na zbyt dig swobod@d studenta w zakresie sposobu i miejsca realizagktpk. Dobo6r
miejsc odbywania praktyk wite sk scisle z okrélonymi celami i efektami ksztatcenia oklenymi
dla tych praktyk. Na podkékenie zastugujeze w programie okrdone zostaty oczekiwane efekty
kierunkowe realizowane podczas praktyk. Natomidstdo kaica zrozumialy jest zapis: ,w miar
mozliwosci program praktyk powinien odzwierciedlaaktadane dla kierunku efekty ksztatcenia”.
Program praktyk powinien Byspojny z programem studiow, jest to warunek nidrlg poprawnéci
realizowania programu ksztalcenia, a praktykajggsgt integralp czscia. Praktyka mee by cennym
uzupetnieniem stosowanych przez uczemetod osigania i weryfikacji efektow ksztatcenia zwtaszcza
w zakresie umiegnaosci i kompetencji spotecznych. Jednak, aby takstato powinno b§ state
monitorowanie i ocena uzyskiwania oflanych efektow ksztatceni&aliczenia praktyki powinien
dokonywa opiekun/koordynator sprawagy nadzor nad jej przebiegiem, na podstawieanego
przez studenta potwierdzenia odbycia praktyki, bpistytucji oraz sprawozdania z odbytej praktyki.
Uzyskana ocena w wynikadbytej praktyki, formutowana przez opiekuna/koaralpra praktyki,
powinna s¢ pojawi& w dokumentacji jej przebiegu. To stanowi jederspesobow wykazania przez
uczelng, ze ksztaltuje umigfnosci i kompetencje spoteczne absolwenta. Takich pé&tmpzwihzan
systemowych zabrakfo w toku realizacji programuasenia prowadzonego przez Instytut.

Studenci nie otrzymgjpomocy w zwizku z organizagj praktyk. Uczelnia nie posiada podpisanych
umow z jednostkami magymi przyp¢ studentow kierunku ,Bezpiecastwo Narodowe” na
praktyki. Studenci sami podejmuflecyzg o terminie odbywania praktyk, obecnie odbyasig one
po drugim roku studiow. Istnieje mowos¢ zaliczenia praktyk w sytuacji gdy student phgjrac
zwigzarg z kierunkiem studiéw. Nad odpowiednim przebiegieraktyk czuwa koordynator praktyk,
jednak studenci majtrudnaci w skontaktowaniu giz nim. Do jego obowzkéw naley réwniez
pomoc studentom w aspektach formalnych organizow@magtyki (tj. podpisanie uméw o praktyki, a
takze zatwierdzenia harmonogramu praktyk). Ze studeinténodbyto s¢ spotkanie informujce ich
o regulaminie praktyk. Harmonogram praktyk ustaladent wraz z instytugjprzyjmupaca go na
praktyki. Zaliczenie odbywagha podstawie rozmowy studenta z koordynatoremtylak

Ocena spoéjndci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz celow i
efektéw ksztatcenia okrglonych dla tych praktyk jest pozytywna. Zastrzeenia budzi oddanie
inicjatywy doboru miejsc odbywania praktyk studentom oraz ocena systemu kontroli i
zaliczania praktyk.

W celu osigniccia zat@onych efektow program studidw pierwszego stopnig@rukiku
Bezpieczéastwo narodowe, realizowany od roku akademickiegf922010, podzielony zostat na 6
semestrow. Wartei liczbowe godzin dla poszczegdlnych semestroveqisiawia sic w nast¢pujacy
sposob:

Liczba godzin (liczba punktéw ECTS)
Semestr Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
I 346 (30 ECTS) 212 (30 ECTS)
Il 416 (30 ECTS) 25031 ECTS)
I 372 (30 ECTS) 25435ECTS)
\Y 386 (30 ECTS) 216 (30 ECTS)
V 356 — 396 (31/3ECTS) 180/196 — 172/188FECTS)




Vi 236 (31 ECTS) | 96-1043¢ ECTS) |

Mozna, zatem stwierdg ze wymagania ogoélne okilene w standardzie ksztalcenia zostaly
spetnione. Studia trwgjnie krocej nk 6 semestrow, liczba godzin nie powinna lyniejsza ni 2000,
a liczba punktéw nie mniejszaznil80. Oceniany program spetnia zakwymagania w zakresie
podziatu na grup tresci podstawowych (minimum 270 godzin i 33 punktow T} i grug tresci
kierunkowych (minimum 300 godzin i 37 ECTS).eBhym rozwizaniem jest rozbigos¢ liczby
punktow ECTS midzy studiami stacjonarnymi i niestacjonarnymi orazne liczby godzin
kontaktowych w V semestrze. Réca punktow ECTS, ktére student meouzyska na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych wynika z niejedmad§ liczby punktow ECTS przypisanych
przedmiotom do wyboru. O ile moa to ttumacz§ brakiem déwiadczenia podczas ich wdamnia, to
juz nie ma usprawiedliwienia na kontynuatggo w latach nagpnych (tzw. Siatki wygaszania).

Program studiéw pierwszego stopnia kierunku Bezgestwo narodowe (uwzgtiniajacy efekty
ksztaticenia wg KRK) realizowany od roku akademigkie2012/2013 podzielony zostat na 6
semestrow. Wartai liczbowe godzin kontaktowych dla poszczegoéingemestrow przedstawiagie
W nas¢pujacy sposob:

Liczba godzin (liczba punktow)
Semestr Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

| 354 (30 ECTS) 200 (30 ECTS)

Il 364 (30 ECTS) 198 (30 ECTS)

11 395 (30 ECTS) 200 (30 ECTS)

\Y 380 (30 ECTS) 208 (30 ECTS)

V 322 (30 ECTS) 176 (30 ECTS)
VI 210 (30 ECTS) 104 (30 ECTS)

Liczba godzin zai¢ ujetych w programie studiéw wynosi: dla studiow stagmych — 2025; dla
studiow niestacjonarnych — 1086. Liczba punktéw BC{European Credit Transfer Systgm
przypisana do programu studiow wynosi 180. Vidyan semestrze studiow student zolkgzainy jest
do rozliczenia wszystkich przedmiotéwetyich w programie studiow dla danego semestru oraz
zgromadzenia minimum 30 punktow ECTS (w skali raleimniej nz 60 punktéw ECTS).

Zajecia wychowania fizycznego oraz praktyka studenckaobligatoryjnymi komponentami
programu ksztalceniaZastrzeéenia wzbudza fakt,ziw planie studidw nie uwzetiniono zagé z
wychowania fizycznego, a tylko istnieje zapiStydent zobowkzany jest do udzialu w zajach
wychowania fizycznego na zasadach dkreych przez JM Rektora Uniwersytetu WroctawsKiego
konsekwenciji przedmiot wychowanie fizyczne nie jidegraly czscig programu ksztatcenia i w
rozktadach zagg nie planuje si zag¢, a jego realizacja pozostaje wyznie w gestii studenta.

Proces ksztalcenia realizowany w Instytucie wg stalardow jest zorganizowany w sposob
wadliwy. Wynika to z dokumentacji organizacji procesu ksztatcenia, a take z rozméw z
pracownikami Instytutu i studentami. Pozwala to watpié, czy studenci zrealizuj zaktadane cele
ksztalcenia zawarte sylwetce absolwenta, zaeniach poszczego6lnych przedmiotow i
realizowanych w trakcie poszczegoélnych rodzajach pef. Programy s aktualizowane i
wzbogacane 0 nowe trei.

Studenci ma mazliwos¢ studiowania w ramach indywidualnego toku studi®godnie z
przepisami zawartymi w Regulaminie Studiow. Z tepztiwosci co roku korzysta kilku studentow. Na
kierunku Bezpieczestwo narodowe nie studiyjpsoby z najwyszym stopniem niepetnospravéeg
jednake infrastruktura budynku, w ktérym znajdujec SiVydziat dostosowana jest do oséb z
niepetnosprawriciami.

Budynek zaopatrzony jest w podjazdy, aztalkposiada szerokie drzwi i korytarze co utatwi
studiowanie potencjalnym studentom z niepetnospoagiami.

ZO ocenia, ze @9 mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow whbitnie
uzdolnionych, stworzono té warunki dla studentow niepetnosprawnych



2) Ocena czy zakladane efekty ksztalceniaicirprogramowe, formy i metody dydaktyczne twprgpojry
calaic.

W ramach programu studibw kierunku Bezpigsteo narodowe realizowanego od
1 padziernika 2009 roku, zegia prowadzone agsw nasgpujacych formach: wyktad¢wiczenia,
konwersatorium, lektorat. W programach ksztatcgmmygotowanych zgodnie z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyszego wprowadzono nawforme zag¢ w postaci projektu. Nie
wydaje st jednak za wiciwe rozwizanie, ograniczenie formy zgjcatego przedmiotu tylko do
konwersatorium lub projektu. \8ksza¢ przedmiotow podstawowych i kierunkowych prowadzona
jest w formie zaj¢, jakg stanowi wyktad icéwiczenia. Stosunek wyktadow déwiczen jest
zréznicowany w zalenosci od przedmiotu i nie wzbudza giiszych zastrzeen. Budzi natomiast
zastrzeenia brak przypisania punktéw ECTS de@scz zagc¢ w formie ¢wiczen, np. w przedmiotach:
Systemy bezpiesztwa narodowego, Teoria bezpietziva, Strategie bezpieestwa— co mae w
zasadniczy sposob ograniézynozliwosé realizacji celu ksztalcenia oraz ograniczgshgniccie
pozadanych efektow ksztatcenia.

Formy rozliczenia przedmiotu to gtdwnie egzamin dlizzenie. Standardowo przyp, ze
warunkiem przysipienia do egzaminu jest wdreejsze rozliczeni€wiczen na pozytyws ocer.
Majac na uwadze trogko monitorowanie oggania efektow ksztalcenia w kartach przedmiotu,
sylabusie wskazane jest rozwicie sposobu oceny — na oeeformujaca (ocena referatu, testow
czastkowych, zada projektowych itp.) i ocet podsumowujca (okreslenie zasad). Ponadto, warto
okresli¢ wymagania w zakresie uzyskiwania poszczegélnychnow aspekcie zdefiniowanych
efektow danego przedmioti&fekty ksztatcenia mugzy¢ formutowane w taki sposéb, aby atiova
byta ich weryfikacjaczyli stwierdzenie (w wyniku zastosowania odpowieglprocedury), czy i w
jakim stopniuzostaly one w istocie aginiete przez studenta.

ZO ocenia, ze zakladane efekty ksztatcenia, tiei programowe, formy i metody dydaktyczne
w znaczcej czsci okreslono prawidtowo i tworza spdjna catos¢.

Ocena kaicowa 3kryterium ogélnegd znaczico

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridow szczegoétowych

1) Struktura programu studiow kierunku Bezpieczg#stwo narodowegorowadzonym przez ISM w
zakresie: przyjetej liczby semestrow, wymiaru godzin pracy studentamozliwosci wybierania
przez studenta przedmiotéw fakultatywnych oraz maliwosci osiagniecia punktow ECTS w
wymiarze rocznym jest poprawna. Zastrzéenia budzi prawidtowosé doboru tresci
ksztatcenia, form zapé dydaktycznych i metod ksztatcenia. Wskazane wig] uwagi i ich
usuniecie w warstwie organizacyjnej procesu ksztatceniamerytorycznej programu pozwoh
na petne osiganie okrelonych efektéw ksztatcenia, a take uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

Studenci nie otrzymujg pomocy w zwizku z organizacp praktyk. Zdaniem studentow
prowadzone na kierunku zagcia nie pozwalap na zdobycie umiegtnosci praktycznych.

2) Dokonujac oceny spoéjnéci programu w zakresie zakladanych efektéw ksztalgga, doboru
tresci programowych, form i metod ksztalcenia ména stwierdzi¢, ze w znacacej CzSCi
zostaly okreslone prawidtowo, ale madna dopatrzyé sie niekonsekwencji w osiganiu
okreslonych kwalifikacji absolwenta.

Brak w kartach przedmiotow informacji o liczbie punktéw ECTS przyznanych za
poszczegoblne formy pracy studenta oraz brak w progmie studiéw informacji o tacznej
liczbie punktéw ECTS, ktora student musi uzysk& na zajciach wymagapcych
bezpdgredniego udzialu nauczycieli akademickich i studerw, co utrudnia ocer
poprawnosci funkcjonowania systemu ECTS.

Brak przypisania punktéw ECTS do czsci zaje¢ w formie éwiczen, np. w przedmiotach:
Systemy bezpieazstwa narodowego, Teoria bezpiegséva, Strategie bezpieamwa— co mae
w zasadniczy sposéb ogranic&mozliwosé realizacji celu ksztatcenia

Organizacja procesu ksztatcenia prawidiowa



4. Liczba i jakosé¢ kadry dydaktycznej a mazliwosé zrealizowania celow edukacyjnych
programu studiéw

Zgodnie z 814 ust. 1 rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa V¥gzego z dnia 5 gdziernika
2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow kiedonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pd. zm.) minimum kadrowe kierunku studiéw pierwszegjopnia
stanowi co najmniej trzech samodzielnych naucziycddademickich oraz co najmniej $zau
nauczycieli akademickich posiadeaych stopié@ naukowy doktora. Ponadto, do minimum kadrowego,
wliczani &

1. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni puaistawie umowy o0 prac w peinym
wymiarze czasu pracy, hie kroceg mid pocatku semestru (8§ 13 ust. 1 ww. rozpgrizenia);

2. Nauczyciele akademiccy, dla ktorych wAigym roku akademickim zaplanowano osobs
prowadzone na kierunku studidw i poziomie ksztaleragcia dydaktyczne w wymiarze
przewidzianym przepisami (8 13 ust. 3 ww. rozpdeenia).

Wiadze Instytutu Studidbw Mdzynarodowych przedstawity dokumentacpotwierdzajca
spetnianie wymogow prawa o szkolnictwie 28gym w zakresie zapewnienia minimum kadrowego
dla ocenianego kierunKoezpieczéstwo narodowgna studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, na
poziomie studiow pierwszego stopnia, o profilu ogékademickim w kontékie wymogow ugtych
w 88 12, 13 i 14 rozpogrzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 gdziernika 2011 r.

w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na éllereym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr
243, p0z.1445).

W wykazie nauczycieli akademickich stanggyich minimum kadrowe na kierunku
Bezpieczéstwo narodowe na rok akad. 2012/3013, wiadze ISNkawedty dziesjciu nauczycieli
akademickich. Jedna osoba posiada tytut profestwie stopié naukowy doktora habilitowanego,
siedem 0s0b gs doktorami. Sp&rdd nich: 7 reprezentuje dyscygiimauki o polityce (dwoch
samodzielnych i piciu doktoréw), i po jednym prawo (doktor), ekonen{doktor) oraz histogi
(samodzielny).

W wykazie pozostatych nauczycieli akademickich, wadzcych zagcia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe, wykazano 33 osoby, w tym 6 samaaiiél pracownikow naukowo-
dydaktycznych (czterech reprezentuje dyscypfiauki o polityce, i po jednym ekonaogniifilozofi¢) i
27 doktoréw (17-u reprezentuje dyscyplinauki o polityce, 4-ch ekonomi 3-ch filozofi, 2-ch
socjologk i po 1-nym histok oraz geogra.

taczne zestawienie (porsza tabela) wskazuje na wadiwstruktue kwalifikacji 0s6b
prowadacych zagcia dydaktyczne na kierunilezpieczéstwo narodowgeszczegolnie jdi sie zwazy
na fakt, ze dyscypliny naukowe, do ktérych przypgikowane zostaty efekty ksztatcenia zostaly
ulokowane w:naukach o bezpieczéstwie, naukach o obronnéci i naukach o polityce W
strukturze kwalifikacji dominuj przedstawiciele dyscypliny naukowej nauki o paéy(63,64%).
Taki stan rzeczy uniembwia osiagniccie zaktadanych celow i efektow ksztatcenia na ukiku
Bezpieczéstwo narodoweWatpliwym wydaje st by¢ zasadn& nazwy kierunku studiow, réwniev
kontelscie efektdw ksztalcenia i prayfych treci przedmiotéw. Do prowadzenia zé&jpowinny by
przyporadkowani nauczyciele akademiccy posiadgjwtasciwe przygotowanie merytoryczne (i w
miare mazliwosci daswiadczenie zawodowe), zldiee z tréciami przedmiotu, celami i efektami.

Nauki o polityce | Ekonomid Prawd Socjolodia GeogrdfiFilozofia| Historia)
Samodzielni pracownicy
TR N N A | I
Doktorzy
22 | 5 | 1 | 2 | 1 | 3 | 1
tacznie




28 6 1 | 2 | 1 4 2

Zatacznik _nr 5 Nauczyciele akademiccy realizacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. |. Nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele kademiccy.

2). Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickigimienionych w  minimum kadrowym warunkéw
okreslonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpdmih kwalifikacji naukowych i dorobku w danym
obszarze wiedzy lub dwiadczenia zawodowego, pensum dydaktyczne, wyndasic pracy, a w przypadku
studibw na poziomie magisterskim/drugiego stopruidgpawowe miejsce pracy, nie przekroczenie limitu
minimow kadrowych, zigenie gwiadczenia dotycego zaliczenia do minimum kadrowego).

Do minimum kadrowego w minionych latach moglicbyliczeni jedynie nauczyciele akademiccy
zatrudnieni na podstawie mianowania lub umowy @¢gve peinym wymiarze czasu pracy nie krécej
niz od pocatku roku akademickiego (8 8 ust. 1 rozpmlzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunk@kiej musz spetni& jednostki organizacyjne
uczelni, aby prowadéistudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr4l4oz.
1048, z pén. zm.)). WymoOg ten zostat spetniony przez wszgstknauczycieli akademickich
zgtoszonych do minimum kadrowego, realiggo program wg standardéw.

Wszystkie osoby spetnialy rowriievymogi okrglone w 8§ 8 ust. Powyzszegorozporadzenia, tj.
prowadzili osohicie na kierunkuBezpieczéstwo narodoweco najmniej 60 godzin w przypadku
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co n&@mn90 godzin - posiadajych stopié
naukowy doktora.

Do minimum kadrowego realizagego program wg KRK zostat spetniony wymdg wyniksj z
813 ust. 1 rozpordzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 gdziernika 2011r. w
sprawie warunkow prowadzenia studiow na élkmgym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr
243, poz. 1445, z gb. zm.) przez wszystkich nauczycieli akademickighogzonych do minimum
kadrowego.

Wszystkie osoby spetnmjtez wymogi okrélone w 8 13 ust. Howyzszegorozporadzenia, .
prowada osobicie na kierunku Bezpiecastwo narodowe co najmniej 30 godzin w przypadku
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co n@m60 godzin - posiadajych stopié
naukowy doktora.

Informacje zawarte wé&wiadczeniach o wyraeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego,
pozwalaj na stwierdzenieziwszystkie osoby zgtoszone do minimum kadrowegdnigge warunki
okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r.awer o szkolnictwie wgszym (Dz. U. Nr 164,
poz. 1365, z p. zm.).

W teczkach osobowych znajduic dokumenty pozwalage na uznanie deklarowanych tytutow i
stopni naukowych. Kopie dyplomow znajgcg sé w teczkach zostaly gwiadczone za zgodté z
oryginatem. Akty mianowania oraz umowy o prazawierag wymagane prawem elemenfleczki
zawieraj takze swiadectwa pracy, dyplomy z konkurséw ogoélnopolskicimiedzynarodowych,
bedace potwierdzeniem deklarowanego dorobku praktycandgpswiadczenie praktyczne kadry
dokumentowane jest taé w corocznych sprawozdaniach.

Z0O analizowat spetnianie przez nauczycieli akad&miic wymienionych w minimum kadrowym
warunkow okrélonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpdmih kwalifikacji naukowych
i dorobku w danym obszarze wiedzy, pensum dydakegcevymiar czasu pracy, nie przekroczenie
limitu miniméw kadrowych, zigenie dwiadczenia dotyccego zaliczenia do minimum kadrowego).

Wszyscy wskazani nauczyciele akademiccy zaliczemi ndinimum kadrowego na kierunku
bezpieczéstwo narodowegosiadaj dorobek w obszarach wiedzy wskazanych przez Wialtzelni
jako obszary ksztatcenia, do ktorych odmosk zaprogramowane efekty ksztatcenia dla kierunku
bezpieczéstwo narodowg na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, poaiomie studiéw
pierwszego stopnia, o profilu og6lnoakademickimnl®em odniesienia dla przeprowadzonej analizy
jest tr&¢ Zakcznika nr 7 do Uchwaly Nr 54/2012 Senatu Uniwensytd/roctawskiego z dnia 20
czerwca 2012 r.w sprawie efektéw ksztalcenia dla kierunkéw studigwowadzonych w



Uniwersytecie Wroctawskim, ktéry zawiera informgcie Wiadze Uczelni wskazaly dwa obszary
wiedzy rownowane obszarom ksztatcenia: obszar nauk spoteczngblzar nauk humanistycznych.
Do minimum kadrowego nie me by zaliczony jeden samodzielny pracownik naukowo-
dydaktyczny i jeden doktor w kontalte wymogow ujtych w § 12, pkt 1 Rozpogdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okrdonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr3400z.1445). Ww. przepis
stanowi, ze ,Nauczyciel akademicki nie by zaliczony do minimum kadrowego ...sJeposiada
dorobek w obszarze wiedzy, odpowiagdgm obszarowi ksztalcenia, wskazanemu dla tegakier
studiéw, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych da,ktérych odnosgsie efekty ksztatcenia dla
tego kierunku.”

W sytuacji, w ktorej Whadze ISM nie wskazaly dyscyfiny naukowej z dziedziny nauk
humanistycznych, do ktoérej odnosityby s¢ efekty ksztatcenia dla tego kierunku nie m#na
zaliczy¢ do minimum kadrowego nauczycieli akademickich, ktézy posiada stopié naukowy w
obszarze nauk humanistycznych, w dziedzinie nauk moanistycznych, w dyscyplinie historia
(Zatacznik 5a).

Witadze ISM przydzielity nauczycielom akademickim kaganym do minimum kadrowego
wymagan prawem ilé¢ godzin dydaktycznych.

W trakcie analizy sprawdzano czy osoby zaproponeveinminimum kadrowego wnioskowanego
kierunku studiéw bezpiecastwo narodowe o profilu ogélnoakademickim, posiaddprobek w
obszarze wiedzy, odpowiadagmu obszarowi ksztalcenia nauk spotecznych i hamkanistycznych,
ktore zostaty wskazane dla tego kierunku studiéwzakresie dziedzin nauk spotecznych i nauk
humanistycznych oraz jednej z dyscyplin naukowytdik o bezpieczstwie, nauk o obronroi i
nauk o polityce, do ktorych Wtadze ISM odngssfekty ksztalcenia. ZO stwierdzze nauczyciele
akademiccy wskazani do minimum kadrowegoreprezentantami kdego obszaru ksztatcenia, do
ktorego przyporgdkowano oceniany kierunek. Ocena, czy minimum kadroobejmuje
reprezentantow dyscyplin naukowych, do ktérych adngic efekty ksztatcenia jest utrudniona, gdy
Wiadze ISM w omawianym programie ksztalcenia nieyporzdkowaly efektow ksztalcenia do
jakiejkolwiek dyscypliny naukowej z dziedziny naudtumanistycznych, w sytuacji gdy jeden z
samodzielnych nauczycieli akademickich reprezentlyszar i dziedzig nauk humanistycznychy
kontelécie wymogu ujtego w § 12, pkt 1 Rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z
dnia 5 padziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzeniaigiv na okrélonym kierunku i
poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz.144B)formalnego punktu widzenia jeden samodzielny
nauczyciel akademicki nie me byt zaliczony do minimum kadrowego.

Jednoznaczna ocena spetnienia wymafjyalotyczacych minimum kadrowego dla ocenianego kierunku,
poziomu i profilu studiéw.

W ocenie ZO Uczelnia nie speilnia wymaga dotyczacych minimum kadrowego kierunku
bezpieczéstwo narodowe, na studiach stacjonarnych i niestasparnych, na poziomie studiow
pierwszego stopnia, o profilu ogélnoakademickim zgwodu niezaliczenia jednego samodzielnego
nauczyciela akademickiego.

Réwnie niepokajcym zjawiskiem jest rozmijanie ¢sikwalifikacji naukowych i dorobku oraz
doswiadczenia zawodowego z zakladanymi kierunkowyrak&fmi ksztatcenia i téeiami programu.
Kierunkowe efekty ksztalcenia umiejscowiono ¢dry innymi w dyscyplinach nauki o
bezpieczéstwie i nauki o obronnei, a w minimum kadrowym i #wéd pozostatych nauczycieli
akademickich prowadeych zagcia na kierunku bezpiecastwo narodowe nie maadnego
reprezentanta takich dyscyplin. W obszaratyth dyscyplin g m.in. treici przedmiotéw: Teoria
bezpieczéstwa, Strategie bezpiedmtwa, Mkedzynarodowe stosunki wojskowe, System
bezpieczéstwa narodowego, Zadzanie kryzysowe itp. To me wptyra¢ na obnienie poziomu
merytorycznego prowadzonych gapraz ograniczy mozliwos$¢ osiagniecia efektéw ksztalcenia.



Minimum kadrowe na kierunkubgzpieczéstwo narodowé na poziomie studiow pierwszego
stopnia stanowi 8. nauczycieli akademickich. W ggypacownikéw samodzielnych z $ee1 w roku
akad. 2009/2010 pozostato tylko dwoch (w tym jedbacnie nie zaliczony do minimum). W grupie
doktorow z dwunastu w roku akad. 2009/2010 pozostgko czterech, Nalyy wskaza na maj
stabilng¢ minimum kadrowego, zwgwszy,ze kierunek istnieje od 2009r.

Relacje pomgdzy liczty nauczycieli akademickich stanaeych minimum kadrowe a licab
studentow jest prawidtowa. Z dokumentacji Uczelgnika, ze relacje te gprawidtowe od dawna, a
spadek liczby studentéw w ostatnim okresie tylkargocnit.

Spetnione s okreslone przepisami (8 17 wust. 1 pkt 3 rozpmlzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyszego z dn. 5 gdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzeniali€v na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr&4$oz. 1445wymagania dotycce relaci
miedzy liczky nauczycieli akademickich zaliczanych do minimundrkavego oraz liczp studentow
ocenianego kierunku. Mg na uwadze faktze do minimum kadrowego zaliczanych jest 8
nauczycieli akademickich, a liczba studentow oassi@ kierunku wynosé70, to w ocenianej
jednostce relacja ta wynosil=59, gdy relacja okéona przepisami prawa to 1:160.

ZO dokonat analizy prawidtowoi obsady zai¢ dydaktycznych z poszczegdinych przedmiotow,
oceniajc zgodndé¢ obszarow nauki, dziedzin i dyscyplin naukowych reggntowanych przez
nauczycieli akademickich. Wynikiem analizy zastrzeenia co do prawidlowdzi obsady czsci zagé
dydaktycznych (patrz. tabela gzetnik 5a).

Analiza doboru nauczycieli podiiem ich kwalifikacji do prowadzenia wybranych pre@dtow
(kierunkowych dla kierunkiBezpieczéstwo narodowkg np.: Organizacja i zagdzanie, Podstawy
psychologii, Podstawy prawa, Technologia informaayg elementami prawa wiaseg Strategia
bezpieczéstwa, Teoria bezpiecazstwa, Mkedzynarodowe stosunki wojskowe, Systemy
bezpieczéstwa narodowego, Strategie i formy dziataieregularnych w konfliktach zbrojnych,
Stuzby specjalne w stosunkach gazynarodowych, Zagdzanie kryzysowe, Logistyka w sytuacjach
kryzysowych - wzbudza wiele zastéeg, ze wzgédu na brak zgodrici obszaréw nauki, dziedzin i
dyscyplin naukowych reprezentowanych przez poszdaggh nauczycieli akademickich (z uwedt
nieniem ich dorobku naukowegdfaden z analizowanych nauczycieli nie reprezentygeypliny
nauki o bezpieczsstwie. Dorobek naukowy prowagtaich owe przedmioty w zdecydowanej
wiekszasci nie pokrywa si z trescig prowadzonych przedmiotéw. To skutkuje tyre, przygotowane
sylabusy na bigcy rok akademicki (z analizowanych przedmiotow,taré byty udosipnione) g
mato merytoryczne, a literaturaesto nieaktualna. Jeden z nauczycieli akademickadltzony do
minimum kadrowego legitymuje¢sdorobkiem naukowym z dziedziny nauki o bezpiésheie.

Potwierdzeniem istnigfego problemu byla prowadzona hospitacjaeizag przedmiotu
Miedzynarodowe stosunki wojskowe. O ileczag w warstwie metodycznej nie wzbudzahekszych
zastrzeen (poza niewielkim zaangawaniem studentéw), to w warstwie merytorycznegnaomie
zastrzeenia w postaci pobimego traktowania omawianego zagadnienia, dowolnmterpretacji
omawianych zjawisk, postugiwanieg¢siresciami jednego autora. Potwierdzeniem niskich w&rto
merytorycznych tréi przedmiotu jest sylabus przedmiotu, jaki naugyposiadat w trakcie zeg.

W ISM sporadzany jest plan hospitacji z&j (w zahczeniu plany hospitacji i przyktadowe
protokoty z przeprowadzonych hospitacji). Wedlugpewiedzi przedstawiciela Instytutu, wyniki
hospitacji § omawiane na posiedzeniach Zakladéw. Nie przedstawiprotokotéw z takowych
posiedzé, ani wnioskéw z nich wynikagych w zakresie polityki kadrowe;.

Hospitacje przeprowadzono nazBgm roczniku studiow stacjonarnych. Wynika z nicle
przygotowanie nauczycieli akademickich i obudowylaktycznej do zaf jest dobre (poza jednym
przypadkiem), wykorzystywane gsrézne formy zag¢ (wyktad, ¢wiczenia, konwersatorium),
zaangaowanie studentéw zadowadap. Ogolnie naley stwierdzé, ze kadra naukowo-dydaktyczna
stosuje w ksztatceniu studentdw odpowiednie metdgyaktyczne i potrafi wytworzy atmosfeg¢
partnerstwa oraz wzajemnego szacunku, dba o mgegtoy poziom zajc. Nauczyciele akademiccy



preferup tradycyjnesrodki przekazu, ale z relacji studentéwina dowiedzié si¢, ze wykorzystu
tez w dydaktycesrodki audiowizualne. W kontgkie dydaktyki szczegodlnie dla studentéwznag i
pozytywny role odgrywa coraz estsze wykorzystywanigrodkéw audiowizualnych i Internetu.

W zakresie oceny prowagizgo zajcia w warstwie metodycznej nie wzbudza zasefae
natomiast w warstwie merytorycznej ama mi€ pewne vgtpliwosci. W czasie hospitacji zgj, jeden
z wykladowcow nieprecyzyjnie interpretowat pewnavziska, terminy (np. misje, operacje, zadania,
rodzaje dziata sit zbrojnych). To mge swiadczy, ze nie porusza siswobodnie w omawianej
problematyce. Potwierdzeniem takiego stanu jedizzandorobku naukowego, ktory nie pokrywa gi
tresciami prowadzonego przedmiotu, co prowadzi do sytuprowadzenia przez wyktadowcow
przedmiotow, ktéregpoza zainteresowaniami naukowymi.

Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zagciach iich ocena.

Analiza dokumentéw wskazuje na brak rgtej dbaldci w zakresie polityki kadrowej i jej
spéjnaci z zalaeniami rozwoju ocenianego kierunku studiéw. Obsaalaczycieli akademickich na
kierunku Bezpieczestwo narodowe ograniczylagsilo wykorzystania posiadanego potencjatu kadro-
wego Instytutu Studiow Mdzynarodowych, i pod tym agkem stworzono program Kksztatcenia.
Obecniezaden z analizowanych nauczycieli nie reprezentygeypliny nauki o bezpiecastwie. Jest
bardzo mato prawdopodobne, aby w wroctawskirndowisku akademickim nie byto move
pozyskanie takich specjalistow. Przypisywanie pmzietdow kierunkowych (specjaldciowych)
nauczycielom akademickim nie maym formalnego wyksztatcenia merytorycznego istealowym
dorobkiem naukowym (pojedyncze publikacje w ostatokresie) odbija ginegatywnie na jakoi
ksztatcenia (realizacji efektow ksztatcenia).

Wiadze Uczelni deklargjw swoich wypowiedziachze d3za do tego, by pracownicy naukowo-
dydaktyczni identyfikowali gi z misg Uczelni i stanowili silny zesp6t oddziatyvagy takze na inne
kierunki studiow prowadzone w Uczelni. W celu pameinia kadry z procesem ksztatcenia planowane
jest zwrocenie wikszej uwagi nha badania naukowe gz@ine tematycznie z czynnikami
determinugcymi bezpieczéstwo narodowe.

Na kierunki Bezpieczestwo narodowe, Instytut nie prowadzi zbyt aktywnydiiatan w
organizowaniu pracy naukowo-badawczej w dyscyplinagtasciwych dla kierunku (nauk o
bezpieczéstwie i nauk o obronrigi). Nalezy jednak zauwayé, ze przy prowadzeniu studidw
pierwszego stopnia Instytut nie ma obgzkiu prowadzenia takich batlaSystem wsparcia rozwoju
kadry naukowo-dydaktycznej zmierza do udzielaniaradej pomocy administracyjnej w
przygotowaniu projektoéw i grantéw indywidualnychtadze w organizagj konferencji i sympozjow
powigzanych z maliwoscia publikowania dorobku pracownikow.

Spotkanie z kadrnauczajcg Instytutu zostato przeprowadzone w dniu 11.10.200gddz. 14.00-
1450). Wzeto w nim udziat kilkunastu pracownikéw Instytutufognie prowadzcy zagcia na
kierunku Bezpieczestwo narodowe. Po przedstawieniu zadzespotu Ocenigrego przez jego
Przewodnicgcego oraz celu spotkania, dyskusja ogniskowaganaikot oceny warunkéw pracy i
rozwoju pracownikéw naukowo-dydaktycznych w Instyeu i Wydziale, podjto take kweste
warunkéw pracy i rozwoju, jakie stwarza Uczelniaodym pracownikom. Znacznie mniej uwagi
poswiecono systemowi ksztalcenia na kierunku Bezpigsteo narodowe i mdiwosci rozwoju tego
kierunku. Dyskusja dotyczyta taé szerszych tematéw m.in. kwestii wprowadzania rmejo
szkolnictwa, spojnei i przejrzystdci prawa, sposobu wprowadzania KRK, ksztatlceniki@ainkach
w zamawianych specjaléoach, jak i inwestowania w szkolnictwo wsze, czy budowy tsamdci
uczelni w naszym kraju.

Odczuwalne jest zainteresowanie pracownikow sprawniwersytetu, Wydzialu i Instytutu oraz
perspektywami rozwoju; identyfikowaniegst Uczelni, zwtaszcza mtodych pracownikéw, ktorzy



Wigzg z nig swoje przyszie losy zawodowe. Oceniono pozytywogyehczasowe wysitki wiadz
Uczelni w zakresie budowy jej pozycji sodowisku akademickim. Podigleno dobre warunki pracy
i przyjazra atmosfe¢. Stabiej oceniono warunki do indywidualnego rozwopaukowego
(doktoryzacji i habilitacji), w tym gtéwnie w zakse dyscyplin nauk o bezpiecdmgwie i nauk o
obronndci. Niezadowolenie wywotuje réwnie proces obsadzania przedmiotow nauczycielami
akademickimi nie magymi wiasciwego przygotowania merytorycznego.

Z przeprowadzonych rozmow wynikze wickszas¢ kadry nauczagej pragnie z Uczelaizwigza
sie na jak najdhaszy okres, i to nie tylko z powodow finansowychs@yn wsparcia rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej Wydziatlu polega gtéwnie na ieldniu pomocy administracyjnej w
przygotowaniu projektéw i grantéw, a tak pomoc w organizacji konferencji, sympozjow i
publikaciji.

Ocena kaicowa 4kryterium ogéinegd czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Wadliwa struktura kwalifikacji oséb prowadz acych zajgcia oraz prawidtowosci doboru
nauczycieli pod ktem ich kwalifikacji do prowadzenia wybranych przedmiotéw
(kierunkowych dla kierunku Bezpieczéstwo narodowe

2) ISM nie spetnia wymaga dotyczacych minimum kadrowego kierunku bezpieczéstwo
narodowe, na studiach stacjonarnych i niestacjonarych, na poziomie studidw pierwszego
stopnia, o profilu ogdlnoakademickim z powodu niediczenia jednego samodzielnego
nauczyciela akademickiego.

W ISM obserwuje sie matg stabilnosé¢ kadry zaliczanej do minimum.

Spelnione g wymagania dotycace relacji miedzy liczba nauczycieli akademickich
zaliczanych do minimum kadrowego, wynosi ona 1:59.

Z0O ma zastrzezenia co do prawidtowdci obsady niektérych wyktadowcow do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych.

Hospitacja (3 zagcia) przeprowadzona na kadym roczniku studiéw stacjonarnych
wskazuje (poza jednym przypadkiem) na dobre przygawanie nauczycieli akademickich i
obudowy dydaktycznej do zagé, wykorzystywane @ rézne formy zaje¢, zaangaowanie
studentéw zadowalajce.

3) Polityk ¢ kadrowa i jej spdéjnosé z zatazeniami rozwoju ocenianego kierunku studiéwocenia
sie jako spelniajaca kryteria czesciowo. Obecna polityka kadrowa Instytutu nie sprzyja
wiasciwemu rozwojowi kierunku Bezpieczéstwo narodowe
System wsparcia rozwoju kadry naukowo-dydaktycznejzmierza do udzielania doranej
pomocy administracyjnej w przygotowaniu projektéw i grantéw indywidualnych, a takze w
organizacje konferencji i sympozjow powhzanych z maliwoscia publikowania dorobku
pracownikéw.

Na spotkaniu z Zespotem Oceniacym pracownicy naukowo-dydaktyczni poruszali szersz
tematy dotyczce, m.in.: warunkow pracy i rozwoju; kwestii wprowadzania reformy

szkolnictwa; spojnaici i przejrzystosci prawa; sposobu wprowadzania KRK; ksztatcenia na
kierunkach w zamawianych specjalnéciach; inwestowania w szkolnictwo wysze, czy
budowy tozsamaci uczelni w naszym kraju.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktér a dysponuje jednostka ma maliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych

Instytut Studiow M¢dzynarodowych znajdujegsna terenie kampusu uniwersyteckiego przy ulicy
Koszarowej 3, gdzie umiejscowiony jest Wydziat N&botecznych Uniwersytetu Wroctawskiego.
Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, kfdtysponuje Instytut (Wydzial) jest wspdlna i uiiia
realizacg zakladanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonyatiaéa naukowych w jednakowym
stopniu dla wszystkich kierunkéw studiow.

Dane o bazie lokalowej i technicznej



W trzykondygnacyjnym budynku Instytutu Studiéw ddzynarodowych studenci majdo
dyspozycji 20 satwiczeniowych i 3 sale wyktadowe. W Instytucie prZedni w tygodniu otwarteas
dwa sekretariaty — oddzielnie dla studentow stajaych i niestacjonarnych.

Od 2008 roku w Instytucie Studiow btizynarodowych dziata bezprzewodowat sigernetowa,

z ktorej korzystaj zaréwno studenci, jak i pracownicy po w&ziejszym zataeniu konta. W budynku
Instytutu znajduje gill punktéw dospowych, ktdre umdiwiajg swobodne korzystanie z Internetu
we wszystkich salacktwiczeniowych, wyktadowych oraz gabinetach i na kargach budynku.
Studenci maj do dyspozycji nhowoczeie wyposaong sak komputerow z 17 stanowiskami. 80%
sprztu w tej sali wymienione zostato w roku 2011, wez&niu 2012 odnowiony zostanie sprav
pozostatych stanowiskach.

ISM dysponuje 5 multimedialnymi salami wykladowymi¢wiczeniowymi. Oprocz tego do
dyspozycji prowadgcych zagcia pozostaje 11 multimedialnych projektorow przgryoh. W trzech
salach znajduyj sie telewizory z podiczonymi antenami satelitarnymi. Dodatkowo w salachjduje
sig 12 notebookow. Wszystkie sale dostosowandasliczebnéci poszczegolnych grup studenckich.
80% sakwiczeniowych i wyktadowych zostata odnowiona w &it&2010-2012. W kolejnych 4 salach
¢wiczeniowych wymienione zostarstoly i krzesta w listopadzie 2012 roku. Pracowrpcowadacy
zajecia maj tacznie do dyspozycji 62 komputery i 60 drukarek ouazydzea wielofunkcyjnych i
kserokopiarek.

Baza lokalowa i techniczna ISM jest na dobrym, aiektorych pomieszczeniach na wysokim
poziomie. Wegksza¢ wizytowanych pomieszcaew ktorych odbywa si proces dydaktyczny jest
nalezycie wyposaona, § przestronne i wygodne dla studentéw.

Studenci pozytywnie ocenigjwyposaenie sal wyktadowych, m@jmazliwosé korzystania z
przendgnych projektorow umdiwiajgcych wzbogacenie zgj prezentag multimedialy. Sale
dostosowane agsdo liczebnéci grup studenckich. W budynku jest dgstdo komputeréw oraz
bezprzewodowego Internetu.

Dane o bazie wspomagagej

W budynku Instytutu Studiéw Mdzynarodowych udogbnione § dwa punkty ksero (na
parterze i | pjtrze). Na parterze znajdujeesitakze kawiarenka z miiwoscia drukowania
dokumentéw. Na dwéch kondygnacjach umieszczoneoattomaty z napojami cieptymi, zimnymi
oraz przekskami. W budynku znajdujeestakze bar studencki, ktéry czynny jest od Lg&ernika
2012 roku 7 dni w tygodniu, d#i czemu dosipny lkedzie take dla studentow studidéw
niestacjonarnych.

Na parterze budynku znajduje sizatnia czynna 7 dni w tygodniu. W budynku swagelaby, w
postaci oddzielnych pokoi, mgajvszystkie dziatajce w Instytucie Studiow Mdzynarodowych kota i
organizacje studenckie.

Przed budynkiem znajdujecsbbszerny dogpny dla pracownikéw i studentéw parking.

Przedstawiona powsj infrastruktura dydaktyczna spetnia oczekiwartizdentow i w sposob
bardzo istotny wptywa na warunki ksztatcenia wyhstie Studiow M¢dzynarodowych.

Dane o bazie bibliotecznej

Biblioteka Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersyteturdstawskiego zlokalizowana jest na
terenie kampusu przy ul. Koszarowa 3.

W czytelni znajduj sic 103 miejsca siedze. Do dyspozycji czytelnikbw pozostaje 13
komputerow. Biblioteka otwarta jest od poniedziatlaupitku (takze w godzinach popotudniowych),
co umaliwia sprawne korzystanie z niej tak studentom studiéw niestacjonarnychcznie w cagu
tygodnia biblioteka jest czynna przez 51 godzin.Billliotece Wydzialu Nauk Spotecznych dziata
zintegrowany system biblioteczny: Virtua u#fimiajacy przeghdanie katalogu oraz zamawianie
woluminoéw przez sie internetovd (odbiér zamowionych pozycji jest rdowy w ciggu 3 kolejnych
dni).

Budynek biblioteki przystosowany jest do obstugigispecjalnych zytkownikéw, w tym oséb
poruszajcych s¢ na wozkach inwalidzkich i oséb z dysfunkcjami wkaro



Uzytkownicy czytelni maj dostp do szerokopasmowego Internetu bezprzewodowego.

Zbiory elektroniczne dogpne 9 zdalnie lub w sieci lokalnej: baza JSTOR, platfarm
EBSCOhost, platforma ISI Web of Knowledge, bazapssp baza SpringerLink, baza Wiley Online
Library, baza ScienceDirect, Biblioteka Cyfrowa V¥iadu Nauk Spotecznych.

Biblioteka przystosowana jest takdo potrzeb studentdéw obepycznych.

Do dyspozycji studentéw i pracownikéw dydaktyczny&M pozostaj zasoby biblioteczne w
nastpujacej liczbie: Liczba wolumindéw kszek: 95 398; Liczba woluminéw czasopism: 22 324,
Liczba zbiorow specjalnych: 416; Liczba tytutdw muenerowanych czasopism: 203 (w tym
prenumerowanych krajowych: 142, prenumerowanychazagznych: 61).

Jednak w tych zasobach sardzo skromne liczby pozycji zgzianych z ocenianym kierunkiem
studiow. Zagraone jest ogigniccie kierunkowych efektow ksztatcenia ze weztyl na skroma liczbe
literatury do takich przedmiotow jakPrawne podstawy bezpiedstwa, Systemy bezpiedztva
narodowego, Teoria bezpieeastwa, Operacje specjalne sit zbrojnych, Strategezpieczastwa,
Zarzgdzanie kryzysowe, Logistyka w sytuacjach kryzysogwye: patrz porisza tabela).

Liczba
Przedmiot Autor Tytut egz.
Systemy bez- B. Balcerowicz | Obronnd¢ panstwa sredniego. Bellona, Warszawa O
pieczeistwa 2007
narodowego
Zarzmdzanie M. Bieniek, S.| Systemy zarmlzania kryzysowego RP. AWE, O
kryzysowe Mazur Katowice 2007
iw. J. Gokbhiewski | Zarmdzanie kryzysowe w $wietle wymogéw| O
bezpieczéstwa. SA PSP, Krakéw 2011
iw. J. Ziarko, J. Podstawy zamgzania kryzysowego. Krakéw 2009 | O
Walas-Tebacz
Logistyka w| E. Nowak Logistyka w sytuacjach kryzysowych. MON, 1
sytuacjach Warszawa 2010
kryzysowych
Teoria bezpie- | J. Staczyk Wspotczesne pojmowanie bezpigcstera. ISP PAN, 2
czenstwa Warszawa 1996

W ksiegozbiorze Biblioteki nie wszystkie pozycje slostpne spérdd literatury wymaganej
przez prowadgych, a te ktéregsto czsto w niewystarczagej liczbie egzemplarzy (np. jeden).
Wiadze Instytutu n&zadnym etapie nie przedstawili wykazu zasobéw biblipnych dla kierunku
Bezpieczéastwo narodowe. Studenci pozytywnie oceqigpdziny, w ktérych czynna jest Biblioteka,
aleZle oceniag dostp do literatury specjalistycznej.

Ocenia s}, ze baza biblioteczna (kgjozbidr) stiaca realizacji procesu ksztatcenia na kierunku
Bezpieczéastwo narodowe utrudnia mdwosci osihgniecia deklarowanych kierunkowych efektow
ksztatcenia. Wskazane jest szybkie godj dziateh na rzecz stalego wzbogacania i aktualizowania
opracowa bezpdrednio dotycacych problematyki na bezpieamtwa narodowego.

Studenci ISM, na mocy porozumienia podpisaneg@zizblioteki uczelni publicznych we
Wroctawiu, mog korzysté ze zbioréw bibliotecznych w innych uczelniach nadgtawie wanej
legitymaciji studenckiej.

Sprz:t komputerowy wymieniany jest sukcesywnie, w tynm@ad 78% komputerdw jest w wieku
nie starszym i 4 lata. 31% komputerow zakupionych zostalo w latd011-2012. Zastany stan
infrastruktury lokalowej i technicznycfrodkéw wspomagagych proces dydaktyczny wskazuje na
prawidtowg polityke finansows uczelni i Wydzialu w tym zakresie. Na rozbudowmodernizagj
infrastruktury dydaktycznej przeznaczono w lata2009/2010 117 & zi; w 2011r. 56 ty. Zk w
roku 2012 23 t§. Zi.



Polityka finansowa Uczelni w tym zakresie wykazuge rozgdnym doborem srodkéw
finansowych do planéw rozwoju. Zaugana jest daleko posuméa troska wiltadz o racjonalne
wydatkowaniesrodkéw na infrastruktyr uczelniag. Wydziat planuje rozwdéj bazy dydaktycznej
stosownie do zmian w ofercie dydaktycznej. Obectgn sbazy dydaktycznej (poza zasobami
bibliograficznymi) pozwala na wéaiwa obstug studentow, ktorzy studigijw ISM.

W przedstawionych naktadach finansowych na infakstire ISM w latach 2010-2012 nie
uwzglkdniona wydatkéw na zakup literatury awmanej bezp&rednio z kierunkiem Bezpiecastwo
narodowe (przedmiotami kierunkowymi).

Budynek gtéwny ISM dostosowany jest do potrzeb osi@petnosprawnych, z podjazdem przy
wejsciu gtdbwnym i na parter budynku. Na pozostatetrpi budynku dosta sii mozna dwiema
windami dostosowanymi dla potrzeb os6b niepetnaspyah. Wszystkie drzwi salwiczeniowych,
wyktadowych oraz gabinetow wyktadowcow oznaczogeogisami w alfabecie Braille’a. Budynek
jest ponadto wyposany w peiny wzel sanitarny (toalety na kdym pietrze). Pomimo,ze na
kierunku nie studiujezadna osoba z niepetnospraweig, budynek jest w peini dostosowany do
potrzeb tych studentéw. Studenci ocenidjaz lokalowa i techniczm dobrze. Wypada wgc
stwierdzt, ze wszystkie pomieszczenia na terenie Ucz@lmiastpne dla osob z dysfunkciuchowy
konczyn dolnych poruszggych s¢ na wozku inwalidzkim.

Na podstawie analizy dagnych dokumentéw i przeprowadzonych rozméw ze stiztei
nalezy przyja¢, ze organizacja praktyk zawodowych nie gwarantujegasiia zataonych celow i
efektéw ksztatcenia na kierunku Bezpietst®/o narodowe. Przemawia za tym ckoay cel praktyk
zawodowych: ,jak najlepsze przygotowanie absolwatbaunkow midzynarodowych do znalezienia
i podjecia satysfakcjonarej pracy w zawodzie” (pkt 10, dokumentacji wnioskep o uruchomienie
kierunku Bezpieczestwo narodowe) oraz ®é& Zarzdzenia nr 50/2010 Uniwersytetu Wroctawskiego
z dn. 29.07.2010r., z ktérego wynikae student sam znajduje miejsce odbywania praktylsitala z
Zaktadem Pracy program i warunki jej odbywania.rZeglstawionej listy miejsc, w ktérych studenci
odbywali praktyki zawodowe, nie moa ocend, na ile spetniaj one swaj role. Ograniczenie ginp.
do wskazania Ukdlu Wojewddzkiego i ukdow miejskich; komend policji, stzg granicznej, stray
pozarnej; ministerstw; ambasad czy biur poselskicly twskazania konkretnych merytorycznych
.komorek” zajmupcych sé bezpieczastwem narodowym, nie daje podstaw do pyeig, ze @
realizowane cele szczeg6towe zawodowych praktydtestokich.

Ocena kaicowa 5kryterium ogélnegd - w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegétowego
Zaprezentowana powyej infrastruktura zapewnia dobre warunki lokalowe i socjalno-

bytowe dla studentow ISM, tym samym sprzyja studiowniu (rowniez dla oséb niepetno-
sprawnych). Kreuje optymalne warunki pracy student@v i kadry prowadzacej zajecia. Nalezy
podkreslié, iz posiadane wyposzenie informatyczne i multimedialne, pozwalag na prowadzenie
wszystkich rodzajow zagé¢ wynikajacych z oferty programu ksztalcenia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe, podobnie jak i ha innych kierunkachProces dydaktyczny mae by¢
realizowany z wykorzystaniem zr@nicowanego instrumentarium w odniesieniu do przytych
metod dydaktycznych. Wskazana infrastruktura dydaktyczna nie utrudnia organizacji toku
studiow i wplywa pozytywnie réwniez na jakosé ksztatcenia ISM.

Infrastruktura dydaktyczna, w czesci zasobdw bibliotecznych, agciowo zapewnia warunki
do realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia. Sknmne zasoby biblioteczne, w @&ci dotyczacej
przedmiotéw specjalistycznych, utrudniap samodzielne poszerzanie wiedzy. W przedsta-
wionych naktadach finansowych na infrastrukture ISM w latach 2010-2012 nie uwzgtniona
wydatkow na zakup literatury zwigzanej bezpdrednio z kierunkiem Bezpieczéstwo narodowe.
Uzupetnienie zbioréw bibliotecznych o literatug scisle zwiazang z kierunkiem studiéw powinno
sta¢ sie priorytetem dla wiadz Instytutu.

Pomieszczenia na terenie Instytutu g dostepne dla oséb z dysfunke ruchowg konczyn
dolnych poruszajcych sk na wdzku inwalidzkim.



Pozostawienie studentom poprawnii doboru instytuciji, w ktérych prowadzone g praktyki
zawodowe oraz ustalenie programu i warunkéw odbywan tej praktyki nie gwarantuje
osiagniecia celow ksztalcenia i zalbonych efektow ksztalcenia na kierunku bezpiecrestwo
narodowe.

6.Badania naukowe prowadzone przez jednos¢k w zakresie obszaru/ obszaréw

ksztalcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow

- ocena wplywu prowadzonych w jednostce Wadaukowych na realizowany proces dydaktyczny, m ha
ksztattowanie programu ksztatcenia i indywidualjzatauczania, oraz ocena udziatu studentéw w badaniac
naukowych i w prezentacji /publikacji ich wynikow;

- ocena wptywu wspOilpracy naukowej i badawczej gnymi uczelniami lub instytucjami
z otoczenia gospodarczego i spotecznego na progdakgczny (dosp studentdw do nowoczesnego,
unikatowego sprgu i aparatury, nowych technologii, finansowaniekugau specjalistycznego wypasaia
pracowni i laboratoriow jednostki itp.);

- w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna adekdci ksztalcenia na danym kierunku studiow agle
ocent ewentualg zmiarg stopnia oddziatywania prowadzonych badaukowych na proces rozwoju kierunku.

Nie dotyczy

Ocena kaicowa 6kryterium ogéineg@....
Syntetyczna ocena opisowa Stopnia speinlen(eyterlum szczego6towego.........

7. Wsparcie studentéw w procesie uczeniagsdapewniane przez Uczelwi

1). Ocena czy zasady rekrutacji urtiiaja dobdr kandydatéw posiadaych wiedz i umiejetnosci niezledne
do uzyskania w procesie ksztatcenia zakladanychkt@fe ksztatcenia. Ocena czy nie zawigraggulacii
dyskryminujcych okrélong grupe kandydatow. Ocena zasad ustalania wiakeekrutacji — uwzgldnienie
zwigzku liczby rekrutowanych studentéw z potencjaterdaktycznym jednostki i jakimia ksztatcenia.

Ocena prawidlowi okreslenia naktadu pracy i czasu niedmego do osgniccia zaktadanych efektow

ksztatcenia — ogolnych, specyficznych i szczeggitdw (dla kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu,

modutu ksztalcenia).

Rekrutacja na studia w UWr odbywa sv oparciu o ,Warunki rekrutacji” przgie przez Senat.
Okreslono tam zasady rekrutacji kandydatéw z matoriedzynarodowy, matug uzyskam poza
granicami Polski, ,staf i ,nowg” maturg polsky. Osoby legitymujce s¢ matug miedzynarodow s3
wiaczani do grupy z ,now’ maturg polsky, przy czym otrzymuj punkty rekrutacyjne w liczbie
réownej maksymalnej ikei punktow przewidzianych w rekrutacji na dany kieek studiéw (N)
pomnaonej przez wzgidng liczbe punktow uzyskanych na dyplomie (IB). Osoby legityme sé
matuiy uzyskag poza granicami Polskgswvtaczani do grupy legitymyggej sk ,star” maturg polsks.
W sytuacji, gdy nawiadectwie materialnymasumieszczone oceny, przeliczg g na punkty. W
przypadku, gdy wyniki & wyrazony punktami, ustala giich wartd¢ w stosunku do maksymalnej
wartcsci jaka mazna uzysk& na maturze. Na tej podstawie spmlza s¢ listy rankingowe.
Przewidziane jest zwalnianie laureatow i finalistéalimpiad centralnych z pagiowania
rekrutacyjnego oraz wnoszenia optaty rekrutacyjnej

Przyjete zasady rekrutacji mgjna celu pozyskanie najzdolniejszych kandydatovsiguajcych
wiedz i umiegtnosci niezledne do uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadangiektow
ksztatcenia. Nie g one weryfikowane podczas egzaminu eusego, ocena wynika z oceny na
swiadectwie maturalnym. ZO uznat te zasady zasewee, i nie dopatrzyt si w nich regulacji
dyskryminupcych okrélong grupe kandydatéw.

Limit przyjmowanych kandydatow jest ustalany przeakzpoczciem rekrutacji na dany rok
akademicki. Liczba przgfych na studia kandydatow uwzdhia maliwosci i infrastruktue dydak-
tyczrg Wydziatu i sprzyja jakéci ksztatcenia.

W ocenie ZO w zdecydowanej ¢iszaici prawidiowo 3§ okreslane nakfady pracy i czasu
niezlednego do osgniccia zaktadanych efektow ksztalcenia — ogOlnych, cgfeznych i
szczegbtowych dla kierunku bezpiefigevo narodowe, poziomu kwalifikacji i profilu ora@odutéw
ksztatceniaZle ocenia i rozwigzanie, w ktorych przedmiot wigdy (np.Zarzzdzanie kryzysowe,
Polityka bezpieczistwa paistwa, Logistyka w sytuacjach kryzysowyghdwadzony jest tylko w



formie konwersatorium lub projektu. Réwniele ocenia s brak punktéw ECTS zéwiczenia, w
przedmiotach ktore prowadzong # formie wyktadéw icéwiczen (np. Systemy bezpiecmtwa
narodowego, Teoria bezpie@atwa, Strategie bezpieemtwg Zdaniem ZO cgs¢ zagé, najbardziej
zwigzanych z istet kierunku, powinna mie zwigkszory liczb¢ godzin, z zachowaniem proporciji
godzin kontaktowych i pracy wlasnej oraz punktdwTEsC odzwierciedlajcy faktyczny naklad pracy
studenta do osgjniecia zakladanych efektéw.

ZO pozytywnie ocenia (w petni) zasady rekrutacji peyjete na UWr, ktére uwzgledniaja
specyfike poszczegodlnych kierunkow studiéw i umiiwiaj a3 dobor kandydatéw posiadajcych
wiedze i umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadanycéfektow
ksztalcenia.

W opinii ZO, procedura okreslenia nakladu pracy i czasu niezbdnego do osigniecia
zaktadanych efektow ksztatlcenia — ogélnych, specgfinych i szczegotowych oraz formy
prowadzenia zagé wymagaja dopracowania. Ocena - znaggo.

Studenci znaj wymagania w zakresie zaligzé egzaminéw z poszczegoélnych przedmiotow, o
ktorych informowani g na pierwszych zagiach. Istnieje mdiwos$¢é przystpowania do zaliczei
egzaminow w dwdéch terminach oraz w terminie trzed¢zw. komisyjnym, a w komisji podczas tego
egzaminu mge zasiada przedstawiciel studentow. Forma i kryteria ocersiggnietych przez
studenta efektbwaspodawane przez prowag®zgo razem z sylabusem na pierwszycleciagh.
Znane g tez warunki przysipienia i przebiegu egzaminu licencjackiego.

W ocenie ZO system oceny aginie¢ studentow jest zorientowany na proces uczeniaesi
zapewnia przejrzysté¢ i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania w mn okreslone %
wystandaryzowane, ale tylko w zakresie ogjania efektéw ksztalcenia na poziomie realizacji
tresci przedmiotéw. System nie gwarantuje wiarygodnej ceny osagnie¢ studentéw w ramach
praktyk zawodowych i procesu dyplomowania. W opiniiZO praca pisemna wykonywana w
ramach przedmiotu Laboratorium licencjackienie spetnia wymogoéw pracy dyplomowej. Ocena -
Znaczco.

Studenci posiadaj wiedz na temat systemu ECTS. Program studidw e wymiany
migdzyuczelniane. Studenci korzystag wyjazdédw w ramach programéw Erasmus oraz MOST.
Studenci podczas spotkania z zespotem ocgmyia nie zgtaszali probleméw zyaanych z
zaliczeniem przedmiotéw, czyzedznicami programowymi unienitiwiajacymi udziat w wymianie.

W wymianie MOST na kierunku Bezpiedstwo narodowe studiowali studenci innych polskich
uniwersytetéw. Wymiany w ramach programu Erasmusresmowane na Uczelni i studenci posiadaj
na ten temat wiedzoraz cltnie uczestniczgw wyjazdach.

ZO uznat mazliwos¢ mobilnosci i dziatan wspierajacych mobilncéé studentéw oraz wymiare
studentéw za wystarczagca, natomiast brak jest informacji potwierdzajacych udziat studentéw
w badaniach realizowanych w ramach tej wspoétpracyOcena ZO — w peini.

Studenci maj dostp do wszystkich istotnych aktow prawnych i innyafiormacji zwgzanych z
tokiem studiow na stronie internetowej Uczelni.

Wyktadowcy ustalaj terminy konsultacji, ktére zdaniem studentow, wewaajacej wickszacci,
nie ¢ dostosowane do ich potrzeb, ponievealbywaj si¢ w godzinach ich za¢. Dlatego kontakt
studentow z nauczycielami odbywa sgjcz:sciej drog mailows, z czego studencyzadowoleni.

Informacje zawarte w poszczegoélnych sylabusaghws wystarczajcym zakresie przydatne
studentom w procesie uczeniag,siednak nie do wszystkich przedmiotéw jest zadeyweé
zabezpieczenie w literatuobowizkows, co utrudnia studentom peatnealizacg zaktadanych celdw i
efektéw ksztalcenia. Poprawa tego stanu, vaqaaniu z udoskonaleniem systemu opieki haukoweyj i
dydaktycznej nad studentami wptynie z pewoip na wigciwe ich zmotywowanie do cgjania
lepszych efektow ksztatcenia.

Od roku akademickiego 2012/2013 funkcjonuje Uniwtski System Obstugi Studiow.



Rozpatrywaniem wnioskéw o stypendia oraz przyznavaswiadczeér materialnych zajmuje &i
Dziekan. Zgodnie Regulaminem ustalania wysakg przyznawania i wyptacanigwiadcze pomocy
materialnej dla studentow Uniwersytetu Wroctawski€lgiekan przekazuje swoje uprawnienia w
zakresie przyznawania stypendium socjalnego, stlipemspecjalnego dla os6b niepetnosprawnych
oraz zapomogi, wydziatowej komisji stypendialnejw@osek organu Sameydu Studenckiego, ktéry
nie zostat ztaony. Regulamin przyznawania stypendiow jest ¢msy na stronie internetowej. Student
moze ubiegd si¢ 0 stypendium socjalne, specjalne dla oséb niegphagvnych, stypendium Rektora
dla najlepszych studentéw, stypendium ministra ghitne osijgniecia oraz o zapomeg Studenci s
poinformowani o maliwosciach pomocy materialnej i kryteriach jej przyznawea Stypendium
rektora przyznawane jest dla 10% najlepszych stdgerkierunku. Decyzje podejmowane w
sprawach przyznawania pomocy materialnej zawjevegzystkie elementy okéwne w Kodeksie
postpowania administracyjnego. Studenci gnapazliwos¢ ubiegania si 0 miejsce w domach
akademickich.

Studenci nie ginformowani o zmianach oraz planach Wiadz Wydzidtyczacych ich kierunku.
Nie wiedz czy planowane jest rozpagze studiéw drugiego stopnia, pomime wickszas¢ z nich w
momencie skladania papierow byta informowattatakie studiasjuz otwarte.

Ocenia sg, ze systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studeami kierunku
Bezpieczéstwo narodowe, w tym wspomagania studentéw w prose uczenia i bez udziatu
nauczycieli akademickich, wymaga dopracowania.

Instytut umdliwia studentom uczestniczenie w Studenckich kotdlgukowych, prezentowania
swoich osignie¢ na seminariach sympozjach i konferencjach. Jestniezliwos¢ publikowania
najlepszych prac. Z analizy dokumentéw wynika, ISM zbyt malo uwagi pwieca sprawie
wlasciwej organizacji praktyk dla studentow, pozostggdato ich inwencji. Studenci mag
podejmowé& dziatania w Samogzizie Instytutu oraz Wydziatu, ktére sprzyjajrozwojowi
kulturowemu i spolecznemu poprzez organizowanienyoh spotka i imprez kulturalno-
rozrywkowych.

Studenci nie $ zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznejaterialnej na kierunku
.Bezpieczéstwo Narodowe”. Najwiksze zastrzeenia budzi ich zdaniem brak odpowiedniej kadry (z
wiedz teoretyczn lub dawiadczeniem merytorycznym) prowadej zagcia z bezpieczestwa i
obronndci, przygotowujcej do podicia pracy w podmiotach zajmgych sg¢ problematyl
bezpieczéstwa narodowego. Uwaja, ze do prowadzenidwiczeh mazna angaowa’ praktykow z
instytucji zajmugcych sé odpowiedni problematyl, ktérzy mogliby swoim déwiadczeniem poméc
studentom w pogbianiu wiedzy niezédnej do podjcia po studiach pracy w zawodzie. Zgtagzaj
zastrzeenia do rozwjzan, w ktérych przedmiot prowadzony jest tylko w foenkonwersatorium lub
projektu. Studenci stwierdzilze dwo czsciej na zagciach poruszana jest tematyka zmana ze
stosunkami midzynarodowymi, i z bezpieczéstwem narodowym (Na problem ten zwrécit rowinie
uwag ZO przy ocenie programu ksztalcenia, doboru kabyryaktycznej i ,obsadzaniu” przedmio-
téw). Wskazuy na niedostosowanie programu studiéw do kierunkaz owymagé rynku pracy.
Réwniez system organizacji praktyk budzi ich zdaniemealmastrzgenia. Studenci zwracali uwaga
brak kontaktu z opiekunem roku oraz koordynatoreakiyk. Studenci zwracali uwaga znikom
liczbe spotka i szkolen pogkbiajacych wiedz i zainteresowania zwkane z kierunkiem studiow.
Dowodem mae by zorganizowanie tylko jednego spotkania zorganizowa wojskowym, ktéry
brat udziat w misjach zagranicznych.

Studenci studiuicy na wizytowanym kierunku podiglali brak spotka z przedstawicielami kadry
dydaktycznej odpowiedzialnej za proces zapewnigakasci ksztalcenia w Instytucie. Pomimo
wielokrotnego zgtaszania swoich uwag, dotgyrh programu studiow w trakcie rozméw z
wyktadowcami, nigdyadne zmiany nie zostaty wprowadzone.



Zdaniem studentéw pracownicy Dziekanatwsta nie posiadajniezlednej wiedzy dotyczej
funkcjonowania kierunku. Studenci powiedzielg nie § w stanie uzyskainformacji dotycacych
skladania wnioskdw o przyznanie pomocy materiatagjinformacji o odwotanych zgiach.

Studenci zwracgj uwag na brak wczéniejszych informacji ze strony Uczelni o utworzeniu
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw.

Studenci wskazygj ze w kskgozbiorze Biblioteki nie wszystkie pozycje slostpne spérod
literatury wymaganej przez prowagd¥ch zagcia, a te ktbére g to czsto wystpujag w
niewystarczajcej liczbie egzemplarzy. Zmusza to ich do poszukiagazgdanych pozyciji literatury
poza Uczelry.

Studenci wskazgj ze nie jest spetniony wymaog formalny przewidzianym: 61ustawy Prawo o
szkolnictwie wgszym ktory moéwi, ze udzial przedstawicieli studentdw w organie kaégim nie
moze by mniejszy nk 20% skifadu organu. W skfadzie Rady Wydzialu Naysot&cznych
przedstawiciele studentéw i doktorantow starpowiespetna 12% skladu tego organu. Problem ten
wymaga pilnego rozstrzyggiia (maze nawet przeprowadzenie wyboréw uzupehup¢h do Rady
Instytutu i Rady Wydziatu).

Zdaniem studentéw kwoty stypendiéow Rektora dla epgkych studentéw powinny dy
zréznicowane w zalenosci od osagnigtych wynikow.

We wczéniejszych analizach ZO zauwayl wystepowanie rozbieznosci w ocenie faktéw
miedzy przedstawicielami Instytutu i studentami. Mae to wynikaé z braku wiasciwej
reprezentacji studentow kierunku Bezpieczg#stwo narodowew Samorzdzie Studenckim i
Radzie Wydziatu, matej ich aktywndci lub braku komunikacji mi edzy studentami.

Ocena kaicowa 7kryterium ogélnegd znaczico

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Zasady rekrutacji przyjete na UWr s3 wiasciwe. Liczba przyjetych na studia kandydatéw
uwzglednia mozliwosci i infrastruktur ¢ dydaktyczna Uczelni. Procesu naprawczego wymaga
procedura okreslenia naktadu pracy i czasu niezbdnego do osigniecia zakladanych efektow
ksztatcenia i dobér nauczycieli do poszczegdlnychzedmiotow.

2) System oceny ogignieé studentéw zapewnia przejrzystéé i obiektywizm formutowania ocen,
a wymagania w nim okrélone g wystandaryzowane.

3) Studenci korzystaj z mazliwosci wymian miedzyuczelnianych i medzynarodowych. Uczelnia
promuje takie wyjazdy, studenci nie maj zadnych probleméw z zaliczaniem semestru po
powrocie.

4) Studenci nie g zadowoleni z systemu opieki naukowej i dydaktyczneWskazuja na watpliwy
dobdr nauczycieli do prowadzenia zaj¢ i skromne zasoby biblioteki Instytutu. Zwracaja
uwage na chaos informacyjny w Dziekanacie. Dostosowan@ganizacji pracy Dziekanatu do
potrzeb studentéw powinno by priorytetem w dziataniu kierownictwa Instytutu.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia zorientowanego na osgniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia
1). Ocena dziatazmierzajcych do zapewnienia wysokiej jadm ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw.

Zaprojektowanie i wdrzenie wewgtrznego systemu zapewniania j&ko ksztatcenia, jako
zasadniczego nadzia uczelni w zakresie oceny zdodob osigania przez studentéw efektow
ksztatcenia jestztozonym i trudnym zadaniem. Natomiast sprawndunkcjonowania takiego
sytemu, to przede wszystkim zdo#dowykorzystania uzyskiwanych wnioskow dimskonalenia
procesu ksztalcenia. ZO uznal, w oparciu o przedstee dokumentyze Uniwersytet, w tym ISM w
WNS, ma opracowany i wdrony WSZJK, ktory jest przejrzysty.

Zgodnie z trécig Rozporadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studiéw @arst. 1pkt. 9)
jednym z warunkOw prowadzenia studiow jest wertie wewRrtrznego systemuapewniania
jakoéci ksztatcenia, obejmagego mechanizmy doskonalenia programu ksztatcddmatania w



zakresie zapewnienia jad@ ksztalcenia w Instytucie Studiéw Blizynarodowych wynikaj z
przyjetych rozwizan organizacyjnych i prawnych oboyzujacych w Uniwersytecie Wroctawskim.
Podstaw stanowi:

— Uchwata nr 109/2011 Senatu Uniwersytetu Wrockéego z dna 30 listopada 2011r. w sprawie
utworzenia w Uniwersytecie Wroctawskim Uczelniane§@ystemu Zapewnienia Jakb
Ksztalcenia,

— Zaradzenie nr 5/2012 Rektora Uniwersytetu Wroctawskieginia 23 stycznia 2012 roku w
sprawie okrélenia szczegdétowych zafiaUczelnianej Komisji ds. Jakoi Ksztalcenia oraz
wydziatowych zespotow ds. jaka ksztatcenia i ds. oceny jad@ ksztatcenia.

— Uchwala Rady Wydzialu Nauk Spotecznych - ,CGrgakdaci oraz efektow ksztatcenia w
Instytucie Studiow Midzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego”.

System ten opieragsha trzech rownolegle realizowanych przedgi¢cciach:
a. Ocenie warunkow ksztatcenia;
b. Ocenie sposobow ksztalcenia,
c. Ocenie wyksztatcenia uzyskanego przez absolwent6

Zasadnicz rolg w systemie zapewnienia jada ksztatcenia w Uniwersytecie Wroctawskim petni
Uczelniana Komisja ds. Jad@ Ksztalcenia i wydzialowe zespoly ds. jakbksztalcenia i ds. oceny
jakosci ksztatcenia. W konsekwencji wydanych uregulavsaawnych na poziomie Uniwersytetu, na
posiedzeniu Rady Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwetsly Wroctawskiego w dniu 20 stycznia
2012 powotano Wydzialowy Zespot ds. jakbksztatcenia i monitorowania kariery absolwentéw.
Niezrozumiatym jest powotanie jednego zespotu, padc gdy uchwata nr 109/2011 Senatu
Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 30 listopada 204ibwi o0 powotaniu zespotéw ds. jakod
ksztatcenia i ds. oceny jad@ ksztalcenia, okiéajac jednoczénie ich skiad. Zbyt krotki okres od ich
powotania spowodowake powotany zespot nie spetnia jeszcze wszystkicmegdéw formalnych
(nie okrélit zasad i procedur /regulaminu/ funkcjonowanid@dnak nie oznacza tge wewrtrzny
system w Wydziale, Instytucie nie funkcjonuje. dd& przeciwnie, z przedionej dokumentacii,
prowadzonego wywiadu i zaczerptyich opinii podczas wizytacji wynikaze wewrgtrzny system
zapewnienia jakei ksztalcenia w odniesieniu do ocenianego kierurdtudiow funkcjonuje
poprawnie.

W procesie definiowania Kierunkowych Efektow Kseztdia powotany przez Dyrektora Instytutu
zespot analizowat oczekiwania wobeczgsOw zgtaszane przez Biuro Bezpietsteva Narodowego
przy Prezydencie RP, oczekiwania wobec kandydatapdy w Policji, kryteria naboru do
Narodowych Sit Rezerwowych, warunki pedi pracy w sitach zbrojnych RP lub studiow
wojskowych. Szczegdllnie pomocne w procesie danda sylwetki absolwenta okazaly ¢si
prowadzone dwukrotnie w Instytucie Studidw cllizynarodowych wyktady przedstawiciela
Wojskowej Komendy Uzupetntewe Wroctawiu (marzec 2012).

Istotny wptyw na tréci zawarte w programie ksztatcenia mapszary zainteresodwa aktywnaci
Studenckich Két Naukowych, dziaigych w Instytucie Studiow Midzynarodowych. Zagpca
Dyrektora ds. dydaktyki wspoipracuje z nimi, diagngc potrzeby studentow w sferze wiedzy,
umiegtnosci, kompetencji. Uzyskane tdrog informacje § wykorzystywane w procesie poprawy
jakosci  ksztalcenia, np. szczegdlne zainteresowanie estdd/ problematyk wspotczesnych
konfliktébw zbrojnych, terroryzmu, probleméw enengenych, sytuagj na Bliskim Wschodzi
spowodowalo,ze ta tematyka zostata bardzo silnie dowsmitbwvana w realizowanym od roku
akademickiego 2012/2013 programie ksztatcenia.

W ramach funkcjonacego WSZJK podejmowane sziatania mgdzy innymi w zakresie: oceny
procesu ksztalcenia, oceny jakb zag¢ dydaktycznych, monitorowanie warunkéw ksztatcehia
organizacji studiow, ocenmobilnaci studentéw. Stabiej udokumentowang jednak efekty tych
dziata.

W opinii przedstawiciela Instytutu (nie przedstamoo dokumentow), systematyczgo i
kompleksowé¢ przeprowadzanych ocen i analiz ggginych efektow ksztatcenia, stanowi dpbr



podstaw doskonalenia programu ksztatcenia, tj. efektéwdtsenia, programu studiow oraz metod
jego realizacji.

Efektywnasi¢ systemu zapewnienia jad@ ksztatcenia w zakresie analizy efektow ksztakwan
mechanizméw  skgcych  monitorowaniu i doskonaleniu  programu kgadala ma swoje
odzwierciedlenie w weryfikacji ogjania przez studenta zaktadanych efektéw ksztacéhiena ta
odbywa s} przede wszystkim na poziomie zaliczania poszcrsgbl zag¢ (modutdw). Prowadgy,
w ramach kart opisow przedmiotéw, dokonuje szcamgéfo wyjanienia celdw, ktdére zamierza
zrealizow& w obrbie wiedzy, umigjtnosci i kompetencji. Wszystkie Kierunkowe Efekty Kdzenia
przypisane do programu ksztalcenia madgy¢ oshgnicte przez studenta w wyniku realizacji
poszczegllnym przedmiotow (modutdw). Stosowampedgnorodne formy oceny oraz weryfikacji
stopnia osigni¢cia przez studenta zaktadanych dla efektéw ksatecePoszczegolne typy zdj
(wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria) oceniangrg podstawie np. zaliczenia, egzaminu i aktydgno
na zagciach.Pozwala to na pefnanaliz wiedzy, umiggtnosci i kompetencji studenta.

Zarzmdzenie Nr 56/2010 Rektora Uniwersytetu Wroctawstiiggecyzuje zasady odbywania i
zaliczania praktyk zawodowychNad prawidtowym przebiegiem organizacyjnym prakiykuwa
opiekun praktyk. Praktyka na stacjonarnych i m@igsinarnych studiach licencjackich jest
obowigzkowa (min. 3 tygodnie). Praktyka stanowi integgabizes¢ ksztatcenia, bez jej rozliczenia
student nie mze ukaczy¢ studidw. Praktyki mog by¢ realizowane w kraju i zagraniclstnieje
mozliwos¢ zaliczenia pracy zawodowej jako praktyki studeach sytuacji, gdy wykonywana praca
uniemaliwia odbycie widciwej praktyki. W tym celu wymagane jest zémie u koordynatora
praktyk studenckich podania do davego Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych zspgoo
uznanie pracy zawodowe] jako praktyki studenckiegzoprzediaenie dokumentu potwierdzajy
podjccie pracy zawodowej (wraz z opisem charakteru praSiierowanie na praktgkzawodovy
wydaje Koordynator Praktyk Studenckich. Programkiyta ustalany jest przez studenta i Zakiad
Pracy, a nagpnie zatwierdzany przez koordynatora. Po Aakeniu praktyki student zgtasza s
wypetnionym dziennikiem praktyk oraz indeksem dooiktynatora praktyk studenckich, w celu
uzyskania wpisu z praktyki.

Wiadze ISM informuj, ze precyzyjna ocena weryfikacji efektow uzyskanychwyniku odbycia
praktyk jest zadaniem relatywnie trudnym. Insty&tudiow Migdzynarodowych nie ma jednak
mozliwosci spowodowania, aby dziennik praktyk wypetniony taysposob na tyle szczegotowy, i
mozliwym stanie s¢ precyzyjne przypoeglkowanie zada realizowanych przez studenta w trakcie
praktyki (ptyracej z nich wiedzy, umiejnosci, kompetencji) z zaktadanymi dla praktyki efekta
ksztalcenia.

Obowigzujacy w ISM system praktyk zawodowych nie zapewnia targzajcej informacji do
weryfikacji osgganych w ramach praktyk zawodowych efektéw ksztaéce

Koncowym etapem sprawdzenia stopniagsiecia zaktadanych dla kierunku efektow ksztatcenia
w cyklu zarébwno opartym na standardzie, jaki i a2god z KRK jest egzamin licencjacki.. Egzamin
ma charakter pisemny i odbywae spo ukaczeniu przez studenta 6 semestru studidw oraz
przygotowaniu pracy pisemnej pozytywnie oceniongjep prowadgcego zajcia z przedmiotu
Laboratorium licencjackie. Komisja losuje 3 pytania spdrod opublikowanej listy pyta
egzaminacyjnych zatwierdzonych przez Raldstytutu Studiow Mjdzynarodowych. Jedno z
losowanych pyta dotyczy przedmiotu realizowanego w ramacKldr@odstawowych, jedno odnosi
sie do przedmiotu realizowanego w ramachsdrierunkowych, wreszcie trzecie — ostatnie pyani
zwigzane jest z przedmiotem realizowanym w ramadititce wyboru.

W opinii ZO system zapewnienia jada ksztalcenia jest wystarcaap efektywny w zakresie
analizy efektéw ksztatcenia i mechanizmow zgaych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztatcenia tylko w odniesieniu do cyklu ksztateenprowadzonego na podstawie przepisow
niewymagagcych przygotowania pracy dyplomowej (Rozpatzenie MNiSW z 19 grudnia 2008r. w



sprawie rodzajow tytutdw zawodowych nadawanych keatom studidw i wzorow dokumentow
orazswiadectw wydawanych przez uczelrfDz.U. 2009r.nrl11, poz.61).

Zdaniem ZO system zapewnienia j&ioksztatcenia nie jest wystarcgep efektywny dla cyklu
ksztalcenia opartego na zasadach KRK z powodu bidflumaciji zwrotnej z oggania efektow
ksztatcenia podczas praktyk zawodowych oraz brakacyp dyplomowej w kacowym etapie
ksztatcenia. Wiadze ISM deklagyjze ustanowione w instytutowym systemie jsdiomechanizmy
kontrolne pozwalaj na prowadzenie statego nadzoru procesu ksztajcerga szczegolnym
uwzgkdnieniem oceny, w jaki stopniu zaktadane dla kikwuefekty ksztalceniagsmozliwe do
osiagniecia w ramach uregulowiaprogramowych i obsady kadrowej. System ten — zsariVtadz
ISM - gwarantuje udziat interesariuszy wesmnych w procesie weryfikacji zakladanych efektéw
ksztalcenia.

Wg informacji przedstawiciela Instytutu w weryfifagrojektowanych efektéw ksztatcenia
uczestniczyt przedstawiciel z Komendy WojewodzRejicji we Wroctawiu (nie przedimno jednak
zadnego dokumentu potwierdzeggo ten fakt). Pozwolito to - zdaniem przedstaglecWtadz ISM -
na identyfikact obszaroéw programowych, ktére wymagaty uzupetnienperspektywy praktycznych
aspektow funkcjonowania studentéw w przyszitych stiagh pracy.

W opinii ZO system zapewnienia jakdci ksztalcenia nie jest wystarczajco efektywny w
zakresie analizy efektéw ksztatcenia i mechanizmowtuzacych monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia, w tym dostosowywania do zmieajacych sk potrzeb interesariuszy
zewnretrznych oraz potrzeb i mazliwosci interesariuszy wewretrznych.

ZO analizupc dziatania Wiadz WNS i ISM zmierzgee do zapewnienia wysokiej jadad
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw pozytgamieniaj decyzg Dyrektora Instytutu z lutego
2012 roku o dokonaniu dodatkowego przegl metodyki zajé, celem zdefiniowania najvzaiejszych
probleméw w sferze organizacji i prowadzeniag&ap take wypracowania stosownych rozzan
pozwalagcych na ich unikricie w przysztéci.

Ocena systemu upowszechniania informacji dafyypezh wynikéw monitorowania jakei procesu
ksztalcenia i uzyskiwanych efektéw ksztatceniazomprowadzanych zmian jest trudna, gdyak
jest dokumentow potwierdzgjych tak dziatalng¢. Nie wiadomo te w jakim zakresie hospitacje
zaje¢ dydaktycznych wptywaj na zmiany w ksztattowaniu #@ i form ksztatcenia, czy sposobow
osiggania zataonych efektow ksztatcenia

2). Ocena udzialu interesariuszy zewmnych i wewrtrznych w procesie zapewnienia jakbksztalcenia i
dziatah podejmowanych przez jednostk

Zaréwno w dokumentacji jak i w czasie prowadzonyoamdéw nie ujawniono dokumentéw
wskazujcych naudziatu interesariuszy zewtnznych w procesie zapewnienia jakpksztaicenia i
dziatan podejmowanych przez jednostkmapcych aktywizowa uczestnikow i beneficjentow
procesu ksztalcenia do podnoszenia jego §@kdV opinii ZO interesariusze zewtnzni nie mag
istotnego (oczekiwanego) wptywu na proces zapevimij@kaici ksztatcenia.

Mimo zapewni@, ze Samorgd opiniowatl przygty program studiow kierunku Bezpiecztwo
narodowe, to dokument taki nie zostat przedstawiony

Pod koniec kadego semestru studenci wypetgigpprzez system USOS ankiety, ktégenspetni
anonimowe. Niestety ich wyniki nig podawane do wiadonso studentow, st pojawiaty s¢ opinie,
ze proces ankietyzacji jest begteczny. Zwracano rowrdeuwag na brak meliwosci wyrazenia
wiasnych opinii w postaci kilku zdapodczas wypetniania ankiety. Wszystkie pytanizamknete,
co ogranicza obiektywni swobodn wypowied:.

W opinii ZO studenci jako interesariusze wewsetrzni nie maja istotnego wptywu na proces
zapewnienia jakaci ksztatcenia.



Tabela nr 1 Ocena mldwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia étahie dla kadego

poziomu kompetenciji).

Zakladane | Program Infrastruktura Dziatalnosé Dziatalnos¢ Organizacja
efekty i plan Kadra dydaktyczna/ nauko Zc miedzynaro- ksztatcenia
ksztalcenia | studiow biblioteka UKow dowa
wiedza +/- +/- +/- + + +/-
umiejetnosci +/- +/- +/- +/- + +/-
kompetencie |  +/- +/- +- +- + -
spoteczne
+ - pozwala na petne ogigniecie zakltadanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzeenia pozwala na czsciowe osagniecie zakladanych efektow ksztatcenia
-- nie pozwala na oggniecie zakladanych efektéw ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogélnegdznaczico

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych

1) System jakdici ksztatcenia zawiera wiele spéjnych dziaka obejmujacych niemal wszystkie
aspekty dziatalngci dydaktycznej Uczelni rzutujacych na jakosé ksztatcenia. Stabszymi
elementami systemu jest brak wyranego zdefiniowania pomiaru efektow ksztatcenia oraz
skutkéw stwierdzanych wad i niedocignie¢ w procesie ksztatlcenia. Obecnie w systemie
ewaluacji jakosci ksztatcenia w niewystarczagcym stopniu uczestnicg przedstawicielezycia
spotecznego.

2) Studenci @ czesciowo wiaczani w Wewretrzny System Zapewniania Jakéci Ksztatcenia
poprzez Samorad Studencki, jednak brakuje szerszego wgczenia studentow ocenianego
kierunku. Jedynym widocznym dla studentéw elementemtego systemu jest proces
ankietyzacji, jednakze wyniki przeprowadzanych ankiet nie § podawane do ich wiadomé&ci.
Brak udokumentowanego udziatu interesariuszy zewgirznych w procesie zapewnienia jako-
$ci ksztalcenia.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny @omwe]

Stopie spetnienia kryterium
Kryterium

wyrézniajagco | w petni znacaco czg$ciowo niedostatecznie

1. Koncepcja rozwoju
kierunku

2. Cele i efekty ksztal-
cenia oraz system ic
weryfikacji X

3. Program studiéw

4. Zasoby kadrowe

5. Infrastruktura
dydaktyczna

6. Prowadzenie bada

naukowych Nie podlega ocenie

7. System wsparcia
studentow w
procesie uczeniagi X




8. Wewretrzny system
zapewnienia jakdi X

Ocena maliwosci uzyskania zakladanych efektéw ksztalcenia i rozeju ocenianego kierunku w
wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakci ksztalcenia, a take wskazanie obszaréw nie
budzacych zastrzeen, w ktérych wewnetrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia jest wysoce
efektywny oraz obszaréw wymagajcych podjecia okreslonych dziatan (uzasadnienie powinno odnosisie
do konstatacji zawartych w raporcie, zawierd zalecenia).

Infrastruktura dydaktyczno-techniczna zapewnia doarunki lokalowe i socjalno-bytowe dla
studentow ISM, tym samym sprzyja studiowaniu (r@nilla oséb niepetnosprawnych). Kreuje
optymalne warunki pracy studentow i kadry prowmef zagcia. Posiadane wypaognie
informatyczne i multimedialne, pozwadaja prowadzenie wszystkich rodzajéwezajvynikajacych z
oferty programu ksztatcenia na kierunku bezpiésizeo narodowe, podobnie jak i na innych
kierunkach. Proces dydaktyczny mo by realizowany z wykorzystaniem zmiicowanego
instrumentarium w odniesieniu do prayjch metod dydaktycznych. Wskazana infrastruktura
dydaktyczna sprzyja organizacji toku studiéw i wpdy pozytywnie rowniz na jaké¢ ksztatcenia
ISM.

ZO analizupc dziatania Wiadz WNS i ISM zmierzge do zapewnienia wysokiej jadad
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw pozytgamieniaj decyzg Dyrektora Instytutu z lutego
2012 roku o dokonaniu dodatkowego przegl metodyki zaj¢, celem zdefiniowania najvaiejszych
probleméw w sferze organizacji i prowadzeniac&ap take wypracowania stosownych rozzan
pozwalagcych na ich unikricie w przysztéci.

W ocenie ZO mozliwosci uzyskania zaktadanych efektéw ksztalcenia i rozeju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wsokiej jakosci ksztatcenia wymaga
przeprowadzenia procesu naprawczedo.

Zalecane kierunki dziatania:
1. w szerszym zakresie powza¢ koncepcg ksztatcenia z potrzebami rynku pracy, wskazy-
wanymi przez interesariuszy wewmtrznych i zewnetrznych, a nie tylko z maliwosciami
kadrowymi ISM;

2. dotozyé¢ wiekszej staranndgci dokumentowaniu dziatai Instytutu (np.: wprowadzaniu
zmian w tresciach programow ksztalcenia, wspotpracy z interesauszami wewrgtrznymi
i zewnetrznymi, analizie wynikow hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zmianach w systemie
zapewnienia jakaci ksztalcenia, itp.);

3. w dokumentach programowych dokon& korekty przez precyzyjne wskazanie dyscyplin
naukowych z dziedziny nauk humanistycznych, do ktgrch odnosa si¢ zaprogramowane
efekty ksztatcenia;

4. rozpatrzy¢ zasadnd¢ prowadzenia niektorych przedmiotéw w formie projeku;

5. w sylabusach uzupeini informacje o liczbie punktow ECTS przyznanych za
poszczegdblne formy i metody ksztatcenia;

6. dopracowa organizacje, kontrole i zaliczanie praktyk studenckich;

7. zmieni¢ dotychczasowe warunki dyplomowania studentow w kieinku dostosowania ich
do wymogow wynikajacych z 85 rozporadzenia MNiISW z dnia 1 wrzénia 2011r. w
sprawie tytutdbw zawodowych nadawanych absolwentontigdiéw, warunkéw wydawania
oraz niezlednych elementow dyploméw ukdéczenia studiéw podyplomowych oraz wzoru
suplementu do dyplomu (Dz.U nr 196, poz. 1167);

8. w badaniach opinii absolwentéw jest zwréod uwage na mazliwosci pozyskania
informacji o faktycznej drodze i karierze zawodowej absolwenta w kontekcie
pozadanych i uzyskanych efektéw ksztatcenia;

9. zwrdci¢ wieksza uwage na prawidtowy dobdr nauczycieli akademickich pod tem ich
kwalifikacji do prowadzenia wybranych przedmiotow (kierunkowych dla kierunku
Bezpieczdéstwo narodowe);



10.w szerszym zakresie wgczyé studentdw bezpiecziéstwa narodowego i potencjalnych
pracodawcOow w analiz i ocere systemu weryfikacji efektow ksztatcenia.

W kontekscie wnikliwej analizy przedstawionej odpowiedzi Dyrektora Instytutu Studiow
Miedzynarodowych, oceny poszczegoélnych kryteriow przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowana przez jednostke

Zespol oceniajgcy po zapoznaniu sie z koncepcjg rozwoju kierunku i jej realizacji wg
standardéw oraz wdrazaniem KRK sformutowat nastepujgce uwagi i zastrzezenia:

1) realizowany czesciowo - koncepcja ksztalcenia powigzana z misjg i strategig uczelni;
oferte ksztalcenia charakteryzuje zadawalajgcy stopien réznorodnosci i innowacyjnosci
oraz elastycznosci, kierujgc sie gtéwnie mozliwosciami kadrowymi, z pominieciem potrzeb
rynku pracy;

2) realizowany niedostatecznie - brak udokumentowanej wspoétpracy ze studentami i intere-
sariuszami zewnetrznymi w zakresie tworzenia programow ksztatcenia i reakcji na
zmienne potrzeby rynkowe.

Analizujgc tres¢ odpowiedzi Dyrektora Instytutu odnosi sie wrazenie, ze nie zgadza sie z
oceng ZO, ale tez uznaje stusznos¢ czesci uwag i zastrzezen sformutowanych przez ZO
dotyczacych tego kryterium.

W odpowiedzi na raport, ustosunkowujgc sie do punktu 1, Dyrektor Instytutu napisal, ze
... Otwarcie kierunku Bezpieczenstwo narodowe wynikato ze szczegbtowej analizy tendencji
na rynku pracy oraz analizy danych MNiSW odnosnie szkolnictwa wyzszego oraz analizy
danych GUS” ... i zgtaszanych potrzeb réznych grup pracodawcéw”, jednak w zaden
sposob nie byt w stanie tego uwiarygodnic.

W odpowiedzi na raport, ustosunkowujac sie do punktu 2, Dyrektor Instytutu napisal, ze
.-~ WSpOlpraca z interesariuszami zewnetrznymi byla realizowana stale przez Instytut
Studiéw Miedzynarodowych od momentu uruchomienia kierunku Bezpieczenstwo narodowe,
cho¢ z formalnych wzgledéw nie bylo mozliwe jej zinstytucjonalizowanie.” ZO nie zarzucit
braku jakiejkolwiek wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, a tylko wskazat ze wiadze
Instytutu nie byty w stanie takowej udokumentowaé (w postaci notatki stuzbowej, wyciggu z
posiedzenia Rady Instytutu czy innego dokumentu). Nie jest zatem wiadome kto brat udziat,
w czym brat udzial, czego konkretnie dotyczyly dziatania oraz jaki byt ich skutek.

W tresci odpowiedzi mozna wyczytac, ze ,WNS w grudniu 2012 roku powotat ,Konwent”
jako formalng i instytucjonalng platforme wspotpracy wszystkich jednostek wydziatu, w tym
Instytutu Studiéw Miedzynarodowych, z interesariuszami zewnetrznymi”, i dalej ,Jednocze-
$nie ta forma wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym bedzie stale rozwijana i poszerzana w
korelacji ze specyfikg procesu dydaktycznego poszczegoélnych kierunkéw studiow oraz
prowadzonymi badaniami naukowymi”. Warto rowniez zauwazy¢, ze w grudniu 2012r. ISM
zwrOcit sie z formalnym zapytaniem (kopie pism w Zalgcznikach do odpowiedzi) o mozliwosé
nawigzania wspotpracy zinstytucjonalizowanej do szeregu instytucji zajmujgcych sie proble-
matyka bezpieczenstwa. Ponadto zarzgdzeniem nr 2/2013 Rektora Uniwersytetu Wroctaw-
skiego z dn. 7 stycznia 2013r. powotano do zycia w strukturze ISM Pracownie Koordynacji
Badan i Dydaktyki Bezpieczenstwa Narodowego, co pozwoli na zintensyfikowanie dziatan
zwigzanych z poszukiwaniem partneréw do statej wspoipracy instytucjonalnej.



Szczegotowe wyja $nienia zawarte w odpowiedzi na tre  $ci raportu ZO, w odniesieniu
do tego kryterium, oraz zat aczone kserokopie dokumentoéw pozwalaj g ZO na zmiane
dotychczasowej oceny kryterium pierwszego z ,Cz esciowo” na ,znacz gco”

2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéw i efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie

Po wnikliwej analizie przedstawionej przez Wydziat dokumentaciji, ZO sformutowal naste-
pujgce uwagi i zastrzezenia:

1) W dokumentach programowych brak jest konsekwencji we wskazywaniu obszaréw
ksztatcenia, do ktérych odnoszg sie zaprogramowane efekty ksztalcenia dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Brak jest wskazania dyscyplin naukowych z dziedziny nauk
humanistycznych, do ktérych odnoszg sie zaprogramowane efekty ksztatcenia.

2) Analiza sylabusow dokonana przez ZO nie potwierdza mozliwosci precyzyjnego wery-
fikowania efektéw ksztatcenia zaprogramowanych dla przedmiotu. Autorzy sylabusow
ograniczajg sie do ogoélnikowego wymienienia metod dydaktycznych i ewaluacyjnych.
Studenci majg dostep do sylabuséw zajec, ktore sg ich zdaniem skonstruowane w sposob
przejrzysty. Zaktadane efekty ksztatcenia sg zdaniem studentéw sprawdzalne.

3) Uczelnia nie opracowata efektéw dla modutdéw ksztatcenia, ktdrymi sg zestawy A, B, C
skladajgce sie z dwoch przedmiotow w ramach blokéw: Bezpieczenstwo regionalne,
Bezpieczenstwo globalne i Bezpieczenstwo spoteczno-kulturowe. Brak efektéw szcze-
go6towych dla zestawdw przedmiotéw w blokach oraz praktyk zawodowych tworzy istotne
zagrozenie dla osiggania efektow kierunkowych oraz procesu monitorowania i weryfikacji
osigganych efektéw. Studenci nie sg w zaden sposdb wigczani w analize i ocene systemu
weryfikacji efektéw ksztalcenia.

4) W ocenie ZO ankieta badania opinii absolwentéw cze$ciowo spetnia wymagania w
zakresie procedur i mechanizmoéw umozliwiajgcych badanie loséw (karier) absolwentow
oraz dostosowanie efektéw ksztalcenia do oczekiwan absolwentéw ocenianego kierunku
studiébw i otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy). Sledzenie loséw
absolwentow odbywa sie przede wszystkim na poziomie uniwersyteckim. Od czerwca
2012 roku Uniwersytet Wroctawski uruchomit elektroniczng ankiete dla oséb koriczgcych
studia. Brak jest mozliwosci pozyskania informacji o faktycznej drodze i karierze
zawodowej absolwenta w kontekscie uzyskanych efektéw ksztatcenia.

W odpowiedzi na raport Dyrektor Instytutu bardzo szczegétowo ustosunkowat sie do
zastrzezen do tego kryterium. Z tresci odpowiedzi wynika, ze uznat je w zasadniczej czesci
za zasadne, cho¢ nie stroni od wlasnych komentarzy, ktére ZO nie sg obce. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze uwagi poczynione przez ZO majg na celu tylko wskazanie tych
elementéw, ktére mogg przyczyni¢ sie do dalszej poprawy jakosci ksztatcenia. Czynione sg
zatem w dobrej wierze.

W odpowiedzi na raport, ustosunkowujac sie do punktu 1, Dyrektor Instytutu napisal, ze
uzupetniono dziedziny i dyscypliny naukowe do ktérych odnosza sie zaprogramowane efekty
ksztalcenia o dziedzine i dyscypliny nauk humanistycznych (potwierdza to Zalgcznik 1.
Program ksztalcenia ... (s. 1)). Jest to wazne rOwniez z punktu widzenia minimum
kadrowego na kierunku Bezpieczenstwo narodowe.

W odpowiedzi na raport, ustosunkowujgc sie do punktu 2, Dyrektor Instytutu odniést sie
do uwagi, o ,...mozliwosci precyzyjnego weryfikowania efektow ksztalcenia zaprogra-
mowanych dla przedmiotu. Autorzy sylabusow ograniczajg sie do ogolnikowego wymienienia
metod dydaktycznych i ewaluacyjnych.” Wyjasnienia, podobnie jak powotywanie sie na



publikacje, w ocenie Zespotu, nie sg wystarczajgce. Natomiast wazne jest, ze przedstawiono
w Zatgcznikach (Zalgcznik 4. Przyktadowe karty opisu przedmiotu po korekcie).

W odpowiedzi na raport, ustosunkowujgc sie do punktu 3, Dyrektor Instytutu napisal, ze
»Podzielajgc obawe Zespotu Oceniajgcego zawartg na stronie 9 Raportu, ..., Instytut Studiéw
Miedzynarodowych, dokonujgc korekt w obowigzujgcych dokumentach programowych doko-
nat przyporzgdkowania zbiorczych Kierunkowych Efektéw Ksztatcenia do poszczegdlnych
zestawdw. Tym samym mozliwym staje sie monitorowanie i weryfikacja osigganych efektow”
(W Zatgcznikach przedstawiono m.in.: 1. Program ksztalcenia, 4. Przykladowe karty opisu
przedmiotu po korekcie, 7. Dokumentacje dziatlan na rzecz usprawnienia organizacji
praktyk). | dalej: ,Zgadzajgc sie z zarzutem zawartym na stronie 11 Raportu, Instytut
Studiéw Miedzynarodowych postanowit dokonac korekty sposobu dyplomowania w ramach
programu ksztalcenia realizowanego od roku 2012/2013, w zgodzie z wymogami KRK, tak,
aby proces dyplomowania spetniat wymogi ustawowe”.

W odpowiedzi na raport, ustosunkowujgc sie do punktu 4, zwigzanego z brakiem
monitoringu loséw absolwentow, Dyrektor Instytutu napisat, ze ,Uniwersytet Wroctawski
nigdy nie realizowat w takiej skali monitorowania karier zawodowych absolwentéw. Samo
przygotowanie rozwigzan technicznych wydaje sie problemem ziozonym?”, i dalej ,W chwili
obecnej trwajg intensywne starania majgce na celu przygotowanie i wdrazanie na calym
Wydziale jednolitej ankiety monitorujgcej losy zawodowe absolwentéw WNS”. Przedstawione
wyjasnienia wskazujg, ze badanie losow absolwentéw to przysziosé, tak wiec spostrzezenie
Z0 PKA bylo absolutnie zasadne.

Przedstawione przez Dyrektora Instytutu informacije i wyja $nienia oraz komentarze
dotycz gce zastrze zen sformutowanych przez ZO wskazuj g na rzeczowe do nich po-
dejscie i podj ecie konstruktywnych dziata n naprawczych we wskazanych obszarach.
Stanowi to wystarczaj aca podstawy do zmiany zaproponowanej oceny kryterium 22z
»Zhacz aco” na ocen e ,w peni”.

3. Program studiow a mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia

Zespot Oceniajgcy analizujgc programy nauczania na kierunku Bezpieczenstwo naro-
dowe, studia | stopnia, sformutowat nastepujgce zastrzezenia:

1. Struktura programu studiéw kierunku Bezpieczeristwo narodowe prowadzonym przez ISM
w zakresie: przyjetej liczby semestrow, wymiaru godzin pracy studenta, mozliwosci
wybierania przez studenta przedmiotéw fakultatywnych oraz mozliwosci osiggniecia
punktow ECTS w wymiarze rocznym, jak i ogdlnym speilnia wymagania formalne.
Natomiast wskazane wyzej uwagi i ich usuniecie w warstwie organizacyjnej procesu
ksztalcenia i merytorycznej programu pozwolg na petne osigganie okreslonych efektow
ksztatcenia.

Studenci nie otrzymujg pomocy w zwigzku z organizacjg praktyk. Zdaniem studentow
prowadzone na kierunku zajecia nie pozwalajg na zdobycie umiejetnosci praktycznych.

2) Dokonujgc oceny spéjnosci programu w zakresie zaktadanych efektow ksztatcenia, doboru
tresci programowych, form i metod ksztatcenia, mozna dopatrzy¢ sie niekonsekwencji w
osigganiu okreslonych kwalifikacji absolwenta.



W obszernej odpowiedzi na tg czes¢ raportu Dyrektor Instytutu szeroko i polemiczne
ustosunkowat sie do przedstawionych wyzej zastrzezen. Wskazat na niezgodnos¢ pomiedzy
ocenami zawartymi np. na stronie 7 i 17, nie chcgc zauwazy¢, ze ocena na s.7 byla oceng
0golng i zawierata elementy czysto formalne, za$ na s. 17 dokonano szczegdtowej oceny
merytorycznej 3. kryterium.

W obszernej odpowiedzi na raport, ustosunkowujgc sie do tego Kkryterium, w czesci
dotyczgce] warstwy organizacyjnej procesu ksztalcenia i merytorycznej programu oraz
osiggania okreslonych efektow ksztalcenia, Dyrektor Instytutu nie podzielit opinii ZO.
Przedstawiona tu argumentacja nie przekonata jednak ZO ze wzgledu na rézne interpre-
towanie kierunku Bezpieczenstwo narodowe, a co za tym idzie, zawarto$ci merytorycznej
tresci programu ksztatcenia. Nalezy zauwazy¢, ze w opisie profilu absolwenta zapisano, ze
L=umiejetnoscig, ktdrg posigdzie absolwent studiéw pierwszego stopnia jest znajomos¢ zasad
prawnych dotyczgcych bezpieczenstwa na poziomie lokalnym i regionalnym. Bedzie znat
procedury zachowania, postepowania i dziatania ludzi i instytucji w sytuacjach kryzysowych.”
W opinii ZO nie mozna uznac za trafne przyjecie np. w Bloku Bezpieczenstwa Regionalnego
przedmiotu Strategiczne znaczenie regionu Arktyki, a w Bloku Bezpieczehstwo Globalne
przedmiotu Wywiad gospodarczy w przedsigbiorstwie. Stad m.in. zastrzezenie ZO co do
warstwy organizacyjnej procesu ksztatcenia i merytorycznej programu. Podobnie jest z
tresciami ksztatcenia, dla przyktadu, w przedmiotach Komunikacja kryzysowa z elementami
negocjacji i Logistyka w sytuacjach kryzysowych student tworzy plan zarzgdzania kryzy-
sowego, hatomiast w przedmiocie Zarzgdzanie kryzysowe tylko przygotowuje prezentacje
multimedialng zwigzang z wybranym aspektem zarzgdzania kryzysowego. To bylo m.in.
przestankg sformutowania obawy ZO o zapewnienie skutecznej realizacji celow ksztalcenia i
uzyskania okreslonych efektdw ksztatcenia. Na problem ten zwrocili réwniez uwage studenci
(w czasie spotkanie z czlonkami ZO w trakcie wizytacji, jak i na spotkaniu z gtéwnym
koordynatorem ECTS (Notatka w Zalgcznikach do odpowiedzi).

Do problemu pomocy w organizacji praktyk i mozliwosci zdobycie umiejetnosci
praktycznych odniesiono sie w punkcie 7.

Bioragc pod uwage, ze w przedstawionej odpowiedzi na raport Instytut zawart informacje,
iz czes¢ wadliwych rozwigzan skorygowat (np. Karty przedmiotow, w miejsce projektu jako
formy zaje¢ przedmiotdw Zarzgdzanie kryzysowe i Logistyka w zarzgdzaniu kryzysowym
wprowadzit wyktad i ¢wiczenia, wprowadzit Seminarium dyplomowe, wprowadza zaje¢ z WF
do struktury programu, skorygowat program w czesci dotyczgcej przyporzgdkowania efektow
ksztatcenia) i deklaruje wprowadzenie ,gtebszych” zmian (w porozumieniu ze studentami) od
roku akademickiego 2013/2014, zgodnie z Uchwalg Senatu z dn. 21.11.2012r., ZO uznat za
celowe dokonanie zmiany oceny kryterium 3 z oceny , czesciowo” na ocen e
»Zhacz gco” .

4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celéw edukacyjnych programu
studiow

Oceniajgc realizacje kryterium 4, ZO sformutowat nastepujgce uwagi i zastrzezenia:

1) W sytuacji, w ktérej Wiadze ISM nie wskazaty dyscypliny naukowej z dziedziny nauk
humanistycznych, do ktérej odnosityby sie efekty ksztatcenia dla tego kierunku nie mozna
uzna¢ zaliczenia do minimum dr hab. Tadeusza Marczaka, ktéry posiada stopien
naukowy w obszarze nauk humanistycznych, w dziedzinie nauk humanistycznych, w
dyscyplinie historia. W ocenie ZO Uczelnia nie spetnia wymagan dotyczgcych minimum
kadrowego kierunku bezpieczenstwo narodowe, na studiach stacjonarnych i



niestacjonarnych, na poziomie studiéw pierwszego stopnia, o profilu ogélnoakademickim
w przypadku jednego nauczyciela akademickiego, w kontekscie wymogow ujetych w § 12
pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 243, poz.1445).

2) Nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego, w zasadniczej czesci, posia-
dajg dorobek w obszarze wiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztalcenia, wskazanego dla
kierunku Bezpieczenstwo narodowe, w jednej z dyscyplin naukowych do ktérych odnoszg
sie efekty ksztatcenia dla tego kierunku (812 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011r. w sprawie warunkoéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn.
zm.). ZO ma zastrzezenia co do prawidtowosci obsady niektorych wyktadowcdéw do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Brak jest przedstawicieli dyscypliny naukowej nauki o
bezpieczenstwie.

W ISM obserwuje sie stosunkowo duzg stabilnos¢ kadry dydaktyczno-naukowej.

Wystepujg zastrzezenia co do prawidtowosci doboru nauczycieli pod katem ich kwalifikacji
do prowadzenia wybranych przedmiotéw (kierunkowych dla kierunku Bezpieczehstwo
narodowe).

Hospitacja przeprowadzona na kazdym roczniku studiéw stacjonarnych wskazuje na
dobre przygotowanie nauczycieli akademickich i obudowy dydaktycznej do zaje¢, wyko-
rzystywane sg rozne formy zajec, zaangazowanie studentow zadowalajgce.

3. Polityke kadrowg i jej spOjnos¢ z zatozeniami rozwoju ocenianego kierunku studiéw ocenia
sie jako czesciowa. Obecna polityka kadrowa Instytutu nie sprzyja wkasciwemu rozwojowi
kierunku Bezpieczenstwo narodowe. Zaden z analizowanych nauczycieli nie reprezentuje
dyscypliny nauki o bezpieczenstwie.

Odnoszac sie do wyzej sformutowanych zarzutéw Dyrektor Instytutu przedstawit obszerne
wyjasnienia, ktére popart zatgcznikami. W swietle przedstawionych informacji, ze kierunek
studiow zostat poszerzony o dziedzine nauk humanistycznych i dyscypline historia, uwaga nr
1 staje sie bezprzedmiotowa, tym samym ISM spetnia warunek minimum kadrowego na
kierunku Bezpieczenstwo narodowe.

W odniesieniu do pozostatych dwoch punktéw ZO nie podzielit opinii Dyrektora Instytutu.
ZO podtrzymuje swoje zastrzezenia co do procedury obsady przedmiotow nauczycielami
akademickimi wskazanych w Raporcie oraz polityki kadrowej i jej spojnosci z zatozeniami
rozwoju ocenianego kierunku studiéw. Informacje Dyrektora Instytutu, odnoszace sie do
zakwestionowanej poprawnosci obsady czesci przedmiotéw (Tabela 5a w Raporcie), w
ocenie ZO, nie stanowig wystarczajgce] podstawy, aby dotychczasowy dorobek uznac za
reprezentatywny dla tych przedmiotéw. Na problem ten zwrécili réwniez uwage studenci (w
czasie spotkanie z czionkami ZO w trakcie wizytacji, jak i na spotkaniu z gtébwnym ko-
ordynatorem ECTS (Notatka w Zatgcznikach do odpowiedzi). W dalszym ciggu Zzaden z
analizowanych nauczycieli nie reprezentuje dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, a Dyrektor
Instytutu nie wskazat czy i kiedy zamierza wzmocni¢ potencjat kadrowy o takiego specjaliste,
i co zamierza zrobi¢ w zakresie zmiany w prowadzonej polityce kadrowej, tak, aby
kwalifikacje, praca naukowa, publikacje i predyspozycje dydaktyczne byly kryterium
zatrudniania i wyznaczania do prowadzenia zaje¢ na kierunku Bezpieczenstwo narodowe,
tym bardziej, ze przedstawiono studentom, w bardzo bliskiej perspektywie czasowej,
uruchomienie studiow Il stopnia. ZO czesciowo podziela opinie Dyrektora Instytutu w
odniesieniu do dr A.Sokotowskiego, pod warunkiem, ze bedzie prowadzit zajecia w formie



éwiczen, konwersatorium lub projektu. ZO pozytywnie ocenia decyzje Dyrektora Instytutu o
wylgczeniu przedmiotu Podstawy psychologii z grupy przedmiotow wybieralnych oraz
dokona zmiany w obsadzie przedmiotu Logistyka w sytuacjach kryzysowych, z powody
wadliwego dotychczas przypisania prowadzacych nauczycieli akademickich.

Whnikliwa analiza przedstawionych przez Dyrektora In  stytutu informacji mo ze byé
podstaw g do zmiany oceny kryterium 4 z oceny ,cz  e$ciowo0” na ocen € ,znacz gco”.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktdérg dysponuje jednostka ma mozliwos¢ realizacji
zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Oceniajgc realizacje kryterium 5, ZO sformutowat nastepujgce uwagi i zastrzezenia:

Infrastruktura dydaktyczna, w czesci zasobOw bibliotecznych, nie zapewnia w pelni
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. Skromne zasoby biblioteczne w zasadniczy
sposéb utrudniajg samodzielne poszerzanie wiedzy, a tym samym osiggniecie zatozonych
efektow ksztalcenia. W przedstawionych nakladach finansowych na infrastrukture ISM w
latach 2010-2012 nie uwzgledniona wydatkow na zakup literatury zwigzanej bezposrednio z
kierunkiem Bezpieczehstwo narodowe.

Pozostawienie studentom poprawnosci doboru instytucji, w ktérych prowadzone sg praktyki
zawodowe oraz ustalenie programu i warunkéw odbywania tej praktyki nie gwarantuje
osiggniecia celow ksztatcenia i zatozonych efektéw ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe.

Odnoszac sie do wyzej sformutowanych zarzutéw Dyrektor Instytutu przedstawit obszerne
I przekonywujgce wyjasnienia, wskazujgce na mozliwos¢ korzystania z zasobéw bibliotecz-
nych Biblioteki Gtéwnej UWr. i innych uczelni, w ramach Wroctawskiego Osrodka Akade-
mickiego, a ponadto ISM budujac preliminarze dochodoéw i wydatkéw z czesnego jako statg
pozycje wydatkoéw uwzglednia ,zakupy biblioteczne”.

W swietle przedstawionych informacji, jest podstawa do zmiany oceny kryterium 5
Z oceny ,znacz gco” ha ocen e ,w peini”.

6. Nie podlega ocenie

7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie
Oceniajgc realizacje kryterium 7, ZO sformutowat nastepujgce uwagi i zastrzezenia:

1) Studenci nie sg zadowoleni z systemu opieki naukowej i dydaktycznej. Zwracajg uwage na
chaos informacyjny w Dziekanacie.

Odnoszac sie do wyzej sformutowanego zarzutu Dyrektor Instytutu przedstawit obszerne i
przekonywujgce wyjasnienia, wskazujgce na dostepnos¢ informacji o warunkach organizacji
przebiegu i sposobie zaliczenia praktyki z réznych zrédet (strona internetowa ISM, Z-ca
Dyrektora ds. Dydaktyki, wyktadowcy, Dziekanat). Z czego wynika, ze studentom nie zawsze
towarzyszy potrzeba pozyskania takiej informaciji, choéby ze strony internetowej ISM.

W odpowiedzi na Raport pominieto problem opieki naukowej i chaosu informacyjnego w
Dziekanacie. W ocenie ZO zakres tematyczny prowadzonych w Instytucie badan naukowo-
badawczych stwarza mozliwos¢ znalezienia takiego wycina obszaru badawczego w ktérym
student mégtby sie ,wyzy¢” naukowo. ZO jest sktonny przychyli¢ sie do opinii, ze wystepuje



tu raczej brak zainteresowania i motywacji studentéw. Wiadze Instytutu moze powinny
zastosowac jakie$ formy motywacji studentow do uczestniczenia w badaniach naukowych w
Studenckich Kotach Naukowych.

W swietle przedstawionych informacji, jest podstawa do zmiany oceny kryterium 7
Z oceny ,znacz gco” na ocen e ,w peini”.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia zorientowanego na osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia

Po zapoznaniu sie z funkcjonowaniem WSZJK, Zespét Oceniajgcy sformutowat nastepu-
jace uwagi i zastrzezenia:

1) Stabszymi elementami systemu jest brak wyraznego zdefiniowania pomiaru efektéw
ksztalcenia oraz skutkéw stwierdzanych wad i niedociggnie¢ w procesie ksztalcenia.
Obecnie w systemie ewaluacji jakosci ksztalcenia w niewystarczajgcym stopniu
uczestniczg przedstawiciele zycia spotecznego.

2) Studenci sg czesciowo wigczani w Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
poprzez Samorzad Studencki, jednak brakuje wigczenia studentédw ocenianego kierunku.
Jedynym widocznym dla studentow elementem tego systemu jest proces ankietyzaciji,
jednakze wyniki przeprowadzanych ankiet nie sg podawane do ich wiadomosci. Brak
udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia.

W odpowiedzi na uwagi ZO zawarte w Raporcie, w odniesieniu do tego kryterium,
Dyrektor Instytutu przedstawit obszerne wyjasnienia i uzasadnienia. Wynika z nich, ze pro-
ces ewaluacji obejmuje nawet 70% studentéw danego roku studiow, a raporty udostepniane
sg Kierownikom Zakladow oraz poddawane analizie na forum Rady Instytutu. W sytuaciji
stwierdzenia niskich ocen ewaluacyjnych zarzgdzane sg dodatkowe hospitacje wybranych
wyktadowcoéw. ZO uznaje za prawidiowg polityke, jako skutek procesu ewaluacji, zmiane
nauczyciela akademickiego przez wyznaczenie nowego — o dorobku naukowym w pelni
zgodnym z obszarem nauki, dziedziny i dyscypliny wyktadanego przedmiotu. W zwigzku z
utworzeniem w strukturze Instytutu Pracowni (szkoda, ze nie Zaktadu) Koordynacji Badan i
Dydaktyki Bezpieczenstwa Narodowego, mozna spodziewac sie, ze problemy jakosci
ksztalcenia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe zostang bardziej wyartykutowane, a
system ewaluacji jakosci ksztalcenia bedzie efektywniejszy. Takie oczekiwania wyrazali
rowniez studenci kierunku Bezpieczenstwo narodowe. ZO pozytywnie odnosi sie do pisma
okdlnego Dyrektora ISM z dnia 12.01.2013r. o zintensyfikowaniu wizyt hospitalizacyjnych na
zajeciach prowadzonych przez doktorantéw, pracownikow naukowo-dydaktycznych o
niewielkim stazu oraz wyktadowcow wskazanych w Raporcie ZO.

W reakcji na uwagi ZO Dyrektor Instytutu zainicjowat zaangazowanie studentéw w proces
weryfikacji koncepcji ksztalcenia, w kierunku zmian w programach ksztatcenia wychodzacych
naprzeciw ich oczekiwaniom. Zapoczatkowano stale kontakty studentow kierunku Bez-
pieczenstwo narodowe i przedstawicieli Kota Racja Stanu z wladzami Instytutu oraz podjeto
dziatania zmierzajgce do wsparcia studentow w poszukiwaniu wtasciwych miejsc odbywania
praktyk studenckich. Nalezy rowniez oczekiwaé, ze konkretne efekty w obszarze poprawy
jakosci ksztalcenia przyniesie wspoOtpraca z interesariuszami zewnetrznymi, do ktérych
Instytut skierowat oferte takowej wspétpracy.

Whikliwa analiza przedstawionych przez Dyrektora In  stytutu informaciji, a gtéwnie
podj ete lub zainicjowane dziatania naprawcze, stanowi g wystarczaj acq podstaw g do
zmiany oceny kryterium 8 z oceny ,znacz  gcej’ na ocen e ,w peni”.



9. Podsumowanie

Liczaca 23 strony (plus 15 zalgcznikobw) odpowiedz Dyrektora Instytutu Studiow
Miedzynarodowych na raport ZO zawiera bardzo szczegdétowe i merytoryczne odniesienie
sie do tresci Raportu ZO z wizytacji programowej, i sprowadza sie do akceptacji zasadniczej
czesci przedstawionych uwag i zastrzezen. Instytut wprowadzit juz i deklaruje dokonanie
dalszych zmian sugerowanych przez Zesp6t Oceniajacy.

Trudno zgodzi¢ sie z interpretacjg art. 29 ust.1 Ustawy z dnia 18 marca 2011 roku o
zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz zmianie niektérych innych ustaw,
wg ktorej, czytany literalnie, pozwalatby Instytutowi na odroczenie procesu rozpoczecia
realizacji programu zgodnego z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacyjnych (KRK) na rok
2012/3013. Zgodnie z takg interpretacjg Senat Uniwersytetu Wroctawskiego ogtlosit
21.11.2012r. finalng uchwate w ktérej moéwi sie, ze podstawowe jednostki organizacyjne
opracujg i ogtoszg programy studidw oparte o zaktadane efekty ksztalcenia zgodnie z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji nie p6zniej niz do 31 maja 2013r. i rozpoczng ich realizacje
nie p6zniej niz w roku akademickim 2013/2014. ZO zauwazyt i docenit fakt, ze Instytut takie
prace zapoczagtkowat wczesniej, co umozliwito mu zapoczatkowanie wdrazania programow
zgodnych z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacyjnych (KRK) dla studiow
rozpoczynajgcych sie w roku akademickim 2012/3013. Zdobyte przez ten rok doswiadczenia
wlasne Instytutu oraz sugestie ZO (zawarte w raporcie z wizytacji programowej) z catg
pewnoscig przyczynig sie do poprawy jakosci procesu dydaktycznego na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe.

ZO nie podziela opinii Dyrektora Instytutu, ze nie ma potrzeby przypisywania punktow
ECTS za ¢wiczenia, gdy w programie przedmiotu sg wyktady i ¢wiczenia, gdyz punkty ECTS
sg dopisywane po zakonczeniu catego cyklu zajec.

ZO w dalszym ciggu dostrzega stabe strony w obszarze: koncepcji rozwoju kierunku,
konstrukcji programu studiow i mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz
zasobow kadrowych i polityki kadrowe;j.

W kontekscie wnikliwej analizy przedstawionej odpowiedzi Dyrektora Instytutu Studiow
Miedzynarodowych na Raport ZO PKA, uwzgledniajgc poprawnos¢ wprowadzonych i
wlasciwy kierunek zainicjowanych dziatan naprawczych oceny poszczegoélnych Kkryteriow
przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela 2. Ocena spetnienia kryteriéw oceny programowej w kontekscie wyjasnien zlozonych
przez Instytut Studiow Miedzynarodowych

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium wyrézniajgco  |w petni zZnaczgco | czesciowo niedostatecznie

1.Koncepcja rozwoju
kierunku

2.Cele i efekty ksztal-
cenia oraz system
ich weryfikacji X




3.Program studiéw

4.Zasoby kadrowe

5.Infrastruktura
dydaktyczna

6.Prowadzenie badan

naukowych Nie podlega ocenie

7.System wsparcia
studentéw w
procesie uczenia sie X

8.Wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

W zwigzku z przedstawionprzez Uczelri odpowiedzi na raport, dokumentaga podgte dziatania
oraz nowy stan faktyczny zachadprzestanki do zmiany oceny w kryterium ,,prograimdsw”
Z ,,znacgco” na ,,w peni”. Podstagtakiej decyzji na tym etapie postepowania jesteitipnie przez
Uczelnk post factum wymaganych obaakow.

9.Program studiow




