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Krotka informacja o wizytacii

Ocena jakéci ksztatcenia na kierunku ,,administracja” prowaagm na Wydziale
Administracji Gdaskiej Szkoty Wyszej w Gdasku zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonagrtaprac okréonych przez Komisj
na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja tego kiewstudiow odbyta sipo raz kolejny, po
zakaczeniu obowgzywania oceny pozytywnej. Z informacji uzyskanyhWiadz Uczelni,
a take danych zawartych w Raporcie samooceny wynikaw roku akad. 2012/2013 na
Wydziale Administracji na kierunku ,administracja% prowadzone jedynie studia
niestacjonarne (zaoczne) pierwszego stopnia. Odekanywana przez Zespoét oceny
PKA zostata w zwjzku z tym ograniczona do studiow administracyjng@rwszego stopnia.

Wizytacg cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznanieng g Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem pddztompetencji w trakcie wizytacji
oraz sformutowaniem wgbnie dostrzeonych probleméw. W toku wizytacji cztonkowie
Zespotu spotkali si z Wiadzami Uczelni i Wydzialu prowagizego oceniany kierunek,
poddali analizie dokumenty zgromadzone wore na potrzeby wizytacji przez Wiadze
Uczelni, otrzymali od Wiadz Uczelni dodatkowo zanwdnme dokumenty, przeprowadzili
hospitacg zag¢ dydaktycznych i spotkanie ze studentami oraz spo&z pracownikami
realizupcymi zagcia na ocenianym kierunku, poddali analizie zawérteylosowanych prac
dyplomowych, w tym pod wzgtlem poprawngci merytorycznej igzykowo-redakcyjnej.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zatacznik nr 2 Szczegotowy harmonogram przeprowadzop&izytacji uwzgledniajacy
podziat zadar pomiedzy cztonkéw zespotu oceniacego.

Krotka informacja o Uczelni oraz ocenianym kierunku studiow

Zatozycielem Gdaskiej Szkoty Wyszej jest sp. z 0. 0. Centrum Techniki, Doradztwa
i Kontroli ,Centech” w Gdasku. Uczelnia zostata utworzona na mocy Ministraikadji
Narodowej i Sportu z dnia 20 maja 2002 r. (DSAWEBH-578/JP/02), a wpisana do rejestru
uczelni niepublicznych decygjz dnia 1 sierpnia 2002 r. (DSW-3-4001-859/JG/02Na
podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Y¢yego z dnia 20 grudnia 2011 r.
(MNiISW-DNS-WUN-6011-20819-1/AM/11) nazwa uczelnistata zmieniona na: Ghlska
Szkota Wyisza w Gdasku.




Prowadzona przez Uczedni specjalné¢ ,administracja publiczna” zostata
przyporadkowana do kierunku ,administracja” na mocy decyafinistra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 10 sierpnia 2004 r. (DSW003-1326/rej.103 wsz/IW/04).
Studia drugiego stopnia na kierunku ,administragjay/skaty pozytywa decyzg Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 17 pdziernika 2011 r. (MNISW-DNS-WUN-6022-
19294-1/EK/KL11).

W 2009 r. zostat utworzony Wydziat Zamiejscowy WiEsku i zostaly mu nadane
uprawnienia do prowadzenia studidw pierwszego s$&gopra kierunku ,administracja”
(Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa vigzego z dnia 15 maja 2009 r., MNISW-DNS-
WUN-6021-2537-1/EK/09). Studia pierwszego stopnia kierunku ,administracja” w
Wydziale Zamiejscowym w Olsztynie zostaty utworzare mocy decyzji Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 22 lipca 2010 r. (MNiSW-DNS-WUN-6022t&81-2/SH/10).

Ksztatcenie prowadzone przez Uczelma Wydziale Administracji na kierunku
»=administracja” na poziomie studidw pierwszego siapzostatlo pozytywnie ocenione przez
Paistwowg Komisje Akredytacyjrp  (Uchwata Prezydium Komisji Nr 132/2007 z dnia 8
marca 2007 r.).

W s$wietle danych uzyskanych od Wiadz Uczelni i zawetw Raporcie samooceny,
na Wydziale Administracji GSW asobecnie prowadzone jedynie niestacjonarne studia
administracyjne pierwszego stopnia, w gzkiu z czym tylko one podlegapcenie jakéci
ksztatcenia w niniejszym Raporcie.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowanaprzez jednostle*

1) Ocena powizania zataonej koncepcji ksztatlcenia na ocenianym Kkierunku z
misja Uczelni oraz ze strateg jednostki. Ocena stopnia r@norodnosci i
innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz maliwosci jej elastycznego ksztattowania.

Realizowana od roku akad. 2012/2013 na kierunkumjagtracja” koncepcja
ksztalcenia jest oparta na ob@wrujacych do 2011 r. Standardach ksztatcenia dla kierunk
»=administracja” i dostosowana do wymogéw KrajowyBam Kwalifikacji. Na starszych
latach studiow jest realizowany dotychczasowy paogstudiow administracyjnych, zgodny
z wymogami wynikajcymi ze Standarddw ksztatcenia.

Z uwagi na istotp zmiare prawnej regulacji szkolnictwa wgzego, jaka weszia w
zycie z dniem 1 padziernika 2011 r., koncepcja realizowana na piewvszoku studiow
administracyjnych zostata dostosowana do nowygimegéw ksztatcenia, wynikagych ze
znowelizowanych  przepisbw ustawy — Prawo o szkowe wyzszym.  Studia
administracyjne o profilu ogolnoakademickim zostalynieszczone w obszarze nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk prawnychs zasadnicza ¢&¢ efektow ksztatcenia zostata
ulokowana w dyscyplinach ,prawo” i ,nauki o admimacji’. Efekty ksztatcenia dla kierunku
»=administracja” (studia pierwszego stopnia o0 profilogdlnoakademickim) zostaty
zatwierdzone uchwainr 7/2012 Senatu GSW z dnia 12 wiraa 2012 r., zéich wdrazenie
nasgpito z pocatkiem roku akad. 2012/2013.

Wiadze Uczelni przedstawity Zespotowi ocen@@mu dokument pt. ,Strategia
rozwoju Gdaskiej Szkoty Wyszej do roku 2020”, datowany na 2012 r. (niegdobno
dokumentacji potwierdzagej przygcie strategii przez Senat GSW). Dokument nie zawier
bezpdrednich odniesie do kierunku studiéw ,administracja”; dokomaj analizy tréci
dokumentu mana paérednio wywnioskowé, ze kierunek ,administracja’ dalzie rozwijany
przy dzeniu do ,dostosowywania wachlarza kierunkéw studidwspecjalnéci do
zainteresowa ksztatlgcych s¢ oraz oczekiwa sfer gospodarczych i spotecznych (potrzeb
rynku pracy), tworzenia elastycznych programéw wgman@, uruchomiania studiow
interdyscyplinarnych, wdéania nowoczesnych technologii ksztalcenia, twoweni
miedzynarodowych sieci wyspecjalizowanej edukacji,wigemia nowych form ksztalcenia
(e-learningu) oraz harmonizacji z ¢gdzynarodowymi ustaleniami w zakresie uznawania
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kwalifikacji” (s. 3 dokumentu). Wiadze Uczelni zamzap ponadto kontynuowabadania
naukowe w obszarach, w ktérych Uczelnisgge¢ta znacaca pozycg, a w tym badania nad
réznymi aspektami prawa i p@gowania administracyjnego, prawa finansowego i
funkcjonowania administracji publicznejc@zie wspierana mobilgé studentéw zaréwno w
odniesieniu do wymiany krajowej, jakzteniedzynarodowej. W tym celueblg rozwijane
studia interdyscyplinarne oraz studiowanie wedhaywidualnych programdéw nauczania.

Wydziat Administracji GSW nie dysponuje jeszczersfatowary misjg i stratega,
uzgodnioa z misp i strategy Uczelni. Z dwiadczenia Wiadz Wydziatu wynikage prace
nad przygotowaniem takich dokumentéw powinny zostakaiczone w biegcym roku
akademickim. Obecnie surogatem tych dokumentoweniy¢ wykaz planéw Wydziatu ,na
najblizszg przysziaéc¢”, ujetych w Raporcie samooceny (s. 41). Z planéw tychikg, ze
Wiadze Wydziatu majswiadomaé potrzeby dostosowania koncepcji i programu ksetat
na kierunku ,administracja” do oczekiwdokalnego rynku pracy, a ta& do zmieniajcego
si¢ systemu administracji publicznej (e-administragigygotowanie absolwentéw uczelni do
elastycznego reagowania na zmieqgajsiec sytuacg na rynku pracy; poszerzenie ahiaosci
nowych specjalniei administracyjnych w zakresie ochrony doébr kutturochrony
srodowiska, turystyki, obrotu i zagdzania nieruchomgiami). Zamierzaj tez rozwazy¢
celowa¢ stworzenia programu ksztalcenia kierowanego dodestidw rosyjskich
zainteresowanych studiowaniem administracji w Ralsc

Nalezy jednak stwierdd, ze koncepcja ksztatcenia i program studiow w aktyraln
ksztalcie § — jako oferta ksztalcenia - w matym stopniu elesiye i urozmaicone. Pewne
mozliwosci wzbogacania indywidualnefciezki studiow dag jedynie tzw. przedmioty
uzupetniagce (w heznej liczbie 21 przedmiotéw), jednakich rzeczywista doghnacsé jest
limitowana maliwosciami zatrudnienia odpowiednio przygotowanych manytznie
nauczycieli akademickich; w aktualnym stanie zatradia jedynie mata €% tych
przedmiotow mege by prowadzona przez nauczycieli akademickich zatudygh w
Uczelni. Relatywnie mata elastyczgodotychczasowych rozgaan programowych wynika
takze z tego,ze koncepcja i program ksztalcenia na kierunku ,aastriacja” pochodg z
poprzedniego okresu, opartego na zefou zgodnéci tresci programowych ze Standardami
ksztatlcenia dla kierunku ,administracja” oraz nadego studiom administracyjnym
wyraznie prawniczy charakter.

Podsumowupc: realizowany obecnie program ksztatcenia jest w r@kam stopniu
podatny na uelastycznianie oferty kierowanej daletiow. Zostat on oparty nazéniu do
spetnienia wymogéw wynikagych ze Standardow ksztalcenia dla kierunku ,adstiacja”.
Wiladze Uczelni i Wiladze Wydzialu majswiadomaé potrzeby uelastyczniania i
urozmaicenia oferty programowej, jeduek prace nad przygotowaniem nowej oferty
programowej, odpowiednio urozmaiconej, innowacyjmeglastycznej, wymagaj czasu.
Pierwszym krokiem w tym kierunkugtizie przygotowanie i przggie misji oraz strategii
Wydzialu Administracji GSW, Zanastpnym: poszerzenie i rozwoj kadry akademickiej
prowadacej zagcia na ocenianym kierunku.

2). Ocena udziatu zewstrznych i wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku, poziome i profilu studiéw, w tym

okreslenia celéw i efektow ksztatcenia, oraz w procesigej dostosowywania do
zmieniajacych se potrzeb zewretrznych i uwarunkowan wewngtrznych.

W dokumencie okrgdajacym strategi Gdaiskiej Szkoty Wyszej (GSW) na okres 2012-
2020 jeden z celéw strategicznych zostat sformuigwgko umocnienie wii Uczelni z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym Pomorza. Btumentow i form realizacji tego
celu zostaly zaliczone: Targi Akademia, cyklicznenferencje i imprezy naukowe
paswiccone Pomorzu, interaktywne strony internetowe i @darmy praktyk studenckich.
Dokument nie zawiera wzmianki o sposobach udziateresariuszy zewirznych oraz
wewretrznych w  ksztattowaniu misji, strategii i koncepdksztatcenia, a take o
monitorowaniu procesu ksztatcenia. ZAwiadczenia Wiadz GSW wynika jednake
swiadoma¢ potrzeby takiego udziatu istnieje izjwbecnie Uczelnia staragsprowadzt
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wymiare informacji z podmiotami prowadezymi praktyki (poprzez Biuro Karier); ponadto
cze$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelretnp rownoczénie funkcje
publiczne istotne dla ksztalcenia w zakresie adstriacji publicznej, przez co tatwiej jest
okresli¢ oczekiwania i preferencje rynku pracy dla absoldrenstudiow administracyjnych.
Brak jest co prawda zinstytucjonalizowanych form armgecowania interesariuszy
zewretrznych w ksztaltowanie i monitorowanie procesu keabji, ale § podejmowane
dziatania majce na celu poznanie oczekifvatoczenia publicznego i spotecznego Uczelni.

Wiadze Uczelni przedstawity dokumentacjawgzanych datd porozumié oraz umow o
wspotpracy z interesariuszami zemanymi (m. In. z Centrum Prawa Bankowego i
Informacji w Warszawie, Stowarzyszeniem Wspoipraeglska-Wschdéd — Pomorskim
Oddziatem Wojewddzkim, Rosyjskim Centrum Nauki iltday w Gdaisku), a take umowy
przystpienia do Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego.ddkumentacji tej brak jest
wyraznych postanowi@ dotyczcych zinstytucjonalizowanego udzialu interesariuszy
zewretrznych w ksztattowaniu strategii Uczelni oraz kepcji ksztatcenia na kierunku
»=administracja”.

Interesariusze wewtizni (studenci i nauczyciele akademiccy) dysperagraniczonymi
mozliwosciami oddziatywania na strateguczelni oraz koncepgjksztaticenia na ocenianym
kierunku. W zasadzie sprowadzagic one do zapewnienia studentom i nauczycielom
akademickim ustawowo gwarantowanychzimosci udziatu w ciatach kolegialnych Uczelni
i Wydziatu. Z opinii przedstawianych na spotkaniagtdspotu oceniggego ze studentami i
pracownikami GSW wynika jednakze oceniaj oni swoje maliwosci wpltywania na
koncepcg ksztatcenia i proces dydaktyczny jako znaczne¢ cieformalne.

Podsumowujc: udziat wewrtrznych i zewstrznych interesariuszy w
opracowywaniu koncepcji ksztalcenia, a #ak efektébw ksztalcenia i rozydan
programowych na kierunku ,administracja”, jest zsdowalajcy. Wiadze Uczelni
skoncentrowaly swgj uwag na badaniu oczekiwiapodmiotow otoczenia zewtiznego
Uczelni (w tym pracodawcéw przyjnygych studentéw Uczelni na praktyki), nie
dopuszczajc mazliwosci rozwigzania polegacego na udziale interesariuszy zewnnych w
procesie decyzyjnym ksztattowania koncepcji i pamgu ksztatcenia. Nie dyspogujlotad
takze informacy dotyczica odbioru kwalifikacji i przygotowania zawodowegosabventéw
Uczelni przez pracodawcow. Wiadze Uczelni nie shylyr doad takse szerszych,
zinstytucjonalizowanych nmitiwosci udziatu studentow i nauczycieli akademickich elaz
w ksztattowaniu tr&ci i rozwigzan programowych na kierunku ,administracja”.

Ocena kaicowa 1lkryterium ogoélnego: ZNACZ4CO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku jest generalnie zgodna z migj i
strategia Uczelni jako miejscem dialogu mgdzykulturowego oraz instytucja edukacyjna
reagujaca na potrzeby i oczekiwania lokalnych struktur admirnistracji publicznej i
lokalnego rynku pracy. Wtadze Uczelni deklarup podejmowanie dziataa zmierzajacych
do elastycznego reagowania na oczekiwania interesaszy wewretrznych oraz otoczenia
zewnretrznego, przede wszystkim poprzez wymiag informacji z uczelniang
reprezentacjg studentdow oraz z przedstawicielami instytucji pubkznych stanowgcych
otoczenie zewstrzne Uczelni. Uczelnia dysponuje strategi dziatania do 2020r.;w
przedstawionym dokumencie brak jest bezp@ednich odniesian dotyczacych kierunku
-administracja”. Tak ze z informacji uzyskanych od Wifadz Uczelni i od Dakana
Wydzialu wynika, ze nie zostata dajd wypracowana koncepcja rozwoju ocenianego
kierunku; brak uwzgl ednienia kierunku ,administracja” w strategii rozwoj u Uczelni
powoduje poczucie niepewnii wsrod kadry akademickiej prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku.

2) W ocenie ekspertow PKA udziat interesariuszy zawno wewretrznych jak i
zewnretrznych, aczkolwiek niewystarczagcy i niezinstytucjonalizowany, byt widoczny.
Wiladze Uczelni deklarowaly podgcie dziataa zmierzajacych do uwzgédnienia
sygnalizowanych przez interesariuszy oczekiwa w obu dokumentach analizowanych
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przez Zespdt, tj. w Strategii Rozwoju GSW do 2020.roraz w Raporcie samooceny i
ujetej w nim koncepcji ksztatcenia na kierunku ,administracja”. Nalezatoby postulowa
umozliwienie udziatu interesariuszy wewmrtrznych i zewnetrznych w procesie
decyzyjnym dotyczcym formutowania i monitorowania koncepcji ksztatcaia. Jedm z
takich mozliwosci mogtoby by utworzenie gremium opiniodawczo-doradczego wobec
Wiadz Uczelni i Wydziatu, skiadapcego s¢ z przedstawicieli odpowiednich grup
interesariuszy wewretrznych i zewnetrznych i uczestnicacego w pracach nad koncepagj
ksztalcenia oraz w planowaniu i przeprowadzaniu momoringu procesu ksztatcenia na
ocenianym Kierunku.

2.Spéjnasé¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakdaych celow i efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system peterdzajacy ich oshganie.

1) Ocena zgodnéci zatazonych celow oraz specyficznych i szczegotowych etk
ksztalcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalikacji i profilu ksztatcenia z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wy zszego (wzorcowymi efektami
ksztatcenia albo celami i efektami ksztatcenia wslkanymi w standardach ksztatcenia, w
tym standardach ksztalcenia nauczycieli, okrdonych przez ministra wiaciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego), a take z koncepcy rozwoju kierunku. Ocena spéjnaci
specyficznych

i szczego6towych efektéw ksztatcenia.

Ocena mdiwosci osignigcia ogolnych i specyficznych efektéw ksztalcenippzez
realizacg celow i szczegotowych efektow ksztatcenia dla mMédu ksztatcenia
(poszczegdélnych przedmiotow, grup przedmiotow) orgwaktyk zawodowych (o ileas
przewidziane w programie studiéw).

W ramach koncepcji ksztalcenia na kierunkdmanistracja”, opartej na obogaujgcych
do niedawna Standardach ksztalcenia dla kierunkimjaistracja” i realizowanej nadal na
starszych latach studiow, zostaly zawarte przedmgpetniajce wymogi okrélone w
Standardach. Mma zatem uzra ze dostarczaj one wystarczapej wiedzy oraz
umiegtnaosci okreslonych w sylwetce absolwenta studiow administraggin Nowy program
ksztalcenia, dostosowqgy stary program do wymogow KRK, zapewnia zasadnicz
osiggniecie zaplanowanych kierunkowych efektow ksztalceNalezy jednak w tym miejscu
zwrockk uwag na brak kilku kart przedmiotu (a tak karty praktyki), co utrudnia ocen
realngci osigniccia efektéw kierunkowych poprzez realizagfektow przedmiotowych (o
czym doktadniej w kolejnej e&ci Raportu).

Przygte efekty kierunkowe (16 efektow odngsych s¢ do wiedzy, 14 efektow
odnoszacych s¢ do umiegtnosci oraz 7 efektbw odnogseych s¢ do kompetencji
spotecznych) zostaly poprawnie osadzone w efektskarowych dla nauk spotecznych. S
one ulokowane (zwlaszcza w odniesieniu do wiedzy)zaecydowanej wkszaci w
dyscyplinach ,prawo” i ,nauki o administracji”. €& tych efektéw zawiera réwnie
odniesienia do dziedziny nauk ekonomicznych (w dgboach ,ekonomia”, ,finanse” i
.hauki o zaradzaniu”), oraz sporadycznie — do dziedziny naukiegamych, a nawet do
obszaru nauk humanistycznych (np. KA W12, KA W16A K09). Zachodzi take
zasadnicza zgod&é miedzy efektami kierunkowymi a efektami szczegotowyrpisanymi w
dolgczonych kartach przedmiotu; naje tu zwroct uwag, ze poszczegolne efekty
ksztalcenia Uczelnia przypisata dozgtah grup przedmiotéw (w skrajnych przypadkach do
30 przedmiotéw), co w praktyce e rodzé trudngci w wypracowaniu odpowiednio
efektywnego mechanizmu weryfikacji tych efektéw znastalenia przedmiotéw, ktérych
wyktadowcy g odpowiedzialni za osgniecie danego efektu. Pewneatpliwosci budzi
jedynie realné¢ osiagniccia efektu KA WO7 (znajomié podstawowych metod tworzenia,
konstruowania oraz interpretowania tekstow prawhyeh uwagi na brak przedmiotu
paswieconego legislacji administracyjnej. Z analizy karzedmiotéw wynikaze czstkowa
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wiedza w zakresie tego efektu meoby¢ oshgnieta jedynie w ramach przedmiotow ,Wpt
do prawoznawstwa” oraz ,Logika prawnicz&aden z tych przedmiotéw nie stawia jednak
za cel ksztaltowania umigposci w zakresie projektowania i redagowania aktow
normatywnych, a tale poprawnej interpretacji tekstow prawnych. Progratudiow
przewiduje praktyki (w wymiarze 4 tygodni), jedii@kUczelnia nie dgkzyta do wykazu kart
przedmiotu odpowiedniej karty opigoych efekty ksztatcenia dla praktyki. Ponadto hjesit
takze szeregu innych kart przedmiotu (doktadna infofjeadorakugcych kartach przedmiotu
zostata zawarta w kolejnym punkcie Raportu). Nistaly rownie opisane efekty ksztatcenia
dla poszczegoélnych blokow przedmiotéw oferowanychep Uczelng w ramach kierunku
»=administracja”. Sprawia to,ze trudno jest jednoznacznie ocgnijaka jest realnd
osiggniecia zaplanowanych efektow kierunkowych.

Ocena dosgpnaici opisu zataonych efektow ksztalcenia; czy i w jaki sposébsopi
efektow ksztatcenia jest publikowany.

Zatoone efekty ksztalcenia nie byly — w czasie dokonyaavizytacji - powszechnie
udostpnione. Naley w tym miejscu zwréd& uwag na fakt, ze efekty ksztalcenia dla
kierunku ,administracja” zostaly zatwierdzoneztyprzed rozpocxiem nowego roku
akademickiego. Wiadze Wydzialu zadeklarowaly pod dziatséh zmierzagcych do
udostpnienia kierunkowych efektow ksztalcenia interassgom zewetrznym oraz
nauczycielom akademickim zyz@anym z Wydziatem. Studenci manozliwos¢ zapoznania
sic z przedmiotowymi efektami ksztalcenia poprzeztgoslo kart przedmiotu/sylabusow.
Dostp ten jest jednak ograniczony. Natepowtorzy, ze take Zespot oceniagy nie
dysponowat kompletem kart przedmiotow, w gzkiu z czym nie byt w stanie océnina ile
realne jest osggniccie zatl@onych efektéw kierunkowych poprzez prag dla
poszczegolnych przedmiotéw efekty szczegotowe.

Z informacji uzyskanych od Dziekana Wydziahadministracji wynika,ze nauczyciel
akademicki prowadgy zagcia na pierwszych zgiach zapoznaje studentéw zstiami
zawartymi w sylabusie przedmiotowym. Sylabusy njedestpne on-line, nie g réwniez
wywieszone na tablicach informacyjnych na korytalzaledynym miejscem, gdzie studenci
mog zapoznd sig z sylabusem (np. w przypadku nieobemmma pierwszych zagiach) jest
dziekanat, gdzie na pilc studenta sylabus jest udgsmtiany do wgidu. W opisie
zasadniczych celéow wewtmznego systemu zapewniania jé&ioksztatcenia dostarczonego
przez Uczelni mozna przeczyt& ,zasadniczym celem systemu jest informowanie
spoteczéstwa, w szczegdlrioi ucznidw szkokrednich, kandydatéw na studia, pracodawcéw
oraz administragj pairstwowg i samoradows, o metodach oceny jakw ksztalcenia i
poziomu wyksztatcenia absolwentéw”. Zamierzeni@aaostaje, jak datl, niezrealizowane.
W szczegdlnéci nalezatoby sugerow@ informowanie studentow jako bezpednich
adresatéw trei ksztalcenia, jakie téei map by¢ realizowane w ramach programu
ksztalcenia, aby mogli oni nie tylko przygotowytvaic do opanowania tych tei, ale
réwniez dokona oceny tych tréci dla poprawy jakéci ksztatcenia.

Podsumowupc: przyjete na ocenianym Kkierunku efekty ksztalcenia pozgsta
zgodngci z zal@eniami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa yiszego. Na
podstawie dogpnych kart przedmiotu nioa uznd, ze zalaone dla poszczegoélnych zaiji
przedmiotow efekty szczegdlowe pozwalaj zasadniczo osgng¢ efekty kierunkowe
okreslone dla studiéw administracyjnych pierwszego stapn przygtych ramach czasowych
(6 semestrow studidw, 1085 godzin ¢ oraz rozwizaniach organizacyjnych.
Upowszechnienie przgych efektow ksztalcenia oraz 4$o@ programowych olgtych
poszczegoOlnymi przedmiotami nie jest zadowsalj Pilnej poprawy wymaga zwilaszcza
poszerzenie niiwosci samodzielnego docierania studentow do kart preetd/sylabusow.

2). Ocena, czy efekty ksztatceniaassformutowane w sposob zrozumialy i pozwalagy
na opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikgic

Przedmiotowe efekty Kksztalcenia zostaly opisane wostgnych kartach
przedmiotu/sylabusach wystarcaa) szczegbétowo. W zdecydowanejehszaci sylabusow
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brak jest informacji o sposobach weryfikacji posagainych zaplanowanych efektow; regut
jest okrdlenie jedynie sposobu wystawienia ocenyndmwvej, bez rozbicia na wieglz
umiejtnosci i kompetencje spoteczne. W nielicznych sylabbisaostalty opisane zasady
wystawiania ocen formaggych (czstkowych, odnosgych s¢ zwlaszcza do padanych
umiejtnosci i kompetencji) Nalezy takze zwrocé uwag na fakt znacznego zrdicowania
liczebnaci efektow zaplanowanych dla poszczegdlnych przetimi (od siedmiu-émiu do
trzydziestu), niezalme] od liczby godzin za¢ zaplanowanych dla poszczegdélnych
przedmiotow oraz przypisanej im liczby punktéw ECTS

W opinii eksperta studenckiego kierunkowe efekytideenia oraz dogbne szczegotowe
efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposoprgeny i zrozumialy dla studentéw.
Przedmiotowy opis efektéw ksztatcenia jest nastawioa komunikatywny i konkretny opis
wymaganych umigfnosci oraz wiedzy, utatwiapy budowe efektywnych instrumentow
weryfikacji oshgania tych efektow.

Podsumowujc: efekty ksztatceniagszasadniczo sformutowane poprawnie, w sposéb
zrozumialy oraz zgodnie z zasadami KRK. MglpowtOrzy¢, ze Zespot oceniagy nie miat
mozliwosci zapoznania i ze wszystkimi kartami przedmiotu oraz z kapraktyki, w
zwigzku z czym sformutowany wniosek dotyczy jedyniekéday przedmiotowych opisanych
w kartach przedmiotu zawartych w Raporcie samoaceny

3). Analiza i ocena systemu weryfikacji efektéw ksztakenia, w tym:

- objecia tym systemem wszystkich kategorii efektow Keriaia (wiedza, umiefnosci,
kompetencje spoteczne), oraz wszystkich etapovaictia.

Na podstawie analizy przedstawionych przez Wigeart przedmiotu/sylabuséw raoca
sformutowa& tez, ze na studiach administracyjnych nie funkcjonujezges system
weryfikacji efektow ksztalcenia. Rozywania przyjmowane przez poszczegolnych
nauczycieli akademickich #aia sic micdzy sola zaréwno co do szczego6towa opisu tréci
programowych oraz skali zamierzonych efektow ksetaia, jak tez co do opisu przigjch
narzdzi dydaktycznych i sposobow oceny stopnia opan@varatzonych efektow
ksztatlcenia. W wikszaci sylabusow nacisk zostat patmy na weryfikagy wiedzy, przy
catkowitym — w niektérych przypadkach — pomgiriu pozostatych efektéw (pomimage
zostaly one opisane dla danego przedmiotu). Wazi z powyszym o elementach
systemowych rozwizan mozna moéwé jedynie w odniesieniu do keowego zaliczenia
przedmiotu (oceny kiaowe)j).

O formie zaliczenia przedmiotu okienej przez prowadgego studenci informowangs
na pocztku semestru. W przepadku, gdy przedmiohday st egzaminem, warunkiem
dopuszczenia do egzaminu jest zaliczeniegézgyrzez prowadgego przedmiot, jeeli
przewiduje tak plan studiow. Student ma prawo dmdh egzaminow. Pierwszy termin
wyznaczony jest w okresie podstawowej sesji egzaayinej, dwa pozostate — na czas ses;ji
poprawkowej. Wybor terminéw nalg do studenta. Student t skorzyst& ze wszystkich
nastpnych terminéw, jeeli w poprzednich uzyskat ocemiedostatecznlub byt nieobecny.
Opuszczenie terminu nie podlega usprawiedliwiewuprzypadku, gdy student nie przysi
do zadnego egzaminu w wyznaczonych trzech terminaehyzyskuje zaliczenia przedmiotu.
Student, ktéry zgtasza zastze@ia do oceny uzyskanej z egzaminu ma prawayzialo
dziekana wniosek o przeprowadzenie egzaminu komegy.

W Uczelni okresem zaliczeniowym jest semestr.

Student ma obowrek odbycia studenckiej praktyki zawodowe] w okeedb kdica
przedostatniego semestru i uzyskania wpisu w inddikslacego warunkiem zaliczenia tego
semestru. Studencka praktyka zawodowa odbywazgodnie z programem praktyki dla
danego kierunku studiow. Na zakzenie zawodowej praktyki studenckiej student atraje
,Opisowg ocere praktyki studenta”. Sktadaesona z formy opisowej i zawiera m.in. oggIn
ocery dotyczcg przydatndéci studenta w przysztej pracy zawodowej w zakrepiecjalizacji.
Odbywanie zawodowej praktyki studenckiej jest mamaitvane przez Uczekyi nadzor nad
nig sprawuje Kierownik Studium Praktyk Zawodowych, ytowpisuje do ,Rejestru
monitorowania zawodowych praktyk studenckich” termimiejsce odbywania praktyk oraz
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zauwaone i przekazane opiekunowi praktyki uwagi, doigpez zwiaszcza realizacji
programu praktyki.

Koncowe efekty ksztatcenia sprawdzangeeprzez egzamin dyplomowy. Zasady pisania
pracy dyplomowej, zarbwno w odniesieniu do praceriicjackiej, jak i magisterskiej zostaty
okreslone w Regulaminie studiéw, zadzeniach Dziekana Wydziatu Administracji oraz
Rektora Uczelni. Warunkiem przygienia do egzaminu dyplomowego jest spetnienie
wymaga wynikajagcych z planu studiow oraz Zenie pozytywnie ocenionej pracy
dyplomowej. Prag dyplomows student wykonuje pod nadzorem opiekuna naukowego,
promotorem pracy dyplomowej, z ktébrym oleetemat oraz zakres pracy. Na egzaminie
dyplomowym student powinien wykazaic wiedz z zakresu przedmiotéw zgzanych z
kierunkiem i specjalnicia studiow, odpowiadag na dwa pytania (wybierane losowo z grupy
70 pytax egzaminacyjnych) oraz jedno pytanie otrzymane onhigji egzaminacyjnej. Na
ostateczny wynik studiéw skladagic: srednia arytmetyczna ocen z wszystkich egzaminow i
zaliczen uzyskanych w a@gu studiéw, ocena pracy dyplomowej oraz ocena egmam
dyplomowego.

- mazliwosci zmierzenia i oceny efektéw ksztatcenia na posgéinych jego etapach,
prawidtowaci  ustalonych procedur, metod (dobor do ocenianlegterium) i ocen, ze
szczegOllnym uwzgtinieniem procesu dyplomowania.

Ogladowi poddano losowo wybrane karty okresowych a@sic¢ studenta oraz
protokoty zaliczenia przedmiotu. Zespotowi przedstamo rownie: zestawy przyktadowych
zagadni@ egzaminacyjnych z przedmiotow ogolnych, podstawawy kierunkowych na
studiach administracyjnych, a ftak kwestionariusze egzaminacyjne oraz testy
egzaminow/zalicze do niektorych przedmiotéw. Analiza tej dokumentanje budzi
zastrzeen i pozwala na sformutowanie wnioskie ustalone na studiach administracyjnych
procedury i metody oceny wiedzy i umgigjosci studentow g wystarczajco efektywne i
mieszcz si¢ w tradycyjnym zestawigrodkow oceny pogpdw studentow.

Zespot oceniacy zapoznat iz pisemnym wyjgnieniem Wiadz Wydziatu dotygzym
archiwizacji prac egzaminacyjnych/zaliczeniowych.rciiwizacja ta nie byta ded
prowadzona, Zaewentualne przechowywanie wynikow pisemnych egrnamizaliczé byto
pozostawione inicjatywie samych zainteresowanychucegcieli akademickich. Zespot
oceniajcy nie miat w zwizku z tym maliwosci sprawdzenia, jak funkcjonuje wskazany
wyzej sposOb sprawdzania wiedzy i umgiapsci studentéw administracji. W dniu 26
listopada 2012 r. Rada Wydzialu Administracji pdajuchwaé nr 10/2012 w sprawie
archiwizacji prac egzaminacyjnych i zaliczeniowydalecajca wszystkim wyktadowcom
prowadacym egzaminy pisemne przechowywanie tych prac prakzs dwdch lat i
stosowanie podobnej zasady w stosunku daniegzych, cgstkowych sprawdziandéw
przyswajania przez studentow zadaych efektow ksztatcenia.

W wybranych losowo_teczkach absolwentow znajdsg wymagane dokumenty
Zwigzane ze zizeniem egzaminu dyplomowego. Analiza dyploméw i sumntéw oraz
protokotéw egzaminu dyplomowego wykazata,sporadza s¢ je poprawnie.

Do analizy i oceny jakei prac dyplomowych wybrano dreglosows 16 teczek
absolwentow niestacjonarnych (zaocznych) studideenicjackich. Z analizy wynikaj
nastpujace wnioski:

1/ tematyka i sformutowanie tytutéw prac dyplomovwymieici sic generalnie w profilu
studiow administracyjnych, a ponadto odpowiada d&reemu w Raporcie samooceny



dazeniu Wiadz Wydzialu do zwrania tematow prac dyplomowych 2z prakiyk
wspotczesnych instytucji administracji publicznew ( szczegoélnéci samorzadowej,
uwzgkdniajgcej struktug samorzadu terytorialnego na Pomorzu). Nieliczne prace \agkaj
poza to dzenie (por. np. zatznik nr 4, poz. 16);

2/ wickszas¢ prac dyplomowych poddanych analizie zostata opadasolidnej i
odpowiednio szerokiej bazie bibliograficznej, dab&viadczicej o pracy dyplomanta z
promotorem. Dokumentacja odsylaczowa jest odpovigeda zakresu wykorzystaniaiddet
bibliograficznych. Kilka prac zawiera bardzo szdaupaz bibliograficzry, sktadagca sic z
kilku pozycji, z& dokumentacja odsytaczowa w tych pracach jdatlowa ( jedna z
analizowanych prac dyplomowych nie zawiera odsyacz

3/ zaréwno struktyr zdecydowanej wkszaci analizowanych prac dyplomowych, jak
tez tok wywodu naley uzna& za poprawny i odpowiedni do postawionego zadania
badawczego. W e#ci prac nie stwierdza @i natomiast uwag metodologicznych
uzasadniajcych dobor metod badawczych odpowiednich do swe&ist materiatu
badawczego oraz zadania badawczego. Nie stwieidz@wniez obecnéci rozbudowanej
czesci wnioskowej, z& nawet tam, gdzie uwagi koowe zostaty wyodbnione w strukturze
pracy, wnioski te gbardzo lakoniczne i ¢ato oderwane od toku wywodu;

4/ cz$¢ opinii promotorow prac dyplomowych oraz recenggtj bardzo lakoniczna, a
przy tym nie wydobywajca oczywistych wad i mankamentow recenzowanych. preana z
prac, nie spetnigta wymogoéw pracy dyplomowej (por. zetnik nr 4, poz. 16), zostala
zarOwno przez promotora, jakzteecenzenta oceniona pozytywnie (przez promotostaia
nawet uznana za depprae, warty upowszechnienia w pracy z seminarzystamikdazeste
rozbieznoéci w ocenie prac poraidzy promotorami i recenzentami nie znaydprzy tym
uzasadnienia w tgeiach odpowiednich opinii czy recenzji. W kilku gpadkach eksperci
analizupcy prace dyplomowe stwierdzili zawgnie oceny pracy przez promotora lub
recenzenta, nie znajdige uzasadnienia w spa@dzonych przez nich opiniach;

5/ przebieg egzaminéw dyplomowych (w tym w szczegdai pytania kierowane do
dyplomantéw) nie budgzasadniczych zastrzeh; w zdecydowanej wkszaci przypadkow
cze$¢ pytar dotyczyta zagadnie z zakresu prawa konstytucyjnego, pozostaie rauki
administracji i prawa administracyjnego. W kilkuizppadkach na egzaminie zabrakio pyta
dotyczcych bezpérednio tematyki olgtej prag dyplomowy.

- standaryzacji wymaga zapewnienia przejrzystoi i obiektywizmu formutowania ocen.

Standaryzacja wymagadotyczy przede wszystkim zasad zaliczania przetmio
wystawiania kacowej oceny. Sposoby sprawdzania szczegotowychdieksztatcenia oraz
projektowania ocen tzw. formygych (castkowych) nie zostaly dgd ustandaryzowane, ga
na podstawie analizy sylabusow ina sformutowé wniosek,ze kwestia weryfikacji efektéw
szczegotowych i projektowania ocen formmych nie jest nalgcie i jednolicie
interpretowana przynajmniej przezeéz nauczycieli akademickich prowagtz/ch zagcia.

W opinii studentow istnigga w Uczelni praktyka zaliczania przedmiotow i vaygitania
ocen kaicowych nie budzi zastrzen co do przejrzystei tej praktyki oraz obiektywizmu w
wystawianiu kécowych ocen. Podobnie studenci oceniainkcjonupce w Uczelni zasady
dyplomowania oraz szczegotowe rogmania dotycace przebiegu egzaminu dyplomowego i
wystawiania ostatecznej oceny, wpisywanej do dyplakmczenia studiow.

- w przypadku prowadzenia ksztatcenia na odkégtozy weryfikacja uzyskanych efektow

ksztalcenia prowadzona jest naZmo tj. co najmniej z réwn czestotliwoscig jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposéb tradycyjny pozwala na ich poréwnanie
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z zakladanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zemlta i egzaminy kiczace zagcia
dydaktyczne z przedmiotug prowadzone w siedzibie uczelni.

Uczelnia nie prowadzi do tej pory ksztalcemsaodlegtéc. Ksztatcenie z wykorzystaniem
metody e-learningu zostato natomiast sformutowai® jjeden z instrumentalnych celéw
strategicznych, jakieclola realizowane w najbtszych latach.

- analiza skali i przyczyn odsiewu.

Na podstawie informacji i danych uzyskanych Wdadz Uczelni oraz od Dziekana
Wydzialu Administracji, a tale danych zawartych w Raporcie samoocenyzmao
sformutowa wniosek,ze zjawisko odsiewu studentdéw nie zostatoadopoddane bliszej
analizie zarowno w skali Uczelni, jakztev odniesieniu do Wydziatlu Administracji. Wtadze
Uczelni i Wydziatu dyspongjna ten temat intuicyjnymi przypuszczeniami, wskazymi na
zroznicowany poziom kandydatéw przyjmowanych na studiomingciem mechanizmow
selekcyjnych, malgre maliwosci finansowe zwjzane z konieczricia wnoszenia optat za
studia oraz konkurencyjne dziatania innych szkétzszych funkcjonujcych w szeroko
rozumianym obszarze metropolitalnym Trojmiasta.
3f/ ocena dogpndasci informacji na temat stosowanego systemu oceeltéiv ksztalcenia.

W opinii eksperta studenckiego dgstas¢ informacji o stosowanym systemie oceny
stopnia osigniccia zal@onych efektow ksztatcenia przez studentow halezn& za
zadowalajca. Nauczyciel akademicki na pierwszych exégch zapoznaje studentow z
wymaganiami dotycgcymi zaliczenia zaf/przedmiotu. Ponadto studenci matapoznaé si
z zasadami zaliczenia zdj okreslonymi w sylabusach przedmiotowych. Dgst do
sylabusow jest jednak utrudniony, poniewsiudenci mogj sie z nimi zapoznaw zasadzie
jedynie w dziekanacie, gdzie poszczegodlne sylamtsgymup tylko do wghdu. Naley
zwrockk uwag na to,ze nie kady sylabus zawiera wystarczep szczegotowy opis zasad,
przestanek i procedur zaliczeniag#przedmiotu.

Podsumowupc: wprowadzony w roku akad. 2012/2013 program kszteécaa kierunku
»-administracja” spetnia zasadnicze wymogi wynik& z Krajowych Ram Kwalifikacji. Do
tego programu nie zostat jeszcze opracowany odmmivispojny system weryfikacji efektow
ksztatcenia. Istnigpe rozwjzania § zrdaznicowane w skali poszczegolinych przedmiotéw i
zaplanowanych dla nich efektow ksztatcenia, przyntaw znacznej cgci przypadkow
sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia zostaty ospadzone do weryfikacji wiedzy i
wystawiania ocen ki@owych. Ujednolicone rozwzania istnigj jedynie w odniesieniu do
projektowania oceny kaowej uzyskiwanej w drodze pisemnego egzaminfickaego, a
takze w odniesieniu do praktyk i egzaminu dyplomowego.

4) Ocena procedur i mechanizméw umiiwiajacych badanie losow (karier)
absolwentéw oraz dostosowanie efektow ksztalceniaodoczekiwar absolwentow
ocenianego kierunku studidw i otoczenia spotecznagpodarczego (w tym rynku pracy),
a takze stopnia zaangzowania (wplywu) przedstawicieli tych interesariuszy na
ksztaltowanie struktury efektow ksztalcenia. Analia efektywndci dziatalnosci
prowadzonej przez uczelng/jednostke w tym zakresie.

Rozwigzania dotycgce badania losow (karier) absolwentéw oraz dostga@mia efektow
ksztalcenia do oczekiwia absolwentéw ocenianego kierunku oraz interesayiusz
zewretrznych (w tym zwilaszcza lokalnych instytucji admtracji publicznej) znajdygj sie
dopiero w fazie pocgkowej. Zostaly one wprowadzone do Weatvmnego Systemu
Zapewniania Jakoi Ksztatcenia (w 82 p. 6). Osoby ikezace studia bda zobowgzane do
wypetnienia tzw. ankiety satysfakcji, dgghe] na stronie internetowej Uczelni i w Biurze
Karier. Wypelnienie ankiety dolzie elementem karty obiegowej studenta opuszcezgp
Uczelne. Ponadto rozwizania te przewidygj zaseganie opinii absolwentow GSW o
programie nauczania, kadrze naugeej, organizacji ksztalcenia i agnietych efektach
ksztatcenia (take w drodze ankiety o charakterze sormgym). Sonda opinii absolwentow
powinien odbywéa sic w kazdym roku akademickim po przeprowadzeniu egzaminow
dyplomowych. Pierwsze ankiety satysfakcji i ankispndaowe zostas przeprowadzone na
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przetomie roku akademickiego 2012/2013 oraz rokadaknickiego 2013/2014. Wzory obu
ankiet stanowd zahczniki do systemu. Rozyzania nie odnogzsic natomiast do badania
wptywu interesariuszy zewtrznych na ksztattowanie struktury efektow ksztatae

Wzhwszy pod uwag przedstawione wiej, planowane rozwrania w zakresie
zapewniania jakei ksztalcenia, nalgy pozytywnie ocerdi zamierzenia Uczelni zmierzage
do badania poziomu satysfakcji i opinii absolwentOwzelni. Analiza efektywnii tych
rozwigzah bedzie maliwa dopiero po dlaszym czasie ich stosowania. Natejednak
zwrécié uwag na konsekwentn rezygnagi Wiadz Uczelni z wypracowywania takich
rozwigzan, ktore zapewnityby interesariuszom zetvanym maliwos¢ realnego udziatu w
procesach decyzyjnych dotyezch ksztattowania struktury efektéw ksztatceniaazor
monitorowania ich wplywu na przygotowanie zawodowsolwentow Uczelni oraz ich
konkurencyjné¢ na rynku pracy.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowychraz dyplomowych.

Ocena kaicowa 2kryterium ogoélnego:ZNACZ4CO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Istnieje zasadnicza zgodri& miedzy struktur g efektéw ksztatcenia zatwierdzonych
dla kierunku ,administracja” a wymogami KRK. Nale zy stwierdzi¢, ze kierunkowe
efekty ksztatcenia zostaty dobudowane do realizowapdotychczas koncepciji ksztatcenia
i struktury przedmiotéw oraz tresci programowych, dostosowanej do wymogow
wynikaj acych ze Standardow ksztatcenia dla kierunku ,admirstracja”. Zatozone efekty
ksztatcenia odnosg si¢ przede wszystkim do tzw. tréci ogodlnych, podstawowych i
kierunkowych ujetych w dotychczas obowgzujacych Standardach ksztalcenia. Zostaty
one umieszczone w obszarze nauk spotecznych, przeaszystkim w dziedzinie nauk
prawnych. Dopetniajace znaczenie ma grupa efektéw ksztatcenia ulokowanav
dziedzinie nauk ekonomicznych i nawjzujaca do efektow umieszczonych w
dyscyplinach ,prawo” i ,nauki o administracji” (tak ie efekty umieszczono przede
wszystkim w takich przedmiotach, jak ,Ekonomia”, ,Statystyka z demografy”,
,<Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej’, ,Zarz adzanie zasobami
ludzkimi”) oraz sporadycznie w dziedzinie nauk spacznych (np. w ramach przedmiotu
.Podstawy psychologii”).

2) Opisane w dostarczonych kartach przedmiotu efelst ksztalcenia zostaly
sformutowane w sposob zrozumiaty dla studentow (w ddej z grup efektéw) i
pozwalajacy na sformutowanie przejrzystego systemu ich wernKaciji. Opis
szczegotowych efektow ksztatcenia obejmuje przedeszystkim kryteria odnoszce sé
do weryfikacji wiedzy oraz wystawiania ocen kécowych. Wystawianie ocen
czastkowych (formujacych i sprawdzapcych umiejetnosci) zostalo pozostawione
poszczegoOlnym nauczycielom akademickim; rozwkania zawarte w dostarczonych
sylabusach g tu bardzo zréznicowane.

3) Istniejace rozwigzania w zakresie weryfikacji efektéw ksztalcenia g zréznicowane
przedmiotowo i skoncentrowane — w odniesieniu do wkszadsci przedmiotdw — na
weryfikacji wiedzy. Sylabusy zawieraf opis sposobu weryfikacji wiedzy w zakresie
poszczegolnych przedmiotow oraz wystawiania ocenyokcowej. Z reguty nie zawiera
natomiast opisu sposobéw weryfikacji umigjtnosci, a takze projektowania ocen tzw.
formuj acych. W skali Uczelni i Wydziatu ujednolicony zostamechanizm wystawiania
ocen kaicowych, umaliwiaj acych zaliczenie przedmiotu oraz zasad dyplomowania
ocen egzaminu dyplomowego, a tak obliczania ostatecznej oceny wpisywanej do
dyplomu ukonczenia studiéw. Nie funkcjonuje natomiast kompleksey system oceny
osiagnie¢ studentow, obejmupcy — poza elementami wskazanymi wgj — takze oceny
czastkowe (formujace), dotycace nie tylko wiedzy, ale rownig umiejetnosci oraz
kompetenciji spotecznych.
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4) Uczelnia wdraza dopiero rozwigzania zmierzagce do badania loséw zawodowych
swoich absolwentéw (tzw. ankieta satysfakcji orazne ankiety kierowane do studentéw
opuszczagcych Uczelng). Trudno jest juz teraz stwierdzi, czy i na ile wyniki tych
badan wptyna na dziatania Witadz Uczelni i Wydzialu zmierzajce do doskonalenia
jakosci procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

W pracach nad koncepgj ksztalcenia oraz programem studiow udziat interesauszy
wewnetrznych i zewnetrznych, aczkolwiek dostrzegalny, jest zdecydowaniebyt staby.
Dotyczy to zwtaszcza interesariuszy zewirznych, ktorych wptyw ma charakter bierny i
opiera si do tej pory na dazeniu Wiadz Uczelni do uwzgddniania oczekiwai i
postulatow formutowanych przez wybranych pracodawcw, a takze przedstawicieli
lokalnej administracji publicznej bedacych jednoczeénie pracownikami Uczelni. W
grupie interesariuszy wewrtrznych zauwaza sk asymetrie; zdecydowanie silniej
brzmiat gtos pracownikow naukowo-dydaktycznych, sthiej gtos studentow. Zespot
zaleca Wiadzom Uczelni znaczne poszerzenie instyjoalnych mozliwosci udziatu
studentow oraz ich samorgdowych przedstawicieli do organéw i komisji
uczestnicacych w doskonaleniu procesu ksztatcenia (np. do kasji naukowo-
dydaktycznych, do Zespotu ds. Zapewniania Jakaoi Ksztatcenia itp.). Paadane bytoby
rowniez wypracowanie mechanizmu zapewniajcego ujawnienie opinii studenckich
pozyskiwanych poprzez ankiety ewaluacyjne oraz rzegwiste ich wykorzystywanie w
pracach nad dalszym doskonaleniem i modyfikowanieraferty dydaktycznej. Wskazane
bytoby takze powikkszenie grona interesariuszy zewtrznych, sformalizowanie
wspolnych dziatai, chaé poprzez stworzenie rady programowej czy konsultaggej przy
Senacie lub Rektorze oraz odpowiednio przy Radzieulb Dziekanie Wydziatu
Administracji, w ktorej sktad wchodziliby przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego, przedstawiciele studentow oraz przedwiciele nauczycieli
akademickich.

3.Program studiow a maliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektéw ksztatcenia

1) Ocena czy realizowany program studiow umaiwi osiggniecie kazdego z okr&lonych
celéw oraz ogélnych i szczegotowych efektéw ksatehia, a take uzyskanie zakladanej
struktury kwalifikacji absolwenta.

la/ Ocena czasu trwania ksztatcenia, prawidimwdoboru tréci ksztalcenia, form zeg
dydaktycznych i metod ksztatcenia w celuagsiecia efektow ksztatcenia olkédlenych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow gboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metodedhnik ksztatcenia na odlegtoocena,
czy ksztatcenie, ktérego celem jest uzyskanie ugmejci praktycznych, odbywa giw
warunkach rzeczywistych, z bezpednim udzialem nauczycieli akademickich i student6
Podstawy okrdajace czas trwania ksztatcenia prowadzonego przez G&Werunku
administracja, dobor téei, form i wykorzystywanych metod, zawarte: sv Regulaminie
studibw GSW, uchwale Rady Wydzialu Administracji\@Shr 7/2012 r. z 26 palziernika
2012 r. zatwierdzagej program ksztalcenia dla kierunku administrasfaidia | stopnia i
dolgczonym do tej uchwaty planie studiéw dla tego ki, oraz w kartach przedmiotéw
(sylabusach). Zgodnie z ich postanowieniami, studiakierunku administracja trwagrzy
lata podzielone na s&epotrocznych semestrow — po dwa semestry w rokdexkickim dla
obu trybdw ksztatcenia (stacjonarnego i niestacjoego), przy czym obecnie studia na tym

kierunku realizowanegswytacznie w trybie studidw niestacjonarnych. Liczba zjadzag¢
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dydaktycznych realizowanych na kierunku adminig&rastudia niestacjonarne wynosi
ogotem 1 095 godzin, co odpowiada wymaganych pra®@ih czasu zeg realizowanych w
tym trybie, w stosunku do 1800 godzin przewidz@nydla trybu stacjonarnego. Rok
akademicki rozpoczynaesil padziernika i kaiczy 30 wrzénia, ale Regulamin Studiow w $
4 pkt.4 przewiduje mdiwos¢ rozpoczcia zagé¢ dydaktycznych wczmiej niz 1 p&dziernika
(woéwczas, gdy sobota i niedziela jako dni zjazdewgadaj pod koniec wrzénia). Dzieli
sic na dwa semestry: zimowy i letni. Szczeg&doorganizagj roku akademickiego okika
rektor w formie zargdzenia i podajegj do wiadoméci studentdw nie paniej niz dwa
tygodnie przed rozpoeziem roku akademickiego. W trakcie trwania roku dekaickiego,
rektor mae ogtaszadni a dziekan godziny wolne od gagdydaktycznych.

Konkluduj ac, nalezy stwierdzé, ze odndnie czasu trwania ksztatcenia, realizowany
w GSW program studiow na kierunku administracjanskaowany zostat prawidtowo co
umazliwia osiggniecie zaktadanych celdéw i efektow ksztatcenia. Mglgednak zwrodi
uwag; na to,ze zatwierdzenie programu ksztatcenia igdebnego do niego planu studiow dla
ocenianego kierunku nagito juz po rozpoczciu roku akademickiego.

Pod wzgédem doboru treei ksztatcenia, oceniany program i plan studiéwyjety w
GSW dla kierunku administracja w zasadniczyciRbach nie odbiega od wymogow
przewidzianych w Standardach ksztatcenia dla tegukku, obowjzujacych do 30 wrzéia
2011 r. Jego struktura opierg sia zakwalifikowaniu poszczegolnych przedmiotowetgh
programem nauczania do czterech modutéw ksztatcepi@edmioty ogdlne, podstawowe,
kierunkowe i specjalnmiowe. Ze wzgidu na ich tré&, mazna wyr@ni¢ wsrod nich
przedmioty prawnicze, ekonomiczne i zorientowane prablematyk funkcjonowania
administracji publicznej w otaczaym ja srodowisku spoteczno — politycznym. Zgodnie z
deklaracp zawary w Raporcie samooceny, za pr&JEm  koncepcji programowej
przemawiaj takie wzgédy, jak konieczn& zachowania réwnowagi w wyksztatceniu
absolwenta administratywisty, tj. wypasmie go w niez{dng wiedz prawnicz i
ekonomiczy oraz podstawoy wiedz i umiegtnosci konieczm do funkcjonowania w
ramach systemu organizacyjnego, oraz potrzeba wyps@nia absolwenta o stosunkowo
szerokich horyzontach zawodowych i spotecznych. likaadoboru tréci ksztatcenia
przewidzianych programem studiéw jak i ich sekweng poszczegodlnych semestrach
pozwala stwierdzi¢, ze jest on ustalony prawidlowo i w zasadzie stwanzazliwosé
osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia orazendoprowadzi do uzyskania
zaktadanej struktury kwalifikacji studenta. SzcZeg@ ocena doboru téei ksztatcenia, w
tym modutu przedmiotéw do wyboru, zostata dokonara?2 niniejszego punktu.

W procesie ksztatcenia na kierunku administracjeaG®W przewaaja tradycyjne

formy zag¢ dydaktycznych, takie jak: wykladywiczenia, seminaria i lektoraty zzyka
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obcego. W ocenianej jednostce ngepsowadzone studia z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegié. W dohczonych do Raportu Samooceny kartach przedmiotow
(sylabusach) jedynie ogolnie okleno formy i metody ksztatcenia wykorzystywane prze
prowadzcych zagcia, ograniczajc sk do rozr@nienia wyktadowwiczen, seminariow itp.,
rzadko podejmuc proby okrélenia ich rodzajow (np. wykiad informacyjny, podayc
interaktywny,¢wiczenia problemowe itp.). Prowadzi to do sprzeéznpomicdzy zakladan
forma zag¢ a dostosowanymi do nich nadziami dydaktycznymi np. w karcie przedmiotu
»=Organizacja zamowie publicznych” jako form zajgé¢ podano wyktad, bez wskazanize
jest to wyktad interaktywny, a jako nadzia dydaktyczne - prezentacje multimedialne i
dyskusg grupie. Takie same rozhmosci wystpuja w wickszaci kart przedmiotow.
Sposoby pracy ze studentamivg kartach przedmiotow rozdzielone na: forgug — wyktad,
dyskusjagwiczenia praktyczne, praca w grupach, prezentagpawet obecrio na zagciach;

I podsumowujce — egzamin ustny, testowy, pisemny, kolokwiumean®é na zagciach,
zaliczenie pisemne, zaliczenie testowe, sprawdziane formy podsumowygge aktywnéé
studenta w trakcie zaj.

Ocena prawidiow&i okreslenia naktadu pracy i czasu niezlmego do oggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia — ogoélnych, speegifich i szczeg6towych (dla
kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu, modutu ksatcenia).

Nakfad pracy i czasu niegtbhego do uzyskania zaonych celéw i efektow
ksztalcenia na danym kierunku studiow wynika z Hiczgodzin przeznaczonych na
opanowanie wiedzy i zaliczenie poszczegOlnycheézajlydaktycznych. Z materiatow
dostarczonych przez wladze GSW wynikge przeprowadzony w tej Uczelni sposob
wyliczenia nakfadu pracy w postaci punktéw ECTS gdlaedmiotow realizowanych na
kierunku administracja jest niepelny (brak kart gumiotow takich, jak ,Konstytucyjny
system organéw mpatwowych”, ,Prawo cywilne z umowami w administrdgji
.,Postpowanie administracyjne”, ,Prawo Unii EuropejskiejSocjologia i metody bada
socjologicznych”) i skonstruowany — poza nielicznypnzypadkami — wadliwie. Z analizy
tych kart przedmiotéw, ktore dmizono w Raporcie Samooceny, a realizowanych w G&W n
kierunku administracja wynikaze nie jest przestrzegana wymagana przepisami prawa
wiasciwa proporcja przeliczeniowa 25 — 30 godzin naltadacy studenta na 1 punkt ECTS.
(szersze omoéwienie systemu ECTS wagzku z naktadem pracy studenta ma miejsce w p.
3.1 niniejszego Raportu).

Konkluduj ac, sposob okrdania nakiadu pracy i czasu niednego do oggania
zaktadanych efektow ksztatcenia, tak ogolnych jakdzegotowych realizowany w GSW na
kierunku ,administracja” nie jest zgodny z przepisaistalagcymi podstawowe wymagania

w tym zakresie.
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Na ocenianym kierunku wysgiujg formy i metody typowe dla rodzaju i zakresu
prowadzonych zaf dydaktycznych, ale zauvn takze naley, ze brak przycia zataen
ogolnych, wyznaczagych katalog form i metod dydaktycznych wybieranyphzez
prowadacych zagcia, nie pozwala na jednoznacznie pozytywocerp ich wptywu na
osigganie zataonych celow i efektow ksztatcenia przewidzianych ddnego przedmiotu.

W GSW dziala  Zespot Programowy ECTS, w skiadrdgd weszli dziekani
poszczegolnych wydziatow oraz kierownicy katedr.p@diedzialnym za budogvsystemu
ECTS zostat prorektor GSW do spraw nauki i dydaktyk efekcie jego dziatalrioi, cata¢
przedmiotow olgtych Planem studiéw realizowanym w GSW na kierukiministracja
poddana zostata punktacji w ramach systemu ECEZewidupc uzyskanie przez studenta w
trakcie procesu ksztalcenia wymagane prawem 18&tpwn w rozktadzie 60 punktow w
kazdym roku akademickim po 29, 30 i 31 w poszczegdingemestrach. Ogélna liczba
punktow ECTS przypisana poszczeg6lnym modutom prnzetdw zawarta w planie studiéw
(ale juz nie w kartach przedmiotéw) umovia studentowi uzyskanie 15 punktéw za
przedmioty ksztalcenia ogdlnego, 52 punkty za praety podstawowe, 58 punktow za
przedmioty kierunkowe, 33 punkty za przedmioty gaciciowe, i 22 punkty za przedmioty
uzupetniajce, praktyki i seminarium dyplomowe. Pomimo zachoa&aogoélinej liczby
punktéw ECTS, przewidzianej Planem studiéw, wymagatia ksztatcenia na poziomie
licencjackich studiéw zawodowych, w materiatachtdoszonych przez wtadze Uczelni brak
jest jednak dokumentéw, ktére zawieratyby alerie zasad przypisywania odpowiednigj
liczby punktow poszczegdélnym przedmiotom. Coecej, w dokumentach zawartych w
Raporcie samooceny brak jest tart (sylabusow) takich przedmiotéw, jak: ,Konstgyjny
system organow mpatwowych”, ,Prawo cywilne z umowami w administragji
~Postpowanie administracyjne”, ,Prawo Unii Europejskigraz ,Socjologia i metody
bada socjologicznych”. Z analizy tych kart przedmiotowtére dohczono w Raporcie
samooceny, a realizowanych w GSW na kierunku ,adtracja” wynika,ze nie w kadym
przypadku jest przestrzegana wymagana przepisamawgor widciwa proporcja
przeliczeniowa 25 — 30 godzin nakfadu pracy stumend 1 punkt ECTS. Np. dla
przedmiotdéw, ktérym przypisano 9 punktow ECTS: Woaadministracyjne”, ,Prawo karne
i prawo wykrocz&”, ,Finanse publiczne i prawo finansowe”, ,Prawoapy i prawo
urzednicze”, przewidziano obgienie godzinowe pracy studenta odpowiednio na: 2¢ g
85 godz.; 35 godz. i 100 godzin, gdy z odpowiedniegliczenia wynikaze powinno to by
od 225 do 270 godzin; dla przedmiotéw, ktorym piggpo 5 punktéw ECTS, takim jak:
.Podstawy prawoznawstwa”, ,Ekonomia”, oraz ,Orgatm i zargdzanie w administracji
publicznej”, przewidziano catkowite ol¢enie godzinowe studenta odpowiednio na: 45, 90,

150 godzin. Z wymienionych przedmiotow, édavy przelicznik godzinowy zastosowano
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jedynie w przypadku tego ostatniego. Poza nielioapyproblem ten dotyczy niemal
wszystkich przedmiotéw realizowanych w GSW na ki ,administracja”. Ponadto
stwierdzono rozbieosci miedzy wskazam w Planie studibw zawartym w Raporcie
samooceny punktagcjECTS, a wynikajca z zawarte] w kartach przedmiotow. | takzyk
obcy ma przypisan w Planie studiow liczb 5 punktow ECTS, podczas gdy z Kkart
przedmiotow ¢zyka angielskiego i niemieckiego wynikae g to jedynie 3 punkty; ,Prawo
miedzynarodowe” w Planie ma 3, a w karcie przedmiotypuhkty ECTS. Podobnie,
przedmiot ,Kontrola administracji” w Planie na 2wakarcie przedmiotu 3 punkty ECTS.
Zauway¢ przy tym naley, ze do Raportu samooceny gatono a dwie karty przedmiotu
~Statystyka z demografi, réznigce s¢ od siebie przyjta punktacy — w wersji pierwszej jest
to 1 a w drugiej 3 punkty ECTS, jak i nakladem pratudenta, odpowiednio jest to 35 87,5
godziny. W konsekwencji przewidziana dla poszczegit przedmiotdéw liczba punktéw
ECTS nie odzwierciedla ani nakladu pracy studeshdatosowanego do zakresustiewego
poszczegolnych przedmiotow, ani tprzyporadkowania danego przedmiotu do jednej z 5
grup (podstawowe, kierunkowe, uzupetges, specjalniowe i ksztatcenia ogolnego). Taki
spos6b szacowania nakladu pracy wymaganego odnséudita osjgniecia zaktadanych
celéw i efektow ksztalcenia nale uzna& za arbitralny i zawodny, a przede wszystkim
sprzeczny z sagideg systemu ECTS, ktory ma standéwnie tylko odzwierciedlenie
rzeczywistego naktadu pracy studenta, aledaktworzy podstaw oshgania przez niego
zalazonych celow i efektéw ksztalcenia, porownywalnyda doszczegdélnych przedmiotow
realizowanych w innych&oodkach dydaktycznych w kraju i zagrani&onkluduj ac, system
punktacji ECTS stosowany w GSW na kierunku ,adntiaiga” jest niepetny i
skonstruowany przynajmniej w pewnejeézi wadliwie. Nie jest t& zgodny z przepisami
ustalajcymi podstawowe wymagania w tym zakresie i czynatpliwag mazliwosé
indywidualizowania procesu ksztalcenia, w tym ze@kpoprzez wiciwa wymiare

miedzyuczelniag i miedzynarodow.

Ocena prawidiowsei sekwencji przedmiotéw i modutdw okienej w planie i

programie studiéw poszczegdlnych poziomow kwalifjka
Przyjta w programie studiow GSW dla kierunku adminigaatruktura przedmiotow

w zasadniczych zateniach nie odbiega od zalecanej w Standardach tksata
przewidzianych poprzednio dla tego kierunku. Posgéine przedmioty skoncentrowano w
czterech modutach ksztatcenia: przedmioty podstaaviokierunkowe — dostarczge wiedzy
podstawowej i kierunkowej z zakresu obszaru naukesgnych, do ktorych przypisane jest
ksztalcenie na kierunku administracja; przedmiogztétcenia ogélnego — uzupetnicg

090l wiedz studenta w zakresiegzykoéw obcych, technik informacyjnych, podstaw
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filozofii, psychologii i logiki, wymagane od stud@nniezalenie od tréci podstawowych i
kierunkowych wybranego przez niego rodzaju studiovaz przedmioty specjalécowe i
uzupelniagce — dostarczage wiedzy szczegotowej z dziedzin zmanych z obszarem
ksztalcenia na kierunku administracja. Sekwencjkta@) przedmiotow przyty w
realizowanym przez GSW programie studidéw na kiemupkdministracja” w zasadzie nie
budzi zastrzeen. Przedmioty dostarczgje tréci podstawowych, oraz ogoélnych poprzedzaj
przedmioty zaawansowane, dostarge@jwiedzy i umigjtnosci w zakresie poszczegoélnych
dziedzin wiedzy i umigfnosci wymaganych od absolwenta kierunku administracg
poziomie studiéw pierwszego stopnia. | tak, przemtynksztalcenia ogdlnego (,Technologia
informacyjna”, ,Filozofia”, gzyk obcy, ,Logika prawnicza” i ,Podstawy psychoidy
rozpoczyna Si¢ juz w pierwszym semestrze i pozazykiem obcym i ,Podstawami
psychologii” kaicza sie takze w tym semestrze. Przedmioty podstawowe i kierwektywap
przez caly szEiosemestralny okres ksztatcenia, przy czym skdncemane zostalty w
wickszaci w pierwszych czterech semestrach. Natomiast donety specjalnéciowe i
uzupelniagce przewaajg w dwoch ostatnich semestrach. Przewidzianazlimosé
rozpoczcia zawodowych praktyk studenckichzjod drugiego semestru studiow w zasadzie
nie budzi zastrzem, ale zasadnym wydajecsiozwaenie, czy ze wzghu na zasdb wiedzy
podstawowej, uzyskanej przez studenta do tego czaisu bylo by bardziej wkiwe
przesuniecie jej rozpoeeia na semestry trzeci lub nawet czwarty.

Konkluduj ac, sekwencja przedmiotéw i ich modutow prag przez GSW w
programie studidéw i w planie studiéw na kierunkumamistracja — studia pierwszego stopnia,
jest w zasadzie prawidtowa dla ggiigcia wymaganego poziomu zawodowych kwalifikacji

absolwenta tego kierunku studiow.

Ocena spojdoi programu i wymiaru praktyk studenckich, terminch realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych siodbywaj, z celami i efektami ksztatcenia oki@nymi dla tych
praktyk. Ocena systemu kontroli i zaliczania prakty

Realizowany w GSW program studiow na kierunku ,austracja” przewiduje dla
jego studentoéw obligatoryjne praktyki zawodowe. Mfymiar, program, termin i dobor
miejsc w ktérych si odbywaj, regulup obowigzujace w GSW w tej mierze: Regulamin
Studiow GSW ($ 20); uchwata Rady Naukowo — Dydakiygg GSW nr 03/07 z dnia 6 marca
2007 r. w sprawie oksgenia wymiaru zawodowych praktyk studenckich naruméu
administracja, uchwata Rady Naukowo — DydaktycZa8W nr 04/07 z dnia 6 marca 2007 r.
w sprawie okr@enia warunkow zwalniania studentow z obgekiu odbywania zawodowych
praktyk studenckich, oraz zadzenie Rektora GSW nr 33/1012 z dnia zdzéernika 2012 r.

w sprawie okrélenia zasad i trybu odbywania praz zaliczania stokieh praktyk
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zawodowych. Zgodnie z ich postanowieniami, studengkaktyki zawodowe na kierunku
administracja $ obowihzkowe i stanowj integralr cze$¢ procesu ksztatcenia na tym
kierunku. Ich organizatorem jest Uczelnia. Qgobdpowiedzialp bezpdrednio za
organizag} i nadzér nad przebiegiem praktyk zawodowych pamaeo powotanemu przez
Rektora GSW Kierownikowi Studium Praktyk ZawodowydBelem studenckich praktyk
zawodowych jest zdobycie przez studenta podstawowymiegtnosci, koniecznych do
wykonywania zada pracownika administracji publicznej, samgdawej i gospodarczej,
zapoznanie go ze specyikpracy na poszczegolnych stanowiskach zisbwych,
wyksztatcenie w nim umiegjnosci zastosowania w praktyce wiedzy teoretycznej ytib
podczas studiow, praktyczne zaznajomi ego go z lgnudtyky zawodowy zwigzary z
wybrarmy specjalnécia administracyjn, a take maliwos¢ prezentacji jego przydatic
zawodowej ewentualnemu pracodawcy i wykorzystangase praktyki do zebrania
materiatdbw potrzebnych do przygotowania pracy dymwej. Przedstawiony przez wiadze
Uczelni program studenckich praktyk zawodowych,eprigiziany dla stuchaczy kierunku
administracja jest spojny programem pexyin w GSW dla tego kierunku studiow i zawiera
wszystkie elementy konieczne dla uzyskania zalgch efektow w tej formie ksztalcenia.
Praktyki organizowane gs w ramach porozumfe podpisanych przez rektora GSW
porozumi@é o prowadzeniu praktyk zawodowych sponad stu pothmig wsrdéd ktorych
znajdup sie zarowno organy administracji adowej zespolonej i niezespolonej, organy
samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli oraz podmigbgpodarcze znajdige se¢ na
terenie wojewodztwa pomorskiego (wladze Uczelniedstawity zespotowi wizytggemu
wykaz instytucji, z ktérymi zawarty porozumieniasprawie praktyk studenckich). Miowve
jest réownie odbycie przez studenta praktyki administracyjnepdpowiednich jednostkach
organizacyjnych Uczelni. Podkigt nalezy, ze dobor podmiotow, z ktorymi GSW zawarta
porozumienia w sprawie studenckich praktyk zawoddwyest widciwy i zapewnia
studentom kierunku administracja realizazgjktadanych efektéw w tej formie ksztatcenia.
Studenckie praktyki zawodowe dla studentow kieruakiministracja trwaj cztery
tygodnie. Rozpoczynajsie od drugiego semestru studiéw i maide¢ zrealizowane przez
studenta do kitca semestru piego, przy czym student odbywa prakiyk czasie i trybie
uzgodnionym z osapwskazag przez instytugj przyjmupcs jako opiekun praktyki. Odbycie
praktyki zawodowej jest niiwe zardwno jednorazowo, jak etapami i wzmgch
instytucjach. Wybo6r miejsca odbywania musi¢ byowigzany merytorycznie z zakresem
studidéw na kierunku administracja. W ocenie zespoiiytujacego zaréwno czas studenckich
praktyk zawodowych jak i sposdb ich realizacji bigdz zastrzeen i s3 wkasciwe dla tej

formy ksztatcenia na kierunku ,administracja”.
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Praktyki odbywaj sie na podstawie skierowania wystawionego przez kiarkav
Studium Praktyk Zawodowych i przebiéganaja wedlug programu opracowanego dla
studentow kierunku ,administracja”. Przed rozpmeem praktyki, student ma obayziek
odebr& z Uczelni: skierowanie na praktykawodovq ze wskazaniem instytucji w ktorej ma
ona s¢ odbywa, program praktyki, arkusz opisowej oceny praktykaoraz kaxt przebiegu
praktyki, zawierajca wykaz wykonywanych przez niego czysob Wiadze Uczelni
przedstawity zespotowi wizytggemu wszystkie wiej wymienione dokumenty.

Zaliczenie studenckich praktyk zawodowych dokomugez wpis do indeksu studenta
kierownik Studium Praktyk zawodowych GSW niezpigj niz na zak@czenie pitego
semestru studidw. Dokonanie wpisu wpsfe na podstawie: "Opisowej oceny praktyki
studenta” oraz ,Karty przebiegu praktyki’, wystawy@h i podpisanych przez opiekuna
studenta wyznaczonego przez instyuey ktorej praktyka miata miejsce. w ktorych bierze
si¢ pod uwag zainteresowanie i zaangavanie studenta w wykonywane podczas praktyki
zadania, ogolna wiegztudenta wykazana podczas praktyki zawodowej, kggatywndgc i
przejawianie inicjatywy. Nie uzyskanie pozytywneggisu o0 zaliczeniu praktyki jest
réwnoznaczne z niezaliczeniem semestru.

Z obowhzku odbycia praktyki zawodowe] m@dy¢ zwolnieni studenci, pracagy
zawodowo przez okres nie krotszy 2 miesgcy, jezeli charakter wykonywanej pracy lub
prowadzonej dziatalrigi jest zgodny z tiegiami programowymi realizowanymi na kierunku
administracja, oraz studenci, ktérzy uczestpitz uczestniczyli w stach i praktykach
zawodowych - w tym tale w charakterze wolontariuszy — w krajowych i zagranych
podmiotach gospodarczych, gwaraatych uzyskanie odpowiednich umggjosci
praktycznych. Decygj o zwolnieniu studenta z oboyzku odbycia praktyki zawodowej
podejmuje kierownik Studium Praktyk Zawodowych G®@/podstawie pisemnego wniosku
studenta zawiergtego udokumentowanie €l@iadczenia zawodowego lub prowadzonej
dziatalnaci, ktora jest zgodna z programem praktyksetaych dla kierunku administracja.

Konkluduj ac, realizowany w GSW program studenckich praktyk zaovegth
przewidziany dla studentow kierunku ,administracj@st spéjny z programem studidw
przewidzianym dla tego kierunku,&@h wymiar, termin realizacji i dobor miejsc, wokych
sic odbywaj, jest wiaciwy i zgodny z celami i efektami ksztatcenia clko@aymi dla tych
praktyk, z& ocena systemu kontroli i zaliczania praktyk peygh w GSW nie budzi

zastrzeen.

Ocena organizacji procesu ksztatcenia realizowane@goamach poszczegoélnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku,igrom i profilu studiow w konteicie

mozliwosci osigniecia zakladanych celow i efektow ksztatcenia. Préawvids¢ organizacii
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ksztalcenia w ZOD, jeeli taki crodek funkcjonuje w ramach jednostki. Ocena
prawidtowaci doboru form realizacji ze¢ dydaktycznych z przedmiotéw twa/ch modut
praktyczny (zajcia praktyczne, w tym wsrodowisku pracy) do zakonych efektow
ksztatcenia.

Ramowg organizag} roku akademickiego i plan zgjdydaktycznych realizowanych
w GSW na kierunku ,administracja” przyjmuje i zaénza Rada Wydzialu Administracji
GSW. Natomiast szczegotowy rozktad ajdydaktycznych w danym semestrze ustala
Dziekan, a zatwierdza Rektor, nie zpej niz na tydzié przed rozpoocxiem roku
akademickiego (86 Regulaminu studiow GSW). Procedistalania organizacji roku
akademickiego i szczegotowego planucgzajalezry uzna& zatem w zasadzie za prawidipw
Watpliwos¢ budzi jednak krotki, bo jedynie tygodniowy okreformowania studentow o
planach dydaktycznych przed rozpemem roku akademickiego. Zauwd nalery, ze
obowigzujace w tej mierze uchwaly zostaty petj 26 padziernika 2012r., a wC juz po
rozpoczciu roku akademickiego, okilenego w nich na dziel padziernika, z& planem
dydaktycznym oljto jedynie semestr zimowy. Ponieivav GSW nie § prowadzone studia
stacjonarne, podstawoceny mae by tylko program zatwierdzony przez Rawydziatu
Administracji GSW, obowjzujacy w semestrze zimowym dla studentow tego kierun&u
studiach niestacjonarnych.

W ocenianym semestrze geip dla studentow studidw niestacjonarnych zaczysigj
juz we wrzdéniu. Przewidziano dla nich od 7 do 10 zjazdow soioot- niedzielnych,
odpowiednio dla studentéw: semestru pierwszegoadego i patego - 10 zjazdow; semestru
drugiego i trzeciego — 8 zjazdow; semestru széstegodwudniowych zjazdéw. Podczas
nich, zagcia rozpoczynaj sic od godziny 8. 30 i trwajnie diwej jak do 18. 35. Zafia
prowadzone kalego dnia zjazdu obejmwjzwykle 2 do 3 jednostek lekcyjnych
przedzielonych kwadransem przerwy, dlazde@go przedmiotu po 45 realnych minut
dydaktycznych. Plan zjazdu nie przewiduje specjapreerwy obiadowej. Informacja o
harmonogramie ze§ jest dosipna na tablicy ogtoszeniowej i w dziekanacie Ucizel
dniach zjazdéw praca Dziekanatu i biblioteki jesstdsowana do rozktadu zé&j Rozktad
zagc¢ przyjety w GSW dla roku akademickiego 2012 / 2013zmeo uzna za prawidtowy i
nieodbiegajcy od przyjmowanych w uczelniach tego typu dla gtwdniestacjonarnych na
kierunku ,administracja”.

Sesja egzaminacyjna przewidziana w semestrze zimowgku akademickiego
2012/2013 trwa od 28 stycznia 2013 — 17 lutego 2018esja poprawkowa od 25 lutego do
17 marca, zaw semestrze letnim sesja taka trwa od 17 do 30wcze2013 r., a sesja
poprawkowa przewidziana jest od 1 do 30 wriz tego roku. Rozktad egzaminow i zalitze

w poszczegoblnych sesjach semestralnych przedstaigianastpujaco: w semestrze
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pierwszym przewidziano 4 egzaminy i 3 zaliczenias@mestrze drugim 4 egzaminy i 2
zaliczenia, w semestrze trzecim 2 egzaminy i 4czahia, w semestrze czwartym 6
egzaminow i 1 zaliczenie, w semestrzgtypn 3 egzaminy i 4 zaliczenia i w semestrze
szostym 4 egzaminy i 3 zaliczenia w sumie 23 egagmil7 zaliczé. Organizacja sesji
egzaminacyjno — zaliczeniowych w GSW dla studentégrunku ,administracja” jest w
zasadzie prawidiowa. Pewne zasterg@e budzi kumulacjazaszéciu egzamindw w ses;ji
konczace] semestr czwarty, nieadekwatna w poréwnaniu anglavi czterema egzaminami
przewidzianymi w zakaczeniu takich sesji w pozostatych semestrach.

Konkluduj ac, organizacja procesu ksztatcenia w GSW na kierua#ministracja
studia niestacjonarne | stopnia rgleocené jako w zasadzie prawidiay typows dla
wigkszasci uczelni zawodowych. Wymiar czasowy oraz konamjer zag¢ na tym kierunku
nie budzi zastrzeen. Sesje egzaminacyjneg lanowane w terminach dogodnych dla
studentow, zaich obciazenia zaréwno co do liczby godzin &aji egzaminbw maj - z
zastrzeeniem sesji egzaminacyjnejkxacej semestr trzeci i czwarty - rozmiar odpowiedni

do programu, co pozwala na gigniccie zakladanych celéw i efektow ksztatcenia.

Ocena meliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia studentéwbitnie uzdolnionych,
studentow niepetnosprawnych.

W zakresie indywidualizacji procesu ksztatceniazéloia przewiduje w Regulaminie
studiéw (8 10, 11 i 12) dwa kierunki dziatadziatania obejmuge studentow osgajcych
dobre wyniki w nauce, oraz dziatania obejgugj studentow znajdagych s¢ w szczegolnej
sytuacji zyciowej, wynikapcej z koniecznéci korzystania z urlopow wychowawczych,
spowodowanej niepetnosprawgea lub opielky nad osob niepetnospraws) pracugcych w
systemie pracy wielozmianowej, studicy na wecej niz jednym kierunku studiéw,
studiupcych réwnoczénie w innej uczelni. Studenci ci m@gibiegad sie 0 zastosowanie
indywidualnej organizacji studiow. Nadzor nad readip planu indywidualnej organizaciji
studiow i programem nauczania sprawuje dziekan znagzony przez niego opiekun
naukowy.

Student ogigajgcy dobre wyniki w nauce nie ubiegéd sie 0 wyznaczenie mu
indywidualnego planu studiéw i program nauczarkégdapc uzasadniony pisemny wniosek
do dziekana Wydziatu Administracji GSW. Regulamime rokr&la jednak terminow
wymaganych dla zleenia takiego wniosku, np. koniec lub pgtek semestru. Decygjo
przyznaniu studentowi indywidualnego planu studitGszczegétowego programu nauczania
podejmuje dziekan. Do niego najetez, indywidualne okréenie odpowiedniego poziomu
wynikéw w nauce uprawniggych studenta do ubiegania si przyznanie mu indywidualnego

planu studiow i szczegétowego programu nauczaniaedyzji przyznajcej studentowi tak
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forme ksztatcenia, dziekan olgla szczegotowy program i plan studiow oraz wyznacza
opiekuna naukowego dla beZpedniego nadzoru nad przebiegiem tej formy studiow.
Studiowanie wedtug indywidualnego planu studiowdgramu nauczania me prowadzi do
skrécenia okresu studiow. W przypadku naruszeniaezorstudenta zasad realizacji
indywidualnego planu studiéw i programu nauczamia Wobec braku poghéw w nauce,
dziekan mae cofm¢ zgod przyznajca studentowi meliwos¢ studiowania wedtug
indywidualnego planu studiéw i programu nauczanfodobnie, w przypadkach
uzasadniacych przyznanie indywidualnej organizacji studiéwlecyzp poprzedzona
pisemnym i uzasadnionym wnioskiem studenta podgmadgiekan. On te sprawuje
bezpdredni nadzor nad wyznaczeniem i przebiegiem takamy studiow. Student
realizupcy indywidualy organizag} studiow, uzyskuje zaliczenia i sktada egzaminy w
terminach ustalonych osobno dla niego w porozumienprowadgcymi zagcia w granicach
danego roku akademickiego. Dziekan zmozwolnt studenta, ktéremu przyznano
indywidualry organizagj studiow z obowjzku uczestnictwa w zegiach. Mae tez cofrgé
zgot na indywidualg organizagj studiow w przypadku naruszenia przez studenta
okreslonych zasad jej realizacji lub braku pgsiw w nauce.

Obowigzujace w Uczelni przepisy wewtrzne przewidy i okreslaja odrebnie
organizag} studiow dla studentéw niepetnosprawnych. Zgodni®egulaminem studiow
obowigzujgcym w GSW ($ 21 i 22), studenci legitymay sk stwierdzonym orzeczeniem
stopnia niepetnosprawdd mog ubieg& sie o dostosowanie ksztatcenia do indywidualnych
potrzeb wynikajcych z rodzaju niepetnosprawdod a w szczegélriei do: indywidualnej
organizacji studiéw, otrzymywania w formie pisemnepateriatdw dydaktycznych,
nagrywania przebiegu z#j na uradzenia rejestrgce dwiek, wyznaczenia statego miejsca
w salach dydaktycznych, zmiany zasad uzyskiwanlgczaa i skladania egzaminéw oraz
korzystania ze specjalistycznego spuz bedacych w dyspozycji Uczelni. Decygjo
zastosowaniu wkiwych rozwizan indywidualnych wobec osoby niepetnosprawnej, w tym
wyznaczenie opiekuna naukowego 8pd nauczycieli akademickich, podejmuje dziekan na
pisemny wniosek studenta. Ponadto, student, ktoneiepetnosprawnid znacznie utrudnia
lub uniemdaliwia uzyskanie zaliczenia lub przygienia do egzaminu na zasadach ogdlnych
okreslajagcych termin, czas trwania, foem tryb, maze ubiegd sie o: wydtuzenie czasu
trwania egzaminy lub zaliczenia; zastosowanie dan@ych urzdzen technicznych takich
jak komputery, oprogramowanie iwickowiajgce, uradzenia brajlowskie, klawiatury
alternatywne; zastosowanie alternatywnych form sagpizmiag formy zaliczenia lub
egzaminu z pisemnej na ustdub ustnej na pisemn wyznaczenie innego miejsca
przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia; oraz pteele terminu egzaminu lub zaliczenia i

wyznaczenie innej daty, miprzewidziana harmonogramem studiow. Zastosowayoh t
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rozwigzah nie mae jednak prowadzi do zmniejszenia wymagamerytorycznych wobec
studenta niepetnosprawnego.

Konkluzja.

Obowigzujgce w GSW przepisy wewitrzne, zawarte w Regulaminie studiow,
przewidup mazliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia studentéw itnyib uzdolnionych
oraz studentéw niepetnosprawnych. Pg¢iyjw tej mierze rozwgzania uzné naley w
zasadzie za prawidtowe. afpliwos¢ budzi jednak brak precyzyjnie oklenych kryteriow
oceny poziomu osgnictych wynikébw w nauce, uprawnigjych studenta o ubieganie 9
realizacg indywidualnego planu studiéw i programu nauczaiadobnie nieostro zostaty
okreslone zasady zwalniania przez dziekana z obokui odbywania zef przez studentow,
ktérym przyznano indywiduadnorganizag} studiéw. Sformutowanie zawarte w $ 11 pkt. 4
.Dziekan mae zwolnt studenta z obowzku uczestnictwa w zggiach”, bez ograniczenia
ich rodzaju i wielkéci, maze sugerowé& mazliwos¢ indywidualnej organizacji studiéw bez
obowigzku odbywania przez studentagaglydaktycznych olgfych programem ksztatcenia,

a co za tym idzie, do zmniejszenia wymagaerytorycznych dla tej kategorii studentow.

2) Ocena, czy zakladane efekty ksztalcenia, ®%ei programowe, formy i metody
dydaktyczne tworza spojna catcsé.

Podstaw oceny spoéjnéci efektow ksztalcenia, tei programowych, form i metod
dydaktycznych realizowanych w GSW na kierunku ,auistracja” stanowg: uchwata Senatu
GSW z dnia 12 wrzmia 2012 r. w sprawie efektow ksztalcenia na kikeuadministracja,
uchwata Rady Wydziatu Administracji GSW z dnia 2&driernika 2012 r. zatwierdzga
plan studiow dla kierunku administracja studia ta@e@narne oraz dgtzone do Raportu
Samooceny karty przedmiotéw realizowanych na tyenukiku.

Pod wzgtdem przygtych w GSW efektow ksztalcenia na kierunku admiaiga
nalezy stwierdzé, ze zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji,eszcza sic one w
obszarze nauk spotecznych, do ktorych przypisanstatooceniany kierunek studiow.
Odnanie doboru do nich téei programowych, form i metod dydaktycznych, rgle
zauwayc¢, ze oceniany program i plan studiéw prgtyjw GSW dla kierunku administracja w
zasadniczych zbach opiera gina wymogach przewidzianych w Standardach ksztetaia
tego kierunku, obowizujacych do 30 wrzénia 2011 r. Jego struktura przig w GSW opiera
si¢ na zakwalifikowaniu poszczegdlnych przedmiotowebfgh programem nauczania do
czterech modutdow ksztalcenia - przedmioty ogollnepdspawowe, kierunkowe i
specjalnéciowe, dopetnianych przedmiotami uzupetgégmi, studenckimi praktykami
zawodowymi i seminarium dyplomowym. W ich dce dominup zagadnienia z zakresu

prawa, ekonomii i problematyka funkcjonowania adstmacji publicznej w otaczagym ja
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srodowisku spoteczno — politycznym. Wagu széciu semestrow trzyletniego okresu studiow
przewidzianych dla kierunku administracja studiastacjonarne | stopnia, realizowanych jest
tacznie 35 przedmiotdbw obowdkowych: podstawowych (9), kierunkowych (10),
specjalnéciowych (11) i ksztalcenia ogolnego (5), oraz 2@epimiotdw uzupetniggych,
seminarium dyplomowe i praktyki zawodowe, pozostenych do wyboru studentaaézna
liczba godzin przewidziana dla petnego kursu ksetai wynosi 1095 godzin, co stanowi
wymagamn proporcg 60% godzin przewidzianych dla studidow stacjonamgea tym samym
kierunku studiéw. W formie wyktadowej realizowanyghst hcznie 755 godzin, Za
¢wiczenia, lektoraty i seminaria obejmujacznie 340 godzin. Proporcja wyktadéw do
pozostatych form dydaktycznych jest prawidtowa, gdg ostatnie stanowiwymagane
minimum 30% ogotu za¢ dydaktycznych.

Tresci podstawowe realizowaneg sw ramach 9 obowizkowych przedmiotow
podstawowych (,Podstawy prawoznawstwa”, ,Historiadmenistracji”, ,Ekonomia”,
~Konstytucyjny system organéw fistwowych”, ,Organizacja i zagelzanie w administracji
publicznej”, ,Prawo administracyjne”, ,Nauka adnstracji’, ,Postpowanie
administracyjne”, ,Publiczne prawo gospodarcze”) tacznym wymiarze 360 godzin,
obejmupcych 285 godzin wyktadow i 75 godziiwiczen, a wiec w ilosci przekraczajcej
wymagania przewidziane w dotychczasowych Standhardacktore student me uzyska 52
punkty ECTS.

Przedmioty kierunkowe obejmyujl0 przedmiotow obowrzkowych (,Statystyka z
demografy”’, ,Socjologia i metody badasocjologicznych”, ,Prawo cywilne z umowami w
administracji”, ,, Organizacja ochronyrodowiska”, ,Prawo karne i prawo wykroaze
.Finanse publiczne i prawo finansowe”, ,Prawo URiuropejskiej”, ,Prawo pracy i prawo
urzednicze”, ,Prawo mgdzynarodowe” oraz ,Ochrona wiasiop intelektualnej”),
realizowanych wgcznym wymiarze 270 godzin, na ktore sktadalfi0 godzin wyktaddw i
90 godzinéwiczen. Ich zaliczenie uprawnia studenta do uzyskaniplsgktow ECTS.

Przedmiotom specjaldoiowym, przewidzianym w liczbie 11 przedmiotéw
obowigzkowych (,Prawo samogdu terytorialnego”, ,Organizacja pracy biurowej”,
.Problemy komunikacji interpersonalnej”, ,Samedzlokalny w Polsce i Europie”, ,Ustroj
administracji publicznej’, ,Gospodarka komunalngZarzadzanie zasobami ludzkimi”,
.Public relations”, ,Organizacja zamoéwiepublicznych”, ,Kontrola administracji”, ,Etyka
pracownikéw administracji publicznej”) przypisangcnie 33 punkty ECTS, ktore student
moze uzyska po zaliczeniu 210 godzin dydaktycznych, w tym Hs&lzin wyktadéw i 55
godzinéwiczen.

Katalog przedmiotow uzupetniggych zwiera ofett 20 przedmiotow (,Pospowanie

egzekucyjne”, ,Dziataln@& gospodarcza’, ,Europejska integracja gospodarcza’,
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.Funkcjonowanie wtadz zjednoczonej Europy”, ,Mettmlgia rozwpzywania konfliktow
spotecznych”, ,Ochrona praw cztowieka”, ,Organizacj funkcjonowanie administracji
ochrony bezpiecZstwa i poradku publicznego”, ,Organizacja i funkcjonowanie
administracji  skarbowej’, ,Organizacja i funkcjonamie Regionalnych Izb
Obrachunkowych”, ,Organizacje pozadowe w zyciu publicznym”, ,Planowanie i
zagospodarowanie przestrzenne”, ,Podstawy prawaegel, ,Podstawy prawa spoétek”,
.Podstawy systemu bankowego”, ,Podstawy sztuki ©oggg”, ,Prawo ochrony
konsumenta”, ,Procedury i projekty w funduszach opejskich”, ,Zaradzanie
nieruchoméciami”, ,Samorad w polskiej myli politycznej”, ,Organizacja i funkcjonowanie
samorzadu terytorialnego”), spwdd ktérych, pocgwszy od semestru drugiego, student
wybiera co najmniej pt w wymiarze 15 godzin wyktadu kdy (lacznie 75 godzin
wyktadow), za ktére przewidziano po 2 punkty ECH&Znie student ma uzyské nie
mniej nz 10 punktow ECTS).

Przedmioty ksztatcenia ogolnego obejm@ przedmiotow obowgzkowych, takich
jak: ,Technologia informacyjna” (30 godzin, w tynd fodzin wyktadu i 15 godziéwiczen),
.Filozofia” (15 godzin wyktadu), gzyk obcy (60 godzin lektoratu), ,Logika prawnicza”
.Podstawy psychologii” (po 15 godzin wykitadu), realvane w 4§cznym wymiarze 135
godzin, w tym w formie wykladowej 60 godzin, a wrte ¢wiczen i lektoratéw 75 godzin,
za ktore student nie uzyskal5 punktow ECTS.

Program studiéw uzupetnigj seminarium dyplomowe w wymiarze 45 godzin,
realizowane od semestru czwartego w trzech 15 gagleh blokach semestralnych, za ktére
przewidziano 4cznie 10 punktéw ECTS, oraz czterotygodniowe stokien praktyki
zawodowe (160 godzin), ktérym przypisano 2 punk@Ts. Warunkiem ukiczenia studiow
jest przygotowanie i obrona pracy dyplomowej (sepna ten temat w p.2.3. Raportu)

Sekwencja opisanych g przedmiotbw w zasadzie nie budzi zastese
Przedmioty dostarczgge wiedzy ogolnej poprzedaaj przedmioty specjalistyczne.
Egzaminami kacza sie wszystkie przedmioty podstawowe (9), 8 z 10 przetihnw
kierunkowych, oraz 6 z 11 przedmiotow specjatimwych. Pozostate przedmioty ikeys sie
zaliczeniami na ocen poza studenckimi praktykami zawodowymi |1 semimari
dyplomowym, ktére koczg sie zaliczeniem bez oceny. W sumie, w toku studiow
przewidziano 23 egzaminy, 32 zaliczenia na eceraz 2 zaliczenia seminarium i praktyk
zawodowych.

Konkluduj ac, przewidziany programem studiéw plangajealizowanych w GSW na
kierunku administracja studia niestacjonarne | si@ppozwala stwierdgj ze w zasadniczych
zrebach spetnia on wymagania przewidziane dla tegaukiel. Dobor tréci programowych

objetych katalogiem realizowanych przedmiotoéw nie burkstrzeen. Konstrukcja nowego
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programu ksztalcenia zostata catkowicie opartaeadizowanej dajd konstrukcji programu
zgodnej ze Standardami ksztalcenia dla kierunkumjatstracja”. Zostaty one wiaiwie
przyporadkowane ze wzgu na tré¢ do odebnych grup, a ich sekwencja w
poszczegolnych semestrach i latach jest w zasawawwidiowa. Przedmioty dostarczeg
tresci podstawowych poprzedaag reguty przedmioty specjalfmowe. Zastrzeenie budzi
jednak brak szkolenia studentow w zakresie BHHolenia bibliotecznego, oraz mavosé
rozpoczcia studenckich praktyk zawodowych zjuod semestru drugiego. Odmae
zachowania wymaganej liczby godzin przewidziangj @go kierunku studiow, stwierdzi
nalezy, ze jest ona zachowana w wymiarze 1095 godzmige we wigciwej proporcji 60%
w stosunku do 1800 godzin przewidzianych dla stwdébacjonarnych. Pozytywnie nale
ocent proporcg form dydaktycznych, obejmaga w formie wyktadowej 755 godzin, i 340
godzin w formieéwiczen, lektoratéw i seminariow. Proporcja wyktadow dazpstatych form
dydaktycznych jest prawidtowa, gidye ostatnie stanowiwymagane minimum 30% og6tu
zaje¢ dydaktycznych.

Natomiast zastrzenia budzi rozmiar oferty przedmiotow wybieranychizgz
studenta. Obejmuje ona 60 godzmyka obcego (2 punkty ECTS), 75 godzin przedmiotow
uzupetniagcych (gcznie 10 punktow ECTS) i 45 godzin seminarium dgpdavego (§cznie
10 punktow ECTS), co stanowi razem 180 godzineézggozostawionych swobodnemu
wyborowi studentéw, ktérym przypisangcknie 22 punkty ECTS. Jest to liczba godzin i
przypisanych im punktow ECTS zdecydowanigsma nz wymagana prawem liczba punktéw
ECTS, stanowjca co najmniej 30% ogolnej liczby godzin (nawet gmdaniu 160 godzin
praktyk zawodowych, za zaliczenie ktérych studergymuje 2 punkty ECTS).

Podsumowupc: pod wzgédem spoéjnéci zaktadanych efektéw ksztatcenia, strie
programowych, form i metod dydaktycznych realizoygdn w GSW na kierunku
.-administracja” - studia niestacjonarne pierwszegmpnia, nalgy stwierdzé, ze z
zastrzeeniami wskazanymi wiej, maze ona by oceniona pozytywnie jedynie pod

warunkiem usurcia dostrzeonych uchybig.

Ocena kaicowa 3 kryterium ogolnego: ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegotowych
1) Realizowany w GSW program ksztalcenia na kierundkdmjinistracja” - studia
niestacjonarne pierwszego stopnia jest skonstropwaawidtowo pod wzgldem
organizacji procesu nauczania, czasu trwania, s@spch form dydaktycznych,
jak i doboru oraz sekwencji przedmiotow i ich mablat w tym take studenckich
praktyk zawodowych. Za prawidiowe uznmalezy takze obowjzujgce w GSW

przepisy wewstrzne umaliwiajagce indywidualizag procesu ksztatcenia
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studentow wybitnie uzdolnionych oraz studentow efepsprawnych. Jednad ze
wzgledu na wadliwy sposob oldiania naktadu pracy studenta oraz niejasny i
skonstruowany przynajmniej w gzi niezgodnie z wymogami prawnymi system
punktacji ECTS, realizowany w GSW program studiéwa rkierunku
~-administracja” - studia niestacjonarne pierwszegjopnia, umgliwia jedynie
czesciowo oshgniecie kadego z okrdonych celow oraz ogoélnych i
szczegotowych efektéw ksztalcenia, w tymzakuzyskanie zaktadanej struktury

kwalifikacji absolwenta.

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, dte programowe, formy i metody dydaktyczne,
realizowane w GSW na ocenianym kierunku, w zasadzi@zy spojry calas¢, oparg
merytorycznie na obowzujacych do niedawna Standardach ksztatcenia. Zastnre budzi
rozmiar oferty przedmiotow pozostawionych do wybstudenta, ktory nie spetnia wymogu
co najmniej 30% ogoétu punktow ECTS przewidzianyctogsbamem studidw dla tego

kierunku.

4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mazliwosé zrealizowania celéw edukacyjnych
programu studiéw

1). Ocena czy struktura kwalifikacji os6b prowadzch zagcia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow oraz ich liczba urmwiaja oshgniccie zaktadanych celow i efektow
ksztatcenia.

Kade akademick prowadaca zagcia na ocenianym kierunku tworzy czternastu
nauczycieli zgtoszonych do minimum kadrowego (w tyzterech samodzielnych nauczycieli
i dzieskciu nauczycieli ze stopniem naukowym doktora), &zéa szesnastu innych
nauczycieli akademickich.

Struktura kwalifikacji i dorobek osob prowadych zagcia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studidw wykracza w egi poza obszar nauk spotecznych oraz dziedmauk
prawnych, a tate poszczegoélne dyscypliny naukowe odpowigtjdziedzinom wiedzy, w
ktorych zostaty ulokowane efekty ksztalcenia, aomdekwencji narusza wymaog okieny w
86 ust. 2 rozporgzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 gdziernika 2011
r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na glkreym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. nr 243, poz. 1445 z pd. zm.). Wymog ten przewidujee zagcia zwhgzane z dam
dyscyplip naukows 53 prowadzone przez nauczyciela akademickiego pga@ezo dorobek
naukowy w zakresie tej dyscypliny. Dodatkowo dla uecmwycieli akademickich
proponowanych do minimum kadrowego ngleaplanowa co najmniej 30 godzin zgj
(w odniesieniu do samodzielnych nauczycieli akad&ion) ydz co najmniej 60 godzin
(w odniesieniu do pozostatych nauczycieli akademigk Wymogu tego nie spetnia jeden
nauczyciel akademicki zgtoszony do minimum kadrosveg

Kwalifikacje i dorobek naukowy czterech sametizch nauczycieli akademickich
prowadacych zagcia na ocenianym oraz sza&l pozostatych nauczycieli nie mieszczie
w obszarze nauk spotecznych, w ktérym zostaty ulakme wszystkie efekty ksztatcenia dla
ocenianego kierunku.

W przypadku jednej osoby dysposugj stopniem naukowym doktora w zakresie nauk
humanistycznych, jego dorobek naukowy funiesic czesciowo w dyscyplinie ,nauki o
polityce”, co pozwala na uznaniee w swietle obowjzujacego rozporgdzenia Ministra
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Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszanéedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowychrtystycznych jego dorobek naukowy
pozostaje w obszarze nauk spotecznych.

Nauczyciele ci, dysporagy z reguty bardzo dobrym dorobkiem naukowym wzalze
nauk humanistycznych, nauk medycznych czy naukniezhych, nie spetniajjednak
kryterium kwalifikacji odpowiednich do efektéw ksitenia zatponych dla kierunku
»=administracja”. Z punktu widzenia kierunkowych ktiéw ksztalcenia pewne zastiemia
mozna odnié¢ takze do grupy nauczycieli zgtoszonych do minimum kadrgo, ktérzy
dysponug kwalifikacjami naukowymi i dorobkiem naukowym w iddzinie nauk
ekonomicznych. Kwalifikacje te i dorobek naukowydnoszac sk pasrednio do czsci
kierunkowych efektow ksztatcenia ulokowanych w dydmach ,prawo” i ,nauki o
administracji”, przynajmniej w ¢Zci nie  zgodne z przedmiotowymi efektami ksztatcenia
okreslonymi dla zaplanowanych dla nich g&j dydaktycznych. Ma to swoje dalsze
konsekwencje w obsadzie poszczegdlnyclyézdydaktycznych; agé przedmiotow zostata
dolgczona do programu studiéw administracyjnych sztiggzaby stworz§ uzasadnienie
dydaktyczne dla niektorych nauczycieli akademickiadzs$é za& zostala powierzona
nauczycielom akademickim nie dyspagaym odpowiednimi kwalifikacjami oraz dorobkiem
naukowym.

Podsumowupc: struktura kwalifikacji naukowych nauczycieli akadiekich
prowadzacych zagcia nie umaliwia petnej realizacji zatoonych efektow ksztatcenia. Tak
liczba nauczycieli akademickich prowadygch zagcia na ocenianym kierunku (ydznie z
nauczycielami proponowanymi do minimum kadrowege)jast wystarczaga (w sumie 30
0s6b), co utrudnia aggniecie zgodnéci miedzy kwalifikacjami i dorobkiem naukowym
nauczycieli akademickich a tematygowierzonych im zgf, a take nie sprzyja tworzeniu
warunkéw umaliwiajgcych uruchomienie i prowadzenie specjaliov ramach ocenianego
kierunku.

Zatacznik_nr_5 Nauczyciele akademiccy realizacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz.
Il. pozostali nauczyciele akademiccy .

2). Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickigimienionych w minimum kadrowym
warunkow okrélonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpdmieh kwalifikacji
naukowych i dorobku w danym obszarze wiedzy lubwdadczenia zawodowego, pensum
dydaktyczne, wymiar czasu pracy, a w przypadku idtud na poziomie
magisterskim/drugiego stopnia - podstawowe miejsce pracy, nie przekroczenie tlimi
minimoéw kadrowych, zipenie &wiadczenia dotycrego zaliczenia do minimum
kadrowego). Ocena czy w minimum kadrowymreprezentanci kalego obszaru wiedzy,
odpowiadajcego obszarowi ksztalcenia, do ktorego przypakewano oceniany kierunek
studidw oraz czy obejmuje oneprezentantow dyscyplin naukowych lub artystycimyao
ktorych odnosz si¢ efekty ksztalcenia

Zgodnie z 814 ust. 1 rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenigigiv na okrélonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445,6zrp zm.) minimum kadrowe kierunku
studiow pierwszego stopnia stanowi co nhajmniej dinzesamodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej szei nauczycieli akademickich posiagleych stopié
naukowy doktora. Ponadto, do minimum kadrowegoiétgierwszego stopnia wliczam s
nauczyciele akademiccy:

1. zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowanie almowy o prag w petnym wymiarze
czasu pracy, nie krocejmnod pocatku semestru studidéw (8§ 13 ust. 1 ww. rozpdeznia);

2. dla ktérych w biggcym roku akademickim zaplanowano oscl@ prowadzone na
kierunku studiow i poziomie ksztalcenia gda dydaktyczne w wymiarze przewidzianym

28



przepisami (8 13 ust. 3 ww. rozpedzenia), tj. co najmniej 30 godzin dla samodzieinyc
nauczycieli akademickich oraz co najmniej 60 godaia pozostatych nauczycieli
akademickich.

Ponadto, zgodnie § 12 ust. 1. wspomnianegporazdzenia nauczyciel akademicki te
by¢ zaliczony do minimum kadrowego oklenego kierunku studibw o profilu
ogolnoakademickim, jeli posiada dorobek w obszarze wiedzy, odpowigyap obszarowi
ksztalcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiéw,zakresie jednej z dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do ktérych odnpsk efekty ksztatcenia dla tego kierunku.
Jak ju wczeniej stwierdzono, wymoég ten jest spelniony w odmes do dwdch
samodzielnych nauczycieli akademickich  oraz dzeiwi nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora. W odniesieniu grupy nauczycielikwalifikacjami naukowymi i
dorobkiem naukowym w dziedzinie nauk ekonomicznygimaog ten jest spetniony jedynie
czesciowo, bowiem ich kwalifikacje naukowe i dorobekuRawy nie pokrywaj sie z
zatazonymi kierunkowymi efektami ksztatcenia, ulokowanymv zasadniczej e#ci w
dziedzinie nauk prawnych. Konieczéaspetnienia ustawowego wymogu prowadzenia przez
tych nauczycieli zgf dydaktycznych w odpowiedniej liczbie godzin powmdwe do
programu zaj¢ zostaty wprowadzone przedmioty ksztgke wiedz i umiejgtnosci jedynie
posrednio zwazane z kierunkowymi efektami ksztatlcenia (np. Metodia bada
naukowych, Public relations).

Analiza przedionych dwiadczéd o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego nie pozwala na stwierdzenie, wszystkie osoby zgtoszone do minimum
kadrowego spetniajwarunki okrglone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r.awer o
szkolnictwie wyszym (Dz. U. z 2012 r., 572 i 742). Do minimum kawlego nie mgna z
tego powodu zaliczy 3 0s6b z tytutem naukowym profesora lub stopnieskowym
doktora habilitowanego oraz 6 oséb ze stopniem ovwyin doktora, gdiy oSwiadczenia, o
ktérych mowa podpisane zostaty po dniu 30 czernw@d22r. Doda tu jednak trzebaze
wszystkie wymienione waej osoby z wytkiem jednej, znajduj sie w systemie POL-ON
jako nauczyciele akademiccy zatrudnieni w fxkae| Szkole Wyszej.

W teczkach osobowych znajgigic dokumenty pozwalage na uznanie deklarowanych
tytutbw i stopni naukowych. Kopie dyploméw znajgtg s¢ w teczkach zostaly
poswiadczone za zgodio z oryginatem. Akty mianowania oraz umowy O graawieraj
wymagane prawem elementy. Teczki zawigrapkze $wiadectwa pracy, dyplomy z
konkursow ogélnopolskich i raidzynarodowych, ddace potwierdzeniem deklarowanego
dorobku praktycznego. DBwiadczenie praktyczne kadry dokumentowane jestetalw
corocznych sprawozdaniach.

Dla kadego z proponowanych do minimum kadrowego nauchyal@ademickich (z
wyjatkiem dr W. Mikotajczewskiej, dla ktérej zaplanowad5 godzin zag dydaktycznych)
zostaty zaplanowane zaja w liczbie spetniajcej wskazany wiej wymog minimalnej liczby
godzin dla samodzielnych nauczycieli akademickiglazonauczycieli akademickich ze
stopniem doktora (por. zat. nr 5, cz. 1)

Jednoznaczna ocena spetnienia wymafja dotyczacych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw.

Uczelnia przedstawita do minimum kadrowego na ki&wustudiow ,administracja” — studia
pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim $éko 4 z tytutem naukowym profesora
lub stopniem naukowym doktora habilitowanego or@zz& stopniem naukowym doktora.
Dwaj profesorowie nie dysporyujdorobkiem naukowym w obszarze nauk spotecznych,
a jednemu doktorowie nie zaplanowano odpowiednizbly godzin zaj¢ dydaktycznych.
Ponadto dwoch samodzielnych nauczycieli akadentickic osmiu doktoréw ziayto
oswiadczenia po 30 czerwca 2012 r.
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Podsumowupc: z 14 zaproponowanych nauczycieli akademickich wymagfawowe
zaliczenia do minimum kadrowego spetniaj dwaj nauczyciele ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego oraz dziewiu nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. &
tych os6b dwdm samodzielnym nauczycielom akademmickraz siedmiu nauczycielom
ze stopniem doktora nale przypomni€ o ustawowym wymogu zkenia égwiadczenia
0 zgodzie na zaliczenie do minimum kadrowego najj@ do 30 czerwca poprzedniego roku
akademickiego. W tym stanie rzeczy Uczelnia naniaegym kierunku nie spetnia wymogu
posiadania odpowiedniego minimum kadrowego, dkreego w 814 ust. 1 przywotanego
wyzej rozporadzenia: brak jest jednego samodzielnego naucayaiddemickiego.

Ocena stabilngei minimum kadrowego (estotliwosci zmian jego sktadu).

Skiad minimum kadrowego proponowany przezdlhuz jest dd¢ stabilny. Czs¢ kadry
stanowj osoby zatrudnione od pagku istnienia kierunku fcznie 6 osob). Dla 10
nauczycieli akademickich (na 30 prowadygch zagcia na ocenianym kierunku) Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy. Konieczne jesyrnv miejscu wskazanie na tendencj
zmniejszania liczebrdoi kadry prowadzcej zagcia na kierunku ,administracja”. Jeszcze w
2006 r. kadra ta skladatagsz 42 osob, w tym 7 profesoréw tytularnych, 7 doéto
habilitowanych, 18 doktoréw i trzech magistréw. ©bg stan stanowi mniej hi70%
poprzedniego stanu kadry,szayrazne ubytki nasipity zwtaszcza w grupie samodzielnych
nauczycieli akademickich.

Charakterystyka kwalifikacji i dorobku naukayeeproponowanych osob wezi rozmija
si¢ z okr&lonym przez Uczelni profilem ksztatcenia na studiach administracyjnyabwiem
efekty ksztatcenia zostaty ulokowane jedynie i gziracznie w obszarze nauk spotecznych
I w dziedzinie nauk prawnych, ganiemal potowa kadry to nauczyciele z kwalifikacjam
i dorobkiem naukowym w obszarze nauk humanistydariycjednym przypadku tak nauk
0 zdrowiu) ladz w obszarze nauk spotecznych, ale w dziedzinie rekdnomicznych lub
w dziedzinie nauk spotecznych. W konsekwencji matoyczynienia z niedostosowaniem
cze¢sci kadry prowadzcej doyd zagcia na studiach administracyjnych wedle poprzednich
wymogow, do koncepcji i programu ksztatcenia vwietle nowych wymogow
wprowadzonych nowelizagustawy — Prawo o szkolnictwie w§zym. Z uwagi na powgze
trudno jest zatem uztiadotychczasowy, do stabilny stan kadry akademickiej Uczelni
za odpowiedni i nie wymaggjy radykalnych zmian. Zakres tych zmian mogtby¢ by
mniejszy, gdyby Witadze Uczelni i Wydziatu zdecyaddyvsi na inrg koncepas ksztatcenia,
opart na ulokowaniu diej czsci efektébw ksztalcenia rownie w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w dziedzinie nauk spotecznych orasbszarze nauk humanistycznych.

Ocena spetnienia wymagadotyczicych relacji m¢dzy liczky nauczycieli akademickich
stanowicymi minimum kadrowe a liczbstudentoéw ocenianego kierunku studiow.

Biorc pod uwag liczbe nauczycieli akademickich zgtoszonych do minimundrkavego
(14 osob), proporcja miedzy licgbnauczycieli akademickich a liczbstudentéw na
ocenianym kierunku (477) mie sie w wymaganych przepisem przywotanego zejy
rozporzdzenia granicach i wynosi 1:34 (dopuszczalny vskal:160).

Ocena prawidtowri obsady zaj¢c dydaktycznych z poszczegélnych przedmiotéw: ocena
zgodndci obszarow nauki, dziedzin i dyscyplin naukowycbBprezentowanych przez
poszczegolnych nauczycieli akademickich (w przypadrofilu praktycznego - ich
doswiadczenia zawodowego), ze szczegotowymi efektaszitaécenia dla poszczegolnych
przedmiotow/modutow.

Prawidtowé¢ obsady cgsci zag¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow budzi
zastrzeenia wynikagce z niezgodri@i pomkdzy prawniczym charakterem tych
zaje¢/przedmiotdéw (i w rezultacie ulokowaniem efektowziedcenia tych przedmiotow w
obszarze nauk spotecznych i w dziedzinie nauk pyatvn(a w wekszaci take w
dyscyplinie ,Prawo”) a kwalifikacjami i dorobkiemaukowym prowadgcych je nauczycieli
akademickich. Ggc¢ nauczycieli nie dysponuje bowiem ani zawodowymygatowaniem
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prawniczym (tytutem zawodowym magistra prawa), awalifikacjami naukowymi
(stopniami naukowymi) oraz dorobkiem naukowym wresle nauk prawnych (dokladniej
byta o tym mowa w poprzedniej gxi punktu 4). Takie zastrzenia mana sformutowa
w odniesieniu do niektérych nauczycieli akademibkpgrowadzcych zagcia na ocenianym
kierunku studiow. Konieczrsd utworzenia odpowiednich zd dla niektérych
z wymienionych tu nauczycieli akademickich sprawia, zagcia te/przedmioty wiza Sie
niekiedy z zakresem studiéw administracyjnych bartiZzno, stanowdc raczej egzotyczne
uzupetnienie tych studiéw, amli ich zasadnicg tres¢ (np. Metodologia badanaukowych,
Public relations).

Czs$¢ nauczycieli akademickich prowadzi @ap wykraczajce poza kwalifikacje
i dorobek naukowy, ktorymi ci nauczyciele dyspanugagcia z prawa ngidzynarodowego
publicznego — dorobek z prawa cywilnego; z podsgmychologii; z metodologii bada
naukowych; z organizacji ochrodyodowiska, z zakresu ochrony wiasoiantelektualnej).

Ogodlna ocena hospitowanyche¢zajlydaktycznych.

W dniu wizytacji maliwe byto dokonanie hospitacji zg wowczas odbywagych sg,
ktére prowadzit nauczyciel akademicki o zawodowymezygotowaniu prawniczym i z
odpowiednim dorobkiem naukowym. Ocena tyche&ajypadta zdecydowanie pozytywnie,
zarowno w odniesieniu do przygotowania merytorygenewyktadowcy, jak te
dydaktycznych umiejnosci i doswiadczenia w kontakcie ze studentami. Mgldod&, ze ta
pozytywna ocena Zespolu oceni@go zostala podzielona tak przez studentow
administracji. W trakcie spotkania z Zespotem wypmali st oni pozytywnie take o
innych zagciach dydaktycznych, w ktorych uczestniczyli.

Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zagciach iich ocena.

3). Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spmjci z zatazeniami rozwoju ocenianego
kierunku studiow:

- procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji kjadlydaktycznej ocenianego kierunku
studidw, ich przejrzystei i upowszechnienia,;

- systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaltgg, w tym poprzez zapewnienie
warunkéw do rozwoju naukowego i umggjosci dydaktycznych (urlopy naukowe, stypendia,
staze, wymiarg z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi
w Kkraju i za granig), oraz ocena jego efektywsu.

Polityka kadrowa w stosunku do Wydziatu Adisiracji jest dajd prowadzona nie przez
Wiadze Wydziatu, ale przez Wiadze Uczelni (z udaiatKanclerza GSW). Nie istnigw
Uczelni zinstytucjonalizowane formy i procedury kamsowe zatrudniania pracownikow.
Istniejg natomiast procedury weryfikacji kadry akademickigjospitacje zaf, ankiety
ewaluacyjne zef dokonywane przez studentéw). Hospitacjeezapyty do tej pory
przeprowadzane nieregularnie; Zespotowi oceon&pnu dostarczono dokumentacp
przeprowadzonych od roku 2006 hospitacji¢gzaj Od niedawna w Uczelni funkcjonuje
Zespot koordynujcy hospitacje, w sktad ktorego wchadkierownicy Katedr. Zespot
wyznaczat dafd hospitacje wedtug zaplanowanego harmonogramuokakad. 2012/2013
zostaly wyznaczone dwie hospitacje, jedmakvediug éwiadczenia Dziekana Wydziatu
bedzie ich hcznie 8), a take ad hoc w przypadku niskiej oceny pracy dydaktgezn
pracownika. W skiad Zespotu nie wchadarzedstawiciele studentow, jedrakdwukrotna
niska ocena jakmi pracy dydaktycznej nauczyciela dokonana przedesitow mae by
podstavg wniosku Zespotu o rozyzanie stosunku pracy z takim nauczycielem (jed&n ta
przypadek miat miejsce w ostatnim roku). Od 201Zesp6t ds. Jakoi Ksztalcenia ma
obowigzek sporzdzi¢ plan hospitacji na dany rok akademicki. Hospitapjeeprowadza
kierownik Katedry, w ktorej jest zatrudniony danguczyciel. Kierownik Katedry wypetnia
tez tzw. arkusz hospitacji, ktory jest traktowany jaj@den z zasadniczych elementow
okresowej oceny nauczyciela akademickiego. Arkusspltacji stanowi zgtznik do
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dokumentu okrdajacego zasady oraz instrumenty wetvanego systemu zapewniania
jakaosci ksztatcenia.

Ankiety ewaluacyjne gs przeprowadzane raz do roku; opracowanie wynikOwiedn
odbywa s¢ bez udziatu studentéw. Jest to, jakznaprzypuszcza jedna z przyczyn
niskiego stopnia zainteresowania studentow wypeiema ankiet ewaluacyjnych. Nale
jednak zwréai uwag na fakt rozwazania stosunku pracy z jednym z nauczycieli
akademickich ze stopniem doktora; wedlugwiadczenia Wiadz Uczelni zostato to
spowodowane dwukrognniska ocera poziomu zaj¢ dydaktycznych prowadzonych przez
tego nauczyciela, dokonaprzez studentow.

Take w skali Uczelni funkcjonuje system wspieraniawop naukowego miodych
nauczycieli akademickich. Wsparcie to rasije przede wszystkim poprzez stworzenie
mozliwosci publikowania wynikéw prac naukowych w zeszytactukowych Uczelni oraz w
pracach zbiorowych i monografiach publikowanychegravydawnictwo Uczelni. Wiadze
Uczelni przeznaczaj tez rokrocznie srodki finansowe na dofinansowywanie udziatu
pracownikow w konferencjach naukowych (krajowychiedzynarodowych). Uczelnia jest
tez organizatorem/wspotorganizatorem szeregu konf@remukowych, realizowanych z
wydatry aktywndacig swoich pracownikow. Wihadze Uczelni i Wydziatu zkideowaty te
wole pomocy dla swoich pracownikdw przy przygotowywammioskow o finansowanie
projektbw badawczych z NCN. Whnioski takie przygotgev dzieweciu pracownikow
Wydziatu z tytutem magistragdz stopniem naukowym doktora.

Dotychczasowe rezultaty wspierania rozwoju sweg kadry akademickiejgsjeszcze
bardzo skromne (1 doktorat w okresie 2010-2012na&e w opinii Wtadz Uczelni sytuacja
ta w najblizszych latach ulegnie znagzj poprawie, o ile wnioski grantowe pracownikow
Uczelni zostas pozytywnie rozpatrzone.

Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickpddczas spotkania z zespotem
oceniagcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia.

Spotkanie kadry akademickiej Uczelni z Zespotocenigjcym odbyto s w dniu 14
grudnia 2012 r. o godz. 17 i trwato niemal dwie zjag. W spotkaniu wzio udziat 12
nauczycieli akademickich. W trakcie spotkanie zpdr® nasfpujace uwagi, spostrzenia i
wnioski:

1/ postulatscislejszego powjzania tematyki prac dyplomowych przygotowywanych na
Wydziale Administracji z pracami naukowo-badawczyelizowanymi na Wydziale przez
pracownikow Wydziatu;

2/ aprobata dla dziala Wtadz Uczelni dotycgrych wspierania rozwoju miodych
pracownikdw naukowo-badawczych Wydziatu, w tym zaemia ich do podejmowania
wspotpracy z @odkiem Kultury i Nauki Rosyjskiej w Kaliningradzievspoétfinansowania
kosztow przygotowywania prac doktorskich i habditmych, dziatalnéci wydawniczej i
organizowania konferencji naukowych;

3/ wskazanie na potrzebwspierania (take finansowego) penych studenckich kot
naukowych na Wydziale, a tak reagowania na potrzeby studentéw szane z ich
inicjatywami  naukowymi; wniosek o0 odpowiednie natpanie tych nauczycieli
akademickich, ktérzy podejmysgie roli opiekunow takich kot;

4/ ocena dotychczas realizowanego programu studdministracyjnych jako rozproszonego
przedmiotowo, a rownocgeie realizowanego — w odniesieniu do wielu przedévio— w
zbyt matym wymiarze godzinowym. Przedmioty o wjoej roli dla edukacji prawno-
administracyjnej naley wzmocné godzinowo i wokot nich skoncentrowapozostate
przedmioty;

5/ w zwigzku z uruchomieniem kolejnego kierunku studiow wzéloi, w opinii czsci
nauczycieli akademickich Wiadze Uczelni powinngzgj skoncentrowdaswoje dziatania na
poprawie i umocnieniu studidw administracyjnych, zigd s juz dziesgcioletnie
doswiadczenia i dobra kadra, aeli na inwestowaniu w nowy kierunek. Inaczej dalszsy
administracji jako sprawdzonegazjierunku studiow w GSW niggpewne.

32



Ocena koricowa 4 kryterium ogdlnego: CZESCIOWO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Struktura kwalifikacji zawodowych oraz dorobku naukowego nauczycieli prowadzacych
zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku nie odpowiada w petni koncepcji ksztatcenia,
umieszczajgcej efekty ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych i przede wszystkim w
dziedzinie nauk prawnych (jedynie czes¢ zaplanowanych efektow ksztatcenia odnosi sie
posrednio do dziedziny nauk ekonomicznych). Dorobek naukowy nauczycieli pozostaje
czesciowo w niezgodnosci z aktualnym ksztattem programowym (ofertg przedmiotow) na
ocenianym kierunku. Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia (tacznie 30) jest zbyt mata w
stosunku do potrzeby zwiekszenia oferty specjalnosciowej kierowanej do studentéw
administracji.

2) Nauczyciele proponowani do minimum kadrowego w pewnej czesci nie spetniajg
wymogu odpowiednich kwalifikacji naukowych oraz dorobku naukowego dla realizacji
efektow ksztatcenia ulokowanych w zasadniczej czesci w dziedzinie nauk prawnych, w
dyscyplinie ,prawo”. Czes¢ nauczycieli akademickich otrzymata ponadto do prowadzenia
takie zajecia, jakie nie s3 zgodne z ich kwalifikacjami i dorobkiem naukowym. Wiekszo$¢ z
nich ztozyta takze za pézno oswiadczenia o zgodzie na zaliczenie do minimum kadrowego
(niektorzy nawet z datg 1 pazdziernika 2012 r. i pdZniej), co stanowi wymogu ustawowego.
Kryteria dorobku naukowego zgodnego z efektami ksztatcenia zaplanowanymi dla
ocenianego kierunku i poprawnosci oswiadczenia spetniaja obecnie jedynie dwaj
nauczyciele ze stopniem naukowym doktora. W obecnym stanie minimum kadrowe
zaproponowane przez Wtadze Uczelni nie spetnia wymogow okreslonych prawem. W sktad
minimum kadrowego wchodzi dwoch samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
dziewieciu nauczycieli ze stopniem naukowym doktora: brak jest jednego samodzielnego
nauczyciela akademickiego.

3) Polityka kadrowa dotyczgca Wydziatu Administracji nie jest prowadzona na Wydziale.
Prowadzg jg Wifadze Uczelni (z udziatem Kanclerza). Nauczyciele akademiccy
zaproponowani do minimum kadrowego stanowig dotychczasowg kadre akademicka
realizujgcy zajecia na kierunku ,,administracja”. Wraz z wejsciem w zycie znowelizowanych
przepisow Prawa o szkolnictwie wyzszym dorobek czesci kadry stat sie nieadekwatny do
efektow ksztatcenia przyjetych dla kierunku ,administracja”. Wtadze Uczelni nie
zareagowatly w pore na zagrozenia wynikajgce z nowej sytuacji. Dotychczasowg polityke
kadrowga Wtadz Uczelni nalezy zatem uzna¢ za nieskuteczng oraz nie w petni
uwzgledniajgca realia kadrowe w odniesieniu do kwalifikacji i dorobku naukowego
nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku. Dostosowanie koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku do uwarunkowan i mozliwosci wynikajacych z nowego
stanu prawnego powinno polega¢ miedzy innymi na przygotowaniu takiego zestawu
efektow ksztatcenia, ktdry taczytby wiedze, umiejetnosci i kompetencje z dziedziny nauk
prawnych z wiedzg i umiejetnosciami z dziedziny nauk ekonomicznych, ale réwniez z
innych dziedzin i dyscyplin reprezentowanych przez nauczycieli kierunku ,,administracja”
(w tym dyscyplin umieszczonych w obszarze nauk humanistycznych).

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zaktadanych efektow ksztatlcenia oraz pswadzonych
badan naukowych
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Wizytowana Uczelnia nie posiada wiasnej infrastmoktlokalowej. Jej dziatalrig
dydaktyczna realizowana jest w kompleksie budynk@ozonym w Gdasku Stogach przy
ulicy Wydmy 3, nalegcym do PKP S.A. Oddziat Gospodarowania w f&da (byly grodek
szkoleniowy i technikum PKP), z ktérego UczelniaZsta na podstawie umowy najmu nr 1
002N111e/34/2010, zawartej dnia 2 sierpnia 2010arczas nieoznaczony, z zashea@em
okresu wypowiedzenia umowy przezzka ze stron do kaca semestru danego roku
akademickiego. Kompleks ten obejmuje: budynek szKot inw. 9/200/3285/109; internat
(nr inw. 9/2003283/109; salwidowiskowg (nr inw. 9/200/3284/109); pom gospodarcze (nr
inw. 9/200/328/104; kottowri(nr inw. 9/200/3280/109); pensjonat (nr inw. 9/8%B2/109).
Dla celow dydaktycznych Uczelnia dysponuje pomigemn@ami o0 4cznej powierzchni 4170
m kw., zlokalizowanych w czterech budynkach oznagzb symbolami A, B, C i S.
Znajdup sie w nich: aula dla 250 oséb; 3 sale audytoryjne 288 osob kada, 2 sale
konferencyjne dla 140 — 160 osoObz#a, 14 sal wyktadowych dla 40 — 70 osoOlida 2
pracownie komputerowe po 25 — 30 stanowisk, 5 psmiE& przeznaczonych na lektoraty i
zajcia seminaryjne dla 25 osobzka; pokoj socjalny dla wyktadowcow, pomieszczenie —
siedziba samosdu studenckiego, rektorat, dziekanat i biblioteka. wzgkdu na liczlg
studentow, wymienione pomieszczenia niews petni wykorzystywane, a w €&i z nich
prowadzone g prace modernizacyjne. Pomieszczenia dydaktycznmsaone § w sprzt
audio — wizualny, pomocny dla realizacji proceswazania. Pracownie informatyczne
dysponug wystarczajca liczbg stanowisk komputerowych dla potrzeb indywidualnych
kazdego studenta, umiliwiajacych korzystanie z Internetu, baz danych i n¢eniego
oprogramowania. Ponadto, Uczelnia dysponujezedakiodatkowymi pomieszczeniami o
tacznej powierzchni 1840 m kw. adaptowanymi aktualdia celow dydaktycznych.
Kompleks budynkow Uczelni posiada miejsca parkingothaz hotelows i gastronomiczap
dla wyktadowcow i studentow, gavszystkie budynki wypogane § w sanitariaty. Cala
obiektu jest zamkegta i obgta catlodobowym monitoringiem i ochrgan Wymienione
pomieszczenia dydaktyczne podlegdkontroli Pastwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Gdeku i spetnigg aktualnie warunki wymagane do prowadzenia dziatgin
dydaktycznej (protokdt kontroli z 26 listopada 20X2.Struktura i stan budynkéw
pozostagcych w dyspozycji Uczelni gs dobre i zapewniaj odpowiednie warunki dla
prowadzenia procesu dydaktycznego odpowiedniegolicithy studentow studiggych w
Uczelni. Infrastruktura dydaktyczna wraz z wypasdem sal i laboratoriow jest w pelni
dostosowana do potrzeb ksztalcenia studentow. Baprenia $ przestronne, dobrze
oswietlone, wyposzone w odpowiedniej jakai i ilosci sprzt informatyczny i audio —

wizualny, konieczny w realizacji programu nauczatjazelnia posiada wdaiwe zaplecze
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socjalne oraz petzenie komunikacyjne (linie autobusowe i tramwajpwe innymi
dzielnicami miasta.

Konkluduj ac, infrastruktura dydaktyczna wraz z wypésaiem sal, laboratoriow jest
w pemni dostosowana do potrzeb ksztatcenia studemria poziomie wyszych studidéw
zawodowych i ogigania deklarowanych efektéw ksztatcenia.

Waznym elementem infrastruktury dydaktycznej Uczeéstjjej biblioteka. Od chwili
jej zatlazenia w 2003 r., zgromadzone w niej zbiory obepnbljisko 9 tys¢cy pozyciji
bibliograficznych, uporgdkowanych w dzialach tematycznych: administracjaawo,
panstwo i prawo, ekonomia, historia, Unia Europejslsacjologia, filozofia, stosunki
migdzynarodowe, zasgrlzanie, informatyka, programy komputerowe, naukaviédza,
przemyst, nauki matematyczno — przyrodnicze, cztdwia srodowisko, matematyka,
statystyka, nauki o ziemi, paghzniki do naukig¢zykow, public relations, stowniki, poradniki.
Ponadto, w ramach biblioteki funkcjonuje czytelmzasopism, dysporyga prenumerat
prasy codziennej oraz periodycznych czasopism fagbl, takich jak m.in.: ,Gazeta
Samorzadu i Administracji’, ,Samorzd Terytorialny”, ,Pastwo i Prawo”, ,Personel i
Zarzzgdzanie”, przydatnych studentom w procesie kszt@écedbiory g systematycznie
uzupetniane, stosownie do potrzeb dydaktycznychkiainych przedmiotow prowadzonych
na poszczegolnych kierunkach studiow i ukaeygh s¢ nowasci wydawniczych. Uwag
zwraca faktze ksegozbior biblioteki jest sukcesywnie pakszany zgodnie z wymaganiami
dydaktycznymi kierunkow prowadzonych przez GSW,dacaterech lat naktady finansowe
przeznaczane na zakup sk stale wzrastgji w roku 2012 r. ogignety wartos¢ 19196
ztotych, co $wiadczy o swiadomaci wiladz Uczelni konieczrdmi aktualizowania
najnowszych oggnig¢ nauki w zakresie prowadzonych przez kierunkow studiow.

Z przeprowadzonej lustracji aktualnego ¢kgizbioru biblioteki GSW wynika, ze
dysponuje ona podstawowym zasobem paxhikéw, wymaganych dla prawidtiowego
prowadzenia procesu dydaktycznego na kierunku ,atnacja’. Pozycje zalecanej
literatury podstawowej, wskazanej w kartach posgélreych przedmiotoéw g dostpne
studentom w kilku — rzadziej w kilkunastu — egzeanpach. Ich przyposzlkowanie do
poszczegolnych dziatdw bibliotecznych jest sglawve 1 nie stwarza trudsoi z ich
identyfikacp i umiejscowieniem. Poza tym, w celu zapewnienisshtom GSW dogpu do
literatury fachowej nie ddacej w posiadaniu Uczelni, przygotowana zostata uma@wv
Uniwersytetem Gdeskim, umaliwiajagca na korzystanie studentom GSW ze zbioréw jego
Biblioteki Gtownej jak i innych bibliotek uniwersgtkich w ramach wypigyczalni

miedzybibliotecznej. Uczelniana biblioteka GSW wspatprje take bibliotely Polskiej
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Akademii Nauk w Gdasku i pozostatymi bibliotekami naukowymi na teremréjmiasta (np.
porozumienie z 7 grudnia 2010 r. z Pedagogj@&iblioteka Wojewodzlg).

Pod wzgédem lokalowym, pomieszczenia biblioteki i czyte®EW znajduj sie w
budynku dydaktycznym i zajmajpowierzchng blisko 100 m kw., co zapewnia studentom
komfortowe warunki pracy. Pomieszczenia t¢ dobrze éwietlone i wyposaone w
niezledne meble biblioteczne i biurowe oraz adzenia do kopiowania | spiz
informatyczny z dogpem do Internetu. Ogotem czytelnia dysponuje méaajsc pracy
jednoczénie dla 60 osbdb, z mitiwosciag ich zwigkszenia stosownie do potrzeb. Uczelnia
zapewnia studentom deptdo zbiorow bibliotecznych przez wszystkie dniygddniu.

Konkluduj ac, warunki lokalowe i stan kagjozbioru biblioteki —wraz z niiwoscia
korzystania z zasobow bibliotek zegtrznych, z ktorymi GSWakczg porozumienia - oraz
jego adekwatn@ do wymogow programu nauczania jaki jego dpsts¢ dla studentow,
stanowy mocry strore organizacyjs GSW, zapewniara studentom ocenianego kierunku
mozliwos¢ korzystania z materiatdbw dydaktycznych nigdtych dla realizacji procesu

nauczania i oggania efektow ksztatcenia wymaganych dla kierurkmiaistracja.

Ocena poprawndci doboru instytucji, w ktérych prowadzone s zajecia
praktyczne lub praktyki zawodowe dla celéw ksztalceia i zatozonych efektow

ksztatcenia,;

Zgodnie z regulaminem GSW, paeszy od semestru I, studenci ocenianego
kierunku maj obowizek odbycia czterotygodniowej praktyki zawodowep&iu zdobycia
podstawowych umiejnosci, niezlednych do wykonywania zadgpracownika administracji
publicznej, samogdowej lub gospodarczej oraz sektora pozdozvego, wykorzystania
zdobytej wiedzy w dziatalrk@i praktycznej, sprawdzenia przydatooi predyspozycji do
zawodu pracownika administracji publicznej. W szy#racsci celem praktyk jest zapoznanie
studenta ze struktgiorganizacyjg podmiotu przyjmujcego na praktyki umazliwienie mu
nabycia umigjtnosci praktycznych w zakresie abym dziataniem podmiotu przyjmagego
na praktyk. Zalazonym efektem ksztalcenia w tej formie jest uzupmire przez studenta
podczas praktyki wiedzy teoretycznej nabytej podczstudiow administracyjnych
praktycznym wykonywaniem zafl& zakresu administracji i zaidzania poprzez poznanie
specyfiki pracy na poszczegolnych stanowiskach iatdeh administracji, wyksztatcenie
umiejtnosci zastosowania wiedzy teoretycznej dla razayiwania konkretnych probleméw
administracyjnych, zdobycie praktycznych ungiepsci zwigzanych w wybra specjalnécia
administracyjy oraz zaprezentowanie swoich predyspozycji zawodbwpotencjalnym

pracodawcom i zebranie materialtdw potrzebnych dggotowania pracy dyplomowe;j.
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Uczelnia zapewnia studentom realizazpktadanych celow i efektow ksztatcenia w
formie praktyk zawodowych w podmiotach publicznycehepublicznych, z ktérymi Uczelnia
ma aktualnie obowkujgce porozumienia, przy czym wybor miejsca odbywamiaktyk
zawodowych naley do studentow. \&fod instytucii, ktérych profil dziatalriei jest zgodny z
zaktadanymi celami i efektami ksztalcenia student8®W na kierunku administracja s
zarowno organy administracjigagowej i samorgdowej wszystkich szczebli, z ktérymi GSW
zawarta porozumienia w sprawie praktyk studenckiakie jak: urzdy gminy (36), urzdy
miasta (16), starostwa powiatowe (9), powiatowegdyzpracy (10) i urgdy wojewodzkie
(Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Pomorskiego, Pomorskizad Wojewodzki w
Gdaisku i ich agendy —6 podmiotow); organy adminisiragzespolonej, takie jak: wdy
skarbowe (6), Urmd Zeglugi Srodladowej w Gdasku, Regionalna Dyrekcja Lasow
Paistwowych w Gdasku, oraz podmioty prowagee dziatalné¢ gospodarcz i
ubezpieczeniow (39 podmiotow). kcznie g to 124 podmioty znajdage sé na terenie
wojewoOdztwa pomorskiego, ktore przlyj zobowigzanie wobec GSW w prawie
przyjmowania na praktyki studentow tej Uczelni stjgtych na kierunku administracja.

Konkluduj ac, nalezy stwierdzé, ze dobor instytucji, w ktérych prowadzong s
praktyki zawodowe studentow GSW jest poprawny i @np satysfakcjonuacy z punktu
widzenia celdw ksztalcenia studentow kierunku adstiacja studia | stopnia i zaonych

efektéw ksztatcenia dla tego kierunku.

Z przedstawionych przez Uczejnizaktadanych perspektyw rozwoju kierunku
administracja wynika,ze poza dzeniem do utrzymania istniggego stanu i zakresu
dziatalngci, jej wtadze biog pod uwag mozliwos¢ poszerzenia oferty edukacyjnej na
poziomie studiéw Il stopnia, rozszerzenia dziat&énowvydawniczej i kontynuacji bada
naukowych, w tym uzupetniania zbiorow bibliotecznyorganizacji konferencji naukowych.
Swiadcz o tym wydatki ju poniesione na te cele i planowane nazdug rok akademicki.
Wsrdd tych ostatnichasto kwoty przewidziane w buécie na zakup kstek w wysokdci
19196, 19 zi; publikacje wiasne — 11361, 75 zt nfeoencje naukowe — 25109, 61 zt, co
swiadczy o wadze, jakwitadze Uczelni przywiizuja do realizacji nie tylko podstawowej misji
Uczelni, ale take dziatalnéci wykraczajcej poza jej ramy. Pomimage wiadze Uczelni nie
planup budowy nowych obiektow dydaktycznych, zakladaj ze dotychczasowa
infrastruktura jest wystarczaa i nie w petni wykorzystywana, to majna uwadze stat
poprave warunkow lokalowych, podejmaj dziatania adaptacyjne i modernizacyjne
poszczegolnych sal i pomieszazavydatkupc na ten cel kwoty: 22354, 69 zt w 2010 r.;
11009, 98 zt w 2011 r. i przeznaczapR5109, 61 zt w roku 2012.
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Konkluduj ac, wymienione dziatania Wtadz Uczelni i przeznaczpreez nie kwoty
na cele modernizacyjne infrastruktury dydaktyczpegostaj spojne z planami rozwoju

ocenianego kierunku studiow.

Ocena przystosowania infrastruktury dydakycznej do potrzeb studentow
niepetnosprawnych;

Uczelnia posiada wyznaczone miejsca parkingowestdidentow niepetnosprawnych i
ich opiekunéw oraz podjazdy — pochylnie utinwiajace poruszanie siosobom na wozkach
inwalidzkich w pomieszczeniach znajdeych sé na parterach budynkéw. Otwory Wepwe
jak i wyposaenie poszczegodlnych sal dydaktycznych dostosowane do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Natomiast Uczelnia nie zapewakam osobom specjalnych udogodie
komunikacyjnych wewstrz budynkdw pomidzy kondygnacjami. Brak jest wind
przystosowanych do transportu 0sob niepetnosprawmea co uwag zwraca take protokot
pokontrolny Powiatowego Inspektora Sanitarnego aiSkl z 26 listopada 2012 r. Réwaie
sanitariaty nie @& dostosowane do potrzeb o0s6b niepetnosprawnychk Bwa nich
odpowiednich urzdzen sanitarnych jak umywalki, sedesy, uchwyty i pogpmiezizdne dla
korzystania z takich pomieszczeprzez takie osoby. Zauwwa jednak naley, ze
przygotowujc plany zaj¢ w poszczegolnych semestrach, wtadze Uczelni dostgg do
nich sale dydaktyczne znajdag s¢ na parterach budynkéw, uwzdhiajgc w ten sposob
potrzeby komunikacyjne oséb niepetnosprawnych.

Konkluduj ac, Uczelnia jedynie ggciowo przystosowata infrastrukiudydaktyczig

do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.

Ocena kaicowa 5 kryterium ogélnego: W PELNI

1. Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia keyium szczegotowego.
Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, jakg dysponuje GSW, wraz

z wyposaeniem biblioteki, sal i laboratoridw, jest — za wyjtkiem wiasciwego

| petnego uwzgédnienia potrzeb osob niepetnosprawnych - w petni dosowana

do potrzeb ksztalcenia studentow i oggania deklarowanych efektow ksztatcenia

oraz prowadzonych bada naukowych.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednos¢k w zakresie
obszaru/obszarow ksztatcenia, do ktérego zostat pyporzadkowany

oceniany kierunek studiow.
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Qcena wptywu prowadzonych w jednostce biadaukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaltowanie programu kssaia i indywidualizagj nauczania,
oraz ocena udziatu studentdow w badaniach naukowyeh prezentacji/publikacji ich
wynikow;

W obowgzujacym stanie prawnym, niepubliczne szkoty zawodovwmvaidzce studia
na pierwszym stopniu ksztalcenia, do jakich zaliia GSW, nie ma obowigzku
prowadzenia badanaukowych Zatem na podKienie zastuguje fakze od samego pogiku
swego istnienia Uczelnia paeth taky dziatalng¢, uznajc jej przydatnéc dla realizowanego
programu ksztalcenia na poszczegollnych kierunkadoHi@v, w tym i dla programu na
kierunku administracja. Dziatalé® badawczo - naukowa prowadzona jest przez
pracownikow GSW w ramach Katedr: Nauk Administraggh, Nauk Prawnych, Nauk
Spotecznych i Nauk Ekonomicznych. W celu prezentaghikdéw ich prac badawczych, w
pazdzierniku 2003 r., powotane zostalo wilasne Wydatwo Gdaskiej Szkoty Wyszej,
ktérego podstawowym zadaniem jest publikacja pracgkowych powstatych w Uczelni i
finansowanych z jejrodkéw. Dotychczasowym plonem jego dziatditiovydawniczej jest
opublikowanie 21 podcznikow akademickich i zwartych opracawaaukowych, 9 prac
zbiorowych, 11 Zeszytdbw Naukowych GSW i 2 Zeszytydeénckie GSW. Wszystkie te
publikacje g dostpne w bibliotece GSW. Ponadto, w przygotowaniu da@ s¢ kolejnych
6 pozycji zwartych i Zeszyty Naukowe GSW. Zamieszez w nich tréci 3 w wielu
przypadkach zgodne z obszarem ksztalcenia w zaknmesuk spotecznych, do ktorych
przyporadkowany jest kierunek ,administracja”, ale Uczelmig wypracowata procedur
motywujacych do rozwoju prowadzonych bada kierunku ich wptywu na téei ksztatcenia
i jego efekty na ocenianym kierunku studiow.

Przedmiotem bada prowadzonych w Katedrze Nauk Administracyjnycht jes
problematyka efektywrici zastosowda prawa w posipowaniu administracyjnym igdowo —
administracyjnym, sprawioi organdw administracji publicznej, funkcjonowania
niezalenych organdw kontroli instytucji samaxdowych oraz zadania administracji w prawie
ochrony srodowiska. Wyniki bada pracownikow tej Katedry prezentowane byty podczas
konferencji i sesji naukowych organizowanych prZe3W jak i regionalne instytucje i
osrodki naukowe, oraz w recenzowanych publikacjaclukoavych Wydawnictwa GSW
finansowanego przez UczejnEfektem tego kierunku dziatalém Katedry jest 20 artykutow
naukowych. W Katedrze Nauk Prawnych zainteresowdrdadawcze koncentrjsic w
obszarze prawa konstytucyjnego, publicznego praespadarczego, prawa finansowego i
handlowego oraz zagadhiezwigzanych z przemianami ustrojowo — prawnymi krajow

Europy Srodkowej i Wschodniej. Osijniccia naukowe pracownikéw tej Katedry byty
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przedstawiane podczas konferencji naukowych orgaranych przez @wodki naukowe w
Polsce i zagranic(np. Migdzynarodowa Konferencja ,Dni prawa — ,Days of lawBrnie w
2008 r.), oraz opublikowane - w liczbie 23 pozydibliograficznych, obejmuagych
opracowania zbiorowe, artykutu i recenzje - gtowwi€eszytach Naukowych GSW ale zak

I w wydawnictwach zewgtrznych o zasgu lokalnym. W Katedrze Nauk Spotecznych
realizowane g badania pozostge w zwhzku problematyk funkcjonowania lokalnych
organizacji paytku spotecznego oraz teoretycznych aspektéw swmgjol rynku i
przedsgbiorczaci oraz teorii stosunkdéw spotecznych. Efektem wydiaaym dziatalnéci
naukowej pracownikéw tej Katedry €13 pozycje bibliograficzne publikowane zaréwno w
kolejnych Zeszytach Naukowych GSW jak i wydawniativazbiorowych finansowanych
przez ¢ Uczelne. Dziatalng¢ badawcza prowadzona w Katedrze Nauk Ekonomicznych
skierowana jest na analifunkcjonowania i rozwoju matych drednich przedsbiorstw w
Polsce i Unii Europejskiej ze szczegdélnym uwdgieniem problematyki globalizaciji.
Efektem tych bada s3 publikacje naukowe i referaty wyglaszane podczasfdeencji
naukowych organizowanych przez GSW i inndrodki w Polsce (np. cykliczne
ogolnopolskie konferencje pt. ,Budtowanie jako narzlzie zaradzania” zorganizowane w
latach 2008 — 2010 w Zakopanem”).Ponadto, przedmotzainteresowa badawczych
pracownikow tej Katedrysszagadnienia dotygze przemian statystyczno — demograficznych
w Polsce. Wyniki badaprowadzonych w tym kierunku prezentowane byty prizé autorow
podczas dwoéch konferencji naukowych zorganizowanydez GSW wspélnie z Polskim
Towarzystwem Demograficznym i Umem Statystycznym w Gdsku (,Wspotczesne
migracje ludnéci w Polsce — uwarunkowania i skutki — 2009 r. or&vla informacji
statystycznej w funkcjonowaniu administracji pubhej i gospodarczej” — 2011 r.). Referaty
wygtoszone podczas tych konferencji publikowaney lpizez wydawnictwo GSW naktadem
finansowym tej Uczelni. Dodatkowo, w Katedrze prozane g takze badania empiryczne
dotyczce diagnozy ekonomicznych systemow motywacyjnyetkéjonupcych w organach
samoradu terytorialnego wojewodztwa pomorskiego szczebi@jskiego. Badania te
Katedra prowadzi wspdlnie z Katgdlauk Spotecznych. Ankietowaniem etg dotychczas
10 urzdéw miejskich a planowaneg snastpne. Finansowanie tych badgochodzi ze
srodkéw witasnych Uczelni i ankietowanych eddw miejskich. Zauway¢ nalezry, ze — jak
wskazuj wiadze Uczelni — ich efektem jest praca doktorgknego z pracownikow GSW.
Ogoétem dorobek bibliograficzny dziataléw naukowo — badawczej tej Katedry obejmuje
44publikacje zamieszczane w Zeszytach Naukowych GS®pracowaniach zbiorowych
przygotowanych staraniem jej Wydawnictwa. Susoppktywnd¢é naukowa pracownikow i
studentow GSW obejmuje 130 pozycji bibliograficZmyorganizag 13 konferencji i sesji

naukowych w tym 3 studenckich, na ktore uczelniaepnaczata nagiujace srodki

40



finansowe: 1. na publikacje wiasne w 2010 r. - 4114 zt; w 2011 r. - 10754, 31 zt; w 2012
r. - 11361,75 zt.; 2. konferencje i sesje naukow2040 r. - 22354,69; w 2011 r. - 11009,98
zt, w 2012 r. - 25109,61 zt., céwiadczy o docenianiu przez witadz Uczelni tego ruza
dziatalngci nie wymaganej dla szkot vgzych o profilu zawodowym.

Spoghdajgc na kierunki bada prowadzonych przez pracownikow poszczegdélinych
katedr GSW oraz profil tematyczny ich publikacpuavay¢ nalery, ze generalnie mieszgz
siec one w obszarze nauk spotecznych, do ktorych psayy jest kierunek ,administracja” -
studia pierwszego stopnia. Natomiast wobec brakacqmur motywujcych dziatalné¢
badawcz poszczegdlnych katedr, trudno jest oégednoznacznie jaki wptyw m@jone na
realizowany proces dydaktyczny na omawianym kienuskudiow, zwlaszcza podatem
ksztattowania programu ksztalcenia i indywidualjzaauczania. Tym niemniej, publikacje
naukowe pracownikdw GSW w znacznej liczbie pmane g z problematyl wchodzcg w
zakres wykladanych przez nich przedmiotéw i agdapozliwos¢ poszerzenia wiedzy
szczegoOtowej z danej dziedziny. Natomiast za pemyyynaley uzna& udziat studentow w
konferencjach tematycznych, tak zemvanych jak i organizowanych przez GSW, oraz
stworzenie przez Uczelhmazliwosci publikacji prac studenckich w Zeszytach Studéritk
GSW.

Studenci ma mozliwoé¢ publikacji wynikdw swoich badaw zeszytach naukowych
wydawanych przez wydawnictwo Uczelnig $ne ogolnie dogpne w bibliotece Uczelni.
Ponadto studenci zrzeszeni w kole naukowym luslipuim” prezentuy swoje prace na
studenckich konferencjach naukowych (takich jak l@ggolskie Sympozjum Kot
Naukowych pt. ,Marketing terytorialny w rozwoju msiai regionow”, czy te ,Rola
informacji statystycznej w funkcjonowaniu admingsdji publicznej i gospodarczej”. Bigr
pod uwag niestacjonarny charakter studiéw, studencki rugbkowy naley ocené jako co
najmniej zadowalagy.

Konkluduj ac, nalery stwierdzé, ze w GSW § prowadzone badania naukowe
Zwigzane z obszarem ksztalcenia $glwvym dla kierunku administracja, gaJczelnia
stworzyta materialne warunki dla publikacji ggnig¢ badawczych jej pracownikow i
studentow, realizowane przez jej Wydawnictwo w poisZeszytow Naukowych i Zeszytow
Studenckich, jak i finansowaniu udzialu lub orgamania whlasnych konferencji
tematycznych, w tym oddzielnie dla studentow GSWatdwiast ze wzgtu na brak
odpowiednich procedur, trudna jest jednoznacznaadeki wptyw mag one na realizowany
proces dydaktyczny na omawianym kierunku studiowtagzcza pod &em ksztattowania
programu ksztatcenia i indywidualizacji nauczania.

@ena wplywu wspotpracy naukowej i badawczej z innyotzelniami i

instytucjami z otoczenia gospodarczego i spoteaznag proces dydaktyczny (dest
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studentow do nowoczesnego, unikatowego etprzi aparatury, nowych technologii,
finansowanie zakupu specjalistycznego wyges& pracowni i laboratoriow jednostki itp.);

Z informacji przedstawionych przez wladze GSW wgnike w celu rozwijania
dziatalngci naukowej swych pracownikow i studentéw, ngggita ona w tym zakresie
wspotprae z takim instytucjami naukowymi, gospodarczymi itkualnymi jak: Akademia
Krakowska im Frycza Modrzewskiego w Krakowie, Zweék Bankow Polskich w
Warszawie, Centrum Prawa Bankowego i Informacji war§¥awie, Biuro Informacji
Gospodarczej InfoMonitor w Warszawie, StowarzyszeWspoipracy Polska — Wschéd,
Pomorski Oddziat Wojewddzki, Polslakademia Nauk IMP im. R. Szewalskiego w @xlau,
Baltycki Klaster Energetyczny, Polskie Towarzystbemograficzne Oddziat w Gdsku,
Urzad Statystyczny w Gdeku, PTTK Oddziat Regionalny w Giku, Nadbailtyckie
Centrum Kultury w Gdasku, oraz Rosyjski @odek Nauki i Kultury w Gdasku.
Podstawowymi formami tej wspoOtpracya:s organizowanie wspoélnych tematycznych
konferencji naukowych wraz prezentacyieferatow pracownikow i studentow GSW.
Niewatpliwym walorem tych form wspoipracy jest aktywifacsrodowiska nauczycieli
akademickich oraz studentéw GSW. Natomiast trudest wskazéa jaki wplyw ma ta
wspotpraca na proces dydaktyczny, realizowany w Gi#\kierunku ,administracja”. W
opinii eksperta studenckiego wspoétpraca Uczelniwakazanymi wyej placOwkami oraz
instytucjami ma minimalny wptyw na proces dydaktygzNalezy stwierdzé, ze Uczelnia nie
korzysta dostatecznie z adiwvosci, jakie daje wspotpraca z instytucjami zeivanymi.

Konkluduj ac, nalezy stwierdzé, ze GSW wspétpracuje z instytucjami zestmanymi,
w tym i badawczymi (PAN, Rosyjski 8odek Nauki i Kultury w Gdasku i in.), ale poza
walorami aktywizugcymi srodowisko nauczycieli akademickich GSW, trudno jeskazé
realny wptyw tej wspoétpracy na proces dydaktyczmeplizowany w GSW na kierunku
»=administracja”.

Ocena kaicowa 6 kryterium ogdélnego: (spetnienie tego krytetim nie podlega
formalnej ocenie)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiem szczegbétowego:

W GSW s prowadzone badania naukowe zwizane z obszarem ksztalcenia
witasciwym dla kierunku ,administracja”, za § Uczelnia stworzyta materialne warunki
dla publikacji osiagnie¢ badawczych jej pracownikéw i studentéw. $ one realizowane
przez jej Wydawnictwo w postaci Zeszytow Naukowych Zeszytow Studenckich, jak i w
drodze finansowania udziatu lub organizowania witasych konferencji tematycznych, w
tym oddzielnie dla studentow GSW. W tym zakresie, tkelnia wspoipracuje z
instytucjami zewnetrznymi, w tym i badawczymi (PAN, Rosyjski Gsrodek Nauki i

Kultury w Gda nsku i in.).
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7 . Wsparcie studentéw w procesie uczeniaggapewniane przez Uczelei
1) Ocena, czy zasady rekrutacji umdiwiaj g dobér kandydatéw posiadacych wiedz i
umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zaktadanyckfektow
ksztalcenia. Ocena, czy nie zawiergjone regulacji dyskryminujacych okreslona grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielléai rekrutacji — uwzglednienie zwigzku liczby
rekrutowanych studentéw z potencjalem dydaktycznymednostki i jakoscia ksztatcenia.

Zasady rekrutacji na kierunek administracjia w GSWreda Regulamin
studiow w GSW i uchwata Rady Naukowo — Dydaktycz@$W nr 15/11 z 15
grudnia 2011 r. ,Zasady i tryb przyjmowania na &(d Zgodnie z jej
postanowieniami, rekrutacja kandydatow na studi&ieainku administracja w GSW
prowadzona jest dwa razy do roku: na semestr zimoggmestr letni. Na semestr
zimowy rekrutacja dotyczy studidw prowadzonych wybte stacjonarnym i
niestacjonarnym, Zana semestr letni — tylko na studia prowadzone ybiér
niestacjonarnym. Warunkiem uruchomienia studiowamytn semestrze jest zebranie
podczas rekrutacji grupy kandydatow nie mniejsigj3® oséb, przy czym kanclerz
Uczelni mae poda¢ decyzg o uruchomieniu kierunku dla mniejsze] liczby
kandydatow. Brak jest natomiast postanaweireslajgcych gorm granie liczebndci
kierunku i zapewnienia w razie jego przekroczenmssbu uzupetniania kadry
dydakycznej. O przyjciu na studia decyduje kolejfto zgtoszé kandydatéw, za limit
miejsc, jak i wysoké&c optat wpisowego i sposob jego wnoszenia ustalalkan Uczelni.
Warunkiem przyjcia kandydata na studia w GSW jestzeloie swiadectwa dojrzakei w
oryginale lub odpisie, czterech jednakowych fotfigravypetnionej ankiety osobowej
kandydata, oraz dowdd wptaty wpisowego. Wszystkikudhenty nalgy ztozy¢ osobicie w
dziekanacie Uczelni.

Przystpujac do oceny zasad rekrutacji kandydatéw na kieruekninistracja” w
GSW naley stwierdze, ze Uczelnia przyjta i stosuje odpowiednie regulacje w tej mierze,
zawarte zarbwno w Regulaminie studiow, jak weuchwale Rady Naukowo — Dydaktycznej
GSW ,Zasady i tryb przyjmowania na studia” z 15dma 2011 r. Wzadnym z tych aktow
nie stwierdzono postanowiedyskryminugcych jakgkolwiek grug kandydatow. Odrimie
warunkow i procesu rekrutacji zauayé nalery, ze wzgédu na odsipienie przez Uczelni
od maliwosci rekrutacji konkursowej na rzecz rekrutacji opama kryterium kolejnéxi
zgtosza@, dobor kandydatow na studia administracyjne niezgidnia zadnych innych
kryteriow weryfikugcych wsepnie ich wiedz i umiegtnosci niezlgdne do uzyskania w
procesie ksztatcenia na kierunku ,administracjaktadanych efektow. W rezultacie ocenie
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zdolnaci rekrutacyjnej kandydatéw na kierunek ,adminisipd w GSW podlegaj
wytacznie przestanki formalne, ograniczone jedynie dgitymowania si $swiadectwem
dojrzataci, bez wzgddu na profil ukaczonej szkotysredniej i wybranych przez nich
rodzajow i poziomow przedmiotow maturalnych. Za mew mankament procesu
rekrutacyjnego nalyy uzn& takze brak maliwosci przeprowadzania rekrutacji w systemie
elektronicznym.

Odnanie zasad ustalania wielk@ rekrutacji przygtych w GSW, nalgy podkrelié
brak uregulowa okreslajacych jej gorm granie, oraz powierzenie kwestii zmniejszania i
zwigkszania limitu przyj¢ kandydatow na dany kierunek Kanclerzowi GSW, z ipdgoiem
organow kolegialnych Uczelni. Przgje takiego rozwjzania mae mie€ wptyw na brak
uwzgkdniania zwizku liczby rekrutowanych studentéw z potencjatemdakgycznym
jednostki i jakdcig prowadzonego przezgprocesu ksztatcenia na kierunku ,administracja”.

W opinii eksperta studenckiego zasady rekrutacgitaty sformutowane w sposéb
uniemaliwiajacy dyskryminagj jakiejkolwiek grupy kandydatow na studia. Rekrusmiv
kandydaci s przyjmowani wedtug kolejrimi zgtosz@, co utrudnia przeprowadzenie
wiasciwej selekcji kandydatow. Konfrontig wyniki rekrutacji z rezultatami uzyskiwanymi
przez studentow administracji w procesie ksztalkemizna jednak uzr@q ze przygci
kandydaci dyspongjwiedz i umiejtnosciami niezlgdnymi do efektywnego studiowania i
osiggniecia zatazonych efektow ksztalcenia.

Konkluduj ac, pomimo,ze przygte w GSW zasady rekrutacji nie zawigraggulacji
dyskryminupcych okrélone grupy kandydatow, to nie utiiwviajg takze w petni dokonania
doboru kandydatow posiadaych wiedz i umiejgtnosci niezledne do uzyskania w procesie
ksztalcenia zaktadanych efektow ksztalcenia. Zasaginwatpliwos¢ budzi powierzenie
ustalania gornej i odgbstwa od wyznaczonej dolnej wysako rekrutacji kandydatow
organowi jednoosobowemu — kanclerzowi Uczelni, gdywzgédu na zwizek rekrutowanej
liczby kandydatoéw z potencjalem dydaktycznym kiduwradministracja kompetencja taka
powinna nalge¢ do organow kolegialnych wydzialu prowadego kierunek lub Senatu

Uczelni, w ktérym g reprezentowani z gtosem stanowczym jego przedsiaiei

2) Ocena, czy system oceny agjnie¢ studentdw jest zorientowany na proces
uczenia s¢, zapewnia przejrzystéé i obiektywizm formutowania ocen, a
wymagania w nim okreslone g wystandaryzowane.

Jak wskazano w punkcie 2.3 na ocenianym kierunkdi®tv nie funkcjonuje
jeszcze sformalizowany system weryfikacji efektGsztitcenia. Tym niemniej,
analiza przedstawionych Zespotowi przyktadowych  azrhue

egzaminacyjnych z przedmiotow, ogoélnych, podstawawiykierunkowych, a
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takze kwestionariusze egzaminacyjne oraz testy egzamiadiczen — pozwala

przyjaé, ze ustalone na ocenianym kierunku w drodze prakpykicedury i

metody oceny wiedzy i umignosci studentoéw g wystarczajco efektywne i

mieszcz sie w tradycyjnym zestawie instrumentow ocenyageig¢ studentow.

Znajduje to potwierdzenie w opinii studentéw, wepkiorych system oceny

ich oshgnig¢ jest skonstruowany i dziata poprawnie. Wymagania

egzaminacyjne g z reguly okrélone przez nauczycieli z momentem

rozpoczcia zagé¢ dydaktycznych, Zapytania egzaminacyjne miesacgiec w

zakresie materiatu oftego wyktadanym przedmioter8ystem oceny osjnie¢

studentow jest zasadniczo zorientowany na proceenig S¢, zapewnigc w

zasadzie odpowiedniprzejrzysté¢ kryteriow oceny. Przestanki oceny pgsiw

studentow i wystawiania ocen ikmwych zaliczajcych przedmiot § z reguty

odpowiednio wystandaryzowane (szerzej o mechanizaziezegbétowej oceny i

weryfikacji oshgnig¢ studentdbw na poszczegoélnych etapach ksztatcenia3 p

Raportu). Brak jest natomiast odpowiednio wystaymtavanych nargzi i systemu

ocen umaliwiajgcych weryfikowanie poszczegolnych efektow ksztalaepoprzez

czastkowe sprawdziany wiedzy i umggnosci (oraz w konsekwencji wystawianie tzw.
ocen formugcych).

Studenci zngjzakres materiatu, ktorego opanowanie jest koniedmzaliczenia
danego przedmiotu, ale z reguty nie korzystaj sylabusow; sylabusy nie glla nich
dostpne na stronach internetowych Uczelhiddiem ich wiedzy na temat zakresustie
programowych danego przedmiotu, zalecanej liteygbodstawowej i uzupetniggej, a take
wymaga egzaminacyjnych gs informacje przekazywane im beZpednio przez
wyktadowcow.

Konkluduj gc, system oceny ogjnie¢ studentdw stosowany w praktyce, ¢ho
niewystandaryzowany formalnie w wystaregggim stopniu, jest zorientowany na proces
uczenia sj, zapewnia przejrzys§é i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania w nim
okreslone g stypizowane wystarczgjo dla zapewnienia przejrzysto i obiektywizmu

formutowania ocen egzaminacyjnych/i zaliczeniowych

3) Ocena maliwosci mobilnosci studentéw stworzonych poprzez struktug
i organizacje programu ocenianego kierunku. Przygta w GSW na kierunku
»=administracja” struktura i organizacja programsretatcenia na kierunku administracja
oparta jest w swoich zasadniczych zalwiach na obowrujacych w poprzednim okresie

standardach, przewidzianych dla tego kierunku. RggdZormy i sekwencje semestralne
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przedmiotow wyktadanych na kierunku ,administracjaieszcz sic w obszarze nauk
spotecznych. Natomiast  dokonano przynajmniej ¢sapwo  wadliwego
przyporadkowania wgkszaci przedmiotow odpowiedniej liczby punktéw ECTS,
majcych odzwierciedl&d naktad pracy studenta nierimy do osignigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia (szczegOtowa ocena programwczaeia w GSW na kierunku
administracja wraz z systemem punktow ECTS zodavearta w p. 3 Raportu). Takie
rozwigzanie utrudnia mobilng studentdow GSW, a w tym ich wyjazdy do innych
osrodkow swiadczicych ustugi edukacyjne na takim samym poziomie tym samym
kierunku studiow, nawet po uwzglieniu ré&nic programowych. Uczelnia nie
wypracowata té zadnych dziata wspieragcych maliwosé takiej wymiany studenckie;.
Nie funkcjonuje w GSWaden system i program wspierania krajowejg¢dmynarodowej
wymiany studentow (np. w ramach programu MOST cBAEMUS, ché Wiadze
Uczelni werbalnie odwotygjsic do maliwosci wymiany w ramach tych programéw). Nie
stwierdzono take zadnych elementow dziatawtadz Uczelni stdgcych popularyzacii
wiedzy na temat systemu ECTS oraz wskazywania twidaia im maliwosci
stwarzanych przez ten system zaréwno w kraju gk granig. Uczelnia nie przewiduje,

i co za tym idzie, take nie prowadzi wspétpracy puzynarodowej obejmugej wymiare
studentow i ich udziat w badaniach #ierych do realizacji w ramach takiej wspotpracy,
zatem nie mana oceni jej wptywu na maliwos$¢ osigania w tym zakresie przez GSW
efektow ksztatcenia zaktadanych na kierunku ,adstiacja”.

Konkluduj ac, przygta w GSW struktura i organizacja programu ksztakcema
kierunku administracja, ze wzglu na wadliwie przypoegkowany do nich system punktacji
ECTS, stoi na przeszkodzie mobitcd studentow tego kierunku w kraju i zagranic
Negatywnie te nalezy ocent brak wypracowanych i stosowanych w GSW d#iatprocedur
zwigzanych z popularyzagj wiedzy na temat systemu ECTS, zwilaszcza patenk
stwarzanych przez ten system aiwosci mobilncci studentdow w kraju jak i za gragic
Ponadto, brak jakichkolwiek form wspotpracy esieynarodowej prowadzonej przez GSW
wyklucza ocen jej wplywu na maliwos¢ osihgania przez GSW zaktadanych efektow

ksztatcenia na kierunku ,administracja”.

4) Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nadentami ocenianego
kierunku, w tym wspomaganie studentow w procesidistvania.
W opinii studentdw system opieki naukowej i dydakziyej nad studentami
administracji dziata nalgcie, ch@& wyskpuja od czasu do czasu problemy zmane z
dostpnascia niektérych nauczycieli akademickich w trakcie udweania zaliczé zagcé.

Mozna wéwczas zwro€isie do Dziekana, ktéry jestyczliwy studentom i podejmuje
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dziatania zmierzage do rozwizania zaistniatego problemu. Istnieg na Wydziale
Administracji studenckie kota naukowe nie zgtosihastrzeen do opieki nauczycieli
akademickich nad studengldziatalngciag naukows. Nalezy zwrock uwag na stypendia
naukowe przyznawane wyndiajgcym st w nauce studentom; stypendia tg & ocenie
samoradu studenckiego, istotnym czynnikiem motyaaym studentow do efektywniejszego
studiowania. Studenci ubiegay sk o stypendia naukowe zgodkow GSW, spetniggy
kryteria okrdélone w Zaradzeniu nr 38/2011 Rektora GSW (uikzony pierwszy rok
studiow, srednia ocen ze studidw niezeka ni 4,8 oraz dziataln@g w studenckim ruchu
naukowym, opinia opiekuna/promotora naukowego), analpzy¢ wnioski 0 przyznanie
stypendium do Uczelnianej Komisji Stypendialnej.nkisja rozdziela stypendia w granicach
srodkéw finansowych, jakimi dysponuje na dany rola@dmicki. Ekspertowi studenckiemu
nie przedstawiono danych dotgycych wysokdci srodkow finansowych na rok akad.
2011/2012 i na rok 2012/2013, jak rowniedpowiednich sprawozda dziatalnéci Komisji
w dwoch ostatnich latach akademickich.

Podsumowupc: Na podstawie uzyskanych danych oraz informacjizmaoogolnie
stwierdzt, ze Wiadze Uczelni i Wydzialu podejmuw dostatecznym zakresie dziatania
wspieragce dziatalné¢ naukows studentow. Pracownicy Uczelni uczestmiom procesie

opieki dydaktycznej i naukowej nad studentami.

Ocena kaicowa 7 kryterium ogolnego: ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa spetnienia kryteriow szegotowych.

1) Przyjete w GSW zasady rekrutacji na studia nie zawieray regulacji
dyskryminuj acych okreslone grupy kandydatéw, ale nie umaliwiajg takze w petni
dokonania doboru kandydatow posiadagcych wiedz i umiejetnosci niezbedne do
uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadanych efekioksztatcenia. Brak te: jest regut
ustalania wielkasci rekrutowanej liczby kandydatéw na studia w powjzaniu z
potencjatem dydaktycznym, ktorym Uczelnia dysponujena kierunku ,administracja”,
oraz powierzenie decydowania w tym przedmiocie swobinemu uznaniu organowi
jednoosobowemu Uczelni, tj. Kanclerzowi GSW.

Sposoéb okrélania naktadu pracy i czasu niezlkdnego do osigania zaktadanych
efektow ksztalcenia, tak ogoélnych jak i szczego6towi realizowany w GSW na kierunku
administracja nie jest w peini zgodny z przepisamiustalajagcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie.

2) Na ocenianym kierunku nie funkcjonuje jeszcze sfmalizowany system
weryfikacji efektow ksztalcenia. Tym niemniej stoswany w praktyce procedury i

metody oceny wiedzy i umigjtnosci studentéw, ustalane szczegotowo przez idego z
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nauczycieli akademickich, naley uzna¢ za wystarczapco efektywne i mieszcgce sg¢ w
tradycyjnym zestawie instrumentow oceny oaignie¢ studentéw. Mazna zatem uznd, ze
system oceny o0ggnie¢ studentdw jest zorientowany na proces uczeniagsizapewniapc
odpowiednia przejrzystosé i obiektywizm kryteribw oceny. Przestanki oceny pstepow
studentow % z reguly odpowiednio opisane i przekazane przez \whadowce studentom
(szerzej o mechanizmie szczegotowe] oceny i wenditji osiagnie¢ studentdw na
poszczegolnych etapach ksztatcenia: p.2.3 niniejggeRaportu).

3) Przyjeta w GSW struktura i organizacja programu ksztatcena na kierunku
.-administracja”, ze wzgledu na czsciowo wadliwe przyporzdkowanie do nich
punktacji ECTS, utrudnia mobilno ¢ studentéw tego kierunku w kraju i zagrania.
Negatywnie te nalezy ocenié brak wypracowanych i stosowanych w GSW dziakn i
procedur zwigzanych z popularyzacp wiedzy na temat systemu ECTS, zwtaszcza pod
katem mazliwosci wymiany studenckiej stwarzanych przez ten systenPonadto, brak
jakichkolwiek form wspétpracy miedzynarodowej prowadzonej przez GSW wyklucza
ocere jej wplywu na mozliwosé osigania przez GSW zaktadanych efektow ksztatcenia
na kierunku ,administracja”.

Takze Wiadze Uczelni nie podejmuy efektywnych dziataa wspierajacych
mobilnosé studentow. Uczelnia nie ma podpisanych umoéw razynarodowych
dwustronnych i jakichkolwiek innych (poza deklaracjg uczestniczenia w programie
Erasmus) dotycacych wymiany studenckiej. Studenci nie wykazy zywego
zainteresowania wymiam zaréwno krajowa, jak tez miedzynarodowy, dazac do jak
najszybszego i nieklopotliwego uzyskania dyplomu uwficzenia studidw, a take
przeszkody zawodowe uniemdiwiaj ace dtugi pobyt w innym dgrodku akademickim. Ze
wzgledu na niestacjonarm forme studiow Uczelnia mogtaby rozwij& przede wszystkim
mozliwosci wymiany studentéw w ramach praktyk w innych grodkach akademickich.

W s$wietle dokumentacji oraz informacji uzyskanych prze Zespot ocenigjcy
Uczelnia nie prowadzi wspotpracy i wymiany mgdzynarodowej. Trudno jest w zwizku
z tym mowi¢ o wplywie wspoétpracy medzynarodowej na proces osigania zataonych
efektow ksztatcenia.

4/ System opieki naukowej i dydaktycznejad studentami dziata w sposéb nie
budzacy zastrzeeen ze strony studentow jako beneficjentow tego systam W trakcie
spotkania ze studentami zwrdcono m. in. uwag na fakt, ze Uczelnia rokrocznie
przeznacza odpowiednigrodki finansowe na rozwoj studenckiego ruchu naukowgo,ze
dziatajace w Uczelni kota naukowe znajduj si¢ pod efektywm opieka naukowa ze
strony nauczycieli akademickich ize najlepsi studenci uczestniegcy w studenckim
ruchu naukowym otrzymuja od Uczelni stypendia naukowe. W obecnym ksztalcie
programowym studia administracyjne w GSW nie § prowadzone z wykorzystaniem
technik i metod ksztatcenia na odlegi.
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Proces przyznawaniaswiadczea socjalnych i pomocy materialnej funkcjonuje w
Uczelni w sposéb prawidtowy. Decyzje w indywidualngh sprawach studenckich SA
podejmowane zgodnie z wymogami prawidtowe] procedyr administracyjnej. Wyptata
swiadczen odbywa sk bez zkednych op&nien. Zastrzezenia budzi jednak sktad
odwotawczej komisji stypendialnej. Skfad ten tworg te same osoby, ktore uczestnigz
tez w komisji stypendialnej (z dodatkiem jednej jeszcz osoby). Ztamana zostata w ten
Sposob zasada méwca o tym,ze w organie odwotawczym nie powinny orzekate same
osoby, ktore orzekaj w organie pierwszej instancji podejmugcym decyzg.

Uczelnia zapewniasrodki finansowe Samorzdowi Studentow jako organizatorami
uczelnianych i wydziatowych imprez oraz wydarzé kulturalnych i integracyjnych.
Gtowna impreza o charakterze kulturalnym sa ,Wydmonalia”, organizowane w ramach
juwenalibw gdanskich. Ponadto Uczelnia wspiera dzialalg kot naukowych,
sportowych i strzeleckich. W opinii eksperta studeokiego dziatalngé Uczelni majaca na
celu wspieranie rozwoju zawodowego, kulturalnego spotecznego studentow, naig
uznaé za co najmniej zadowalagca. Na spotkaniu ze studentami obecni na nim studenci
wyrazali pozytywne opinie 0 systemie opieki naukowej iytlaktycznej nad studentami, a
takze o dziataniach Uczelni wspieraicych materialnie studentow. Nie zgtaszali rownie
zastrzeeen do funkcjonowania mechanizmu rozpatrywania skarg i wnioskow
zgtaszanych przez studentéw.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia zorientowanego na osiggniecie wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia.

1) Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiéw. Ocena przejrzystosci struktury zarzadzania procesem dydaktycznym na
ocenianym kierunku studiow, a takze systematycznosci i kompleksowosci przeprowadzanych
ocen i analiz osigganych efektéw ksztatcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia
programu ksztatcenia tj. efektow ksztatcenia, programu studidow oraz metod jego realizacji;

Systemowe rozwigzania jakosci ksztatcenia w Gdanskiej Szkole Wyiszej zostaty
wprowadzone zarzgdzeniem Rektora GSW nr 35/2011 z dnia 23 listopada 2011 roku. Celem
tego systemu jest m. in. state monitorowanie i podnoszenie jakosci ksztatcenia w Uczelni,
tworzenia jednoznacznych procedur oceny metod i warunkow ksztatcenia oraz programoéw
studidw, informowanie spofeczenstwa, w szczegdlnosci ucznidw szkot srednich, czyli
kandydatéw na studia, a takze pracodawcéw oraz administracje pafnstwowg i samorzagdowa,
o metodach oceny jakosci ksztatcenia i poziomu wyksztatcenia absolwentéw.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia obowigzujagcy w Gdanskiej Szkole
Wyzszej w Gdansku obejmuje:
Monitorowanie standardéw akademickich,
Ocene procesu nauczania,
Ocene jakosci i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
Ocene dostepnosci informacji na temat ksztatfcenia,
Ocene warunkow socjalnych studentéw,
Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw GSW,
Zbieranie opinii absolwentéw o przebiegu odbytych studidw,
Zbieranie opinii pracodawcéw o poziomie przygotowania zawodowego studentow
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9. Wypracowanie instrumentow stuzgcych do realizacji powyzej sformutowanych
kierunkéw dziatan.

Kazdy ze wskazanych wyzej kierunkow dziatan zostat opisany, wraz ze wskazaniem
sposobu instytucjonalizacji dziatan. Nalezy stwierdzié, ze opis ten spetnia kryteria nalezycie
zorganizowanego systemu wspierania jakosci ksztatcenia. Wdrazanie systemu rozpoczeto sie
juz w roku akad. 2011/2012, jednakze nalezy zauwazy¢, ze niektére elementy tego systemu
wystepowaty takze wczesniej (w tym ankiety ewaluacyjne, hospitacje zaje¢ akademickich,
okresowe oceny nauczycieli akademickich, okresowe przeglady programu ksztatcenia; na
podstawie udostepnionej dokumentacji mozna stwierdzi¢ na przyktad, Zze ankiety
ewaluacyjne byty przeprowadzane przynajmniej od roku akad. 2009/2010, zas hospitacje od
roku akad. 2010/2011 - jednakze bez harmonogramu hospitacji zaje¢ na dany rok). Istniejgce
dotagd mechanizmy wspierania jakosci ksztatcenia zostaty rozwiniete i wzbogacone
dodatkowymi rozwigzaniami, skierowanymi na realizacje obowigzkdw wynikajgcych z
obowigzujgcych przepisow Prawa o szkolnictwie wyiszym (w tym zwiaszcza
instytucjonalizacjg obowigzku monitorowania loséw zawodowych absolwentéw GSW, a
takze zbieraniem opinii zewnetrznych interesariuszy co do jakosci przygotowania
zawodowego absolwentéw Uczelni.

Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych jest wspomagana anonimowg ankieta wypetniang
dobrowolnie przez studentéow. Praca nauczyciela akademickiego jest oceniana poprzez
wypetnienie ankiety przez dziekana, kierownikow katedr oraz kierownikéw dziekanatu,
biblioteki i wydawnictwa GSW. Istotnym instrumentem oceny jakosci procesu dydaktycznego
sq okresowe hospitacje zaje¢. Z przeprowadzonych hospitacji sporzadza sie protokoty.
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych dotyczg wszystkich nauczycieli akademickich. Wyniki ankiet
sq zamieszczone w druku podsumowujgcym oceny pracy nauczyciela akademickiego, ktory
wraz z uwagami zapisanymi w arkuszach hospitacji zaje¢ dydaktycznych stanowia materiat
zrodtowy do wydania opinii przez Zespot ds. Podnoszenia Jakosci Ksztatcenia. W stosunku do
pracownikéw, ktorzy uzyskali negatywne opinie, zostanie wszczete postanowienie
wyjasniajace przez dziekana i kierownika katedry.

Wyniki ankietyzacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz inne informacje personalne
dotyczgce jakosci ksztatcenia pozostajg dostepne do wiadomosci Wtadz Uczelni i Wtadz
Wydziatu. Analizy te sg wykorzystywane — wedtug zapewnien Wtadz Uczelni - w okresowych
ocenach pracownikéw i w procesie awansowania nauczycieli akademickich.

Za realizacje powyzszych ustalen odpowiadajg dziekani wydziatéw. Zespotowi
oceniajgcemu PKA nie przedstawiono dokumentacji potwierdzajgcej wdrozenie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw
dziatan. Nie przedstawiono takze dokumentacji posiedzen Senatu Uczelni oraz Rady
Wydziatu Administracji, poswiecone analizie okresowych informacji Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Sktania to do wniosku, ze system nadal znajduje sie w fazie wdrazania. Tworzy
on realne mozliwosci zapewnienia jakosSci ksztatcenia w zakresie efektywnosci realizacji
programu ksztatcenia (m. in. poprzez konfrontacje przygotowania zawodowego
absolwentow z oczekiwaniami lokalnych pracodawcow, a takie uwzglednianie opinii
przedstawicieli sSrodowiska studenckiego). Na efekty funkcjonowania systemu trzeba jednak
poczekad.

W odniesieniu do oceny systemu upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw
monitorowania jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektéw ksztatcenia (a takze
informacji o zmianach wprowadzonych do programu ksztatcenia) nalezy zauwazyé, ze
przedstawiciele studentédw oraz nauczycieli akademickich nalezg, w proporcji wymaganej
przepisami prawa, do sktadoéw osobowych Senatu oraz Rady Wydziatu. Bedg mieli mozliwos¢
zapoznania sie z rezultatami funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia woweczas, gdy odpowiednie materiaty zostang wniesione pod obrady Senatu i
Rady Wydziatu Administracji. Z dostarczonej przez Wtadze Uczelni i Wydziatu dokumentacji
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nie wynika, aby istniaty inne zinstytucjonalizowane mozliwosci upowszechniania informacji o
wynikach monitorowania jakosci procesu ksztatcenia oraz innych dziatan objetych
Wewnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Administracji.

W opinii eksperta studenckiego wdrozony w listopadzie 2011 roku Wewnetrzny System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia nalezy uznaé¢ na kompleksowy i zawierajgcy pozgdane
instrumenty monitorowania procesu ksztatcenia i wspierania jakosci ksztatcenia. Istotnymi
narzedziami sg tu ankiety ewaluacyjne. Ankiety sg przeprowadzane cyklicznie, a wyniki
badan ankietowych podlegajg opracowaniu. Brakuje jednak wspdtpracy Wtadz Uczelni i
Wydziatu ze studentami co do informowania przedstawicieli spotecznosci studenckiej o
wynikach badan ankietowych oraz ich wptywie na modyfikacje procesu ksztatcenia. Studenci
nie sg informowani zwrotnie nie tylko o wynikach ankiet, ale takze o ich wptywie na
koncepcje ksztatcenia, program i plany studiéw. Powoduje to, ze w opinii studentow ankiety
ewaluacyjne nie sg traktowane jako instrument ich wptywu na proces dydaktyczny. W
konsekwencji czes¢ studentdw nie jest zainteresowana wypetnianiem ankiet, za$ ankiety
wypetnione sg niekiedy sporzgdzane nierzetelnie i ,,na odczepnego”. Nalezy postulowac
dotaczenie przedstawiciela studentéw do organéw i gremidw przewidzianych w
Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Podsumowujac: instytucjonalne rozwigzania w zakresie zapewniania jakosci ksztafcenia
nalezy uzna¢ za wystarczajgco efektywne, ale wymagajace poszerzenia odpowiedniego
udziatu studentéw w procedurach monitorowania i ulepszania procesu ksztatcenia.

2). Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia i dziatan podejmowanych przez jednostke. W Strategii rozwoju GSW
do roku 2020 nie przewidziano instytucjonalizacji udziatu interesariuszy zewnetrznych w
ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia, a takze w procesie zapewniania jakosci ksztatcenia.
Strategia przewiduje jedynie ankietyzacje pracodawcow przyjmujgcych studentéw Uczelni na
praktyki, a takze inne formy rozpoznawania oczekiwan interesariuszy zewnetrznych wobec
Uczelni i procesu ksztafcenia realizowanego na Wydziale Administracji. Wtadze Uczelni licza
w tym zakresie rowniez na opinie uzyskiwane od tych nauczycieli akademickich, ktorzy petnig
rozne funkcje publiczne w lokalnych strukturach wtadzy i administracji publiczne;j.

Uczelnia nie wykorzystuje tez mozliwosci aktywnego zaangazowania studentéw w
roznorodne dziatania podejmowane w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Gtowni beneficjenci procesu ksztatcenia — studenci, pozostajg w pozycji biernych
obserwatoréw tych dziatan, bowiem ich rzeczywista rola jest sprowadzona do uczestnictwa
w dydaktycznych ankietach ewaluacyjnych. W celu zapewnienia wiekszej efektywnosci
systemu Wiadze Uczelni i Wydziatu powinny umozliwi¢ studentom zinstytucjonalizowane
wspoétuczestnictwo zarowno przy przeprowadzaniu dziatan w ramach systemu, jak tez przy
analizie ich rezultatow oraz formutowaniu wnioskow dotyczgcych zmian w procesie
ksztatcenia. Nalezy zauwazy¢, ze w opiniach formutowanych w trakcie spotkania Zespotu
oceniajgcego z nieliczng grupka studentéw nie dostrzegali oni potrzeby dopominania sie o
udziat w funkcjonowaniu systemu, zadowalajgc sie przekonaniem o wystarczalnosci dziatan
Wiadz Uczelni w tym zakresie.

W opinii eksperta studenckiego interesariusze zewnetrzni (pracodawcy) nie sg
angazowani we wspoéttworzenie procesu dydaktycznego, w zwigzku z czym nie jest mozliwe
zweryfikowanie elastycznosci w dostosowywaniu programu studiéw do potrzeb i oczekiwan
otoczenia zewnetrznego (w tym lokalnego rynku pracy). Takze studenci nie angazujg sie
mocniej w proces poprawy jakosci ksztatcenia, co przynajmniej w czesci wynika z braku
instytucjonalnych rozwigzan zapewniajgcych przedstawicielom spofecznosci studenckiej
udziat w komisjach i zespotach zaangazowanych w procesy zapewniania jakosci ksztatcenia.
Wiadze Uczelni i Wydziatu powinny umozliwi¢ studentom udziat w pracy Zespotu ds. jakosci
ksztatcenia, Komisji Naukowo-Dydaktycznej oraz w innych gremiach decyzyjnych
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funkcjonujgcych na podstawie prawa wewnetrznego Uczelni. Na spotkaniu ze studentami
zostata wyrazona opinia, ze kwestia jakosci ksztatcenia to przede wszystkim zadanie Wtadz
Uczelni i Wydziatu. Taka bierna postawa studentéw stawia przed Wtadzami Uczelni zadanie
stymulowania aktywnosci studentow w celu zwiekszania ich Swiadomego wptywu na proces
ksztatcenia oraz  uksztattowania ich wspotodpowiedzialnosci za efektywnos¢ osiggania
zatozonych celéw i efektéw ksztatcenia.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia (odrebnie dla
kazdego poziomu kompetenc;ji).

zaktadane progra | Kadr | infrastruktur | dziatalno$ dziatalnos¢ organizacj
efekty m a a ¢ miedzynarodow a
ksztatcenia i plan dydaktyczna/ | naukowa a ksztatcenia
studiow biblioteka
Wiedza + +/- + + - +/-
Umiejetnosc | +/- +/- + +/- - +/-
i
Kompetencj | +/- +/- + +/- - +/-
e spoteczne

+ - pozwala na petne osiagniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czesciowe osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia

- -nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego: ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) W Uczelni istniejg juz podstawy normatywno-instytucjonalne wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia. Rozwigzania w nim zawarte sg wdrazane na Wydziale
Administracji od roku akad. 2012/2013. Nalezy je zasadniczo oceni¢ pozytywnie, jednakze z
wyjatkiem braku rozwigzan przewidujacych aktywny udziat interesariuszy zewnetrznych w
procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia oraz ustalania efektow ksztatcenia. Takie
udziat studentéw w procesach decyzyjnych podejmowanych w tym systemie jest zbyt
maty. Procedury ocenne jakosci ksztatcenia (ankiety ewaluacyjne, ankiety satysfakcji
kierowane do absolwentéw, procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz ocen
okresowych pracownikow) nalezy réwniez oceni¢ pozytywnie, jednakie na efekty
wdrozenia tych procedur oraz pierwsze efekty dziatalnosci systemu trzeba bedzie poczekaé
przynajmniej do poczatku kolejnego roku akademickiego.

2) System nie stwarza instytucjonalnych gwarancji wptywu lokalnych pracodawcéw oraz
instytucji administracji publicznej na ksztattowanie koncepcji i programu studiow
administracyjnych. Takze wptyw studentéw na ten proces nie jest jeszcze zadowalajgco
okreslony.

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium
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Kryterium

wyroézniajgco

w petni

Znaczaco

czesciowo

Niedostatecznie

koncepcja rozwoju
kierunku

cele i efekty
ksztatcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiéw

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie badan
naukowych

system wsparcia
studentéw w
procesie uczenia sie

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

9.

Podsumowanie

Studia na kierunku ,administracja” na Wydziale Administracji Gdanskiej Szkoty
Wyiszej, realizowane w formie niestacjonarnej na poziomie studiéw pierwszego stopnia
(profil ogélnoakademicki), jedynie czesciowo spetniajg kryteria i wymogi wynikajace z
obowiazujacych przepiséw prawnych.

Koncepcja ksztatcenia oraz program studidw zostaly oparte na realizowanym dotad
programie studiow administracyjnych, dostosowanym do wymogoéw wynikajacych ze
Standardow ksztatcenia dla kierunku ,,administracja”. Nowe wymogi prawne, wynikajace
ze znowelizowanego Prawa o szkolnictwie wyiszym, zostaly uwzglednione w duzym
stopniu bez glebszej refleksji (zwtaszcza w odniesieniu do ulokowania efektéw
ksztatcenia dla ocenianego kierunku), przy daieniu do przystosowania istniejacych
rozwigzan programowych do wymogéw KRK. Udato sie to pofowicznie, zas koszty
mechanicznego dostosowania programu do nowej sytuacji prawnej ograniczyly przede
wszystkim mozliwosci efektywnej realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia z uwagi na
niedostosowanie kwalifikacji i dorobku czesci dotychczasowej kadry realizujgcej zajecia
na ocenianym kierunku, do specyfiki kierunkowych efektéw ksztatcenia, ulokowanych
zasadniczo w dziedzinie nauk prawnych, w obszarze nauk spotecznych. O ile zatem sam
zamyst utrzymania prawniczo zorientowanego programu studiow oraz dopetniania go
treSciami humanistycznymi i ekonomicznymi nalezy oceni¢ pozytywnie, o tyle
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umieszczenie efektow ksztatcenia jedynie w obszarze nauk spotecznych i zasadniczo w
dziedzinie nauk prawnych nalezy uznac¢ za akt niekonsekwencji, pociggajacy za sobg
kolejne negatywne zjawiska ograniczajgce mozliwosci realizacji zatozonych celéw i
efektow ksztatcenia przy ograniczonych zasobach kadrowych (czes¢ doswiadczonej kadry
akademickiej ma bowiem kwalifikacje naukowe i dorobek naukowy w obszarze innych
nauk,w tym nauk humanistycznych, a nawet medycznych i technicznych).

Kadra akademicka Uczelni wymaga odrebnego rozwazenia nie tylko z uwagi na jej
réznorodnos¢ (doswiadczeni wykltadowcy, cenieni przez studentéw, ze znaczacym
dorobkiem w zakresie nauk prawnych, a czesciowo rdéwniez w obszarze nauk
humanistycznych i w dziedzinie nauk ekonomicznych), ale takie na jej zaangazowanie w
proces dydaktyczny realizowany w osrodkach zamiejscowych Uczelni oraz w jej centrach
dydaktycznych ulokowanych w tzw. gdanskim obszarze metropolitalnym. Ocenie
podlegat proces dydaktyczny realizowany na Wydziale Administracji GSW, jednakze
mozliwosci realizacji programu ksztatcenia na Wydziale przez szczupty, 30-osobowg
kadre akademicka, realizujacg rownolegle podobne programy ksztatcenia w innych
osrodkach dydaktycznych Uczelni, z pewnoscig komplikujg sie i kurcza chociazby z uwagi
na ograniczone mozliwosci czasowe (te same terminy zjazdow dla studentow
niestacjonarnych) oraz niedogodnosci infrastruktury dydaktycznej. Nalezy odnotowac, ze
w poréwnaniu z okresem poprzedniej wizytacji PKA (grudzien 2006 r.), kadra akademicka
prowadz3aca zajecia na ocenianym kierunku zmniejszyta sie o ponad 30%, zwtaszcza w
grupie samodzielnych nauczycieli akademickich. Szczuptosé¢ kadry akademickiej nie
pozwala na tworzenie specjalnosci, a takie utrudnia powierzanie czesci zajec
nauczycielom o odpowiednich kwalifikacjach i dorobku naukowym.

Stan minimum kadrowego (dwoéch samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
dziewieciu nauczycieli ze stopniem naukowym doktora, zaliczconych do minimum
kadrowego) nie odpowiada w petni wymogom prawnym; brakuje jednego
samodzielnego nauczyciela akademickiego. Struktura minimum kadrowego nie
odpowiada w petni obecnemu zestawowi efektdw ksztatcenia oraz programowi studiow.

Obcigzenia dydaktyczne nauczycieli akademickich zwigzane z zajeciami realizowanymi
rownolegle w osrodkach zamiejscowych i centrach dydaktycznych Uczelni w gdanskim
obszarze metropolitalnym z pewnoscig nie sprzyjaja rozwojowi mtodej kadry nauczycieli
akademickich. Tym mocniej nalezy doceni¢ — cho¢ nie podlega to formalnie ocenie
kierunku studiow prowadzonych na poziomie studidw pierwszego stopnia - prowadzong
w Uczelni dziatalnos¢ naukowg pracownikéw oraz jej rezultaty.

Infrastruktura Uczelni, cho¢ nie wtasna, zastuguje na pozytywng ocene z uwagi na jej
zasadniczo dobre dostosowanie do realizacji zatozonych przedsiewzie¢ dydaktycznych.
Dotyczy to w pierwszym rzedzie budynkodw i sal wykorzystywanych na cele dydaktyczne,
ale rowniez obstugi administracyjnej i technicznej procesu dydaktycznego. Budynki
dydaktyczne sg w czesci wyposaione w elementarne urzadzenia audiowizualne,
niezbedne dla prowadzenia procesu ksztatcenia. Sg one rdéwniez sukcesywnie
remontowane, cho¢ by¢é moze nie w tempie oczekiwanym przez studentow i kadre
akademicka. Takze Biblioteka zastuguje na pozytywna ocene. Studenci dysponujg
rowniez elementarnymi udogodnieniami socjalnymi (baza Zzywieniowa), umozliwiajacymi
catodzienna realizacje procesu dydaktycznego. System wsparcia studentéw zastuguje
zatem na zasadniczo pozytywng ocene.

Uczelnia przyjeta uchwate wprowadzajaca wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia w listopadzie 2011 r. Wdrazanie tego systemu na Wydziale Administracji
rozpoczeto sie z poczatkiem roku akad. 2012/2013. Konstrukcje systemu nalezy na
pozytywng ocene, cho¢ moina sformutowaé¢ pod adresem Wtiadz Uczelni postulat
wprowadzenia do rozwigzan konsultacyjno-doradczych i decyzyjnych wiecej mozliwosci
bezposredniego, aktywnego udziatu zaréwno interesariuszy zewnetrznych, jak tez
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studentéw w ksztattowaniu i monitorowaniu efektywnosci rozwigzan programowych.
Skupienie decydowania w waskim kregu personalnym zawsze prowadzi bowiem do
zawezenia mozliwosci podejmowania optymalnych decyzji. W tym kontekscie nalezatoby
przypomnie¢ postulat sformutowany na spotkaniu Zespotu oceniajacego z kadra
akademicka Wydziatu Administracji, dotyczacy koniecznosci rozwazenia dalszych loséow
studiow administracyjnych w sytuacji uruchomienia kolejnego kierunku studiéw przez
Witadze Uczelni. Zespdt oceniajacy nie ma podstaw, aby watpi¢ w szczere zatroskanie
pracownikéw Uczelni dalszymi losami zaréwno studiow administracyjnych, jak tez catej
Uczelni. Wydaje sie, ze w swietle oceny dokonanej przez Zespoét oceniajacy konieczne
jest podjecie srodowiskowej dyskusji nad przysztoscig studiéow administracyjnych oraz
ich pozagdanym ksztattem, pozwalajacym wykorzysta¢ wszystkie mocne strony Uczelni, w
tym doswiadczong oraz interdyscyplinarng kadre akademicky, a takie przyzwoitg
infrastrukture potozong w atrakcyjnej czesci Gdanska.

Po zapoznaniu siz dokumentem nadestanym przez Wiadze ocenianepgtki oraz Uczelni
(,Uwagi do Raportu z wizytacji przeprowadzonej narkdnku ,administracja” w Gdeskiej
Szkole Wyszej” — z dnia 28 marca 2013 r., w tym 8 stron uwesg 15 zajcznikow), Zespot
oceniajcy stwierdza, co nagtuje:

1. W odniesieniu do koncepcji rozwoju ocenianego k&t

A. Whnioskodawca uzupetnit brakyge informacje i dokumenty, a tak przedstawit
nowe dokumenty i okoliczroi uwzgkdniajgce uwagi i zalecenia sformutowane
w Raporcie. Poinformowat o powotaniu przez Senat\G@&ichwah z dnia 19
marca 2013 r.) Rady Interesariuszy oraz o0 jej pmop@nym skladzie,
uwzgkdniagcym zardwno interesariuszy zegtrznych (stosowne zaproszenia do
udzialu w Radzie zostaly wystane), jakz tevewretrznych, w tym studentow.
Dziatalna¢ Rady w bigagcym roku akademickim ni@ przyczyné sie znacaco
do polepszenia koncepcji rozwoju ocenianego kiemungoprzez udziat
interesariuszy zewitrznych i wewrtrznych (w tym nauczycieli akademickich
oraz studentéw) w jej ksztattowaniu oraz monitoroiugprocesu jej realizacji. W
nadestanym wyjmieniu brak jest informacji dotygzych koncepcji rozwoju
ocenianego kierunku (w zwdku z koncepg rozwoju Uczelni i jednostki
prowadzcej oceniany kierunek studiow).

B. Doceniajc dziatania Uczelni poelie wskutek sformutowanych w Raporcie uwag
i zalecé, Zespot oceniagpy nie znajduje podstaw do podiggenia oceny
»ZNnaczco”

2. W odniesieniu do spojdoi opisu zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia dI

ocenianego kierunku oraz systemu potwiergtzsgo ich osignigcie:

A. Whnioskodawca opracowat i wprowadzit zmiany do zdklaych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku (uchyw@&enatu GSW nr 5/02/2013 z dnia 12
lutego 2013 r.). Zmiany te adwv kierunku sformutowanych w Raporcie zalece/
tym w szczegolnii polegag na umieszczeniu ¢gci efektow w obszarze nauk
humanistycznych. Efekty te zostaty odpowiednio msgétowione w dajczonych
przez Wnioskodawg brakupcych sylabusach przedmiotowych. Wnioskodawca
nie nadestat jednak pozostatych kart przedmiotowwéaszcza tych kart, ktore
dotyczy zagé¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich z diiem w
zakresie obszaru nauk humanistycznych. Niezmaozatem stwierdgj czy oraz
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ewentualnie w jaki sposob kierunkowe efekty kszmia z obszaru nauk
humanistycznych zostaly uszczegotowione poprzez &fekty przedmiotowe. W
pozostatych kwestiach podniesionych w Raporcie @lespeniajcy stwierdzaze
zostaly podjte potrzebne i efektywne dziatania zaradcze. Nale zauway¢, ze
jesli whasciwy przedmiot zaj¢ z ,Metodologii bada naukowych” dotyczy nie
metodologii, ale metodyki pisania pracy dyplomoyak Wnioskodawca pisze w
,Jwagach ...”), to nalealoby odpowiednio zmieti nazwe tych zagé |
dostosowa odpowiednio zawartg karty przedmiotu do takich wdaie efektéw
ksztatcenia.

B. Wzigwszy pod uwag powyzsze, Zespot ocenigjy docenia dziatania naprawcze
podgte przez Uczelri jednake stwierdza zarazenre przedwczesne bytoby
podwyzszenie oceny ,znageo”.

3. W odniesieniu do programu studiow, ocenianego zkpunwidzenia maliwosci
osiggniccia zataonych efektoéw ksztatcenia:

A. Whnioskodawca poinformowatge zaradzeniem Rektora GSW nr 36/2012 r. z dnia
17 grudnia 2012 r. zostat w Uczelni wprowadzony éleimny System Punktow
Zaliczeniowych (ECTS), a tak powotany zostat Zespdét Programowy ECTS (z
udziatem studentow). Zespét ten opracuje spojnyesypunktacji ECTS tale w
odniesieniu do potrzeb kierunku ,administracja” 1 wzgodnieniu z
przygotowywanym obecnie nowym programem studiow iadttmacyjnych,
spetniajcym wszystkie kryteria wymagane przez obgmmigce przepisy prawne
oraz odpowiadapym na zalecenia sformutowane w Raporcie.

B. Zespot oceniacy docenia decyzje i dziatania pedj w odpowiedzi na Raport
przez Wiadze Uczelni oraz Wydzialu uzgagarazemze efekty tych dziakabedg
widoczne ji po obecnym roku akademickim; wowczas dopiegdzie maliwe
rozwazenie efektywnéci podgtych decyzji i dziatda i w konsekwenciji
podwyzszenie dotychczasowej oceny ,znaox’.

4. W odniesieniu do liczby i jakai kadry dydaktycznej wswietle maliwosci
zrealizowania celow edukacyjnych programu studiow:

A. W zwigzku ze stwierdzonym w Raporcie brakiem jednego skmetnego
nauczyciela akademickiego w minimum kadrowym wkaakawca poinformowat,
ze od semestru letniego roku akademickiego 2012/208zyt do minimum
kadrowego dr hab. DorgtMasniak, posiadaica stopiér doktora habilitowanego
nauk prawnych. Jej dorobek obejmuje kilkadziegirac naukowych i dotyczy
prawa finansowego, prawa ubezpieczeniowego orazwgpraubezpiecze
spotecznych. Z dgtzonego éwiadczenia dr hab. D. Maiak, datowanego na 20
lutego 2013 r. wynikaze obecnie jest ona zaliczona do minimum kadrowegyo n
kierunku ,administracja” w Uniwersytecie Gekkim (brak jest informacji o
poziomie studidow tego kierunku w zygku z zaliczeniem dr hab. D. Naak do
minimum kadrowego) oraz do minimum kadrowego naukiku ,administracja’
na poziomie studidw pierwszego stopnia w Wydzialmiejscowym GSW w
Olsztynie. Ta cg¢ oswiadczenia, ktéra dotyczy wyrania zgody na wliczenie do
minimum kadrowego, nie zostata przez dr hab. Dsék wypetniona. Jeeli
wskazane wiej braki zostam uzupetnione, a ponadto dr hab. D. ddiak speni
wymagania okrdone w art. 112a ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 lipé@5 r. — Prawo
o0 szkolnictwie wyszym (Dz. U. nr 84, poz. 455 z 0 zm.), dotycace
mozliwosci udziatu w wecej niz jednym minimum kadrowym —lzie mogta b§
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zaliczona do minimum kadrowego na kierunku ,adntiaiga” w GSW w
Gdaisku pocawszy od 1 padziernika 2013 r.

Whnioskodawca zwrécit gitakze o ponowne rozwenie zaliczenia do
minimum kadrowego na ocenianym kierunku prof. dib.hdecha Miliana.
Podnidst,ze dorobek prof. dr hab. L. Miliana dotyczy socjologv pewnej mierze
takze organizacji i zamdzania przedgbiorstwami, a ponadto prof. Milian jest
rébwniez magistrem ekonomii. Jest autorem m. in. podnika pt. ,Socjologia
gospodarki. Trzy wyktady programowe”, Guk 2008, 144 strony. Zwgwszy,
ze W uzupelnionym zestawie efektow kierunkowych dopj sie efekty
umieszczone w obszarze nauk spotecznyck,doaobek naukowy prof. Miliana
jest odpowiedni do niektérych z tych efektéw (nplAdWO02, H1A WQ7),
istniejg obecnie podstawy do zaliczenia nauczyciela akadeego ktorym mowa
do minimum kadrowego na ocenianym kierunku.

Naley takze zauwayc¢, ze w zwhzku z rozmieszczeniem efektow ksztatcenia
w obszarze nauk spotecznych i nauk humanistycziwyolioskodawca powinien
speint wymog okrélony w 85 ust. 3 wskazanego ey rozporadzenia, tj.
okresli¢ procentowy udziat liczby punktow ECTS dlazhago z tych obszaréw w
tacznej liczbie punktow ECTS okilenej dla ocenianego kierunku.

W $wietle dohczonej przez Wnioskodawaokumentacji oraz dodatkowych
informacji dotycacych obsady personalnej gajz poszczegolnych przedmiotéw
prowadzonych na studiach administracyjnych, azedaklorobku naukowego
nauczycieli akademickich prowagtz/ch te przedmioty —gspodstawy do uznania,
ze Whnioskodawca dokonat parlanych zmian zwkszapcych
prawdopodobigstwo osagniccia zatl@onych celéw i efektow ksztalcenia na
ocenianym kierunku.

Dodatkovy dokumentag dotyczaca kwalifikacji kadry akademickiej
prowadazcej zagcia na ocenianym kierunkiwiadczce ¢z 3 one odpowiednie do
zatlazonych celdéw i efektow ksztatcenia. Uzasadnia to wygdzenie oceny
w punkcie 4 Raportu z kategorii ,gxiowo” do kategorii ,znaczo”.

5. W odniesieniu do infrastruktury dydaktycznej, ktdlysponuje jednostka prowaga
oceniany kierunek studiow nale pozytywnie zaakceptowa informacg
Whnioskodawcy o wyposaniu budynkéw dydaktycznych GSW w dwie toalety
przystosowane do potrzeb osob niepetnosprawnytayma ocerg ,w peni’”.

6. W odniesieniu do badanaukowych jako punktu wytzonego formalnie spod
dokonywanej oceny programowej natez uznaniem odnotowakolejne przejawy
aktywndasci naukowej Wiadz i pracownikdw ocenianej jednastidstpne konferencje
I sympozja naukowe orazetigce ich pokiosiem publikacje naukowe(w tym #ak
publikacje studenckie), a ta&k umowy o nmgdzynarodowej wspotpracy naukowej i
wymianie studenckie;.

7. W odniesieniu do wsparcia studentow w procesie niezset przez Uczelni nalezy
odnotow& podgte decyzje i dziatania Wtadz Uczelni zmieggs do zwgkszenia
udziatu studentow oraz usgnia nieprawidtowéci w sktadzie komisji uczelnianych i
wydziatowych (w tym w odwotawczej komisji stypeniie)). Ewentualne
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podwyzszenie oceny ze ,znagzo” na ,w peni” kedzie maliwe po dokonaniu petnej

analizy efektywnéci tych decyzji i dziata w roku akad. 2012/2013.

8. W odniesieniu do stosowania na ocenianym kierunkewmytrznego systemu
zapewnienia jakii ksztalcenia zorientowanego na aggiiccie wysokiej kultury
jakaosci ksztatcenia:

A. Whnioskodawca poinformowat o wdzeniu przez Senat GSW (uchwalr 16/12 z
dnia 21 grudnia 2012 r.) przedstawicieli samdtz studenckiego w Uczelni (po
jednym z kadego Wydziatu) do uczelnianego Zespotu ds. podmoaz@kdaci
ksztatcenia. Zespo6t na posiedzeniu w dniu 19 m&@a3 r. zdecydowat o
udostpnianiu  wynikéw studenckich ocen nauczycieli akam&nh caltej
spotecznéci akademickiej (poprzez ich umieszczenie do adglw Bibliotece
GSW) oraz poddaniu ich analizie przez organy sagaorzstudenckiego.
Poprawiono take organizag i funkcjonowanie systemu hospitacji &aj
dydaktycznych; wprowadzono réwuaiebligatoryjny punkt obrad Senatu GSW,
paswiccony podnoszeniu jakoi ksztatcenia.

B. W swietle dokonanych zmiangs podstawy do oczekiwaniae wprowadzone
zmiany pozytywnie wptys na jaké¢ ksztatcenia w bigcym roku akademickim,
jednak obecnie podniesienie oceny ze ,zpegz do ,w pelni” byloby
przedwczesne.

Po dokonaniu wskazanej wyej zmiany do raportu tabela nr 2 przedstawia
nastepujaco:

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

wyroéziniajaco | w petni Znaczaco czesciowo | Niedostatecznie

koncepcja rozwoju
kierunku

cele i efekty X
ksztatcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiéw

zasoby kadrowe

infrastruktura X
dydaktyczna

prowadzenie badan
naukowych
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system wsparcia
studentéw w
procesie uczenia sie

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci
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