RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 9 — 10 marca 2013 r. na kierunkadministracjaprowadzonym w
ramach obszaru nauk spotecznych na poziomie studiépierwszego i drugiego stopnia
o profilu og6lnoakademickim realizowanych w formiestudiow stacjonarnych
I niestacjonarnych na Wydziale Administracji SzkotyWyzszej im. Pawta Wtodkowica

w Ptocku

przez zespot oceniacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:
przewodniczcy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek — cztonek PKA
cztonkowie:

dr hab. Waldemar Hoff — ekspert PKA,

dr Zbigniew Markwart — ekspert PKA,

Artur Gawryszewski — ekspert formalno-prawny,

Michat Horajski — przedstawiciel PSRP.

Krétka informacja o wizytaciji
Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi ocenigos¢ ksztatcenia na kierunku

administracjaprowadzonym na poziomie studiow pierwszego i drggistopnia na Wydziale
Administracji (dalej w tekcie: Wydziat) Szkoty Wyszej im. Pawta Wiodkowica w Ptocku
(dalej w tekcie: Uczelnia).

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonalagoz obowizujaca procedus.
Raport Zespotu Ocenigego (dalej w teicie: ZO) zostat opracowany na podstawie
przedizonego przez UczelgiRaportu samooceny oraz przedstawione] w toku agiyt
dokumentacji, spotkai rozmow przeprowadzonych z wladzami Uczelni ok&ydziatu,
pracownikami i studentami ocenianego kierunku azdakospitacji za i przeghdu
wybranych drog losowg prac dyplomowych i magisterskich.

Wiadze Uczelni i Wladze Wydziatu stworzyty bardzabde warunki do pracy ZO.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik nr 2 Szczegotowy harmonogram przeprowadzop&izytacji uwzgkdniagcy
podziat zada pomiedzy cztonkdw zespotu ocenigego.




1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutoana przez jednostk.
1) Koncepcja ksztalcenia nawtuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki,

Ksztatcenie na kierunkadministracjaprowadzone jest w Szkole \bBzej im. Pawta
Wiodkowica w Plocku, d. Wisza Szkota Zagrlzania i Bankowsri w Ptocku, od 1993 r.,
kiedy to Uczelnia decyzjnr DNS-3/0145/TBM/84/93 Ministra Edukacji Narodgwednia
13 sierpnia 1993 r. dostata uprawnienia do prowaidz@owyszego kierunku studiow.
Natomiast decyzjnr DNS-1-0145/333/TBM/97 Ministra Edukacji Narodgw Sportu z dnia
14 padziernika 1997 r. Uczelnia uzyskata uprawnienigpdmwvadzenia powiszego kierunku
na poziomie studiéw drugiego stopnia. Obecnie ksztéa na kierunkuadministracja
prowadzone jest w dwoch specjadoiach — administracja publiczna oraz administracja
samoradowa.

Senat Uczelni Uchwat nr 02/2012 z dnia 19 marca 2012 r. zatwierdzit jMis
i Strategé Rozwoju Szkoty Wyszej im. Pawta Wiodkowica w Ptocku.

Misja Uczelni obejmuje: 1) przekazywanie najnowsaegdzy na wysokim poziomie;
2) zapewnienie zdobycia wysokich kwalifikacji; 3pewnienie kompetencji spotecznych
przygotowugjcych do pracy zawodowej; 4)rozwijanie odpowiedrmdéti; 5) rozwijanie
umiejtnosci wspotpracy z innymi osobami; 6) ksztaltowanieolm®waci i postaw
obywatelskich dacych podstaw do funkcjonowania w innowacyjnej gospodarce oparde
wiedzy. Powysze elementy uzupetnia deklaracja poszanowania cdémlrw dziatalngci
naukowo-badawczej, jej odpowiednia j@kooraz poszanowanie praw chrgorych wiasnéé
intelektualn.

Za istotny element misji Uczelnia uznaje sz@rolspotpra¢ z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Analiza podejmowanych adotiziatar i perspektyw rozwoju wskazuje na
wysokie zaangawanie Uczelni i Wydziatu realizacfego widnie postulatu.

Misja Wydzialu jest zieona. Obejmuje ona przygotowanie pracownikow
i absolwentéw do ,wyzwa innowacyjnych” w regionalnych projektach podejmoyeh
przez administragjpubliczry. Priorytetem Wydziatu majby¢ ksztatcenie i badania naukowe
w zakresie administracji publicznej w regionie. Misizupetniag dazenie do realizowania
wartcsci akademickich oraz tworzenie relacji guzyludzkich opartych nazyczliwosci,
szacunki i rzetelniei procesu dydaktycznego.

Oceniajc przedstawion wyzej misg Wydziatu, ZO stwierdzaze jest ona zgodna z

misja Uczelni i zasadniczo zgodna z celami strategicanfydziatu, oméwionymi bardziej



szczegotowo riej. Mozna jednake doda, ze administracja to nie tylko innowacygo ale
takze tradycyjne prawno-administracyjne instrumentyatimia, ktére mana byto — zdaniem
ZO — w misji uwzgédni¢ w szerszym stopniu, clidrzeba przyzng ze watek rzetelnéci

i pracy na rzecz dobrej administracji jest wyri@ widoczny w innych dokumentach
i dziataniach Wydziatu. Analiza programow studiévgkazuje na toze mowigc w misji 0
ksztatceniu studentow w zakresie podmiotéw adnmaigit publicznej w regionie jej autorzy
majs na myli szerszy kontekst europejski. O ile zastosowdrada i ksztatlcenia powinno
mie¢ wymiar regionalny, o tyle samo ksztalcenie powiroiiejmowa wzorce europejskie.
Ten konieczny wymiar misji znajduje potwierdzeniedziataniach podejmowanych przez
Uczelnk.

W poréwnaniu z Migj przedmiotem Wizji Uczelni jest w wkszym stopniu jej
miejsce w otoczeniu. Miejsce to wyznacza rozpozihaeyd i nowoczesng Uczelni oraz
wzmocnienie jej roli opiniotwérczej i doradczej.sfgo wizja ograniczona do regionu
mazowieckiego oraz warmsko-mazurskiego, dla ktérego Uczelnia pragnie poayga
kadry. Regionalne wgie wizji jest trafne — odzwierciedla realizm Wiadzzelni oraz trafnie
identyfikuje potrzeby spoteczne, jakie aeozaspokdi Uczelnia.

Pozostale elementy wizji dotygzspraw wewntrznych Uczelni: zapewnienia
dogodnych warunkéw do ksztalcenia studentéw i pdmeaia dziatalngci naukowo-
badawcze] oraz obgie priorytetem tych badanaukowych i form aktywnii studenckiej,
ktére umacniaj pozycg w regionie i pozwalajzdywersyfikowa zrodta finansowania

Wizje konczy deklaracja o wspieraniu aspiracji rozwoju pracikow i studentow,
ktory nalery rozumié jako instrument zwkszania konkurencyjréai Uczelni i tworzenia jej
wizerunku jako Uczelni nowoczesnej i przyjaznejozeniu.

Konkretyzacja wizji na poziomie Wydziatu jest bamdklarowna. Stawia ona przed
Wydzialem cel zajcia ,czolowego” miejsca w regionie w zakresie kkaaia kadr dla
administracji publicznej oraz batlanaukowych w zakresie organizacji i funkcjonowania
administracji publicznej.

Strategia Wydzialu obejmuje lata 2013 — 2020. Zamngne w ten sposob ramy
czasowe pozwalajw wickszym stopniu na ocerkoncepcji, nt jej praktycznej realizaciji.
Strategia wydziatlowa zostata podzielona na trzyatysl) ksztatcenia studento®) rozwoju
naukowego orad) bazy dydaktycznej, w tym wypasania sal wyktadowych i biblioteki.

Podstawowym celem strategicznym wydziatu jest doalenie oferty edukacyjnej
i jakosci ksztatcenia. Oferta w istocie jest budowana wopomieniu z interesariuszami

zewretrznymi, zwtaszcza wladzami regionu. Poprzezastatmiare poghdow na temat tiei
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programow ksztalcenia gs oni wlgczani do procesu Kksztaltowania oferty i stie
programowych. Budowanie dobrych roboczych stosunkbwtoczeniem jest drugim w
kolejnasci celem strategicznym Uczelni. Z uzyskanych infagn wynika, ze dziatania
integrupce Uczeln} z otoczeniem g rzeczywicie rozbudowane i stanoyvijedry z jej
silniejszych stron.

W zakresie ksztaicenia Uczelnia zmierza do zapevimiegodnéci z aktualnymi
standardami, co jest procesem dynamicznym, wymega stalego dostosowania do
przepisow prawa oraz doskonaleniasdrei metod ksztalcenia. Uczelnia zmierza do
zapewnienia odpowiedniej jakm ksztalcenia, m.in. przez monitorowanie daiata
dydaktycznych przy pomocy hospitacji i ankiet, vorgch studenci ocenigjpracownikow
dydaktycznych. Dziatania te $uz wdrazane.

Trzeci cel strategiczny Wydziatu to zapewnienieaspraci organizacyjnej Wydziatu,
ktéry ma umaliwia¢ ,dostosowanie oferty edukacyjnej do oczekiwgpotrzeb otoczenia.”
Postulat sprawrigi organizacyjnej wykracza w rzeczywi$td poza wspomniane Vig
,dostosowanie oferty”.

Realizacji ww. celow strategicznych Wydziatu &jucele czstkowe okrélone w
.,Harmonogramie dziata Wydziatu Administracji wynikajcym z wizji i misji wydzialu w
rozbiciu na elementy ggtkowe celéw strategicznych.” Oklene w tabeli czstkowe cele
i dziatania zachowyj strategiczny charakter, a jednogzie zarysowuyj niezledne dziatania
operacyjne. Znajduje giwsrdd nich dzenie do przeciwdziatania nierzetetoow pracach
projektowych i dyplomowych oraz w publikacjach naukch. Ten cel cgstkowy ma by
realizowany przez dziataniawiadamiajce istot praw autorskich i praw pokrewnych, co
jest podejciem wgskim. Pierwotne w stosunku do praw autorskighrazwaania etyczne.
Uswiadomienie wymiaru etycznego nierzetaciona wyej wymienionych polach powinno
stanowé gtowny instrument realizacji celu gstkowego. Wréd celow czstkowych znajduy
sic prowadzenie bimcej oceny zai dydaktycznych oraz higca ocena wdraania KRK,
ktore g przedmiotem szczegoétowej analizy w inneg&cz raportu.

Do celdéw castkowych nalgy wspotpraca z partnerami zagranicznymi realizowana
przez sesje, konferencje ¢gdzynarodowe oraz wymignpracownikOw nauki i studentéw.
Pozytywnie nalg ocent realizacg celu budowania relacji z ,podmiotami realigeymi
zadania z zakresu administracji publicznej w reigtonZ informacji uzyskanych od wiadz
Uczelni i Wydzialu wynika,ze relacje te g rozbudowane i maj charakter roboczych
konsultacji. Potwierdza to Harmonogram, wg ktéregaja by¢ one realizowane przez

utworzenie bazy danych o regionalnych wiadzach h kompetencjach, cyklicznych
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spotkaniach studentow z przedstawicielami witadz medach i w uczelni, bigcych
konsultacji z organami administracji w zakresiengha i programoéw ksztatcenia, wspoétpgac
z nimi przy organizacji praktyk zawodowych i ®fa Na uznanie zastuguje praktyka
~Lypowania” problematyki badawczo-naukowej, stieprogramowych ( w tym na studiach
podyplomowych, kursach i warsztatach) w porozunieniorganami administracji, 0 czym
mowa w pkt. 4 - 5 Harmonogramu.

Strategiczne cele ggtkowe w zakresie zagdzania (trzeci cel strategiczny) wraz z
dziataniami i decyzjami nie bugz— w opinii ZO — zastrzem. Przegid infrastruktury
wskazuje na toze infrastruktura Uczelni i Wydziatlu zostata wystagco rozwintta wg
potrzeb wizji i misji. Na uwagzastuguje wjczanie kot naukowych do zgjdydaktycznych i
badawczych. choodpowiadajce temu celowi dziatania i decyzje zamieszczonekiv @
Harmonogramu. Na uwagzastuguje wgczanie problematyki europeizacji administracji do
zamiarow strategicznych uczelni, co znajduje wywadyzeniu do pozyskiwania grantow.

Do pozytywnych stron strategii nale zaliczy¥ réwniez zamiar zwgkszenia
aktywnasci wydawniczej pracownikOw wydziatlu, ktéra obecn@bejmuje publikacje
ksigzkowe oraz cigte. Wydaje si jednak,ze wickszy nacisk naley potozy¢ na publikowanie
w renomowanych i punktowanych pismach naukowyclatddjo nalgatoby w tym zakresie
rozszerzy pkt. 7 Harmonogramu, o informgcp jednostce organizacyjnej odpowiedzialnej
za jaka¢ publikacyjnej (a nie tylko wydawniczej) aktyw§w pracownikéw naukowych
Wydziatu.

Zdaniem ZO, naley stwierdzé zasadnicz zgodnd¢ pomiedzy misp | strategi
Uczelni. Wktksza¢ elementow misji znajduje swoje odpowiedniki w tdgai. Niektore
elementy strategii gs bardziej precyzyjne np. zoboyzanie do monitorowania losow
absolwentow oraz nagdanie do zapotrzebowania interesariuszy z¢nych, wskazanie na
szczegolp role studiow Il stopnia w kontdgkie rozwijania bada naukowych ohjtych
zakresem przedmiotowym studiéw oraz doskonalemigktsiry organizacyjnej w oparciu o
zintegrowane struktury informatyczne. Ta ostatngklaracja znajduje potwierdzenie w
nowoczesnej scentralizowanej technicznie struktwomganizacyjnej i prowadzeniu spraw
studentow.

Celem ksztatcenia studentéw na Wydziale Admingjitraa studiach | kierunku
administracja jest przygotowanie absolwentow do przysziej prazgwodowej na
stanowiskach ukziniczych w administracji publicznej, a tak podgcia studiéw Il stopnia.
Na studiach Il stopnia celem ksztalcenia jest poryganie do przysztej pracy zawodowej

oraz podgcia studiow Il stopnia. Ksztalcenie studentéw naacelu rozwijanie umiefnosci
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i kompetencji spotecznych, a takpogtbianie odpowiedzialniei za podejmowane dziatania.
Dziatalng¢ naukowa jest prowadzona przez pracownikdw naukowaaktycznych przy
wspétudziale studentéw Wydziatu. Wydziat rozwijauinacnia wspotpracz podmiotami
zewretrznymi przy jednoczesnym podnoszeniu sprai@norganizacyjnej, ktora unibwia
realizacg misji Uczelni, a przede wszystkim dostosowaniatgfedukacyjnej do oczekivia
I potrzeb spoteczno-gospodarczego otoczenia Uczelni

W ocenie ZO, opracowana koncepcja ksztatceniatmi pawigzuje do misji i strategii
Uczelni i Wydziatu. Koncepcja ksztatcenia jestzng@owana w odniesieniu do 1 i Il stopnia
studiow. Jest ona réwmniezrGznicowana z punktu widzenia rovosci wyboru przez
studenta odpowiadgiej mu specjalnii. Dzieki temu stwarza die maliwosci odpowiedzi
na zapotrzebowanie spoteczno-gospodarczego ot@citazelni, nie tylko w skali lokalnej,

ale i regionalne.

2) wewretrzni i zewretrzni interesariusze uczestnigav procesie okrélania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jegoofilu, celow, efektéw oraz
perspektyw rozwoju.

W procesie okrdania koncepcji ksztatcenia na kierunkdministracjaUczelnia, a

takze Wydziat, scisle wspotpracyj z interesariuszami wewtiznymi, takimi jak studenci
powyzszego kierunku studidow, pracownicy administracyyziy nauczyciele akademiccy
prowadacy zagcia na ocenianym kierunku studiow. Wobec péseego, Rektor
Zarzadzeniem nr 52/2012 z dnia 27 grudnia 2012 r. wpdeN&asady udziatu interesariuszy
wewretrznych w procesie doskonalenia programéw ksztédcenSzkole Wyszej im. Pawla
Wiodkowica w Ptocku. Zgodnie z 81 ust. 2 tego dokuatn, za interesariuszy wegtrenych
uwaza sk studentdéw, wszystkie osoby zatrudnione w Uczehaz crganizacje studenckie,
m.in. Parlament Studentow, kota naukowe, kota speetczy kota wolontariuszy. Udziat
powyzszych interesariuszy jest @ziag Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako
Ksztalcenia funkcjonggcego w Uczelni. Udziat interesariuszy wesmnych jest
organizowany i koordynowany przez Biuro ds. Jakdsztatcenia. W powsszym procesie
swoj udzial maj roOwniez interesariusze zewtrzni, porozumienia z ktorymi przedstawity
Wiladze Uczelni podczas wizytacji (porozumienie zéar&t powiatu gostyskiego,
Prezydentem Miasta Plocka, Wojtem gminy Brudiauzy, Burmistrzem Miasta i Gminy
Drobin, Starosi Ptockim).

Zgodnie z przyjtymi w Uczelni wymogami opracowywania i przyjmowarplanéw

studiow, skierowane zostaly ghy do wiadz jednostek samadu terytorialnego o wyeanie



opinii w sprawie przedstawionej propozycji ukladwzgrdmiotow oraz ich sekwencji dla
studiéw | stopnia. W tym zakresie otrzymano infocieand:
[0 Starosty Powiatu ptockiego
Starosty Powiatu Gostytiskiego,
Prezydenta Miasta Ptocka,

Burmistrza Miasta i Gminy Drobin,

O O o d

Wojta Gminy Brudzé Duzy.

Opinie przekazali tate absolwenci Wydziatu.

W ocenie ZO, Wydzial w petni wykorzystuje dotyce ksztalcenia opinie
interesariuszy wewgtrznych i zewsgtrznych. Maj oni wplyw na program studiéw, w

szczegOlnéci studiow na poziomie | stopnia.

Ocena kaicowa 1kryterium ogolnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Opracowana koncepcja ksztalcenia w peilni gawe do misji i strategii Uczelni
i Wydziatu.

2) Wydziat w petni wykorzystuje dotygee ksztatcenia opinie interesariuszy wetwmych

i zewretrznych.

2. Spojna¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakdaych celow
i efektéw ksztatcenia dla ocenianego kierunku oragystem potwierdzajcy ich osihganie
1) Zaktadane przez jednostlkefekty ksztatcenia odnogee sé do danego programu
studiéw, stopnia i profilu, ksztalceniagszgodne z wymogami KRK oraz
koncepcy rozwoju kierunku; zaktadane efekty ksztalcenia riaerunkach o
profilu praktycznym uwzgldniajg oczekiwania rynku pracy lub wymagania
organizacji zawodowych, ungbwiajgce uzyskanie uprawnie do wykonywania
zawodu, a na kierunkach o profilu ogolnoakademickimwymagania
formutowane dla danego obszaru nauki, z ktorej kieek sie wywodzi; opis
efektow jest publikowany.
Ocena celéw i efektow ksztalcenia oraz poziomu Kikatji i profilu studiow

dotyczy okresu, w ktorym obowdywaty Standardy ksztatcenidla kierunkuAdministracja
jak tez obecnego staniu prawnego, tj. po $eaj w zycie KRK.

Cele ogolne oraz specyficzne i szczegotowe efekppaicenia zostaty sformutowane
w dokumentach dotygzych plandéw studidw, ktore tog smodyfikowane pod wptywem
zmieniapcych s¢ zewretrznych uwarunkow@a prawnych i — co naly podkrgli¢ -

wewretrznych opinii studentow i pracownikdéw, a &k konsultacji z interesariuszami



zewretrznymi. Powjzanie celéw oraz zakladanych efektow z misgtrategys Uczelni jest
prawidiowe.

Zatozone cele oraz specyficzne i szczego6towe efektyaksaia dla ocenianego
kierunku wedtug wymagaprzewidzianych wStandardach ksztatcenigZalgcznik nr 1 do
RozporzdzeniaMinistra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardéw ksztatcenia dla poszczegoinych kierun&éaz pozioméw ksztalcenia, a tak
trybu tworzenia i warunkéw, jakie musi spelhiauczelnia, by prowadéi studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 1649z[A166) zostaly zawarte
w planach studidéw i programach poszczegélnych przedw oraz wskazane wylwetce
absolwenta

W czasie wizytacji dostarczono ZO sylwetki dotyoz planéw z lat 2008/09
i 2010/11.

Okreslona przez badanjednostk pierwsza ze wskazanych sylwetka absolwenta,
majca prezentowaprofil absolwenta studidéw | i 1l stopniag@iznie — co jest blem, gdy
nie r&nicuje zakresu kwalifikacji), jest wzglnie ogolnikowa i nie zawiera — oprécz
podstawowych informacji - opisu €xi przewidzianych w Standardach wymaga.
Stwierdzono w niej jedynie,ze studenci zdobywaj wyksztalcenie o charakterze
administracyjno-prawnym. Przedmioty przewidziang@lanie studiowl...] dajg mcliwosé
uzyskania wszechstronnej wiedzy z zakresu: prawalicanego (konstytucyjnego,
administracyjnego, finansowego, podatkowego i kgoherozszerzonej o niegtine elementy
prawa prywatnego (prawo pracy, prawo cywilne, pragospodarcze, prawo handlowe,
prawo bankowe); szeroko rozumianego prawa eurofajek ktére pozwala pozaaustroj,
zasady organizacji i funkcjonowania organéw wsptmgch. Wiedz prawnicz; uzupetniag
przedmioty z zakresu nauk spotecznych] nauk ekonomicznych oraz nauk o zdeaniu.
[...] Ukoiczenie studiow | stopnia udlisvia kontynuowanie ksztatcenia na studiach I
stopnia.[...] Zdobyta wiedza teoretyczna oraz praktyczna — padobéigatoryjnych praktyk
zawodowych — jest dobrym punktemseigj do rozpoczcia pracy w charakterze wdnika
administracji publiczne] Oprocz wskazania tych podstawowych elementowtaksenia,
zabrakto okréenia zawartych wstandardzialla kierunku Administracjd innych wymaga.
(np., ze absolwent powinien By przygotowany do stosowania prawa w instytucjach
niepublicznych, do wykorzystania wiedzy w pracy pdewej z zachowaniem zasad
etycznych, do samodzielnego doskonalenia i uzupetni nabyte] wiedzy i umigjnaosci,
powinien zna jezyk obcy na poziomie biegloi B2 Europejskiego Systemu Opisu

Ksztatcenia gzykowego Rady Europy itp.). Mimo powszych uwag, analiza planéw oraz
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zawartdci tresci poszczegolnych przedmiotow obawkowych i obieralnych na obu
stopniach studiéw potwierdza potenciamozliwos¢ uzyskania wystarczggych kompetencji
w tej materii.

Sylwetka opisujca kwalifikacje absolwentow studiggych wedtug planéw z 2012 r.
(IFi 1 rok 1 stopnia) dotyczy w zasadzie utwamzej wowczas specjalda Administracja
samorzdowa cha: zawiera réwnig okreslenie ogolnych wymage przewidzianych dla
absolwenta ocenianego kierunku na | stopniu studi®Ww poréwnaniu z poprzednio
omowiory jest ona bardziej szczegdétowa, wskazaj na specyfik specjalnéci oraz
doktadniej precyzujca umiegtnosci, ktore student zdobywa w toku studiow, €kopodobnie
jak we wczéniejszej — zabrakio tak wyfaie akcentowanego Wtandardachksztattowania
wiasciwych postaw etycznych (mimo,z iw planie studiébw przewidziano stosowny
przedmiot). Po analizie jej %€, jak rownieg zawartdci planow studidow i treci
programowych w sylabusach, vma uznd, ze sylwetka absolwenta jest w ogolnym zarysie
zgodna z kierunkami i celami ksztatcenia wskazanwmprofilu okr&lonym dla kierunku
»Administracjd.

Konkluzja: Okreslona przez Uczelgisylwetka absolwenta (w obu wersjach), mimo
nielicznych niedogignie¢ (szczegolnie w pierwszej z nich, jak i w obu - ogdne
ksztattowania wiéciwych postaw etycznych), zostata ooma w zasadzie wiaiwie i jest
zgodna z kierunkami i celami ksztatcenia wskazanywmprofilu ksztatcenia, ok&onymi
w Standardziedla kierunku Administracjd | i Il stopnia. Realizacja zawartych w niegj
zalazen - w kontekcie planow i programow studiow - daje aiwos$é wiasciwego
przygotowania do pracy zawodowej absolwentow obprststudiow.

Dokonupc oceny zgodriei zatazonych celow oraz specyficznych i ogélnych efektow
ksztalcenia dla kierunkédministracjal i Il stopnia, wedlugkRK nalezy stwierdzt, iz
w ocenianej Uczelni okéono je w planach i programach ksztalcenia wrazktafai,
zatwierdzonychUchwal Rady Wydziatuz dnia 15.09.2012 rlJchwal; Senatu nr 9 z dnia
28.05.2012 r. i wZalgcznikudo UchwatySenatu nr 149 z 26.04.2012 r., w sprawie gdkrea
efektéw ksztatcenia dla kierunkéw studiéw prowadmdnmw SWPW. Opartegso zataenia
przewidziane w Zalgcznikunr 2 doRozporzdzeniaMNiISW z 2 XI 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa V¢gzego.

W zahczonej do Raportu samoocenyoraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektéw ksztaécena studiach | i Il stopnia,
zatwierdzone w/wUchwatamj wraz z tabelami pokrycia obszarowych efektow prze

kierunkowe oraz macierz efektow w odniesieniu dezgaegolnych przedmiotow.
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Forma i konstrukcja wykazu celow oraz szczegotowycspecyficznych efektéw
ksztatlcenia przedstawionych w aatonych tabelach, jak Zzesylabusach, as czytelne,
a ich opis wystarczggo szczegoOtowy, odpowiaday wymaganiom przewidzianym
w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Charakterystykaekfow ksztatcenia dla kierunku
»Administracjd zostata przedstawiona tabelarycznie przez wskazadniesi@ efektow
kierunkowych do obszarowych, przypedkowujc kierunkowym po 2 obszarowe.

Efekty dla studiéw | stopnia odnassie do profilu praktycznego, a Il stopnia do
ogolnoakademickiego. Kierunek przypgdkowano do obszaru nauk spotecznych,
w dziedzinie nauk prawnych (zachodzim&ca midzy dziedzig wskazag w dolgczonym do
Raportu samoocenyafczniku: Informacji o programie ksztatcenia ,dziedzina nauk
spotecznych”, a ok&ona w Raporcie— ,dziedzina nauk prawnych”), w dyscyplinie nauki
0 administracji.

Na | stopniu wykazano 20 efektéw ksztalcenia w esiaWiedzy 18 w zakresie
Umiejetnasci i 10 w zakresigkompetencji spotecznycBbla studiow Il stopnia przewidziano
12 efektéw ksztalcenia w zakresWiedzy,12 w zakresieUmiegtnasci oraz 7 w zakresie
Kompetencji spotecznych

Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzeni® cele ksztatcenia megbyc
pozytywnie ocenione, a & efektow ksztalcenia na obu poziomach studiow yestciwa
z punktu widzenia merytorycznego oraz odnosidsl obszaru nauk spotecznych na kierunku
Administracjai wskazanej dyscypliny. Efekty kierunkowe pozosgtajzgodndci z zakresem
ksztatcenia na tym kierunku § sdekwatne do obszarowych, jak rownefekty kierunkowe
Sa zgodne z przedmiotowymi, zawartymi w sylabusaciajduje to potwierdzenie w planach
studidw i sylabusach (kartach) poszczegélnych prizetw dostarczonych @algcznikach
ktérym przyporadkowano po kilka efektow kierunkowych (np. w przedae Wsep do
prawoznawstwav zakresieWiedzawykazano: K_WO01, K W02, K_W04, K_W06, K W10,
K_W13, w zakresidUmiejtnasci: K_U02 i K_UO5 wPodstawach prawa pracy i prawa
urzedniczegow zakresieWiedza K_WO01, K_WO03, K_W05, K_ W07, K_W14, w zakresie
Umiegtnasci: K _UO04, K UO05, K U06, K U10, K Ull, w zakresi&ompetencji
spotecznych K_K01, K K02, K _K08). W czsci przedmiotéw jest — jak siwydaje —
wskazane zbyt mato zakladanych efektow w kostiek zasobu téei i jej charakteru.
Przyktadem mpe by sylabus Zasad ustroju politycznego fstwd, w ktéorym podano
w zakresie wiedzy: Zna i wylicza podstawowe zasady ustroju politycenpgistwd —

K_WO05; ,Analizuje poszczegolne zasady ustroju I RAK_W11, w zakresie umigjnosci:

10



»Chetnie podejmuje si interpretacji poszczegoélnych zasadK_UOL. Brak jest okrédenia
efektow dotyczcych kompetencji spotecznych, co w tym przypadist ardzo istotne.

Spetnione zostaty (mimo powsgzej uwagi) wymogi dotyezre efektow ksztatcenia
(w zaleenosci od stopnia studiow) w postaci umiggjosci i kompetencji w zakresie: wiedzy
w obszarze nauk spotecznych (zwlaszcza nauk o erawadministraciji), rozumienia
I postugiwania s podstawowymi p@ciami prawnymi, w tym prawa administracyjnego
ustrojowego i procesowego, konstytucyjnego, cywgme karnego, rozumienia p@jia
administracji, postugiwania gipodstawowymi p@jciami z zakresu historii administraciji,
rozumienia koncepcji administracji publicznej i jejnkcji, rozumienia systemu organizacji
administracji publicznej i jej roli w organizacjiafistwa i wspotczesnego spoteageva,
rozumienia roli instytucji ustrojowych w pstwie oraz zasad i procedur ich funkcjonowania,
struktury i zasad funkcjonowania wspotczesnych wigeji w kontekcie historycznym,
rozumienia idocenienia roli wiedzy z zakresu oigagji i zarzdzania, rozumienia
instytucjonalnych podstaw funkcjonowania UE i sgégyrawa wspolnotowego oraz relacji
migdzy prawem wspdélnotowym a prawem krajowym, pozyskii& danych, planowania
i analizowania bada statystycznych, znajomda i rozumienia pgjcia z zakresu ochrony
wlasndci przemystowej i prawa autorskiego, interpretaggiwisk spotecznych, znajorfm
jezyka obcego na wéaiwym poziomie itp.

Reasumupc: nalery stwierdzé, ze calé¢ dokumentacji zostata wdaiwie
opracowana od strony formalnej, alg wchybienia z merytorycznego punktu widzenia, a
mianowicie: cele i efekty, zarowno na poziomie ogyoh (szeroko zdefiniowanych efektow
ksztatcenia), jak i na poziomie szczeg6towym, niepeprawnie zdefiniowane, poniewa
wskazane efekty wykraczajpoza okrélona dyscyplie i dziedzig, a nawet obszar
ksztalcenia, co nie znajduje odzwierciedlenia w agdnej do minimum kadrowego obsadzie
kadrowej zaj¢ dydaktycznych

Majac na uwadze,ze kierunek dministracja na studiach 1 i Il stopnia
przyporadkowany zostat do obszaru ksztalcenia w zakresigk repotecznych oraz do
wskazanej wczmiej dziedziny i dyscypliny nauki nalg stwierdzé, ze stwierdzonym
uchybieniem jest niedostosowanie efektéw ksztakcelu obsady ze¢ dydaktycznych, co
jest niezgodne z cytowanym zagizeniem MNiSW z 5 X 2011 r.

Pomijapc wyzej wskazan kweste minimum kadrowego i obsady zd&j nalery
stwierdzt, ze zdefiniowane specyficzne i szczegotowe efektytatsenia w zakresie tiel
przewidzianych dla poszczegolnych przedmiotow wezystkich zakresach (wiedza,

umiegtnosci i kompetencje spoteczne) odpowiadajwymaganiom okrdonym w
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Standardach ksztatcenigak réwnie w rozporadzeniu MNISW z 2.11.2011 r. w sprawie
KRK. Sg one spojne i skorelowane z odpowiednio skonstragwaplanem studiow, jak
rowniez. pozostaj w zgodzie z dyscyplinnaukows oraz zakresem przedmiotowym kierunku
studiow. Pozostaje jednak kwestia spetnienia warunkimum kadrowego.

Wedtug informacji zawartych w dokumentacji oraz skanych w czasie wizytaciji,
zakladane efekty ksztalcenia opisane w sylabuskartath przedmiotu) gsdostpne na
stronie internetowej Uczelni oraz informuje o nm$oba prowadira zagcia na pierwszych
z nich, co potwierdzono na spotkaniach ze studenigpnacownikami, a take w czasie
hospitacji. Tak wgc, w Uczelni spetniono wymagania odn@é zapewnienia dogtu do
informacji o efektach ksztatcenia oraz ich ewalyaop dotyczy zaréwno studentéw, jak

i pracownikow.

2) efekty ksztatcenia danego programu zostaty sfornwame w sposéb zrozumiaty
I sg sprawdzalne
Analiza dokumentacji (m.in. tabela odnie@sefektéw kierunkowycllo obszarowych,

opis efektébw przewidzianych dla poszczegdllnych gmzetéw, macierz ich pokrycia

w odniesieniu do realizowanych przedmiotéw, jak m@& udostpnianych studentom

sylabusow, w ktérych przedstawiono spodziewanetgietele ksztatcenia) pozwala — wg ZO
— na stwierdzenie,e zostaty one opracowane wedtug jasnych, precyeijmasad i w sposob

zrozumialy. (Szersza ocena efektéw ksztatceniaakgirzedstawiona w p. 2.1. niniejszej
oceny).

Sposob sformutowania efektéw ksztatcenia, strykiuzawart@é sylabusow naley
ocent pozytywnie: zawarte w nich efektya sprzedstawione w sposob zrozumiaty
I pozwalajcy na opracowanie przejrzystego sposobu ich weagjik

Studenci obecni na spotkaniu z Z.0O. potwierdziliajpma¢ efektow i tréci

ksztalcenia oraz warunkow zaliczania przedmiotow.

3) jednostka stosuje przejrzysty system oceny efekidmatcenia, uméliwiajgcy
weryfikacje zakladanych celow i ocenosiggania efektéw ksztatcenia na kdym
etapie ksztalcenia; system ten jest powszechniégdog.

System weryfikacji efektéw ksztatcenia oklee Regulamin studiéw bedacy

zalkcznikiem doUchwaty Senatu nr 7 z dnia 28.05.2012 r. w Rozdziatachtgavs 6smym,
jak rowniez w ZarzgdzeniachRektora Nr 22 z 26.09.2007, Nr 26 z 22.07.2008 NMr 2
z 31.01.2011 r. i Nr 23 z 1.08.2012 r., ckagcych warunki dyplomowania na studiach 1i Il
stopnia. Zasady weryfikacji efektow ksztalceniaamach poszczegoélnych przedmiotéyv s

ustalane przez pracownikéw odpowiedzialnych zaredlizacg i przedstawiane w Kartach
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przedmiotow (sylabusach). Informuje o nich, aztak zakresie obowzujgcego materiatu,
prowadacy na pierwszych zegiach (co potwierdzono podczas hospitacji)ai modane
w systemie informatycznym Uczelni.

Sylabusy okréaja forme sprawdzianu, wskazj ktory z elementow odnosie¢sdo
weryfikacji konkretnego efektu ksztalcenia oraz wviggm czasu niezfnego do
przygotowania, wraz z wycenECTS. Na przyktad, w sylabusie z przedmidtinanse
publiczne i prawo finansoweastosowano forgn sprawdzianu kecowego w postaci
egzaminu do ktorego przygotowanie (wraz z udziakemim) wymaga 15 godzin (0,5-0,6
ECTS), w przypadkdwiczen: kolokwium pisemne — 5 godzin przygotowania (0QTS) +
realizacja zadanyctwiczen i zada — 8 godzin (0,3 ECTS). kda z wymienionych form jest
odnoszona do weryfikacji konkretnych, zaplanowangfektow ksztatcenia.

Nalezy docené podejmowane przez Uczeindziatlania majce na uwadze popraw
jakosci ksztatcenia, w formie dokonywanej przez pracdwmi analizy celow i efektow,
weryfikowanych na egzaminach. M.in. w tym celu @on@ano projekt zagdzenia
pt. Zasady organizacji procesu dydaktyczneg¢dostarczonego ZO w czasie wizytacji),
w ktorym (Rozdziat VI) szczegotowo olileno zasady weryfikacji efektéw ksztatcenia
i wystawiania ocen. Opracowano réwhigednolite druki formularzy shgcych do
przeprowadzania egzaminow, przy czym zawarta jesicl rubryka, w ktérej egzaminator
uzasadnia ocen

W czasie wizytacji oraz na podstawie dostarczongkucthentacji stwierdzono,
ze sprawdzianami stopnia opanowania przez studenta matialu z obowjzujgcych
przedmiotow § przede wszystkimzaliczenia i egzaminy zdawane zgodnie z planem
studibw. O warunkach zaliczenia przedmiotu provwgagizma obowizek poinformowa
studentow na pierwszych zajach, a ponadtogsone zawarte w Kartach przedmiotow (na
podstawieZarzzdzeniaRektora nr 18/2012 z 12.06.2012 r., nauczycieleg nodjowipzek
podania w nich przyktadowych pyta Przygtymi formami weryfikacji osigni¢¢ studenta po
zakaczeniu poszczegolnych etapdéw ksztalcenia (zekeniu zaj¢ z danego przedmiotu),
zaleznie od formy prowadzenia zgjoraz od formy zaliczenia przedmiotu ustalonej anp
studidw, g: egzaminy pisemne (w tym testowe), egzaminy ushadiczenia (pisemne
i ustne), a w czasie semestru: spdeanie projektow, prezentacje, prace pisemne, kakk
testy, eseje, realizacja zadania w sali laboratejyjsprawdzenie przygotowania do ¢Zaj
stopnia i poziomu realizacji zadanyclviczen i zada, obserwacja wspétpracy w grupie,
umiejtnosci kierowania zespotem i zaargavania w pra¢, aktywnaci w czasie zag

i udziat w dyskusjach. Zaliczenie praktyki odbywg ®a podstawie uwag o studencie
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zawartych w dzienniku praktyk, wpisanych przez egpntanta podmiotu w ktorym byta ona
realizowana oraz na podstawie sprawdzianu potwéggczgo uzyskanie przez studenta
zaktadanych efektéw ksztalcenia w zakresie wiedmyigjetnosci i kompetencji spotecznych.

Okresem zaliczeniowym jest semestr. Wymagane pskanie zalicagi egzaminow
z wszystkich okrdonych planem przedmiotow i uzyskanie przewidzialegby punktow
ECTS. Czas trwania i terminy sesji egzaminacyjnyehgcznym wymiarze nie krotszymai
pig¢ tygodni, ustala Rektor (8 1&egulaminu studioyv Harmonogram sesji zatwierdza
Dziekan i podaje go do wiadogw studentow z co najmniej dwutygodniowym
wyprzedzeniem (8 23). Dati miejsce egzaminu ustala egzaminator, w porozoimie
z wydzialowym przedstawicielem Parlamentu StudentdRlan studiow nie m@
przewidywa& wigcej niz 4 egzaminy w semestrze i 7 wagu roku, a w jednym dniu student
moze zdawdé egzaminy z nie wicej niz dwoch przedmiotow (8 8, 16 i 23). W sesji
egzaminacyjnej student ma prawo dwukrotnego papietia do egzaminu (termin
zasadniczy i poprawka). Dziekan meowyrazé zgod na dodatkowy termin (8 23 p. 1)
i przedhzenie sesji. Nie unormowano po jakim czasie od agliom wynikow terminu
zasadniczego nie odby sic egzamin poprawkowy. Wyniki egzaminow lub zalicze
ogtaszane przez egzaminatora ustnie lub w systerfienatycznym Uczelni (nie okéono
w jakim terminie od ich przeprowadzenia).

W przypadku nieusprawiedliwionej nieobeéoow wyznaczonym terminie, student
otrzymuje ocea niedostateczn (wyktadnia a contrario 8 23 p. 7). Student ma maw
w przypadku gdy zgtasza on zasieeia dotyczce prawidioweéci przeprowadzonego
egzaminu, wysgpi¢ do Dziekana o egzamin komisyjny, ktérego procedest okrélona
w 8§ 42RegulaminuOdbywa s} on przed komigj ztozong z Dziekana lub osoby przez niego
upowanionej oraz co najmniej dwoch nauczycieli akademsitkW charakterze obserwatora
moze uczestniczyna wniosek studenta przedstawiciel ParlamentueBtosdv SWPW.

Na egzaminach i zaliczeniach stosuje-siwedtugRegulaminu§ 27) - powszechnie
przyjeta w tradycji i praktyce akademickiej skabcen: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5),
dobry (4,0), dostateczny plus (3,5), dostateczn®)(3iedostateczny (2,0). Miowa jest
rowniez ocena ,zal”, bez stopnia i olenia liczby punktow ECTS (np. w przypadku
przedmiotow: Ergonomia, bezpiecdstwo i higiena pracy Przysposobienie biblioteczne
System zargizania jakdcig...).

W toku studiéwl stopnia, na ktorych jest realizowany plan studidow obggmijacy od
roku akademickiego 2008/9 i obejmay studentow Il i Il roku, przewidziano ogotem 12

egzaminow w obu trybach ksztatcenia. (w semestraldhi V po 3 egzaminy, w Il — 2, lll —
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1, w VI — 0). Kaiczg sie nimi przedmioty podstawowe (z wggkiem Nauki administracji

i Teorii zargdzanig, 3 spérod kierunkowychElementy logiki prawniczejJezyk obcy Dla
pozostatych przewidziano zaliczenie. W planie z®01przewidziano 16 egzamindw (sem. |
illpo 3, 1ll, ViVlpo 2, IV - 4) Knczg sig nimi przedmioty podstawowe (z vagkiem
Teorii zargdzanig, cztery spérdd 7 kierunkowych oragElementy logiki prawniczePrawo
miedzynarodowe publiczne Jezyk obcy Wedtug planu obowrujacego od roku 2012/13,
liczba egzaminéw wynosi 10 i jest taka sama w ofybach ksztatcenia, a ich rozktad
semestralny to: w semestrach I, IV, Vi VI — poa2w Il i lll po 1. Na studiachl stopnia
wedtug planu z 2008 r. zaplanowano 5 egzamindwym. sem. | — 3, Il = 2, lll i IV - 0O,
a pozostate przedmioty koza si¢ zaliczeniem. Plan z 2012 przewiduje 7 egzamin@mn(d|
iV pol, I-3,Illl—2), apozostate przedmidiyncza sie zaliczeniem.

Liczba oraz rozktad egzamindw w obu trybach studiéowaz poszczegolnych
semestrach i latach nie budzi zastefei jest zgodny z wczmiej podan regulacy
wewretrzng.

Podczas wizytacji zapoznanog¢siz dokumentag) dotyczcs weryfikacji/oceny
efektow ksztatcenia (protokoty egzaminacyjne, kaxdiresowych oggnig¢ studenta,
dyplomy wraz z suplementami), ktora jest przechoaysv w teczkach studentow
i absolwentéw. Stwierdzonagge jest ona spogrzana zgodnie z obogzujacymi przepisami
RozporzdzeniaMNiSW z 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentgciebiegu studiow
(Dz. U. Nr 224, poz. 1634 z pd. zm.) oraRozporzdzeniaMNiSW z 19 grudnia 2008 r. w
sprawie rodzajow tytutdbw zawodowych nadawanych keoom studidow i wzorow
dyploméw orazwiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 22009 r., poz. 61).

W Uczelni archiwizowanegsprace egzaminacyjne i zaliczeniowe przez jeden Mok
dostarczono  wewgtrznej podstawy normatywnej okitejacej obowgzek ich
przechowywania. We wspomnianym weaiej projekcie zargdzenia Zasady organizacji
procesu dydaktycznegd.kwestia ta jest szczeg6towo uregulowana w R.VIII.

Szczego6towe dane dotygze wynikow egzamindw i sposobu oceniania zanalizmva
na podstawie danych dostarczonych przez oceneainostls zawartych w poriszej tabeli,
jak rowniez — przede wszystkim — po analizie prac zaliczenwwyokonanej przez ZO

w czasie wizytacji.

Sesja egzaminacyjna Egzamin dyplomowy
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50 | 45|40 | 35 | 30 | 20 | Zal. | 50 | 45 [ 40 (3,5 3,0]| 20

Liczb
:;na 869 | 487 | 745 | 581 | 599 | 105 | 238 | 44 | 17 |20 | 10| 7 | ©

Sesja egzaminacyjna Egzamin dyplomowy

5,0 4,5 4,0 3,5 30 | 20| zal 50 | 45|40 | 35 3,0 2,0

Liczb
o 1775 | 675 | 793 | 416 | 577 |40 | 603 | 133 34 |38 | 14 | 11 | 0

W trakcie wizytacji zapoznanoesiz losowo wybranymi pracami egzaminacyjnymi
z kilku przedmiotow na studiach 1 i Il stopnia, pmowadzonych w sesji zimowej 2013 4. S
to m.in.: Polityka spoteczna i system ubezpidcggotecznyclfl r. | sem., st. niestacjonarne,
egzamin ustny, grupa 1: 17 ocen 5,0, 12 — 4,5, 280+ 6 — 3,5, 8 — 3,0, ani jednegj
niedostatecznej. Podobny rozrzut ocen w gr. Exyka i kultura urzdnicza(l r. | sem.,
st. niestacjonarne, zaliczenie zawigca] 15 pytéd testowych, w kadym 4 maliwe
odpowiedzi: 9 ocen 5,0. 8 - 4,5, 12 - 4,0, 3 - 8,5,3,0, 1 — 2)Prawo cywilne z umowami
w administracji(ll r. sem lll, st. niestacjonarne, zaliczenie zenapce 6 pyta testowych
i jeden casus: 14 ocen 5,0,5-4,5,6 -4,0, $-23 — 3,0, 8 — 2)Wskp do prawoznawstwa
(I'r., I sem., studia stacjonarne | stopnia, egmapisemny zawieragcy 3 pytania opisowe
i 20 testowych: 0 ocen 5,0, 15 - 4,5, 15 - 4,0,385; 11 — 3,0, 3 — 2)Prawo gospodarcze
publiczne(ll r., sem lll, ST. stacjonarne, egzaminziay z 7 pyta testowych: 12 ocen 5,0,
5-45,12-4,0,9 - 3,5, 23 - 3,0, 8 — 2). Wdgan z nich zawarty jest wykaz studentow
wraz z pytaniami, ktore otrzymali na egzaminiezfle& oddzielnie ocenione), oraz liczba
punktow uzasadniggych ocen. Analiza udostpnionych prac pozwala — zdaniem ZO — na
stwierdzenieze tres¢ pytan jest wigciwa, odpowiednia do wymagakrelonych w efektach
ksztatcenia dla kalego przedmiotu. Sposéb oceniania nie budzi zasaglh wstpliwosci.

W czasie wizytacji dostarczono ZO raport z wycinkgw (dwa przedmioty) badania

ankietowego przeprowadzonegosrad studentow, dotygzego weryfikacji i walidacji
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efektéw ksztatcenia, w ktorym ocenie podlegaty m.mozumienie efektow ksztatcenia, ich
liczby oraz poprawngi oceniania. Wedtlug wyganych opinii, § one widciwe
w odpowiednich obszarach.

Reasumupc: Weryfikacja efektéw ksztatcenia obejmuje wszystagegorie efektow
ksztalcenia (wiedza, umigposci, kompetencje spoteczne) i obejmujezdha z etapow
ksztatcenia. W sylabusach (kartach przedmiotow) amako, ktore efekty ksztatcenia
podlegag weryfikacji oraz jakie s zasady i formy oceniania. Przig procedury $
prawidiowe i skuteczne z punktu widzenia weryfikaefektow ksztalcenia, a zarazem
pozwalaj na przejrzyste formutowanie ocen.

W wizytowanej jednostceprocedura dyplomowania stosowana na kierunku
administracja jest unormowana w Regulaminie studiow z 28.05.201ZRozdziat 19)

i zarmdzeniamiRektora Nr 22 z 26.09.2007, Nr 26 z 22.07.2008Nr 2 z 31.01.2011 .

i Nr23 z 1.08.2012 r., w ktérych zostata ona sgokewo okrélona, wraz z terminami
ztozenia pracy dyplomowej i egzaminu, ganikami dotycacymi systemu antyplagiatowego
oraz wzorami wszystkich dokumentéw s\@padczenia, protokoty egzaminacyjne, wzory
recenzji itp.), przy czym warunki i proceduratakie same w odniesieniu do studiow 1 i Il
stopnia.

Studia kdiczg sie egzaminem dyplomowym(licencjackim lub magisterskim), ktéry
odbywa s¢ w ramach realizacji planu studiow i programu naumia. Jego zasady oklaja
szczegOtowo wiej wskazane podstawy prawne.

Warunkiem przysipienia do egzaminu jest zaliczenie wszystkich prdewanych
programem studiow przedmiotéw, praktyk zawodowyakyskanie okrdonej w planie
liczby punktéow ECTS oraz zienie pozytywnie ocenionej przez promotora i recetee
pracy dyplomowej. Wedlug wcgeiejszych plandw przygotowywana jest ona podczas
seminarium dyplomowego, ktére na | stopniu przevwaida w dwoch ostatnich semestrach,.
Prag dyplomows student przygotowuje pod kierunkiem wyznaczonegoep Dziekana
promotora, ktérym w przypadku pracy licencjackiejpzem by nauczyciel akademicki
posiadajcy co najmniej stopie naukowy doktora, pracy magisterskiej co najmnigtdra
habilitowanego, a w uzasadnionych przypadkach p@vaznienia Rady Wydzialu — nme
nim by réwniez doktor. Watpliwosci — zdaniem ZO — me budzé fakt, ze Regulamin
studiéwprzewiduje réwnie mozliwos¢ prowadzenia pracy (za zgpRektora) przez magistra
(8 45 Regulaminu studidow). Tematy prac dyplomowydiwierdza organ podstawowej
jednostki organizacyjnej.Dopuszcza si tematy zaproponowane przez studentow i

interesariuszy zewtrznych. Praca dyplomowa musi spetiformalne i merytoryczne
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kryteria wigciwe dla danego kierunku i specjadop studiow oraz b§ wykonana z
poszanowaniem wiaskd intelektualnej oraz praw autorskich i praw patngch. Poziom
dostarczonych ZO w czasie wizytacji wybranych losgwac nie nasuwa istotnych zashere
merytorycznych i formalnych.

Egzamin dyplomowy powinien giodby¢ nie wczéniej niz 14 i nie péniej niz trzy
mieshgce od zigenia kompletu dokumentow przez studenta (8 6 Regola studiow).
Zdawany jest on w terminie wyznaczonym przez Dzieka formie ustnej przed komasj
ztozomng z co najmniej trzech oséb: przewodniczgo (Dziekana lub wyznaczonego przez
niego nauczyciela akademickiego), promotora i reepeta (8 47 pkt 5 Regulaminu studiow).
Nie wskazano, jakie stopnie lub tytuty naukowe pawioni posiadé co jest wag. Zdaniem
ZO, z uwagi na rang egzaminu podsumowagego proces ksztalcenia, powinno zésta
wyraznie okrélone, ze w sklad komisji powinien wchodzico najmniej jeden samodzielny
pracownik naukowy. Na wniosek promotora lub studeridziekan mge postanowi o
przeprowadzeniu otwartego egzaminu dyplomowego,tévykn mog uczestnicz§ oprécz
studenta skladagego egzamin oraz czionkéw dyplomowej komisji egratyjnej inni
pracownicy i studenci, a ta& inne osoby niedalagce pracownikami i studentami Uczelni.
Zaleca s} zapraszanie na egzaminy otwarte przedstawiciédiresariuszy zewirznych,
szczegOlnie pracodawcOw studentow oraz przedstiwigiodmiotow opiniujcych dla
Wydziatu program studiow, w tym efekty ksztatcenia.

Podczas egzaminu student prezentujéctmracy dyplomowej i odpowiada na co
najmniej dwa pytania z zakresu dre kierunkowych i specjalizacji. W czasie wizytacji
dostarczono ZO UchwatRady Wydziatu z 15.09.2012 r., zawie@j zestawy zagadnie
przewidzianych na egzaminie licencjackim i magtan, ktorych tré¢ — w ocenie ZO — jest
odpowiednia do wymagaprzewidzianych dla ocenianego kierunku studiow.

Po egzaminie dyplomowym komisja egzaminacyjna astatateczny wynik studiéw
wpisywany na dyplomie (8 48 Regulaminu studiow@ritstanowi surt

* 0,70sredniej arytmetycznej wszystkich ocen uzyskanydnakcie studiow,

e 0,15 oceny z pracy dyplomowej,

* 0,15 oceny z egzaminu dyplomowego.

Ostatecza ocere ze studidw zaokgla st wedtug zasady:

e do 3,40 - dostateczny (3,0),

e 3,41 - 3,80 - dostateczny plus (3,5),

e 3,81-4,30 - dobry (4,0),
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e 4,31-4,70 - dobry plus (4,5),

e 4,71 -5,00 - bardzo dobry (5,0).

Nalezy — w opinii ZO — szczegolnie docénivprowadzenie i szczegotawegulacg
procedury stosowania systemu antyplagiatowego,mnowary w Zakczniku do Zargdzenia
Rektora Nr 02 z 31.01.2011 r., znowelizowaarzdzeniemNr 23 z 1.08.2012 r.

Reasumupc: Sposéb dyplomowania na | i Il stopniu studiow hiedzi zastrzeen.
Wydaje st jednak,ze — jak wczeéniej wspomniano — powinno zostakreslone, & w skiad
komisji oceniajcej egzamin dyplomowy musi wchodzco najmniej jeden samodzielny
pracownik naukowy.

Konkluzja: Mozna uznd, ze sposob weryfikacji efektéw ksztalcenia na wszghktk
jego etapach jest wdaiwy i nie budzi zastrzem, poza wyej wskazanymi drobnymi
zastrzeeniami.

Standaryzagj objeto skat ocen, procedury i kryteria oceniania egzaminovaliczen
(projektowane jest wprowadzenie jednolitych wzorinkuszy egzaminacyjnych), wymagania
przewidziane dla egzaminu dyplomowego i prac magskich oraz ich forgn Podstawowe
zasady standaryzacji wymagaostaty przedstawione w Rozdziatach széstym i dsmy
Regulaminu studidéw, jak rowniew Zarzdzeniach Rektora Nr 22 z 26.09.2007 r., Nr 26
z 22.07.2008 r., Nr 2 z 31.01.2011 r. i Nr 23 z812012 r., okréajacych warunki
dyplomowania na studiach I i Il stopnia.

W ocenianej jednostce ksztalcenie na odlggtgest stosowane uzupetrjep
W procesie nauczania.

W Uczelni jest realizowana i zalecana aiwos¢ prowadzenia zaf z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na ddi&g Stworzono platforg e-
learningova WLODEK opary na systemie Modle, ktéra jest dgsmta dla wszystkich
pracownikow (przeprowadzono dla nich cykl szkdle studentéw ($ zapoznawani z jej
stosowaniem w ramach przedmiotu ,Edukacja na odédt Zajecia z zastosowaniem e-
learningu nie mog sie odbywa& wytacznie w tej formie, lecz metadmieszan (blended-
learning), a zaliczenie musi odbyévsic w siedzibie Uczelni. W czasie wizytacji dostarcaon
szczegOtowe dane dotyrze sposobu prowadzenia gag wykorzystaniem tej metody (np.
rozwigzywanie zada, testow, przekazywania materiatdbw dydaktycznychiazo wykaz
przedmiotow na obu stopniach studiow, w ramachyktdijest ona stosowana. Potwierdzone
to zostalo podczas hospitacji @ajrealizowanych z jej wykorzystaniem (zob. ocena

hospitaciji).
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W Raporcie samooceny, jak rOowhie/ czasie wizytacji dostarczono ZO szczegotowe
dane dotycgce przyczyn odsiewu studentéw na kierunku adminigdr Przedstawiono w
nich doktadg analiz statystycza zjawiska, wedtug kryterium podzialu na poszczegdln
roczniki studiéw oraz przyczyn odsiewu wzkigm z nich. Wynika z nichze na studiach
| stopnia skala skiken wsrod studentow przygiych na studia w roku akademickim
2007/2008 stanowita 21,9%, prztych w roku akademickim 2009/2010 — 28,6%rednio
stosunek sk&en do liczby przygé w ostatnich trzech latach wynosi 24,7%. Podstagvioiv
przyczyry jest brak pogpow w nauce, a Wt nie uzyskanie zalicheprzedmiotow ohjtych
planem studiow (I rok — 15 oséb, Il — 8, Ill — A drugim miejscu jest rezygnacja ze studiow
(5 0s6b, w tym na | roku z powodu wyjazdu za graric3, z przyczyn zdrowotnych — 1
i braku maliwosci optacania kosztéw ksztalcenia — 1). Koteprzyczyn skrelenia z listy
studentow jest niezkenie w terminie pracy dyplomowej (12 osob). Nadsah Il stopnia
skala skrélen jest zdecydowanie mniejsza i wyndsednio 14,3%. Powodami odsiewg: s
brak uzyskania zalichez przedmiotow oletych planem studiéw — 28,6% (w tym na | roku
10 osbb, a na Il — 2), rezygnacja ze studiéw sd&béw tym na | roku z powodu wyjazdu za
granie — 1, z przyczyn zdrowotnych — 1 i braku ztiosci optacania kosztow ksztatcenia —
2, anall roku 1 zrezygnowata bez podania przyggwnaz z powodu niezkenia w terminie
pracy dyplomowej — 14 os6b (17,6% ogoétu sla®). Wskazé nalery na znaczny odsetek
skreSlen z powodu braku pogbéw w nauce, co — zdaniem ZO — dowodzi dbgto
egzaminatorow o0 wkgiwy poziom wymaga oraz skrélen, ktére wynikaj z
nieprzygotowania pracy dyplomowej na obu stopnitcidiow, co mée wynika z wysokich
wymaga stawianych przez promotoréw lub braku ngtej opieki z ich strony nad
przygotowaniem pracy, clko to ostatnie po analizie zawaitpo prac jest mato
prawdopodobne.

Zdaniem ZO, naley docenté staranné& i dokiadnd¢ analizy zjawiska odsiewu
przeprowadzonej przez Uczejnico potwierdza dokumentacja dostarczona ZO w ezasi
wizytacji (m.in. szczego6towe dane dotyce wykazu przedmiotéw, ktérych nie zaliczenie

stanowito podstawskralenia z listy studentow).

4) jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynkuggy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jas@ procesu ksztatcenia.

Rektor zargdzeniem nr 53/2012 wprowadzit zasady monitorowarkarier
zawodowych loséw absolwentéw Uczelni. System terwiggany jest z systemem

doskonalenia jakei ksztatcenia w Uczelni. System ten ma obejmovegery Uczelni przez
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absolwentow, pozyskiwanie informacji nha temat sgfuaawodowej, a tate oceg planow
edukacyjnych, pozyskiwanie informacji na temat pregu kariery zawodowej absolwenta
Uczelni po 3 i 5 latach od czasu ukaenia studiow. System ten przewiduje
wykorzystywanie oceny zdobytej wiedzy w celu zmvamplanach i programach studiéw, tak
aby odpowiedzié na potrzeby rynku pracy. System ten jest dopiedoakany na Uczelni w
zwigzku z czym efekty jego dziataldéa nie g jeszcze widoczne i w chwili obecnej

niemazliwa jest ich ocena przez ZO.

Zatacznik nr 4: Ocena losowo wybranych prac etapowychraz dyplomowych

Analiza wybranych losowo prac etapowych i dyplongolw pozwala na stwierdzenie,
ze stanowd prawidtowg podstaw do weryfikacji efektow ksztalcenia. Prace dyploneow
pozwalaj ponadto na ocenze byly przygotowywane pod prawidigwkontrob ze strony
promotoréw, pomimo przeznaczenia — zdaniem ZO + ziajej liczby godzin na seminarium

dyplomowe w ,starym” planie studium.

Ocena kaicowa 2kryterium ogélnego znaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Zatozone kierunkowe i specjaldcowe efekty ksztalceniagszgodne z wzorowymi
celami i efektami ksztatcenia przewidzianymi w stardach ksztatcenia oraz w KRK. Ocena
jednak nie mge by ,w petni”, gdyz efekty zaliczono tylko do obszaru nauk spotecznych
dziedziny nauk prawnych i dyscypliny nauk o adnthaigji, a faktycznie odnogzsic one
takze do innych dyscyplin i dziedzin, a nawet i obspgréeprezentantow ktérych zaliczono
do minimum kadrowego.

2) Sposbb sformutowania efektéw ksztatcenia, strukimawartdé¢ sylabuséw naley ocent
pozytywnie: zawarte w nich efekty przedstawione w sposéb zrozumialy i pozwglgjna
opracowanie przejrzystego sposobu ich weryfikaBjizewidziane wymagania stawiane
studentom s zgodne z celami, efektami i poziomem ksztalcemiaz pokrywaj sic z
warunkami zalicze przedmiotow, zdefiniowanymi w sylabusach oraz dasa i warunkami
dyplomowania. W opinii studentéw ®ne zrozumiate. Formy sprawdzania wiedzy w ocenie
studentow rownie s sprawiedliwe i obiektywne

3) Wydziat stosuje przejrzysty system oceny efektOwtddsenia oraz oceny mdwvosci

weryfikacji zaktadanych celdw, a przy tym system jest powszechnie dgginy.
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4) Uczelnia w wystarczagym stopniu wspotpracuje z interesariuszami zgegnymi i g
podejmowane dziatania mag na celu rozwdj ich udzialu w pracach nad planami
i programami ksztatcenia. Wydziat monitoruje kayiabsolwentow na rynku pracy i stara si

wyniki tego monitoringu wykorzystywaw doskonaleniu procesu ksztatcenia.

3. Program studiow umaliwia osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

1) Realizowany program Kksztalcenia urfiovia studentom osignigcie kadego
z zaktadanych celéw i efektdw ksztatcenia oraz Wayse zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta,

Podczas programowej oceny jakoksztatcenia na kierunkadministracjapoddano

ogladowi dokumentagj dotyczca weryfikacji oceny/efektow ksztatcenia (protokoty
egzaminacyjne, karty okresowych gggiie¢ studenta, dyplomy wraz z suplementami), ktora
jest przechowywana w teczkach studentow (absolwéntd jest sporzdzana zgodnie
z obowhzujagcymi przepisami rozpogelizenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wszego
w sprawie dokumentacji przebiegu studidow z dniantdesnia 2011 r. (Dz. U. Nr 201, poz.
1188) oraz rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 19 grudnia 2008 r.
w sprawie rodzajow tytutdbw zawodowych nadawanyclsodleentom studiow i wzoréw
dyplomow orazswiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 12009 r., poz. 61).
Zasady dyplomowania w Uczelni zostatly opisane wuReginie Studidw. Zargdzeniem nr
02/2011 Rektora wprowadzono kontrgdrac dyplomowych oraz Regulamin antyplagiatowy
okreslajacy zasady funkcjonowania w Uczelni systemu PlagiatRegulamin ten zostat
zmieniony Zargdzeniem nr 23/2012 Rektora Uczelni z dnia 1 siexrj2@i12 r. Akta osobowe
studentow przechowywaneg szgodnie z 8§ 4 ust. 2 rozpagdzenia Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyszego z dnia 14 wrgeia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu
studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188). Senat Uchyvat 06/2012 z dnia 28 maja 2012 r.
wprowadzit wytyczne dla Rad Wydziatow w zakresiearglw studiow i programow
ksztatcenia. Ponadto Uchwahr 09/2012 z dnia 28 maja 2012 r. cliteefekty ksztatcenia
dla kierunkéw studiow prowadzonych w Uczelni (w tgita kierunkuadministracjg.

Plany studiéw w ocenianej jednostce zawiem@jnktacg ECTS, ktog wprowadzono
Zarzadzeniem Rektoranr 23 z dn. 26.09.2007 r., z fpoejszymi zmianami zawartymi
w Zarzdzeniachnr 27/2008 (korekta punktacji dotyczj seminariow i prac dyplomowych)

i nr 56/2011 (dostosowagym system ECTS do unormoivakreslonych w rozporzdzeniu
MNISW z dn. 14.09.2011 r.).
W celu wigciwego okrélenia punktacji ECTS Rektor powotat koordynatoréygtemu

punktéw zaliczeniowych. Liczbpunktow przypisan danemu przedmiotowi okila Dziekan
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Wydziatu. Przy przypordkowywaniu punktow do przedmiotow bierze giod uwag opinie
autoréw programow poszczegolnych przedmiotéw, datyc liczby godzin wymaganego
naktadu pracy studentdw przeznaczonej na realizagez studenta wszystkich czysdcio
niezlednych do ogigniccia zaktadanych efektéw ksztatlcenia. W przypadkustypienia
watpliwosci co do poprawniei przydziatu punktéw i zgodsoi z zasadami ECTS, ostategzn
decyzg o punktacji podejmuje Rektor na wniosek uczelrmgankoordynatora. Plan studiéw, w
tym liczba punktow ECTS przypisana do poszczegbingzedmiotow, $ konsultowane z
przedstawicielami Parlamentu Studentéw, a nakladypstudenta weryfikowany jest w trakcie
bada ankietowych.

W planach wcz@iejszych (obowgzujacych na Ili lll roku studiow | stopnia), punkty
ECTS przypisano wszystkim przedmiotom i praktykormegvidzianym w planie studiow, z
wyjatkiem ,Przysposobienia bibliotecznego”, ,ErgonomiBHP”. Wedtug § 28 obecnego
Regulaminu, punktacja ECTSohejmuje wszystkie przedmioty wpsligce w planie
studiow. W zwigzku z powyszym, sprzeczne z tym postanowieniem jest nie |[sapme
punktow przedmiotowi WF, mimaibrak punktow mge by w tym przypadku uzasadniony
merytorycznie.

Obecnie minimalna ich liczba, jakstudent jest zobowzany uzyské& w roku
akademickim, wynosi 60, a w semestrze 30 (w popriegdegulacji od 27 do 33), co jest
zgodne =z unormowaniami przewidzianymi w przepisaobowizujagcych obecnie
i poprzednio.

Liczba punktow przyporgdkowanych poszczegolnym przedmiotom odzwierciedla
naklad pracy studenta wymagany dagsiccia efektéw ksztatcenia, ktéry obejmuje zaréwno
prac w czasie zag dydaktycznych w Uczelni, jak i praonvtasry. Jako miag sredniego
naktadu pracy nieziolnego do uzyskania zaktadanych efektow ksztatogragicto wiasciwag
zasad, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom ksztatcémdaych uzyskanie wymaga od
przecttnego studentarednio 25 — 30 godzin pracy. Wycena poszczegOlmyzedmiotow
uwzgkdnia obcizenie studenta zwtane z nakladem pracy w trakcie realizacjie&aj
dydaktycznych (w odniesieniu do liczby godzin ¢Zajkontaktowych) oraz praktyk
zawodowych, okrdonych w planie studiow, naktadem pracy wiasnejtymn zwigzanej
z przygotowaniem sido zaliczé i egzaminow, uczestnictwem w nich oraz z opracogran
pracy dyplomowe;.

W planie studiowl stopnia, realizowanym na Il i Ill roku, przewidziano ogoie
180 punktéw ECTS, co jest zgodne z wymaganiami stémgmi w Standardach i KRK.

Liczba punktéw przewidzianych w kdym z semestrow na studiach niestacjonarnych w
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planie na rok akademicki 2008/09 wynosi od 27 -38owv poszczegolnych semestrach, a w
kazdym roku po 60, natomiast w planie na rok akaden#0k0/11 (Il i Il rok stacjonarnych)
od 28 do 33 i jest taka sama w obu trybach ksateéceo jest w petni zgodne z wymogami
okreslonymi w 8§ 3. ust. 3 rozpogdzeniaMNiISW z 3 padziernika 2006 r. w sprawie
warunkéw i trybu przenoszenia ggnig¢ studenta (Dz. U. Nr 187, poz. 1385), wediug
ktorych liczba punktow ECTS przewidziana planendi&iw dla semestru powinna wynési
od 27 do 33.

Punktacja ECTS w odniesieniu do poszczegolnycledmmeotow w obu trybach
ksztalcenia jest taka sama.

Dziewigciu przedmiotom podstawowym w planie na rok akad&mi2008/09
przypisano gcznie 56, a w 2010/11 — 61 punktow ECTS (przy maiimgj liczbie okrélonej
w Standardack 49), 7 kierunkowym — wedtug planu na rok akad&m2908/09 — 64, a w
2010/11 - 47 (wobec 27 wymaganych), ,Technologfoimacyjnej” — 3, przedmiotom
humanizugcym — w planie na rok akademicki 2008/09 (,Etykaednicza”i przedmiot do
wyboru) w sumie 12, a w roku akademickim 2010/1Eilgzofia”, ,Etyka urzdnicza”,
.Podstawy psychologii”) — 6,e2ykowi obcemu — 5 pkt., ,Logice prawniczej’4; ,Prawu
ochrony srodowiska” i ,Ochronie wtasnéci intelektualnej”— po 2. W sumie przedmioty
zaliczone do ,Innych wymagd majg — w planach z roku akademickiego 2008/09 —
56 punktow ECTS, a w 2010/11 — 48 pkt. ECTS. Jeggbdne z obowkujacymi rygorami
przewidzianymi w Standardach.

Zdaniem ZO, wtpliwosci maze budzé wycena punktowa nielicznych przedmiotow,
np. ,Makro- i mikroekonomii” w planie z roku akademickiego 2010/ldrzypisano
6 punktéw, a wic wiecej niz ,Prawu cywilnemu z umowami w administrac{B), ,,Finansom
publicznym” (4), ktore — jak gsiwydaje — wymagaj wickszego naktadu pracy (szczegdlnie
wiasnej — np. przygotowanie projektow umow).

W nowym planie studiéw | stopnia, obowhzujacym od roku akademickiego
2012/2013, liczba punktéw ECTS wynosi réwnie80 (po 30 w kadym z semestrow i po
60w kadym roku). Wartéci punktow ECTS przypisanych do przedmiotow
ogolnouczelnianych oraz wynilkglych z organizacji studiow (np. praktyka czy semima
dyplomowe) okrédit Senat SWPW w Uchwale z dnia 28 maja 2012 rpvawie wytycznych dla
rad podstawowych jednostek organizacyjnych Uczaglaiakresie planéw studiéw i programéw
ksztatcenia.Dziewieciu przedmiotom podstawowym przypisargcznie 44 punkty ECTS,

12 kierunkowym — 49, specjalizacyjnym — 39, ogéiceelnianym — 30, a pozostatym
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(praktyka, proseminarium, seminarium) w sumie 18/céa punktowa przedmiotéw jest
wiasciwa.

Konkluzja: W nowym planie studiéw | stopnia punktacja nie Hurhstrzeen. We
wczeniejszym, mimo wyej wskazanych drobnych niekonsekwencji, révenigpetnia
przewidziane wymagania, che zdaniem ZO — wymaga niewielkich korekt.

Na Il stopniu studidw, w planie wczéniejszym przewidziano ogétem po 120
punktéw ECTS w obu trybach ksztatcenia. Ich rozklagoszczeg6lnych latach i semestrach
jest identyczny i wynosi odpowiednio po 60 i od &6 33. Czterem przedmiotom
podstawowym przypisanagdznie 25 punktéw (przy wymaganych minimuml6), seae
kierunkowym — 36 (minimum — 21), ,Innym” — 58eminarium magisterskie (wraz z prpc
ma 20 punktoéw. Liczba punktéw jest zgodna z wymégan prawem przewidzianymi.
Punktacja jest taka sama w obu trybach ksztatcgkagez w odniesieniu do poszczegodlnych
przedmiotow.

Nie stwierdzono wad w wycenie poszczegoélnych przethw.

Nowy plan, obowihzujacy od 2012 roku, przewiduje odpowiegriczbe punktow
(220). Ich rozkiad (po 30 w kdym semestrze i po 60 w roku) jest vdamvy. Czterem
przedmiotom obowizkowym przypisanogcznie 22 punkty ECTS, 10 kierunkowym — 45,
innym — 17, specjalfgiowym — 16, a proseminarium i seminariugtzanie 20. Wycena
punktowa poszczegdélnych przedmiotow jestéailda i nie budzi zastrzen.

Konkluzja: Liczba punktow ECTS jest odpowiednia do wymgga sposob
wyliczania punktacji jest wkziwy.

Reasumupc: Liczba punktow przewidzianych w obu stopniach bagh studiow jest
zgodna z wymaganiami olktenymi w Standardach i przepisach zmanych z KRK. Sposob
wyliczenia punktacji przewidzianej dla poszczegémyrzedmiotéw (mimo drobnych wad
wymagajcych pewnych korekt w planie wcaeejszym dla | stopnia) jest poprawny.
Przygty system pozwala na indywidualizacj procesu ksztatcenia i wymian
migdzyuczelnian, ktdrg to kwest¢ unormowano w Rozdziale 8 Regulaminu studiow

Obligatoryjne praktyki zawodowe, ktore stangwitegralry czgs¢ procesu ksztatcenia
(8 26 Regulaminu studiéw) na kierunkdministracja przewidziano zarbwno we wczeej
obowigzujacych jak i nowym planie studiéw | stopnia, w obwybach ksztalcenia. Na
Il stopniu studiéw praktyka nie jest przewidziana.

Wedtug regulacji dotyccej studentéw realizggych plany wczéniejsze (Regulamin
praktyk zawodowych w Szkole Viszej im. Pawla Wiodkowica, stanawy zahcznik do
Uchwaty Senatu nr 2 z 17.12.2005 r.), czas praktykosi 4 tygodnie. Mog one by
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realizowane w formie praktyk aytych i srodrocznych (8 4 Regulaminu praktyk). Za ich
prawidiowg organizaci i przebieg odpowiada Uczelniany Kierownik Praktylk, na
poszczegolnych wydziatach — Wydziatowy Kierownilkakyk (w Regulaminigpraktyk nie
okreslono, kto ich powotuje), ktéry oprocz opracowangramow, nadzoru i kontroli ich
realizacji, dokonuje ich zaliczenia (8 8 Regulampraktyk). Zarowno sformutowane cele,
jak tez procedury kierowania na praktyki i zaliczania -epimnii ZO — nie budz zastrzeen.

Nowe zasady ich organizacji i zaliczania wprowadroa podstawie Uczelnianego
Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowychzddzego zakcznikiem do Zarzdzea
Rektora nr 2 z 15.01.2013 r. i nr 4 z dn. 31.0130]1 w sprawie zakresu obaaywania
w/w. Regulaminuna Wydziale Administracji. Dotygz one studentow, ktorzy rozpagdiz
ksztatcenie z dniem 1.10.2013 r.

Zgodnie z zatgeniami programu, studenci zobawani § do odbycia praktyk
zawodowych w dwéch cyklach: pierwszy - w semesttzZ@bejmuje 100 godzin) i drugi —
w semestrze IV (120 godzin). Mgg®ne odbywa si¢ w formie cigtej (nie okrélono czy
dotyczy to np. przerwy wakacyjnej) jako prakiysrddroczm lub ,nieciggtej tj. rozicory
w czasie, ha wiele etapow, ligzQodzin w jednym lub kilku podmiotacH,.w czasie trwania
semestru (8 3 Regulaminu praktyk). Ta ostatnia &rmwymaga — zdaniem ZO -
doprecyzowania w Regulaminie praktyk, gdgteoretycznie) student me jg odbywa&
np. codziennie po 1 godzinie wzryych instytucjach, co jest trudne do weryfikacjj je
rzeczywistej realizacji i kontroli.

Praktyka zawodowa ma na celu zapoznanie studentowharakterem pracy
wykonywanej na stanowiskach gdniczych w urgdach administracji publicznej. Ponadto,
ma przyczynt sie do pogebienia wiedzy uzyskanej w toku studiébw oraz zdoayci
doswiadczenia niezdinego do pgniejszej pracy zawodowej, jak rownierozwijania
umiejtnosci w organizowaniu pracy wlasnej i zespotowej, akigsci oraz profesjonalizmu
W miejscu zatrudnienia, poszerzania kompetencjitespoych poprzez ksztalttowanie
odpowiedzialnéci za powierzone zadania oraz wyzwalania kreatyein(8 2 Regulaminu
praktyk). Dodatkowo drugi cykl praktyk ma charakfmaktyk dyplomowych, co pozwala
studentowi na zdobycie materialdw i wiadamiopotrzebnych do napisania empirycznej
czesci pracy dyplomowe.

Efekty ksztalcenia, ktére powinny zo&tasihgniete w ramach praktyk, zostaty
precyzyjnie okrélone w sylabusie.
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Przygotowanie do odbywania praktyk jest prowadzomeramach przedmiotu
.Przygotowanie do praktyki zawodowej” w wymiarze @bdzin na studiach stacjonarnych
i 8 na studiach niestacjonarnych.

Praktyki realizowane gs w instytucjach zewgtrznych, z ktorymi Wydziat ma
podpisane stosowne umowy (8 4 Regulaminu prak#ékgliza dostarczonego ZO w czasie
wizytacji wykazu tych instytucji, jak rownieinnej dokumentacji z kt@rsi¢ zapoznano,
dowodzi, ze odbywaj sie one we wihaciwych z punktu widzenia kierunku studiow
instytucjach.

Warunkiem zaliczenia praktyk jest przezdoie Wydziatowemu Petnomocnikowi
Praktyk wypetnionego dziennika praktyki, wraz z wierdzonymi wpisami i uwagami
podmiotu, w ktérym byta realizowana. Z uwagi natfale znaczna g&¢ stuchaczy studiéw
niestacjonarnych pracuje, praktyka zeozostd zaliczona (ha wniosek studenta) bez
obowigzku jej odbycia, jéi jej program odpowiada zakresowi oba@zkOw na
wykonywanym stanowisku pracy i pozwala naagei¢cia zakltadanych efektow ksztatcenia.
Moze by ona rownie zaliczona na podobnych zasadach poprzez udziajegiach obozu
kota naukowego, stach lub innych zariach specjalistycznych (brak doprecyzowania, o
jakie chodzi) (8 91 10 Regulaminu praktyk).

Organizatorem praktyk dla studentow studiow staajopch jest Wydziat (przy czym
dopuszczalna jest inicjatywa studenta dojgez miejsca jej odbywania), natomiast na
studiach niestacjonarnych — student (8 3 Regulampiaktyk), co oznaczage to on wskazuje
instytucg, w ktérej lzdzie realizowat praktyk

Osoly odpowiedzialg za organizaej i przebieg praktyk w Uczelni jest Uczelniany
Petnomocnik ds. Praktyk, powotywany i odwotywanyggr Rektora, natomiast na Wydziale
Wydzialowy Petnomocnik ds. Praktyk, ktérego powehipziekan. Do jego zadanalery
organizacja praktyk, nadzér nad ich przebiegiemwspotpracy z podmiotami w ktorychy s
realizowane oraz ich zaliczenie (8 8 i 12 Regulangraktyk).

Zdaniem ZO, naley podkrgli¢ rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk oraz
sposobu ich zaliczania, co stwierdzono na podstamiizy dziennikow praktyk, teczek
osobowych i zestawu innych dokumentow dostarczorwctrzasie wizytacji (skierowania,
wzory porozumi@, formularze sprawozda studentow i potwierdZe instytuciji
przyjmujcych).

Reasumupc: Program praktyk, ich wymiar czasowy i dobér instjt, w ktorych s¢
odbyway, jest spojny z okionymi dla nich celami i efektami ksztalcenia. ®ystkontroli

i zaliczania rownig nie budzi zastrzen. Ogolna ocenaw peini.
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Organizaag} roku akademickiego, trwggego od 1 padziernika do 30 wrzZmia nas¢pnego
roku kalendarzowego, a w szczegdilrio terminy prowadzenia zgj, sesji egzaminacyjnej
oraz wakacji (nie krocej ni osiem tygodni, z uwzgtinieniem, ze ferie letnie trwaj
nieprzerwanie co najmniej cztery tygodnie) orazeprzw nauce ustala i ogltasza Rektor, nie
pézniej niz na dwa tygodnie przed rozpg@cEm nowego roku akademickiego (8 16
Regulaminu studiéw). Plan studiow i program ksa#ala podawany jest do wiado/ed
studentow najpfiej jeden miesic przed rozpoaxiem roku akademickiego, w ktérym ma
zaca¢ obowhzywat (8 8 Regulaminu studiow). Rozktad gapydaktycznych ustala Dziekan
i podaje do wiadomii co najmniej trzy dni przed rozpagzem semestru (8 9 Regulaminu
studiéw), co — zdaniem ZO — wydaje gbyt krotkim okresem czasu na zapoznarge giim,

a w przypadku pracggych studentéw niestacjonarnych, zeopowodowd komplikacje
Zwigzane z pogodzeniem organizacji czasu pracy w migatrudnienia z uczestniczeniem w
zajciach. Harmonogramy zgj, jak rowniez plany i programy ksztalcenia gamieszczane
na stronach internetowych Uczelni. Uczestniczestiedentow w wykladach nie jest
obowigzkowe (chybaze nauczyciel zdecyduje inaczej), a w przypadkgézaiowadzonych
w innych formach jest wymagane.

Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry,y pczym czy jednostk
rozliczeniovy jest semestr (§ 25 Regulaminu studiow).

Na studiach stacjonarnych zeip odbywag sic od poniedziatku do czwartku lub
piatku, w godzinach od 8.00 lub 8.30 do 15.05, 16.@6.55, lub — rzadziej — do 17.55 lub
18.45, we wiéciwym wymiarze (2 x 45, 3 x 45, a vgkowo — 4 X 45 min.) z przerwami. Na
studiach niestacjonarnych uwgdhiono fakt,ze wigksza¢ studiupcych w tym trybie pracuje
zawodowo i w zwizku z tym przewidziano je — z reguty — co dwa tyged w ramach
8 zjazdoéw w kadym semestrze, realizowanych od soboty do niedZelgcia rozpoczynaj
sic — z reguly — o godz. 8.00 i trwsaw soboty do 16.55, 17.55 lub 18.45, natomiast
w niedziele do 13.15, 16.55, 18.45 lub — atpwo do 19.45, w wymiarze od 2 x 45 do
4 x 45 z przery, co nie przekracza dopuszczalnego ich wymiaru.

W dniach zjazdow praca dziekanatu i biblioteki, jakvniez dyzury i konsultacje
pracownikow naukowychgsdostosowane do rozktadu gaj

Informacje o rozktadach zg s3 dostpne na tablicach ogtoszeniowych i stronie
internetowej Uczelni.

Jak wyej] wspomniano, organizacjsesji egzaminacyjnych (trwggych bcznie nie
krocej niz 5 tygodni) ustala Rektor. Plan studiéw nie zmoprzewidywa wiecej niz

4 egzaminy w semestrze i 7 wagu roku, a w jednym dniu nie me ich by wiecej niz 2
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(8 8, 16 i 23 Regulaminu studiow). Harmonogram iseajwierdza Dziekan i podaje do
wiadomdaci co najmniej 14 dni przed jej rozpeciem (8 23 Regulaminu nstudiow).

Realizac} procesu ksztatcenia w odniesieniu do poszczeghbljggo form omowiono
w innych punktach niniejszed®aportu

Reasumupc: Organizacja procesu ksztalcenia jest prawidiowa, poawala na
osiggniccie zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia.

Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztagceaguluje rozdziat dziewiy
Regulaminu studiow (8 29 - 30)Formami indywidualnego trybu studiowania: s
Indywidualny Plan Studiow i Program KsztatceniaS)Poraz Indywidualna Organizacja
Studiéw (10S).

Wedtug § 29 Regulaminu studiéw, szczegdlnie uzdaini wyr@zniajacy sk studenci,
zapewniajcy oshgniccie zaktadanych efektow ksztatcenia na danym kierupoziomie i profilu
ksztalcenia, pogavszy od drugiego semestru studiow, madpiegd sie o indywidualny plan
studiéw i program ksztatcenidPS). Nie okrélono — co jest wagd— warunkow (npsrednia
ocen), na podstawie ktorych pma uznd ich za ,szczegolnie uzdolnionych i wyniajgcych.
Realizacja IPS polega na wzbogaceniu wiedzy w ransaadiowanego kierunku lub mu
pokrewnych oraz — ewentualnie — na udziale studentpracach naukowo-badawczych
w Uczelni (8 29. pkt. 3 Regulaminu studiéw), alba mamianie przedmiotow w ramach
danego kierunku studiéw. Decyzp IPS podejmuje Dziekan na wniosek studenta (veydi)
ze powinno zostaokreslone na jakiej podstawie lub po uzyskaniu czyjenip Powotuje on
opiekuna dydaktycznego spod nauczycieli akademickich wydzialu (wydaje &ionieczne
wskazanieze powinien by to samodzielny pracownik naukowy), jak réwnigatwierdza IPS
opracowany przez opiekuna w porozumieniu ze stedent

Dziekan mae wyraz¢ zgod: na studia wedtug indywidualnej organizacji studip@S)
na wniosek studenta, ktory wyczynowo uprawia spest,0sob niepetnosprawnlub przewlekle
chomn, sprawuje opieknad bliskimi osobami niepetnosprawnymi, samotnjelvwuje dzieci,
odbywa réwnolegle studia na innych kierunkach w dllizoraz poza gi lub ma inne
uzasadnione powody zdrowotne, zawodowe lub losd@v&(Q( pkt 1 Regulaminu studiow).
Ubieg& mog sk 0 nig studenci pocgvszy od | semestru, przy czym Dziekan udziela
zezwolenia na jeden semestr lub rok, a student@maoznym stopniu niepetnosprawaiona
caly okres studiow (8 30 pkt 2 Regulaminu studid®§5 polega na realizowaniu planu studiéw
obowgzujagcego na kierunkuadministracja z uwzgédnieniem ewentualnego zwolnienia z
uczestnictwa w zegiach dydaktycznych oraz uzyskiwania zaliczezdawania egzaminéw w

terminach ustalonych z prowadymi zagcia (8 30 pkt 3 Regulaminu studiow).
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Osoby niepetnosprawne mogy — jak wyej wspomniano — studiowawedtug
indywidualnej organizacji studiow. Innych odnigsielotyczcych udogodnig dla nich
przewidzianych nie stwierdzono w Regulaminie studitnnych przepisach ustanowionych
przez Uczelry.

Odnanie infrastruktury majcej stworzy warunki dla umeliwienia uczestniczenia
w zagciach dydaktycznych tych os6b —¢aej w pkt. 5 niniejszegRaportu

Reasumupc: W ocenianej jednostce istrdej regulaminowe, organizacyjne
i infrastrukturalne maiwosci indywidualizacji ksztatcenia studentow.

Na kierunku administracjarealizowane g obecnie rownolegle trzplany studiow:.
pierwszy, przyty Uchwah Rady Wydziatu nr IV z 31.05.2008 r., drugi, wpralzany
Uchwal z 12.06.2010 r., oraz trzeci — nowy — ktéry obgumije od roku akademickiego
2012/13, zatwierdzony Uchwgalz dnia 15.09.2012 r. Dwa pierwsze opracowano wedtug
wymaga przewidzianych w Standardach ksztatcenia Zaiik nr 1 do rozporgizenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkédw oraz puobw ksztalcenia, a tak trybu
tworzenia i warunkow, jakie musi spetaiaczelnia, by prowadzistudia m¢dzykierunkowe
oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166)zadr wedtug KRK.

Plan pierwszy realizowany jest na Il i Ill roku studidw niestasprnych | stopnia
oraz Il roku niestacjonarnych Il stopnia.

Na trwapcych 6 semestrow studiach stacjonarnyctopnia przewidziano ogétem
1800 godzin, co jest zgodne ze Standardami ksnialcd.iczba godzin realizowanych
w ramachéwiczen, konwersatoridw, laboratoriow i seminariébw to 741,5%), a wic
spetniono okrdony w Standardach wymog, aby co najmniej 30%dzhyto prowadzonych
w innych ni wyktad formach. Na studiach niestacjonarnych lecgodzin wynosi 1098, co
stanowi 61,6% w stosunku do stacjonarnych, ecwiiecej niz wskazane wStandardach
minimum 60%. Proporcja godzin zajprowadzonych w innych awyktad formach (394) do
wyktadowych (704) to 35,8%, a gd wigcej nz minimum okrélone w przepisach.

Tresci podstawowe realizowane sv ramach 9 obowezkowych przedmiotow. Na
studiach stacjonarnych ich wymiar przewidziano M0 4godzin, a wic wiecej] niz
przewidziano w Standardach (wymaganych jest 36&.god na niestacjonarnych w liczbie
364 godzin, co jest zgodne z okmaymi wymaganiami .

W przypadku przedmiotéw kierunkowych uzasadnionst je w opinii ZO -
stwierdzenieze na wizytowanym kierunku realizowang @ne w wystarczggym stopniu,

zarowno co do ich oferty (w planach przewidzian® B obieralny, przy wymaganej realizacji
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6 sparod 12), zawartei programowej, jak teliczby godzin. Ta ostatnia wynosi 560 godz.
na studiach stacjonarnych (wobec wymaganych 129%ina niestacjonarnych.

Plan studiow uwzgdnia przedmioty przewidziane w ramach ,Innych wyrgg
okreslone w Standardach: obieralny Przedmiot humanistycZ&lementy logiki prawniczej”,
.Etyka urzdnicza” — wszystkie w odpowiednim wymiarze. Wyktadag rowniez ,Prawo
ochrony srodowiska” oraz ,Ochrona wtaska intelektualnej”. Przewidziano zezagcia z
» 1echnologii informacyjnej”.

Przedmioty obieralne stanaywi35% godzin na studiach stacjonarnych i 32% na
niestacjonarnych, a wé plany spetniaj wymog odnénie proporcji przedmiotow obieralnych
do obowjzkowych (te pierwsze powinny stand@wio najmniej 30% ogolnej liczby godzin).

Nauka gzyka obcego jest prowadzona w semestrach od | do Wymiarze 150
godzin na studiach stacjonarnych i 120 godzin meatacjonarnych i keczy st egzaminem
po zakdczeniu kursu.

Seminarium dyplomowe przewidziano w dwoéch ostatrseimestrach, wa¢znym
wymiarze 60 godzin na studiach stacjonarnych i @z na niestacjonarnych. Zdaniem ZO,
w tym ostatnim przypadku jest to zbyt mato dla dwlvej opieki promotora nad
przygotowaniem pracy licencjackiej.

Program studibw uzupetnia trwaap 4 tygodnie praktyka zawodowa, a ecvi
w wymiarze wskazanym w Standardach (ocena prakigkaia oméwiona wczgiegj).

Sekwencja przedmiotow jest w znacznej #ci wihasciwa: np. , Postpowanie
administracyjne” jest wyktadane po ,Prawie admmasyjnym”, ,Postpowanie
egzekucyjne’po ,, Postpowaniu administracyjnym”, ,Ustr6j samaiu terytorialnego” po
~Konstytucyjnym systemie organdw fetwowych”. Wad jest to,ze ,Prawo gospodarcze
publiczne” kaczy sk przed zakaczeniem kursu z ,Prawa cywilnego z umowami w
administracji”.

Studia kaczg sie egzaminem dyplomowym, ktérego zasady opisano w PR3.
niniejszegdraportu

Na trwapcych 4 semestry studiach niestacjonarnjyatopnia, przewidziano ogotem
480 godzin (60% liczby godzin przewidzianych nacgtaarnych), co jest zgodne ze
Standardami ksztatcenia. Liczba godzin realizowhmycramachéwiczen, konwersatoriow
i seminariow to 150 (31% w stosunku do wykladéw), waec spetniono okrdone
w Standardach ksztatcenia wymagania.

Tresci podstawowe realizowang & wymiarze 120 godzin (4 przedmioty w sem. | —

I), a wigc w liczbie przewidzianej w Standardach (wymaganjgsth 120 godz.). Przedmioty
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kierunkowe (6 przedmiotdw w sem. | — IV) wyktadase w liczbie 168 godzin (przy
minimalnie okrélonej — 150). Ich oferta co do zawaitbprogramowej, jak teliczby godzin
jest wiaciwa.

Plan studiéw uwzghnia te przedmioty przewidziane w ramach ,Innych wymiga
okreslonych w Standardach (,Podstawy prawa wyznaniowegdfybrane zagadnienia prawa
ochronysrodowiska”).

Przedmioty obieralne stanawB5% ogo6tu godzin, a wt plany studidw spetnigj
wymaog odnénie ich proporcji (co najmniej 30%) w stosunku dmwigzkowych.

Seminarium magisterskie odbywa 8 semestrach Il — IV watznym wymiarze tylko
24 godzin, co — zdaniem ZO — nie w peini gwarantugezryta opiek promotora nad
wiasciwym merytorycznym przygotowaniem pracy magistesjsk

Sekwencja przedmiotow nie budzigtpliwosci (np. ,Przygotowanie projektéw dla
UE” jest umieszczone w planie studiéw po ,Systemie achprawnej w UE”).

Drugi plan realizowany jest na Il i Ill roku studiéw stacjongch | stopnia. Naley

zwrockk uwag na fakt,ze na studiach niestacjonarnych obgmmije plan wczéniejszy, co
moze powodowa trudnaci z transferem osggnie¢, w przypadku zmiany trybu studiow przez
studenta. Ogolna liczba godzin wynosi 1806, w tygkladowych 1105, a w innych formach
701, co stanowi 39% (a wa ich proporcja jest wkgiwa). Przedmioty obieralne (600 godzin),
stanowi 33% wszystkich godzin, co rowiiespetnia okrédone w Standardactvymagania.
W poréwnaniu z planem wcagiejszym, zmniejszono liczbgodzin z kilku przedmiotow (np.
~Wstep do prawoznawstwaz 60 do 45, , Konstytucyjny system organdéw iftwowych”
z 60 do 45, ,Prawoadministracyjne”™ ze 100 do 75), a ogdnliczb¢ godzin
z kierunkowych z 560 do 510, lecz ruesie to we wskazanym w Standardastymiarze.
Utworzono specjalnid@ Administracja samoggdowa w ramach ktorej wykladanea s
przedmioty specjalrfimiowe w o0golnej liczbie 245 godzin. Dobor &e i liczby godzin
przedmiotow w poszczegdélnych grupach (w tym na jsreaci), jak rownie ich sekwencja
nie buda zastrzeen.

Reasumupc: Zestawigjgc plany studiow | i Il stopnia z rygorami zawartymi
w Standardach ksztalcenia nalestwierdzé, ze zostaly one zrealizowane i spelniagj
wymagania przewidziane dla ocenianego kierunku.s@ilka jest ogolna liczba godzin, jak
tez zestaw przedmiotow podstawowych, kierunkowych ecggngciowych. Wymagane
w przepisach proporcje procentowe zostaly w pehealizowane. Porowngg zawartéé
planébw z omowionymi wczmiej zakladanymi efektami ksztalcenia, stiami

programowymi, formami i metodami dydaktycznymi riglstwierdzé, ze tworz one spojn
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calas¢. Ogoblnej oceny nie obmajg wczeniej wskazane uwagi dotygze wymiaru
godzinowego przewidzianego dla seminarium, jak léwnzwigzane z maliwymi
komplikacjami transferu osgnie¢ studentow, wynikajcymi z realizowania rownolegle
dwoch planow studiow na studiach prowadzonych wladych trybach ksztatcenia.

Nowy plan studiow jest realizowany w trybach stacjonarnym i niestaaynym na
| roku studiéw | stopnia oraz na | roku niestacjorygh Il stopnia i zostat oparty o
wymagania przewidziane w KRK.

Studial stopnia trwajag 6 semestrow, a wt we wigciwym wymiarze. Liczba godzin
zaj¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych wynosiO1@®B0 pkt. ECTS), w tym 990
w innych ni wykitad formach a wic udziat tych ostatnich stanowi 55%, czylicee] niz
50%, co jest wikciwe w przypadku studiow o profilu praktycznym. Ma&stacjonarnych
liczba godzin wynosil080 (180 ECTS), w tym 611 wyich niz wyktad formach (57%).
Proporcja ildciowa studiéw niestacjonarnych do stacjonarnychwydasciwa i stanowi 60%,
réowniez odpowiednio do profilu praktycznego. Przedmiototiecalnym przypisano 55
punktéw ECTS (30%) w obu trybach ksztatcenia, acwplany studidw spetnigjwymaog
odnanie proporcji co najmniej 30% przedmiotow obieralnydo obowizkowych, wedtug
zasady ich obliczania w skali ECTS. Ich oferta j@ls&ciwa do kierunku.

Zestaw przedmiotéw i punktacja ECTgtakie same w obu trybach ksztatcenia.

W poréwnaniu z poprzednimi planami zmieniono uswanie niektorych
przedmiotow (np. ,Prawo redzynarodowe” z sem. V przeniesiono na IV) i ich patina
grupy, jak rownie nazwy czsci z nich (np. ,Organizacja i zajdzanie w administracji
publicznej’ zamiast ,Teoria organizacji i zadzania”, ,Elementy prawa ralzynarodowego
publicznego” zamiast,, Prawo mé¢dzynarodowe publiczne”)zlikwidowano nieliczne (np.
~System zarzdzania jakécia wg. normy ISO”) i dodano nowe (np. ,Formalno-prawn
procedury legislacyjne i prawo miejscowe”). Utwanpaez nowg specjalné¢ (Administracja
publiczng i zmieniono zestaw przedmiotéw na specjénéddministracja samoggowa

Program studiow podzielony jest napmodutéw. Pierwszy, to modut przedmiotéw
ogolnouczelnianych oraz realizowanych na innychrukikach, ktory jest wspolny dla
wszystkich kierunkéw studiow i pozwala gg&¢ efekty ogélne, z uwzgtinieniem specyfiki
danego kierunku. Naig do niego naspujace przedmioty: gzyk obcy, ,Technologia
informacyjna”, ,ABC studiowania”, ,Podstawy przeelsiorczcci”, dwa humanistyczne oraz
kolejne dwa realizowane na innym kierunku studigwW/ychowanie fizyczne” (tylko na
studiach stacjonarnych). Przewidziano dla tego mo80 punktéw ECTS.
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Drugi modut zawiera téei podstawowe. $Sone wyktadane w ramach 9 przedmiotow:
,»Wsttp do prawoznawstwa”, ,Historia administracji”, ,Nea administracji’,
~Konstytucyjny system organéw fistwowych”, ,Prawo administracyjne”, ,Pe@gtowanie
administracyjne”, ,Organizacja i zadzanie w administracji publicznej’, ,Podstawy
ekonomii”, ,Prawo gospodarcze” wdznej liczbie 400 godzin na studiach stacjonarnyeh
niestacjonarnych — 242). Zawaitoprogramowa tego modutu niezré si¢ zasadniczo od
wersji z roku 2010. Przewidziano dla niego 44 pyk€TS.

Tresci kierunkowe g zawarte w module trzecim. Dla 12 przedmiotow (,Btagdvy
prawa i posfpowania cywilnego”, ,Socjologia z elementami st&ks’, ,Podstawy prawa
pracy i prawa uraniczego”, ,Formalno-prawne procedury legislacyjmEawo miejscowe”,
,Ustréj samoradu terytorialnego”, ,Podstawy prawa Unii Europegjki ,Instytucje Unii
Europejskiej”, ,Zamowienia publiczne”, ,Pagtowanie egzekucyjne w administracji”,
~Prawo ochronysrodowiska”, ,Elementy prawa mgilzynarodowego publicznego”, ,Finanse
publiczne i prawo finansowe”) przewidziano 485 gadza studiach stacjonarnych i 268 na
niestacjonarnych (49 ECTS). W poréwnaniu z planerneniejszym, znacznie wzbogacono
ich dobaor.

Modut czwarty — praktyczny — to przedmioty wyni@g z organizacji studiow
(,Przygotowanie do praktyki zawodowej’, Praktyka w wymiarze 220 godzin
Proseminarium dyplomowe, Seminarium dyplomowe).elRidziano dla nich 18 punktéw
ECTS.

Moduty specjalnéciowe (375 godzin na studiach stacjonarnych i 228 n
niestacjonarnych — 39 punktéw ECTS) realizowane samach dwdch specjalém. Student
dokonuje wyboru catego bloku tematycznego. Administracji publicznejsa wyktadane
nastpujace przedmioty: ,Organy administracji publiczhej, Administracja publiczna
w systemie politycznyf) ,, Kadry administracji publiczngj,, Techniki negocjacji i mediaciji
w administracjl, ,, Public Relations w administracji publiczngj’Biurokracja i patologia w
administracji ,” Pozyskiwanie funduszy unijnych przez organy austracji publicznej”,
.Etyka i kultura urzdnicza”, ,Elementy logiki prawniczej’” oraz ,Orgamigja pracy w
urzedzie i techniki biurowe”.

W ramach specjaldoi Administracji samorgdowej przewidziano: ,Organy
administracji publicznej”, ,Ustugi iyteczndci publicznej”, ,Kontrola i nadzér nad
jednostkami samogdu terytorialnego”, ,Techniki negocjacji i mediaci¥ administracji”,
,Public Relations w administracji publicznej’, ,’Brokracja i patologia w administracji”,

.Pozyskiwanie funduszy unijnych przez organy adstnaicji publicznej”, ,Etyka i kultura
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urzednicza”, ,Elementy logiki prawniczej” oraz ,Orgamigja pracy w urgzie i techniki
biurowe”.

Zdaniem ZO, na specjaléi Administracja samogglowajest zbyt mato przedmiotéw
poszerzajcych tematyk dotyczca bezpdrednio samorgdu. Ponadto, wkszaé
przedmiotow na obu specjakoiach jest taka sama (,Organy administracji pulnlegz,
.rechniki negocjacji i mediacji w administracji”, Public Relations w administraciji
publicznej”, ,Biurokracja i patologia w administjéc ,Pozyskiwanie funduszy unijnych
przez organy administracji publicznej”), azniy si¢ tylko dwoma, co zbyt stabo uzasadnia
wydzielenie ich i w malym stopniu oddaje ich spéayf Oprécz tego, ,Etyka i kultura
urzednicza” oraz , Elementy logiki prawniczej’(rowniez wspolne dla obu specjalém)
powinny s¢ znale¢ w innym bloku (np. przedmioty kierunkowe).

Nauka gzyka obcego jest realizowana w wymiarze 120 godman studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych w semestraci’.l —

Program studiow uzupetnia praktyka zawodowaezej liczbie 220 godzin, a wi
we wiagciwym wymiarze.

Sekwencja przedmiotoww wigckszaci przypadkéwnie budzi zastrzesn, lecz w
opinii ZO nieuzasadnione jest umiejscowienie ,Prayespodarczegoprzed ,Podstawami
prawa i posfpowania cywilnego”.

Studia kaicza sie egzaminem dyplomowym i obrgpracy licencjackie;.

Plan studiéw Il stopnia okrela czas ich trwania na cztery semestry, &cwi
w przewidzianym w przepisach wymiarzeaczna liczba godzin z&§ dydaktycznych na
studiach stacjonarnych wynosi 815 (ha niestacjogdrn481), co jest to zgodne
z okr&lonymi wymaganiami. Proporcja obu trybow jest w $glva — studia niestacjonarne
stanowj 59,01%. Przedmiotom obieralnym przypisano 42 punkCTS (35%) w obu
trybach ksztatcenia, a wi plany studidw spetnigjwymdg odnénie proporcji co najmniej
30% przedmiotow obieralnych do obaakowych, wedlug zasady ich obliczania w skali
ECTS. Ich oferta jest wéaiwa odndnie ocenianego kierunku.

Procentowy udziat godzin z#j prowadzonych w innych aiwyktad formach do
wyktadow jest odpowiedni, stanoyei na studiach stacjonarnych 55% (445 godzin) i 60%
(287 godzin) na niestacjonarnych, aceviw proporcji wiaciwej dla profilu praktycznego,
umazliwiaj ac oshgniecie spodziewanych efektow przydatnych w pracy zbwe;.

Podobnie jak na | stopniu, program studiow podnigl@st na pi¢c modutdw.

Pierwszy, to modut przedmiotéw ogodlnouczelnianycazorealizowanych na innych

kierunkach, ktory jest wspdlny dla wszystkich kigkdw. Nalezg do niego przedmioty:edyk
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obcy, ,Ksztalcenie ustawiczne i kariera zawodowRbdstawy badaspotecznych”, ,Savoir-
vivre i etykieta” oraz dwa przedmioty realizowana mnym kierunku studiéw. Dla tego
modutu przewidziano 17 punktéw ECTS.

Modut drugi zawiera przedmioty z zakresu nauk paastvych: ,Zasady ustroju
politycznego pastwa”, ,Pos¢powanie gdowo-administracyjne”, ,Fundusze strukturalne
i system finansowania projektéw UE”, ,Historia #hy ustrojowo-administracyjnej
i socjologiczno-ekonomicznej”. W tym module przewmho 135 godzin na studiach
stacjonarnych i 76 na niestacjonarnych oraz 22K S.

Modut trzeci zawiera przedmioty kierunkowe (,Systeohrony prawnej w UE”,
.Polityka spoteczna i system ubezpiegzgpotecznych”, ,Publiczne prawo konkurencji’,
.Podstawy prawa karnego skarbowego”, ,Przygotowapiejektéw do UE”, ,Wybrane
zagadnienia prawa ochronyrodowiska”, ,Podstawy prawa wyznaniowego”, ,Ustroje
administracji publicznej naswiecie”, ,Wybrane elementy prawa administracyjnego
materialnego”, ,Prawo spoétek”). Przedmioty kierumle realizowane g w ramach
260 godzin na studiach stacjonarnych i 125 naadgstarnych z liczip45 punktéw ECTS.

Modut czwarty obejmuje przedmioty wynikae z organizacji studiow, w tym
seminarium co umdiwia wiasciwa opielke promotora nad przygotowywanprag).
Modutowi temu przypisano 20 punktéw ECTS.

Moduty pigty zawiera przedmioty specjalimowe (120 godzin na studiach
stacjonarnych i 76 na niestacjonarnych z 16 punk&@8TS) i realizowany jest na dwoch
specjalnéciach, przy czym student dokonuje wyboru categdkibltematycznego. W skiad
specjalnéci Administracja publicznavchodz przedmioty: ,Administracja publiczna matych
ojczyzn. Historia i wspotczessd, ,Prawne podstawy realizacji inwestycji komunathy,
.Programowanie, funkcjonowanie i realizacja inwegty lokalnych”, ,Zasady
odpowiedzialnéci prawnej funkcjonariuszy publicznych”. Na spegf@ci Administracja
samorgzdowa wykladane s ,Administracja publiczna matych ojczyzn. Historia
i wspotczesngd”, ,Gospodarka komunalna”, ,Programowanie, funk@wmanie i realizacja
inwestycji lokalnych”, ,Zasady odpowiedzialém prawnej funkcjonariuszy publicznych”.
Podobnie jak na | stopniu, @ programowe obu specjali s3 niemal identyczne (tdia
si¢ tylko jednym przedmiotem), a wd brak jest istotnego powodu ich wyebniania, gdy
nie oddaj okreslonej w nazwach specyfiki. Mimo zbyt matego zmé&cowania oferty
programowej, dobdr przedmiotow @ przyczynt sie do pogebienia umiegtnosci

praktycznych absolwentéw.
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Sekwencja przedmiotéw i wymiar godzin poszczegoélnych z nich nie badz
zastrzeen.

Warunkiem ukéczenia studiow jest zdanie egzaminu magisterskikigoego zasady
omowiono wczeniej.

W ocenie ZO przewidziano zbyt maty wymiar godzizganaczonych na seminarium
dyplomowe. Jest to waéznym wymiarze 60 godzin na studiach stacjonarmy@hgodzin na
niestacjonarnych. Zdaniem ZO, w tym ostatnim prziqoajest to zbyt mato dla wdaiwej
opieki promotora nad przygotowaniem pracy licendgc Seminarium magisterskie odbywa
sic w semestrach Il — IV wgtznym wymiarze 60 godzin na stacjonarnych i tyldogddzin,
co —zdaniem ZO — nie w peini gwarantuje ngle opiek promotora nad wkgiwym
merytorycznym przygotowaniem pracy magisterskie;.

Wedtug ,nowego” planu, na | stopniu proseminariudbywa s¢ w sem. V (30 godzin
na stacjonarnych i 24 na niestacjonarnych), a samoim dyplomowe, ktérego celem jest
przygotowanie pracy licencjackiej, przewidziano emestrze VI w takim samym wymiarze
godzin. W opinii ZO, przeznaczono zbyt mdiczbe godzin na seminarium. Na Il stopniu
zaplanowano: Proseminarium — 30 godzin na studitatjonarnych i 24 na niestacjonarnych

w Il sem. i Seminarium dyplomowe — 60 godz. najsternych i 48 na niestacjonarnych, w

sem. Il — IV, co — w opinii ZO — unmiwia wiasciwg opielke promotora nad
przygotowywan prag.
Reasumupc: Nowe plany studiéw | i Il stopnia spetndayvymagania przewidziane

w przepisach odrsoie relacji médzy przedmiotami obieralnymi a oba@kowymi,
sekwencji przedmiotéw jak zgproporcji godzin wyktadu déwiczen. Ta ostatnia, w korelacji
z wymiarem praktyk powodujeg istnieje maliwos¢ osagniecia umiegtnosci praktycznych
przygotowujcych do wykonywania pracy zawodowej. V§gdst brak zrénicowania zakresu
tresciowego obu specjalgoi.

Konkluduj gc: Majac na uwadze powsgze ustalenia nmima uzng, ze zarOwno
wczesniejsze”, jak i ,nowe” plany studiow spetniajprzewidziane wymagania (z vagkiem
wspomnianego wiej braku zrénicowania obu specjaldo w nowym planie oraz
- w poprzednich planach — wymiaru godzinowego pideianego dla seminarium, jak
rowniez mazliwych komplikacji transferu oggnie¢ studentow wynikajcych z realizowania
rébwnolegle dwdch planéw studiow na studiach prowagzh w odgbnych trybach
ksztatcenia — co wymaga korekty). Zaktadane efkkptatcenia w ich powraniu z tréciami
zawartymi w programach studiow oraz metodami dygtymi tworz spojry catasé.

Proces ksztatcenia jest skorelowany z zaktadanghana i efektami ksztalcenia.
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2) Zaktadane efekty ksztalcenia, && programowe, formy zaf oraz stosowane
metody dydaktyczne twarzspojry catasé.
Czas trwania studiow na poziomie | stopnia wynosi 6 semestrowaapoziomie

Il stopnia — 4, jest wc on zgodny z wymaganiami przewidzianymi w Standeind
ksztalcenia obowigzujaca regulacyg normatywmn zwigzamg z KRK.

SzczegOlowaocena doboru tréci ksztatcenia w tym modutu przedmiotow
obieralnych i zaj¢ praktycznych zostata dokonana w podpunkcie 2.

W toku ksztatcenia przewajg formy tradycyjne, a wicc wyktady i uzupetniajce ich
zawart@¢ programowy c¢wiczenia, konwersatoria i seminaria, co jest powbnee
praktykowan i efektywrys metody dydaktyki na ocenianym kierunku studiéw. Oprécehni
— €O oczywiste — @&¢ zajc¢, stosownie do ich specyfiki, jest prowadzona wolakoriach
(np. informatyka) Nalgy zaznacz§, ze w tabelach nowych planéw studiow i sylabusach,
lektoraty i laboratoria informatyczneg okreslone jako gwiczenia”, a seminarium jako
~konwersatorium”. Zdaniem ZO, powinno zostaiszczegoOtowione i doprecyzowane ich
nazewnictwo.

W zahczonych do Raportu samoocesylabusach (kartach przedmiotu) szczegétowo
okreslono metody ksztatceniajakie sa wykorzystywane przez prowagtz/ch w ramach za¢
(np. rodzaj wyktadu oraz metody pobudza aktywnéé studentdw i rozwijajce ich
samodzieln& w zdobywaniu umiegnosci — szczegolnie na zgjiach typuéwiczeniowego).

W zaleznosci od tematyki, wyktad mie przybiera forme wyktadu problemowego lub
informacyjnego, a nawiczeniach stosowaneg smetody, takie jak np.: analiza tekstu
normatywnego, casusow dokumentéw, metoda sytuacyjna, dyskusja, pracaradiami
elektronicznymi, metoda symulacyjna czy prezentd@fmadto wykorzystywany jest rowanie
e-learning (co omowiono wcgeiej w p. 2. niniejszegRaporty.

Przygte metody dydaktyczne pozwajaja realizagj efektow ksztatcenia ok§mnych
w sylabusach.

W czasie zag wykorzystywane $ srodki dydaktyczne pozwalajce na tatwiejsze
przyswajanie wykladanych #®@. Studenci maj do dyspozycji w obiektach,
w ktérych odbywaj sie zagcia laboratoria komputerowe z wystarezaj liczbg stanowisk
(tacznie 210) i odpowiednim oprogramowaniem oraz ¢msh do Internetu. Sale
dydaktyczne & dostosowane do korzystania w nich zadea audiowizualnych i spkzu
multimedialnego, a w pracowniactzykowych jest zainstalowany sptmiezledny do nauki
jezyka. Wykladowcy maj zatem meliwos¢ stosowania nowoczesnych technik

multimedialnych.
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Odpowiednia liczba godzin zgj typu ¢wiczeniowego umdiwia pobudzanie
studentow do samodzielnego zdobywania wiedzy, anali rozwigzywania problemow
zawartych w tréciach przedmiotow, dokonywania ocen i formutowasig@ow, a take
rozwija umiegtnosci komunikowania si z otoczeniem.

Istotna z punktu widzenia efektywdod dydaktyki jest liczebn& grup,

w ktérych prowadzonegsposzczegolne rodzaje zé&j W czasie wizytacji dostarczono ZO
ZarzdzenieRektora nr 43 z 26.11.2012 r., w ktérym kwestiadatata uregulowana. Grupa
wyktadowa jest rowna liczbie studentow danego strmekonwersatoryjna — 60 studentéw
(wydaje s¢ zdecydowanie zbyt liczna z uwagi na isttégo rodzaju zaf), ¢wiczeniowa —
30, lektorat — 20, laboratorium informatyczne — ibha laboratoryjna — 20, projektowa — 60,
seminaryjna — 20. W ocenie ZO, liczeba@rup ( z wyjtkiem konwersatoryjnej) nie budzi
zastrzeen.

W wizytowanej jednostce nig prowadzonestudia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegié. E-learning jest wystarczgo szeroko wykorzystywany jako
pomocnicza metodasrodek ksztatcenia.

Reasumupc: Czas trwania ksztatlcenia oraz dobér metddodkow dydaktycznych
zapewniag oshgniccie zaktadanych efektow ksztatcenia. Formyegaja take metody
ksztatcenia switasciwe dla ocenianego kierunku. Stosowanie nowoczgsmetod srodkow
dydaktycznych umidiwia wykorzystywanie zdobytej wiedzy w sposob pfsaizny oraz
nabycie umigjtnosci analitycznego rozwezywania przedstawianych problemow.

Przygte efekty ksztalcenia oraz §m programowe opisane w poprzednim punkcie
naleey uzna& za adekwatne do koncepcji kierunkadministracja”™ W przygtym uktadzie
semestralnym twogsz one spdéjn calags¢. Ponadto opracowany system punktowy ECTS
pozwala ocert, ze opracowany program studiow w peini uiliwia zapewnie spoOjniei
procesu ksztatcenia.

Majac na uwadze powsgze ustalenia nima uznd, ze zaréwno ,wczéniejsze”, jak
i ,nowe” plany studidw spetniaj przewidziane wymagania Zaktadane efekty ksztécen
ich powgzaniu z tréciami zawartymi w programach studiéw oraz metoddyaiaktycznymi
tworza spojry catas¢. Pomijapc kweste nieadekwatnéci efektow do wskazanej dyscypliny i
dziedziny, mana uzndé ze proces ksztalcenia jest skorelowany z zakladangemami

i efektami ksztatcenia.

Ocena kaicowa 3kryterium ogoélnego znaczco
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych

1) Realizowany program ksztatcenia nie w petni almaa osiggnigcie zakladanych
celow i efektow ksztatcenia oraz uzyskanie zakteglatruktury kwalifikacji absolwenta,
miedzy innymi poprzez zbyt malilos¢ godzin przewidzianych na seminarium magisterskie
oraz brak zrénicowania obu specjalda w nowym planie

2) Zaktadane formy i metody dydaktyczngdostosowane do deklarowanych efektow

ksztalcenia na ocenianym kierunku.

4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mazliwosé¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow

Po dokonanej analizie pod wzgem formalnym akt oséb, ktére wchadw skiad
minimum kadrowego na kierunkadministracja naleey uzn&, iz zostaty spetnione warunki
okreslone w 8 14 ust. lrozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia
5 padziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzeniali§iw na okrélonym kierunku
i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445p&n. zm.) —minimum kadrowe dla
studiow pierwszego stopnia na aiomym kierunku studiéw stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co nignszéciu nauczycieli akademickich
posiadagcych stopigé naukowy doktoraraz w§ 15 ust. 1- minimum kadrowe dla studiow
drugiego stopnia na okf®nym kierunku studidow stanowi co najmniejssae samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniejssize nauczycieli akademickich posiageych
stopiei naukowy doktora.

Ponadto zostaly spetnione wymagania ékme w 8 13 ust. 1 powyzszego
rozporzdzenia o minimum kadrowego studidow pierwszego stopniezeatii g nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie misamoa albo umowy o pracw petnym
wymiarze czasu pracy, nie krocejznbd pocztku semestru)8 13 ust. 3 (nauczyciel
akademicki mge by wliczony do minimum kadrowego w danym roku akackemj jeeli
osobkcie prowadzi na danym kierunku studiowez& dydaktyczne w wymiarze co najmniej
30 godzin za dydaktycznych, w przypadku samodzielnych naudizg&@demickich i co
najmniej 60 godzin zaf dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickich
posiadagcych stopié naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra).

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegbinswiadczér o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdgan wszystkie osoby zgtoszone do

minimum kadrowego spetnigjvarunki okrglone wart. 112austawy z dn. 27 lipca 2005 r. —
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Prawo o szkolnictwie wgzym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572, z @ zm.). Kwalifikacje
naukowe nauczycieli akademickich potwierdzadpowiednie dokumenty zawarte w ich
teczkach osobowych. Deklarowane s@@dczenie zawodowe nauczycieli akademickich
znajduje odzwierciedlenie w dokumentacfwiadectwach pracy.

Do minimum kadrowego studidw_pierwszego i drugiesiopnia Uczelnia zgtosita

13 nauczycieli akademickich, w tym:
- 6 samodzielnych (2 ze stopniem naukowym doktatzlitowanego).
- 7 ze stopniem naukowym doktora.
Do powyszego minimum kadrowego rmama zalicz¢ 4 samodzielnych orazl
ze stopniem naukowym doktora, czylie wszystkie osoby zgtoszone przez Uczeldo

minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow.

Ocena spetnienia wymagadotyczcych relacji medzy liczly nauczycieli akademickich

stanowgcymi minimum kadrowe a liczpstudentéw ocenianego kierunku studiow.
Stosunek liczby nauczycieli akademickich starg@yech minimum kadrowe do liczby

studentéw kierunkunie spetniawymagania 8§ 17 ust. 1 pkt. 3 rozpgdzenia Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pgdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia

studiéw na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr324poz. 1445).

Nalezy uzn&, iz liczebnad¢ i struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
prowadacych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierun&kdministracjana wizytowanym

Wydziale umaliwiaja oshgniccie zaktadanych celdw i efektéw ksztatcenia.

Zgodnie z8 13 ust. 3rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia
5 padziernika 2011 rw sprawie warunkow prowadzenia studiow na dloreym kierunku
i poziomie ksztatceniéDz. U. Nr 243, poz. 1445, z pd. zm.), kady obszar ksztatcenia, do
ktérego przyporadkowano kierunek studiéw jest reprezentowany w mimh kadrowym
przez co najmniej jednego nauczyciela akademickiegsiadagcego dorobek w obszarze
wiedzy odpowiadagcym temu obszarowi ksztatlceni@bejmuje on reprezentantow dyscyplin

naukowych lub artystycznych, do ktérych odnpsie efekty ksztatcenia.

Na postawie przedstawionych informacji nmalestwierdze, iz minimum kadrowe jest
stabilne. Podczas weryfikacji minimum kadrowego stwierdzono na przestrzeni ostatnich

lat zmian w jego sktadzie. Natg zwrocic uwag jednak na fakt,z problem mae stanowd
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liczebna¢ kadry, ktéra ksztaltuje si na granicy okrdonej w 8 15 ust. 1 wigj

wymienionego rozpotglzenia.

Ponadto na podstawie przegbmych informacji o dorobku naukowym nauczycieli
akademickich prowadeych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw
stwierdzono zgodrié dyscyplin naukowych ze szczegdétowymi efektami &legnia dla

poszczegolnych przedmiotéw.

Uczelnia nie realizuje z@j dydaktycznych przyayciu technik i metod ksztatcenia na

odlegtcc.

Zatacznik __nr__ 5 - Nauczyciele akademiccy realizacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiow, w tym stanowacy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele
akademiccy stanowacy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele kkademiccy)

Zatacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zagciach iich oceng)

Hospitowane zgria byly prowadzone na dobrym poziomie merytoryeaniProwadzcy byl
dobrxe przygotowani do zg. Nie stwierdzono uchybieo charakterze organizacyjnym.

Ogodlna ocena z& jest wysoka.

Ocena kaicowa 4kryterium ogo6lnego znaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktuch kwalifikacji umaliwiaja
osiggniccie zataonych celow i efektow ksztatcenia.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadmtaszonej do minimum kadrowego
nie $ w petni adekwatne do realizowanego programu iatdhych efektow ksztalcenia;
brakuje 2 pracownikéw samodzielnych i 2 doktorow.

3) Wydziat prowadzi stabilppolityke kadrow.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a maeliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych
Ksztatcenie na kierunkadministracja prowadzone jest w kompleksie budynkéw

potozonych w centrum Ptocka. Na zesp6t budynkow ktareviesndcia Uczelni sklada si
obecnie dziegt budynkow.
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Baza lokalowa zostata scharakteryzowana ogolnie .wllpRaportu samooceny.
Wizytacja wykazata zgodsé tej charakterystyki z aktualnym stanem faktycznym
infrastruktury. Baza lokalowa Uczelni jest obszennalobrze utrzymana. Wskazana w
Raporcie samooceny powierzchnia budynkéw w pehsipakaja potrzeby obecnej liczby
studentow. Uktad architektoniczny uczelni baeyj przede wszystkim na b. zabudowaniach
wojskowych zapewnia jednoczee spojné¢ instytucii jako catéci jak i wyodebnienie w
razie potrzeby poszczegoélnych wydziatow lub innyetinostek organizacyjnych. Spoédo
przestrzenna jest bardzo korzystna dla integratjidentow oraz utatwia integrgc
srodowiska studenckiego i kadry naukowej z jej oesgem spotecznym.

Pomieszczenia dydaktyczng madznicowane w sposob odpowiedni do rodzajove&aj
prowadzonych w Uczelni. Oprécz auli miesgozj do 450 0s6b pomieszczenia te obejmu;j
4 aule mogce pomigci¢ przeszio 200 osOb oraz mniejsze sale wykladowennie i
pomieszczenia wyktadowe, takie jak pracowreykowe,éwiczeniowe i multimedialne. Na
terenie Uczelni znajduje ¢idobrze wyposane centrum sportowe. Ponadto studenci, na
postawie umow Uczelni z wikadzami miasta, mégrzystg z innych obiektéw sportowych
(ptywalnia oraz stadion) na terenie miasta.cZia praktyczne g odbywane w instytucjach
zwigzanych z Uczelni umowami, co nie — zdaniem ZO — budzi zasteaew kontelkécie
bardzo dobrych relacji Uczelni z interesariuszaewztrznymi.

Sale przeznaczone do gapraktycznych g dobrze wypossne, przy czym niektore
z zag¢ i aktywnaici (praktyki, stae, zagcia sportowe korzystanie ze zbiorow bibliotecznych)
majg miejsce poza Uczelpw obiektach nalecych do wkadz miasta lub innych podmiotéw
(na podstawie zawartych uméw cywilnoprawnych).

Istotnym elementem utatwiggym dos¢p do ustug oferowanych przez Uczelsy
obszerne parkingi oraz Dom Akademicki (dla studerséacjonarnych), dom noclegowy (dla
studentow niestacjonarnych) i klub studencki.

Na terenie Uczelni oraz w jej pohli znajdug sie stotowki i inne alternatywne ustugi
(np. McDonalds), co zaspokaja potrzebyywieniowe studentéw. W budynkach
dydaktycznych dziatgj sklepiki z podstawowymi artykutami spovczymi (kawa, herbata,
przekyski) oraz punkty kserograficzne (takw obiekcie sportowym).

Uczelnia jest przygotowana na prayie oséb niepetnosprawnych (obecnie 37 oséb w
skali catej Uczelni). Wégia do budynkdéw oraz windy zostaly dostosowane atozpb osdb
niepetnosprawnych. Korytarze zostaty wypamae w pochylnie dla utatwienia poruszania si
wozkom inwalidzkim. Take w bibliotece uczelnianej komputery zostaly wypose w

klawiatury dopasowane do potrzeb oséb niepetnospyrein

43



Zaprezentowany uktad pozwala — w ocenie ZO — naarséiteryzowanie terenu
Uczelni jako nowoczesnego campusu zaspokaggio znakomit wigckszasé potrzeb
studentow i kadry naukowo-dydaktycznej.

Wyposaenie obiektdw w spkt komputerowy jest wystarczgje, gdy obejmuje
241 stanowisk komputerowych (w tym 31 w bibliofec&przt komputerowy zostat
zlokalizowany wygodnie dla studentéw w kilkuznych budynkach w szeiu centrach
dystrybucyjnych, paiczonych nowoczean siechg LAN. Wigkszag¢ tego elementu
infrastruktury byta zmodernizowana od czasu ostatnizytacji PKA w Uczelni. Stanowiska
komputerowe $ tatwo dosgpne w godzinach pracy Uczelni, ¢hav okresie wizytacji
rzeczywiste zainteresowanie studentoéw prpczy komputerach byto niewielkie, co e
wynika¢ z siatki zag¢.

Biblioteka uczelniana znajduje e¢siw obszernych, zadbanych pomieszczeniach
wyposaonych w 31 stanowisk komputerowych z bazami danyctym przepisow prawnych
i ksigzek. Zbiory dotyczce problematyki administracyjnej nie zostaty wygmhione, lecz $
zorganizowane alfabetycznie. K#ki znajdup sie na metalowych regatach i nieg s
bezpdrednio dosipne dla studentow. Ten model wydaje siniej wygodny dla studentow
niz praktykowany zwykle wolny dogp do ksgzek, jednake ksihzki po ziazeniu rewersu g
dostpne natychmiast. Zamowienia mpgy¢ takze skladane przed przgiem drog
elektroniczia. Zwraca uwag rosrgca kolekcja ksizek elektronicznych dogbnych wprost z
komputerow bibliotecznych. ZO stwierdzike ksizki w wersji tradycyjnej z zakresu
administracji g aktualne i zrénicowane tematycznie.

Wsrod baz elektronicznych znajdujeg SLEX POLONICA MAXIMA oraz LEX
MONOGRAFIE (przy czym dwa stanowiska dedykowange bszie LEX POLONICA).
Brakuje jednak baz czasopism prawniczych gwstch z komputerow uczelnianych lub z
domu (online), co utrudnia realizaggada dydaktycznych Uczelni. Wod czasopism, ktore
bezpdrednio i wyhcznie dotykag problematyki administracji, nima wymiené
YAdministracg”, ,Gazet Samorzdu i Administracji”, ,Orzecznictwo Naczelnegoad
Administracyjnego”, ,Orzecznictwo w Sprawach Ochyddanych Osobowych”, ,Serwis Ad.
— Samorzdowy”. Biblioteka posiada ponadto ,F&two i Prawo” oraz ,Studia Prawnicze”.
Wg uzyskanych informacji, studenci nie majostpu do zawartéci czasopism polskich ani
w wersji kshazkowej ani elektronicznej, co utrudnia wyselekcjoaowe materiatu
potrzebnego do pracy naukowej, szczegblnie przygata prac licencjackich
i magisterskich. W kontdkie aspiracji Uczelni do regionalnegdradka akademickiego

trzeba — zdaniem ZO - podkli€¢ potrzele zakupu petno-tekstowych baz czasopism
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i udostpnienia ich studentononline (np. z domu), co jest technicznie #hwe i juz jest
praktykowane w wielu uczelniach. Taka organizacigodw wydaje si konieczna ze
wzgledu na rozproszenie studentéw w regionie i stosuwkémudne warunki dojazdu do
Ptocka w porownaniu z aglomeracjami bardziej zwartyterytorialnie i lepiej
zintegrowanymi komunikacyjnie. Wysokie koszty zalkygetno-tekstowych baz danycip\s
istocie ngsze od nominalnych, poniewapozwalaj na ograniczenie tradycyjnych
ksiegozbiorow oraz przez mbwos$¢ czytania w domu studenta mpgrzyczyné si¢ do
zwickszenia ildci studentow, stanowt istotry przewag konkurencyja na innymi
uczelniami oraz wzmocéijuz teraz silm pozycg Uczelni jako podmiotu przewoglzego w
integracji regionu.

Wg informacji przedstawionych przez kierownictwablmteki system organizacji
biblioteki przechodzi obecnie zmiany, ktére zogtaakaiczone w okresie wakacji.

Infrastruktura uczelni znajdujeesiv fazie dynamicznego rozwoju @ki projektowi
»+Akademia rozwoju kompetencji’ realizowanemu w raim@rogramu operacyjnego Kapitat
Ludzki, IV priorytet Szkolnictwo Wysze, Dziatanie 4.1. Ten wielomilionowy program
znacaco i pozytywnie rzutuje na perspektywy rozwoju astruktury m.in. dlateg@e jego
cze$¢ jest przeznaczona na zguzanie zasobami uczelni np. przez zautomatyzowanie
czynnaci zwigzanych z obstug studenta oraz usprawnienie komunikacji studentow z
uczelng.

Reasumujc, stan infrastruktury dydaktycznej jest bardzo rgoBNymaga jednak
wskazanych drobnych dziatanaprawczych. Istniege i wskazane wagj niedostatki nie
uniemaliwiaja oshgania zaktadanych efektow ksztalcenia, jednak @zyem proces nieco
trudniejszym. Caféciowa ocena infrastruktury pozwala na stwierdzemsgew petni spetnia
ona stawiane jej] wymagania.

Ocena kaicowa 5kryterium ogoélnegow peni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegdtowego
Uczelnia zapewnia baznaterialn, niezlzdng do osiagniecia kaicowych efektéw ksztatcenia

na ocenianym kierunku studiow, a takuwzgtdniajgca potrzeby oséb niepetnosprawnych.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednosgk w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow

Rezultaty prowadzonych badanaukowych g wykorzystywane w procesie ksztatcenia; na
kierunkach o profilu ogolnoakademickim jednostka veirza studentom miiwosé
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobyciaday i umigftnosci przydatnych w
pracy naukowo-badawcze.
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Badania naukowe przeprowadzone gdotna wizytowanym Wydziale obejmy;j
problematyl scisle zwigzarg z profilem studiéw administracyjnych. Ich przedieim byty
dotad organizacja i funkcjonowanie samgadm terytorialnego, jawrié dziatania
administracji, wdraanie Europejskiego Kodeksu Dobrej Administracjipodiedzialngé
funkcjonariuszy publicznych za naruszenie prawa wigzku z petnieniem funkcji
i budowanie kapitalu spotecznego w celu ggzania innowacyjriei regiondéw i miast.
Powyzsza tematyka badegprzektada si niewatpliwie, z korzyéciag dla studentéw, na efekty
ksztalcenia na kierunkwadministracja Poza meliwoscig wigczenia efektéw badado
procesu dydaktycznego naje — zdaniem ZO — wskazana bezpérednie korzyci dla
studentow wynikajce z ich uczestnictwa w konferencjach i sesjactamimpwanych przez
Uczelng, na ktérych upublicznia si wyniki bada&. Jako przyklad mma wskazé
konferencg ,Europejskie prawo administracyjne w praktyce gap (2011 r.),
Miedzynarodow Ses¢ Naukowy ,Dostep do informacji publicznej — wymiar praktyczny w
jednostkach samogdu terytorialnego (2011 r.), Milzynarodow Konferencg Naukowg
,Odpowiedzialné¢ funkcjonariuszy publicznych” (2013 r.) oraz plareow konferencg
organizowan przez studenckie koto naukowe spdccory miodziezowym radom miast
i gmin.

Nalezy tez — zdaniem ZO — zwré€iuwag na rozwijagce sé umiedzynarodowienie
Uczelni. W okresie obfym Raportem w konferencjach Wydzialu Prawa uczezyt
nastpujacy przedstawiciele zagranicznyckradkéw naukowych:

W roku 2011

z Wydziatu Prawa Uniwersytetu totewskiego w Rydze

W roku 2013

z Uniwersytetu Orebro w Szwecji oraz UniversityTofrku - Finlandia

Z Universytetu totewskiego w Rydze — Lotwa

z Uniwersytetu Michata Romera w Wilnie - Litwa

z Uniwersytetu Katolickiego Piotra Pazmany w Budaoee - Wgry

z Wydziatlu Prawa Palacky University Olomouc - Ggrec

Badania s w caldgci finansowane zesrodkow wilasnych Uczelni. Sposob
finansowania wzaden sposéb nie przglzka o wartéci bada, tym bardziej,ze wiele
probleméw badawczych, np. z prawa administracyjnegana rozwiazywat w oparciu o
przepisy, orzecznictwo i literatprdostpne w bazach danych, niekiedy bezptatnych (np.
NSA). Regionalne ambicje Uczelni nie prowaddo rezygnacji z badapozwalagcych

wprowadzé& w regionie najlepsze europejskie wzorce adminigrga. Zdaniem ZO,
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Uczelnia powinna kontynuowaswoje dziatania zmierzgje do zdobycia finansowania
zewretrznego zezrodet unijnych lub krajowych. Granty zewtrene pozwolityby te
rozwimg¢ infrastruktug badawcz i stworzy nowe programy co wzmocnitoby golJczelni
i Wydzialu w regionie. W tym kierunku padp juz dziatania w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki realizowanego w parshere z Towarzystwem Naukowym
Ptockim. Program powinien zostarealizowany do 31.12.2015 r. Wakalofinansowania
wynosi 11 993 610, 64 PLN, co stanowi dofinansoedrl0%. Program ten ma bezpmnie
przetazenie na sytuaejabsolwentdéw na trudnym obecnie rynku pracy. Znasieom take do
wzmocnienia praktycznych komponentébw nauczania zprz®zwoOj wspotpracy z
potencjalnymi pracodawcami, do wzmocnienia potdacjaaukowego i dydaktycznego
jednostki poprzez stypendia dla doktorantéw orazlenomizacg zarzdzania Uczelnj. W
projekcie zataono finansowanie nieodptatnych studiéw na specfaiach: 1) Zargdzanie
projektem oraz 2) Administracja samgapwa.

Badania przeprowadzone przez pracownikow Wydzialowocowaty nagpujacymi

publikacjami ksazkowymi:

1. Z teorii i praktyki funkcjonowania administracji plicznej w 11l RP,
Novum Ptock, 2007
2. Zarys prawa, LexisNexis Warszawa, 2008

3. Legislacja administracyjna. Zarys wyktadu, Novurodki 2009

4. Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego wsc®ol na
Ukrainie Novum Ptock- Donieck, 2009
5. Z dziatalngci naukowej] Wydzialu Administracji. Zeszyty naukowe

vol. 40, Ptock — ltawa, 2009

6. Polska - czy jest patwem prawa, Novum Ptock, 2009

7. Prawo spotek. Wybrane aspekty prawne Novum Ptogk02

8. Rozwaania nad problemami  wspoiczesnych  spolaste
demokratycznych, Novum Ptock, 2010.

9. Badania spoteczne i ich rola w ksztattowaniu gmst Chgtosc i
zmiana. W 150. Roczrgaurodzin Ludwika Krzywickiego, Novum Ptock, 2011.

10. Stendhal a Pozna ou General Lasalle a Salalmanca. Oficyna
Bibliofiléw £6dz, 2011.

11. Instytucja utomnych os6b prawnych, Novum Ptock,201

12. O demokratycznej zasadzie zwierzchnictwa narodu padstwem,

Novum Ptock.
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13. Z dzialalngci Naukowej Wydziatu Administracji. Zeszyty naukawe

vol.53, Novum Ptock, 2011.

14.  Kontrola administracji publicznej, Novum Ptock, 201

15. Stendhal et I'aventure de mackersdorf, OficynaiBftddow £0dz, 2012

16. Le trait polonais dans ,La Chartreuse de Parme”olael Lange
Oficyna Bibliofiléw t.6dz, 2012

17. Sprawne zawgdzanie i bezpiechstwo lokalne filarami rozwoju
regionu, Zeszyty Naukowe Vol. 56, Novum Ptock, 2012

18.  Mysl polityczno-prawne Franciszka Ksawerego Szaniagggki(1968-
1830), Novum Ptock, 2012

19. Wspoiczesne problemy administracji publicznej. Busivanie
administracyjne, Novum Ptock, 2012

20. Wspodiczesne problemy administracji publiczne). &tud materiaty,
Novum Ptock, 2012

21. 55 Rocznikéw ,Notatek Ptockich” Bibliografia zawesti (1956-2011)
nr 1- 229, TNP Ptock, 2012

22. Dwa wieki prasy ptockiej. Tom 1 (1810- 1945), TNc¢k, 2012

Ponadto naley wskaza na publikag z udziatem studentow:

0 Doskp do informacji publicznej - wybrane zagadniemayum Plock,
2011.

W stosunku do niektérych z wymienionych publikagjudno byloby wykaza
bezpdredni zwhzek z kierunkiem studiow. Dotyczy to prac wzyku francuskim
paswiecconych Stendhalowi. Trzeba jednak petiati o tym, ze wsréd wzorcOw nauczania w
renomowanych uczelniach daiecie silg pozycg zajmuje zapewnienie studentom ogdlnej
wiedzy niezwgzanej wprost z profilem studiéw, np. czytanie shetm klasykow filozofii. Z
tego punktu widzenia ww. badania mogie¢ pozytywne przelzenie na efekt ksztatcenia.

Z kolei prace zwjzane z przeszioig Ptocka i regionu, chiobezpdredni zwihzek z
kierunkiem studidéw jest rownteluzny, mog, mie¢ znaczenie dla ksztattowaniazéamdci
lokalnej a przez to przyczyriasic do wzmocnienia kompetencji spotecznych studentow.
Trzeba te — zdaniem ZO — zwré€i uwag na potrzeb wickszego zainteresowania
srodowiska naukowego Wydzialu publikowaniem wynikOwada poza wlasnym
wydawnictwem.

Podsumowujc, rezultaty prowadzonych badanaukowych s wykorzystywane w

procesie Kksztatcenia; na kierunkach o profilu ogakademickim jednostka stwarza
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studentom mdiwos$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobyciaday
i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Infrddtitalne zaplecze pracy
naukowej rozumiane jako baza lokalowa stoi na wysokpoziomie. Infrastruktura
umazliwiajgca dosgp do informacji rownie stoi na wysokim poziomie, lecz najerozway¢

zakup petno-tekstowych baz danych czasopism pdiskiagranicznych.

Ocena kaicowa 6kryterium ogolnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegoétowego

Rezultaty prowadzonych batlanaukowych s wykorzystywane w procesie ksztatcenia; na
kierunkach o profilu ogélnoakademickim Wydziat staea studentom ndiwosé
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobyceday i umiegtnosci przydatnych w
pracy naukowo-badawczej; infrastrukturalne zaplepracy naukowej jest na wysokim

poziomie.

7. Wsparcie studentdw w procesie uczeniagsdapewniane przez Uczel®i

1) Zasady i procedury rekrutacji studentdéwg sprzejrzyste, uwzegtiniajg zasae
rownych szans i zapewni@jwilasciwg selekcg kandydatow na dany kierunek
studiow;

Wedtug § 6 Regulaminu studiow, warunki i tryb retacji ustala Senat, a uchwata ich

dotyczica powinna by podgta nie pdéniej niz do 31 maja roku poprzedaaggo rok
akademicki, ktérego dotyczy. Szczegotowo zasallyutacji reguluje Zajcznik do Uchwaty
Senatu nr 02 z dn. 28.03.2011 r. Warunki i trybrudcji na studia w Szkole Vgzej im.
Pawta Wtodkowica(tekst jednolity wprowadzony Uchwaainr 5 z dn. 19.03.2012 r.).
Rekrutacja oparta jest o zagagvolnego naboru”. O przygrie na studia | stopnia
mog sie ubieg@ kandydaci posiadagy swiadectwo dojrzatéci (§ 6 Regulaminu studiow), a
na Il stopié — dyplom ukaczenia studiow wiszych (8 8 Regulaminu studiow), przy czym
w przypadku, gdy kandydaci ukceyli inny niz wybrany kierunek na studiach licencjackich,
Dziekan okréla raznice programowe wymaggje zaliczenia odpowiednich przedmiotow.
Oprocz tego, wymagane jest zémie stosownych dokumentéw, ktérych zgodny z
okreslonymi prawem wymaganiami wykaz zamieszczono w UabwSenatu. Z téei
Zalacznikado niej wynika,ze o przygciu decyduje kolejn&@ zgtoszé, lecz nie okrdono w
nim limitu miejsc na kierunkadministracja z wyjatkiem bezptatnych studiow stacjonarnych
| stopnia, wspoffinansowanych przez bliuropejsk (60 osob — § 21 Regulaminu studiow).

W tym przypadku przeprowadzane jest ppetvanie przez Komigj Rekrutacyjm, ktora
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sporadza list rankingows na podstawie konkursuswiadectw, z uwzgldnieniem
dodatkowych priorytetow dla os6b niepetnosprawnyechz ,pochodzcych zesrodowisk
defaworyzowanych(np. niskie dochody i pochodzenie ze wsi lub seewdaci liczacej do
20.000 mieszkacow — § 27 Regulaminu studiow). Nie ofmno jednak, ktére — istotne z
punktu widzenia kierunku — przedmioty riviadectwie maturalnym powinny byw
pierwszej kolejnéci brane pod uwag Rekrutacja na studia stacjonarne i niestacjondake
ptatne, jak i bezptatne, me by przeprowadzana dwa razy w roku akademickim.

Konkluzja:  Tryb  rekrutacji obowjzujgcy w  Uczelni jest zgodny
z obowhzujgcymi przepisami. Brak jest jednak szczegoOtowegaeddmia niektorych, wyej

wskazanych, warunkow przyj.

2) system oceny agjnigé studentéw jest zorientowany na proces uczenia, Si
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejystoraz obiektywizm
formutowania ocen;

Standardowe warunki zaliczenia przedmiotu élere Regulamin  Studiow.

SzczegoOlowy program nauczania oraz zasady zalezemzedmiotu uwzgtniagce
osiggniecie zakladanych efektow ksztalceni@ wzedstawiane studentom przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zajach. Studenci podczas spotkania z ZO potwierdzli
zasady te g przestrzegane przez prowadych, a ewentualne zmiany magharakter
jednostkowy. System oceny eghie¢ jest w opinii studentow zorientowany na proces
uczenia si ze wzgédu na biegcg weryfikacg postpoéw w nauce. Organizacja procesu
ksztatcenia zorientowana jest na motywowanie stidgdenlo systematycznej nauki w trakcie
calych studiow. Sktania do tego obie wszystkich przedmiotéw egzaminamipdb
zaliczeniami, a w szczegOléw kontrolowanie i ocenianie aktywém studentow w ramach
¢wiczen, przeprowadzanie kolokwiéw i innych form sprawdaawiedzy w trakcie semestru.
Zaliczenia przedmiotéw nieaodiych egzaminem odbywajsic na r&nych zasadach, jak
aktywna¢ na zagciach, czy kolokwium zaliczeniowe.

Studenci znaj swoje prawa dotygze maliwosci podchodzenia do egzamindw
poprawkowych a tate do egzamindw komisyjnych, ahav ich opinii system oceniania jest
sprawiedliwy i dotychczas nie widzieli potrzeby kgstania z prawa do egzaminu
komisyjnego. Studenci mgjdostp do prac zaliczeniowych i mggizysk& informacje na
temat popetnianych édlow. Brakuje wiaciwych dziata, ktére zwekszatyby poziom wiedzy
na temat systemu punktéow ECTS, jest on dla studemtato zrozumialy. Zdaniem
studentow, prowadzy powinni omawia na zagciach efekty ksztatcenia, a takwskazywa

na ich zalenosci z systemem ECTS.
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3) struktura i organizacja programu ocenianego kieruokstudiéw nie w peini
sprzyja krajowej i mgdzynarodowej mobilnci studentow;
Uczelnia nie ma podpisanychzadnych umoéw midzynarodowych

umazliwiajgcych studentom ocenianego kierunku wyjazdy zagraeicpodczas ktorych
student realizowatby e#¢ programu studiow. Podczas spotkania ze studen&kmigtowny
powdd matego zainteresowania wyjazdami zagranicznstmdenci podawali aktywrsé
zawodowd, kwestie rodzinne oraz finansowe. Studenci nie zainteresowani rownie

wyjazdami na zagraniczne praktyki zawodowe.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialngprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw ekagecznemu ogganiu
zataonych efektéw ksztatcenia.

System opieki naukowej i dydaktycznej funkcjonuge wizytowanym Wydziale we

wlasciwy sposobCwiczenia, lektoraty i seminaria prowadzonensniewielkich grupach, co
umazliwia realizacg procesu ksztatcenia na odpowiednim poziomie.

Przyznawanieswiadczé pomocy materialnej odbywagsha podstawie Regulaminu
studiéw, w ktorym przewidzianegswszystkie rodzajeswiadczédr pomocy materialnej
okreslone w art. 173 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnietwizszym. Zgodnie z art. 174 ust. 2
przedi@zonej ustawy, podziatu dotacji zZgodkow funduszu pomocy materialnej dokonuje
Rektor w porozumieniu z przedstawicielami samdwz uwzgédniagc proporcg miedzy
stypendiami socjalnymi a stypendiami Rektora digepazych studentow w sposob zgodny z
art. 174 ust. 4 przedionej ustawy.

W Uczelni i na Wydziale dziata Samadz Studentéw. Samagd Studencki podczas
spotkania ZO z jego przedstawicielami wskazywabaalzo dug autonomg swoich dziata.
Podczas spotkania studenci wskazywali na przyck§lindtadz Uczelni i pracownikow
administracyjnych przy zatatwianiu wszelkiego rgdzapraw przez studentéw. Samgiz
posiada swoje biuro, ktére jest wyposae w sposéb unitiwiajacy realizowanie dziafa
organizaciji.

Informacje zawarte w programach studiow i sylabhsackompletne oraz przydatne
w procesie ksztatcenia. Zawarte w nich informacjetydzce zar6éwno literatury
podstawowej, jaki i uzupetnigjej s kompletne oraz aktualne. Zawarte\g nich rownieg
przejrzyicie okr&lone efekty ksztatcenia w postaci zapisanych umejci i kompetencji,

stanowjce istotny przewodnik w procesie studiowania. W aam prowadzonych zsj
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studenci otrzymuj na pierwszych zagiach informacje dotyegre wymaga zwigzanych z
zliczeniem przedmiotu, a ta& zakres obowrujagcego materiatu. Wskazane wymagama s
konsekwentnie przez prowanz/ch zagcia realizowane.

Zdaniem ZO, warto zaznaczyze studenci ocenianego kierunku studiow mog
korzyst& z mazliwosci indywidualizacji studiow poprzez indywidualrorganizag} zage,
chat z tego przywileju korzystajrelatywnie rzadko. Mate zainteresowanie wynikarakh
wiedzy na temat zasad i kokzytych rozwazan.

W Uczelni dziata Biuro Karier Zawodowych. Jego celgest udzielanie pomocy w
zakresie wchodzenia na rynek pracy oraz aktywnegudadomego poruszaniagspo nim.
BKZ kieruje swoje dziatania zarowno do studentow jawniez absolwentéw Uczelni. W
zesztym roku akademickim studenci i absolwenciyatéskorzystali z biura karier, mogli
uzyska porady zawodowe, informacp lokalnym rynku pracy, informagjo preferencjach
pracodawcéw. Dodatkowo wspomniane Biuro prowadziiatdincs¢ zwigzarg z
dostarczaniem informacji o warsztatach, kursachkolsmniach, stzach i praktykach
zawodowych. Podczas spotkania z ZO studenci niafidojednak wskazé jakiej pomocy
oczekiwaliby od tych jednostek organizacyjnych Uegektére mag na celu wspieranie
kariery studentow i absolwentow, a takwspieranie indywidualnej przeelsiorczaci.

Podczas spotkania z ZO studenci pozytywnie ocehstug przez dziekanaty, a taé
dostpnas¢ pracownikdédw administracyjnych dla studentéw. Zéamistudentow, pracownicy
ci s3 kompetentni i pomocni. Studenci w trakcie spotkanizO wielokrotnie zwracali uwag
na bardzo dobre relacje z Wtadzami Uczelni i katirdaktyczg. Zdaniem studentéwgdgo
osoby wykwalifikowane, dobrze przygotowane merytanje i przyjazne studentom.
Prowadzacy zagcia, aby utatwé kontakt ze soky poday do ogdlnej informacji swoje adresy
e-mail'owe oraz numery telefonéw. Studenci zapytami liczbe os6b w grupach
¢wiczeniowych odpowiedzielize jest ona odpowiednia do prawidiowego prowadzeagx.
Kazda z grup ma wyznaczone godziny konsultaciji.

Studenci pozytywnie postrzegagprawowan nad nimi opiek dydaktyczm. Poziom
zadowolenia studentéw nale— w ocenie ZO — uzitaza wysoki. Studenci zadowolery 2
funkcjonowania systemu internetowej obstugi. System, w ocenie studentow, znaca
utatwit im dostp do informacji zwazanych ze studiowaniem. Studenci Zkchwaj
przeptyw informacji pomidzy dziekanatem a studentami.

Mocng strory procesu ksztalcenia, zdaniem studentow, jest yraRkts¢
przekazywanej im wiedzy. Jest to, ich zdaniem,azame z odpowiednim doborem kadry

dydaktycznej.
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Sylabusy (karty przedmiotu) przygotowane wedtug \agan okreslonych w KRK,
zostaty sporzdzone w jednolitej, czytelnej formie i znajgigic w nich wszystkie wymagane
informacje. W opisach przedmiotéw zawarto jasnyokiddnie okrélony wykaz efektow
ksztalcenia (wraz z przypadkowanymi im symbolami) odsaie wiedzy, umigjtnosci
i kompetencji spotecznych, skorelowany z wskazanyaktadanymi celami ksztatcenia oraz
metodami ich weryfikacji. Zawiergjnazwe przedmiotu, jego usytuowanie w planach, rodzaj
zag¢, liczbe godzin, punktagy ECTS, osob prowadaca, opis tré&ci przedmiotu, cele
i metody dydaktyczne, literatgr zrodta prawa, forma i warunki zaliczenia, przyktady pyia
zaliczeniowych oraz metody prowadzeniagzajweryfikacji etapowych oggnig¢ studentow,
jak réwniez szczegotow kalkulacg naktadu pracy studenta.

W przypadku pojawiacych s¢ problemow studenci zngjswoje prawa, a tele
wiedz, ktére organy Wydzialu odpowiadajza organizagj ksztatcenia. Wiele spraw
rozstrzyganych jest indywidualnie. Studenci wskaalyw iz w takich przypadkach
rozstrzygn¢cia miaty charakter korzystny dla studenta.

Ocena kaicowa 7kryterium ogélnegow peni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Zasady i procedury rekrutacji studentéw [mzejrzyste i uwzgldniap zasad rownych
szans wszystkich kandydatow.

2) System oceny ogjnie¢ studentdw jest zorientowany na proces uczemi@rsiz zapewnia
przejrzystdé¢ i obiektywizm formutowania ocen.

3) Studenci ze wzgtdw finansowych, zawodowych i rodzinnych nig zainteresowani
wymiamg miedzyuczelnian, w tym wymiar migdzynarodow.

4) Uczelnia wspiera studentéw w ich rozwoju naukowgpgtecznym i zawodowym.

8.Jednostka rozwija wewrtrzny system zapewniania jakdéci zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji
zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow,

Dziatania Wtadz Uczelni zmierzaje do zapewnienia wysokiej jal@m poziomu

ksztalcenia $ podejmowane w kilku wymiarach od wielu lat.zJw 2001 r. Uczelnia
wprowadzita Systemem Zadzania Jakérig 1ISO 9001:2000. W latach pdiejszych, a do
chwili obecnej, podejmowano kolejne kroki zmiegz® do modernizacji systemu j&ko
ksztalcenia i jego zintegrowania z systemem IS@nentem ksztattowania systemu jgdio

53



ksztalcenia bylo przygrie wielu wewrtrznych aktow prawnych, a taé ich zmiany. Trzon
tych wewrtrznych regulacji stanowity uchwaty Senatu i zalzenia Rektora, przgie w
latach 2007 — 2013. Kluczowe, z punktu widzenia aigkvane] oceny & Zarzadzenie
nr 24/2007 Rektora z dnia 26 winéa 2007 r. w sprawie wprowadzenia Systemu s@ko
Ksztatlcenia, ktore obejmuje strategzapewnienia i doskonalenia jd&ko ksztatcenia,
procedury zapewnienia jako ksztatcenia, zasady zatwierdzania, monitorowamieeniania
planéw oraz programoOw ksztatcenia, zasady ocengypilgdaktycznej, zasady prowadzenia
bada ankietowych, zasady prowadzenia hospitacji, zasadgitorowania lokalnego rynku
pracy oraz zasady monitorowania i czuwania nads@kaasobow wykorzystywanych w
procesie dydaktycznym. Zadzeniem nr 5/2007 z dnia 24 listopada 2007 r. Rgbkbovotat
Pelnomocnika ds. Systemu Zapewnienia dak&sztatcenia. Zamzeniem Rektora z dnia
28 wrzgnia 2010 r. nr 23/2010 powotano Uczeljakomisje ds. Systemu Zapewnienia
Jakaci Ksztatcenia. Do zadapowyzszej Komisji naley zdefiniowanie kryteriow stgcych

do oceny efektow procesu dydaktycznego, monitorgavarteny efektow ksztalcenia na
rynku pracy, wypracowanie systemowego rogania w zakresie doskonalenia standardow
jakaosci, okreslenie kryteridow i nargdzi umaliwiajacych ocern funkcjonowania systemu
zapewnienia jakai ksztalcenia oraz nadzor nad wprowadzaniem oraszgm statym
doskonaleniem systemu zapewnienia fakdsztaicenia. Z przedstawionego przez Wiadze
Uczelni zestawienia wynikage w odniesieniu do tworzenia, zmian i funkcjonoveasystemu
zapewnienia jakixi ksztalcenia przyjo facznie, 6 uchwat Senatu i wydano 19 zazn
Rektora.

O ile wskazane waej dziatania dotyczyty rozwrzywania problemow wyspujacych
w skali catej Uczelni, to do nich, nale réwniez dod& te, ktére § podejmowane przez
wiadze Wydziatu, Dziekana i Ra#Vydziatu dla zapewnienia wysokiej jadad ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow.

Najwazniejszym etapem dziatania Dziekana i Rady Wydzjest dokonywanie przez
Dziekana analizy wszystkich sktadowych procesudtsehia, ktére uwzgtniajgc réwnie
inne dane dotyege realizacji programu ksztalcenia, np. rozkladnozeposzczegolnych
przedmiotow, liczb osob powtarzagych semestr lub wpisanych warunkowo na kolejny
semestr, podlegajdalszej analizie przez RadVydziatu. Wnioski i opinie przedstawione
przez Dziekanagsomawiane na posiedzeniach Rady Wydziatu, na kibpadejmowaness
decyzje dotyczce doskonalenia jakoi ksztatlcenia oraz dokonywang @kresowe przegtly
programu ksztatcenia.

Podejmowane dziatania ZO ocenia pozytywnie.
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Struktura zargdzania procesem dydaktycznym jest wyznaczona $tatuticzelni
I wewretrznymi aktami prawnymi. W zakresiegdacym przedmiotem oceny, Statut w 8 24
wskazuje na kompetencje Konwentu jako organu udggeEgo strategi rozwoju Uczelni.
W § 23 Statutu wskazujeesna kompetencje Senatu, ktory na wniosek Rektarhyvala
misje i strategt Uczelni, ustala wytyczne do opracowania planu iétudi programu
ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach studidaz aatwierdza efekty ksztatcenia. Rada
Wydziatu, ktorej kompetencje, rowriew zakresie zwizanymi z efektami ksztalcenia,
okreslone ¢ w 8§ 25 Statutu, jest trzecim, kolegialnym organesmdpowiedzialnym za
zarzdzanie procesem dydaktycznym. Zgodnie z § 25 $tatld Rady Wydziatu natg tak
wazne z punktu widzenia jakoi procesu ksztatcenia kompetencje, jak:

1) ustalanie ogoélnych kierunkow dziatafiso Wydziatu, w tym wydziatowej strategii
rozwoju;

2) uchwalanie, po zagjnigciu opinii wiasciwego organu samagdu studenckiego,
zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, plaséwdiow i programow ksztatcenia;

3) ocena realizacji praktyk zawodowych studentéazonnych form wspieragych
przyszh dziatalng¢ zawodowy studentow;

4) ocena realizacji zadavynikajagcych z zapewnienia jakoi ksztatlcenia na wydziale;

Organami jednoosobowymi, do kompetencji ktérychehalzarzdzanie procesem
dydaktycznym & Rektor i Dziekani. W zakresiegiacym przedmiotem oceny kompetencje
Rektora, zawarte w § 27 Statutu, obejmopracowanie oraz realizgcmisji i strategs
Uczelni, sprawowanie nadzoru nad dzialabwp dydaktyczm i badawcz Uczelni,
wydawanie wewegtrznych aktow normatywnych. W zakresiedicym przedmiotem oceny,
kompetencje Dziekana zawartevg § 28 Statutu. Zgodnie z nim, Dziekan:

1) kieruje i zabezpiecza realizacprocesu dydaktycznego na wydziale zgodnie z
planem studiéw i programem Kksztalcenia oraz ustdlezegotowy harmonogram zéj
dydaktycznych sesji egzaminacyjnych oraz egzamidgplomowych prowadzonych przez
wydziat;

2) opracowuje i realizuje strategiozwoju wydziatu;

3) opracowuje projekt planu studiow i programu &B=nia i przedstawia go do
zatwierdzenia radzie wydziatu;

W ocenie ZO, z przeprowadzonej analizy wynika struktury zargdzapce
procesem dydaktycznym na ocenianym kierunku studiéwostaci organdw kolegialnych
i jednoosobowych oraz przyznanych im kompetengjipizejrzyste i gwarantgj od strony

organizacyjnej wdraanie systemu zapewnienia jakbksztatcenia.
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W trakcie wizytacji przeprowadzono rozmowy z wiagizdJczelni na temat przgfe;
formuly przeprowadzania ocen i analiz gogginych efektow ksztatcenia, stangayich
podstaw doskonalenia programu. Z przeprowadzonych rozméwaz ozajczonych
materialtbw dotycgcych zmian programowych uwzglniagcych KRK, wynika, ze
opracowywanie efektéw ksztatcenia dla kierunku,zalenie od uwzgidnienia misji
i strategii Uczelni, oraz wynikagych z niej ogélnouczelnianych efektéw ksztatcemad
uwag byla brana réwnie misja i strategia rozwoju Wydziatu. Istotne znateemiaty te
informacje z rynku pracy, w tym opinie pracodawdd@mpinie absolwentow.

W Raporcie samooceny stwierdzore, prowadzona jest gta weryfikacja efektow
ksztatcenia i ich uzyskiwania przez studentéw pgrymocy r@nych metod, technik
I narzdzi. Waznym punktem tej weryfikacji jest przygotowanie pzBziekana, w trakcie
opracowywania programu ksztatcenia, matrycy polaryjagerunkowych efektéw ksztatcenia
przez efekty przedmiotowe ustalone przez naucaya&bhdemickich w dokumentacji
przedmiotu. O ile zachodzi taka potrzeba i istniepazliwosci, przeprowadzana jest
modyfikacja efektéw przedmiotowych w taki sposobbyanasgpito réwnomierne
wykorzystanie wszystkich efektéw kierunkowych.

Do wyrazenia swojej opinii ha temat programu ksztatceniazorawartych w nim
efektow ksztalcenia zobowdana jest Rada Wydziatu, w tymedacy jej czlonkami
przedstawiciele Parlamentu Studentéw. Rada Wydzjekt réwnie zobowhzana do
przeghdu programu ksztatcenia, w tym efektow ksztatcernich modyfikacji na podstawie
wynikbw bada ankietowych oraz uwag i opinii interesariuszy wetkanych oraz
zewretrznych. Poza opiniami wyranymi przez Ragd Wydzialu na temat efektéw
ksztatcenia, gsformalizowane sposoby badania efektow ksztatcenia

Badania weryfikacji efektow ksztalceniasndd studentdw i absolwentéw oraz
zbierania ich opinii na temat programu ksztatceniprowadzenia zaf dydaktycznych
dokonuje st metody sondau diagnostycznego. Weryfikacja realizacji prograksatatcenia
obejmuje:
ocere realizacji zag¢ dydaktycznych,
ocere stopnia osigniecia zaktadanych efektow ksztalcenia,
ocere przystpnasci opisu zaktadanych efektéw ksztatcenia,
ocere liczby efektow ksztatcenia,

ocere metod dydaktycznych wykorzystywanych przez nauetgc

O 0O o o o d

ocere metod oceniania studentoéw oraz sposobu zaliczeraedmiotu
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O ocere nakfadu pracy whasnej studentéw,
O ocere planu studiow oraz téei ksztatcenia.

Badania prowadzoneg orzy pomocy tradycyjnych "papierowych” kwestionady
ankiet oraz przy pomocy systeméw komputerowychc&dbadawczy jest koordynowany
oraz realizowany przez pracownikow Biura ds. dak&sztatcenia. Ocenie realizacji z4j
dydaktycznych podlegaj wszystkie przedmioty zawarte w programie ksztakearaz
wszyscy nhauczyciele akademiccy prowsnz zagcia z przedmiotu wytypowanego do
badania. Do dokonywania oceny uprawnieniwszyscy studenci u¢gzczagcy na zajcia
dydaktyczne prowadzone przez danego nauczycieldeakakiego. Zebrane i opracowane
wyniki stanowy podstaw do wdraania rozwizaa mapcych na celu poprag jakosci
ksztalcenia oraz wptywajna polityke kadrowy Uczelni, gdy s3 jednym z elementéw oceny
nauczycieli akademickich.

W ocenie ZO, przedstawione dziatania w ocenianyknezae g wystarczajce.

Rozwijany i podlegaicy licznym zmianonwewnetrzny system zapewniania jakdéci
ksztalcenia jest dobrze wkomponowany w struktu¢ zarzadzania procesem
dydaktycznym w Uczelni. Od strony instytucjonalnej, dzigki powotaniu Uczelnianegj
Komisji ds. Systemu Zapewnienia Ja&io Ksztatcenia oraz Petnomocnika ds. Jako
rowniez — w ocenie ZO -nie budzi zastrzeen. Zastrzezenie mana wysumé¢ wzgledem
prawnego oprzyrzadowania systemu.Regulacje w tym zakresie, oprocz Statutu Uczelni
obejmup 6 uchwat Senatu i 19 zadzen Rektora, przez co podstawy prawne catego systemu
stap sie malo czytelneZalecane jest uproszczenie i upogdkowanie tego stanu, przez
wprowadzenie kilku wewnretrznych regulacji, skupiajacych rozproszone wewstrzne
akty normatywne. Kazdy kierunek ksztatlcenia ma swoja specyfiknaley wiec takee
zastanowd sic nad wprowadzeniem takiego uregulowania, ktore cotpby rozwizanie
wiasciwych dla ksztatcenia na kierunladministracjaprobleméw zwizanych z weryfikag
osigganych efektow ksztatcenia, tym bardzigj,poza rozwgzaniami ogolnymi, przytymi w
skali Uczelni, takie ustalenia m@gby¢ wykorzystane w odniesieniu do kierunku
administracja funkcjonggego w ramach Filii Uczelni.

Nie jest maliwa ocena skuteczgoi systemu z punktu widzenia jego zastosowania
praktycznego. Wiadze Uczelni stwierdgayge wewrtrzny system zaggdzania jakécia
ksztatcenia jest w budowie. Aktualnie jest dostopmany do funkcjonowania Uczelni w
systemie Krajowych Ram Kwalifikacji dla SzkolnictWdyzszego. Na bico wprowadzane
s3 nowe elementy i weryfikowane jest funkcjonowanieszczegolnych sktadowych. Analizy

calego systemu cdzie mana dokona dopiero po zakiczeniu ksztatcenia studentéw
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rozpoczynacych nauk w biezagcym roku akademickim. W analizie tej powinny ¢by
uwzgkdnione wskazane w raporcie braki w minimum kadrowym

Biuro ds. Jakéci Ksztalcenia opracowuje uczelniane sprawozdaniabazla
dotyczcych jakaci ksztatcenia i przedstawia je Rektorowi. Zaakoeane sprawozdania
uczelniane przekazywane slo Parlamentu Studentow, ktéry przekazuje Rektbswmoje
stanowisko wraz z ewentualnymi wnioskami. Wynikidaa zawarte w sprawozdaniach
uczelnianych omawianegsna posiedzeniu Senatu. Senat w oparciu 0 spraw@Ezda
podejmuje decyzje dotygee doskonalenia jakoi ksztatcenia w Uczelni. Wyniki wszystkich
bada w ujeciu statystycznym upubliczniang sa tablicach ogtoshew siedzibie Uczelni
oraz na stronie internetowej Uczelni.

Obowigzkiem nauczyciela akademickiego jest zapoznanidestiow z kluczowymi
informacjami na temat realizowanego przedmiotu akdre pierwszych ze¢. Zdaniem ZO,
warto rozwayé, czy przy przekazywaniu studentom tych informagg wigczy¢ uwag na
temat zmian w trei ksztatcenia, efektow Kksztatcenia, wykorzystywamy metod
dydaktycznych oraz sposobow weryfikacji gagiictych efektéw ksztatcenia, zwtaszczalije
zostaly one wprowadzone w wyniku starasamych studentow lub interesariuszy
zewrgtrznych.

W ocenie ZO, przyjty system upowszechniania informacji nie budzirzasen.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg
pracownicy, studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.
Ocena uczestnictwa pracownikéw, studentow, absdbfwenoraz interesariuszy

zewretrznych w procesie zapewnienia jdkpksztatcenia i dziata podejmowanych przez
jednostk, z punktu widzenia stworzonych wiovosci partycypacji jest — zdaniem ZO —
pozytywna. Opinie pracownikow dotygz doskonalenia jakoi ksztatcenia & wraz z
dokonywan przez Dziekana analjzdotyczca ich wynikdéw, podstaw realizacji programu
ksztalcenia, np. rozkladu ocen z poszczegoélnycledmiotéw. § one take podstawy
dyskusji na posiedzeniach Rady Wydziatu, na ktérgodejmowane gsdecyzje dotycgce
doskonalenia jakwi ksztalcenia oraz dokonywanes okresowe przegtly programu
ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy prowaygzzagcia dydaktyczne maegzadecydowé o
zmianie efektéw ksztatlcenia punktow ECTS przypiséngo przedmiotu, zmianie metod
dydaktycznych i metod oceniania, zmianiesdreksztalcenia, zmianie kolejga realizacji
przedmiotéw w planie studidéw. Przedstawiciele stuide, uczestniccy w Radzie Wydziatu

maj rowniez wptyw na dziatania ukierunkowane na zapewnierkege ksztatcenia. Udziat
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studentow w tym zakresie realizowany jestz&lprzez opiniowanie opracowanych przez
Biuro ds. Jakéci Ksztalcenia uczelnianych sprawozda bada dotyczcych jakdci
ksztatcenia Sprawozdania uczelniane przekazywanelos Parlamentu Studentéw, ktory
przekazuje Rektorowi swoje stanowisko wraz z ewangumi wnioskami.

Wiadze wizytowanego Wydziatu, na ktorym realizowajegt oceniany kierunek,
podejmuy dziatania zwizane z zaangawaniem interesariuszy zewtrenych w zakresie
jakosci ksztatcenia. Pawednio jest to zwizane z przesylaniem do wybranych jednostek
planowanych programoéw ksztatcenia i peryg plandéw studiow. Piby o wyraenie opinii
w sprawie przedstawionej propozycji programowejadld przedmiotéw oraz ich sekwencji
dla studiéw pierwszego stopnia gtownie kierowane do organéw administracji pubtieg
niektérych jednostek samadu terytorialnego (m.in. Prezydenta Miasta PlocB&arosty
Powiatu Gostyriskiego, Starosty Powiatu Ptockiego, Woéjta Gminy d&mi Duzy,
Burmistrza Miasta i Gminy Drobin). Zdaniem ZO, wskae jest tate, aby wraz z pig o
udzielenia takiej opinii, interesariusze zetvmni dzielili sk uwagami na temat jako
ksztatcenia.

W opinii ZO, interesujcym i dobrym rozwizaniem, ktore paednio mae wpltywa
na popraw jakosci ksztatcenia jest dopuszczenie do realizacji témgprac dyplomowych
zaproponowane przez interesariuszy zgwmych. Pozwala to na unikmie rutyny.

Dotychczasowe dziatania naag na celu zapewnianie jald ksztatcenia opieraty si
na ankietyzacji przeprowadzanej w formie papieroBedania te majcharakter systemowy,
studenci wypetniaj ankiety po kadym zakaczonym cyklu zajc. Po przeprowadzonej
ewaluacji pracownikéw dydaktycznych tworzony jesgpart zbiorczy, z ktérym zapozragic
rowniez przedstawiciele studentéw. Wynikig s@analizowane i w razie potrzeby Uczelnia
podkr&la mazliwosé reagowania na sygnaty ze strony studentéw. Obddorelnia wdraa
system, ktéry ma na celu podnoszenie §akésztatcenia, w systemie uwgdhiono udziat
interesariuszy wewgtrznych jak rownie zewretrznych.

Studenci podczas spotkania z ZO wskazywali na swajateresowanie wynikami
ankiet ewaluacyjnych i uwajg ze obecny system zapewnia im anonimé&gvo

Istotnym — wskazanym przez studentdow — elementem uczestniczenia w
wewretrznym systemie zapewniania jako jest udziat w organach kolegialnych Uczelni.

Studenci maj zapewnion 20 % reprezentagw Radzie Wydziatu i Senacie.

Tabela nr 1 Ocena mldwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

59



Zaktadane | Program| Kadra| Infrastruktura| Dziatalngé Dziatalna¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/| naukowa migdzynarodowa| ksztatcenia

ksztalcenia | studiow biblioteka
Wiedza +/- +/- + + +/- +
umiegtnaosci +/- +/- + + +/- +
kompetencje  +/- +/- + + +/- +
spoteczne

+ - pozwala na petne ogigniecie zakltadanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzeéenia - pozwala na czsciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- nie pozwala na osgniecie zakltadanych efektow ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogolnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Uczelnia, a w tym i Wydziat, posiada wypracowaprzejrzysg struktue zarzdzania

wewretrznym systemem zapewnienia jakoksztatcenia i dzki temu w prawidtowy sposob

weryfikuje program kierunkadministracja

2) W procesie zapewniania jad@ ksztatcenia uczestnigz wewretrzni i zewretrzni

interesariusze.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny @ogwej

Stopien spetnienia kryterium

L Kryterium
-P- wyrdzniajaco| W | Znaczco | czesciowo | niedostatecznie
petni
1 koncepcja X
rozwoju
kierunku
cele i efekty
ksztatcenia oraz
2 :
system ich
weryfikacji
3 L
program studiéw
4
zasoby kadrowe X
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infrastruktura X
> dydaktyczna

prowadzenie
6 badan X
naukowych

system wsparcia

studentéw w X

procesie uczenia
Sie

wewnetrzny

8 system X

zapewnienia
jakosci

Wydziat posiada jasno i precyzyjnie ollang misje, ktorag ma realizowé& Mozna mowe
o silnym powjzaniu koncepcji ksztatcenia na kierunkaministracjaz misp i strategy
Uczelni. Koncepcja ksztalcenia oraz program ksztalceniaanylstudiow realizowane na
kierunku administracjanie w petni odpowiadajwymogom wynikagcym z obowazujacych
unormowa prawnych. Efekty ksztatcenia nie w petni zostdbrmutowane w sposdb zgodny
z wymogami KRK. System weryfikacji efektow ksztal@ umaliwia objecie wszystkich
efektéw ksztatcenia na etapie zalitzerzedmiotowych, zalicZeetapowych (semestralnych)
oraz egzaminow dyplomowych. Procedury weryfikacypostaty wec ustalone poprawnie.
Przygta sekwencja przedmiotéw jest logiczna i pozwalalehtowi najpierw zapoztaie z
ogolnymi zagadnieniami zgzanymi z funkcjonowaniem patwa i jego administracji, a
nastpnie poznéa zagadnienia szczegoOtowe, ktorych znajén@ozwoli na osjgniecie
szczegotowych io0golnych efektow ksztatcenia orabyie umigjtnosci i kompetencji
potrzebnych do znalezienia pracy wzsach publicznych. W Uczelni, w tym na Wydziale,
wdrazany jest system, ktérego elementesaizie monitorowanie loséw absolwentéw. Kadra
prowadzca zagcia dydaktyczne posiada kwalifikacje usiviajgce osagniccie zaktadanych
celow i efektéw ksztalcenia. Relacjaguizy liczly nauczycieli akademickich stanawych
minimum kadrowe a liczb studentéw nie jest prawidtiowa. Uczelnia wspieramiare
mozliwosci swoich pracownikbw w rozwoju naukowym, jedynie nieco w zbyt matym
stopniu w zakresie mobildoi migdzynarodowej kadry. Ta kwestia dotyczy réwnie
studentow. Studenci mamozliwo$é zagranicznej wymiany studenckiej, powinne jgidnak
zadb& o wigksz promocg tej mazliwosci.

Podstawowym mankamentem wptya@m na brak oceny ,w petni” przy kryteriach

numer 2, 3 i 4 jest niezgod§to pomkdzy osadzeniem przedmiotu we wskazanym przez
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Uczelnk obszarze ksztalcenia a wskazanymi efektami ksatacwykraczajcymi poza ten
obszar i wskazaniem do minimum kadrowego 0so6b,yktodorobek naukowy nie znajduje
si¢ w obszarze ksztatcenia, w ktorym umiejscowionytalosizytowany kierunek studiow, co

z kolei powoduje niespetnienie wymagaotyczcych minimum kadrowego.

Z odpowiedz na raport wynika, iz sformutowane wyzej zastrzezenia zostaty w petni
uwzglednione w przedstawionych przez Uczelnie zmianach tj: kierunek administracja w
Szkole Wyzszej im. Pawfa Wiodkowica w Ptocku przyporzadkowany zostat ,,do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauk prawnych, dziedziny nauk spotecznych oraz dziedziny nauk
ekonomicznych oraz dyscyplin naukowych: nauk o administracji, prawa, nauk o polityce,
nauk o polityce publicznej, socjologii, nauk o poznaniu i komunikacji spotecznej, ekonomii
oraz nauk o zarzadzaniu” (s. 10). Jednoczesnie wskazane zostaty zwigzane z wymienionymi
dyscyplinami naukowymi efekty ksztatcenia, ktorych osiggniecie jest zwigzane z
prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych (przedmiotéw) przez zakwestionowanych w Raporcie
nauczycieli akademickich wskazanych przez Uczelnie do minimum kadrowego ocenianego
kierunku (s. 16 — 28). Wprowadzone zmiany w przyporzagdkowaniu ocenianego kierunku
umozliwity zaliczenie do minimum kadrowego zakwestionowanych uprzednio nauczycieli
akademickich. W zwigzku z powyzszym mozliwe stato sie podwyzszenie oceny nastepujgcych

kryteridw:

[l Kryterium nr 2: Cele i efekty ksztatcenia oraz system ich weryfikacji,
[l Kryterium nr 3: Program studiéw

[l Kryterium nr 4: Zasoby kadrowe.

Tabela ocen spetnienia kryteriow po uwzglednieniu odpowiedzi Uczelni

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium

L.p. Kryterium wyrozniajaco w znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
petni
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cele i efekty
ksztatcenia oraz

system ich =
weryfikacji
X
program studiéw
zasoby kadrowe X

63




