RAPORT ZWIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 1 — 2 czerwca 2013 roku na kierunku ,,zarzadzanie"
prowadzonym w ramach nauk spolecznych
na poziomie studiéw I stopnia o profilu ogélnoakademickim
realizowanych w formie studiow niestacjonarnych
na Wydziale Zarzadzania w Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Danuta Strahl — cztonek PKA

cztonkowie:

- prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

- prof. dr hab. Marek Lisinski — cztonek PKA

- mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA — ekspert formalno-prawny

- Olga Lesiak — ekspert PKA — przedstawiciel Parlamentu Studenckiego RP

Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie
na Kierunku ,,zarzadzanie” odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja
tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz drugi. Pierwsza ocena jakos$ci ksztalcenia na tym
kierunku studiéw odbyta si¢ w roku 2006 i zakonczyla wydaniem oceny warunkowe;j
(Uchwata Nr 12/8/2006 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 lipca
2006r.). Kolejna ocena na podstawie przedstawionej przez Rektora dokumentacji z dziatan
naprawczych, odbyla si¢ w roku 2007 (po ocenie warunkowej) i zakonczyla si¢ wydaniem
oceny pozytywnej ze skroconym okresem obowigzywania tej oceny (Uchwata Nr 720/2007
Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 20 wrzesnia 2007 r.). Kolejna ocena
tego kierunku zostata dokonana rowniez na podstawie dokumentacji przedstawionej przez
Rektora 1 zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 370/2011 Prezydium
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 czerwca 2011 r.).

Aktualna wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedura oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej
w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych
prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze
spotkan
i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji




Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
1.1)

Uczelnia rozpoczeta dziatalno$¢ od prowadzenia ksztalcenia w  specjalno$ci
zarzadzanie przedsigbiorstwem na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 lipca
1998 r. nadajacej uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na poziomie wyzszych studiow
zawodowych. Decyzja z dnia 6 wrze$nia 2004 r. Minister Edukacji Narodowej i Sportu
dokonat przyporzadkowania prowadzonej specjalnosci do ocenianego kierunku studiow.

Na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 wrze$nia 2004 r. Uczelnia
zmienita swojg nazwe¢ w jej aktualnym brzmieniu, tj. Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w
Kutnie.

Strategia Uczelni zostata zatwierdzona — zgodnie z przepisami ustawy i Statutu
Uczelni — Uchwalg Senatu Nr 5 z dnia 28 wrzesnia 2011 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii
Uczelni do roku 2020.

Analizujac jej zawarto$¢ nalezy stwierdzi¢, ze strategie WSGK obejmuje podstawowe
elementy, ktore zwyklo si¢ przyjmowac dla okreslenia dlugofalowej koncepcje rozwoju szkot
wyzszych. Strategia WSGK okresla misj¢ 1 wizje Szkoty oraz jej strategi¢, konkretyzowanag
celami strategicznymi.

Misja Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej w Kutnie jest ,,odkrywanie i
przekazywanie prawdy poprzez nauczanie i wychowanie mtodziezy, poprzez badania
naukowe a takze ksztalcenie kadr naukowych. Uczelnia przygotowuje absolwentéw do
osiggania sukcesOw w spoteczenstwie i gospodarce opartej na wiedzy”.

Tak zdefiniowana misja jest realizowana poprzez:

e stwarzanie materialnych 1 intelektualnych warunkéw rozwoju oraz ksztalcenia
kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku krajowego 1 europejskiego,
przygotowanie i wsparcie umozliwiajace absolwentom znalezienie dobrej pracy,
stwarzanie satysfakcjonujacych warunkoéw pracy pracownikom Uczelni,
wsparcie i rozwdj realizacji badan naukowych,
aktywny udziat w rozwoju regionu, nauki, kultury 1 sportu.

Uczelnia przyjmuje nastepujacych pie¢ celow strategicznych, w ktorych wyraza si¢
strategia Szkoty:

1. Ksztalcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania w spoleczenstwie opartym na
wiedzy.

2. Osiagnigcie wysokiego potencjatu wdrozeniowego prac naukowych i badawczo-
rozwojowych.

3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie.

4. Sprawne i efektywne zarzadzanie zasobami Uczelni.

5. Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura.

Wszystkie cele strategiczne opisano wskazujac dla nich programy dzialania. Zespalaja
si¢ one w cele operacyjne. Dla kazdego celu strategicznego okreslono takze zbidr
podstawowych miernikow, nieodzownych dla uszczegdétowienie stopnia ich realizacji.

Ocena strategii rozwoju Uczelni z punktu widzenia przyjetej koncepcji ksztatcenia na
kierunku ,,zarzadzanie” wypada jednoznacznie pozytywnie. Ujete w misji Szkoly i
skonkretyzowane w celach strategicznych priorytety jej rozwoju, a wsrod nich wysoka ranga
ksztatcenia, jednoznacznie potwierdzaja miejsce i znaczenie, jakie Uczelnia zamierza
przyktada¢ w przysztosci do tej sfery swej aktywnosci. Analiza koncepcji ksztalcenia
upowaznia réwniez do stwierdzenia, ze jest ona spdjna zardwno z misja Szkoty jak i jej



strategia, Jest takze wlasciwie uszczegdtowiona w postaci celéw operacyjnych wynikajacych
Z przyjetych programéw dzialania.

Strategia Wydziatu Zarzadzania zostata przyjeta Uchwala Nr 1 Rady Wydziatu z dnia
5 listopada 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Wydziatu. Z analizy tego wewnetrznego aktu
normatywnego wynika, ze w Uchwale tej brak jest podstawy prawnej oraz okreslenia, od
kiedy dana uchwata wchodzi w zycie.

Uchwaty Senatu i Rady Wydziatlu w sprawie strategii zostaty podjete juz po decyzji
ministra wilasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w sprawie utworzenia kierunku
,,zarzadzanie”.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Senatu oraz Rady Wydzialu
wraz z listami obecnosci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach oraz procedurze
tworzenia tych dokumentéw nie uczestniczyli Interesariusze zewngtrzni.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zarzadzanie zostaly zachowane, tj.
odbywaty sie zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentoéw
przez Senat oraz skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Przedlozony w trakcie wizytacji dokument okreslajacy strategiec Wydziatu nie spetnia
merytorycznych zasad przypisywanych strategiom, jako dlugofalowym koncepcjom rozwoju
tych jednostek organizacyjnych. Brak w nim, oprocz wskazanych wyze] wymogow
formalnych, takze horyzontu planowania, stad nie wynika, jakiego okresu czasu ma dotyczy¢.

Wiadze Wydzialu poinformowaly zespdt oceniajacy PKA, ze projekt strategii
Wydzialu Zarzadzania znajduje si¢ obecnie w koncowej fazie jego opracowania. Bedzie on
przedmiotem uchwaty Rady Wydziatu w najblizszym czasie.

Zespot wizytujacy, po zakonczeniu wizytacji, otrzymat Uchwate Nr 1 Rady Wydzialu
Zarzadzania z dnia 20 czerwca 2013 roku w sprawie Strategii Rozwoju Wydzialu Zarzadzania
na lata 2013 — 2023. Strategia ta, jak to deklaruje sama Uczelnia, jest zgodna ze Strategia
Rozwoju Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie (uchwata Senatu nr 5 z dnia 28
wrzesnia 2011 r.)

Wydziat w swej strategii formutuje misje i wizje. Misja odniesiona zostata do
ksztatcenia studentow w zakresie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu na
poziomie zapewniajagcym zdobywanie wiedzy 1 umiejetnosci cenionych i poszukiwanych na
krajowym, europejskim i miedzynarodowym rynku pracy. Polega¢ ma na ksztaltowaniu
wsrdd studentéw postaw opartych na uniwersalnych zasadach wolnosci 1 niezalezno$ci mysli 1
badan naukowych, demokracji, tolerancji §wiatopogladowej, etyki 1 rzetelnosci pracy oraz na
dobrych obyczajach obowigzujacych w srodowisku akademickim. Ma takze tworzy¢ wsrod
studentow postawy przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, otwartosci na nowe idee 1 wyzwania,
stuzy¢ popularyzowaniu wiedzy o zarzadzaniu i wiedzy ekonomicznej w spoteczenstwie,
wiedzy niezbednej dla rozumienia proceséw gospodarczych i spotecznych.

Cele strategiczne tej podstawowej jednostki organizacyjnej zostaty zgrupowane w pigé
nastepujacych grup:

1. Prowadzenie dzialalno$ci dydaktycznej, zapewniajace statle doskonalenie jakosci
ksztatcenia.

2. Ksztaltowanie wlasciwych postaw.

3.Ksztalcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania w spoteczenstwie.
4.Uelastycznienie procesu ksztalcenia, powigzanie z lokalng gospodarka.
5.Internacjonalizacja ksztatcenia.



Kazdy cel strategiczny zostal uszczegdtowiony poprzez wskazanie spojnych z nim
dziatan strategicznych
Kluczowym, bo dotyczacym przyjetej przez Wydzial koncepcji ksztalcenia, jest
pierwsze cel strategiczny. Jest on dezagregowany nastepujgcymi o$mioma dziataniami
strategicznymi:
1. podjecie przedsigwzie¢ zmierzajacych do przeksztalcenia profilu  ogoélno
akademickiego kierunku w profil praktyczny;
2. rozwijanie 1 poglebianie oferty edukacyjnej we wspolpracy z interesariuszami
wewngtrznymi i zewnetrznymi,
3. podniesienie jakosci prac kwalifikacyjnych i licencjackich poprzez udoskonalanie
systemu weryfikacji osiggnigcia zakladanych efektow ksztatcenia;
wprowadzenie zaje¢ z jezyka angielskiego Business English;
utrzymanie systemu motywujacego pracownikéw naukowych i dydaktycznych;
wspieranie mobilnosci pracownikow;
zwigkszenie udziatu w zajeciach praktykow;
promowanie ksztalcenia ustawicznego.

e

Oceniajac wyrdznione powyzej dziatanie strategiczne z punktu widzenia stopnia
réznorodnos$ci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia Wydziatu oraz mozliwosci jej elastycznego
ksztattowania, mozna zauwazy¢, ze generalnie zawierajag one w sobie tresci, ktére moga
wypehi¢ wskazane powyzej cechy. Zakres, skala oraz, w mniejszym stopniu, oryginalnosé¢
czy innowacyjno$¢ proponowanych tu przedsiewzie¢, upowazniaja do stwierdzenia, ze ofercie
ksztatcenia, w tym na kierunku zarzadzanie,mozna przydaé ceche réoznorodno$ci z uwagi na
proponowane specjalnosci. Z jej analizy wynika ponadto, ze daje ona mozliwos¢ jej
elastycznego ksztaltowania.

Cele strategiczne i wynikajace z nich dziatania strategiczne Wydzialu sg spojne z
celami strategicznymi Szkoly ustalonymi w jej strategii. Maja ponadto znamiona
réznorodnych, dajacych mozliwos¢ elastycznego budowania programu ksztalcenia. Oceng
tego kryterium mozna okresli¢ jako w pelni. Dalszego jednak doskonalenia wymagaja
dzialania zwigzane z procesem ciagtego monitorowania 1 korygowania na biezaco
realizaowanych przedsigwzie¢ operacyjnych.

1.2)

Wszystkie zmiany w koncepcji ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie”, w tym w
planach studiéw i programach ksztatcenia wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np.
dostosowanie planéw 1 programow do obowigzujacych standardéw ksztalcenia, utworzenie
nowych specjalnos$ci), a takze doskonalenia procesu ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
wewnetrznych, odbywaja si¢ zgodnie z przyjetymi w Uczelni procedurami zapisanymi w
Statucie Szkoty. Uchwala je Senat po uprzednim ich zatwierdzeniu przez Rad¢ Wydziatu.

Uchwatg nr 1 z dnia 30 stycznia 2012 r. Senat ustalit wytyczne dla rad wydziatow,
dotyczacych programéw ksztatcenia.

Uchwatlg Senatu Uchwala nr 1 z dnia 15 maja 2012 r. Rada Wydziatu zatwierdzita
efekty ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie”. Wedlug informacji uzyskanych w czasie
wizytacji, a takze na podstawie analizy protokotu z posiedzenia Rady Wydziatu, zatwierdzone
zostaty programy ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie”. W przedstawionej uchwale brak jest
podstawy prawnej oraz okreslenia, od kiedy obowigzuje.



Natomiast Uchwatag Nr 1 z dnia 27 czerwca 2012 r. Senat zatwierdzil efekty
ksztalcenia dla poziomow 1 profili ksztalcenia na kierunkach prowadzonych w Wyzszej
Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie. W posiedzeniu nie uczestniczyli interesariuszy
zewnetrzni.

Studenci wizytowanego kierunku biorg udziat w ustalaniu koncepcji ksztatcenia, choc¢
w relatywnie skromnym zakresie. Niesatysfakcjonujacy jest takze ich udzial w procesie
dostosowywania celow i efektow ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb zewngtrznych oraz
uwarunkowan wewngetrznych. Na podstawie rozmow z Wiadzami Wydziatu oraz studentami
domniemywac¢ nalezy, ze sytuacja ta ma miejsce gldwnie z powodu niewielkiego
zaangazowania studentéw studidw niestacjonarnych tymi zagadnieniami.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze proces tworzenia koncepcji ksztalcenia, majacy
posta¢ planow studiow i programy ksztatcenia byty przedmiotem obrad ciat kolegialnych i
innych zespotow, w ktorych uczestniczyli studenci, jako interesariusze wewnetrzni.

Brak dokumentacji potwierdzajacej udziatl interesariuszy zewngtrznych w procesie
budowy koncepcji ksztalcenia. Z przedstawionych zespotowi wizytujgcemu informacji
wynika jednak, ze takie opinie, cho¢ w do$¢ ograniczonym zakresie, w formule konsultacji
nieformalnych, byly prowadzone. Nie mialy one jednak charakteru powszechnego i
systemowego. Troska wiladz Wydzialu powinno by¢, i to w nieodleglej przysztosci,
sformalizowanie tych dziatan i nadanie im cech kompleksowosci.

Oceniajac to kryterium nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial prowadzi niesformalizowane i
niesystematyczne dzialania dotyczace udzialu, interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu
koncepcji ksztatcenia. Ich udziat w tworzeniu celow 1 efektow ksztalcenia oraz perspektyw
rozwoju kierunku uzna¢ nalezy za znaczacy. Wykorzystanie interesariuszy wewngtrznych,
zwlaszcza studentow, oceni¢ mozna jako w pelni, cho¢ ich rola w procesie budowania
koncepcji ksztatcenia powinna by¢ bardziej aktywna, a proces upubliczniania ich roli bardziej
powszechny.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Ocena strategii rozwoju Uczelni z punktu widzenia przyjetej koncepcji ksztalcenia
na kierunku ,,zarzadzanie” wypada jednoznacznie pozytywnie. Ujete w misji Szkoly i
skonkretyzowane w celach strategicznych priorytety jej rozwoju, a wSrod nich wysoka
ranga ksztalcenia, jednoznacznie potwierdzaja miejsce i znaczenie, jakie Uczelnia
zamierza przyklada¢ w przyszlosci do tej sfery swej aktywnoSci. Analiza koncepcji
ksztalcenia upowaznia rowniez do stwierdzenia, ze jest ona spojna zaré6wno z misja
Szkoly jak i jej strategia, Jest takze wlasciwie uszczegolowiona w postaci celow
operacyjnych wynikajacych z przyjetych programow dzialania.

Cele strategiczne i wynikajace z nich dzialania strategiczne Wydzialu sa spdjne z celami
strategicznymi Szkoly wustalonymi w jej strategii. Maja ponadto znamiona
roznorodnych, dajacych mozliwos$¢ elastycznego budowania programu ksztalcenia..
Dalszego jednak doskonalenia wymagaja dzialania zwigzane z procesem ciaglego
monitorowania i korygowania biezgaco realizaowanych przedsi¢wzie¢ operacyjnych.

1.2)



Proces tworzenia koncepcji ksztalcenia, majacy posta¢ planow studiéw i programy
ksztalcenia byly przedmiotem obrad cial kolegialnych i innych zespolow, w ktorych
uczestniczyli studenci, oraz kadra akademicka jako Interesariusze wewnetrzni.

Wydzial prowadzi niesformalizowane dzialania dotyczace udzialu, interesariuszy
zewnetrznych w tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Ich udzial w tworzeniu celow i efektow
ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju Kierunku nie mial charakteru powszechnego i
systemowego. Troska wladz Wydzialu powinno by¢, i to w nieodleglej przyszlosci,
sformalizowanie tych dzialan i nadanie im cech kompleksowosci.

Kryterium 2. Spdéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)

Uchwata nr 1 Senatu WSGK w Kutnie z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie okreslenia
efektow ksztalcenia dla poziomow i profili ksztalcenia na kierunkach prowadzonych w
Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie okreslita efekty ksztatcenia dla kierunku
zarzadzanie. Kierunek ,,zarzadzanie” przypisany zostat do dziedziny nauk ekonomicznych, w
obszarze nauk spotecznych w dyscyplinach : nauki o zarzadzaniu jako dyscyplina wiodaca, cO
zostato rowniez ujete w zgloszeniu kierunku do systemu Pol-on.

Natomiast analiza efektow ksztatcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” wskazuje, ze efekty
te odnoszg si¢ do dwodch dyscyplin: nauk o zarzadzaniu (wiodacej dyscypliny) oraz ekonomii
(uzupetniajacej  dyscypliny). Wiadze Uczelni  zadeklarowaly podczas — wizytacji
natychmiastowe okreslenie dwoch dyscyplin dla efektow ksztatcenia: wiodacej — nauki o
zarzadzaniu i uzupetniajgcej — ekonomia.

Zbior efektow zostal podzielony na trzy obszary: wiedzy, umiejetno$ci oraz
kompetencji spotecznych.

Sformutowano 24 efekty z zakresu wiedzy, 21 efektow umiej¢tnosci oraz 12 efektéw z
zakresu kompetencji spotecznych. Kazdy efekt odniesiono do opisu efektow ksztalcenia dla
obszaru nauk spotecznych, ale przypisano do btednej nazwy efektu z KRK, to jest OS1 a
powinno by¢ S1A, co wskazywaloby przypisanie do profilu ogélnoakademickiego.

Efekt wiedzy K_W?24: Student po zakonczeniu zajeé bedzie potrafit omowié¢ odrebnosé
i specyfike pomocy przedmedycznej ma charakter efektu umiejgtnosci, — co wynika z tresci
zawartych w sylabusie przedmiotu, a dodatkowo jest typowym efektem dla przedmiotu
specjalizacyjnego Pierwsza pomoc przedmedyczna dla specjalnosci:  Zarzadzanie
bezpieczenstwem i higiena pracy. Oznacza to, ze ten efekt bedzie mozliwy do realizacji tylko
dla studentow wybierajacych tg specjalnos¢. Efekt K W24 powinien by¢ przesuniety do
grupy efektéw specjalnosciowych.

W pismie z dnia 27 czerwca 2013 roku skierowanym do Polskiej Komisji
Akredytacyjnej Zespot Kierunkéw Ekonomicznych Rektor WSGK w Kutnie przekazat
dodatkowy zbior dokumentéw zawierajacych informacje oraz wyjasnienia o podjetych
dziataniach, w wyniku miedzy innymi uwag zespotu oceniajacego PKA podsumowujacych
wizytacje, a dotyczacych procesu ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie”.

Na posiedzeniu Senatu Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej w dniu 24 czerwca br.
podjeta zostata Uchwala nr 2 zmieniajaca okreSlone efekty ksztalcenia dla studiow
pierwszego stopnia na kierunku ,,zarzgdzanie” przyjete Uchwatg Senatu WSGK Nr 1 w dniu
27 czerwca 2012 r. Kierunek ,,zarzadzanie”, zgodnie z tg uchwala, przypisany zostat do



obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych, W przyjetym programie studiow
na kierunku ,,zarzadzanie” ustalona zostata dyscyplina naukowa wiodgca: nauki o zarzadzaniu
i dyscyplina naukowa wspomagajaca: ekonomia. Do 10 wrzesnia br. zostal wyznaczony
termin dla Rad Wydzialéw do przeprowadzenia zmian w planach i programach studiow na
prowadzonych kierunkach.

Pismo w sprawie mozliwosci dokonania korekty w Systemie POL-on zostato
przekazane do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Po zakonczeniu prac, zmiany
zostang przekazane do Ministerstwa celem wprowadzenia zmian w Systemie POL-on przez
pracownika Ministerstwa.

Na poziomie kierunku sformutowano wiasciwie 16 efektow z zakresu wiedzy, 15
efektow umiejetnosci oraz 8 efektow z zakresu kompetencji spotecznych. Wszystkie uwagi
sformutowane na koncowym podsumowujacym spotkaniu Zespotu Oceniajacego PKA z
wiadzami Uczelni zostaly uwzglednione w nowej uchwale korygujacej efekty ksztatcenia.

Efekty kierunkowe, specjalnosciowe i przedmiotowe okre§lone dla ocenianego
kierunku studiéw speilniaja wymagania formulowane dla obszaru nauk spotecznych, w
dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, z ktorg jest zwigzany
kierunek studiow. Nalezy przy tym podkre§lic, ze efekty ksztalcenia zostaly ujete
odpowiednio szeroko, gdyz uwzgledniaja w niezbednym zakresie takze wiedz¢ z zakresu
dyscyplin pokrewnych, a w szczegolnosci ekonomii co uzasadnia ich okreSlenie w
dyscyplinie ekonomia jako dyscyplinie uzupelniajacej. Odpowiadaja one przyjete] przez
Uczelni¢ koncepcji rozwoju kierunku wywodzacej si¢ z misji WSGK, ktora zaklada
przekazywanie nowoczesnej wiedzy ogolnej i podstawowej, tworzenie programow
ksztatcenia specjalnosciowego dostosowanych do potrzeb rynku pracy, ksztaltowanie
przedsigbiorczych i tworzenie europejskiej przestrzeni rozwoju zawodowego. Uczelnia
przyjmujac dla ocenianego kierunku studiow profil ogdlnoakademicki uwzglednita jednak
jednoczesnie w koncepcji ksztatcenia potrzebg nadania studiom w odpowiednim zakresie
charakteru aplikacyjnego. Wyraza si¢ to w bogatej ofercie i zakresie przedmiotowym
ksztalcenia specjalno$ciowego oraz stosowaniu aktywnych form prowadzenia zaje¢ 1 zajgé
praktycznych.

Uczelnia opracowata dla ocenianego kierunku studiow syntetycznie ujeta sylwetke
absolwenta. Wyraza ona kwintesencj¢ wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych
okreslajacych kwalifikacje osoby konczacej studia. Podstawa dla sformutowania tej sylwetki
sa bardzo szczegotowo ujete 1 okreSlone dla kazdego przedmiotu cele ksztalcenia,
przedmiotowe efekty ksztatcenia, tresci programowe, metody dydaktyczne oraz naktad pracy
studenta zwigzany z osiggni¢ciem zatozonych celow 1 efektow ksztalcenia. Doktadne opisy
tych elementow zawarte w sylabusach przedmiotéw zawieraja w szczegdlno$ci odniesienia
przedmiotowych efektow ksztalcenia do efektow kierunkowych, Odniesienia te w aspekcie
oceny merytorycznej sa prawidlowe. Syntetyczng forma wyrazenia powigzania
wystepujacego miedzy kierunkowymi i1 przedmiotowymi efektami ksztalcenia jest matryca
efektow ksztalcenia, Pozwala ona na ocen¢ spojnosci kierunkowych i1 przedmiotowych
efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow a zatem potwierdza iz osigganie
efektow przedmiotowych zapewnia osiaganie efektoéw kierunkowych. Opis efektow
ksztalcenia nie jest ogdlnie dostepny dla studentow na stronie internetowej Uczelni, natomiast
efekty przedmiotowe sa dostepne na stronie internetowej w sylabusach a takze sa omawiane
na pierwszych zajeciach.

2.2)



Kierunkowe efekty ksztatcenia zawarte w Uchwale nr 2 z dnia 24.06.2013 r. i
przedmiotowe efekty ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” prowadzonego na Wydziale
Zarzadzania WSGK zostaly sformulowane w sposdb merytorycznie poprawny, zrozumialy i
przystgpny. W sylabusach przedmiotow sformutowano cele ksztatcenia dla kazdego z
przedmiotow, okreslono formy prowadzenia zaje¢¢, podano metody dydaktyczne oraz sposoby
weryfikacji wiedzy i umiej¢tnosci studentow. Dodatkowo podano w sylabusach przedmiotow,
jakie s3 wymagania wstepne zwigzane z przystgpieniem do jego realizacji. Wystgpienie tych
wszystkich elementow procesu ksztalcenia we wzajemnych powigzaniach pozwala na
stwierdzenie, ze istnieje mozliwo$¢ sprawdzenia realizacji efektow ksztalcenia.

W ocenie studentow efekty ksztalcenia na wizytowanym kierunku wydaja si¢ by¢
sformutowane zrozumiale 1 pozwalajg na opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji.

2.3)

. Szczegotowe wymagania dotyczace weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia
okreslone zostaly w sylabusach przedmiotéw. Dokumenty te sa zatwierdzane przez
kierownikow zaktadow, dziekana a nast¢pnie wraz z planami studiow przez Senat Uczelni.
Sylabus okresla sposob pomiaru osiagnigcia efektow ksztalcenia w formie tabelarycznej
zestawiajacej odniesienie dla kazdego z przyjetych dla danego przedmiotu szczegdélowego
efektu ksztalcenia, wagi procentowej osiggniecia danego efektu w ostatecznej ocenie oraz
skale stopnia realizacji efektu wyceniong w stosowanej w Uczelni skali ocen (od 3,0 do 5,0).
Przyjete w Uczelni kryteria ocen i sposob ich prezentacji pozwalaja na bardzo przejrzyste
formulowanie wymagan i okre$lenie stopnia ich realizacji.

W  sylabusach okre§lono sposob weryfikacji zakladanych efektow przedmiotowych.
Przewidziano takie formy weryfikacji jak egzaminy, zaliczenia, raporty, projekty, aktywnos¢
na zajeciach. Przedstawiono rodzaj egzaminu: pisemny, ustny, testowy itp. Analiza sylabusow
pozwala uzna¢ ze system weryfikacji efektow przedmiotowych pozwala na ich weryfikacje.
Zespdl oceniajacy uwaza, iz nalezy dopracowaé sposoby weryfikacji kompetencji
spotecznych.

Studenci wizytowanego kierunku znajg metody 1 kryteria oceny efektow ksztalcenia.
W systemie efekty ksztalcenia weryfikowane sg na koniec realizacji danego przedmiotu,
semestru, oraz na koniec studiow w procesie dyplomowania. Studenci podejmujac studia
wiedza, iz na ich zakonczenie bgda pod opieka merytoryczng pracownika Uczelni pisa¢ prace
dyplomowa oraz ze podczas obrony sprawdzana bedzie ich wiedza z catego toku studiow.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym majg poczucie, iz system oceny
funkcjonujacy na Wydziale jest obiektywny oraz rzetelny.

Efekty ksztalcenia sg dostgpne tylko w Dziekanacie Wydziatu. Dokumentacja
zwigzana z realizacja procesu ksztalcenia nie jest dostepna dla studentow na stronie
internetowej Uczelni. Przewiduje ona udostepnianiec na stronie internetowej Uczelni
informacji na temat kierunkéw studiow, specjalnosci, co ma zapewni¢ wlasciwg dostgpnosé
zainteresowanym osobom informacji na temat ocenianego kierunku studiow.

Podstawowe rozwigzanie dotyczace weryfikacji efektow ksztalcenia zawarte sg w
Regulaminie studiow. Regulamin studiow, ktory wszedt w zycie 1.10.2012 r. ma charakter
kompleksowy 1 obejmuje wszystkie niezbedne elementy zwigzane w szczegdlnosci z
weryfikacja 1 oceng postepoéw studentow w nauce.

Okresem zaliczeniowym w Uczelni jest semestr. Regulamin przewiduje jako formy
zaliczania przedmiotow egzaminy, zaliczenia z oceng 1 zaliczenia bez oceny. Forma



zaliczenia przedmiotu jest okreslona w programie studidéw danego kierunku. Egzaminy
odbywaja si¢ w sesjach egzaminacyjnych. Student ma prawo do poprawkowego terminu
zaliczenia 1 dwoch egzamindw poprawkowych, a takze do wystgpienia o zaliczenie badz
egzamin komisyjny. W Uczelni stosowana jest tradycyjna skala ocen.

Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie zaliczen wszystkich zaje¢, zdanie
wszystkich egzamindéw przewidzianych na dany semestr oraz uzyskanie wymaganej liczby
punktéw ECTS. Zaliczenie semestru jest warunkiem uzyskania wpisu na nastepny semestr.
Student moze ubiega¢ si¢ o warunkowy wpis na kolejny semestr. Dany semestr moze by¢
powtarzany dwa razy.

Zasady 1 warunki odnoszace si¢ do oceny prac dyplomowych 1 egzaminu
dyplomowego okreslone zostaly w Regulaminie studiow oraz w Regulaminie dyplomowania,
ktory wszedt w zycie 30 wrzesnia 2011 roku. Za prawidtowe funkcjonowanie procesu
dyplomowania odpowiada Dziekana i Wydzialowa Komisja ds. jako$ci ksztatcenia. Do jej
zadan nalezy w szczegolnosci analiza 1 ocena funkcjonowania systemu dyplomowania,
wyrazanie opinii i formutowanie wnioskéw odnosnie zmian w systemie dyplomowania.

Zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni procedurami praca dyplomowa jest oceniana
przez promotora i recenzenta z zastosowaniem ujednoliconych formularzy, ktére zawieraja
odpowiedni zestaw pytan. Prace dyplomowe nie sg sprawdzane w systemie antyplagiatowym.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i odbywa si¢ przed komisja powotang przez
dziekana. W jej sktad wchodza dziekan badZz osoba przez niego upowazniona, jako
przewodniczacy oraz promotor i recenzent. Na egzaminie dyplomant odpowiada na pytania z
zakresu zagadnien odnoszacych si¢ do kierunku studiéw oraz specjalnos$ci studiow w zakresie
ustalonym przez senat oraz pytania odnoszgce si¢ do problematyki pracy dyplomowe;j.
Ostateczny wynik ze studiéw okreslany jest jako $rednia wazona $redniej ocen ze studidw
(waga '5) oraz ocen z pracy dyplomowej i z egzaminu dyplomowego (po Y4). Ostateczny
wynik jest wyrownywany do pelnej oceny i jest ustalany w ramach przyjetych w Regulaminie
granic $redniej ocen.

Opisane regulacje tworza odpowiednie podstawy do weryfikacji realizacji efektow
ksztatcenia w odniesieniu do procesu dyplomowania.

Weryfikacja efektow ksztalcenia odbywa sie rowniez poprzez odbywanie praktyk
zawodowych. Celem praktyk zawodowych jest poznanie przez studentow sposoboéw
funkcjonowania okreslonej organizacji, przedsigbiorstwa lub jednostki administracji
samorzadowe;.

W  ramach praktyki student ma obowigzek szczegétowo poznaé strukture
organizacyjng jednostki, w ktorej odbywa praktyke.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest ztozenie przez studenta opiekunowi
praktyk kompletu dokumentéw: umowy 0 organizacji i prowadzeniu praktyki zawodowej,
dzienniczka praktyk zawodowych, zaswiadczenia o odbyciu praktyki zawodowej. Zgodnie z
Regulaminem praktyk zawodowych ewentualne zwolnienia z praktyk zawodowych
uwzgledniane s3 tylko wobec tych studentow, ktorzy udokumentuja posiadanie doswiadczen
zawodowych o charakterze zwigzanym z kierunkiem studiow. Sprawdzane i oceniane sg
réwniez umiejetnosci studentdéw nabyte podczas praktyk studenckich. Kryteria oceny w tym
przypadku sg dla studentow przejrzyste i zrozumiale.

Uczelnia nie prowadzi na ocenianym kierunku studiéw ksztatcenia na odlegtosc.

Dokumentacja toku studidow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektow ksztatlcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoly egzaminacyjne, karty
okresowych osiaggnie¢ studenta, dyplomy oraz suplementy prowadzona jest prawidtowo.
Przechowywanie efektow ksztatcenia



W Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie obowigzuja zapisy ,,Instrukcji
kancelaryjnej rzeczywistego wykazu akt”, stanowigcej zatgcznik do Zarzadzenia Rektora nr
7/2009 z dnia 9 kwietnia 2009 r., ktorej celem jest ustalenie zasad postgpowania, majacych
zapewni¢ sprawne 1 szybkie wykonywane czynnos$ci kancelaryjnych. Instrukcja ta okresla
zasady przechowywania i postgpowania z aktami w toku biezgcej pracy w komorkach
organizacyjnych.

Po uptywie okresu przechowywania, tj. 2 lat, akta przekazywanie sa do archiwum
Uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego, sporzadzonego zgodnie z
oznaczeniem przewidzianym w instrukcji oraz zgodnie z okreslonymi w niej symbolami.

Natomiast, w momencie wizytacji, brak bylo przepiséw (zarzgdzania Dziekana lub
Rektora), z ktorych wynikatoby, w jaki sposob Wydziat prowadzi dokumentacj¢ dotyczaca
archiwizacji dokumentacji zwigzanej z realizacjg zaje¢ dydaktycznych i gromadzeniem
dokumentacji potwierdzajacej uzyskanie zaktadanych efektow ksztalcenia.

W pismie z dnia 27 czerwca 2013 roku skierowanym do Polskiej Komisji
Akredytacyjnej Zespot Kierunkéw Ekonomicznych Rektor WSGK w Kutnie przekazat
dodatkowy zbior dokumentdéw zawierajacych migdzy innymi: Aneks Nr 1 z dnia 20 czerwca
2013 roku do zarzadzenia Nr 14 Rektora Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie z
dnia 28 wrzesnia 2012 roku, w ktorym wprowadzone zostaty zmiany w Systemie weryfikacji
osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia w Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowe; w
Kutnie w zakresie procedury archiwizacji prac studentow. W zalgczniku G opisano
PROCEDURE DOTYCZACA ARCHIWIZOWANIA PRAC STUDENTOW. Prace
przejsciowe przechowywane sg w archiwum przez okres 3 lat kalendarzowych od ztozenia
prac. Procedura archiwizowania egzaminacyjnych i zaliczeniowych prac studenckich w
sposob prawidlowy realizuje zalecenie gromadzenia efektow ksztatcenia, aby na koniec
procesu ksztalcenia mozliwa byta weryfikacja osiggnigtych efektow ksztatcenia.

2.4)

System monitorowania karier zawodowych na rynku pracy absolwentow
wizytowanego kierunku jest dopiero wdrazany. W pazdzierniku biezacego roku
akademickiego zostata przeprowadzona pierwsza cze$¢ badan. Na jej podstawie zostata
zmieniona ankieta dla absolwentow, tak by wyniki z prowadzonych badan byty przydatne w
procesie podnoszenia jakosci ksztalcenia na kierunku. Studenci na koniec studiow beda
deklarowaé¢ che¢ udzialu w badaniach. Wtadze Wydziatu chcg podja¢ dziatania na rzecz
zwigkszenia zaangazowania studentoéw w tym procesie. Poza spotkaniami informacyjnymi o
celowosci 1 potrzebie prowadzonych badan, Uczelnia chce gratyfikowac osoby biorgce udziat
W ankietyzacji w ramach monitoringu los6w absolwenta.

Nalezy takze wskaza¢, ze WSGK wspolpracuje z wieloma firmami 1
przedsigbiorstwami w zakresie badan losow absolwentow.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

W oparciu 0 ocenione prace etapowe mozna sformutowac nastgpujace uwagi ogolne:

1. Zakres archiwizacji prac etapowych jest niewielki — Uczelnia przestawita maty zbior prac
z kilku przedmiotow.

2. Cze$¢ prac nie jest wykonywana na przygotowanych przez prowadzgcego formularzach
zawierajacych informacje o nazwie kierunku, roku i formie studidow, przedmiocie, roku i
semestrze badz odpowiednio opisana na stronie tytulowej przez studenta. Prace
sporzadzane sg na luznych kartkach.
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3. Na czgsci prac nie ma $ladéow ich sprawdzenia, poprawek, uwag itp., a jedynie jest
Wystawiona ocena.

W odniesieniu do prac dyplomowych mozna sformutowac nastepujgce uwagi ogolne:

1. Zakres tematyczny prac dyplomowych jest zgodny z kierunkiem studidéw zarzadzanie.

2. Prace dyplomowe zawierajg cze$¢ o charakterze teoretycznym, w formie stosunkowo
obszernej analizy opisowej dokonanej na podstawie literatury przedmiotu i innych zrdédet
wtornych oraz czg$¢ empiryczng stanowigca wynik badan wilasnych autora w oparciu o
przyktad wybranego podmiotu gospodarczego badz instytucji. Czesci empiryczne niektorych
prac sg zbyt ptytko ujete.

3. Prace dyplomowe odpowiadajag wymogom formalnym, ale promotor i recenzent w swoich
opiniach mato zwracajag uwage na ewentualne bledy jezykowe. Niektore recenzje sg zbyt
skrotowe. Kilka wylosowanych prac miato oceny zawyzone.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Efekty kierunkowe, specjalnosciowe i przedmiotowe okreSlone dla ocenianego
kierunku studiow spelniaja wymagania formulowane dla obszaru nauk spolecznych, w
dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu ( jako dyscyplinie
wiodacej ) oraz ekonomii ( jako dyscyplinie uzupelniajacej ).

2.2) Kierunkowe, specjalnosciowe oraz przedmiotowe efekty ksztalcenia. sa zrozumiale.
Sylabusy zawieraja sposoby i weryfikacji efektow na poziomie przedmiotow za$§ macierz
odniesien wskazuje na mozliwosci posredniej weryfikacji efektow kierunkowych.

2.3) Studenci wizytowanego kierunku maja odpowiedni dost¢p do systemu oceny
efektow ksztalcenia. System oceny efektow ksztalcenia reguluje Regulamin studiow,
procedura dyplomowania oraz szczegélowy zestaw sposobow weryfikacji efektow
przedmiotowych odniesiony do kazdego zakladanego efektu. Kryteria oceny efektow
ksztalcenia podczas calego toku studiow sa studentom znane. Sformulowano procedure
archiwizowania prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych.

2.4) System badania loséw absolwenta znajduje si¢ w fazie przygotowania do wdrozenia,
zgodnie z zapisami Ustawy.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia
3.1)

Cele 1 efekty ksztalcenia zostaly w sposob obszerny i przejrzysty okre$lone dla
kazdego z przedmiotow w ramach sporzadzonych dla nich sylabusow, okreslanych jako karty
przedmiotow lub Program nauczania przedmiotu, a w czgsciach C 1 D zdefiniowano cele 1
efekty ksztalcenia. Znajduja one odpowiednie odniesienie do tresci programowych (czes¢ E) i
metod dydaktycznych stosowanych w ramach zaje¢ (cze$¢ F). Nabycie wiedzy objetej
tre§ciami programowymi dla poszczegoélnych przedmiotéw oraz umiejgtnosci ksztaltowanych
przez zastosowanie odpowiednich metod dydaktycznych pozwala na osiggniecie zaktadanych
efektow ksztatcenia. Umozliwia to takze odpowiednia liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow. Metody oceniania sformutowano w czesci
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G sylabusa. Jednocze$nie przedmioty sktadajace si¢ na program ksztatcenia oraz praktyki
zawodowe tworzg prawidtowo powigzang spojng catos¢. Pozwala to na stwierdzenie, ze w
wyniku realizacji programu ksztalcenia mozliwe jest uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

Program ksztatcenia wyraza w odpowiednim zakresie wymagania odnoszace si¢ do
najnowszej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i ekonomii, a z drugiej pozwolil na nadanie
ksztalceniu na ocenianym kierunku studiow we wilasciwym zakresie charakteru
aplikacyjnego. Uczelnia kierowala si¢ przy tym slusznym zalozeniem, ze wigkszos¢
absolwentéw bedzie podejmowata prace w matych i srednich firmach badz prowadzita wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza. W zwigzku z tym program ksztalcenia nastawiony jest na
wyposazenie ich w wiedze 1 umiej¢tnosci, aby w tego typu przedsigbiorstwach mogli
wykonywac roznorodne zadania zwigzane z zarzadzaniem.

Konstrukcja programu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie oparta na powigzaniu
celow i1 szczegdtowych efektow ksztalcenia dla poszczegdlnych modutdéw ksztatcenia i
przedmiotow z efektami kierunkowymi pozwala na realizacj¢ przyjetych dla ocenianego
kierunku studidw zatozen programowych. Dla kazdego z przedmiotow okreslone zostaty cele
1 szczegOtowe efekty ksztalcenia. Wigzki celéw sa odpowiednio rozbudowane 1 dostosowane
do charakteru przedmiotu i przeznaczonej dla niego liczby godzin zaje¢ dydaktycznych.
Liczba celow przyjetych dla poszczegdlnych przedmiotoéw wynosi od 2 do 5. Cele te ujete sa
W sposdb merytorycznie poprawny. Szczegoétowe efekty ksztalcenia sa odpowiednio
rozbudowane pod wzgledem tresci 1 skladaja si¢ dla poszczegodlnych przedmiotow z 3-6
efektow. Efekty ksztalcenia odzwierciedlajg ujete rowniez w sylabusach przedmiotow tresci
ksztalcenia. Tresci te sa wlasciwie rozbudowane, ze wskazaniem liczby godzin
przeznaczonych na realizacj¢ kazdego z zakreséw tematycznych. Jednocze$nie okreslona jest
forma zaj¢¢, w ramach ktore realizowane sg tresci programowe. Kolejnym elementem
pozwalajacym na dokonanie oceny realizacji celow i1 efektow ksztalcenia jest okreslenie
bilansu godzin pracy wlasnej studenta i punktow ECTS im odpowiadajacej. Sylabusy
przedmiotow sa bardzo rozbudowane. Sktadaja si¢ z 9 czgsci od A od I oraz trzech tabel
wskazujacych na mozliwo$¢ weryfikacji efektow ksztatcenia.

Zajecia dydaktyczne na studiach niestacjonarnych trwajg na ocenianym kierunku sze$¢
semestrow. Na studiach niestacjonarnych wynoszg 1266 godzin. Udziat godzin kontaktowych
(1266 w 4500) w ogolnym bilansie czasu pracy studenta wynosi 28%.

Struktura programu ksztalcenia zostata tylko przedstawiona dla prowadzonych
studidow niestacjonarnych.

Dobor tresci ksztalcenia w ramach poszczegdlnych moduléw nalezy uznaé za
prawidlowy. Modut przedmiotéw podstawowych i kierunkowych obejmuje najbardziej
ogolne tresci z zakresu nauk o zarzadzaniu, a takze tresci dotyczace ekonomii, prawa,
finansow, metod ilo$ciowych wykorzystywanych w naukach ekonomicznych. Na te grupe
przedmiotéw przeznaczonych jest 309 godzin na studiach niestacjonarnych. Uzupetnieniem
wiedzy ogélnej studentéw sa przedmioty ogdlnoUczelniane, ale nie sa one realizowane w tej
sciezce programowej. TreSci z zakresu filozofii, socjologii, encyklopedii prawa, ochrony
wlasnosci intelektualnych, a takze ksztaltujace umiejegtnosci z zakresu technik informacyjnych
w tacznym wymiarze 120 godzin na studiach niestacjonarnych, oraz doskonalgce znajomos¢
jezyka obcego 100 godzin. Modut przedmiotow kierunkowych obejmuje treSci z zakresu
marketingu, roéznych obszarow zarzadzania, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
przedsiebiorczosci. Moduty przedmiotow specjalnosciowych oferuja uzyskanie szczegdtowe;j
wiedzy 1 nabycie umiejetnosci umozliwiajacy wyprofilowanie absolwenta w zakresie
okreslonej specjalizacji zawodowej. Realizowane sa one odpowiednio w wymiarze 575
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godzin. Na ocenianym kierunku studidow oferowane sa trzy specjalnosci: Zarzadzanie
przedsigbiorstwem, Logistyka w zarzadzaniu; Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy.
Wszystkie te specjalnosci sg zgodne z kanonem wiedzy kierunku Zarzadzanie. Studenci maja
takze mozliwo$¢ dalszego ksztaltowania swojego profilu zawodowego 1 ogdlnego rozwoju w
ramach przedmiotdow do wyboru. Liczba godzin zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotow jest
odpowiednia dla przekazania ujetych w ich ramach tre$ci ksztalcenia.

Szczegodtowa analiza tre$ci programowych ujetych w programie ksztalcenia prowadzi
do stwierdzenia, ze pozwala on na realizacj¢ przyjetych efektow ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Na studiach niestacjonarnych 73 % zaje¢ realizowanych jest w formie wykladu. Na
¢wiczenia 1 laboratoria przypada 300 godzin, czyli 24%, a na seminaria 40 godzin, czyli 3 %
godzin. Jest to nieco zbyt mata cz¢$¢ zajeé, ktoére umozliwiajg stosowanie metod
aktywizujacych, pozwalajacych a na polozenie wigkszego nacisku na ksztaltowanie
zalozonych umiejetnosci.

Dla osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia stosowane sa rézne metody
dydaktyczne. Do najczesciej wykorzystywanych nalezg wyktad podawczy, wyklad wsparty
prezentacjag multimedialng, wyktad konwersatoryjny, prezentacja i interpretacja danych
statystycznych, dyskusja, studia przypadkow, prace indywidualne 1 zespotowe,
rozwigzywanie zadan rachunkowych, rozwigzywanie zadan w pracowni komputerowej, praca
w grupach. Metody te zr6znicowane i odpowiednio dobrane do poszczegdlnych przedmiotow.
Pozwalaja one w niezbednym zakresie zrealizowac zatozone efekty ksztatcenia.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow ujety jest w ramach czterech
modutow: przedmiotow ogolnoUczelnianych, przedmiotéw podstawowych, przedmiotow
kierunkowych 1 przedmiotow specjalnosciowych. Obligatoryjnym elementem ksztatcenia jest
rowniez praktyka zawodowa. Realizacja efektow ksztalcenia nastepuje wedtug prawidlowe;j
sekwencji nastgpstwa modutéw i przedmiotow. W trakcie trzech pierwszych semestrow, ktore
sa wspolne dla wszystkich studentéw kierunku, realizowane sa przedmioty ogolnoUczelniane,
podstawowe 1 kierunkowe. W semestrach czwartym, pigtym i szdstym realizowany jest modut
przedmiotow specjalno$ciowych oraz przedmioty do wyboru. Studenci maja obowigzek
zaliczenia praktyki zawodowej w pigtym semestrze studidow. Studia zamyka egzamin
dyplomowy. Taka sekwencja modutow 1 ujetych w ich ramach przedmiotow jest prawidlowa.
Wystepuje odpowiednie powigzanie merytoryczne migdzy przedmiotami a praktyka
zawodowa pozwala na konfrontacje wiedzy z realnymi warunkami pracy 1 nabycie
kompetencji spotecznych po zrealizowaniu znacznej czgsci programu studiow.

Program ksztalcenia realizowany na kierunku ,,zarzadzanie” wedlug poprzednich
przepisow opartych na standardach ksztalcenia bedzie obejmowatl od roku akademickiego
2013/2014 jedynie ostatni rok studidéw prowadzonych w WSGK. Program ten dla catego
cyklu ,,standardowego” spetnia okreslone w standardach wymagania odnosnie acznej liczby
godzin zaje¢ dydaktycznych, godzin zaje¢ dla okreslonych w standardach przedmiotéw oraz
grup tresci ksztalcenia.. Przewiduje on realizacje praktyki zawodowej oraz odpowiedni
wymiar godzin prowadzonych w formach aktywnych.

Studenci ocenianego kierunku maja obowigzek odbycia praktyki zawodowej, ktora
stanowi integralny element procesu ksztatcenia. Uczelnia prawidtowo okreslita cel praktyk,
jako poszerzanie wiedzy zdobytej w trakcie studidw oraz jej wykorzystanie do ksztattowania
umiejetnosci praktycznych niezbgdnych do wykonywania zawodu.

Na kierunku ,,zarzagdzanie” wymiar praktyk zawodowych wynosi 4 tygodnie. Praktyki
odbywaja si¢ zgodnie z Regulaminem i Programem praktyk zawodowych. Uczelnia podpisuje
porozumienia z zaktadami pracy, gwarantuje mozliwo$¢ odbywania praktyk zawodowych
przez studentéw. Studenci odbywaja praktyki na podstawie umowy zawartej pomig¢dzy
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WSGK w Kutnie (Wydzial Zarzadzania) i instytucja przyjmujaca na praktyke. Umowe
studenci otrzymujg podczas spotkania z opiekunem praktyk. Na spotkaniu tym omawiany jest
przebieg praktyk oraz jakie umiej¢tnosci 1 korzysci powinna ona przynies¢ studentowi.
Szczegdtowy program praktyk uzalezniony jest od specyfiki miejsca odbywania praktyk i
obranej przez studenta specjalnosci.

Studenci ocenianego kierunku sg zadowoleni z programu ksztalcenia. Maja poczucie
systematycznego poszerzania swojej wiedzy oraz rozwijania coraz to nowszych umiejgtnosci.

Studenci podkreslaja, i1z plany zjazdow zorganizowane sg w odpowiedni sposob
umozliwiajacy im rzetelne przygotowanie si¢ do zaje¢ czy egzaminow.

W odczuciu studentow system praktyk zorganizowany jest w odpowiedni sposob.
Uczelnia umozliwia studentom zaliczenie praktyk w ramach pracy zawodowej, co jest czesta
praktyka z uwagi na niestacjonarny charakter studiow na wizytowanym kierunku.

W Uczelni istnieje mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia. W toku wizytacji
ustalono, iz studenci wizytowanego kierunku nie korzystaja z tej mozliwosci. Za przyczyne
uwaza si¢ niestacjonarny charakter studiow oraz fakt iz znaczaca grupe studentéw stanowig
osoby mieszkajagce w Kutnie lub jego bliskiej okolicy. Ponadto na kierunku nie studiujg osoby
z niepelnosprawnos$ciami, ktore ze wzgledu na swoja dysfunkcje¢ potrzebowatyby korzysta¢ z
indywidualnego procesu ksztalcenia.

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ korzystania z wymiany studenckiej
w ramach programu LLP Erasmus. Zaden ze studentéw kierunku nie korzysta z tej
mozliwos$ci. Za przyczyne zarowno Wiladze Wydziatu jak i studenci wskazuja niestacjonarny
charakter studiow, a tym samym zobowigzania zawodowe i rodzinne, ktére uniemozliwiaja
wyjazd na dtuzszy okres z kraju.

System ECTS zostal po raz pierwszy wdrozony w Uczelni w 2007 r. Obecnie
obowigzujacy w Uczelni system ECTS jest zgody z nadrz¢dnymi regulacjami normatywnymi
- Ustawg z dnia 27.07.2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z
pézn. zm.) oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14.09.2011
r. w sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia zaje¢ realizowanych przez studenta (Dz. U. Nr.
201, poz. 1187).

System ECTS funkcjonuje jako jeden z elementdéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Jako zasadniczy cel tego systemu przyjmuje si¢ ustalenie
naktadu pracy przecietnego studenta niezbednego dla osiggnigcia zatozonych w programie
studiow efektow ksztalcenia. Dla okreslenia tego nakladu prowadzi si¢ badania ankietowe,
zbiera opinie studentdw, nauczycieli prowadzacych zajecia i koordynatorow przedmiotow
oraz opinie podmiotow zajmujacych si¢ jakosciag ksztalcenia. Bilans nakladu pracy
przecigtnego studenta okresla ilo$¢ czasu niezbedng dla osiggniecia efektow ksztalcenia w
ramach poszczegdélnych przedmiotéw, seminariow dyplomowych i1 praktyk zawodowych.
Przyjete na tej podstawie dla ocenianego kierunku studidow warto$ci punktow ECTS sg
prawidtowe. Liczba punktow ECTS na studiach niestacjonarnych dla poszczegodlnych
semestrow wynosi odpowiednio 180 oraz po 30 na semestr. Uczelnia systematycznie
monitoruje dziatanie systemu ECTS i1 w razie wystagpienia uzasadnionych przestanek
dokonuje odpowiednich zmian.

System ECTS znajduje w ocenianej jednostce zastosowanie w trzech zakresach: 1)
stuzy studentom do ksztattowania programu studiow w odniesieniu do specjalnosci,
przedmiotéw do wyboru oraz indywidualnego programu studiéw; 2) jest wykorzystywany do
zaliczania przez studentéw efektow ksztatcenia w przypadku podejmowania studiéw poza
jednostka macierzysta; 3) pozwala na okreslenie szacunkowego nakladu pracy niezbednego
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dla osiagnigcia zatozonych efektow ksztalcenia, znajdujacego odzwierciedlenie w katalogu
przedmiotow ECTS.

System ECTS jest skonstruowany w odniesieniu do ocenianego kierunku w sposob
prawidtowy a zasady okreslania oraz liczba punktéw ECTS w odniesieniu do poszczegdlnych
przedmiotow, semestréw oraz calych studiow sg zgodne z przepisami obowigzujacymi w tym
zakresie.

Plan studiow ocenianego kierunku studiéw charakteryzuje rownomierne roztozenie
obcigzen godzinowych w poszczegdlnych semestrach. Na studiach niestacjonarnych
obcigzenia te w ramach trzech pierwszych semestrow wynoszg od 200 do 29- godzin, a na
ostatnich trzech 200-160. Taki podziat obcigzen nalezy uznaé¢ za w pelni zasadny.

Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w ramach zjazdoéw organizowanych
z reguty, co dwa tygodnie i trwajg od piatku do niedzieli w godzinach od 8.00 do 19.00. W
roku akademickim 2012/2013 w semestrze odbyto si¢ na ocenianym kierunku studiow 11
zjazdow.

Na studiach niestacjonarnych liczebnos¢ grup wyktadowych, grup ¢wiczeniowych, a
takze lektorskich i seminaryjnych jest wlasciwa dla zapewnienia efektywnego prowadzenia
zaje¢ wymagajacych aktywnosci studentow i ksztaltowania ich umiejgtnosci.

Uczelnia na ocenianym kierunku nie prowadzi ZOD-u.

Szeroko rozumiana indywidualizacja procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow realizowana jest w kilku formach:
- mozliwo$ci dokonywania przez studentdow wyboru specjalnosci, co odbywa si¢ na czwartym
semestrze studiow;
- dokonywanie wyboru seminarium dyplomowego;
- studiowanie wedhug indywidualnego planu i programu studiow.

Uczelnia stwarza w odpowiednim zakresie i formie studentom szczegdlnie
uzdolnionym mozliwosci indywidualizacji studiow. Takze studenci niepetlnosprawni moga
korzysta¢ z ich indywidualnej organizacji.

3.2)

Efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne zostaty ujete w
kartach przedmiotéw. Efekty szczegétowe zostalty w sposdb prawidtowy odniesione do
efektow kierunkowych za pomoca macierzy odniesien (Uchwata Senatu Uczelni nr 1, brak
aktualizacji przyporzadkowania efektow przedmiotowych do kierunkowych okreslonych w
Uchwale nr 2). Tresci programowe sg podane w sposob odpowiednio rozwinigty, wskazujac,
jaka liczba godzin jest przypisana do kazdego zagadnienia. Jednoczesnie okreslono, w jakich
formach dydaktycznych realizowane sa poszczegéOlne tresci ksztalcenia. Wskazano takze
metody dydaktyczne stosowane w ramach danego przedmiotu. Metody te sg zréznicowane i
wlasciwie dobrane do przedmiotdw. Analiza tre$ci programowych poszczegdlnych
przedmiotow oraz stosowanych metod dydaktycznych upowaznia do dokonania oceny, ze ich
realizacja pozwala na osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia. Tym samym program
ksztalcenia w ujeciu efektow ksztalcenia (kierunkowych 1 szczegétowych), tresci
programowych, form i metod dydaktycznych tworzy w odniesieniu do ocenianego kierunku
studiéw spdjng catosc.

Uwagi PKA w poprzedniej wizytacji dotyczace nadzoru nad procesem dyplomowania
i jakosci sylabusow zostaly przez Uczelni¢ w pelni uwzglednione.
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Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w peli
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

3.1) Program ksztalcenia realizowany na ocenianym kierunku nalezy oceni¢ pozytywnie.
Czas trwania ksztalcenia jest wlasciwy a dobér tresci ksztalcenia, form zajeé
dydaktycznych i metod ksztalcenia pozwala na osiggniecie zalozonych -efektéw
ksztalcenia. System ECTS jest prawidlowy. Uczelnia stosuje rozwiazania zapewniajace
niezbedny zakres indywidualizacji studiow. W opinii studentow sekwencyjnos¢
przedmiotéw, ciagly rozwoj umiejetnoSci oraz poszerzanie wiedzy w ich odczuciu sg
odpowiednie i ulatwiaja im wejScie na rynek pracy lub utrzymanie si¢ na nim po
zakonczeniu edukacji.

3.2) Efekty ksztalcenia oraz sposoby ich weryfikacji, tresci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworzg spojna calos$é. Praktyki zawodowe stanowig element programu
ksztalcenia, a ich organizacja jest prawidlowa.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwosé¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Na kierunku zarzadzanie zajecia prowadzi 25 nauczycieli akademickich, w tym 10
tworzacych minimum kadrowe. Struktura kwalifikacji naukowych 0séb prowadzacych zajecia
umozliwia osiaganie zaktadanych efektow ksztalcenia, gdyz analiza dorobku naukowego tych
0sOb wskazuje na powigzanie z efektami ksztalcenia. W strukturze kadry znajduja sie¢
przedstawiciele nauk ekonomicznych w tym z zakresu dyscypliny: nauki o zarzadzaniu 9
osob, dyscypliny ekonomia 2 osoby. Ponadto sg reprezentanci dyscypliny prawo -3 osoby,
ktorych dorobek naukowy odpowiada efektom ksztalcenia, zaktadajacym znajomos¢ wiedzy z
zakresu prawa, psychologia - 1 osoba, informatyka - 1 osoba. Analiza zaktadanych efektow
ksztalcenia wyraznie wskazuje na powigzanie z dyscypling psychologia za$ efekt dotyczacy
informatyki wskazuje na umiejetnos¢ stosowania technik informatycznych w problematyce
zarzadzania. Wérod kadry prowadzacej zajecia jest osoba posiadajaca dorobek z zakresu
socjologii, co znajduje uzasadnienie dla realizacji efektu ksztalcenia, z zakresu poznania
struktur spotecznych. W sktadzie kadry sa tez lektorzy jezyka angielskiego -2 osoby, oraz
osoby o0 specjalno$ciach odpowiadajagcych efektom okre§Slonym w przedmiotach
specjalnosciowych. Struktura kadry wedhug stopni i tytutow naukowych pozwala wyr6znié
pigciu samodzielnych nauczycieli akademickich, 11 doktoréw 1 9 magistrow. Analizujac
potencjat kadrowy z uwagi na oceniany kierunek zarzadzanie trzeba podkresli¢, iz trzy osoby
wsrod grupy samodzielnych oraz 6 doktoréw to osoby reprezentujace dyscypling nauki o
zarzadzaniu, co umozliwia realizacje zakladanych efektow kierunkowych. Wiasciwym
uzupelnieniem jest kadra reprezentujaca dyscypling ekonomia, ktéra umozliwia realizacje
kilku efektow osadzonych w tej dyscyplinie.

Z uwagi na bardzo skromne rozmiary ksztalcenia liczba i struktura kadry jest
Wwystarczajaca z punktu widzenia realizacji efektow ksztatcenia.

4.2)
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Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne w tym w szczegdlnoSci
0s0b tworzacych minimum kadrowe w peini odpowiadajg zaktadanym efektom ksztalcenia i
sa adekwatne do przedstawionego i realizowanego przez Uczelni¢ programu studidéw na
kierunku zarzadzanie. Teczki osobowe zawierajace dokumenty pozwolily na ocene, czy
nauczyciel akademicki spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku
zarzadzanie, tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe
oraz dorobek lub posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia, zwigzane z
umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow
— zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn.
zm.), w jakim wymiarze realizujg pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyl nie po6zniej niz do
dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o§wiadczenie o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie na
Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie, zgodnie z
wymaganiami okre§lonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i1 742).

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie. Jednakze
wymagan art. 112a ust. 3 ustawy nie spetnia 1 osoba, bowiem podpisala o$wiadczenie w
innym terminie, iz okreslony w wyzej wymienionym przepisie.

Z przedstawionej dokumentacji osobowej nauczycieli akademickich zaliczonych do
minimum kadrowego wynika, iz sg zatrudnieni w Uczelni na podstawie umowy o prace w
pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru studidow, a wiec zgodnie z
wymaganiami okreslonym w § 13 ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowej.

Wszystkie wyzej wymienione osoby prowadza osobiscie na kierunku zarzadzanie, co
najmniej 30 godzin zaj¢¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spetnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia..

Kierunek zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu oraz ekonomia. Kadra proponowana do
minimum kadrowego posiada dorobek w obszarze nauk spotecznych, przy czym jedna osoba
ma formalne wyksztalcenie w zakresie nauk technicznych ale dorobek publikacyjny nalezy do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu a wigc miesci si¢ w obszarze nauk spotecznych.Dorobek
naukowy 0s6b zaliczonych do minimum kadrowego miesci si¢ w obszarze nauk spotecznych,
dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i ekonomia a wigc zgodnie z
zakladanymi efektami ksztatcenia. Zespot oceniajacy bioragc pod uwage :dorobek naukowy,
obcigzenia dydaktyczne, zlozone o§wiadczenia oraz okreslone efekty ksztalcenia dla kierunku
zarzadzanie do minimum kadrowego zaliczyl wszystkie wskazane przez Uczelni¢ osoby.
Minimum kadrowe tworzy wigc 4 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego lub tytutem naukowym profesora. reprezentujacych obszar nauk spotecznych,
dziedzing: nauki ekonomiczne i dyscypling: nauki o zarzadzaniu ( 3 osoby) oraz dyscypling
ekonomia ( (1 osoba ) a takze 6 doktorow reprezentujacych obszar nauk spotecznych, nauki
ekonomiczne, dyscypling nauki o zarzadzaniu. Trzeba zauwazy¢ ze 0Soby z grupy
samodzielnych nauczycieli akademickich maja bardzo znaczacy w skali kraju dorobek
publikacyjny.
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Dorobek naukowy kadry zaliczonej do minimum kadrowego odpowiada zaktadanych
efektom ksztatcenia i dyscyplinom, w ktorej te efekty zostaly osadzone.

Wydziat spetnia wymogi minimum kadrowego okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5.10,2011 roku.

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele akademiccy
stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I1. Pozostali nauczyciele akademiccy);

Sktad minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale
Zarzadzanie w perspektywie dtugookresowej jest stabilny, bowiem prawie wszystkie osoby (9
0sob) wskazane do minimum kadrowego zatrudnione zostalo na czas nieokreslony, za$ tylko
1 osoba na czas okreslony, tj. do 30 wrzesnia 2016 r. Sktad minimum kadrowego zostal w
pelni dostosowany do zalecehn PKA z ostatniej wizytacji. Znaczaca czg¢$¢ osOb jest
zatrudniona w Uczelni od 2006 roku a wiec na kierunku zarzadzanie jest Stabilizacja
minimum kadrowego.

Relacja kadry akademickiej stanowigcej minimum kadrowe do liczby studentéw
wynosi 1:9, a wigc jest znacznie korzystniejsza od relacji limitowanej, 1:160 co spehia
wymagania okreslone w § 17 ust. 3 cytowanego wyzej rozporzadzenia oraz tworzy warunki
do indywidualizacji ksztalcenia.

Obsada zaje¢ na ogot nie budzi zastrzezen. Pracownicy prowadzacy zajecia zard6wno
Ci z minimum kadrowego jak poza minimum kadrowym posiadaja dorobek w dyscyplinie, z
ktorej wywodzi si¢ prowadzony przedmiot. Lektoraty prowadza osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje.

Zalacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena;

Zajgcia prowadzone byty zgodnie z planem. Wykorzystywano $rodki audiowizualne. Poziom
prowadzonych zaje¢ nie budzit zastrzezen.

4.3)

Dobor kadry do minimum kadrowego zostat podporzadkowany wymogom PKA.
Polityka kadrowa uwzglgdnia wymogi okre§lone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i
szkolnictwa Wyzszego. Najwazniejszym kryterium doboru kadry sg odpowiednie
kwalifikacje naukowe i stopien przygotowania do prowadzenia okreslonego przedmiotu i
formy zaj¢¢. Stan zatrudnienia jest stabilny i odpowiada potrzebom dydaktycznym kierunku
zarzadzanie. Cztery osoby prowadzace zajgcia na kierunku zarzadzanie sag w Uczelni
zatrudnione w podstawowym miejscu pracy, co dobrze stuzy dydaktyce. Natomiast wyraznie
stabnacy nabor na kierunek zarzadzanie moze wpltywac na polityke kadrowa kierunku.

Uczelnia zatrudnia kadr¢ 0 duzym doswiadczeniu dydaktycznym. Wspiera réwniez
indywidulane badania naukowe. Bardzo skromna liczba studentow nie uzasadnia budowania
perspektyw rozwojowych dla milodej kadry. Przy tak skromnej liczbie studentow
pozyskiwanie kadry do$wiadczonej o duzym stazu dydaktycznym jest, wedlug opinii wtadz
Uczelni bardziej uzasadnione. Natomiast nalezy podja¢ wspotpracg z Uczelnig zagraniczng
jak 1 innymi Uczelniami polskimi w celu wymiany do$wiadczen, wzbogacania warsztatu
dydaktycznego i naukowego i tworzeniu szans rozwoju dla studentow. Trzeba zauwazy¢ ze

18



Uczelnia tworzy mozliwosci dla wyjazdow kadry akademickiej na konferencje ogolnopolskie
co zostato potwierdzone na spotkaniu z kadra akademicka.

Spotkanie z kadrg kierunku.

Przewodniczaca zespotu oceniajgcego przedstawita cele wizytacji, zakres stosowanych
kryteriow oceny. Dyskutowano o przyczynach stabngcej rekrutacji na kierunek zarzadzanie
dyskutowano o wymaganiach stosowanych wobec studentow I stopnia, budowaniu przez
Uczelnie efektow ksztalcenia, sposobach weryfikacji efektow ksztalcenia. Kadra
wypowiadata si¢ 0 kandydatach na kierunek zarzadzanie podkreslajac duze zmotywowanie
studentow starszych.

Poprzednia wizytacja wskazata na stabosci minimum kadrowego. Uczelnia dostosowata si¢ z
jednej strony do uwag Polskiej Komisji Akredytacyjnej a z drugiej strony do wymogow
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5,10.2011 roku.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego w pelni ocena: w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegoétowych

4.1) Liczba nauczycieli akademickich i ich struktura kwalifikacyjna umozliwia
realizacj¢ efektow ksztalcenia. Kadra reprezentuje na ogol dziedzing nauk
ekonomicznych i dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i ekonomia a ponadto dziedzin¢ nauk
spolecznych i takie dyscypliny naukowe jak prawo i socjologia co znajduje uzasadnienie
w programie studiow.

4.2) Dorobek naukowy kadry w tym tworzacej minimum kadrowe zwigzany jest z
dyscypling nauki o zarzadzaniu lub ekonomia, co znajduje odzwierciedlenie w
potrzebach procesu dydaktycznego w tym programie studiow i odpowiada zakladanym
efektom ksztalcenia. Osoby tworzace minimum kadrowe reprezentuja takie specjalnosci
naukowe jak: zarzadzanie przedsi¢biorstwem, zarzadzanie projektami, zarzadzanie
finansami, zarzadzanie bezpieczenstwem, marketing podejmowanie decyzji, gospodarka
Swiatowa.

4.3) Polityka kadrowa umozliwia podnoszenie kwalifikacji naukowych nauczycieli
akademickich. Uczelnia zatrudnia kadre akademicka o bardzo duzym doswiadczeniu
dydaktycznym i znaczacym dorobku naukowym zwiazanym z zakladanymi efektami
ksztalcenia. Z uwagi na skromne rozmiary ksztalcenia na ocenianym kierunku Uczelnia
nie przewiduje w najblizszych latach zatrudniania mlodych pracownikow naukowych.
Uczelnia powinna nawiaza¢ kontakty z Uczelniami krajowymi i zagranicznymi w celu
wymiany doswiadczen dydaktycznych.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia miesci si¢ w dwoch budynkach przy ul. Lelewela 7 i 7a. Jeden budynek
dzierzawiony jest wraz z dzialka o powierzchni 6000 metréw kwadratowych od Urzedu
Miasta, za$ drugi jest wlasnoscig Uczelni. Budynek wtasny zostal oddany do uzytku 1 marca
2006 roku i zostal wybudowany ze $rodkow wiasnych Uczelni. Zajecia prowadzone na
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Kierunku zarzadzanie odbywaja si¢ na ogdét w nowym budynku. Nowy budynek posiada dwie
duze aule na okoto 150 miejsc kazda oraz 15 sal ¢wiczeniowych, cztery pracownie
informatyczne na 1acznie 73 miejsca. Pracownie informatyczne wyposazone sg W
odpowiednie oprogramowanie.. Pracownia jezyka angielskiego wyposazona jest w sprzet
multimedialny: rzutnik, tablice jezykowe, biblioteka podreczna

Uczelnia mie$ci si¢ w dogodnej lokalizacji w miescie. Wszystkie zajecia oraz pokoje
administracji Wydziatu znajduja si¢ w budynkach potozonych blisko siebie co dla studentéw
jest bardzo komfortowe.

Sale w ktorych odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne sg dostosowane do liczebnosci grup,
sg przestronne, a cze$¢ z nich wyposazona jest w sprz¢t multimedialny. Studenci ocenianego
kierunku sg zadowoleni z bazy dydaktycznej, w ich odczuciu jest ona dostosowana do ich
potrzeb 1 umozliwia osigganie zalozonych efektow ksztalcenia.

Studenci wskazuja, iz Uczelnia zapewnia im mozliwo$¢ nieodplatnego uzytkowania bardzo
duzego parkingu. Dla studentéw, ktorzy dojezdzajg z okolicznych miejscowosci jest to wazny
aspekt.

Zajecia z wf prowadzone sg w salach gimnastycznych Gimnazjum publicznym nr 2 na
podstawie zawartej umowy. Uczelnia posiada profesjonalne pracownie techniczne do
prowadzenia zaje¢ na innych kierunkach studidw. Pomieszczenia administracyjne w tym
dziekanat, rektorat znajduja si¢ w obu budynkach W salach komputerowych jest dostgp do
Internetu. W budynku dziala siec WiFi. Wszyscy studenci maja dostgp nieograniczony do
Internetu bezprzewodowego. Oba budynki przystosowane sg do osob niepetnosprawnych a
brak windy, zdaniem witadz Uczelni nie ogranicza dostgpu do Uczelni osobom
niepetnosprawnym gdyz zajecia organizowane Ssg na parterze. RoOwniez administracja Uczelni
miesci si¢ na parterze.

Biblioteka Uczelni miesci si¢ w drugim budynku sgsiadujacym przy ul. Lelewela 7,
Ogolna liczba woluminéw wynosi okoto 13 000 zas dotyczaca kierunku zarzadzanie okoto
2770, przy czym, 964 pozycji wolumindéw. Studenci majg wiosny dostep do zbiordw.
Czytelnia ma 15 miejsc Biblioteka jest czynna codziennie od 8 -16 tej. W czytelni jest szes$¢
stanowisk z dostepem do Internetu oraz 2 stanowiska mobilne wyposazone w laptopy.
Biblioteka ma dostep za pomocg Katalogu Rozproszonego Bibliotek Polskich do katalogow
on-line bibliotek szkot wyzszych. Uczelnia aplikuje dopiero o dostgp do Wirtualnej Biblioteki
Nauki. Od 1 marca 2013 roku, Biblioteka WSGK subskrybuje dost¢p do czytelni wirtualnej
IBUK libra - studenci maja dostep do tych zbiorow rowniez z domu a nie tylko z Uczelni.
Wizyta w bibliotece pozwolita ustali¢, ze prenumerowane sa czasopisma z zakresu kierunku
zarzadzanie,

Biblioteka prenumeruje 17 czasopism z zakresu zarzadzania, jak np. Logistyka,
Zarzadzanie na $wiecie, Bezpieczenstwo pracy, Personel i zarzadzanie, Marketing. W
zbiorach bibliotecznych znajdujg si¢ zalecane podrgczniki w sylabusach z  zakresu
zarzadzania strategicznego, operacyjnego, logistyki, zarzadzania kadrami a takze z zakresu
makroekonomii, prawa itp. Mozna uznac, ze studenci maja dostep do zalecanej literatury.

Biblioteka jest otwarta w godzinach dostosowanych do potrzeb studentow. Co wazne,
studenci podkreslaja ze chetnie korzystajg z zasobow bibliotecznych, ktore sg w ich odczuciu
wystarczajace.

Uczelnia ma podpisane umowy z kilkoma instytucjami i przedsigbiorstwami, w
ktorych prowadzone sa praktyki zawodowe na kierunku zarzadzanie, sg to: Urzad Miasta
Kutno, Miejski Zaktad Komunikacji, sp.z.0.0., Starostwo Powiatowe, przedsigbiorstwo
transportowo logistyczne NIJHOF Wassink sp.z.0.0. Ponadto studenci mogg odbywaé
praktyki w innych przedsigbiorstwach 1 instytucjach. Za dobér miejsca praktyk
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odpowiedzialny jest opiekun praktyk zawodowych. Mozna wuzna¢, ze wskazane
przedsigbiorstwa 1 instytucje tworzg wiasciwe podstawy dla odbywania praktyk zawodowych
na kierunku zarzadzanie

Uczelnia zapewnia baz¢ materialng, niezbedng do osiggnigcia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

Infrastruktura Uczelni jest w znikomym zakresie dostosowana do potrzeb 0sob z
niepetnosprawnosciami. W Uczelni nie ma odpowiednich barierek, podjazdow, wind. Dla
studentow o specjalnych potrzebach dostosowane sg jedynie toalety oraz stanowisko w
czytelni Uczelnianej. Na kierunku nie studiujg osoby z niepetnosprawnosciami, dlatego
dotychczasowe rozwigzania wydaja si¢ by¢ wystarczajace do potrzeb studentow.

Studenci wizytowanego kierunku majag mozliwos¢ pracy wlasnej — zaréwno
indywidualnej jak i grupowej — na terenie Uczelni. W tym celu mogg pracowaé w czytelni
oraz w salach gdzie w danym momencie nie odbywaja si¢ zajecia objete harmonogramem
zaj¢¢. Studenci wskazuja, iz mozliwos¢ pacy wiasnej na Uczelni jest stworzona w sposob
wystarczajacy do ich potrzeb. Jednoczes$nie studenci wskazuja na potrzebe miejsc do relaksu
czy spedzenia czasu migdzy zajeciami. Niewystarczajaca jest w tym zakresie liczba krzeset i
tawek na korytarzach. Brak jest pomieszczenia,, w ktorym moga spozy¢ ciepty positek. W
odczuciu studentdw korzystnym bytoby stworzenie zaplecza gastronomicznego w budynkach
Uczelni. Rozwigzaloby to takze ich problemy z miejscem, gdzie moga spedzi¢ czas migdzy
zajeciami.

W poprzedniej wizytacji zglaszane byly zastrzezenia dotyczace skromnych zasobow
bibliotecznych. Uczelnia wyraznie powigkszyta zbiory z zakresu kierunku zarzadzanie.

Ocena koncowa S kryterium ogélnego: w pekni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelmienia kryterium szczegoltowego

Uczelnia zapewnia baze dydaktyczna w tym zasoby biblioteczne niezbedne do osiagania
zakladanych efektow ksztalcenia na Kkierunku zarzadzanie. Potrzeby studentow
niepelnosprawnych zaspokojone sa w minimalnym zakresie.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Uczelnia prowadzac ksztalcenie na poziomie studiow I stopnia na kierunku
zarzadzanie nie ma obowigzku prowadzenia badan naukowych. Pracownicy prowadza
badania naukowe w ramach badan wtasnych. Uczelnia ma wtasne wydawnictwo i wydaje
monografie i podreczniki. Pracownicy konstytuujacy kierunek zarzadzanie opublikowali kilka
prac jak np. Przeglad teorii w zakresie zagranicznej polityki gospodarczej i handlowej
panstwa - rok 2010. Negocjacje europejskie - pomocniczy materiat dydaktyczny. Prace te nie
sg recenzowane. Uczelnia wspiera pracownikow w zakresie rozwoju naukowego jak np.
finansuje udziat w konferencjach naukowych. Uczelnia przeznaczyta na wsparcie rozwoju
naukowego kadry w latach 2010 -2013 - 25130 ztotych. Uczelnia finansowata udziat pigciu
pracownikow w ogodlnopolskich konferencjach naukowych, np. konferencja ,,Analiza i ocena
stopnia dopasowania todzkich przedsigbiorstw i kadr bhp do zmian w przepisach i potrzebach
rynku” - Kutno 2010 - konferencja organizowana przez Politechnike Lodzka i WSGK w
Kutnie. Na rok 2013 zaplanowana jest konferencje na temat ,,Bariery wdrazania zmian w
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systemach zarzadzania logistyka w regionie ze szczegdlnym uwzglednieniem Kutnowskiej
Strefy Ekonomiczne;j”.

Wydzial nie ma zorganizowanej wspotpracy z Uczelniami zagranicznymi. Wynika to
miedzy innymi z prowadzenia studiow niestacjonarnych i to w bardzo skromnych rozmiarach
(84 studentow ogotem). Wydziat ma tez ograniczong wspdlprace z innymi polskimi
Uczelniami Mozna tu tylko wspomnie¢ o wspélnie organizowanych konferencjach
naukowych z Politechnikg 1.6dzka. Podczas wizytacji przedstawiono, szereg opinii instytucji i
przedsigbiorstw o efektach ksztatcenia i programie studidow na kierunku ,,zarzadzanie”, co
potwierdza, wspotprace Uczelni z otoczeniem gospodarczym. Opinie to potwierdzajg iz
Uczelnia uwzglednia oczekiwania rynku pracy co wplywa na zmiany w procesie
dydaktycznym. Przyktadem takiego wplywu moze by¢ fakt powotanie, nowych specjalnosci
ksztatcenia dostosowanych do potrzeb i oczekiwan rynku pracy jak np. zarzadzani
bezpieczenstwem 1 higieng pracy.

Nalezy zauwazy¢, ze program studiow ma zapewniong aktualizacj¢ tresci ksztalcenia,
ktora wynika, migdzy innymi, z prowadzenia indywidualnych badan naukowych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego — nie dotyczy

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie

7.1)

Uchwata nr 4 Senatu WSGK w Kutnie z dnia 23 lutego 2011 r w sprawie zasad
przyje¢ na pierwszy rok studiow w WSGK w Kutnie w roku akademickim 2012/2013
formutuje wszystkie warunki przyjecia na studia. Okre$lany jest takze minimalny limit
przyje¢ na I rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych dla kierunku zarzadzanie, ktory
wynosi po 30 osob. Limit jest wyznaczony przez Zatozyciela Uczelni. Pozostale warunki sa
ogo6lne i wymagaja dostarczenia wymaganych dokumentow.

Zasady 1 procedury rekrutacji studentow na wizytowanym kierunku sg przejrzyste.
Decyduje kolejnos¢ zgtaszania si¢ kandydatow na studia. W odczuciu studentow system
kieruje si¢ zasadg rownych szans 1 nie budzi zastrzezen.

7.2)

Naktad pracy studenta do osiggnigcia zaktadanych efektéw ksztalcenia okreslany jest
prawidtowo. Student musi poza obecno$cig na zajeciach odby¢ praktyki, a takze zdoby¢
odpowiednig wiedze studiujac literature poza czasem zaje¢ oraz wykonujagc wyznaczone
przez nauczycieli akademickich projekty. Czas ktory studenci musza poswieci¢ poza
zajeciami na zdobycie wiedzy 1 rzetelnych umiejgtnosci jest dostosowany do ich mozliwosci.
Studenci sa zadowoleni z odpowiedniego do ich mozliwosci okreslenia naktadu pracy jaki
muszg poswieci¢ w domu na ksztatcenie w ramach ocenianego kierunku. System jest wiec
zorientowany na proces uczenia si¢. Na podstawie informacji uzyskanych od studentow
podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA nalezy stwierdzi¢, ze system oceny
zapewnia zrozumiate okre$lenie wymogoéw oraz przejrzysto$¢ i obiektywizm procesu
formutowania ocen.
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Dotychczasowa praktyka i zadowolenie studentow pozwalaja domniemywacé, ze
system obecnie wdrazany bedzie przejrzysty i obiektywny, analogicznie do obowigzujacego
przed rozpoczeciem procesu zmian w tym zakresie.

7.3)

Plan studiow ma konstrukcj¢ modulowa a do poszczegdlnych modutow
(przedmiotdéw) sa przyporzadkowane punkty ECTS. Pozwala to na zaliczanie osiggni¢¢
studentow zwigzanych z poszczegdlnymi modutami, a takze umozliwia mobilnos$¢ studenta.
Regulamin studiow dopuszcza mozliwos$¢ przeniesienia na inng specjalnosé¢, forme studiow
lub inny kierunek. Student moze ubiega¢ si¢ 0 studiowanie na dodatkowej specjalnosci lub
kierunku studiow. Regulamin studiéw okresla warunki przenoszenia zaje¢ zaliczonych na
innym wydziale Uczelni badz w innej Uczelni, w tym zagranicznej. Decyzje w zakresie
przeniesienia zaj¢¢ nalezg do kompetencji dziekana. Warunkiem wskazanym do przeniesienia
zaje¢ jest wykazanie w oparciu o przedkladang przez studenta dokumentacje zbieznosci
uzyskanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie co najmniej 30 punktéw ECTS za semestr.
Zasady stosowania punktow ECTS opisane zostaly w sylabusach przedmiotow dostepnych
dla studentow na stronie internetowej Uczelni. Plan studiow uwzgledniajacy punkty ECTS
przypisane do wszystkich przedmiotow oraz zasady organizacji studiéw okreslone przez
Regulamin studiow tworza odpowiednie warunki instytucjonalne dla mobilnos$ci studentow.

Studenci wizytowanego kierunku majg mozliwo$¢ uczestnictwa w programie LLP
Erasmus w zakresie wymiany studenckiej. Jednakze zaden student wizytowanego kierunku
nie korzysta z tej mozliwosci. Za przyczyn¢ zarOwno Wladze Wydzialu jak i1 studenci
wskazuja niestacjonarny charakter studiow, a tym samym zobowigzania zawodowe i rodzinne
studentéw uniemozliwiajace opuszczenie kraju na tak dtugi okres.

Z uwagi na dang sytuacj¢ Wiadze Wydziatu podjety starania o organizacje¢ praktyk w
ramach programu LLP Erasmus. Kroétszy czas przebywania za granicg oraz praktyczny
charakter wymiany w odczuciu Witadz Wydzialu moga by¢ czynnikiem sprzyjajacym do
aktywnosci studentéw w tym zakresie.

Ponadto Wladze Wydziatu uwazaja, ze wigksza mobilno$¢ kadry akademickiej
wyktadajacej na kierunku wptyngtaby na mobilnos$¢ studentow w tym zakresie.

Uczelnia dla wsparcia tej mobilnosci podpisala z szeregiem szkot wyzszych w
panstwach UE umowy o wspolpracy przewidujace mozliwos¢ odbywania studiow
zagranicznych w ramach Programu Erasmus. Jednak dominacja studentéw niestacjonarnych
powoduje, ze poziom mobilnosci jest znikomy.

7.4)

Zasady pomocy materialnej dla studentow w Uczelni okresla Regulamin ustalania
wysokosci, przyznawania 1 wyptacania swiadczen pomocy materialnej dla studentow Wyzszej
Szkoty Gospodarki Krajowej w Kutnie, ktory jak wynika z rozméw odbytych w toku
wizytacji zostal przyjety zgodnie z przepisami art. 186 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Studenci kierunku maja $wiadomos$¢ dotyczaca przyslugujacych im $wiadczen, a
takze wiedzg gdzie znalez¢ informacje w tym zakresie.

Decyzje wydawane studentom sa zgodne z wymogami Kodeksu postepowania
administracyjnego. Posiadajg podstawe prawng, decyzje, uzasadnienie oraz pouczenie o
mozliwo$ci odwotania si¢. Decyzje sa skutecznie dostarczane studentom, o czym $§wiadczg
adnotacje 1 podpisy studentow na decyzjach 1 potwierdzenia dostarczenia listu poleconego
dotaczone do akt.
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Kwestiag pomocy materialnej zajmuje si¢ Komisja stypendialna, ktora jak wynika z
rozmow przeprowadzonych w toku wizytacji, zostata powotana na wniosek studentow
zgodnie z art. 177 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Z relacji pracownikow jednostki odpowiedzialnej za pomoc materialng oraz
przedstawicieli studentéw podziat srodkéw na pomoc materialng dla studentéw odbywa sie w
mysl art. 174 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Analogiczne rozwigzania dotyczg
kwestii ustalania wysokosci dochodu uprawniajacego studenta do ubiegania si¢ o stypendium
socjalne.

System pomocy materialnej dla studentow w Uczelni dziata sprawnie i nie budzi
zadnych zastrzezen.

Nauczyciele akademiccy odbywaja dyzury przeznaczone na konsultacje ze studentami
w terminach dogodnych dla studentow. Wykazuja otwarto§¢ na potrzeby studentow
wyznaczajac dodatkowe godziny spotkan oraz umozliwiajgc kontakt mailowy. W odczuciu
studentow jest to dobra praktyka i1 nie zglaszajg zadnych zastrzezen w tym zakresie.

Studenci wizytowanego kierunku zglaszaja potrzebe zmiany w zakresie nauczania
jezykow obcych. W odczuciu studentow obecny system nie jest nastawiany na rozwdj
zwigzany ze studiowanym kierunkiem. Studenci chcieliby mie¢ mozliwos¢ odbywania zajgc
uwzgledniajacych slownictwo specjalistyczne, ktore w dzisiejszych czasach jest bardzo
pozadane na rynku pracy.

Warto zauwazy¢, ze w wyniku uwag zespolu oceniajacego podczas podsumowania,
wiadze Uczelni podjety decyzje o wprowadzeniu zaje¢ z jezyka specjalistycznego i przestaty
do PKA odpowiednig informacj¢. Na podstawie Uchwaly Rady Wydziatu nr 2 z dnia 20
czerwca 2013 r.,, po uzyskaniu pozytywnej opinii Komisji Programowej Wydziatu
Zarzadzania, od roku akademickiego 2013/2014 zostanie wprowadzony dla studentow VI
semestru kierunku ,,zarzadzanie” przedmiot fakultatywny: ,Jezyk angielski- ,,Business
English”.

Studenci ostatniego roku studidow wskazuja na duze zaangazowanie 1 wsparcie
merytoryczne nauczycieli prowadzacych seminaria dyplomowe i promujacych ich prace
licencjackie. Ponadto wskazuja na swobod¢e w wyborze promotora oraz tematu pracy
dyplomowej.

Zawarto$¢ informacyjna sylabuséw jest bardzo wysoka i wskazuje studentom na
zakres tresci programowych poszczegolnych przedmiotow, pomoce dydaktyczne w formie
literatury, wymagania zwigzane z przedmiotem 1 sposob ich weryfikacji oraz kryteria oceny.
Stanowig one tym samym istotng pomoc w procesie uczenia si¢.

W Uczelni dziata organ samorzadu studenckiego. Samorzad swoja dzialalno$é
prowadzi na podstawie stosownego regulaminu. W toku wizytacji zostaly przedstawione
dokumenty potwierdzajace stwierdzenie przez Senat Uczelni zgodnos$ci Regulaminu z
obowigzujacym prawem co jest zgodne z art. 202 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym.

Zaangazowanie studentow w zycie akademickie Uczelni jest stabe, a za przyczyne
studenci wskazujg niestacjonarny charakter studiow na wizytowanym kierunku.

Ocena koncowa 7 Kryterium ogélnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

7.1) Procedury rekrutacji na studia I stopnia sa dla studentow przejrzyste oraz
uwzgledniajq zasade rownych szans.
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7.2) System oceny osiagnie¢ jest przejrzysty, obiektywny i zorientowany na proces
uczenia sie.

7.3)Struktura i organizacja programu studiow, w tym System ECTS umozliwiaja
mobilnos¢ studentow. Studenci wizytowanego kierunku nie korzystaja z mozliwoSci
wymiany miedzynarodowej. Za przyczyne wskazuje sie niestacjonarny charakter
studiow na ocenianym kierunku. Uczelnia zamierza ubiega¢ si¢ o mozliwosé
prowadzenia wymiany studenckiej w zakresie praktyk studenckich liczac ze to zwiekszy
mobilnos$¢ studentow.

7.4) System pomocy, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi, spolecznemu i
zawodowemu studentow oraz osigganiu zakladanych efektéw ksztalcenia.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany
na osiggniecie wysokiej kultury jakoSci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

Dziatania projakosciowe w Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie maja juz
kilkuletnig histori¢. Ich poczatek wyznacza Uchwata Senatu WSGK z dnia 26.09.2008 w
sprawie przyjecia Uczelnianego Systemu zapewniania Jako$ci ksztalcenia pod nazwa
,Regulamin Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia”.

W okresie do nowelizacji Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym zidentyfikowano 10
zarzadzen Rektora oraz dwa do nich aneksy. W tym czasie Senat WSGK cztery swoje
posiedzenia poswigcit problemom zapewniania jakosci ksztatlcenia w  Uczelni,
Podsumowaniem wszystkich przedsiewzi¢¢ w obszarze jako$ci ksztalcenia, ktore podjeto do
konca roku 2011, byto Zarzadzenie nr 16 Rektora WSGK w Kutnie z dnia 30.09.2011r., w
sprawie Wzorcowego Wydziatlowego Regulaminu Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztalcenia. Zarzadzenia to ustanawia Wzorcowy system i zobowigzuje Dziekanow
Wydzialow do opracowania i1 przedstawienie do zatwierdzenia do dnia 1 kwietnia 2012
Wydzialowego Regulaminu Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia Wydziatu.

Wyliczone powyzej inicjatywy Wladz jednoznacznie potwierdzaja duza aktywnos$é
Szkoty w zakresie dziatan doskonalacych jakos¢ ksztalcenia. Wynikaja one, co podkreslali
cztonkowie Uczelnianej Komisji ds. zapewniania jako$ci ksztalcenia, ze rozumienia i
doceniania znaczenia tej problematyki w funkcjonowaniu i dalszym rozwoju Uczelni.

Uczelniany, wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia, opracowany wedtug
zasad przyjetych w znowelizowanej Ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym, zostat ustalony 1
zatwierdzony w Uchwale Senatu Nr 2 z dnia 31 marca 2012 r. w sprawie zatwierdzenia i
wprowadzenia od 1 kwietnia 2012 r. Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
pn. ,,Regulamin Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia”.

Zgodnie z postanowieniami tego dokumentu Zarzadzeniem nr 10 z dnia 10 marca
2013 r. Rektor powotat 12 osobowg Uczelniang Komisje ds. Systemu Zapewnienia JakoSci.

Analiza i ocena tego dokumentu konstytuujacego Wewnetrzny System Zapewniania

Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) wskazuje, ze obejmuje on standardowe elementy. Okreslono w
nim zasadnicze cele systemu oraz jego funkcje, ktore uszczegdtowiono podstawowymi
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dziataniami. Dzialania te tworza podstawe dla opracowania poszczegdlnych procedur ich
realizacji.
Podstawowymi funkcjami WSZJK sa:
Monitorowanie standardow akademickich.
Ocena procesu nhauczania.
Ocena jakosci 1 warunkow prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych.
Ocena dostepnosci informacji na temat ksztatcenia.
Ocena mobilnosci studentow.
Ocena warunkow socjalnych studentow.
Zbieranie opinii absolwentow WSGK o przebiegu odbytych studiow.
Zbieranie opinii pracodawcow o poziomie zatrudnianych absolwentoéw WSGK.
Wypracowanie instrumentéw stuzacych do realizacji pkt. 1-8.

CoNoO~wWNE

Ocena tych funkcji WSZJK z punktu widzenia wymagan stawianych temu systemowi
w znowelizowanej Ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Rozporzadzeniu Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkéw prowadzenia studidéw na okre§lonym
kierunku i poziomie ksztatcenia, wskazuje na brak kilku kluczowych. Do takich funkcji
zaliczy¢ mozna analize, ocene 1 doskonalenie: efektow ksztatcenia w programach ksztatcenia
na studiach | oraz studiach podyplomowych, efektow ksztalcenia na rynku pracy, poziomu
naukowego czy efektywno$ci weryfikacji 1 oceny dzialan korygujacych, naprawczych i
doskonalacych.

Wiladze Wydzialu poinformowaty zespot oceniajacy PKA, ze nowy projekt
Uczelnianego Systemu zapewniania Jakosci Ksztalcenia znajduje si¢ obecnie w koncowej
fazie opracowania i bedzie przedmiotem uchwat ciat kolegialnych Szkoty najblizszym czasie.

Zespot wizytujacy, po zakonczeniu wizytacji, otrzymal Uchwatg Nr 1 Senatu WSGK
w Kutnie z dnia 24 czerwca 2013 roku w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia.

Analiza 1 ocena tego dokument pozwala na stwierdzenie, ze okreslony w nim WSZJK
jest kompleksowym rozwigzaniem obejmujacym zbior procedur dotyczacych ewaluacji tresci,
srodkoéw, warunkow, przebiegu i1 efektow ksztalcenia akademickiego w Uczelni. Jako
narzgdzie budowania kultury jako$ci daje mozliwo$¢, nie tylko, syntetycznego przegladu
mozliwie wszystkich aspektow ksztalcenia oraz tatwy i szybki dostep organow Uczelni — w
zakresie ich kompetencji — do gromadzonych i na biezaco aktualizowanych informacji, ale
takze pozwala na ich ocen¢ 1 doskonalenie. Jest, zatem poprawnie przygotowanym
instrumentem zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni.

W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy PKA otrzymat Wydzialowy Regulamin
Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Zarzadzania. To podstawowy
dokument opisujacy WSZJK na Wydziale. Wtadze Uczelni nie przedtozyly jednak
jakiegokolwiek wewnetrznego aktu normatywnego, ktory pozwolitby na stwierdzenie, czy i
od kiedy taki dokument jest wewngtrzng norma prawng regulujaca funkcjonowania Systemu
na Wydziale Zarzadzania.

Celem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia jest doskonalenie

procesu dydaktycznego i dostosowanie go do wymogow zmieniajagcego si¢ rynku pracy.
Wydzial realizuje ten cel poprzez podejmowanie nastepujacych funkcji:

26



1. Zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad planéw studiow 1 programow
ksztalcenia 1 zwigzanych z nimi efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji/postaw spotecznych,

2. Doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego, w tym organizacji 1 warunkéw

prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, metod ksztalcenia, stosowanych kryteriow i procedur

oceniania studentow,

Dbanie o wysokie kwalifikacje kadry dydaktycznej,

4, Wiaczenie w proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia studentow oraz pracodawcow,
poprzez zbieranie opinii studentow 1 absolwentdéw na temat realizacji procesu
dydaktycznego, oraz opinii pracodawcow o poziomie zatrudnienia absolwentow,

5. Wspieranie rozwoju aktywnos$ci kot naukowych i dbato$¢ o uczestnictwo studentow w
realizacji projektow badawczych,

6. Zapewnienie zasobow niezbednych do prowadzenia dzialalnosci naukowe;j

i dydaktycznej,

Dbato$¢ o sprawy studenckie, rozwijanie samorzadnosci studenckiej,

8. Gromadzenie, analizowanie oraz regularne publikowanie aktualnych informacji
dotyczacych jakosci oferowanych ustug edukacyjnych.

w

~

Regulamin ten okresla takze podstawowe jednostki organizacyjne Wydziatu, ktore
majg realizowa¢ powyzej okreslony zestaw funkcji. Taki podmiotami sg Dziekan i Prodziekan
oraz Rada Wydzialu, w ramach swoich obowigzkéw okreslonych w Statucie Uczelni oraz
Wydzialowa Komisji ds. Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia oraz Komisja
Programowa kierunku Zarzadzanie. Te dwie ostatnie jednostki powotlano specjalnie dla
realizacji zadan wynikajacych w niniejszego Regulaminu.

Wydziatowy Regulamin Wewnetrznego Systemu Jakos$ci Ksztatcenia Wydziatu
Zarzgdzania w swej tresci zawiera wskazanie obszaréw dziatan, ktérych w sposéb szczegélny
dotyczy WSZJK. Sg nimi kolejno:

1. Organizacja systemu studiow,

2. Tworzenie i1 doskonalenie programow ksztalcenia,

3. Realizacja procesu dydaktycznego,

4. Kadra naukowo-dydaktyczna,

5. Studenci i absolwenci,

6. Wspotpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

1. Cykliczne spotkania Dziekana z pracownikami Wydzialu i1 przedstawicielami
studentow oceniajace realizacj¢ procesu dydaktycznego ze szczegdlnym
uwzglednieniem oceny efektow ksztalcenia,

8. Publikowanie informacji o wynikach ankietyzaciji,

9. Opracowanie form 1 sposobu promocji Wydziatu.

Wszystkie  wymienione powyze] obszary s3 skonkretyzowane petniejsza
charakterystyka poszczegélnych funkcji. Opisuje si¢ je uszczegotawiajac kazda z nich
funkcjami czastkowymi, wskazuje podstawowe, cho¢ tylko z nazwy, procedury ich realizacji,
podaje metody i techniki umozliwiajace podjecie i wykonanie stosowanych zadan. Wszystko
tworzy spojna cato$§¢ tworzaca poprawnie skonstruowany instrument zapewnienia i
doskonalenia jakos$ci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania.

W toku wizytacji stwierdzono, takze, ze Dziekan Wydziatu Zarzadzania 30 wrze$nia

2012 r. powotlal 4 osobowa Wydzialowag Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Zarzadzania. Komisja ta sporzadza ze swojej dziatalnosci stosowne protokoty.

27



Uczelnia posiada dokumentacj¢ potwierdzajaca funkcjonowanie Uczelnianej oraz
Wydziatlowej Komisji ds. jakosci ksztatcenia.

Na podstawie dokumentéw przedstawionych w czasie wizytacji stwierdzono, iz na
posiedzeniach Rady Wydzialu byta omawiana problematyka zwigzana z elementami systemu
jakosci ksztalcenia Wydzialowej Komisji Jakos$ci Ksztatcenia. Zwraca si¢ uwage na fakt, iz
protokoty z posiedzen Rady Wydziatu sg bardzo lakoniczne, czesto tylko ograniczaja si¢ do
przedstawienia porzadku obrad.

Stopien upowszechnienia wynikow monitorowania jakos$ci ksztatcenia i uzyskanych w
ten sposob efektow ksztalcenia sprowadza si¢ do procesu ankietyzacji poszczegolnych grup
studenckich. Ujednolicenie tego procesu ankietyzacji dla wszystkich wydzialow Szkoty oraz
poziomow ksztalcenia, zapewnia standaryzacje i umozliwia petniejsza 1 wyczerpujaca, niz
dotad, analiz¢ i1 ocen¢ uzyskanych informacji. Studenci za posrednictwem swoich
przedstawicieli w Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia sg zapoznawani z wynikami
ankiet, w tym formutowanymi i wynikajacymi z nich wnioskami

Podane powyzej informacje jednoznacznie potwierdzaja, ze Wydzial jako podstawowa
jednostek organizacyjna Uczelni, prowadzi roznorodne dziatania majgce na celu doskonalenia
jakosci ksztalcenia.

Reasumujgc mozna z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, Zze opisane powyzej i ocenione
wewngetrzne regulacje prawne wyznaczajace budowe oraz funkcjonowanie wewngtrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, odnoszace si¢ do catej Uczelni oraz jego Wydziatu,
odpowiadajg standardom wyznaczonym nowelizacjg Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Przygotowany przez Wydzial Zarzadzania wewngtrzny system zapewnienia jakoSci
ksztatcenia tworzy skuteczng strukture pozwalajaca na budowe kultury jakosci na kierunku
»zarzadzanie”, umozliwia systematyczng i1 kompleksowa identyfikacje, analize 1 oceng
osigganych efektow ksztatcenia, a przede wszystkim stanowi wiasciwa podstawe
doskonalenia programu ksztatcenia, efektow ksztalcenia, programu studidow oraz metod jego
realizacji.

Funkcjonujacy w Uczelni i na Wydziale wewngtrzny system zapewnienia jakoSci
ksztatcenia, uwzglednia, co wezesniej podkre§lono, podstawowe wymagania wynikajacych z
nowelizacji Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i
poziomie ksztalcenia. Jest jednoznacznie ukierunkowany do wewnatrz Uczelni, ale jest
réwniez otwarty na interesariuszy zewngtrznych.

Jego staba strong jest, co nalezy tu zauwazyC, zbyt relatywnie skromny zakres
praktycznego zastosowania.

Dotychczasowe dziatania projako$ciowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania,
obrazuja skromny, cho¢ poprawnie realizowany, zestaw przedsiewzig¢ doskonalacych jakosé
ksztatcenia. Nieodzowne jest, zatem zdecydowane zintensyfikowanie przedsigwzig¢ w tym
zakresie. Konieczne jest szybie podjg¢cie dziatan, wynikajacych z przyjetych uregulowan
prawnych, ktore zapewnig doskonalenie WSZJK.

Duzej uwagi 1 starannos$ci wymagac¢ bedzie uksztaltowanie instrumentéw oceny
efektywnosci stosowanych, w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci
ksztatcenia, narzedzi weryfikacji 1 oceny dzialan korygujacych, naprawczych i1 doskonalgcych
dotyczacych jakosci ksztatcenia na wszystkich stopniach i formach ksztalcenia kierunku
»zarzadzanie”.
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8.2)

Studenci, jako Interesariusze wewngtrzni, zasiadajacy w Wydzialowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia biorg czynny udzial w pracach komisji. Na ich wniosek, od nast¢pnego
roku akademickiego, wtadze Wydziatu maja rozpocza¢ organizowanie szkolen dla studentow
dotyczacych jakosci ksztalcenia. W ich ramach maja zostaé¢ szczegoétowo poinformowani o
swojej roli w procesie zapewniania jako$ci ksztatcenia, szczegdlnie w procesie ankietyzacji.
Studenci oraz Wtadze Wydziatu licza, iz szkolenia te zachgca studentow do rzetelnego
wypeltniania ankiet studenckich, co przyczyni si¢ do usprawnienia catego procesu ksztatcenia,
w tym szczeg6lnie upowszechniania informacji dotyczacych wynikow monitorowania jakosci
procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektéw ksztatcenia oraz wprowadzanych zmian.

Wskazane powyzej przyktady w sposob przekonywujacy, jak si¢ wydaje, wskazuja, ze
proces budowy kultury jako$ci na Wydziale Zarzadzania rozwija si¢, obejmujac coraz to
nowe jakosciowo przedsiewzigcia. Skala wykorzystania zwlaszcza interesariuszy
wewnetrznych jest satysfakcjonujaca, ale zakres wykorzystania interesariuszy zewnetrznych -
ograniczony 1 znajduje si¢ na etapie wybranych dziatan czastkowych. Nie ma charakteru
kompleksowego, cho¢ podejmowane przedsiewzigcia w tym zakresie uznaé nalezy za
interesujacy i godne petniejszego rozwinigcia.

Dotychczasowy udziat studentow w budowie systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia
jako$cig ksztalcenia jest zauwazalny i godny odnotowania. Ich aktywno$¢, potwierdzona
szeregiem opinii, daje gwarancj¢ pelnego wlaczenia sie tej grupy interesariuszy
wewnetrznych w proces doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Skromniej wyglada udziat
nauczycieli akademickich, ktoérzy uczestnicza w podejmowaniu decyzji jako czlonkowie
gremiow odpowiedzialnych za wdrazanie procedur zapewniajacych podnoszenie jakoS$ci
ustug edukacyjnych. Nie ulega watpliwosci, Zze najistotniejsza role w tym procesie beda
odgrywaty wtadze Uczelni i Wydziatu Zarzgdzania.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w systemie zapewniania jako$ci jest zbyt maty,
ma charakter nieformalny, nie ma cech systemowosci.

Zdecydowanego uaktywnienia i pelniejszego zaangazowania wymagaé bedzie
wlaczenie do systemu interesariuszy zewnetrznych szczego6lnie w zakresie analizy, oceny i
doskonalenia ich potrzeb, takze w kontek$cie rynku pracy oraz petniejsze, bardzie
kompleksowe wykorzystanie potrzeb i mozliwosci interesariuszy wewngtrznych.

W poprzedniej ocenie nie sformulowano zastrzezen dotyczacych wewnetrznego
systemu zapewniani jako$ci ksztatcenia.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program [T . s, Dzialalnos¢ .
. a Dziatalnos¢ . Organizacja
efekty i plan Kadra miedzynarodow -
. 2, dydaktyczna/ naukowa ksztatcenia
ksztatcenia studiow - a
biblioteka
wiedza + + + +/- +
umiej¢tnosci + + + +/- +
kompetencje + + + /- +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia
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Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

8.1) Wewnetrzne regulacje prawne wyznaczajace budowe oraz funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia, odnoszace si¢ do calej Uczelni
oraz jego Wydzialu, odpowiadaja standardom wyznaczonym nowelizacja Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Przygotowany przez Wydzial Zarzadzania wewnetrzny system
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia tworzy skuteczna strukture pozwalajaca na budowe
kultury jakosci na kierunku ,,zarzadzanie”, umozliwia systematyczng i kompleksowa
identyfikacje, analize i ocen¢ osigganych efektow ksztalcenia, a przede wszystkim
stanowi wlasciwa podstawe doskonalenia programu ksztalcenia, efektow ksztalcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji.

Dotychczasowe dzialania projakosciowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania,
obrazuja skromny, cho¢ poprawnie realizowany, zestaw przedsiewzie¢ doskonalacych
jakos¢ ksztalcenia. Nieodzowne jest, zatem zdecydowane zintensyfikowanie
przedsiewzie¢ w tym zakresie. Konieczne jest szybie podjecie dzialan, wynikajacych z
przyjetych uregulowan prawnych, Kktore zapewnia doskonalenie WSZJK.
Zdecydowanego uaktywnienia i pelniejszego zaangazowania wymagac¢ bedzie wlaczenie
do systemu interesariuszy zewnetrznych szczegélnie w zakresie analizy, oceny i
doskonalenia ich potrzeb, takze w kontekScie rynku pracy oraz pelniejsze, bardzie
kompleksowe wykorzystanie potrzeb i mozliwosci interesariuszy wewnetrznych.

Duzej uwagi i staranno$ci wymagaé¢ bedzie uksztaltowanie instrumentéw oceny
efektywnosci stosowanych, w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia, narzedzi weryfikacji i oceny dzialan korygujacych, naprawczych i
doskonalacych dotyczacych jakosci ksztalcenia na wszystkich stopniach i formach
ksztalcenia kierunku ,,zarzadzanie”.

8.2) Proces budowy kultury jakosci na Wydziale Zarzadzania rozwija si¢, obejmujac
coraz to nowe jakosciowo przedsiewziecia. Skala wykorzystania zwlaszcza interesariuszy
wewnetrznych jest satysfakcjonujaca. Udzial interesariuszy zewnetrznych w systemie
zapewniania jakoSci jest zbyt maly, ma charakter nieformalny, jest realizowany w
sposob niesystematyczny, nie ma cech systemowosci.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium — : . - -
Wyrozniajaco w pelni Znaczaco Czesciowo Niedostatecznie

(6) ®) 4) ®) &)

1. koncepcja rozwoju

kierunku X

2. cele i efekty
ksztalcenia oraz X
system ich weryfikacji

3. program studiow X

4. zasoby kadrowe X
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5. infrastruktura
dydaktyczna

6. prowadzenie badan

naukowych Nie dotyczy

7. system wsparcia
studentow w X
procesie uczenia si¢

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Potencjal kadrowy oraz infrastruktura dydaktyczna pozwala na rozwoj kierunku.
Spadajaca liczba studentéw tworzy istotne zagrozenie dla dalszego rozwoju Kierunku
zarzadzanie. Uczelnia powinna podja¢ bardzo aktywna wspolprace z lokalnym rynkiem
pracy i dostosowa¢ profil specjalnosci ksztalcenia do oczekiwan rynku pracy.
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