RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 7-8 grudnia 2013 r. na Kierunku ,,administracja” — studia
niestacjonarne (profil ogolnoakademicki),
prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji
Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Bydgoszczy

na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia

przez Zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:

dr hab. Andrzej Korybski — czlonek PKA;

czlonkowie:

dr hab. Stanistaw Nitecki — ekspert PKA;

dr hab. Krzysztof Skotnicki — ekspert PKA;

mgr Artur Gawryszewski — ekspert formalnoprawny;

stud. Tomasz Rakoczy — przedstawiciel Parlamentu Studentow RP.

Krodtka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos$¢ ksztalcenia na kierunku
,administracja” prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji Kujawsko-Pomorskigj
Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim. Studia drugiego stopnia ocenione zostaly pierwszy raz. Szczegotowe

informacje dotyczace poprzedniej oceny na wspomnianym wyzej kierunku studiéw zawiera

zalacznik nr 3.
Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura.
Raport Zespotu oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelni¢
Raportu samooceny, uzupelnionego przedstawiona w toku wizytacji dokumentacja oraz
informacjami i wnioskami przedstawionymi w trakcie spotkan i rozmow, przeprowadzonych
z wladzami Uczelni oraz Wydziatlu, pracownikami 1 studentami ocenianego kierunku, a takze
z uwzglednieniem wynikow analizy wybranych losowo prac dyplomowych/magisterskich,

wraz z odpowiednig dokumentacja procesu dyplomowania.



Wiadze Uczelni i Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkdéw Zespotu oceniajacego.

I. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke*

1. Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy zostala utworzona na mocy
decyzji nr DNS-1-0145-572/Eko/2000 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13
wrzesnia 2000 r. Ogdlnym kierunkiem dzialalnosci Uczelni bylo ksztalcenia na
poziomie studiow pierwszego stopnia w specjalnosciach: administracja publiczna,
wychowanie z profilaktykq uzaleznien oraz resocjalizacja z profilaktykq spoleczng.
Decyzja nr DSW-3-4003-1102/51z/WB/04 Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z
dnia 9 lipca 2004 r. specjalnos¢ administracja publiczna przyporzadkowano do
kierunku ,,administracja”. Uprawnienia do prowadzenia studiow drugiego stopnia
uzyskano decyzja nr MNiSW-DNS-WUN-6022-2170-7/1Z/09 Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego wydang w pazdzierniku 2009 r. Obecnie oceniany kierunek
studiow prowadzony jest na Wydziale Prawa
1 Administracji, w ktorego sktad wchodza: Zakilad Prawa Karnego i Postgpowania
Karnego, Zaktad Prawa Administracyjnego i1 Postgpowania Administracyjnego,
Zaktad Prawa Cywilnego 1 Postgpowania Cywilnego oraz Zaklad Nauk
Prawnoustrojowych i Historycznoprawnych.

Misja 1 strategia Wydzialu Prawa 1 Administracji jest powigzana z misjag KPSW.
Strategia rozwoju KPSW oparta jest na pigciu przestankach stanowigcych jednocze$nie
jej podstawy rozwojowe:

- kwalifikowanej kadrze pracownikoéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych,

- nastawieniu na dobre przygotowanie absolwentow do potrzeb nieustannie
zmieniajagcego si¢ rynku pracy 1 potrzeb pracodawcow oraz wyzwan gospodarki
globalnej,

- nieustannym dbaniu o zapewnienie i doskonalenie wysokiej jakosci ksztatcenia,

- rozbudowie bazy lokalowej 1 nowoczesnym jej wyposazeniu,



- szerokiej 1 utrwalonej wiezi z najblizszym otoczeniem (miasto, region) oraz uczelniami
krajowymi i zagranicznymi.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku wynika z nastgpujacych przyjetych w
ocenianej jednostce dokumentow:

1/ strategii rozwoju Uczelni na lata 2011-2020, przyjetej uchwalg nr 3/2011 Rady
Powierniczej KPSW w Bydgoszczy w dniu 1 pazdziernika 2011 r.;

2/ misji i strategii rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji KPSW w Bydgoszczy,
przyjetej uchwalg nr 3/2012 Rady Wydzialu Prawa i Administracji w dniu 29 marca 2012

Kujawsko —Pomorska Szkola Wyzsza w Bydgoszczy okre$la swoja misje jako
poszukiwanie prawdy, wiedzy i umiejetnosci oraz zorientowanie na shuzbe cztowiekowi,
przektadajace si¢ na przygotowanie absolwentéw do zmieniajgcego si¢ rynku pracy i
potrzeb pracodawcoOw oraz wyzwan gospodarki globalnej. Wydziat Prawa i
Administracji KPSW okresla natomiast swoja misj¢ jako prowadzenie badan naukowych
na rzecz regionu kujawsko-pomorskiego, wspolprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz przygotowanie absolwentow zaréwno na kierunku ,,prawo”, jak tez
na kierunku ,,administracja” cechujace si¢ poglebiong wiedza, zgodnie z trendami
rozwoju gospodarki i kultury. Absolwenci obu tych kierunkoéw powinni potrafi¢
samodzielnie zglebiaé wiedze , umiej¢tnosci 1 kompetencje spoteczne w warunkach
globalizujacego si¢ rynku pracy.

Misja Wydzialu Prawa 1 Administracji KPSW nawiazuje do misji Uczelni. Wynikajaca
Z niej koncepcja rozwoju ocenianego kierunku odpowiada celom okreslonym w strategii
rozwoju Uczelni 1 Wydziatu, a przy tym uwypukla specyfike kierunku ,,administracja”.
Na podkreslenie zastuguje podkreslanie przez Wydziat dazenia do wpajania studentom
zasady moralnej odpowiedzialnosci za wykonanie powierzonych im zadan. Nalezy
rozwazy¢ mocniejsze uwypuklenie rdéznic koncepcji rozwoju kierunku ,,administracja’ 1
kierunku ,,prawo”.

W strategii rozwoju Wydziatu oraz koncepcji ocenianego kierunku nalezy réwniez
odnotowaé zapowiedZ dazenia do utworzenia studidw trzeciego stopnia oraz studiow
doktoranckich, jak i1 budowania kadry, dla ktorej Wydzial bedzie podstawowym
miejscem pracy. Nalezy pozytywnie oceni¢ réoznorodno$¢ oraz innowacyjnos$¢ oferty

ksztalcenia na Wydziale oraz elastycznos¢ jej ksztattowania.



2. Wewnetrzni 1 zewngtrzni interesariusze uczestniczag w procesie okre§lania koncepcji
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektéw oraz
perspektyw rozwoju.

Wplyw interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw, przejawia si¢ w ich udziale w
réznorodnych uczelnianych i1 wydziatlowych organach 1 gremiach pomocniczych, w tym
takze w Zespole ds. Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia dla kierunku
»administracja”. Dokumenty, z jakimi zapoznali si¢ cztonkowie Zespolu oceniajgcego,
nie wskazywaty jednak na aktywno$¢ studentow w pracach tych organdéw i zespotow.
Trudno jest zatem jednoznacznie oceni¢, w jakim stopniu studenci rzeczywiscie
uczestniczg bezposrednio  w procesie okreslania koncepcji  ksztalcenia poprzez
zasiadanie w Kierunkowym Zespole ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztalcenia, ktorego sktad zostal uksztattowany zgodnie z zarzadzeniem nr 4/2012
Dziekana Wydzialu Prawa KPSW z dnia 1 pazdziernika 2012 r. Ponadto przyjmowane
przez Wydzial rozwigzania i decyzje sa opiniowane przez przedstawicieli samorzadu
studentéw zasiadajacych w organach kolegialnych Wydziatu 1 Uczelni.

Wspolpraca Wydzialu Prawa i Administracji KPSW z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym zapoczatkowana zostala w 2005 r. W pierwszych latach tej wspotpracy
byt to glownie udzial przedstawicieli roznych organdw oraz instytucji z tego otoczenia w
organizowanych przez Wydzial oraz Uczelni¢ konferencjach naukowych. Do
sformalizowania i zdecydowanego poszerzenia wspdlpracy z otoczeniem doszto
stosunkowo niedawno. Otrzymane dokumenty pozwalaja stwierdzi¢, ze do
ukonstytuowania Wydziatowej Rady Doradczej Pracodawcow, Przedsigbiorcow i
Samorzadowcoéw doszto dopiero 28 maja 2013 r. Oznacza to, ze Rada nie mogta mie¢
formalnego wplywu na opracowang misj¢ Wydziatlu 1 koncepcje kierunku
»administracja”. Rada na posiedzeniu w dniu 28 maja 2013 r. zaopiniowata natomiast
program ksztatcenia na kierunkach ,,administracja” i ,,prawo”.

Przedstawiony Zespotowi oceniajagcemu stan personalny powyzszej Rady (z grudnia
2013 r.) pokazuje, ze nie jest to grono liczne. Na 13 zasiadajacych w niej oséb 4 to
pracownicy Wydzialu (w tym Dziekan i dwoch prodziekandéw, przy czym jeden z
prodziekanow jest rownoczesnie prezesem Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w
Toruniu). Pozostale osoby to sedziowie (3), radcowie prawni (2), wojt jednej z gmin,
licencjonowany zarzadca nieruchomosci oraz tylko jeden przedsigbiorca. Na 9 cztonkow
Rady spoza Wydziatu 5 traktuje si¢ jako zwigzanych z kierunkiem ,,prawo”, za$ 4 — jako
zwigzanych z kierunkiem ,,administracja”.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze interesariusze zewnetrzni rozpoczynaja dopiero
zinstytucjonalizowang wspotprace z Wydziatem; jest ich tez zdecydowanie za mato
zwlaszcza w odniesieniu do kierunku ,,administracja” 1 bez watpienia powinno dazy¢ si¢
do znacznego rozbudowania ich grupy (zwlaszcza o przedstawicieli organow
samorzadowych réznych szczebli).

Ocena koncowa 1 kryterium ogolneQo: znaczgco
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial posiada okresSlong misje¢ i strategi¢ rozwoju, zgodna z misja i strategia
Uczelni. Posiada takze koncepcj¢e kierunku ,,administracja”. Rozwazenia wymaga
mocniejsze podkreslenie specyfiki kierunku ,,administracja” i mozliwosci jego dalszego
rozwoju, zwlaszcza w zestawieniu z koncepcja kierunku ,,prawo” na Wydziale.

2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza od kilku miesiecy W procesie
okreslania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku Trudno jest jednak juz obecnie
okresli¢, jaki byl ich rzeczywisty wplyw na realizowana obecnie koncepcje¢ ksztalcenia
na kierunku ,administracja”. Nastapila pozadana instytucjonalizacja udzialu
interesariuszy zewnetrznych w okreSlaniu strategii rozwoju Wydzialu i koncepcji
ksztalcenia na Kkierunkach prowadzonych na Wydziale. W skladzie Rady skupiajacej
interesariuszy zewnetrznych jest jednak zbyt malo przedstawicieli powiazanych z
ocenianym Kierunkiem studiow. Zaleca si¢ poszerzenie skladu Rady zwlaszcza o
przedstawicieli organdéw rzadowych i samorzadowych administracji lokalnej.

Il. Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow i
efektow ksztalcenia dla kierunku ,administracja” oraz system
potwierdzajacy ich osiaganie.

1/ Zalozone efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku, odnoszace si¢ do programu
studiow administracyjnych pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, sg
zgodne z wymogami KRK i koncepcja rozwoju kierunku ,,administracja”. Zostaly one
przyjete uchwalg Senatu KPSW w Bydgoszczy z dnia 29 maja 2012 r. w sprawie efektow
ksztalcenia na kierunku ,,administracja” — studia pierwszego i drugiego stopnia (por.
zataczniki nr 1 1 2 do uchwaly). Dla ostatniego roku studiéw pierwszego stopnia wigzaca
podstawa programowa sa standardy ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” oraz
sformutowane w nich cele i sylwetka absolwenta studidow administracyjnych. Sylwetka
absolwenta administracji KPSW rozwija wszystkie elementy charakteryzujace wzorce
zawarte w Standardach, a ponadto daje rozwinig¢ty opis cech charakterystycznych dla
poszczegblnych specjalnosci.

Efekty ksztatcenia dla kierunku ,,administracja” — studia pierwszego stopnia oraz studia
drugiego stopnia zostaly umieszczone w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinach: nauk
prawnych (w dyscyplinach ,,nauki o administracji” 1 ,,prawo”), nauk spotecznych (w
dyscyplinach ,,socjologia” i ,,nauki o polityce”) i nauk ekonomicznych (w dyscyplinach
»ekonomia”, ,finanse” i ,,nauki o zarzadzaniu”). Sg to dziedziny i dyscypliny odpowiednie
wobec przyjetej sylwetki absolwenta oraz wobec kwalifikacji i dorobku naukowego kadry
akademickiej Wydziatu. Zachodzi takze =zasadnicza zgodno$¢ pomigdzy koncepcja
kierunku, oparta w gltoéwnej mierze na treSciach programowych zawartych w
nieobowigzujacych juz Standardach ksztalcenia dla kierunku ,,administracja”, a tresciami
programowymi realizowanymi odpowiednio na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
Przypisanie efektow kierunkowych na kazdym z pozioméw ksztalcenia jest odpowiednie
wobec przywotanych przepisami prawa efektow z obszaru nauk spotecznych (zarowno w
odniesieniu do wiedzy, jak tez umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych). Na studiach
pierwszego stopnia efekty te obejmujg 12 efektow dotyczacych wiedzy, 11 efektow
dotyczacych umiejetnosci oraz 7 efektow dotyczacych kompetencji. Na studiach drugiego
stopnia liczby te ksztattuja si¢ podobnie. Dobér efektow kierunkowych oraz ich odniesienie
do efektow obszarowych nalezy oceni¢ jako realistyczny, mozliwy do osiagnigcia oraz do
zweryfikowania stopnia przyswojenia efektow przez studentow. Sg to przy tym typowe
efekty obszarowe odnoszone do studidw administracyjnych, wystepujace w opisie efektow
dla kierunku ,,administracja” w wielu uczelniach i ich jednostkach organizacyjnych. Wtadze
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Wydzialu przedstawily Zespotowi oceniajgcemu tzw. macierz pokrycia efektow ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow, w rozbiciu na studia pierwszego i drugiego stopnia.
Analiza macierzy prowadzi do wniosku o prawidlowym, wzglednie réwnomiernym
roztozeniu efektow kierunkowych na poszczegdlne moduly ksztalcenia, a takze o
koncentracji efektow ksztalcenia na wiedzy z dziedziny nauk prawnych

Zalozone efekty ksztalcenia w duzym stopniu uwzgledniaja sytuacj¢ na regionalnym
rynku pracy oraz wymogi formutowane w S$rodowisku akademickim w obszarze nauk
spotecznych. Sa one jednak dostosowane przede wszystkim do ogoélno akademickiego
profilu ksztalcenia, skoncentrowanego na opanowaniu wiedzy z zakresu nauk o
administracji, uzupelnionej wiedza z zakresu wybranych galezi prawa oraz wiedza
spoteczno-politologiczng 1 wiedzga =z zakresu zarzadzania 1 ekonomii. Efekty
umiej¢tnosciowe 1 kompetencyjne nie sg zbyt rozbudowane, za$ ich osigganie jest mozliwe
w przyjetych ramach modutowych (w tym poprzez praktyki, seminaria dyplomowe oraz
zajecia ¢wiczeniowe w ramach niektérych modutow).

W odniesieniu do studiéw realizowanych wedlug KRK praktyki (dwutygodniowe, w
rzeczywistym wymiarze 10 dni roboczych — 80 godzin) sg przewidziane na studiach
pierwszego stopnia (z zaliczeniem w V semestrze studiow). Podstawy normatywne
organizacji i funkcjonowania praktyk stanowig: uchwata nr 19/2011 Senatu KPSW z dnia
27 wrzesnia 2011 w sprawie uchwalenia Regulaminu studenckich praktyk zawodowych
(wraz z zalacznikiem zawierajagcym tekst Regulaminu) oraz zarzadzenie nr 36/2011 Rektora
KPSW z dnia 14 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia procedury odbywania i
zaliczania praktyk przez studentow KPSW (wraz z zatacznikiem).

Uczelnia zapewnia w skali ogodlnouczelnianej miejsca na praktykach kazdemu
studentowi. W rzeczywisto$ci skierowanie z Uczelni na praktyke otrzymuje niewielu
studentow, bowiem wigkszo$¢ z nich speilnia warunki uzyskania zaliczenia na podstawie
specyfiki dotychczasowej pracy zawodowej. W przypadku skierowania na praktyke
studentem opiekuje si¢ i1 zalicza mu zaj¢cia tzw. kierunkowy opiekun praktyk (na
poszczegolnych wydziatach). Podstawg zaliczenia praktyk jest stwierdzenie opanowania
odpowiednich czynnosci zawodowych, zapisanych w programie praktyki. Czynnosci te
mozna posrednio odnies¢ do efektow ksztalcenia ustalonych ogolnie dla wszystkich
studentow administracji pierwszego stopnia. Dla studentdw najstarszego rocznika praktyki
byly realizowane dwuetapowo: jako praktyka tzw. kierunkowa (na drugim roku studiow)
oraz specjalnosciowa (na trzecim roku studidow) — w tacznym wymiarze czterech tygodni.
Dokumentacja praktyk, w tym Dzienniki praktyk odbytych przez studentow, sa
przechowywane w uczelnianym Centrum Praktyk, ktore jest umieszczone w ramach
Centrum Obstugi Studenta. Nauczyciel akademicki (ze stopniem doktora) odpowiedzialny
za opieke nad praktykami na kierunku ,,administracja”, petni swoja funkcje od 1
pazdziernika 2012 r. Na studiach drugiego stopnia nie przewiduje si¢ praktyk;
uzasadnieniem jest brak obowigzku prowadzenia praktyk na tym poziomie ksztalcenia, a
takze ogdlnoakademicki profil ksztatcenia.

Opis efektow ksztalcenia jest dostgpny dla srodowiska akademickiego Uczelni, w tym
dla studentéw ocenianego kierunku (poprzez ich elektroniczng publikacj¢ w uczelnianym
systemie 1SOS - Internctowym systemie obstugi studentow). Ponadto przyjetym
powszechnie na Wydziale zwyczajem jest zapoznawanie studentow z efektami ksztatcenia
dla danego przedmiotu przez nauczyciela prowadzacego przedmiot na pierwszych zaj¢ciach
z tego przedmiotu.

2). Efekty ksztalcenia ocenianego programu studiow zostaty sformutowane w sposob
zrozumialy 1 s3 sprawdzalne. Sa one zapisane w kartach przedmiotowych/sylabusach,
udostepnianych studentom za posrednictwem systemu ISOS, a takze przedstawiane przez
nauczycieli akademickich prowadzacych poszczegolne przedmioty (na pierwszych
zajeciach). Studenci potrafig scharakteryzowac efekty ksztalcenia uzyskiwane podczas toku
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studiow (dotyczace wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji). Wymienione przez studentow
efekty byly zbiezne z kierunkowymi efektami zapisanymi w odpowiednich dokumentach i
zawartymi w Raporcie samooceny.

Efekty ksztalcenia sg wlasciwie skorelowane z tresciami programowymi realizowanymi
w ramach poszczegdlnych przedmiotdw. Program studidw jest — w opinii studentow-
odpowiednio dostosowany do mozliwosci kadry akademickiej oraz warunkéw
infrastrukturalnych. Nalezy podkresli¢ spojnosé kierunkowych i
przedmiotowych/modutowych efektow ksztalcenia w obrgbie studidw pierwszego stopnia
oraz w obrgbie studidow drugiego stopnia. Pewne zastrzezenia budzi spojnos¢
przedmiotowych efektow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia
rozpatrywanych tgcznie. Pewne tresci programowe i odnoszone do nich efekty ksztalcenia
na studiach drugiego stopnia powtarzaja tresci i efekty ksztalcenia ze studidw pierwszego
stopnia (dotyczy to zwlaszcza przedmiotow odnoszacych si¢ do podstawowych postgpowan
prawnych: cywilnego, karnego i administracyjnego). Wynika to z otwartosci rekrutacji na
studia drugiego stopnia, dostepnej dla licencjatow réznych kierunkow studiéw pierwszego
stopnia.

3). Analiza i ocena systemu weryfikacji efektow ksztatcenia, w tym:
-objecia tym systemem wszystkich kategorii efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne), oraz wszystkich etapow ksztatcenia;
- mozliwosci zmierzenia i oceny efektow ksztalcenia na poszczegodlnych jego etapach,
prawidtowosci ustalonych procedur, metod (dobér do ocenianego kryterium) i ocen,
ze szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania;

Zasady zaliczenia poszczegdlnych zaje¢¢ 1 przedmiotow sg przedstawiane studentom przez

danego nauczyciela akademickiego podczas pierwszych zaje¢, wraz z lakonicznym opisem
zaktadanych efektow ksztatcenia. W opinii studentow zasada prezentacji efektow ksztalcenia
dla danego przedmiotu oraz zasad zaliczania zaje¢ i przedmiotow jest powszechnie stosowana
w dziatalno$ci dydaktycznej nauczycieli prowadzacych zaje¢cia na kierunku ,,administracja”.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze zawarto$¢ treSciowa ankiety ewaluacyjnej oceniajacej prace
dydaktyczng nauczycieli na zajeciach nie umozliwia studentom oceny stosowanych zasad
weryfikacji wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji, a takze oceny tresci nauczania w ramach
danego przedmiotu. O ile zatem system weryfikacji efektow ksztalcenia nalezy uznaé za
przejrzysty 1 dostepny dla studentow, o tyle nie podlega on bezposrednio ocenie studentow.
Stosowany system weryfikacyjny obejmuje wszystkie etapy ksztatcenia (w tym wystawianie
ocen formujacych i koncowych w ramach poszczegolnych przedmiotow, sprawozdania z
przebiegu praktyk oraz proces dyplomowania. System ten zostal skoncentrowany — co do
uzasadnienia ocen finalnych — na efektach w zakresie wiedzy. W odniesieniu do umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych nalezy wskaza¢, Ze kryteria te sa brane pod uwage przy
wystawianiu ocen czgstkowych/formujacych.

Stosowane przez nauczycieli instrumenty weryfikacji (poprzez kolokwia, egzaminy w

formie pisemnej oraz odpowiedzi ustne) sa — w opinii studentdéw — wystarczajacym sposobem



weryfikacji wiedzy. Ponadto efekty ksztalcenia dotyczace umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych sa sukcesywnie weryfikowane poprzez ocen¢ aktywnosci studentow na
zajeciach, ocene prac projektowych przygotowywanych w domu oraz ocen¢ dodatkowych
prac zaliczeniowych. W opinii studentoéw efekty ksztalcenia zostaly wyrazone w sposéb
przejrzysty i zrozumiaty dla studentéw, sg one przy tym sprawdzalne.

Podczas programowej oceny jako$ci ksztalcenia na kierunku ,,administracja” poddano
ogladowi dokumentacj¢ dotyczaca weryfikacji oceny/efektow ksztatcenia (protokoty
egzaminacyjne, karty okresowych osiggni¢¢ studenta, dyplomy wraz z suplementami) ktora
jest przechowywana w teczkach studentéw (absolwentéw), i jest sporzadzana zgodnie
z obowigzujacymi przepisami rozporzadzenia Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiow z dnia 14 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr
201, poz. 1188). Zasady dyplomowania okreslono w Regulaminie Studiow, a takze
Zarzadzeniem nr 1/2012 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji z dnia 22 wrze$nia 2012 r.
w sprawie wprowadzenia zasad dyplomowania w zakresie przygotowania oraz oceny prac
dyplomowych na Wyadziale Prawa i Administracji Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w
Bydgoszczy. Ponadto wprowadzono takze procedury zwigzane z egzaminem dyplomowym
na Wydziale (Zarzadzenia Dziekana nr 1/2012 i 2/2012 z dnia 22 wrzes$nia 2012 r. — oba te
zarzadzenia zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Rade Wydziatu uchwatg nr 11/2012 z
dnia 20 wrze$nia 2012 r.). Zespolowi oceniajgcemu przedstawiono dokumentacje procesu
dyplomowania za rok akademicki 2012/2013, w tym dokumentacj¢ powotywania komisji do
przeprowadzenia egzaminu  dyplomowego/magisterskiego. Na podstawie analizy
dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze w zdecydowanej wigkszosci przypadkoéw sktad komisji
obejmowat trzy osoby ze stopniem doktora, za§ przewodniczacym sktadu byta osoba petnigca
funkcje prodziekana. W cze$ci komisji przewodniczyl dziekan (ze stopniem doktora
habilitowanego), a w jej sktad wchodzili réwniez samodzielni nauczyciele akademiccy.

Na podstawie analizy dokumentacji osobowej studentéw, a takze analizy wylosowanych
prac dyplomowych i magisterskich mozna stwierdzi¢, ze proces dyplomowania na ocenianym
kierunku przebiega zasadniczo prawidtowo. Seminaria dyplomowe i magisterskie sg
uruchomiane i prowadzone przez nauczycieli akademickich posiadajacych co najmniej
stopien naukowy doktora, za$ dobierane tematy prac dyplomowych 1 magisterskich mieszcza
si¢ w zakresie studiow administracyjnych. W trakcie prac seminaryjnych sg realizowane
zatozone cele i efekty ksztatcenia. Mozna mie¢ pewne zastrzezenia co do niektorych opinii
promotoroéw i recenzji dotyczacych prac dyplomowych/magisterskich, zbyt lakonicznych i w

pewnych przypadkach — w opinii ekspertow analizujgcych wylosowane prace — zawyzonych
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(na 17 analizowanych prac dyplomowych/magisterskich zarzut zawyzenia oceny zostat
podniesiony wobec 8 opinii/recenzji). Przebieg egzaminu dyplomowego pozwalat jednak z
reguly na korygowanie nadmiernie pozytywnych ocen; wsrod trzech pytan zadawanych
dyplomantowi/magistrantowi jedno dotyczylo zagadnienia zwigzanego bezposrednio z
tematyka pracy dyplomowej, za§ dwa pozostate wykraczaty poza ta tematyke i pozwalaty
wlasciwie oceni¢ stopien osiagniecia zalozonych celéw/efektow ksztalcenia. Nalezy
podkresli¢, ze w Uczelni 1 na Wydziale przywigzuje si¢ duza wage do ochrony praw
autorskich oraz do wtasciwego warsztatu prac dyplomowych/magisterskich. Studenci w
trakcie studidw otrzymuja poglebiong wiedze na temat ochrony wtasnos$ci intelektualnej i1 sa
swiadomi odpowiedzialno$ci prawnej i1 dyscyplinarnej za naruszenie praw autorskich.
Promotorzy wykorzystuja zasoby 1 programy internetowe do weryfikacji stopnia
samodzielnosci pracy studentow na seminariach, zwracajg tez uwage na wymogi zwigzane z
korzystaniem z wynikéw cudzych prac oraz rzetelnoScig sporzadzania odsylaczy. Wsrod
wylosowanych prac zdarzyty si¢ jednak nieliczne przypadki skapych i niepetnych odsytaczy,
a takze symbolicznej bibliografii, obejmujacej kilka-kilkanascie pozycji.

Na ocenianym kierunku wystepuje zjawisko odsiewu studentéw w kolejnych latach
studiow. Wedlug przedstawionych przez Wiadze Wydziatu danych odsiew ten w ostatnich
kilku latach ksztattowat si¢ na poziomie powyzej 10% na studiach pierwszego stopnia oraz
okoto 7% na studiach drugiego stopnia. Odsiew jest spowodowany glownie rezygnacja ze
studiow uzasadniang niemozno$cig uiszczenia optat za studia, a dopelniajaco réwniez
wzgledami losowymi 1 niezaliczeniem odpowiednich etapow studiow. W przypadku
przejsciowych trudnosci finansowych studentow wiladze Wydzialu podejmowaty starania
zmierzajace do umozliwienia studentom kontynuacji studiéw poprzez pomoc finansowa.

Teczki akt osobowych studentow przechowuje si¢ w archiwum uczelni przez okres 50 lat
(zgodnie z § 4 ust. 2 ww. rozporzadzenia) — instrukcja archiwalna KPSW wprowadzona
zostata Zarzadzeniem nr 35/2005 Kanclerza z dnia 30 grudnia 2005 r.).

4). Na Wydziale Prawa i Administracji s3 od 2006 r. prowadzone badania dotyczace
zawodowych i edukacyjnych loséw absolwentow kierunku ,,administracja”. Studenci sg
informowani o wynikach tych badan (informacje takie s3 przekazywane reprezentantom
samorzadu studenckiego w kolegialnych ciatach decyzyjnych Uczelni i Wydziatu). Nie
dysponuja natomiast wiedzg o wplywie tych wynikow na doskonalenie procesu
dydaktycznego 1 tresci programowych. Zdaniem studentow monitorowanie loséw
absolwentow jest dla Uczelni i Wydzialu Zrédlem cennych informacji o sytuacji na rynku

pracy 1 mozliwos$ciach uzyskania atrakcyjnego stanowiska pracy, a takze o tych efektach
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ksztatcenia, jakie pomagaja w uzyskaniu dobrego miejsca pracy (w tym o umiejetnosciach i

kompetencjach pozadanych od absolwentéw studidow administracyjnych.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego : w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Efekty ksztalcenia zalozone dla ocenianego kierunku studiow zaréwno pierwszego,
jak tez drugiego stopnia sa zgodne z odpowiednimi, przywolanymi efektami
obszarowymi, a takze z uksztaltowanymi oczekiwaniami Srodowiska akademickiego w
obszarze nauk spolecznych. System efektow formulowanych dla kierunku jest spojny z
czastkowymi efektami formulowanymi dla poszczegélnych modulow ksztalcenia.
Zarowno efekty kierunkowe, jak tez efekty dla poszczegélnych modulow zostaly
udostepnione spolecznosci akademickiej Uczelni, w tym studentom ocenianego
kierunku.

2) Efekty ksztalcenia sq dostepne dla studentow poprzez zamieszczanie Kart
przedmiotowych/sylabusow w systemie ISOS. Zostaly one sformulowane w przejrzysty i
zrozumialy sposéb, za$ nauczyciele na pierwszych zajeciach z reguly szeroko objasniaja
przyjete efekty i sposoby ich weryfikacji. W opinii studentow efekty ksztalcenia sg
sprawdzalne.

3) Stosowany system oceny osiggnietych efektow ksztalcenia jest — w opinii studentow —
przejrzysty i zrozumialy ze wzgledu na stosowanie przyjetych i akceptowanych w
srodowisku studenckim instrumentow weryfikacyjnych (prac projektowych, prac
kontrolnych, kolokwiow, egzaminéw ustnych i pisemnych, oceny aktywnosci studentow
na zajeciach etc.). Wedlug studentow opis systemu oceny stopnia osiagniecia efektow
ksztalcenia zawarty w sylabusach jest w pelni zrozumialy i zasadny. Zespol oceniajacy
podziela opini¢ studentow. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na nie w pelni prawidlowy
przebieg procesu dyplomowania przejawiajacy sie¢ w zawyzaniu oceny jakoS$ci prac
dyplomowych przez ich promotorow i recenzentow.

4) Badanie losow absolwentéw ocenianego kierunku jest prowadzone od kilku lat.
Studenci nie dostrzegaja realnego wplywu wynikow tych badan na doskonalenie tresci
programowych na Kkierunku ,administracja”, jednakze doceniaja informacyjna
zawarto$¢ tych wynikow z punktu widzenia analizy sytuacji na rynku pracy dla
absolwentow administracji.

H-Program studiow a mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia

1) Ocena, czy realizowany program studiow umozliwi osiggniecie kazdego z okreslonych
celow oraz ogdlnych 1 szczegdtowych efektéw ksztalcenia, a takze uzyskanie
zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.

Rada Wydzialu Prawa i Administracji na posiedzeniu w dniu 7 czerwca 2013 r. (Uchwata
nr 3/2013) uchwalila plany studidow i programy ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” na
poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia — na cykl ksztalcenia rozpoczynajacy si¢ w
roku akademickim 2013/2014. Efekty ksztatcenia dla powyzszego kierunku studiow zostaty
okreslone Uchwala nr 14/2012 Senatu KPSW w Bydgoszczy z dnia 29 maja 2012 r.
Zespotowi oceniajacemu przedstawiono dokumentacje programu i planow studiow

realizowanych wedtug Standardow dla kierunku ,,administracja”, a takze programu i planow
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studiow realizowanych wedlug KRK. W szczegdlnosci przedstawiono rozbudowang
dokumentacj¢ dotyczaca programéw i planow studiow realizowanych w roku akademickim
2013/2014.

Stacjonarne studia administracyjne pierwszego stopnia obejmujg 2252 godziny zajec
dydaktycznych, realizowanych w trakcie sze$ciu semestrow. Studenci musza zaliczy¢
przedmioty przewidziane programem studiow na lgczng liczb¢ nie mniej niz 181 punktow
ECTS. Niestacjonarne studia administracyjne pierwszego stopnia obejmujg 1151 godzin zaj¢é
dydaktycznych realizowanych w ciggu szesciu semestrow studiow (takze na faczng liczbe nie
mniej niz 181 punktéw ECTS. Zajecia dydaktyczne sa prowadzone w ramach modutow
przedmiotowych, w  grupach przedmiotéw ksztalcenia ogolnego, przedmiotow
podstawowych, kierunkowych i specjalnosciowych. Program dopuszcza prowadzenie zajec
dydaktycznych takze w ramach dodatkowych modutow ksztalcenia, obejmujacych godziny
przygotowania do wolontariatu, konsultowania prac seminaryjnych,
dyplomowych/magisterskich i zaliczeniowych, konsultowania projektow przygotowywanych
w ramach Akademii Liderow, przygotowywania studentéw do udziatu w konferencjach itp.

Studia administracyjne drugiego stopnia obejmujg 1502 godziny zaj¢¢ dydaktycznych na
studiach stacjonarnych oraz 902 godziny zaje¢ na studiach niestacjonarnych, za ktorych
zaliczenie mozna uzyska¢ nie mniej niz 120 punktéw ECTS. Studia sg realizowane w czasie
czterech semestrow. Formy ksztalcenia na studiach drugiego stopnia zostaly dopasowane do
ogblno akademickiego profilu studiow. Nalezy zauwazy¢ dazenie Wtadz Uczelni do
stopniowego zwigkszania zaje¢ prowadzonych w mniejszych grupach, opartych na
interaktywnym prowadzeniu zaje¢. Praktyczny charakter maja zajecia prowadzone w
Akademii Liderow, a takze zajgcia prowadzone w ramach tzw. moduléw dodatkowych.
Zajecia te umozliwiaja nabycie efektow polegajacych na praktycznych umiejetnosciach
zastosowania wiedzy nabytej w trakcie studiow. Takze w przypadku studiéw drugiego
stopnia podobnie wyglada kwestia rozbicia zaje¢ dydaktycznych na bloki przedmiotowe
(przedmiotoéw ksztatcenia ogdlnego, podstawowych, kierunkowych, specjalnosciowych) oraz
na dodatkowe moduly ksztalcenia.

Realizowany od roku 2013/2014 program ksztatcenia zardwno na studiach pierwszego,
jak tez drugiego stopnia umozliwia studentom uzyskanie zatozonej struktury kwalifikacji
zawodowych oraz osiggnigcie kazdego z zatozonych celow 1 efektow ksztalcenia. Podstawa
takiej oceny jest zar6wno zestaw tre$ci programowych, jak tez przyjeta organizacja procesu

dydaktycznego i jako$¢ kadry akademickiej prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku.
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Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne na studiach
pierwszego stopnia tworzg spojng catosc.

Zestaw tresci programowych na studiach pierwszego stopnia obejmuje 10 przedmiotow
ksztalcenia ogolnego ( w tym ,,Elementy komunikacji i dialogu”, ,,Elementy negocjacji i
mediacji”, ,,Logike prawnicza”, ,,Etyke urzednicza”, ,,Podstawy psychologii” i ,,Technologi¢
informacyjng”). Dobér przedmiotéw ksztatcenia ogoélnego nalezy oceni¢ jako odpowiedni
wobec zatozonych efektéw ksztalcenia, a przy tym uzasadniony kwalifikacjami 1 dorobkiem
naukowym kadry akademickiej Uczelni. Kolejny blok przedmiotow - przedmioty
podstawowe — obejmuje 14 przedmiotow, w wigkszosci o charakterze prawniczym (ale
uzupehiony takimi przedmiotami jak ,,Organizacja i zarzadzanie w administracji publiczne;”,
,Makro- i mikroeckonomia”, ,,Organizacja ochrony $rodowiska” i ,,Polityka spoteczna”).
Takze 1 w tym przypadku dobdr tresci podstawowych nalezy uzna¢ za uzasadniony. Trzecia
grupa przedmiotow (przedmioty kierunkowe) obejmuje takze 14 przedmiotow, w wigkszos$ci
prawniczych, dopetnionych takimi przedmiotami jak ,,Socjologia i metody badan
socjologicznych”, ,,Statystyka z demografia”. Do tej grupy zaliczone zostaty tez seminarium
dyplomowe, przedmiot pod nazwg ,,Przygotowanie do egzaminu dyplomowego”, praktyka
oraz wyktad monograficzny do wyboru. Kolejng grupe przedmiotoéw obejmuja specjalnosci
oferowane  studentom: ,, Administracja  publiczna”, , Administrowanie 1  obrot
nieruchomos$ciami”, ,,Bezpieczenstwo publiczne, ochrona 0sob i mienia” oraz ,,Administracja
gospodarcza”. W ramach kazdej specjalnosci oferowanych jest 13 przedmiotow.
Kontynuacja ksztalcenia w ramach specjalnosci sg tzw. dodatkowe moduly ksztatcenia
oferowane studentom w celu poglebienia ich przygotowania zawodowego. Zajgcia w ramach
specjalnosci 1 dodatkowych moduléw ksztatcenia zostaly skoncentrowane nie tylko na
przekazie odpowiedniej, specjalistycznej wiedzy, ale rowniez odpowiednich umiejetnosci
zawodowych.

Zaktadane efekty ksztatcenia oraz tresci programowe, formy 1 metody dydaktyczne na
studiach drugiego stopnia rowniez mozna potraktowac jako spojne. Nie zachodzi jednak petna
spojnos¢ migdzy tre§ciami programowymi realizowanymi na studiach pierwszego i drugiego
stopnia. O przyczynach tej wzglednej niespdjnosci bedzie mowa ponize;.

Tresci programowe realizowane na studiach administracyjnych drugiego stopnia zostaty
uporzadkowane wedtug analogicznych kryteriow oraz grup przedmiotow> I tak przedmioty
ksztalcenia ogdlnego obejmuja zajecia praktyczne ze specjalistycznego jezyka obcego oraz
tzw. Zarzadzanie zintegrowane, prowadzone w ramach tzw. akademii Liderow. Zestaw

przedmiotow podstawowych (lacznie 5 przedmiotow) oraz kierunkowych (tacznie 15
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przedmiotow) zostat podporzadkowany przyjetemu systemowi rekrutacji na studia drugiego
stopnia, umozliwiajacemu przyjecie na studia absolwentow dowolnych studiow pierwszego
stopnia. W rezultacie cze$¢ studentow administracji drugiego stopnia nie opanowala tresci
programowych i efektow ksztalcenia zalozonych dla absolwentéw studidéw administracyjnych
pierwszego stopnia i trzeba im oferowaé podstawowe i1 kierunkowe przedmioty z zakresu
nauk o administracji oraz prawa ( jak na przyklad ,,System postepowan przed organami
panstwa”, ,,Prawo finansowe”). Nalezy zaznaczy¢, ze absolwenci administracji pierwszego
stopnia czg$¢ tych podstawowych przedmiotow zaliczyli w trakcie studidw pierwszego
stopnia (czg¢sto w znacznie wigkszym i bardziej szczegétowym zakresie niz ma to miejsce na
studiach administracyjnych drugiego stopnia). Spostrzezenie to dotyczy w czgsci rowniez
oferowanych specjalnosci (,,Administracja publiczna”, ,,Administracja samorzadowa”,
,»Administracja skarbowa” oraz ,,Bezpieczenstwo publiczne”).

Zardwno na studiach pierwszego, jak tez drugiego stopnia przewidziane zostaty
mechanizmy indywidualizacji procesu ksztalcenia w odniesieniu do studentdw wybitnie
uzdolnionych, a takze studentow w szczegélnych sytuacjach losowych 1 studentéw
niepelnosprawnych. Sg to studia wedlug indywidualnego programu ksztalcenia (IPK) oraz
indywidualna organizacja studiow (IOS). Pierwszy mechanizm jest adresowany do studentow
szczegolnie uzdolnionych i wyrdzniajacych si¢ postepami w studiowaniu. Studentom takim
Rektor Uczelni moze przyznaé szczegodlng opieke naukowo-dydaktyczna, odpowiednig do
uzdolnien i1 zainteresowan naukowych danego studenta. Przeslankami uzyskania IPK sa:
udziat studenta w pracy studenckich kot naukowych, udziat w pracach badawczych
prowadzonych na danym Wydziale oraz udziat w przedsiewzigciach naukowych i konkursach
o zasiggu ogolnopolskim lub migdzynarodowym. Szczegdlowe zasady odbywania studidw
wedtug IPK okreslajg poszczegbdlne rady wydziatowe. Na Wydziale Prawa i Administracji
zasady takie nie zostaly jeszcze ustalone, nie zostata tez dostarczona dokumentacja dotyczaca
liczby studentow administracji korzystajacych z IPK. Jest natomiast kilkadziesiat przypadkow
korzystania z IOS, polegajacej na mozliwosci uzyskiwania zaliczen i zdawania egzaminow w
indywidualnie ustalonych terminach, w dranicach danego roku akademickiego. Decyzje w
sprawie przyznania IOS podejmuje dziekan. Mechanizm IOS jest adresowany do studentow
studiujacych dwa kierunki, odbywajacych czgs$¢ studiow w innych uczelniach krajowych lub
zagranicznych, sprawujacych opieke nad matoletnimi dzie¢mi, niepetnosprawnych oraz

znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;.
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Podsumowujac: organizacj¢ procesu dydaktycznego zar6wno w odniesieniu do
zasadniczego toku ksztafcenia, jak tez w odniesieniu do studentéw niepelnosprawnych i
szczegoblnie uzdolnionych, nalezy uzna¢ za prawidlowa.

Uczelnia zapewnia w skali ogoélnouczelnianej miejsca na praktykach kazdemu
studentowi. W rzeczywisto$ci skierowanie z Uczelni na praktyke otrzymuje niewielu
studentow, bowiem wigkszo§¢ z nich spetnia warunki uzyskania zaliczenia na podstawie
specyfiki dotychczasowe] pracy zawodowej. W przypadku skierowania na praktyke
studentem opiekuje si¢ 1 zalicza mu zajecia tzw. kierunkowy opiekun praktyk (na
poszczegolnych wydziatach). Podstawg zaliczenia praktyk jest stwierdzenie opanowania
odpowiednich czynnosci zawodowych, zapisanych w programie praktyki. Czynno$ci te
mozna posrednio odnies¢ do efektow ksztalcenia ustalonych ogolnie dla wszystkich
studentow administracji pierwszego stopnia. Dla studentéw najstarszego rocznika praktyki
byly realizowane dwuetapowo: jako praktyka tzw. kierunkowa (na drugim roku studiéw) oraz
specjalnosciowa (na trzecim roku studiow) — w lagcznym wymiarze czterech tygodni.
Dokumentacja praktyk, w tym Dzienniki praktyk odbytych przez studentéow, sa
przechowywane w uczelnianym Centrum Praktyk, ktdre jest umieszczone w ramach Centrum
Obstugi Studenta. Nauczyciel akademicki (ze stopniem doktora) odpowiedzialny za opieke
nad praktykami na kierunku ,,administracja”, petni swoja funkcje od 1 pazdziernika 2012 r.
Na studiach drugiego stopnia nie przewiduje si¢ praktyk; uzasadnieniem jest brak obowigzku
prowadzenia praktyk na tym poziomie ksztalcenia, a takze ogolnoakademicki profil
ksztatcenia.

Podsumowujgc: zestaw tresci programowych objety planem studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia nalezy oceni¢ jako bogaty, odpowiednio
zréznicowany 1 dajacy studentom duze mozliwosci ksztattowania wlasnej S$ciezki
edukacyjnej. Uktad tresci programowych i plany ksztalcenia sg takie same na studiach
stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Sekwencja przedmiotow, a takze skala przedmiotow do
wyboru (przedmiotow monograficznych i seminarium dyplomowego, a takze tzw. modutow
dodatkowych) nie budza zastrzezen. Oferowane na studiach pierwszego i drugiego stopnia
tresci ksztalcenia nalezy uznaé za spdjne z koncepcja ksztalcenia i zestawem efektow
kierunkowych, a przy tym réwnomiernie rozlokowane na kolejnych semestrach studiow.
Naktad pracy wtozony w osiagnigcie zatozonych efektow ksztalcenia na studiach pierwszego
stopnia w ramach poszczegdlnych przedmiotéw 1 moduldw zostal odpowiednio
zharmonizowany z przewidzianym wymiarem godzin zaj¢¢ w ramach poszczegodlnych

przedmiotow, a takze z przypisang poszczegdlnym przedmiotom liczbg punktow ECTS.
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Tredci ksztalcenia na studiach drugiego stopnia nalezy rowniez oceni¢ pozytywnie, jednakze
ze sformutowang wyzej uwaga dotyczaca konsekwencji programowych przyjmowania na
studia administracyjne drugiego stopnia absolwentow roznorodnych studidw pierwszego
stopnia, o bardzo zroznicowanym przygotowaniu do osiggania zalozonych efektow
ksztalcenia na studiach drugiego stopnia. W konsekwencji ci studenci, ktorzy ukonczyli studia
pierwszego stopnia w zakresie administracji, nie sg odpowiednio motywowani do poglgbiania
wiedzy oraz umiejetnosci w sytuacji, gdy ich koledzy — absolwenci innych niz administracja
studiow pierwszego stopnia — muszg opanowywac tresci ksztalcenia 1 osigga efekty

ksztalcenia juz osiagnigte przez absolwentéw administracji pierwszego stopnia.

Wtadze przedstawity Zespotowi oceniajacemu dokumenty dotyczace dokonanej juz
rekrutacji na rok akademicki 2013/2014 (uchwata nr 26/2012 Senatu KPSW z dnia 29 maja
2012 r. w sprawie ustalenia warunkéw 1 trybu rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkow
studiow, w tym prowadzonej w drodze elektronicznej, w roku akademickim 2013/2014 —
wraz z zatacznikiem), a takze Uchwale nr 8/2013 Senatu z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
warunkow 1 trybu rekrutacji dla poszczegélnych kierunkéw studidw, w roku akademickim
2014/2015.

Dokonana juz rekrutacja na rok akademicki 2013/2014 zostala oparta na zasadzie
kolejnosci zgloszen, w oparciu o ztozony komplet dokumentéw rekrutacyjnych spetniajacych
wymagania prawne, uiszczenie oplaty rekrutacyjnej oraz zawarcie z Uczelnia umowy o
nauke. Organizacja rekrutacji zostata powierzona dziekanom odpowiednich wydziatow.

W Uczelni, jak i na Wydziale Prawa i Administracji funkcjonuje Europejski System
Transferu 1 Akumulacji Punktow (ECTS). Na podstawie analizy programu i planéw studiow
mozna stwierdzi¢, ze liczba punktéw ECTS przyznana poszczegbélnym przedmiotom
uwzglednia naktad pracy studenta niezbedny do nalezytego opanowania efektow ksztalcenia
dla danego przedmiotu/modutu. Wyliczenia nakladu pracy, dokonane w sylabusach do
poszczeg6lnych przedmiotow, nie budza zastrzezen. Nalezy takze zauwazy¢, ze punktacja
ECTS na studiach administracyjnych pierwszego 1 drugiego stopnia spelnia wymogi
wynikajace z rozporzadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym
kierunku 1 poziomie ksztatcenia; kazdy przedmiot wymagajacy wysitku studenta wtozonego
w opanowanie odpowiednich efektow ksztatcenia zostal odpowiednio ,,wyceniony” poprzez
przypisanie mu poprawnie wyliczonej liczby punktow (wlacznie z zajeciami wychowania

fizycznego, praktykami, zajgciami przygotowujacymi do egzaminu dyplomowego, modutami
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dodatkowymi itp. ). Odpowiednia liczba punktéw zostala tez przypisana do zajec
prowadzonych w ramach Akademii Liderow.
2) Ocena, czy zaktadane efekty ksztalcenia, tre$ci programowe, formy zaje¢ i stosowane
metody dydaktyczne tworzg spdjng catosc.
Na podstawie analizy dokonanej wyze] mozna stwierdzi¢, ze w obrebie
poszczego6lnych poziomoéw ksztatcenia (oddzielnie: pierwszego stopnia oraz drugiego
stopnia) efekty ksztalcenia, tre$ci programowe, formy zaje¢ i metody dydaktyczne
tworza spojng catos¢. Takze wymiar godzinowy i program praktyk, termin ich
realizacji oraz miejsca ich odbywania nie budza zastrzezen, przy czym uzasadniony
jest wniosek, ze praktyki tworza mozliwos¢ nabycia odpowiednich zatozonych
umiejetno$ci i kompetencji spotecznych. Zastrzezenia wskazane wyzej dotycza
niespdjnosci miedzy efektami i treSciami programowymi studidéw pierwszego stopnia
a efektami i treSciami programowymi studiow drugiego stopnia; cze¢$¢ efektow i
zwlaszcza treSci programowych na studiach drugiego stopnia pokrywa si¢ z
odpowiednimi efektami 1 tre§ciami programowymi realizowanymi na studiach
pierwszego stopnia. Nalezy nawet zauwazy¢, ze treSci programowe realizowane na

studiach administracyjnych pierwszego stopnia w ramach takich przedmiotéw, jak na

przyktad ,Postepowanie administracyjne”, ,Postgpowanie egzekucyjne w
administracji”, ,,Postepowanie sadowe, cywilne i administracyjne w sprawach
zwigzanych z obrotem nieruchomo$ciami 1 zarzadzaniem” — dostarczaja tresci

programowych znacznie bardziej rozwinigtych niz zaplanowany dla studentéw

drugiego stopnia ogdélny przedmiot ,,System postepowan przed organami panstwa”.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:

1) Programy ksztalcenia realizowane odpowiednio na pierwszym i drugim stopniu
ksztalcenia umozliwiajg studentom osiagniecie kazdego z zakladanych efektow
ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta. Konieczne jest
jednak zwrdcenie uwagi na pewng niespojnos¢ miedzy programami ksztalcenia na
pierwszym i drugim stopniu, wynikajaca z otwarcia drogi na studia drugiego stopnia dla
absolwentow dowolnych kierunkow studiow pierwszego stopnia. W konsekwencji pewna
cze$¢ tresci programowych realizowanych na studiach drugiego stopnia powtarza tresci
juz zrealizowane w ramach programu studiow pierwszego stopnia — w znacznie
mniejszym stopniu rozwiniecia i szczegotowosci tresci programowych.

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢c oraz stosowane metody
dydaktyczne, rozwazane odrebnie dla programu studiow pierwszego stopnia oraz
programu studiow drugiego stopnia, tworza spdojna calo$¢. Trudno jest natomiast mowic
o pelnej spdjnosci miedzy treSciami programowymi rozpatrywanymi lacznie, w
odniesieniu do studiow administracyjnych pierwszego i drugiego stopnia.
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Uzasadnienie dla oceny 3 kryterium ogélnego jako kryterium zrealizowanego w pelni,
bierze za podstawe spojnos¢ efektow, treSci programowych, form zaje¢ i metod
weryfikacji efektow rozwazang osobno dla studiéw pierwszego, a nastepnie dla studiow
drugiego stopnia.

IV.Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji
celow edukacyjnych programu studiow

1/ Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajq osiagniecie zalozonych celow i efektow ksztalcenia.

Na ocenianym kierunku na studiach pierwszego i drugiego stopnia zajecia
dydaktyczne prowadzi tacznie 68 nauczycieli akademickich, w tym 20
proponowanych do minimum kadrowego (11 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 9 nauczycieli ze stopniem naukowym doktora) oraz 48 innych
nauczycieli akademickich. Nalezy oceni¢, ze jest to duza — jak na uczelni¢
niepubliczng — kadra akademicka, zapewniajaca mozliwos¢ realizacji bogatego
programu studiow administracyjnych, odpowiedniag rdéznorodnos$¢ oraz
innowacyjno$¢ oferty zaje¢ dydaktycznych. Wsrdd kadry akademickiej kierunku
jest dwoch profesoréw tytularnych, 9 nauczycieli ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego oraz 34 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora
(pozostali to nauczyciele z tytulem zawodowym magistra/magistra inz.). Zarowno
wsérod samodzielnych nauczycieli, jak tez nauczycieli ze stopniem naukowym
doktora przewazaja osoby z kwalifikacjami naukowymi oraz dorobkiem
naukowym w zakresie nauk prawnych (odpowiednio: 7 os6b wsrod samodzielnych
nauczycieli i 18 0s6b ze stopniem naukowym doktora).

W s$wietle powyzszych danych uzasadniony jest wniosek, ze liczba nauczycieli
akademickich prowadzacych zajg¢cia na studiach administracyjnych pierwszego i
drugiego stopnia, a takze struktura ich kwalifikacji umozliwiaja osiagnigcie
zatozonych celow 1 efektow ksztatcenia.

2/ Adekwatno$¢ dorobku naukowego i kwalifikacji kadry akademickiej do
realizowanego programu oraz zalozonych efektow ksztalcenia.

Uczelnia zglosila do minimum kadrowego na kierunku ,,administracja” —
studia pierwszego stopnia 9 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 9
nauczycieli ze stopniem naukowym doktora, dolaczajac odpowiednia
dokumentacj¢ osobowa kazdego ze zgloszonych nauczycieli.

Do minimum kadrowego na kierunku ,,administracja” — studia drugiego
stopnia Uczelnia zglosila 7 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 8
nauczycieli ze stopniem naukowym doktora, dolaczajac odpowiednia
dokumentacje.

Po dokonanej analizie - pod wzglgdem formalnym - akt osob ktore zostaty
zgloszone przez Uczelnie¢ do minimum kadrowego odpowiednio na studiach
pierwszego i drugiego stopnia nalezy uznaé, iz zostaly spelnione warunki
okreslone w § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku 1 poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pozn.
zm.) — minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na okreslonym kierunku
studiow stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
co najmniej szesciu nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy
doktora oraz w § 15 ust. 1 — minimum kadrowe dla studiow drugiego stopnia na
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okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej szeSciu samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora.

Ponadto zostaly spetnione wymagania okreslone w § 13 ust. 1 powyzszego
rozporzadzenia (do minimum kadrowego studiow pierwszego stopnia wliczani sq
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo
umowy o prace, w petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczgtku
semestru), § 13 ust. 2 (do minimum kadrowego dla studiow drugiego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich sq wliczani nauczyciele akademiccy, dla ktorych
uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce pracy, zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o prace, w petnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczqtku semestru studiow), § 13 ust. 3 (nauczyciel akademicki moze
by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie
prowadzi na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej
30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli
akademickich i co najmniej 60 godzin zajeé dydaktycznych w  przypadku
nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora lub tytuf
zawodowy magistra).Szczegolowe informacje zawiera zalacznik nr 5 do
raportu.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci oswiadczen o
wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego stwierdzono, iz wszystkie
osoby zgtoszone do minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a
ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164,
poz. 1365, z pozn. zm.). Kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich
potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich teczkach osobowych.
Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na studiach pierwszego stopnia znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji
— §wiadectwach pracy.

Kadra akademicka prowadzaca zaj¢cia na ocenianym kierunku odznacza si¢
do$¢ duzg stabilnoscia, co wynika z polityki wigzania nauczycieli akademickich z
Uczelnig poprzez stabilne umowy o prace. Wedlug stanu na 1 pazdziernika 2013 r.
na kierunku ,,administracja — studia pierwszego stopnia studiuje tgcznie 291 0sob,
za$ do minimum kadrowego spos$rod nauczycieli zgloszonych przez Uczelni¢
mozna zaliczy¢ 9 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 9 doktoréw
(tacznie: 18 osodb) — relacja migdzy liczba nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe a liczbg studentéw wynosi wigc 1 do 16, co spetnia wymagania
okreslone prawem. Na studiach drugiego stopnia liczba studentoéw wynosi 369, za$
do minimum sposrod nauczycieli zgloszonych przez Uczelni¢ mozna zaliczy¢ 7
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 8 doktoréw — relacja miedzy
liczba nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczbg
studentow wynosi wigc 1 do 25, co spelnia wymagania okreslone prawem.

Nauczyciele z kwalifikacjami naukowymi oraz dorobkiem naukowym w
zakresie nauk prawnych reprezentuja szeroki wachlarz specjalnosci w
specjalnosciach umieszczanych w dyscyplinie ,,prawo”, a takze posiadaja liczacy
si¢ dorobek naukowy w dyscyplinie ,,nauki o administracji”. Specjalnos$ci te i
charakterystyka dorobku naukowego odpowiadaja  wachlarzowi tresci
programowych (w tym przedmiotow podstawowych, kierunkowych oraz
specjalnosciowych)  stanowigcych  trzon  programowy na  studiach
administracyjnych. Grupa tych przedmiotow zostata skonstruowana na podstawie
Standardow ksztatcenia dla kierunku ,,administracja” i uzupelniona tre§ciami
programowymi z dziedziny nauk spotecznych oraz dziedziny nauk
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ckonomicznych. Takze w odniesieniu do pozostatej cze$ci kadry akademickiej
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku nalezy stwierdzi¢ zasadnicza
zgodno$¢ pomiedzy kwalifikacjami naukowo-dydaktycznymi i dorobkiem
naukowym poszczegélnych nauczycieli a specyfika powierzonych im zajeé
dydaktycznych. Jedynie w odniesieniu do obsady niclicznych przedmiotéw mozna
sformutowa¢ zastrzezenia dotyczace adekwatno$ci przygotowania zawodowego
nauczycieli do prowadzonych przez nich zaj¢¢ dydaktycznych ( na przyktad w
odniesieniu do obsady takich przedmiotow jak ,,Konstytucyjny system organow
panstwowych” — prowadzonego przez historyka; ,,Historia mysli socjologiczno-
ekonomicznej” — prowadzonego przez dogmatyka prawa w zakresie prawa
finansowego; ,,Legislacja administracyjna” — prowadzonego przez doktora nauk
prawnych specjalizujagcego si¢ w prawnej regulacji ochrony S$rodowiska itp.).
Konieczne jest jednak odnotowanie, ze zdecydowana wickszo$¢ zastrzezen
dotyczy o0sob z dorobkiem w obszarze i dyscyplinie, do ktérej odwotujg si¢ efekty
ksztalcenia sformutowane dla poszczegolnych przedmiotdéw/modutdéw, w zwigzku
z czym mozna uznaé, ze wymogi prawne zostaly spetnione, aczkolwiek pozostata
watpliwo§¢  dotyczaca  zapewnienia  obsady  przedmiotéw  najlepiej
przygotowanymi zawodowo nauczycielami. Ponadto aktywno$¢ dydaktyczna
niektorych nauczycieli zostala ograniczona do prowadzenia zaje¢ seminaryjnych.
Powyzsza analiza daje solidne podstawy do stwierdzenia, ze kwalifikacje
naukowe poswiadczone uzyskanymi stopniami naukowymi, a takze dorobek
naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
mieszcza si¢ w odpowiednich dziedzinach oraz dyscyplinach naukowych, do
ktorych odwoluja si¢ efekty ksztatlcenia dla kierunku ,,administracja” oraz
realizowane na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia tresci programowe.

3/ Czy Wladze Wydzialu Prawa i Administracji KPSW prowadza polityke
kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i zapewniaja pracownikom
warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym poprzez wymiane¢ z
uczelniami w Kraju i za granica?

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku prowadza w wigkszosci
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.
Taka sytuacja jest pozytywna konsekwencja stabilnej polityki kadrowej; Wtadz
Uczelni, nastawione] na wigzanie nauczycieli akademickich z Uczelnig 1
Wydziatem dlugookresowymi umowami o pracg¢. Dla duzej cze$ci zatrudnionych
nauczycieli akademickich Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Wiadze
Uczelni wspieraja rozwdj naukowy wlasnej kadry poprzez tzw. system grantow
uczelnianych; pracownicy (ale rowniez studenci, z ktoérymi Uczelnia wigze
nadzieje na zasilenie kadry akademickiej) moga ubiegaé si¢ o dofinansowanie
projektow badawczych w postaci grantdéw indywidualnych 1 zespotowych.
Szczegdtowa procedure przyznawania grantdw okresla odpowiedni regulamin.
Uczelnia wspiera takze wyjazdy swoich nauczycieli akademickich na konferencje
naukowe krajowe 1 zagraniczne, czgsciowo takze w ramach podpisanych uméw o
wymianie naukowo-badawczej z uczelniami zagranicznymi. Nalezy jednak dodac,
ze stwierdzenie to dotyczy nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku jedynie w matym stopniu, bowiem mozna wskaza¢ jedynie pojedyncze
przyktady nauczycieli korzystajacych ze wskazanych wyzej mozliwosci..

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz.
I1. pozostali nauczyciele akademiccy .
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Spotkanie odbylo si¢ w terminie uzgodnionym z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, w dniu 7
grudnia 2013 r., w godz. 13-14.45. Na spotkanie przybylo 13 nauczycieli akademickich
Uczelni prowadzacych zaje¢cia na ocenianym kierunku, z wylaczeniem osob reprezentujacych
Wiadze Uczelni i Wydziatu.

W trakcie spotkania nauczyciele akademiccy Uczelni zglosili nastepujace spostrzezenia,
uwagi i postulaty (wedtug kolejnosci ich zglaszania):

1/ Nauczyciele akademiccy Uczelni sg $wiadomi znaczenia wspoétdziatania kadry
akademickiej 1 studentow w realizacji zamierzen o charakterze naukowo-badawczym. Stad
bierze si¢ aktywnos$¢ czesci kadry w proponowaniu i realizacji wspdlnych przedsigwzigé
badawczych, w tym udzialu studentow w konferencjach naukowych organizowanych w
Uczelni (jak np. konferencja ,,Wspodiczesne problemy administracji publicznej”
zorganizowana w 2013 r.) oraz w innych sympozjach i konferencjach naukowych (jak np.

udziatl pracownikéw naukowych i studentéw Uczelni w konferencji mig¢dzynarodowej w
Sofii).

2/ Czegs¢ nauczycieli akademickich odniosta si¢ krytycznie do zatozen KRK w kwestii
obowigzku uczelni w zakresie ksztaltowania pozadanych umiej¢tnosci zawodowych i
kompetencji spotecznych. Ich zdaniem sg to nadmierne i nieuzasadnione oczekiwania wobec
uczelni, ktore powinny swoje wysitki skoncentrowaé na wlasciwym i skutecznym przekazie
wiedzy. Z kolei zdaniem innych nauczycieli kadra akademicka musi dostosowaé swoje
kwalifikacje dydaktyczne do wymogéw KRK, w tym do ksztaltowania odpowiednich
umiejetnosci  zawodowych oraz kompetencji spotecznych u studentéw. W tym celu
nauczyciele powinni wykracza¢ poza tradycyjne formy edukacji — zajecia dydaktyczne. Tak
wlasnie postepuja niektorzy nauczyciele akademiccy Uczelni, ktorzy utworzyli i prowadza —
przy aktywnym udziale samych studentow — Akademi¢ Lideréw. Za przedsigwzigcie o
podobnym charakterze nalezy uzna¢ Klinike Prawa, dostepna réwniez dla studentéw
administracji. Nalezy kontynuowa¢ dziatania nad wynajdywaniem odpowiednich form
aktywnosci dydaktycznej pozwalajacych na ksztaltowanie kompetencji spotecznych oraz
pozadanych umiejetnosci zawodowych w zakresie studiow administracyjnych. Powinno to i8¢
w parze z wyrabianiem u studentow odpowiedzialnosci zawodowej 1 moralnej za ich przyszte
decyzje podejmowane w sferze publicznej. W tej kwestii wychowanie studentow KPSW
nalezy oceni¢ jako skuteczne — co potwierdzaja wyniki badan ankietowych w $rodowisku
studenckim. Problemem do tej pory nieskutecznie rozwigzywanym jest zniechgcenie
studentow do $ciggania oraz jednoznaczne moralne potgpienie tego zjawiska.

3/ Finansowanie badan naukowych prowadzonych w Uczelni nalezy uznaé¢ za zadowalajace;
pracownicy Uczelni skutecznie staraja si¢ o granty bedace w dyspozycji Urzedu
Marszatkowskiego. Sa pierwsze proby wystgpowania o granty pozostajagce w dyspozycji
Narodowego Centrum Nauki. Dziala tez system grantow uczelnianych (w dyspozycji
Rektora). Nauczyciele akademiccy uczestniczacy w spotkaniu wyrazili nadzieje, ze juz w
najblizszym czasie wplynie to na znaczgcy rozwoj badan naukowych prowadzonych w
Uczelni, takze w zwigzku z kierunkiem ,,Administracja”.
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4/ W opinii czgéci kadry akademickiej Uczelni nalezy dokona¢ oceny dotychczasowego
uktadu tresciowego na studiach administracyjnych i ew. podja¢ odpowiednie dzialania
korygujace i1 ulepszajace. Dotyczy to takze nie zawsze trafnych nazw poszczegdlnych
przedmiotow (np. ,,Patologie w administracji” czy ,Nauka administracji” — zamiast
»Wprowadzenie do nauki administracji”).

5/ Sa podstawy do optymizmu w kwestii przyszltych naborow kandydatow na studia
administracyjne prowadzone w Uczelni. Z badan wynika, ze wizerunek Uczelni jest czesto
dla kandydatéw atrakcyjniejszy niz wizerunek Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy — stad utrzymujacy sie, relatywnie wysoki nabér na studia niestacjonarne w
Uczelni. Niestety Uczelnia przegrywa z Uniwersytetem w naborze na studia stacjonarne,
przede wszystkim z uwagi na dotowanie przez Panstwo takich studiow prowadzonych na
uczelniach publicznych.

6/ Cze$¢ nauczycieli akademickich krytycznie ocenita zmiany wprowadzone do zakresu
tresciowego sylabusow/kart przedmiotowych. Ich zdaniem aktualny schemat karty jest zbyt
rozbudowany, a przy tym skomplikowany w wypelieniu przez zainteresowanego
nauczyciela akademickiego oraz w jego odbiorze przez studentow. Stad wziely si¢ opdznienia
w dostarczeniu studentom kart przedmiotowych na aktualny rok akademicki.

7/ Jedna z mocnych stron Uczelni jest systematyczne, coroczne organizowanie konferencji
,Jeden §wiat — wiele kultur”, z aktywnym udzialem duzej czgéci kadry akademickiej oraz
samych studentéw. Nalezy podkresli¢, ze przewodnia idea konferencji jest obecna w
koncepcji efektéw ksztalcenia dla kierunku ,,Administracja”, w tym pozadanych kompetencji
spotecznych absolwentow studiow administracyjnych.

8/ Uczelnia ma pozytywne doswiadczenia zwigzane z naborem zagranicznych kandydatow na
studia. Studentow tych jest coraz wiecej (cz¢$¢ z nich otrzymuje wsparcie finansowe od
Wiadz Uczelni), a przy tym angazuja si¢ oni w o wiele wiekszym stopniu w dziatalnos¢
Uczelni niz studenci krajowi, ktorzy z reguly pracuja zawodowo 1 nie maja zbyt duzo czasu
na udziat w wielu inicjatywach realizowanych w Uczelni.

3/ Czy Wladze Wydzialu Prawa i Administracji KPSW prowadza polityke
kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i zapewniaja pracownikom
warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym poprzez wymian¢ z
uczelniami w kraju i za granica?

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku prowadza w wigkszosci
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.
Taka sytuacja jest pozytywna konsekwencja stabilnej polityki kadrowej; Wtadz
Uczelni, nastawione] na wigzanie nauczycieli akademickich z Uczelnig 1
Wydziatem dlugookresowymi umowami o pracg. Dla duzej czgsci zatrudnionych
nauczycieli akademickich Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Wiadze
Uczelni wspieraja rozw6j naukowy wiasnej kadry poprzez tzw. system grantow
uczelnianych; pracownicy (ale rowniez studenci, z ktoérymi Uczelnia wigze
nadzieje na zasilenie kadry akademickiej) moga ubiega¢ si¢ o dofinansowanie
projektow badawczych w postaci grantéw indywidualnych 1 zespotowych.
Szczegotowa procedure przyznawania grantow okresla odpowiedni regulamin.
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Uczelnia wspiera takze wyjazdy swoich nauczycieli akademickich na konferencje
naukowe Kkrajowe i zagraniczne, cz¢sciowo takze w ramach podpisanych uméw o
wymianie naukowo-badawczej z uczelniami zagranicznymi. Nalezy jednak dodac,
ze stwierdzenie to dotyczy nauczycieli prowadzacych zajgcia na ocenianym
kierunku jedyniec w malym stopniu. W sytuacji niewystarczajagcego jeszcze
rozwoju naukowego wiasnej kadry akademickiej prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku Wtadze Uczelni 1 Wydziatu starajg si¢ prowadzi¢ polityke
zatrudniania nauczycieli o odpowiednich stopniach naukowych i dorobku
naukowym, juz zatrudnionych w innych uczelniach regionu (w tym w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika). Nalezy zauwazy¢ takze sporg liczbg
zatrudnionych obcokrajowcow (w minimum kadrowym na studiach pierwszego i
drugiego stopnia jest ich lacznie czterech).

Ze spotkania Zespolu oceniajacego z kadrg akademicka wynikaja nastepujace
wnioski: nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku
wypowiadajg si¢ pozytywnie o perspektywach rozwoju kierunku w powigzaniu z
misja oraz strategia rozwoju Uczelni i Wydzialu. Sa $§wiadomi ograniczen i
zagrozen (zwhl wplywu sytuacji na rynku ustug edukacyjnych, swoistej
,konkurencji” ze strony kierunku ,,prawo” oraz konkurencji ze strony kierunkow
prowadzonych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego). W duzej cze$ci lacza
swoja dalszg aktywno$¢ zawodowa z Uczelnig, utozsamiaja si¢ z nig i s3
przekonani o trafnosci decyzji podejmowanych przez Wtadze Uczelni 1 Wydziatu.
Formutuja jednak postulaty dotyczace zwickszenia wudzialu nauczycieli
akademickich w ksztattowaniu koncepcji i tresci programowych na kierunkach
prowadzonych na Wyadziale.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:
1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji

2)

umozliwiajg osiaggniecie zalozonych efektow ksztalcenia; w porownaniu do wielu
innych niepublicznych szkol wyzszych prowadzacych studia na Kierunku
sadministracja” kadra akademicka prowadzaca zajecia na tym Kierunku jest
stosunkowo liczna (68 nauczycieli) i dysponujaca odpowiednimi kwalifikacjami
naukowymi oraz dorobkiem naukowym.

Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry (w tym 20 nauczycieli
zaliczonych do minimum na obu szczeblach ksztalcenia) sa adekwatne do
realizowanego programu i zalozonych efektow ksztalcenia. Program zawiera
przewage treSci programowych umieszczonych w dyscyplinach ,,prawo” oraz
mhauki o administracji’, a ws$rod nauczycieli akademickich przewazaja
samodzielni pracownicy i doktorzy ze stopniami w dziedzinie nauk prawnych.
Takze pozostale efekty i tresci programowe sa zasadniczo adekwatne wobec
kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich dysponujacych
stopniami naukowymi doktora habilitowanego i doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych oraz w dziedzinie nauk spolecznych.

3) Uczelnia prowadzi dlugofalowg polityke kadrowa w odniesieniu do wszystkich

swoich jednostek, w tym do Wydzialu Prawa i Administracji. Kadra akademicka
Wydzialu sklada si¢ w wiekszosci z nauczycieli akademickich zatrudnionych w
Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Stara si¢ takze — w miar¢ mozliwosci
finansowych oraz nawigzanych kontaktéw z wuczelniami zagranicznymi -
wspiera¢ organizacyjnie i finansowo rozwodj naukowy nauczycieli z tytulem
magistra oraz ze stopniem naukowym doktora. Kadra akademicka prowadzaca

22



zajecia na ocenianym kierunku korzysta jednakze z tych mozliwosci w bardzo
malym stopniu.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka, a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy posiada baze lokalowa

1 laboratoryjna, umozliwiajacg zarOwno prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, jak i1 badan
naukowych. Uczelnia prowadzi swojg dziatalno$§¢ w trzech obiektach, ktore sg zlokalizowane
w centrum miasta, w niedalekiej odlegtosci od siebie, tj. przy ul. Torunskiej 55-57, ul.
Piotrowskiego 12-14 i ul. W. Belzy 2. Podczas wizytacji Wtadze Uczelni przedstawity
Zespotowi Oceniajagcemu stosowne akty wilasnosci, a takze umoweg dzierzawy.
W sktad campusu uczelni wchodzi 5 budynkoéw o lacznej powierzchni ok. 11 500 m?
budynek przy ul. Piotrowskiego 12-14 jest obiektem zakupionym przez uczelni¢ w 2004 r.
(przedstawiono akt wtasnosci), ktory zostat poddany generalnej przebudowie. Powierzchnia

budynku wynosi ok. 3000 m?,

Uczelnia niewatpliwie zapewnia baze¢ materialng niezbedng dla osiagnigcia
koncowych efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku, a takze uwzglednia w niej potrzeby
studentéw niepelnosprawnych. Zajgcia sa prowadzone w trzech obiektach: catkowicie nowym
przy ul. Torunskiej 55-57 (na ktéry skladaja si¢ trzy potaczone budynki) oraz dwoéch
poddanych remontowi i przystosowaniu dla potrzeb procesu dydaktycznego: przy ul.
Piotrowskiego 14 oraz przy ul. Belzy 2. Obiekty te nie znajduja si¢ co prawda w
bezposrednim sgsiedztwie, ale w odleglosci nie utrudniajacej realizacji procesu
dydaktycznego. Zajecia na ocenianym kierunku odbywaja si¢ w zasadniczej wigkszosci w
obiekcie przy ul. Torunskiej 55-57; jedynie biblioteka jest w innym gmachu. Nalezy
stwierdzi¢ jednak, ze w obiekcie przy ul. Torunskiej znajduje si¢ czytelnia 1 dostgp do

stanowisk komputerowych.

Obiekt przy ul. Torunskiej znajduje si¢ na gruncie wydzierzawionym na podstawie
umowy z 21 czerwca 2003 r., zawartej na okres do 31 sierpnia 2015 r. z mozliwoscia
przedtuzenia. Grunt ten nalezy do wilascicieli Uczelni. Dwa pozostale obiekty stanowig
wlasnos¢ Uczelni, co potwierdzajg akt notarialny sprzedazy dziatki przy ul. Piotrowskiego z

29 stycznia 2004 r. oraz akt notarialny sprzedazy dziatki przy ul. Belzy z 14 marca 2002 r.

Wielko$¢ obiektow przedstawia si¢ nastepujaco: ul. Belzy 2: kubatura 4888,56 m2,

powierzchnia uzytkowa 909,41 m2; ul. Piotrowskiego 12-14: kubatura budynku A 9613 m3,
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powiercnia uzytkowa 2484,75 m2, kubatura budynku B 1821 m3, powierzchnia uzytkowa
493,31 m2, kubatura budynku biurowego 500 m3, powierzchnia uzytkowa 119,32 m2; ul.
Torunska 55-57: segment A (nowy obiekt oddany do uzytku w 2011 r.) — kubatura 15323 m3,
powierzchnia uzytkowa 3126 m2, segment B — kubatura 5250 m3, segment C — kubatura
11242 m3, powierzchnia uzytkowa 2730,80 m2. Laczna kubatura wszystkich obiektow
wynosi blisko 50000 m3, za$ powierzchnia uzytkowa prawie 11000 m2. Podczas wizytacji
zostaly przedstawione ksigzki obiektu budowlanego dla wszystkich trzech obiektow. Dla
obiektu przy ul. Piotrowskiego ostatnie wpisy protokotéw z przegladow okresowych stanu
technicznego obiektu dotycza m. in. przegladu i1 konserwacji podrgcznego aparatu
pozarowego (22 marca 2013 r.), przegladu i proby cisnieniowej wezy hydraulicznych (10
czerwca 2013 r.), kontroli przewodow kominowych (12 wrzesnia 2013 r.), szczelnoSci
instalacji gazowej (11 czerwca 2013 r.). Dla obiektu przy ul. Belzy odpowiednio: przegladu i
konserwacji podrgcznego aparatu pozarowego (11 czerwca 2013 r.), przegladu instalacji
elektrycznej (18 lutego 2013 r.). Dla obiektu przy ul. Torunskiej odpowiednio: przegladu
instalacji gazowej we wszystkich trzech segmentach (11 czerwca 2011 r.), przegladu
przewodéw kominowych (12 wrzesnia 2013 r.). W ksigzkach obiektow budowlanych sa

réwniez wpisy przegladow pigcioletnich kazdego obiektu.

Wszystkie obiekty sa wyposazone w windy i podjazdy dla studentéw niepeino
sprawno$ciami. Budynki s3 w bardzo dobrym stanie technicznym, bardzo dobrze
utrzymywane. Liczba sal dydaktycznych oraz ich powierzchnia uzytkowa odpowiadajag w
peli liczbie studentow ocenianego kierunku (takze przy podziale na grupy ¢wiczeniowe,
konwersatoryjne itp.). Sale sg jasne, dobrze o§wietlone 1 wyposazone w sprzet wspomagajacy

proces dydaktyczny.

Stanowiska z komputerami sg dostepne w bibliotece przy ul. Piotrowskiego oraz w
obiekcie przy ul. Torunskiej. Ich liczba wydaje si¢ by¢ w petni wystarczajaca dla realizacji
procesu dydaktycznego na ocenianym kierunku i chociaz korzystajg z nich takze studenci
innych kierunkéw, to w niczym nie podwaza to powyzszego stwierdzenia. W trakcie
wizytacji w dniu zaj¢¢ stanowiska komputerowe byly wolne 1 mozna z nich bylto korzystaé
bez jakiegokolwiek problemu. Podkreslenia wymaga fakt przygotowania w czytelni przy ul
Torunskiej siedmiu stanowisk komputerowych oraz monitora przystosowanych do potrzeb
studentow niepetnosprawnych. Nalezy takze odnotowa¢ ulatwienia dla studentow
zagranicznych poprzez zainstalowanie anglojezycznej wersji systemu Libra. Pomimo tej
bardzo pozytywnej oceny mozna zaleci¢ dalsze zwigkszanie liczby stanowisk komputerowych
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umozliwiajacych dostep studentéw administracji do elektronicznych baz danych z zakresu

prawa i administracji.

Uczelnia dysponuje bardzo dobrg bibliotekg z siedziba przy ul. Piotrowskiego. Jest w
niej ponad 40000 woluminow, z czego co najmniej 30% stanowi literatura przydatna w
studiowaniu administracji. Jak na krotki czas funkcjonowania Uczelni, w tym tez
prowadzenia kierunku ,,administracja”, jest to liczba znaczaca godna odnotowania. Literatura
ta obejmuje pozycje ze wszystkich nauk prawnych, w tym w szczeg6lnosci z zakresu nauki
administracji 1 prawa administracyjnego. W zbiorach znajduja si¢ wszystkie najwazniejsze
polskie czasopisma prawnicze 1 prawno-administracyjne, istnieje tez dostep do
najwazniejszych internetowych baz danych niezbednych dla studentéw administracji (w tym
system ,,Lex”). Studenci i pracownicy maja dost¢p do dwudziestu e-czasopism, z ktoérych 18
moze by¢ wykorzystywanych na kierunku ,,administracja”. Istnieje tez dostep do innych

czternastu informatycznych baz danych.

O zakresie dziatalnosci biblioteki najlepiej swiadczy fakt, ze w roku akademickim
2012/2013 na zakup i wzbogacanie wydawnictw ciggtych wydano 33393 zl. oraz
wydatkowano 23000 zt. na optaty licencyjne za dostep do baz danych (kwoty te nie dotycza
wprawdzie wylacznie wydatkoéw odnoszacych sie bezposrednio do wizytowanego kierunku,
jednakze w uczelnianej bibliotece rygorystyczne rozdzielanie $rodkow finansowych na
poszczeg6lne kierunki jest pozbawione uzasadnienia). Biblioteka wspodtpracuje z wieloma
bibliotekami krajowymi, w tym z Biblioteka Sejmowa, kilkoma bibliotekami uniwersyteckimi

(m. in. w Lodzi 1 Wroctawiu), bibliotekami wojewddzkimi 1 pedagogicznymi.

Baza dydaktyczna Uczelni zostala oceniona przez studentow pozytywnie. Sale, a
ktorych odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne, sa wyposazone w sprzgt audiowizualny
podnoszacy efektywnos$¢ procesu nauczania. Ponadto Uczelnia zapewnia zainteresowanym
studentom dostep do sal dydaktycznych oraz pracowni komputerowych poza godzinami zajec.
Na terenie Uczelni studenci posiadaja mozliwos$¢ podtgczenia do sieci bezprzewodowej lub
korzystania ze specjalnie przygotowanych stanowisk komputerowych. Do dyspozycji
studentéw jest biblioteka, ktorej ksiggozbidr zapewnia dostgp do niezbednej literatury
przedmiotu oraz czasopism specjalistycznych. Zasady korzystania z zasobéw bibliotecznych

oraz rzeczywisty dostgp do biblioteki studenci ocenili pozytywnie.

Budynki Uczelni, w ktorych odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne na ocenianym

kierunku, zostaly kompleksowo dostosowane do potrzeb studentéw z rédznymi rodzajami
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niesprawnos$ci/niepetnej sprawnosci. W przypadku braku mozliwos$ci usunigcia barier
architektonicznych oraz urbanistycznych przez Uczelnig, studenci niepelnosprawni moga
liczy¢ na pomoc w postaci dostosowywania toku dydaktycznego oraz miejsca odbywania
zaje¢ do ich potrzeb, a takze — o ile jest to mozliwe — uzycie specjalistycznego osprzetu (np.
,»schodotazy”). Ponadto Uczelnia posiada wypozyczalni¢ profesjonalnego sprzetu
ulatwiajgcego studiowanie. Wsparcia osobom niepetnosprawnym udziela tez uczelniany
Rzecznik ds. Osob Niepelnosprawnych. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentow
administracji pierwszego stopnia przede wszystkim w organach administracji samorzadowej
oraz w kilku wiodacych przedsi¢biorstwach regionu, zlokalizowanych w Bydgoszczy. W
praktyce jednak pracujacy studenci administracji skutecznie ubiegaja si¢ o zaliczenie swojego
dotychczasowego stazu pracowniczego jako praktyki; uznawanie odpowiednich czynnosci
pracowniczych za czynnosci wymagane w ramach praktyki jest w praktyce decyzyjnej

opiekuna praktyk oraz Wiadz Wydziatu jest dos¢ elastyczne.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: wyrozniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego:

Baza dydaktyczna wykorzystywana na potrzeby procesu dydaktycznego na
kierunku ,,administracja” jest dobrze dostosowana do swoistosci tego procesu, a takze
do oczekiwan studentéw (w tym studentéw niepelnosprawnych). Dobrze nalezy réwniez
oceni¢ wyposazenie sal dydaktycznych w sprzet wspomagajacy proces dydaktyczny.
Uczelnia zapewnia swobodny i szybki dostep do Internetu dla studentow i dla kadry
akademickiej. Biblioteka uczelniana jest wyposazona w bogaty i ciagle aktualizowany
oraz wzbogacany ksiegozbior z zakresu nauk prawnych (w tym nauk o administracji).

VI. Badania naukowe prowadzone przez Wydzial w zakresie obszaru ksztalcenia, do
ktorego zostal przyporzadkowany kierunek ,,administracja”.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na Kierunku ,,administracja” nie
realizuja w ramach Uczelni zadnego grantu finansowanego z NCN. Dotychczasowe
starania o takie granty nie przyniosly, jak dotad, pozytywnego rezultatu. Badania
pracownikow sa prowadzone przy wsparciu i w ramach grantow wewnetrznych, a takze
bez jakichkolwiek dodatkowych Srodkow finansowych (pomijajac Srodki na delegacje).
Przykladowo jesienia 2012 r. grant w wysokosci 15000 zl. otrzymal zespol w skladzie 3
doktoréw, 1 doktorant i 3 studentow na prowadzenie badan w ramach tematu Problemy
administracji publicznej w dobie kryzysu politycznego i ekonomicznego. Przyktad ten
wskazuje na wiaczanie studentéw w badania naukowe prowadzone w Uczelni.

Rozwojowi badan naukowych na Wydziale oraz rozwojowi kadry akademickiej
niewatpliwie sprzyja posiadanie przez KPSW wiasnego wydawnictwa, w ktorym ukazuje si¢
kilkanascie pozycji rocznie, w tym z dziedzin naukowych zwigzanych bezposrednio z
ocenianym kierunkiem studiow. Przykladami sg ksigzki, jakie ukazaty si¢ drukiem w 2013 r.:
,,Czlowiek w spoleczenstwie i prawie” oraz ,,Praktyczny Komentarz do ustawy o ochronie
danych osobowych”. Nalezy takze odnotowa¢ wydanie kolejnego (trzeciego) tomu ,,Studiow
z zakresu nauk prawnoustrojowych”. Znaczaca ocena badan naukowych jest uzasadniona
przede wszystkim skalg wydatkow finansowych Uczelni na badania w zakresie nauk

prawnych, do$¢ skromng (kilkudziesieciotysieczng w skali roku), a takze dotychczasowa
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nieefektywnoscig wspierania wysitkow tej czesci mtodej kadry akademickiej, ktora moze
wystepowac o granty zewngtrzne. Nalezy takze dodaé, ze w istniejacej strukturze procesu
dydaktycznego oraz tresci programowych realizowanych na kierunku ,,administracja” nie
obserwuje si¢ zbyt duzego wptywu przeprowadzonych dotad konferencji naukowych, a takze
badan przeprowadzonych w ramach grantow wewng¢trznych na innowacyjnos$¢ i roznorodnos¢
oferty programowej dla studentéw administracji pierwszego i drugiego stopnia.

Znaczacym osiggnieciem KPSW, mieszczacym si¢ w zakresie odpowiadajgcym
kierunkowi ,,administracja”, sa organizowane od 2010 r. coroczne mig¢dzynarodowe
konferencje interdyscyplinarne pod wspolnym tytutem ,Jeden $wiat — wiele kultur”. W
ramach tych konferencji jeden panel jest organizowany jako panel prawnoustrojowy, zas
obrady w ramach panelu sa podstawg do wydania zbiorowej publikacji naukowej. Uczelnia
organizuje rowniez inne konferencje, w tym takze migdzynarodowe. Jako nieco starszy
przyktad mozna wskaza¢ konferencj¢ wysoko oceniang w akademickim $rodowisku
konstytucjonalistow 1 administratywistow: Republika Czeska, Republika Stowacka,
Republika Ukrainska, Rzeczpospolita Polska (w 2007 1.), a takze konferencje Konstytucyjne
aspekty czlonkostwa Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Czeskiej w Unii Europejskiej
sze$¢ lat po akcesji obu panstw (w 2010 r.).

Tematyka badan 1 publikacji naukowych pracownikow KPSW jest niewatpliwie zgodna z
prowadzonymi kierunkami ,,administracja” i ,,prawo”, a przy tym wplywa bezposrednio na
podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego na kazdym z tych kierunkow, gdyz pozwala na
podwyzszanie kwalifikacji kadry akademickiej oraz na dostarczanie studentom najnowszego
stanu wiedzy w poszczegdlnych dyscyplinach, w jakich zostaly umieszczone efekty
ksztatcenia. Liczba publikacji naukowych pracownikdéw prowadzacych zajgcia na ocenianym
kierunku jest satysfakcjonujaca.

Godne podkreslenia jest wilaczanie studentow w procesy badan naukowych, a takze
dzialalno$¢ kot naukowych. Na wizytowanym Wydziale funkcjonuja aktywnie: Koto
Naukowe Europejczykow (od 2001 r.), Koto Naukowe Administratywistow (od 2006 r.),
Koto Naukowe Studiow nad Demokracja (od 2009 r.), Klinika Prawa (od 2013 r.). W kazdym
z tych kot aktywnie pracuja studenci administracji.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego:

W Uczelni sa prowadzone badania naukowe i organizowane konferencje naukowe w
zakresie obszaru nauk spolecznych oraz dziedzin nauk prawnych, nauk spolecznych i
nauk ekonomicznych. Cze¢$¢ tych badan i konferencji dotyczy zagadnien mieszczacych
sie bezposrednio w dyscyplinach ,,nauki o administracji” oraz ,,prawo’, uznanych za
zasadnicze z punktu widzenia zalozonych efektow ksztalcenia oraz realizowanych tresci
programowych. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza w Uczelni i na Wydziale nalezy w
zwiazku z powyzszym oceni¢ jako znaczaca, przy SwiadomosSci ograniczen skali,
wielokierunkowosci i wielkosci nakladow finansowych Uczelni na badania naukowe — w
porownaniu z wiodacymi wydzialami prawa i administracji uczelniami publicznych,
prowadzacymi studia administracyjne na poziomie studiow drugiego stopnia.

VI1Il. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnig.
1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sg przejrzyste, uwzgledniaja zasade

rownych szans i zapewniaja wilasciwa selekcje kandydatéw na dany kierunek
studiow,
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2) System oceny osiggnie¢ studentéw jest zorientowany na proces uczenia si¢, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzysto$¢ oraz obiektywizm formutowania
ocen.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studidow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobilnos$ci studentow.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw oraz skutecznemu osigganiu
zatozonych efektow ksztalcenia.

Ad 1/ Zasady i procedury rekrutacji na studia sg przejrzyste i zrozumiate dla studentow,

zarbwno na  poziomie  studidow  pierwszego, jak tez  drugiego  stopnia.
O zakwalifikowaniu decyduje kolejnos¢ zgloszen do wypetnienia limitu przyje¢. Warunkiem
rekrutacji na studia pierwszego stopnia jest dostarczenie kompletu dokumentow
ze $wiadectwem dojrzato$ci, natomiast w przypadku studiéw drugiego stopnia warunkiem jest
dostarczenie kompletu dokumentéw z dyplomem ukonczenia studidw pierwszego stopnia.
Dodatkowo kandydat obowigzany jest do dokonania jednorazowej oplaty rekrutacyjnej na
konto Uczelni, zawarcia z nig umowy o nauke oraz otrzymuje decyzj¢ o przyjeciu na studia
wydang przez dziekana. O zakwalifikowaniu na studia decyduje kolejnos¢ zgloszen do
momentu wypetnienia limitu przyjec.

Zespot oceniajacy uznaje zasady rekrutacji na studia drugiego stopnia za zbyt swobodne,
oderwane od mechanizmu Krajowych Ram Kwalifikacji. Otwarcie studiow drugiego stopnia
dla absolwentéw dowolnych kierunkow studiow pierwszego stopnia powoduje duze
zréznicowanie przygotowania poszczegdlnych rekrutowanych studentdw do przyswajania
tresci 1 opanowywania efektow ksztalcenia przyjetych na studiach administracyjnych
drugiego stopnia. Zalecane bytoby opracowanie takiego mechanizmu naboru, ktory opieratby
nabor na przyswojeniu pewnej zasadnicze] grupy efektow przez kandydatéw na studia
(zasadniczo opanowywanych na studiach administracyjnych pierwszego stopnia). W
przypadku utrzymania dotychczasowych zasad naboru wskazane bytoby uwzglednienie w
procesie dydaktycznym tzw. semestru zerowego, wykorzystywanego na uzupetnienie brakow
treSciowych oraz efektow ksztatcenia przez absolwentow tych kierunkow studiow, jakie nie

mieszczg si¢ w dziedzinie nauk prawnych.

Ad 2/ Szczegdtowy program ksztalcenia przedmiotowego oraz stosowana forma zaliczania
zajg¢ zostata okre§lona w sylabusach, ktore sa udostgpniane studentom (staly dostep za
pomoca systemu ISOS oraz jednorazowo na pierwszych zajeciach). Szczegdtowe zasady
zaliczania przedmiotu przedstawiane sg przez nauczyciela akademickiego prowadzacego dany

przedmiot w trakcie pierwszych zaje¢ w semestrze. Przedstawione zasady sa przestrzegane,
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a ewentualna zmiana formy zaliczenia przedmiotu nast¢puje za zgoda studentéw. Stosowanie
ww. zasad nie podlega ocenie w ankiecie ewaluacyjnej.

Weryfikacja osiggnigtych efektow ksztatcenia odbywa si¢ za posrednictwem testow,
kolokwiow, udziatu i aktywnosci w trakcie zaje¢, a takze egzamindéw w formie pisemnej
I ustnej.

Obowigzujacy program studiow zdaniem studentow jest dostosowany do mozliwosci
oferowanych przez Uczelni¢, a nabycie zatozonych efektow ksztalcenia w trakcie realizacji
toku studiow jest osiggalne na kazdym etapie ksztatcenia. Stosowane formy weryfikacji
wiedzy, w tym ocena stopnia nabycia umiej¢tnosci i kompetencji sa w opinii studentow
dobrane wlasciwie, dzigki czemu pozwalajg na sprawdzenie efektéw w kazdym z obszarow
ksztatcenia.

System oceny osiggnie¢ zdaniem studentéw jest zrozumialy, przejrzysty i obiektywny.
Sktadowa oceny nabytych efektéw ksztalcenia jest réwniez ocena biezacych postepow
w nauce z uwzglednieniem aktywnosci w trakcie zaje¢. Pozwala to na uznanie, ze system
oceny osiggnig¢¢ studentow jest w duzym stopniu zorientowany na motywowanie efektywnego
studiowania.

Ad 3/ Struktura i organizacja programu studiéw na kierunku ,,administracja” sprzyja
migdzynarodowej mobilno$ci studentow m.in. poprzez system transferu punktow ECTS oraz
dzieki bogatej ofercie dydaktycznej zaje¢ 1 dodatkowych kurséw jezykowych, ktérych celem
jest przygotowanie studentow do wyjazdu do Uczelni partnerskiej. Uczelnia umozliwia
swoim studentom wyjazdy na wymiany zagraniczne oraz praktyki w ramach programu
Erasmus. Dla studentow kierunku administracja Uczelnia podpisanych dziesie¢ umow
partnerskich z uczelniami z Turcji, Litwy, Czech oraz Bulgarii. Ponadto studenci kierunku
administracja moga wyjecha¢ na wymiang studencka poza programem Erasmus na jedng z
szesciu Uczelni partnerskich. Wszelkich niezbgdnych informacji na temat mobilnosci
studentow oraz pomocy w zalatwieniu formalno$ci udziela studentom Dzial Wspolpracy z
Zagranica KPSW, co potwierdzili studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA. System
informacyjny stuzacy rozpowszechnianiu wiedzy o programach wymiany wsrod studentow
wizytowanego kierunku funkcjonuje w petni prawidtowo a Wtadze Uczelni doktadaja staran,
by proces wymiany od strony formalnej, w tym uznawanie przedmiotow zaliczonych za
granicg odbywat si¢ dla studentow bezproblemowo. W ramach wyjazdéw Erasmus oraz do
pozostatych uczelni partnerskich Wtadze Wydziatu oferuja studentom pomoc w organizacji
mobilnosci (pomoc w organizacji podrozy, zakwaterowania, ubezpieczenia). Studenci

wizytowanego kierunku nie sg zainteresowani udzialem w wymianie mi¢dzynarodowej co
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stwierdzili podczas spotkania z ZO PKA. Za powdd podali specyfike studiow w trybie
zaocznym, ktore sg taczone z pracg zawodowa.

Studenci rowniez posiadajg wiedze nt. krajowej mobilnosci studentow, jednak nie sg
nig zainteresowani.

W ciagu ostatnich pieciu lat jeden student wyjechat na Uczelni¢ partnerska w ramach
programu LLP-Erasmus, natomiast dwdch studentow przyjechato do KPSW w Bydgoszczy.

Studenci sg =zapoznawani z systemem transferu punktow ECST podczas
nieobowigzkowego szkolenia przeprowadzanego dla nowo przyjetych studentéw. Podczas
tego szkolenia studentom przedstawiono informacje dotyczace mobilnosci poziome;j

studentéw w ramach krajowych i miedzynarodowych wymian studenckich.

Ad 4/ Funkcjonujacy w Uczelni system pomocy materialnej, naukowej i dydaktycznej sprzyja
rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw, a takze skutecznemu
osigganiu zalozonych celow i efektoéw ksztalcenia, pomimo wskazanych nizej pewnych
niedogodnosci i1 zastrzezen (zglaszanych przez studentow), zwigzanych z organizacja procesu
dydaktycznego oraz procedurg przyznawania §wiadczen pomocy materialne;.

Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu
przyznawania Swiadczen pomocy materialnej dla studentow Kujawsko — Pomorskiej Szkoly
Wyzszej w Bydgoszczy stanowigcego Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 22/2013 Rektora
KPSW w Bydgoszczy z dnia 14 sierpnia 2013 r. obejmujacego wszystkie rodzaje swiadczen
pomocy materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Zgodnie z art. 174 ust. 2 Ustawy, podziatu dotacji ze srodkoéw funduszu pomocy materialne;j
dokonuje Rektor w porozumieniu z przedstawicielami samorzadu, uwzgledniajac proporcje
miedzy stypendiami socjalnymi a stypendiami rektora dla najlepszych studentow w sposob
zgodny z art. 174 ust. 4 Ustawy.

Rodzaje s$wiadczen przystugujacych studentom ocenianej Szkoty zbiezny jest z
postanowieniami ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, a tryb ich przyznawania w
zasadzie odpowiada wymogom przewidzianym w przepisach Kodeksu postgpowania
administracyjnego. Mocg zarzadzenia Dziekana Wydziatu Prawa 1 administracji powolywana
jest Wydzialowa Komisja Stypendialna, a jej przewodniczacy uprawniony jest do
podpisywania wydawanych decyzji, a w szczegdlnych sytuacjach wiceprzewodniczacy tej
Komisji. Na szczegdétu ogolnouczelnianym, Rektor KPSW w Bydgoszczy w drodze
zarzadzenia powoluje Uczelniang Odwotawcza Komisje Stypendialng. Zasady wydawania

decyzji administracyjnych sg analogiczne jak w przypadku Komisji Wydziatowych.
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Do zasad rzadzacych prowadzonym post¢gpowaniem nie mozna zglasza¢ zastrzezen,
poniewaz uwzgledniaja one wymogi wynikajace z postanowien Kodeksu postepowania
administracyjnego, jednakze w odniesieniu do dwoch kwestii nalezy zglosi¢ zastrzezenia, a
mianowicie wniosek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy w przypadku decyzji wydanej przez
UOKS przystuguje jedynie wowczas, gdy student otrzyma decyzje odmowna, co moze
stanowi¢ ograniczenie prawa do odwotania w przypadku decyzji przyznajacych zadane
swiadczenie, jednakze nie w takiej wysokosci, jakiej oczekuje student (§ 2 pkt. 14). Drugim
rozwigzaniem wzbudzajagcym watpliwosci jest unormowanie zamieszczone w § 2 pkt. 16,
poniewaz wprowadza on nieznany procedurom administracyjnym tryb weryfikacji ostatecznej
decyzji administracyjnej, poniewaz przydaje Dziekanowi i Rektorowi Szkoly uprawnienia o
charakterze nadzorczym, nie majgce umocowania w przepisach prawa.

Sposodb przyznawania $wiadczen zdaniem studentow jest przejrzysty oraz zrozumiaty.
Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej, w tym stypendium Rektora, pozostaje
w kompetencjach Wydziatlowej Komisji Stypendialnej oraz Uczelnianej Odwotawczej
Komisji Stypendialnej, powotywanych z poszanowaniem przestanek art. 177 ust. 3 Ustawy.
Decyzje wydawane studentom w sprawach pomocy materialnej zawieraja wszystkie
niezbedne elementy okreslone w art. 107 ust. 1 Kodeksu postepowania administracyjnego.

Studenci starajacy si¢ o stypendium Rektora moga uzyskac je zgodnie z art. 181 ust 1
Ustawy za wysoka Srednig ocen, osiagni¢cia naukowe, osiagnigcia artystyczne lub wysokie
wyniki sportowe. Zdaniem studentdow obecnych na spotkaniu z ZO PKA obecna forma
stypendium Rektora jest dobra dzigki motywowaniu do dodatkowej pracy (angazujac si¢
w projekty naukowe, dziatalno$¢ w kole naukowym).

Zasady przyznawania pomocy materialnej s3 studentom znane, wszelkie potrzebne
informacje zwiazane z funkcjonowaniem systemu przyznawania pomocy materialnej moga
uzyskac na stronie internetowej Uczelni oraz w Biurze Obstugi Studenta.

Na podstawie dokonanej wyzej analizy sg podstawy do stwierdzenia, ze system
pomocy materialnej funkcjonuje prawidtowo, wspierajac rozwdj naukowy, spoteczny i
zawodowy studentow ocenianego kierunku. Wiadze Uczelni i Wydzialu powinny jednak
podja¢ kroki zmierzajagce do skorygowania rozwigzan oraz procedury przyznawania
Swiadczen pomocy materialnej, wskazanych przez studentow jako utrudniajgce proces

dydaktyczny badz odbiegajace od zasad procedury administracyjnej.

Funkcjonujacy w Uczelni system opieki naukowej 1 dydaktycznej takze zastuguje na

pozytywna ocen¢. Na uznanie zastuguje dzialalnos¢ studenckiego ruchu naukowego na
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Wydziale Prawa i Administracji. Wszystkie dzialajace na Wydziale kota naukowe moga
pochwali¢ si¢ sukcesami w postaci organizowanych seminariéw i konferencji, a takze udziatu
studentow w innych, ogolnopolskich przedsiewzigciach w ramach studenckiego ruchu
naukowego. Wtadze Uczelni i Wydzialu wspierajg finansowo i organizacyjnie dziatalnosé¢
kot, zapewniaja tez opiekg naukowa nad pracami badawczymi studentow.

Studenci pozytywnie oceniaja system opieki naukowej i dydaktycznej. Nauczyciele
akademiccy sg dostepni dla studentow w trakcie wyznaczonych, cotygodniowych konsultacji,
Dziekan oraz Prodziekan ds. Studenckich petnig dyzury, w trakcie ktorych sg dostepni dla
studentoéw. W trakcie spotkania studenci zwrdécili uwage na dostepnos¢ kadry naukowej poza
wyznaczonymi godzinami zaje¢¢ oraz konsultacji — za posrednictwem poczty elektronicznej,
telefonu. Wymiar czasowy prowadzonych konsultacji oraz petlionych dyzuréw studenci
uznali za wystarczajacy. Studenci posiadaja dostgp do wszystkich niezbednych informacji
poprzez stron¢ internetowa Uczelni. Na tej stronie zamieszczone s3a m.in.: harmonogram
zaj¢é, terminy obligatoryjne, sylabusy. Ponadto informacje sa zamieszczane w gablotach
umieszczonych na terenie Uczelni. Studenci nie zglosili zastrzezen do dostepnych
internetowo sylabuséw przedmiotowych/kart przedmiotu. W ich opinii sylabusy zawieraja
wszystkie niezbedne informacje o tresciach przedmiotowych i odpowiadajacych im efektach,
o zasadach zaliczania przedmiotu, sposobach weryfikacji efektow ksztalcenia, literaturze

podstawowej 1 uzupetniajace;j itp.

Od 2004 r. w Uczelni funkcjonuje Internetowy System Obstugi Studenta (ISOS), ktory
pelni role wirtualnego dziekanatu, a takze Internetowy System Obstugi Pracownika (ISOP).
Ponadto Kujawsko-Pomorska Szkoty Wyzsza w Bydgoszczy przygotowata portal
informatyczny, w ktérym umieszczane s3 plany studiow wraz z opisem zakladanych efektow
ksztalcenia 1 sylabusami, portal ten zapewnia publiczng dostgpno$¢ informacji na temat

ksztalcenia na kierunku ,,administracja”.

Harmonogram zaj¢¢ oraz obcigzenie semestralne zostaly przez studentdw ocenione
pozytywnie. W trakcie spotkania z ZO studenci zwrdcili uwage na bardzo dobre ulozenie
zaje¢ dydaktycznych (mata ilo$¢ przerw, zajecia odbywaja si¢ w jednym budynku w ciggu
dnia). W przypadku odwotania zaje¢ studenci s3a informowani z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Studenci wizytowanego kierunku sg zapoznani z systemem transferu punktéw ECTS.

Na poczatku pierwszego roku studiow, dla che¢tnych studentow, zorganizowano szkolenie
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nt. Szkolnictwa Wyzszego (tematyka szkolenia obejmowata: podstawowe prawa i obowigzki
studenta, system transferu punkow ECTS, itp.).

Studenci nie znajg szczegdtowo zasad zwigzanych z wpisem warunkowym. Taki stan
rzeczy moze by¢ spowodowany nieobecnoscig studentow, ktorzy korzystali z takiego prawa
na spotkaniu z Zespolem oceniajagcym PKA.

Studenci maja mozliwos¢ indywidualizacji programu studiow przez wybor
specjalno$ci, moduléw ksztatcenia, przedmiotow fakultatywnych Iub w drodze
indywidualnego programu ksztatcenia.

Podczas spotkania z Zespolem oceniajagcym studenci zwrocili uwage na gltowne
kryterium uzyskania indywidualnego programu ksztalcenia — wysoka $rednig ocen. Zdaniem
studentow prowadzenie dodatkowych badan lub aktywne dziatanie w pracach kot naukowych
nie zawsze pozwala na osiagniecie $redniej ocen co najmniej 4,5 (cztery i pot).

Studenci sg zadowoleni z oferty Szkoly Jezykéw Obcych KPSW dajacej mozliwosé
wyboru nauczanego jezyka obcego. Ponadto studenci zwrocili uwage na bardzo dobre
podejscie lektorow do studentdéw co motywuje ich do nauki jezyka obcego. Natomiast
negatywne studenci ocenili wielko$¢ grup ¢wiczeniowych na lektoratach z jezyka obcego.
Zaleznie od roku studiéw grupy licza od 20 do 50 oséb. Zdaniem studentéw tak duza
liczebnos¢ grupy nie pozwala na osiggnigcie wszystkich zaktadanych efektéw ksztalcenia.
Zasady dyplomowania sa znane studentom wizytowanego kierunku. Na spotkaniu z ZO
studenci zwrocili uwage na problemy wystepujace z wyborem promotora — jedna z grup
stwierdzita brak mozliwosci wyboru promotora (zwracajagc réwnoczesnie uwage na czas
rozpoczgcia studiow przesunigty o semestr). Natomiast studenci jednoglosnie stwierdzili, ze
posiadaja mozliwo$¢ wyboru tematu pracy dyplomowej sposrod zaproponowanych tematow
lub moga wybra¢ indywidualny temat pracy dyplomowe;.

Zasady odbywania praktyk zostaly ujete w Regulaminie studenckich praktyk
zawodowych i sg znane studentom kierunku ,,administracja”. Uczelnia stwarza mozliwo$¢
zaliczenia pracy zawodowej jako obowigzkowych praktyk. Ponadto studenci moga liczy¢
na pomoc ze strony Uczelni w uzyskaniu miejsca odbywania praktyk studenckich (przez
wskazanie pracodawcy, stworzenie warunkow oraz stanowiska praktykanta na Uczelni).
Wszelkich informacji oraz pomocy w tym zakresie studenci moga uzyskac¢ u Kierunkowego
Opiekuna Praktyk. Zdaniem studentow praktyki studencie pozwalajg naby¢ dodatkowe
umiejetnosci.

Godziny otwarcia dzialéw odpowiedzialnych za obstuge studenta, zdaniem studentéw

sg dostosowane do ich potrzeb. Studenci bardzo pozytywnie ocenili kompetencje oraz kulture
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pracy ze studentami pracownikoOw powyzszych dziatow. W ramach mozliwosci studenci
moga rowniez liczy¢ na pomoc ze strony pracownikéw Uczelni na pomoc poza godzinami
pracy.

Zasady odptatnosci za studia okres$la zarzadzenie Prezydenta Uczelni oraz umowy
o $wiadczenie ustug edukacyjnych. Uczelnia prowadzi czytelng polityke naliczania oraz
pobierania optat za $wiadczone ustugi edukacyjne. Akty prawne regulujace polityke optat
sa udostepniane studentom zaré6wno w gablotach, jak i na stronie internetowej Uczelni.

Na podstawie dokonanej wyzej analizy sg podstawy do stwierdzenia, ze system opieki
naukowej oraz organizacja procesu dydaktycznego sprzyjaja rozwojowi studentéw oraz
osigganiu przez nich zatozonych celéw i efektow ksztatcenia. Nalezy jednak podjaé dziatania
korekcyjne, zmierzajace do usuni¢cia wskazanych przez studentow drobnych ucigzliwosci i

niedogodnosci.

Kujawsko — Pomorska Szkota Wyzsza wspiera takze rozwdj zawodowy i spoteczny
swoich studentow. W inicjowaniu dzialan o takim wtasnie charakterze aktywnie uczestniczy
samorzad studencki. Samorzad Studencki w Uczelni charakteryzuje si¢ jednopoziomowsa
strukturg — ma struktury organizacyjne jedynie na szczeblu ogdlnouczelnianym. Podstawa
organizacyjng dziatan samorzadu jest Regulamin Samorzadu Studenckiego w KPSW.

Samorzad  wspodtuczestniczcy w  tworzeniu  wewnatrzuczelnianych — aktow
normatywnych, w tym opiniuje Regulamin studiéw oraz Regulamin przyznawania pomocy
materialnej. Studenci angazujg si¢ w proces tworzenia planéw 1 programOw nauczania, ktore
zostaly ponadto pozytywnie zaopiniowane uchwalg odpowiedniego organu samorzadu
studenckiego. Zdanie studentoéw oraz wnoszone przez nich uwagi sa przez Wtadze Uczelni
uwzgledniane, co potwierdzajg protokoly z posiedzen organéow Uczelni. Liczba
przedstawicieli studentow w Radzie Wydziatlu przekracza 20%, spelniajagc tym samym
przestanki art. 67 ust. 4 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Samorzad aktywnie uczestniczy w zyciu kulturalno-spotecznym Uczelni, organizujac
akcje integracyjne oraz wspomagajac dziatalno$¢ innych organizacji studenckich. Cenng
inicjatywg Samorzadu Studenckiego jest przeprowadzanie szkolen przygotowujacych
do studiowania z tematyki Szkolnictwa Wyzszego oraz Uczelni (tematyka szkolenia byto
m.in. prawa i obowigzku studenta, wyjasnienie systemu transferu i kumulacji punktow
ECTS).

Samorzad Studencki posiada budzet oraz wilasne biuro wyposazone w sprzet

niezbedny do jego sprawnego funkcjonowania. Przedstawiciele samorzadu bardzo
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pozytywnie oceniaja wspoOtprace z wladzami Uczelni zapewniajagcymi wsparcie merytoryczne
i finansowe podejmowanych przez nich inicjatyw oraz wspéltworza relacj¢ oparta
na szacunku i zrozumieniu dla potrzeb studentow.

Studenci kierunku ,,administracja” moga rozwija¢ swoje zainteresowania uczestniczac
w pracach kot naukowych dzialajacych na Wydziale, ktére organizuja seminaria naukowe,
uczestniczag w konferencjach oraz prowadza projekty naukowe. Kota posiadaja swych
opiekunow naukowych zapewniajacych studentom odpowiednie wsparcie merytoryczne,

a Wiadze Uczelni dbajg o wsparcie finansowe dziatalnosci kot.

Na mocy Uchwaty Senatu z dnia 6 marca 2003 r., Rektor Kujawsko-Pomorskiej
Szkoly Wyzszej w Bydgoszczy powotala Uczelniang Komisje ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia,
ktéra miata za zadanie opracowanie Uczelnianego Systemu Oceny Jakosci Ksztalcenia
(USOJK). System ten zostal zatwierdzony przez Senat Uczelni na posiedzeniu w dniu 28
wrzesnia 2004 r. Celem tego systemu jest mozliwie wielostronny i systematyczny wglad w
wyznaczniki regulujace i1 determinujace jako$¢ ksztalcenia i1 systematyczne i ustawiczne
podnoszenie tej jakosci. Dotychczas ocena jakos$ci ksztalcenia dokonywana byta w obszarach
takich jak: dydaktyka, badania naukowe 1 wspoOlpraca zagraniczna w wymiarze
indywidualnym 1 zespotowym, oraz inne formy (pomocnicze) dla dydaktyki i badan
dzialalnos$ci uczelni. Odpowiedzialno$§¢ za wilasciwe przeprowadzenie procesu ewaluacji
powierzono zespotom: Uczelnianemu i Wydzialowym Zespotom Oceny Jakosci Ksztatcenia.
Ze wzgledu na proces wprowadzania Krajowych Ram Kwalifikacji dokonano wyzej
wspomnianego Uczelnianego Systemu Oceny Jakosci Ksztalcenia oraz z dniem 1
pazdziernika 2010 r. powotano Koordynatora ds. Ksztatcenia (od lutego 2012 r. — Uczelniany
Koordynator ds. Krajowych Ram Kwalifikacji). Senat na posiedzeniu w dniu 27 wrze$nia
2011 r. podjat uchwal¢ w sprawie wdrozenia Uczelnianego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (USZiDJK) — Uchwata Nr 24/2011. W kompetencjach tego
systemu jest : analiza zasad rekrutacji na studia, analiza planéw studiow i programow
ksztatcenia przedmiotow pod kgtem osiggania i weryfikacji efektow ksztalcenia, ocena
procesu ksztatcenia, w tym organizacji i warunkow prowadzenia zajec¢ dydaktycznych,
badanie karier zawodowych absolwentow oraz opinii pracodawcow w  zakresie
przygotowania  absolwentow do pracy zawodowej, sprawdzanie jakosci obstugi
administracyjnej procesu dydaktycznego, ocena warunkow socjalnych studentow, w tym
mozliwosci  uzyskiwania stypendiow, badanie mobilnosci nauczycieli akademickich i

studentow, przeglgd aktow prawnych regulujgcych proces ksztatcenia oraz sprawy socjalne
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Studentow, ocena systemu nagradzania nauczycieli akademickich i pracownikow
administracyjnych zwiqgzanych z procesem dydaktycznym, ocena informacji na temat
ksztatcenia i spraw studenckich zamieszczonych na stronach uczelni oraz inne zadania

Wynikajgce z rozwoju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

W Uczelni funkcjonuje takze Biuro Karier powotane Zarzadzeniem nr 17A/2004 Rektora
KPSW w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2004 r. Do zadan Biura Karier nalezy
w szczegblno$ci: dostarczanie informacji o rynku pracy, udostepnianie ofert pracy, stazu
i miejsc praktyki studentom poszukujgcym pracy, pomoc pracodawcom w pozyskiwaniu
odpowiednich osob do pracy poprzez organizowanie targow pracy, warsztatow oraz szkolen,

a takze inne dziatania na rzecz aktywnego poszukiwania miejsc pracy.

Biuro Karier jest oceniane przez studentoéw jako pozyteczna instytucja zajmujaca si¢
szeroko zakrojong dzialalno$cig na rzecz studentow. Wsrod realizowanych przez Biuro Karier
zadan nalezy wskaza¢ organizowanie szkolen dla studentéw, doradztwo zawodowe oraz
ankietyzacje prowadzong wsrod absolwentow. Ponadto Biuro Karier organizuje cykliczne
wydarzenia. Mieszczg si¢ w tym takie przedsiewzigcia ogdlnouczelniane jak: targi pracy
i pracodawcow organizowane dla zainteresowanych studentow, ogdlnopolski tydzien kariery,
Swiatowy tydzien przedsigbiorczosci. Dziatalno§¢ Biura Karier jest znana studentom oraz
wsrod studentow spotyka sie z duzym zainteresowaniem.

Na spotkaniu z Zespotem oceniajagcym studenci przedstawiali zasadniczo pozytywne
opinie dotyczace organizacji 1 rzeczywistego przebiegu procesu dydaktycznego na ocenianym
kierunku. Nieliczne glosy krytyczne zostaly odnotowane wyzej; dotycza one glownie

pewnych mankamentow w zakresie organizacji procesu dydaktycznego.

Ocena koncowa 7 kryterium ogdlnego: w pelni.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:
1/ Zasady i procedury rekrutacji studentdow sa przejrzyste 1 zrozumiale.

O zakwalifikowaniu na studia decyduje spetnienie ustawowych kryteriow przez kandydatow
na studia oraz kolejnos¢ zgloszen. Pewne zastrzezenia mozna zglosi¢ w odniesieniu do
rekrutacji na studia administracyjne drugiego stopnia; otwarcie studiow drugiego stopnia dla
wszystkich chetnych absolwentéw studiéw pierwszego stopnia powoduje duze zréoznicowanie
stopnia przygotowania poszczegélnych studentow do opanowywania zalozonych tresci 1
efektow ksztatcenia, a w konsekwencji do wprowadzenia do programu studiow przedmiotow

0 charakterze propedeutycznym, ogélnikowym w poréwnaniu z treSciami realizowanymi na
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studiach administracyjnych pierwszego stopnia (np. ,,System postgpowan przed organami
panstwa”).

2/ System oceny osiggni¢¢ studentdw jest zorientowany na proces uczenia Ssie,
co potwierdza stosowanie zaliczen etapowych, kolokwiow czy znaczny nacisk kladziony
na aktywny udzial studentdw w zajeciach i biezacg oceng ich aktywnosci.

3/ Struktura i organizacja programu studiow sprzyja mobilnosci studentow. Uczelnia
stwarza studentom mozliwo$ci wymiany zagranicznej. System informacji i promocji
wymiany mig¢dzynarodowej dziata prawidiowo.

4/ System opieki naukowej, dydaktycznej oraz materialnej funkcjonuje prawidtowo.
Wiadze Uczelni doktadaja wszelkich staran, by rozw6j naukowy studentow szedl w parze z
rozwojem kulturalnym, spolecznym oraz zawodowym. Zaleca si¢ wprowadzenie
dwupoziomowej struktury samorzadu studenckiego oraz szkolen dla wszystkich studentow

pierwszego roku obejmujacego tematyke praw i obowigzkow studenta.

VIIl. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia

jakosci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.

1) Ocena dzialan zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na

ocenianym Kierunku studiow.

a. Ocena przejrzystosci struktury zarzadzania procesem dydaktycznym na ocenianym
kierunku studiow, a takze systematycznosci i kompleksowosSci przeprowadzanych ocen i
analiz osiaganych efektow ksztalcenia, stanowiacych podstawe doskonalenia programu

ksztalcenia tj. efektow ksztalcenia, programu studiow oraz metod jego realizacji.

Wewngtrzny system zarzadzania jakos$cig w ocenianej Szkole wystepuje na dwoch
poziomach; ogdlnouczelnianym oraz wydzialowym. Pierwotnie system ten funkcjonowal na
poziomie ogdlnouczelnianym, a pierwszym dokumentem z tego zakresu jest Uchwata Senatu
KPSW w Bydgoszczy z dnia 6 marca 2003 r. o powotaniu Uczelnianej Komisji ds. Oceny
Jakosci Ksztatcenia Uchwata nr 2/2003, a w szczeg6lnosci § 2 tej uchwaty. Roéwnoczesnie w
tym samym dniu Rektor KPSW w Bydgoszczy Zarzadzeniem Nr 1 powotat Uczelniang
Komisj¢ do spraw Oceny Jakos$ci Ksztatcenia. Pierwotnie Komisja ta sktadata si¢ z 4 osob, a
moca nastepnych zarzadzen zwigkszano liczbe o0sOb tworzacych to cialo. W ramach

prowadzonych zmian do organu tego wprowadzano przedstawicieli studentow, ktorzy mieli
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mozliwo$¢ uczestniczenia w jego pracach. Zwienczeniem pierwszego okresu tworzenia
systemu oceny jakosci ksztatcenia w Szkole stata si¢ Uchwata Nr 17/2004 Senatu KPSW w
Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2004 r., mocg ktorej zatwierdzony zostat Uczelniany System

Oceny Jakosci Ksztatcenia.

Kolejnym etapem ksztaltowania tego systemu stalo si¢ powotanie do zycia
Zarzadzeniem Nr 6/2009 Kanclerza KPSW w Bydgoszczy z 26 lutego 2009 r. Zaktadu
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Natomiast z dniem 1 pazdziernika 2010 r. Rektor KPSW w
Bydgoszczy powotat Koordynatora do spraw Ksztatcenia, ktory od 1. lutego 2012 r. ujety
zostal jako Uczelniany Koordynator ds. Krajowych Ram Kwalifikacji. Zakres czynnoSci
osoby piastujacej te funkcje ustalony zostat 8 lipca 2013 r. Do zadan koordynatora nalezy m.
in. koordynowanie systemu oceny jakos$ci ksztatcenia w uczelni; koordynowanie dziatalnosci
kot naukowych studentow; koordynowanie spraw zwigzanych z uprawnieniami wydzialow do
prowadzenia kierunkow studiéw, ich akredytacja oraz polityka jakosci ksztalcenia;
koordynowanie i nadzorowanie prac w zakresie ECTS, czy przygotowanie i koordynowanie

dziatan do wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji oraz nadzoér nad ich wdrazaniem

Uchwatg Senatu KPSW w Bydgoszczy z 27 wrze$nia 2011 r. Nr 24/2011 2011
wdrozono Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia. W uchwale
tej okreslono cel i zakres dziatania, a takze sktad Uczelnianego Zespotu Zapewnienia i

Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz tryb jego wyboru

Zakres dziatania Uczelnianego Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci
Ksztatcenia obejmuje m. in.: analize¢ zasad rekrutacji na studia; ocen¢ procesu ksztalcenia, w
tym organizacji 1 warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych; analizg¢ plandéw studidw i
programéw ksztalcenia przedmiotow pod katem osiggania 1 weryfikacji efektow ksztalcenia;
oceng procesu ksztatcenia, w tym organizacji i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;
badanie karier zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcow w zakresie przygotowania
absolwentéw do pracy; oceng warunkéw socjalnych studentow; badanie mobilnosci
nauczycieli akademickich i studentow; ocen¢ systemu nagradzania nauczycieli akademickich
i pracownikow administracyjnych; badanie w formie ankiet przeprowadzanych ze studentami
w zakresie opinii o prowadzonych zaje¢ciach. Ankiety te maja stuzy¢ zapewnieniu i

doskonaleniu jakosci ksztalcenia oraz okresowej ocenie nauczycieli akademickich.

Realizacje powyzszych zadan zlecono Uczelnianemu Zespotowi Zapewnienia i

Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia. W sktad tego Zespolu — wchodza Prorektor do spraw
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Ksztalcenia; Przedstawiciele Kierunkowych Zespotéw (50% stanowig osoby z tytutem prof.
lub stopniem dr hab.), Uczelniany Koordynator do spraw Ksztatcenia; Dyrektor do spraw
Rozwoju 1 Studium Podyplomowego oraz studenci. Zespot ten ma do pomocy jednostki
pomocnicze, ktorymi s3: Zaklad Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia; Rada Doradcza
Pracodawcow, Przedsigbiorcow i1 Samorzadowcow; Studium Praktyk Zawodowych oraz

Biuro karier zawodowych.

Jednostka wspomagajaca weryfikacje zaktadanych efektow ksztalcenia jest uczelniany
Zaktad Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Do zadan tego zespotu nalezy miedzy innymi:
opracowywanie 1 modyfikowanie narzedzi badawczych do oceny zaje¢ dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich i studentéw oraz stuchaczy studiow podyplomowych, a takze
szkolen; opracowywanie narzadzi badawczych do oceny innych form ksztalcenia; analiza
wynikéw badan przeprowadzonych przez Zespot i opracowywanie raportow dla Uczelnianego
zespolu do spraw Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia; konsultowanie narzedzi
badawczych opracowanych w ramach zapewnienia jakos$ci ksztalcenia przez inne jednostki
uczelni; opracowanie i modyfikowanie narz¢dzi badawczych do badan loséw absolwentow;
przeprowadzanie badan losow absolwentow po trzech i pigciu latach od daty ukonczenia
studiow. Analiza dziatalnos$ci Zaktadu pozwala uzna¢, ze odgrywa on istotng role w zakresie
opracowania ankiety 1 monitorowania loséw absolwentow Szkoty. Innym elementem

pozwalajacym monitorowac losy absolwentow jest dziatajacy przy Szkole Klub Absolwenta.

Obok ogolnouczelnianego systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia w ocenianej
Szkole utworzono taki system takze na poziomie wydziatow. W przypadku kierunku
administracja Zarzadzeniem Nr 2/2011 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji KPSW w
Bydgoszczy z dnia 1 grudnia 2011 r. powotany zostal Kierunkowy Zespoét do spraw
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Zespot ten sktadat sie¢ z 9 oséb 1 w jego
sktad wchodzili dwaj przedstawiciele studentow Szkoly. Poczawszy od roku akademickiego
2012/2013 sklad zespolu ograniczony zostat do 8 o0sob, przy czym zauwazalne sa
dokonywane zmiany w skladzie osobowym. Odpowiedzialnym za powotanie Zespotu jest
Dziekan Wydziatu, natomiast do zadan Zespotu nalezy wdrozenie oraz czuwanie nad
osigganiem zalozonych efektow. Dziekan przedstawia efekty ksztalcenia na posiedzeniach

Rady Wydziatu, a po uzyskaniu pozytywnej opinii na forum Senatu Uczelni.

Jak wynika ze sprawozdania z dzialalnosci przedmiotowego Zespolu w roku
akademickim 2012/2013 zostatl on powotany we wrze$niu 2012 r. w sktadzie 8 osob, a w

jego sklad wchodzito dwoch przedstawicieli studentow. Zespot ten odbyt 10 posiedzen
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poczawszy od 9 pazdziernika 2012 r. a skonczywszy na 3 czerwca 2013 r. W sprawozdaniu
tym zaprezentowano gtowne tematy odbytych posiedzen. Zwroci¢ uwage nalezy, iz w ramach
tych posiedzen poruszono nastepujgce zagadnienia: formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i
metody ksztalcenia; opracowano cele ksztalcenia poszczegdlnych dodatkowych modutow
ksztatcenia; mozliwosci wspdlpracy z Rada Doradcza Pracodawcow, Przedsigbiorcow i
Samorzadowcow Wydzialu Prawa i administracji; metody weryfikacji efektow ksztalcenia, ze
szczegdlnym uwzglednieniem efektow ksztatcenia osigganych podczas realizacji zajec
dydaktycznych i procesu dyplomowania. Wsrod posiedzen Zespotu na szczegdlng uwage
zashuguje odbyte 27 maja 2013 r., poniewaz poruszono na nim nastepujace kwestie: zbieznos¢
strategii dziatalnosci i rozwoju kierunku z misjg i strategia Wydziatu i Uczelni; zbiezno$¢ w
zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia; zbiezno$¢ w zakresie prowadzonych badan
naukowych; rola interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w formutowaniu 1 realizacji
strategii kierunku i Wydziatu; udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w
okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia dla kierunku czy szkolenia studentow na temat

Uczelnianego Systemu Zapewniania 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia.

Kierunkowy Zesp6t do spraw Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia
funkcjonuje rowniez w roku akademickim 2013/2014, w sktadzie 8 osob, a w jego sktad
wchodzi dwoéch przedstawicieli studentow. Pierwsze posiedzenie Zespotu w nowym roku
akademickim odbylo si¢ 15 pazdziernika 2013 r. i po§wigcone byto przyje¢ciu sprawozdania z
dziatalnosci Zespotu za rok akademicki 2012/2013, omowieniu planu pracy na biezacy rok
akademicki jak réwniez przeprowadzona zostala dyskusja nad wytycznymi dla rad wydziatéw

dotyczacych uchwalania programow ksztatcenia.

Zarzadzeniem nr 38/2013 Rektora Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w
Bydgoszczy wyzszej z dniem 1 pazdziernika 2013 r. powotano wydzialowe komisje

oceniajace.

W ramach zapewnienia jakosci ksztatcenia w KPSW w Bydgoszczy przeprowadzane
sa hospitacje nauczycieli akademickich. Hospitacje je przeprowadzane sa przez kadre
kierowniczag wydzialu oraz wyznaczonych pracownikow naukowych. Z przekazanych
materiatow wynika, ze dostepne sa plany takich hospitacji poczawszy od roku akademickiego
2010/2011, réwnoczesnie mozna zauwazyC, ze przyjmowane plany nie byly w pehi
realizowane, poniewaz liczba przeprowadzanych hospitacji byla nizsza niz przewidywat to
plan. Przyktadowo w roku akademickim 2010/2011 zaktadano przeprowadzenie 8 hospitacji,

a zrealizowano 6, przy czym odbyty si¢ one pod koniec tego roku akademickiego, a
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mianowicie w dniach 22 i 25 maja 2011 r. Z kolei w roku akademickim 2011/2012 zatozono
przeprowadzenie 7 hospitacji a zrealizowano 5. W tym przypadku terminy ich
przeprowadzenia objely prawie caly rok akademicki, poniewaz pierwsza odbyta si¢ 19.
listopada 2011 r., a ostatnia 5. maja 2012 r. W analogiczny sposéb przedstawita si¢ sytuacja z
hospitacjami w roku akademickim 2012/2013. Na rok akademicki 2013/2014 przewiduje si¢
przeprowadzenie 11 hospitacji, przy czym w pazdzierniku i listopadzie 2013 r. zrealizowano

juz 4.

Elementem zmierzajacym do zapewnienia jakosci ksztatcenia w KPSW w Bydgoszczy
sg zebrania pracownikow Wydziatu Prawa i Administracji, na ktérych poruszane sg takze
kwestie zwigzane z ta tematyka. Zebrania takie odbywaja si¢ od czerwca 2013 r. (pierwsze
zebranie odbylo si¢ 7 czerwca 2013 r., a kolejne miato miejsce 11 pazdziernika 2013 r.).
Zwazywszy na fakt, Zze jest to nowa inicjatywa, nie mozna przeprowadzi¢ oceny jej

skuteczno$ci, natomiast niezbednym jest jej dostrzezenie.

W KPSW w Bydgoszczy studenci majag instytucjonalne mozliwosci oceny jakos$ci
pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich. Pierwsza taka ocena pochodzi z roku
akademickiego 2010/2011; zawiera ona zestawienie zbiorcze oraz wyniki dla 11
pracownikow. W ramach oceny studenci oceniali pracg kadry dydaktyczno-naukowej w 12
kategoriach odnoszacych si¢ do terminowos$ci prowadzonych zaje¢¢, sposobu ich prowadzenia,
poprzez przygotowanie prowadzacego do zajec¢ a skonczywszy na ich przydatnosci. Warto w
tym miejscu zwroci¢ uwage, ze w ocenie studentoéw najlepiej wypadta ocena w zakresie:
prowadzenia zajg¢ zgodnie z harmonogramem; dostepnosci nauczyciela akademickiego dla
studenta w ramach dyzurow oraz inspirowanie do samodzielnego myslenia , natomiast
zaskakujace jest to, Ze najnizsze oceny studenci wystawili za stwarzanie przyjaznej atmosfery,
dajacej poczucie bezpieczenstwa na zajgciach oraz dobieranie tempa przekazywania wiedzy,
aby sprzyjato jej wlasciwej percepcji. Analogiczne badania przeprowadzono w roku
akademickim 2011/2012 oraz w roku 2012/2013 przy czym badania te przeprowadzono w
wersji elektronicznej ankiete¢ oceniajaca jako$¢ ksztalcenia wsrod studentdéw ocenianej
Szkoly. W ramach tej oceny badano zaangazowanie studentow w ocen¢ pracy dydaktycznej
nauczycieli akademickich. Z badanh tych wyniklto, ze wigksza aktywno$¢ wykazuja w tym
zakresie studenci studidow stacjonarnych. Ocenie studentow poddane zostaly zajecia
dydaktyczne. Ocena ta przeprowadzona zostala w oparciu o 11 kryteriow, ktére mozna ujaé w
pie¢ obszarow (organizacji zaje¢, poziomu merytorycznego zajec, klimatu spolecznego zajec,

osobistych korzysci z zaje¢ 1 oceny efektow ksztalcenia).
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Oceniajac generalnie pozytywnie zardwno tresé, jak tez sposob przeprowadzania
ankiety ewaluacyjnej nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze zawarto$¢ treSciowa ankiety
ewaluacyjnej oceniajacej prace dydaktyczng nauczycieli nie umozliwia studentom oceny
stosowanych zasad weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, a takze oceny tresci

nauczania w ramach danego przedmiotu.

W zakresie dziatania Uczelnianego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia prowadzona jest ocena procesu ksztalcenia, w tym organizacji i warunkow
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych za pomoca przeprowadzanej ankietyzacji. Ocenie
studenckiej, odbywajacej si¢ kazdorazowo po zakonczeniu zaje¢ w semestrze, podlegaja
wszyscy pracownicy dydaktyczni. Kwestionariusz sktada si¢ z dwunastu pytan dotyczacych
organizacji zaj¢¢, przejrzystosci i precyzyjnosci w okreslaniu wymagan i przekazywaniu
wiedzy przez prowadzacych, a takze stosunku prowadzacych do studentéw. Opracowane
wyniki ankietyzacji przedstawiane sa Wladzom Wydziatu, ankietowanemu nauczycielowi
akademickiemu oraz jego przetozonym Studenci nie s3 zapoznawani z wynikami ankiet oraz
nie znaja procedury wykorzystania wynikow ankiet studenckich oraz efektami procesu
ankietyzacji. Ponadto studenci obawiaja si¢ o anonimowos$¢ przeprowadzanej ankietyzacji
przez forme jej przeprowadzania. Kwestionariusz oceniajacy prace nauczyciela
akademickiego jest w formie elektronicznej 1 znajduje si¢ na indywidualnym koncie studenta
w uczelnianym serwisie ISOS. Wiladze Wydzialu zapewniajg studentéw o catkowitej
anonimowos$ci przeprowadzanej ankietyzacji. W trakcie spotkania studenci wskazywali
Prodziekana ds. Studenckich jako osobg, do ktorej moga zglasza¢ wszelkie uwagi 1
nieprawidlowosci zwigzane z jako$cig ksztatcenia. Studenci bez obaw korzystaja z tej
mozliwosci zglaszajac problemy takie jak: dublowanie tre§ci nauczania, czy tez uwag
dotyczacych przebiegu procesu egzaminowania. Zglaszane problemy w ramach mozliwosci

rozwigzywane s3 ze skutkiem pozytywnym dla studentow.

b. Ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizmow stuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia, w tym dostosowywania do zmieniajacych si¢ potrzeb interesariuszy
zewnetrznych oraz potrzeb i moZliwosci interesariuszy wewnetrznych. Ocena
przydatnosci tego systemu do badania zgodnoSci programu ksztalcenia na danym

kierunku studiow i metod jego realizacji z zalozonymi (lub wzorcowymi) efektami
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ksztalcenia albo ze standardami ksztalcenia, ocena jego dotychczasowej skutecznos$ci w

diagnozowaniu slabych stron programu ksztalcenia;

W zwigzku z Uchwala nr 24 Senatu Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej
w Bydgoszczy z dnia 27 wrzesnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia, dziekan Wydzialu Prawa i Administracji powotat Zesp6t
ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia na kierunku ,,administracja”, ktorego
celem jest: opracowanie programow ksztalcenia zgodnych z zalozeniami Krajowych Ram
Kwalifikacji, wdrazanie na wydziale opracowanych przez Uczelniany Zespot ds. Zapewniania
i Doskonalenia Jakosci Ksztatlcenia procedur stuzgcych zapewnieniu i doskonaleniu jakosci
ksztatcenia, analizowanie i publikowanie wynikow oceny jakosci ksztalcenia, przedstawianie
dziekanowi propozycji dziatan majgcych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia na wydziale,
przedstawianie Uczelnianemu Zespolowi ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
i dziekanowi corocznych sprawozdan z efektow dzialania Systemu Zapewniania
I Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na kierunku. Podczas wizytacji wladze Uczelni
przedstawily Zespotowi Oceniajacemu Sprawozdanie z dziatalnoéci Uczelnianego Zespotu ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w roku akademickim 2012/2013. Przedstawiono réwniez

protokot z posiedzenia powyzszego Zespotu (posiedzenie w dniu 19 listopada 2013 r.).

Przedstawione powyzej podstawy normatywno-instytucjonalne wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Uczelni funkcjonuja zatem ok. niecatych trzech
lat, jednakze poszczegolne elementy tego systemu istniejg od dawna, poniewaz pierwsze
dziatania podjete zostaty juz w 2003 r., przy czym miaty one charakter ogélnouczelniany. Na
Wydziale Prawa i Administracji KPSW w Bydgoszczy funkcjonuje od 2011 r., a zatem
znacznie przed wizytacja Zespotu oceniajacego PKA. Utworzony system instytucjonalny i
przyjete zadania oraz narzgdzia ich realizacji nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.
Sygnalizowana ocena znajduje potwierdzenie w prowadzonych dzialania, jak bowiem zostato
to udokumentowane Kierunkowy Zespdt do spraw Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztatcenia cyklicznie odbywa posiedzenia, na ktorych poruszane sa kluczowe zagadnienia z
punktu widzenia jako$ci ksztatcenia. Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze sklad osobowy
wskazanego Zespolu daje gwarancje jego efektywnego funkcjonowania. W przypadku
omawianego Zespolu uwage zwraca udziat w jego pracach przedstawicieli studentow Szkoty.
Stanowig oni 25% sktadu osobowego Zespotu, przy czym nie uczestnicza oni we wszystkich
pracach przez ten Zespot wykonywanych, a w szczegdlnosci tych, ktére ukierunkowane sg na

ocen¢ pracy kadry dydaktycznej, przy czym co jest istotne okoliczno$¢ ta nie znajduje
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uzewngetrznienia w protokotach z posiedzen Zespotu, lecz uzyskana zostalta w trakcie

przeprowadzonych rozméw z jego cztonkami.

Elementem oceny efektow ksztalcenia jest odbywanie przez studentow praktyk i stazy.
Dla realizacji tego zadania w Szkole funkcjonuje Studium Praktyk Studenckich, ktére stara
si¢ zapewnia¢ miejsca praktyk dla studentow kierunku administracji, przy czym odbywa si¢
do w odniesieniu do studentéw pierwszego stopnia. Odbyte praktyki zaliczane sa przez
Kierunkowego Opiekuna Praktyk na podstawie dziennika praktyk i oceny wystawionej przez
opiekuna w miejscu praktyki. W przypadku studentow wykonujacych prace zawodowsa
zbiezng z kierunkiem studiow praktyka taka moze zosta¢ zaliczona na podstawie stosownego
zaswiadczenia z zaktadu pracy. Wskazane dzialania stwarzaja Kierunkowemu Opiekunowi

Praktyk mozliwo$¢ okreslenia, czy zalozone efekty ksztalcenia sg osiggane.

Ocena efektéw ksztalcenia dokonywana jest poprzez analize loséw absolwentow
szkoty. W tym zakresie stosowne badania przeprowadzono w 2011 i w 2012 r. wzgledem
absolwentow kierunku administracja I i II stopnia. Przedmiotowa badania przeprowadzone
zostaly przez Zakltad Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia. W roku 2011 przebadano 26
absolwentow I stopnia studiéw stacjonarnych co stanowito 61,9% wszystkich absolwentow
tego trybu oraz 68 absolwentéw studidw niestacjonarnych, co stanowito, 34,3% ogotlu
absolwentow tego trybu. Analogiczne badania przeprowadzono z absolwentami I stopnia
naboru $§rodrocznego 2011/2012 oraz absolwentami z 2012 r. Dostrzec nalezy, iz zakres
prowadzonych badan wzgledem absolwentow I stopnia ulegatl zawegzeniu, poniewaz w 2012 r.
przebadano jedynie 3 absolwentoéw studiow stacjonarnych, co stanowito 8,3 % absolwentow
oraz 15 absolwentéw studiow niestacjonarnych, co stanowilo 8, 1 % wszystkich
absolwentow. W przypadku absolwentow studiow Il stopnia dostrzegana jest analogiczna
prawidtowos¢:  liczba badanych studentéw  zmniejsza si¢. ZauwazyC nalezy, ze w
przygotowanych opracowaniach brak jest odniesienia si¢ do tej okolicznosci 1 podjecia
wyjasnienia wystepowania tego zjawiska. Badania przeprowadzono za pomocg anonimowej i
nieobowigzkowej ankiety rozdanej podczas dyplomatorium i jak si¢ wydaje jest to jeden z
powodow zmniejszajacej si¢ liczby badanych absolwentow. Zaznaczy¢ nalezy, iz z
dokumentacji przekazanej przez oceniang Szkote wynika, ze przewiduje si¢ przeprowadzenie
analogicznych badan po uptywie 3 i 5 lat od zakonczenia nauki w Uczelni. W podsumowaniu
tego elementu dostrzec nalezy dzialania podejmowane przez wtadze Uczelni, jednakze po
lekturze opracowanych wynikow badan mozna doj$¢ do wniosku, ze jest to wypetnianie

cigzacego obowigzku, a nie poszukiwanie rozwigzan podnoszacych jakos¢ ksztatcenia.
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W ocenianej Uczelni podejmowane sa dzialania zmierzajace przeciwdziataé
zjawiskom patologicznym i sa one prowadzone w kilku kierunkach. Po pierwsze studenci
majg wyktad z przedmiotu ,,Ochrona wtasnosci intelektualnej”, w ramach ktoérego otrzymujg
niezbedng wiedze z tego zakresu. Po drugie nauczyciele akademiccy podejmujg roznorodne
dziatania przeciwdzialajace naruszaniu praw autorskich. Tym celom stuzy roéznicowanie
tematow prac, kontrola postgpow pracy studenta, oraz wykorzystuja Internet dla weryfikacji
samodzielnosci wykonywanych prac. Prace dyplomowe poddawane s3 weryfikacji w
elektronicznym systemie antyplagiatowym, a kazdy student dotgcza stosowne o§wiadczenie 0
oryginalno$ci przedktadanej pracy dyplomowej/magisterskiej. Powyzsze stwierdzenia
uzasadniajg wniosek, ze mechanizm przeciwdzialania naruszeniom praw autorskich w
procesie dyplomowania stanowi skuteczng cz¢s¢ wewnetrznego systemu zapewniania jakosci

ksztatcenia w Uczelni i na Wydziale Prawa i Administracji.

c. Ocena systemu upowszechniania informacji dotyczacych wynikow monitorowania
jakosci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz wprowadzanych

zmian.

W KPSW w Bydgoszczy wewngtrzny system zarzadzania jako$cig realizowany jest
obecnie na dwoch poziomach — ogdlnouczelnianym oraz wydzialowym. W przypadku
kierunku administracja Zarzadzeniem Nr 2/2011 Dziekana Wydzialu Prawa 1 Administracji z
dnia 1 grudnia 2011 r. powotany zostat Kierunkowy Zespdt do spraw Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Zespot ten w $cisty sposob wspotpracuje z Dziekanem
oraz innymi podmiotami funkcjonujagcymi w szkole. Uzyskane wyniki przedstawiane sa
wpierw Radzie Wydziatu, a nastgpnie po uzyskaniu pozytywnej opinii prezentowane sg na
posiedzeniu Senatu Uczelni. Prezentowana forma przekazywania uzyskanych ocen i
informacji pozwala opowiedzie¢ si¢ za pogladem, ze jest to droga pozwalajaca na
propagowanie rozwigzan pozytywnie ocenianych i ograniczanie znaczenia nietrafnych
rozwigzan. Jest to przy tym, jak dotad jedyna forma udost¢pniania wynikoéw analizy jakosSci

ksztatcenia dla interesariuszy.

Z punktu widzenia ocenianego kierunku kluczowe znaczenie odgrywa ocena tego
systemu realizowanego na Wydziale Prawa i Administracji. Zaznaczy¢ nalezy, Ze jest on
realizowany z uwzglednieniem efektow ksztalcenia przewidzianych dla obszaru nauk

spotecznych. Nauczyciele akademiccy otrzymali wykaz efektow ksztalcenia dla kierunku
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administracja wraz z matryca efektow ksztalcenia i przygotowali sylabusy, w ktorych
sformulowali efekty ksztalcenia. Przygotowane sylabusy poddane zostaly ocenie, a plan

studiow 1 efekt ksztatcenia dla kierunku administracja sg dyskutowane ze studentami.

Przyjeta procedura okreslania efektow ksztalcenia stwarza warunki osiggnigcia

efektow zgodnych z wymaganiami wynikajacymi z Krajowych Ram Kwalifikacji.

2/ Ocena udzialu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakoS$ci ksztalcenia i dzialan podejmowanych przez jednostke, majacych aktywizowad

uczestnikow i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego jakosci.

W omawianym zakresie kluczowa role pelni uchwata Senatu KPSW w Bydgoszczy z
27 wrzesnia 2011 r., w sprawie powotania Uczelnianego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia, poniewaz w uchwale tej przewidziano powotanie Rady
Doradczej Pracodawcow, Przedsigbiorcéw 1 Samorzadowcow, do zadan ktdrej nalezy pomoc
przy opracowywaniu 1 modyfikowaniu plandéw studidw pod katem przygotowania
absolwentow do rynku pracy. W sklad Rady wchodzg reprezentanci interesariuszy —
pracodawcow regionu kujawsko-pomorskiego 1 sgsiednich. Ponadto Przewodniczacy Zespotu
do spraw Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na kierunku ,,administracja”
dysponuje mozliwo$cig zaproszenia na jego posiedzenia przedstawicieli wchodzacych w
sktad Rady Doradczej Pracodawcow, Przedsigbiorcow 1 Samorzadowcow, oraz
przedstawicieli innych podmiotow wspomagajacych prace Zespolu, w celu rozpoznania

zapotrzebowania rynku pracy.

Sam fakt powotania Rady Doradczej 1 podjgcie przez nig dziatalnosci nalezy ocenié
pozytywnie. Jak zaznaczono wczesniej, sktad Rady powinien ulec uzupetnieniu pod katem
potrzeb kierunku ,,administracja”, zwlaszcza o przedstawicieli rzadowej 1 samorzadowe;]
administracji publicznej w regionie. Udzial interesariuszy wewnetrznych ma odpowiednie
podstawy normatywno-instytucjonalne, zgodne w wymogami obowigzujacych przepisow
prawnych (zwlaszcza w odniesieniu do udzialu studentéw w pracach kolegialnych organow
Uczelni 1 Wydzialu). Mozna sugerowa¢ zaktywizowanie udzialu kadry akademickiej jako
drugiej kluczowej czeSci interesariuszy wewnetrznych; odpowiednie instytucjonalne

mozliwo$ci dzialania tej grupy interesariuszy bowiem w Uczelni istnieja.
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Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa spelnienia kryteriow szczegolowych:

1/ W Uczelni oraz na Wydziale funkcjonuje rozbudowana, spojna struktura
zarzadzania Kkierunkiem. Zostaly utworzone organy i ciala doradcze (z odpowiednim
udzialem studentéw) dokonujgce systematycznej, kompleksowej oceny funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia. Sq podstawy do oceny, ze
wyniki dzialania tych organow i cial dostarczaja podstawy do doskonalenia spdjnosci
systemu efektow ksztalcenia oraz programow i planow studiow na ocenianym kierunku.

2/ W procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz budowy kultury jakosci ksztalcenia
w Uczelni i na Wydziale aktywnie uczestnicza studenci. Kadra akademicka ma
mozliwosci uczestniczenia w procesie monitorowania jakosci dydaktyki na ocenianym
kierunku, a takze wplywania na procesy doskonalenia jakosci ksztalcenia. Istnieja
organizacyjne formy udzialu interesariuszy zewnetrznych w ksztaltowaniu jakoSci
procesu dydaktycznego, jednakze Wladze Uczelni i Wydzialu powinny podja¢ dzialania
zmierzajace do zwiekszenia reprezentatywnoS$ci interesariuszy zewnetrznych w
organach doradczych Wiladz Wydzialu (w tym w Radzie Doradczej Pracodawcéw,
Przedsiebiorcow i Samorzadowcow), pod katem swoistosci Kierunku ,,administracja”
oraz rozpoznania potrzeb rynku pracy dla absolwentow ocenianego Kierunku.

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteridw oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

X
koncepcja rozwoju
kierunku

cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura X
dydaktyczna
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prowadzenie badan X
naukowych

system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia si¢

wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci

9. Podsumowanie

Ocena mozliwosci uzyskania zalozonych efektéw ksztalcenia na Kkierunku
»administracja” — studia pierwszego i drugiego stopnia, a takze zapewnienia wysokiej
jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku — jest pozytywna. Wydzial Prawa i
Administracji KPSW jako jednostka Uczelni prowadzaca Kkierunek dysponuje
odpowiednia koncepcja ksztalcenia oraz spéjnym systemem efektow ksztalcenia, tresci
programowych, narzedzi weryfikacji stopnia ich osiagni¢cia oraz niezbedna, dobrze
wyposazona infrastruktura dydaktyczna. Zatrudnia takze odpowiednia kadre
akademicka wyposazong w kwalifikacje i dorobek naukowy adekwatne wobec
realizowanych tresci programowych. Wigkszo$¢ tej kadry jest zwiazana z Uczelnia
dlugoterminowymi umowami o prace. W Uczelni, a takze na Wydziale Prawa i
Administracji zostal wdrozony wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia; w
biezacym roku akademickim mozna zaobserwowaé pierwsze rezultaty funkcjonowania
tego systemu.

Formulujgc pozytywna ocen¢ jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku nalezy
jednak wskaza¢ na pewne mankamenty i braki wymagajace poprawy:

1/ w koncepcji rozwoju kierunku nalezaloby mocniej zaakcentowac¢ specyfike studiow
administracyjnych oraz ich autonomi¢ wobec prowadzonych takze na Wydziale studiow
prawniczych;

2/ nalezaloby poszerzy¢ sklad rady interesariuszy zewnetrznych o przedstawicieli
regionalnych struktur samorzgadu terytorialnego oraz administracji rzadowej;

3/ rozumiejac dazenie Wladz Uczelni i Wydzialu do jak najwi¢kszego naboru na studia
administracyjne drugiego Stopnia, nalezaloby jednak wprowadzi¢ takie kryteria
rekrutacji na te studia, jakie zakladalyby pewne minimum efektow ksztalcenia
przypisanych do studiéow administracyjnych pierwszego stopnia, jakie winni opanowa¢
kandydaci na studia drugiego stopnia;

4/ oceniajac generalnie pozytywnie dzialalno§¢ naukowo-badawcza prowadzong na
Wydziale w obszarze, dziedzinach i dyscyplinach, w ktorych zostaly umieszczone efekty
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ksztalcenia dla ocenianego Kkierunku, nalezaloby postulowa¢ zwiekszenie wsparcia
organizacyjnego i finansowego zwlaszcza dla mlodych nauczycieli akademickich (z
tytulem magistra lub stopniem doktora) prowadzacych badania naukowe w Uczelni (co
do przygotowywanych projektow na granty NCN, udzialu w konferencjach naukowych,
pozyskiwania stazy naukowych w zagranicznych uczelniach itp.). Nalezaloby réwniez
zintensyfikowa¢ wsparcie organizacyjno-finansowe dla tej czeSci mlodej kadry
akademickiej, ktora podejmuje wysilki na rzecz uzyskania zewnetrznych grantéw i
stypendiow. Pozytywnym zjawiskiem jest wlaczanie najzdolniejszych studentow do
procesu naukowo-badawczego realizowanego ze Srodkéw Uczelni, a takze efektywne
wspieranie dzialalnoSci studenckich kol naukowych. Nalezaloby za$ postulowaé
ukierunkowywanie przynajmniej cze$ci badan naukowych na zagadnienia, jakich
rozwiazywanie mogloby mie¢ bezposrednie znaczenie dla zwiekszenia innowacyjnosci i
roznorodnosci ksztalcenia na kierunku ,,administracja”;

5/ nalezaloby wprowadzi¢ korekty i uzupelnienia do procedury decyzyjnej stosowanej
na Wydziale zwlaszcza w sprawach socjalno-finansowych — w celu uwzglednienia
wymogow procedury administracyjnej (zgodnie ze szczegélowymi uwagami zawartymi
w p. VII Raportu).

W odpowiedzi na raport powizytacyjny, Witadze Uczelni przedstawily wyjasniajace informacje
dotyczace kryterium 1 o 6 wobec czego zaszta mozliwos$¢ podniesienia tych kryterium ze ,,znaczaco”
na ,,w petni”.

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
wyro6zniajaco | w pelni Znaczaco CzeSciowo | niedostatecznie

X
koncepcja rozwoju
kierunku
prowadzenie badan X
naukowych
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