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Krdétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz kolejny oceniala jako$¢ ksztatcenia na
wizytowanym kierunku studidéw.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedur.
Raport Zespotu Oceniajacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany na podstawie
przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni oraz Wtadzami
Wydzialu 1 Instytutu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zajec,
wizytacji infrastruktury dydaktycznej oraz przegladu prac etapowych i dyplomowych wraz z

ich recenzjami.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.



1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke
1) Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki,

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw zostata opracowana w oparciu
o Misje 1 Strategie Uniwersytetu (Uchwata nr 34 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia
17 grudnia 2008 r. w sprawie Strategii Uniwersytetu Warszawskiego) oraz ,,Misj¢, strategi¢
I koncepcje ksztatcenia Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW na lata 2013 —
20167, ktora zaklada ksztalcenie elit spotecznych kraju na najwyzszym poziomie
akademickim, zgodnie z najlepszymi osiagni¢ciami nauk spotecznych, a takze potwierdzanie
swej silnej pozycji uznanego na arenie krajowej i migdzynarodowej osrodka mysli naukowej
oraz osrodka ksztatcenia, ktorego dzialania stanowia odpowiedz na wyzwania wynikajace z
przeobrazen zycia spoteczno-politycznego w Polsce i w Europie.

Instytut Stosunkoéw Miedzynarodowych UW nalezy do najstarszych osrodkow
naukowo-dydaktycznych w kraju ksztalcacych w zakresie stosunkow miedzynarodowych.
Powstalt w 1976 r., a od 1991 r. prowadzi samodzielne studia w ramach kierunku stosunki
migdzynarodowe, ktorego idea powotania byta pionierska w skali kraju. Pierwsi absolwenci
opuscili mury Uczelni w 1996 r., stanowiac wysoko wyksztatcone i wykwalifikowane kadry
dla sektora administracji publicznej, biznesu mi¢dzynarodowego, medidow czy partii
politycznych.

Analiza loséw absolwentow ISM potwierdza interdyscyplinarny charakter
oferowanego programu edukacyjnego. Dzigki odbywanym praktykom i stazom jeszcze w
czasie studiow studenci wizytowanej jednostki znajduja dla siebie miejsce na rynku pracy w
roznych sektorach gospodarki.

Od poczatku istnienia ISM przyjmuje w poczet swych studentow wieloetniczng,
wielokulturowa grupe cudzoziemcoOw. Wsrdd absolwentéw Instytutu sa obywatele: krajow
cztonkowskich UE, Afganistanu, Albanii, Arabii Saudyjskiej, Argentyny, Bangladeszu,
Biatorusi, Chin, Ekwadoru, Filipin, Ghany, Indii, Iraku, Iranu, Japonii, Jemenu, Kanady,
Kazachstanu, Kenii, Kirgistanu, Korei Potudniowej, Nepalu, Rosji, Tajwanu, Turcji, Ukrainy,
Wietnamu.

Jako odrebny kierunek studiow, stosunki miedzynarodowe stanowia oferte edukacyjng
zapewniajacg wszechstronne 1 wielodyscyplinarne wyksztatcenie, ktore jest odpowiedzig na
zmieniajgce si¢ zapotrzebowanie rynku ustug edukacyjnych. Studia prowadzone w ISM od
wielu lat taczg tradycje akademicka z oferta coraz liczniejszych specjalnosci i specjalizacji,

ktoére profilujg $ciezke nauczania ku warunkom rynku pracy.
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Stanowi to nawigzanie do misji Uniwersytetu, zawartej w ,,Strategii UW” oraz do
,»Misji, strategii 1 koncepcji ksztalcenia Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2013 — 2016”.

Jak to juz zostalo wskazane w niniejszym Raporcie, w dokumentach opisujacych
strategi¢ rozwojowa Instytutu Stosunkow Migdzynarodowych UW za misj¢ jednostki uznaje
si¢ dbanie o efektywno$¢ ksztalcenia poprzez Sciste powigzanie procesu dydaktycznego z
rezultatami badan naukowych. Zatozenie to znalazto wyraz w wyodrgbnieniu specjalizacji
nawigzujacych do dorobku badawczego zaktadow naukowo-dydaktycznych ISM. W ramach
studiow II stopnia kierunku stosunki mig¢dzynarodowe prowadzone s3 nastepujace
specjalnosci:

1. Biznes i polityka Indii — Zaktad Studiéw Pozaeuropejskich

2. Bezpieczefstwo i studia strategiczne — Zaklad Studiow Strategicznych

3. Dyplomacja wspotczesna — Zaktad Prawa i Instytucji Miedzynarodowych

4. Integracja i stosunki zewnetrzne UE — Zaktad Integracji Europejskiej

5. Komunikowanie migdzykulturowe — Zaktad Prawa i Instytucji Migdzynarodowych
oraz Zaktad Studiow Pozaeuropejskich

6. Migdzynarodowa polityka handlowa - Zaktad Ekonomii Politycznej Stosunkow
Migdzynarodowych

7. Studia pozaeuropejskie /dwie specjalizacje: Studia amerykanistyczne oraz Studia nad
Afryka, Bliskim i Srodkowym Wschodem/ — Zaktad Studiéw Pozaeuropejskich

8. Studia wschodnioazjatyckie - Zaktad Studiow Pozaeuropejskich

W konsekwencji — zadaniem ISM jako jednostki prowadzacej staje si¢ popularyzacja
dorobku badawczego pracownikow ISM w formie publikacji 1 zaje¢ dydaktycznych,
pozwalajacych na uzyskanie przez absolwenta kierunku jak najpelniejszej i nowoczesnej
oferty wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z szeroko pojetym obszarem studidw
miedzynarodowych. Spoteczna misja ISM jest zapewnienie dostgpu do najaktualniejszej
wiedzy o stosunkach migdzynarodowych, tak aby umiejetnosci nabyte przez absolwentow
zapewnialy im wysokie kwalifikacje na rynku pracy w kraju i zagranicg. Obywatelska misja
ISM jest ksztaltowanie w studentach zasad tolerancji, szczeg6lnie w odniesieniu do
odmiennosci  kulturowej, etnicznej, jezykowej, umiejetnosci wspotpracy w  skali
miedzynarodowe] oraz umiejetnosci godzenia postaw obywatelskich 1 patriotycznych
studentow z poczuciem tozsamosci mieszkancow UE. Kulturalng misjg ISM jest promocja

pluralizmu wartos$ci, przyblizanie odrgbnosci cywilizacyjnych innych krajow i1 regionow,



promocja dialogu migdzykulturowego, a wigc uczenie, jak taczy¢ to, co globalne z rodzima
tozsamoscig kulturowa.

W nawigzaniu do ,,Misji, strategii i koncepcji ksztalcenia Wydzialu Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2013 — 2016” ISM realizuje
nastepujace cele strategiczne:

— Rozwiniecie wspélpracy z uczelniami zagranicznymi jako interesariuszami
zewngtrznymi,  zainteresowanymi nadawaniu  absolwentom  wspolnego lub
podwojnego dyplomu z UW; zawarto dotad porozumienie z University for Business
and Technology w Pristinie /Kosowo/, w planach zawarcie porozumienie z
uczelniami z Izraela i Ukrainy.

— ISM oferuje profesjonalne studia podyplomowe, adresowane do absolwentow
Instytutu, jak réwniez do absolwentow innych kierunkow studiow: Podyplomowe
Studia Marketingu Kultury, Podyplomowe Studia Komunikowania
Migdzykulturowego w dziedzinie Bezpieczenstwa Miedzynarodowego, Studia
Bezpieczenstwa Miedzynarodowego.

— Zwigkszenie udzialu studentéw zagranicznych w programach ksztalcenia, zarowno w
jezyku polskim, jak i angielskim, jak rowniez popularyzacja oferty przedmiotow
realizowanych w ramach programu Erasmus Plus i Erasmus.

— Zwigkszenie bieglosci jezykowej studentdw kierunku stosunki migdzynarodowe
poprzez obowigzek udzialu w zajeciach do wyboru prowadzonych w jezyku
angielskim /zajecia ogdlnouniwersyteckie/

— Rozwijanie umiejg¢tnosci pracy w grupach i innowacyjnego podejscia do przyswajania
wiedzy poprzez rozwijane od lat, cykliczne gry symulacyjne, projekty medialne
stosowane w dydaktyce /np. projekt ,,Sens HSM” oraz projekty naukowo-
dydaktyczne, uzupetniajace program ksztatcenia w ISM /np. projekt ,,Woda z rury”/

— Zwigkszenie mobilnosci studentow poprzez miedzynarodowa 1 krajowa wymiang
mig¢dzyuczelniang w ramach programu Erasmus Plus 1 Erasmus Mundus oraz MOST
oraz wymianie bilateralnej z uczelniami amerykanskimi, rosyjskimi, chinskimi,
indyjskimi. W kazdym roku akademickim udzial w wymianie migdzynarodowe;j
realizuje ok. 100 studentow kierunku stosunki migdzynarodowe obu stopni.

— Rozwdj partycypacji studentow w dziatalnosci naukowej i popularno-naukowej. W
ISM dziatajg kota naukowe, organizujace inicjatywy konferencyjne i publikacyjne pod

patronatem i przy wspotfinansowaniu ze strony jednostki.



— Rozwijanie dialogu migdzy strukturami organizacji studenckich a ISM w podnoszeniu
jakosci ksztalcenia i rozwijaniu dobrych praktyk.

— Organizowanie pozaprogramowych inicjatyw edukacyjnych prowadzonych przez
pracownikow ISM w ramach tzw. szkot letnich.

— Wiaczanie studentow i1 doktorantéw do programow naukowych ISM, jak rowniez
umozliwianie doktorantom prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych pod kierunkiem
doswiadczonych dydaktykoéw jednostki.

— Poglebienie poczucia integracji studentow i1 doktorantéw z jednostkg macierzysta
poprzez ich udzial w dziatalnosci organizacyjne;.

— Intensywna wspotpraca migdzynarodowa, ukierunkowana na poszerzenie oferty

dydaktycznej dla cudzoziemcow oraz wymiang naukowcow i studentow.

2) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczqg w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

Zgodnie z zalozeniami ,,Strategii UW” oraz ,,Misji, strategii 1 koncepcji ksztatcenia

WDINP” w procesie ksztalcenia w ramach kierunku stosunki miedzynarodowe odnotowaé
nalezy wymierny udziat interesariuszy i pojetego szeroko otoczenia zewnetrznego ISM.
Specyfika kierunku ksztatcenia, tj. otwarcie na studentdw cudzoziemcéw, powoduje, ze w
przyjetej koncepcji ksztatcenia glownymi zewnetrznymi interesariuszami sg partnerskie
uczelnie zagraniczne i zagraniczne os$rodki naukowo-badawcze. ISM ma zawartych ponad
100 umoéw z partnerami w UE w ramach programu Erasmus oraz 52 umowy bilateralne z
uczelniami Indiach (ponad 15 uméw, m.in. z Jawaharlal Nehru University, University of
Delhi), Chinach (m.in. z Peking University, Xiamen University, Fudan University, Sichuan
University), Nepalu, Republice Korei, USA, z regionu Bliskiego Wschodu (University of
Haifa) i Ameryki Lacinskiej.

Specyfika kierunku stosunki miedzynarodowe, jak rowniez otwarcie ISM na studentow
zagranicznych, sktonito Wiadze Instytutu do instytucjonalizacji wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi. W 2012 r. powolano Rade¢ Interesariuszy Zewnetrznych, w sktad ktorej
wchodza liczni przedstawiciele zagranicznych uczelni partnerskich ISM (m.in. z krajow Unii
Europejskiej, a takze z USA, Chin, Republiki Korei, Indii, [zraela 1 Ukrainy).

Na szczegdlne wyrdznienie zasluguje zaawansowany mechanizm konsultacji z
interesariuszami zewnetrznymi, ktory w sposob istotny wptywa na jakos¢ ksztalcenia, a takze
pozwala na oddanie specyfiki ocenianego kierunku studiéw. Dowodem na to moze by¢

pozytywne ocenienie programu studiow realizowanego w ISM przez naukowcoéw z takich



osrodkéw akademickich jak Uniwersity of Oxford czy Uniwersytet w Heidelbergu. Opinie,
ktore zawarte byly w dokumentacji przedstawionej przez oceniang jednostke, podkreslaty
zardwno zbiezno$¢ programu nauczania z praktykami, jakie panujag w tym zakresie na innych
uniwersytetach w Europie i na $wiecie, jak i akcentowaty zdolnos¢ ISM do dostosowania
programu studiéw do najnowszych trendow, jakie pojawiaja si¢ w ksztalceniu w ramach
stosunkéw miedzynarodowych. Badacze z Vrije University Brusssels zwracali takze uwage
na jako$§¢ metodologiczng oraz uzyskanie przez studentéw wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, ktore umozliwig im funkcjonowanie na globalnym i krajowym rynku pracy.
University of Calcutta podkreslata, iz program studiéw umozliwia studentom rozwijanie
indywidualnych zainteresowan badawczych. Wspodlpraca ISM z interesariuszami
zewnetrznymi odbywa si¢ rowniez na innych obszarach. Szczegolnie wart podkreslenia jest
fakt, ze zagraniczni naukowcy, ktorzy wizytuja ISM (m.in. Z University of Oxford,
University of Heidelberg, University of Calcutta, Manipal University), nie ograniczaja swej
dzialalnosci wytacznie do organizacji wyktadéw, ale odbywaja réwniez konsultacje ze
studentami jednostki, ktorzy przygotowuja swoje prace dyplomowe.

Istotny wplyw na program ksztalcenia majg interesariusze wewnetrzni, do ktérych
zaliczaja si¢ przedstawiciele studentow, kadry administracyjnej oraz kadry naukowo-
dydaktycznej. Interesariusze wewngtrzni opiniujg zmiany programowe na poziomie Rady
Wydziatowej lub Rady Instytutu.

Studenci zasiadaja w Radzie Wydziatu w liczbie 23 oséb, w tym 6 0sob z jednostki
prowadzacej oceniany kierunek studiow. Czterech przedstawicieli studentow ocenianego
kierunku zasiada w Radzie Naukowej Instytutu. Posiedzenia tego organu s3 dla
przedstawicieli studentow okazjg do zgloszenia ewentualnych uwag do procesu ksztalcenia
i Samorzad Studencki zadeklarowal, Ze z niej korzysta. Nalezy wskaza¢, ze z rozmowy z
przedstawicielami Samorzadu Studentéw ISM wynika, Zze prowadza oni wiele nieformalnych
dyskusji 1 konsultacji z Wiadzami Instytutu na temat programu oraz organizacji procesu

ksztatcenia.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: Wyrézniajacy

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Opracowana koncepcja ksztalcenia w stopniu wyrdzniajacym nawigzuje do misji i strategii
Uczelni, Wydziatlu i Instytutu; koncepcja ksztalcenia jest zréznicowana z punktu widzenia

mozliwo$ci wyboru przez studenta odpowiadajacej mu specjalnosci.



2) Instytut w stopniu  wyrdzniajgcym wykorzystuje dotyczace ksztalcenia opinie

interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych.

2.Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

1) Zgodnosé efektow ksztalcenia z kierunkiem ksztatcenia i wymogami Krajowych Ram
Kwalifikacji
Instytut prowadzi na kierunku stosunki miedzynarodowe studia pierwszego i drugiego

stopnia, stacjonarne 1 niestacjonarne o profilu ogoélnoakademickim. Dla kazdego z
wymienionych poziomoéw ksztalcenia zostaty przygotowane odrgbne efekty ksztatcenia. Sa
one odnoszone do obszarowych efektow ksztalcenia w zakresie nauk humanistycznych oraz w
zakresie nauk spotecznych. Oznacza to unikalng koncepcje nauczania stosunkow
miedzynarodowych — po pierwsze — ,,od strony” jednostek funkcjonujagcych w ramach
systemow spotecznych oraz — po drugie — ,,od strony” systemow spotecznych, w ktorych
funkcjonuja jednostki.

W  kierunkowych efektach ksztalcenia przygotowanych dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia okreslono wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. W
odniesieniu do kazdego ze stopni ksztatcenia oraz kazdego z trzech wymienionych zakresow
efektow ksztatlcenia uwzgledniona jest specyfika kierunku stosunki miedzynarodowe
I przyjety profil ogélnoakademicki. W ramach tej specyfiki okreslone efekty ksztalcenia sa
réznicowane w zalezno$ci od stopnia ksztalcenia.

W odniesieniu do wiedzy efekty ksztalcenia dla studidow pierwszego stopnia zostaty —
w istocie — okreslone w ramach dwoch sposobow rozumienia pojecia ,,stosunki
mie¢dzynarodowe” — po pierwsze, jako sfery rzeczywistosci spotecznej i po drugie, jako
obszaru badan naukowych. W odniesieniu do pierwszego rozumienia przyjete efekty
ksztatcenia obejmuja wiedzg na temat podmiotdw stosunkéw migdzynarodowych i form wigzi
miedzy nimi, globalnego systemu miedzynarodowego, systemow regionalnych z
uwzglednieniem proceséOw integracyjnych, mechanizmow regulacji z uwzglednieniem
rozwigzan normatywnych i w waskim rozumieniu instytucjonalnych, wiedz¢ na temat
jednostki ludzkiej jako podmiocie Zzycia spotecznego, ktérego jedna z postaci sg stosunki
mi¢dzynarodowe. Nalezy tez wyraznie podkresli¢, ze w odniesieniu do kazdego z
wymienionych komponentow wiedzy zostata uwzgledniona specyfika stosunkow

miedzynarodowych w postaci ich transgranicznosci, a wigc transgranicznych dziatan,



procesow, regulacji, przeplywow. Zauwazalna wydaje si¢ by¢ préba nadawania tozsamosci
ksztatcenia na ocenianym kierunku w postaci do$¢ ,,konserwatywnego” ujmowania zakresu
podmiotowego stosunkéw miedzynarodowych z wyraznym koncentrowaniem na dziataniach
panstw 1 eksponowaniem tresci gospodarczych.

W odniesieniu za$ do stosunkdéw migdzynarodowych jako obszaru badan, do efektow
ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia zastala zaliczona wiedza na temat miejsca nauki o
stosunkach mig¢dzynarodowych w systemie nauk spotecznych i humanistycznych, wiedza na
temat siatki pojeciowej 1 metod badawczych, podstawowa wiedza na temat szk6ét myslenia
teoretycznego oraz wiedza na temat subdyscyplin istotnych dla wielodyscyplinarnego
wyjasniania ztozonej rzeczywistosci stosunkow miedzynarodowych.

Efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci odzwierciedlaja specyfike stosunkow
migdzynarodowych jako sfery transgranicznej rzeczywistosci spotecznej oraz obszaru badan.
Okreslone bowiem zostaty umiejetnosci w zakresie wielodyscyplinarnej analizy i interpretacji
dziatan, zjawisk i proceséw miedzynarodowych przebiegajacych na wielu plaszczyznach
(polityczna, gospodarcza, kulturowa, spoteczna) i wielu poziomach (od poziomu globalnego,
poprzez regionalny do poziomu panstwa z uwzglednieniem jego wnetrza) z wykorzystaniem
szk6t myslenia teoretycznego. Zasadnie do istotnych umiejetnosci zaliczono zdolno$¢
symulowania i prognozowania rzeczywisto$ci migdzynarodowej, umiejetno$¢ pozyskiwania i
selekcjonowania informacji, formutowania i rozwigzywania probleméw badawczych oraz
argumentowania. Do waznych umiejetnosci zostala takze zaliczona zdolno$¢
przygotowywania prac pisemnych oraz znajomos¢ jezyka obcego nowozytnego.

Efekty ksztalcenia w zakresie kompetencji spotecznych odzwierciedlajg specyfike
kierunku stosunki miedzynarodowe, ale przede wszystkim specyfike wymagan na rynku pracy
od absolwenta tego kierunku. Po pierwsze, akcentuja $wiadomos¢ roznorodnosci kulturowej
wspotczesnego $wiata, pluralizmu pogladéw oraz postawe tolerancji i szacunku wobec nich
oraz — niezaleznie od watpliwosci co do mozliwosci weryfikacji — kompetentne uczestnictwo
w kulturze globalnej. Po drugie, wskazane zostalty kompetencje w zakresie przygotowania do
pracy na stanowisku analityka i specjalisty $redniego szczebla w administracji panstwowe;j,
samorzadowej, instytucjach miedzynarodowych, strukturach biznesu i1 mediach, a w
konsekwencji zdolno$¢ do pracy w zespotach, opracowywania i przeprowadzania projektow
i cigglego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Podkreslona zostata takze $wiadomo$é
etycznego wymiaru badan naukowych.

Efekty ksztatcenia okreSlone dla pierwszego stopnia studiow s3a zgodne z

obszarowymi efektami ksztatcenia, ktorymi dla ocenianego kierunku sg nauki humanistyczne
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1 nauki spoteczne. W odniesieniu do efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy potwierdzeniem
powigzan z obszarowymi efektami ksztalcenia okreSlonymi dla nauk spotecznych jest
myslenie w kategoriach struktur spotecznych, instytucji spotecznych, zjawisk spotecznych
i procesow  spotecznych, oczywiscie z  uwzglednieniem  specyfiki  stosunkow
miedzynarodowych jako rodzaju stosunkéw spotecznych. Za$ potwierdzeniem powigzan z
efektami ksztalcenia dla nauk humanistycznych jest mys$lenie w kategoriach jednostek
funkcjonujacych w ramach struktur spotecznych i proceséw migdzynarodowych.

Ksztalcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe ze swej istoty wymaga
wielodyscyplinarnego ogladu rzeczywistosci spotecznej, bedacej przedmiotem nauczania.
Odwotywanie si¢ do obszarowych efektow ksztalcenia w zakresie nauk humanistycznych
inauk spolecznych na ocenianym kierunku zdaniem ZO poszerza mozliwosci
wielodyscyplinarnego ksztalcenia. W obszarze nauk humanistycznych szczegodlnie uzyteczna
jest wiedza z takich dyscyplin, jak historia i filozofia, za§ w obszarze nauk spotecznych z
takich dyscyplin, jak nauki o polityce, nauki o bezpieczenstwie, socjologia, ekonomia,
prawo, nauki o obronnosci, nauki o poznaniu i komunikacji spotecznej oraz nauki o
bezpieczenstwie.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze efekty ksztalcenia dla studiéw drugiego stopnia na
ocenianym kierunku sg zgodne z wymogami okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji.
Okreslone efekty ksztalcenia obejmuja wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Sa
zgodne z obszarowymi efektami ksztatcenia dla nauk spotecznych i nauk humanistycznych.
W zakresie wiedzy odnosza si¢ do stosunkéw miedzynarodowych jako sfery rzeczywistosci
spolecznej oraz obszaru badan. W kazdym z tych przypadkéw eksponowana jest wiedza
rozszerzona 1 pogtebiona w stosunku do wymagan formutowanych dla studiow pierwszego
stopnia. Uwzgledniona wigc zostata specyfika studiow drugiego stopnia. W odniesieniu do
stosunkow miedzynarodowych jako obszaru badan naukowych eksponowana jest poglebiona
I rozszerzona wiedza na temat miejsca nauki o stosunkach migdzynarodowych w systemie
nauk spotecznych 1 humanistycznych, na temat stosowanej terminologii, na temat teorii
I szk6t myslenia. Z kolei w odniesieniu do stosunkow miedzynarodowych jako sfery
rzeczywisto$ci okres$lone efekty ksztalcenia dotycza rozszerzonej wiedzy na temat globalnego
systemu mi¢dzynarodowego, rozszerzonej wiedzy na temat jednostki ludzkiej jako podmiotu
zycia spotecznego, pogtebionej wiedzy na temat zmiany w stosunkach migdzynarodowych
I procesOw decyzyjnych, poglebionej wiedzy na temat norm stuzacych regulacji stosunkow

mi¢dzynarodowych, szczegdlowej wiedzy na temat regionéw 1 procesOw regionalizacji,



miedzynarodowych problemow spotecznych 1 ekologicznych oraz polityki zagranicznej
panstw.

Specyfike kierunku stosunki miedzynarodowe i wymagania wilasciwe dla drugiego
stopnia odzwierciedlaja efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. Zaliczono do nich
zdolno$¢ zastosowania wiedzy teoretyczne] do poglebionej analizy dziatan, zjawisk
I procesow mig¢dzynarodowych na wielu ptaszczyznach, umiejetnos¢é wielodyscyplinarnego
integrowania wiedzy o stosunkach mi¢dzynarodowych, umiejetno$¢ sprawnego postugiwania
si¢ systemami normatywnymi, modelowania i prognozowania, samodzielnego zdobywania
i selekcjonowania informacji niezbednych do rozwigzywania probleméw badawczych z
zakresu stosunkéw migdzynarodowych oraz samodzielnego formutowania pogladow.

Efekty ksztalcenia w zakresie kompetencji spotecznych dotycza aktywnosci
zawodowej, stosunku do otaczajacej rzeczywisto$ci miedzynarodowej oraz mozliwosci
prowadzenia badan. Zaliczono do nich $§wiadomos$¢ potrzeby nieustannego podnoszenia
kwalifikacji, gotowo$¢ do pracy w instytucjach zwigzanych z ,,obrotem” mi¢dzynarodowym
oraz do przygotowywania i przeprowadzania projektow spotecznych, poglebiong §wiadomosé
etyki badan naukowych oraz poglgbiona $wiadomosé wielokulturowosci wspotczesnego
$wiata i uczestnictwo — niezaleznie od trudnos$ci weryfikacji — w kulturze globalnej.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze efekty ksztalcenia okreslone dla studidw pierwszego
i odrebnie drugiego stopnia uwzgledniaja specyfike ksztatcenia na kazdym z tych poziomow.
Efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy dla studidéw pierwszego stopnia wskazuja na wiedze
podstawowg 1 elementarng, za$ dla studiow drugiego stopnia na wiedz¢ poglebiona,
rozszerzong 1 kompleksowa. Specyfika poziomow ksztalcenia znajduje takze
odzwierciedlenie w okresleniu umiejetnosci. W odniesieniu do tych dla pierwszego stopnia
mowa jest o wykorzystywaniu podstawowych paradygmatéw badawczych oraz podstawowej
wiedzy teoretycznej oraz umiej¢tnosci analizy 1 interpretacji  rzeczywisto$ci
miedzynarodowej. Zas w odniesieniu do studiéw drugiego stopnia do charakterystycznych dla
nich umiejetnosci zaliczono wykorzystywanie wiedzy teoretycznej do poglebionej analizy
rzeczywisto$ci miedzynarodowej, integrowania wiedzy z zakresu roznych dyscyplin,
posiadanie rozwinigtych umiej¢tnosci rozwigzywania problemow badawczych. Odregbno$¢
poziomow ksztalcenia znajduje takze odzwierciedlenie w okresleniu kompetencji
spotecznych, chociaz istnieje zbiezno$¢ niektorych z nich w zakresie szacunku dla pluralizmu
kulturowego i etycznego wymiaru badan naukowych oraz przygotowania i opracowania
projektow spolecznych. Zasadnicza roznica dotyczy za$§ kompetencji w zakresie aktywnosci

zawodowej po zakonczeniu studidow. W przypadku studiéw pierwszego stopnia jest to
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przygotowanie do pracy na stanowisku analityka $§redniego szczebla, za§ w przypadku
studiow drugiego stopnia jest to przygotowanie do pracy w instytucjach uczestniczacych w
obrocie mi¢edzynarodowym oraz zajmujacych si¢ badaniem stosunkéw mie¢dzynarodowych.
Okreslone dla studiéw pierwszego i1 drugiego stopnia efekty ksztatcenia sg takze zgodne z
przyjetym ogolnoakademickim profilem ksztalcenia. Efekty dla studiow pierwszego i
drugiego stopnia zawieraja elementy wiedzy 1 umiejetnosci teoretycznych, przygotowania do
prowadzenia badan naukowych, przy czym dla studiéw drugiego stopnia sg one poglebione
I poszerzone. Miedzy kierunkowymi i okreSlonymi dla poszczegdlnych przedmiotéw, w ich
sylabusach, efektami ksztalcenia na ocenianym kierunku istnieje spojnos¢ w kazdym ich
obszarze, a wigc w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych. Okreslone dla
poszczegolnych przedmiotow efekty ksztatcenia uwzgledniaja specyfike tresci, bedacych
przedmiotem nauczania i sg powigzane z efektami kierunkowymi i obszarowymi. Przyjete
efekty ksztalcenia s3 takze zgodne z misja Uniwersytetu Warszawskiego oraz koncepcja
ksztatcenia na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (WDiNP).
Mozliwe tez jest osiggnigcie kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztalcenia.
Szczegbdtowa ocena na ten temat w znajduje si¢ w opisie kryterium nr 3.
Nie udato si¢ jednak =znalezé efektow ksztatlcenia dla kierunku stosunki
miedzynarodowe, Studia pierwszego i drugiego stopnia udostepnionych na stronie
internetowej Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych lub stronie Wydziatu Dziennikarstwa

i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.

2) efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sq
sprawdzalne
W ocenie ZO, przyjete przez Instytut dla ocenianego kierunku studiow efekty

ksztalcenia dla studiow pierwszego i drugiego stopnia sg zrozumiate. Ocena ta w jednakowym
stopniu dotyczy wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Sa takze weryfikowalne,
mierzalne chociaz z jednym wyjatkiem. Nie jest bowiem jasne, jak zweryfikowac, zmierzy¢
efekt ksztalcenia okre§lony dla studidw pierwszego i drugiego stopnia w postaci bycia przez
absolwenta kierunku ,,kompetentnym uczestnikiem kultury globalne;j”.

W przygotowanych przez wizytowang jednostke dla ocenianego kierunku sylabusach
poszczegbdlnych przedmiotow okreslone zostaly efekty ksztatcenia dla tych przedmiotow.
Dotycza one wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych z uwzglednieniem specyfiki

przedmiotu ksztalcenia. Wykazane takze zostaly ich powigzania z kierunkowymi
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I obszarowymi efektami ksztalcenia. Efekty te zostaly sformutowane w sposob zrozumiaty
I s3 mierzalne, oprocz wskazanego wyzej przypadku.

Na pierwszych zajeciach kadra nauczycielska przedstawia studentom tresci
ksztalcenia, zasady i warunki zaliczenia przedmiotu oraz oceniania, a takze literature
obowigzkowg oraz ewentualnie zalecang. Niektorzy z prowadzacych rozdajg nawet sylabusy
w wersji papierowej. Studenci dysponuja wigc potrzebnymi informacjami 0 przedmiocie. Na
spotkaniu z ZO zadeklarowali, ze czasami korzystaja tez z sylabusoOw zamieszczonych w
systemie USOSweb. Sylabusy rozdawane na zajeciach, zdaniem studentow, nie zawierajg
tabeli efektow ksztalcenia. Rowniez w systemie USOSweb znajduja si¢ sylabusy bez tej
cze$ci. Natomiast, w dokumentacji udostgpnionej na potrzeby wizytacji znalazly si¢
kompletne karty opisu przedmiotow, wraz z opisem zaktadanych efektow ksztatcenia. Tylko
nieliczni studenci obecni na spotkaniu z ZO znali pojecie ,,efektow ksztalcenia”, reszta polega
na informacjach uzyskanych od nauczycieli i nawet korzystajac w pozniejszym czasie z
sylabuséw zamieszczonych w systemie, nie zapoznaje si¢ z tg tabela. Znaja oni zatem cele
I zakladane efekty ksztalcenia w formie przedstawionej przez prowadzacego, a wigc nieco
przetworzonej, trudno wigc ocenié, czy sposob ich sformutowania w sylabusie jest dla nich
zrozumialy. Taka praktyka nasuwa watpliwosé, czy efekty ksztalcenia nie zostaty
mechanicznie dopisane do poprzednio obowigzujacego wzoru sylabusa, w ktérym zachowano
zreszta spis zagadnien poruszanych na zajgciach. Prowadzacy prezentuja po prostu starsza
wersje nieuwzgledniajaca dodanej pozniej czeSci poswigconej efektom ksztatcenia. Takie
dziatanie byloby tylko formalnym spelieniem wymogéw zwigzanych z wdrozeniem
Krajowych Ram Kwalifikacji. Negatywnie nalezy oceni¢ sytuacje, w ktorej sylabus
zamieszczony w systemie USOSweb nie odpowiada temu, co oglaszane jest na pierwszych
zajeciach, przy czym obowigzuje wersja podana przez nauczyciela akademickiego. Zdaniem
studentow takie przypadki zdarzaja si¢ na ocenianym kierunku.

Osobne efekty ksztatlcenia zostaty przygotowane dla praktyk studenckich
przewidzianych dla studentéw studidw pierwszego stopnia w wymiarze 120 godzin. Sg one
obowigzkowe. Catkowicie uzasadniona jest struktura tych efektow. Dotycza one gléwnie —
chociaz nie wylacznie — umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Uwzgledniaja specyfike
kierunku 1 specyfike instytucji, w ktorych absolwenci kierunku znajduja zatrudnienie. Wérod
umiejetnosci  zasadnie wyeksponowano zdolno$¢ prognozowania zjawisk 1 procesow
migdzynarodowych, umiejetnos¢  przygotowania analiz z  zakresu  stosunkow
mi¢dzynarodowych, umiejetno$¢ pozyskiwania danych do rozwigzywania zadan w Zyciu

zawodowym oraz umiejetno$¢ formutowania wlasnych opinii w czasie rozwigzywania zadan
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w grupie. Za$ do kompetencji spotecznych zasadnie zaliczono przygotowanie do pracy na
stanowisku analityka niskiego lub $redniego szczebla w réznych instytucjach uczestniczacych
w obrocie mi¢dzynarodowym, rozumienie potrzeby ciaglego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, zdolno$¢ do odgrywania réznych r6l w grupach spotecznych i instytucjach oraz
zdolnos¢ do uwzgledniania perspektywy migdzynarodowej w przeprowadzanych projektach.
Efekty te sformulowane sa w sposob zrozumialy i — niezaleznie od ich jako$ciowego
charakteru — sa mierzalne i weryfikowalne. Pelnig wazng rolg w uzupetnianiu efektow
ksztalcenia osigganych w procesie dydaktycznym. Weryfikacja efektow ksztatcenia
dokonywana jest przez oceniang jednostke na podstawie opinii wystawionej przez instytucje
przyjmujacej na praktyke o jej przebiegu.

Nalezy podkresli¢, ze w ocenianej jednostce funkcjonuja ,,systemowe”, dotyczace
calego Wydzialu rozwigzania dotyczace praktyk studenckich. Wydzial w odrebnym
dokumencie przyjetym uchwala Rady Wydziatu okres$lit zasady odbywania praktyk na
studiach pierwszego stopnia na prowadzonych kierunkach z uwzglednieniem kierunku
stosunki miedzynarodowe. Okreslono w nim szczegdétowo cele praktyk, ich organizacje,
zasady okreslania instytucji, w ktorej praktyka jest przeprowadzana, obowigzki odbywajacego
praktyke oraz zasady jej zaliczania.

Dyskusyjne jednak jest uczynienie praktyk obowigzkowymi jedynie dla studentow
studiow pierwszego stopnia. Argumentem uzytym w Raporcie samooceny jest odwotanie si¢
do zasady ,,nieduplikowania tresci programowych”. Argument ten jest zasadny w odniesieniu
do tych studentow kierunku stosunki miedzynarodowe, ktorzy rozpoczeli nauke na studiach
pierwszego stopnia i1 kontynuuja ja na studiach drugiego stopnia. Jednakze zgodnie z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji kontynuacja taka nie musi mie¢ miejsca, a studia drugiego
stopnia moga podejmowac studenci kierunkéw innych niz stosunki migdzynarodowe.
Woweczas studenci tacy pozbawiani sg mozliwosci zdobywania umiejgtnosci lub kompetencji
spolecznych nabywanych poprzez funkcjonowanie w instytucjach uczestniczacych w
stosunkach migdzynarodowych.

Na osobne podkreslenie zastuguje fakt, ze wizytowana jednostka na ocenianym
kierunku podejmuje dziatania na rzecz tworzenia studentom dogodnych warunkow do
odbywania praktyk. Z kilkoma instytucjami zawarte zostaty umowy o odbywaniu praktyk. Sa
to m. in. Osrodek Studiéw Wschodnich, Polski Czerwony Krzyz, Bank of China, HumanDoc.
Zwraca uwage roznorodno$¢ instytucji, w ktorych studenci odbywajg praktyki,

funkcjonujacych w Polsce 1 poza jej granicami.
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3) jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umoZliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celow i ocene¢ osiggania efektow ksztalcenia na kaZdym
etapie ksztalcenia; system ten jest powszechnie dostgpny
System oceny osiggni¢¢ studenta uregulowany jest na kilku poziomach — od

Regulaminu studiow poczawszy, przez Szczegdtowe zasady studiowania na Wydziale po
sylabusy. Skala ocen w wariancie cyfrowym oraz opisowym jest jednolita w catej Uczelni
I zamieszczona w Regulaminie studiow. Zgodnie z § 31 ust. 2, §rednia ocen z etapu studiow
obliczana jest jako $rednia arytmetyczna. Tak samo liczona jest $rednia ze studiow — zgodnie
z § 31 ust. 5. Nalezy podkresli¢, ze takie rozwigzanie umozliwia studentom wybor mniej
wymagajacych przedmiotéw fakultatywnych.

Proces dyplomowania zostal ustalony w ,,Regulaminie studiow” w oraz w uchwale
Rady Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Nr 430 z dnia 20 czerwca 2012 r. w
sprawie szczegdtowych zasad studiowania na WDiNP.

Podczas wizytacji ogladowi poddano losowo wybrane karty okresowych osiagnigé
studenta oraz protokoly zaliczenia przedmiotu. ZO stwierdzil, ze dokumenty te s3a
sporzadzane zgodnie wymogami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201,
poz. 1188). Podobnie, w wybranych losowo teczkach absolwentow znajduja si¢ wymagane
dokumenty zwigzane ze zlozeniem egzaminu dyplomowego (protokoly egzaminu
dyplomowego i recenzje prac dyplomowych).

Stosowany przez wizytowang jednostke system oceny efektow ksztalcenia na kierunku
stosunki migdzynarodowe dostosowywany jest do wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji
I jest to proces, ktory trwa. Nalezy jednak podkresli¢, ze wprowadzane elementy tego systemu
sg efektem rozwigzan systemowych przyjmowanych na poziomie Uniwersytetu oraz poziomie
Wydziatu. Sg efektem zarzadzen Rektora, prac Wydzialowego Zespotu Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia oraz Instytutowej Komisji ds. Krajowych Ram Kwalifikacji.

Istotnym dla oceny efektow ksztalcenia przyjetych dla poszczegdlnych przedmiotéw
(moduldéw) elementem rozwigzan systemowych jest ujednolicony w skali Uczelni formularz
opisu przedmiotu. Zawiera on informacje ogdlne o przedmiocie oraz informacje szczegétowe
m. in. o tresciach ksztalcenia, zastosowanych metodach, zalecanej literaturze oraz o
zatozonych efektach ksztalcenia z wyodrebnieniem efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji spotecznych. W formularzu przewidziana jest rubryka ,,Metody i kryteria
oceniania dla danej formy dydaktycznej...”. NajczeSciej okreSlone sg one w sposob
og6lnikowy w odniesieniu do przedmiotu jako catosci, a wigc nawet bez odniesienia do

poszczegOlnych grup efektéw ksztalcenia w postaci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
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spotecznych. Tymczasem, zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji, ocena
efektow ksztatcenia powinna by¢ przeprowadzona w odniesieniu do kazdego z przyjetych
efektow. Nie oznacza to jednak, ze przyjete metody uniemozliwiaja weryfikacje zatozonych
efektow dla poszczegdlnych przedmiotéw oraz kierunku jako calosci. Przeglad metod
weryfikacji efektow — metod okreslonych dla poszczegdlnych przedmiotow — wskazuje na
szerokie ich spektrum stosowane w odniesieniu do kierunku jako cato$ci. Deklarowane jest
bowiem stosowanie takich metod, jak: egzamin pisemny, egzamin ustny, prezentacje
(multimedialne) indywidualne, prezentacje (multimedialne) grupowe, prezentacje wynikow w
formie ustnej, ocena zaangazowania w dyskusji w czasie zaje¢, eseje, zadania wykonywane
indywidualnie, zadania wykonywane grupowo, przygotowanie pracy dyplomowej, egzamin
dyplomowy, streszczenie zatozen i osiggnietych wynikéw badawczych pracy dyplomowe;.
Tak znaczaca roznorodno$¢ metod weryfikacji umozliwia ocen¢ osiggnigcia efektow
ksztatcenia przyjetych dla ocenianego kierunku i w zakresie wiedzy, i w zakresie
umiejetnoscei, i w zakresie kompetencji spotecznych.

Niezaleznie od braku w odniesieniu do poszczego6lnych przedmiotow okreslenia metod
weryfikacji kazdego z przyjetych efektow, dla kazdego z przedmiotow w sylabusach
okreslone zostaly metody oceny przyjetych celéw. Sa one rdéznicowane w zaleznosci od
formy zaje¢, a wiec inne dla wyktadow i inne dla ¢wiczen. Sg one takze zrdéznicowane w
zalezno$ci od przedmiotu i1 wlasciwych dla niego tresci ksztatcenia. Przyktadowo, dla
przedmiotu Migdzynarodowe stosunki gospodarcze w ramach ¢wiczen przewidziano takie
metody weryfikacji, jak obecnos$¢ i aktywno$¢ na zajeciach, praca w grupach, test koncowy,
za$ dla wykladu egzamin pisemny. Dla przedmiotu ,,Miedzynarodowe prawo handlowe™:
¢wiczenia — biezaca kontrola aktywnosci i zaliczenie pisemne, zas dla wyktadu — egzamin
pisemny. Dla przedmiotu ,,Mig¢dzynarodowe stosunki polityczne”: ¢wiczenia — biezaca
kontrola aktywnosci i kolokwium zaliczeniowe, wyktad — egzamin pisemny. Dla przedmiotu
,Miedzynarodowe prawo publiczne”: ¢wiczenia — aktywne uczestnictwo, kolokwia, a dla
wyktadu — egzamin jednak bez podania formy egzaminu. Dla przedmiotu ,,Historia mysli
politycznej i ekonomicznej o stosunkach migdzynarodowych”: ¢wiczenia — obecno$¢ na
zaj¢ciach, zdanie kolokwium, przygotowanie wystgpienia na zadany temat, a wyklad —
egzamin testowy, a wigc takze pisemny. Metoda weryfikacji efektow ksztatcenia dla wyktadu
z przedmiotu fakultatywnego ,,Stosunki miedzynarodowe w Ameryce” jest ,,zaliczenie na
oceng” bez wskazania formy zaliczenia, za$ z wyktadu z przedmiotu ,,Prawo dyplomatyczne”

— koncowe zaliczenie pisemne.
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Sylabusy zamieszczone w systemie USOSweb zawierajg informacj¢ na temat formy
zaliczenia poszczego6lnych przedmiotdow. Wymagania procentowe na poszczegolne oceny sg
podawane studentom przez nauczycieli akademickich na pierwszych zajgciach wraz z
zasadami i kryteriami zaliczenia. Studenci obecni na spotkaniu z ZO pozytywnie ocenili
przejrzysto$¢ 1 obiektywno$¢ tych zasad oraz ich przestrzeganie przez kadr¢ dydaktyczna.
Podobng opini¢ wyrazili o adekwatnosci doboru form weryfikacji do rodzajow efektow
ksztatcenia, cho¢ zaznaczyli, ze w wickszosci przypadkow egzaminy majg forme testow.

Uogolniajac 1 oceniajac staranno$¢ przygotowania sylabusow, nalezy podkresli¢, ze —
po pierwsze — w odniesieniu do kilku przedmiotow brakuje wyraznego okreslenia metody
weryfikacji efektow ksztalcenia z danego przedmiotu, a jedynie uzywane jest okreslenie
,egzamin”. Po drugie, czestg — preferowang przez wielu wyktadowcow — formg weryfikacji
efektow ksztalcenia jest egzamin pisemny. Najczesciej stuzy on jednak sprawdzaniu wiedzy.
Cenigc 0golna roznorodnosé stosowanych metod weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia
dla poszczegbélnych przedmiotow, wskazane jest tez ich rdznicowanie w odniesieniu do
licznych przypadkéw przedmiotow konczacych sie¢ egzaminem pisemnym. Przykitadem
przedmiotu, w ktorym zastosowano alternatywne, zréznicowane formy weryfikacji efektow
ksztalcenia jest ,,Bezpieczenstwo migdzynarodowe”. Do form tych zaliczono oceng jakosci
wypowiedzi 1 logiki prezentowanych podczas dyskusji argumentow; ocen¢ umiejetnosci
analizy probleméw z zakresu programu przedmiotu; ocen¢ wiedzy na podstawie wynikow
kolokwium.

Przygotowywanie 1 obrona prac dyplomowych jest waznym 1 warto§ciowym
sposobem weryfikacji kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji spotecznych. Prace dyplomowe przygotowywane sg na ostatnim roku studiow
pierwszego stopnia i ostatnim roku studiéw drugiego stopnia (prace magisterskie). Procedura
dyplomowania na ocenianym kierunku jest efektem rozwigzan systemowych okreslonych
zarzadzeniami Rektora oraz zarzadzeniami Dziekana. Szczegdtowo reguluja one wymagania
wobec prac dyplomowych 1 proces dyplomowania. Zostaty zamieszczone na stronie
internetowe] Instytutu, a wigc sg dostepne dla studentow. Na stronie tej dostgpny dla
studentow jest wykaz osob prowadzacych seminaria i preferowana tematyka przysztych prac
dyplomowych. Osoby ze stopniem doktora prowadzace seminaria dyplomowe upowazniane
sa do tego uchwalg Rady Wydzialu. Uchwata Rady Wydziatu z 2007 r. okresla takze zasady
liczebnos$ci grup seminaryjnych.

Napisane pod kierunkiem promotora prace dyplomowe sa recenzowane. Stosowana

jest nastepujaca skala ocen: niedostateczny, dostateczny, dostateczny plus, dobry, dobry plus,
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bardzo dobry, celujacy. Procedura dyplomowania konczy si¢ egzaminem dyplomowym,
stuzagcym weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Skala ocen z
egzaminu dyplomowego jest identyczna ze skala ocen za prace dyplomowe. W czasie
egzaminu dyplomowego studenci odpowiadajag na 2 pytania. Zdaniem ZO, wskazane jest
zwiekszenie liczby zadawanych pytan do 3. Rozwigzanie takie umozliwi pelniejsza
weryfikacje przyjetych efektow ksztalcenia. Jest tez praktyka powszechnie stosowng w
srodowisku akademickim.

Okreslone takze zostaty zasady wystawiania ocen na dyplomach ukonczenia studiéw.

Ocena na dyplomie jest $rednig arytmetyczng wyniku egzaminu dyplomowego (10%), oceny
z pracy dyplomowej (10%) i $redniej arytmetycznej z toku studiow (80%). Ocena ta miesci
si¢ w skali: $rednia ponizej 3,40 — dostateczny; $rednia od 3,40 do 3,80 — dostateczny plus;
srednia od 3,80 do 4,20 — dobry; $rednia od 4,20 do 4,60 — dobry plus; $rednia od 4,60 do
4,90 — bardzo dobry; $rednia powyzej 4,90 — celujacy. Mozliwe jest uzyskanie dyplomu z
wyrdznieniem. Uchwale w tej sprawie podejmuje Rada Wydzialu. Moga go uzyska¢ studenci,
ktorzy ukonczyli studia w terminie okre§lonym ich planem; uzyskali z egzaminow i z zaliczen
z przedmiotow $rednig wyzsza niz 4,60; uzyskali z pracy dyplomowej ocene¢ koncowa 5,0, a z
egzaminu dyplomowego co najmniej ocen¢ 5,0; nie naruszyli w toku studiow zasad
slubowania studenckiego.
Skala odsiewu na studiach pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych
wieczorowych jest znaczaca. Na studiach pierwszego stopnia stacjonarnych w latach
akademickich 2010/2011 do 2012/2013 tacznie wyniosta 107 osob, co stanowito ok. 16 —
17% w porownaniu z 0golng liczbg tych, ktorzy studia rozpoczgli. Na studiach wieczorowych
(oceniana jednostka prowadzi studia wieczorowe) w tym samym okresie wyniosta 41 osob, co
stanowito ok. 22% w pordwnaniu z 0godlng liczba tych, ktérzy studia rozpoczgli. Na studiach
drugiego stopnia stacjonarnych odsiew w roku akademickim 2010/2011 wynio6st 10 osob, w
roku akademickim 2011/2012 — 39 tj. ok. 30%, a w roku akademickim 2012/2013 az 102
osoby, tj. ok. 43%.

Przyczyny odsiewu sg zréznicowane. Jedng z nich, b¢daca swoistym znakiem czasow
obecnej rzeczywistosci akademickiej, jest niepodjecie nauki na studiach. Do innych nalezy
za$ niezaliczenie semestru lub roku studidw, rezygnacja ze studidow z rdéznych przyczyn,
zmiana trybu studiéw, a na studiach platnych jest to niewywigzanie si¢ z obowigzku optaty za

studia.
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4. Jednostka monitoruje kariery absolwentéow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia.
W  wizytowane] jednostce  system  monitorowania loséw  absolwentow

I wykorzystywania uzyskanych wynikow do doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku jest w procesie ksztaltowania. Stosowane sg dwa sposoby monitorowania losow
absolwentow. Po pierwsze, poprzez wspotprace ze Stowarzyszeniem Absolwentow Instytutu
Stosunkow Miedzynarodowych. Brakuje jednak informacji, na czym wspotpraca ta polega. Po
drugie, poprzez udzial przedstawiciela ocenianej jednostki w pracach Wydziatlowej Komisji
ds. Monitorowania Losow Absolwentow.

Uczelnia prowadzi badanie loséw zawodowych absolwentow z wykorzystaniem do
tego celu Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia odpowiadajacej za merytoryczng wartos¢
badania oraz Biura Karier, ktére wspiera przedsiewzigcie logistycznie i organizacyjnie.
Badanie prowadzone jest w dosy¢ specyficznych warunkach, poniewaz Pracownia prowadzi
,2Monitorowanie losow absolwentow uczelni wyzszych z wykorzystaniem danych
administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,, realizowane na zamowienie Instytutu
Badan Edukacyjnych (IBE) w ramach projektu pt.: ,,Badanie jako$ci i efektywnosci edukacji
oraz instytucjonalizacji zaplecza badawczego wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego UE, w ramach Poddziatania 3.1.1 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”.
Badanie rozpoczgto w czerwcu 2010 r., a jego zakonczenie planowane jest na marzec 2014 r.
Ankieta ma forme elektroniczng i zawiera pytania m.in. o to, czy absolwent pracuje, czy
fatwo byto mu znalez¢ prace, czy ukonczone studia mu w tym pomogty, jakie przedmioty
byty najbardziej przydatne z perspektywy rynku pracy. Jak dotad badanie to nie wplywa w
sposOb znaczacy na program ksztalcenia.

Oprécz tego Wydziat prowadzi proces ankietyzacji poprzez kwestionariusz
zamieszczony na stronie internetowej] Wydziatu. Ankieta jest ogoélnodostepna i1 otwarta, nie
wymaga uwierzytelnienia ukonczenia studidow na danym Wydziale, dlatego jej warto$¢
merytoryczng nalezy oceni¢ negatywnie. Osoba z zewnatrz, ktora nigdy nie studiowata na
Wydziale moze ja wypehi¢ 1 zafatszowaé wyniki.

W podnoszeniu jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku uczestniczg interesariusze
zewnetrzni. Majg oni jednak specyficzng posta¢. Nie sg nimi bowiem podmioty polityczne,
spoteczno-gospodarcze i inne, tworzace rynek pracy dla absolwentow ocenianego kierunku,
lecz gtownie sg to zagraniczne uczelnie zainteresowane nadawaniem wraz z Uniwersytetem
Warszawskim wspolnych lub podwojnych dyplomow. W ocenie ZO, dzialania te sg

wartosciowe, potrzebne 1 zastuguja na jak najbardziej pozytywna oceng. Jednoczesnie
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wyrdzniajg wizytowang jednostke. Wyzwaniem jednak jest uwzglednianie ocen pracodawcow

jako interesariuszy zewngtrznych.

Zalacznik nr 4. Ocena losowo wybranych prac etapowych i prac dyplomowych

Zalacznik nr 4. Ocena losowo wybranych prac dyplomowych

Oceniana jednostka przedtozyta ZO do wgladu prace etapowe studentow studiow 11 1l
stopnia (stacjonarnych i wieczorowych). Uwage zwraca roznorodno$¢ form tych prac. Sg to
bowiem testy wiedzy, eseje, ekspertyzy, projekty multimedialne, prognozy oraz referaty
pisemne. Shuza one — z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych form oraz tresci
ksztalcenia — weryfikacji efektow ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw. Na
zakonczenie zaj¢c, ale takze etapoOw w trakcie ich realizacji. Wszystkie formy prac etapowych
przechowywane sa prze oceniang jednostke przez okres minimum jednego roku.

Dos¢ powszechnie stosowang formg prac etapowych studentow sg testy wiedzy, ale
takze —chociaz rzadziej — testy kompetencyjne. Te pierwsze stanowia ok. 30% ogdlnej liczby
pisemnych prac etapowych na ocenianym kierunku. Stosowane sa chociazby do weryfikacji
wiedzy z takich przedmiotow jak ,,Geografia polityczna”, ,,Prawo migdzynarodowe
publiczne”, ,,.Demokracje liberalne i nieliberalne w Azji Wschodniej”. Z kolei test
kompetencyjny stosowany jest do weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach zaje¢ chociazby
z przedmiotu ,.Ekonomia”. Stuzy weryfikacji umiej¢tnosci postugiwania sie gtdéwnymi
kategoriami ekonomicznymi.

Inng forma prac etapowych dostosowywanych do przedmiotéw 1 wiasciwych dla nich
efektow ksztalcenia sa projekty multimedialne. Stosowane sa one chociazby w ramach
przedmiotu ,,Historia stosunkdw migdzynarodowych”. Przygotowywane sa przez grupeg
studentow 1 stuzg weryfikacji wiedzy, ale takze kompetencji spolecznych w zakresie pracy w
zespole, otwarto$ci 1 gotowosci do takiej pracy. Z kolei w ramach przedmiotu
,Prognozowanie i symulacje migdzynarodowe” na studiach II stopnia forma pracy etapowe;j
jest prognoza ewolucji sytuacji mi¢dzynarodowej. Przygotowywana jest przez zespot, w
ramach ktorego kazdy ze studentéw otrzymuje taka sama oceng. Forma ta shuzy weryfikacji
wiedzy na temat metod prognozowania, umiejetnosci ich zastosowania, a takze sprawdzenia
kompetencji spotecznych w zakresie zdolnosci ,,wejscia w rolg eksperta” przeprowadzajacego

proces prognozowania.
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Inng formg s3 referaty wygtaszane 1 przedktadane prowadzacemu zajecia w wersji
pisemnej. Stosowane sg do weryfikacji efektow ksztalcenia chociazby w ramach takich
przedmiotow jak ,,Stosunki miedzynarodowe w Europie” (studia I stopnia), czy ,,Historia
gospodarcza powszechna i1 Polski”. Forma ta stuzy weryfikacji wiedzy, ale takze umiej¢tnosci
przedstawiania pogladow przed grupa, wrgcz publicznych wystapien.

Przeglad losowo wybranych dyplomowych na ocenianym kierunku sktania do kilku
ocen, wnioskow i sugestii. Po pierwsze, tematyka prac jest zgodna z obszarem badawczym
nauki o stosunkach migdzynarodowych. Oznacza to, ze przedmiotem analizy byty zjawiska,
procesy lub dziatania o charakterze transgranicznym. Po drugie, tematyka prac jest
zréznicowana z  uwzglednieniem  szerokiego spektrum  zjawisk 1 procesow
migdzynarodowych, politycznych, gospodarczych i spotecznych, dotyczacych dziatan panstw,
organizacji mig¢dzynarodowych 1 podmiotéw niepanstwowych. Sformutowania tytulow
niektorych prac wydaja si¢ by¢ zbyt publicystyczne i niesformutowane z uzyciem kategorii
nauki o stosunkach migdzynarodowych. Po trzecie, poziom merytoryczny prac jest znaczaco
zréznicowany, chociaz wigkszoscia wydaja si¢ by¢ prace na dobrym poziomie. Po czwarte,
znaczaco zrdznicowany jest poziom metodologiczny prac. Obok prac o starannie
przemyslanych 1 zastosowanych zatozeniach metodologicznych 1 podstawach teoretycznych
w postaci szk6él myslenia trafiajg si¢ prace, w ktorych nie ma wzmianki o przyjetych
I zastosowanych  zatozeniach metodologicznych. Nalezy podkres$lic, ze poziom

metodologiczny niektorych prac dyplomowych byt przedmiotem krytycznych ocen w czasie

wizytacji zespolu oceniajacego PKA w 2007 roku. Wiele wskazuje na to, ze od czasu

wizytacii w 2007 roku poziom metodologiczny prac dyplomowych nie zostal znaczaco

poprawiony. Po piagte, jednym z najstabszych elementéw kilku z ocenianych prac byt wstep,
w ktorym szczeg6lnie powinna by¢ widoczna praca koncepcyjna wykonana w czasie zajeé
seminaryjnych. Zdarzaja si¢ prace, w ktorych wstep byl przygotowany wrgcz wzorcowo.
Jednakze w innych, o ile problem badawczy 1 cele poznawcze byly z reguly jasno okres§lone z
akcentem na slowo ,z reguly”, to jednak ,z reguly” brakowalo okreslenia hipotez
badawczych podlegajacych weryfikacji 1 zastosowanych metod badawczych. Do$¢
powszechnie wystepowala ocena stanu literatury i badan. ZO sugeruje wypracowanie wzorca
wstepu do prac licencjackich, ktéry powinien zawiera¢ nast¢pujace elementy:
1) sformutowanie problemu badawczego, 2) okre§lenie celu/celow poznawczych,
3) okreslenie hipotez podlegajacych weryfikacji, 4) analiza struktury pracy i tredci
rozdziatow, 5) analiza stanu literatury 1 badan, 6) identyfikacja zastosowanych metod

badawczych. Po szdste, w ocenianych pracach powstalych na kierunku stosunki
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miedzynarodowe do$¢ powszechnie byta wykorzystywana literatura obcojezyczna. Fakt ten —
zdaniem ZO — zastuguje na jak najbardziej pozytywnag oceng¢. Po siddme, w niektorych
pracach zauwazalne s3 elementy jezyka publicystycznego. ZO sugeruje wigkszg troske o
stosowanie w procesie pisania prac dyplomowych siatki pojeciowej wilasciwej nauce o
stosunkach migdzynarodowych. Po 6sme, ,,jako$¢” niektorych recenzji zastuguje na krytyczng
ocen¢. Zawieraja bowiem zdawkowe, lakoniczne okreslenia na temat struktury pracy i jej

warto$ci merytorycznej. W raporcie z wizytacji zespotu oceniajacego PKA w 2007 r. zawarte

byly krytyczne opinie na temat ..jako$ci” recenzji prac dyplomowych. Oznacza to, ze nie

nastgpita w tym zakresie istotna poprawa. Sg to jednak sporadyczne przypadki. Po dziewiate,

wskazane jest przygotowanie ujednoliconych zasad sporzadzania przypisow i1 struktury
bibliografii. Obok prac wzorcowo przygotowanych pod tym wzglgdem, trafiajg si¢ takie, w

ktérych sporzadzanie przypisoOw lub wykazu bibliografii odbiega od przyjetych zasad.

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Oceniana jednostka dla Kierunku stosunki miedzynarodowe przygotowata efekty
ksztalcenia. Sa one zgodne z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji 1 koncepcja
ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz uwzgledniaja jego specyfike. Sa dostosowane do
stopni ksztalcenia i profilu ogdlnoakademickiego.
2) Efekty ksztatcenia dla kierunku stosunki migdzynarodowe zostaty przygotowane w sposob
zrozumialy 1 z wyjatkiem kompetencji spolecznych w postaci bycia ,.kompetentnym
uczestnikiem kultury globalnej”, sa mierzalne 1 weryfikowalne.
3) Do weryfikacji przyjetych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku stosowane jest
szerokie spektrum metod. Umozliwiaja one oceng¢ osiggania efektow kierunkowych
i przyjetych dla poszczegdlnych przedmiotow. Jednakze w tym ostatnim przypadku w
sylabusach zabrakto wskazania metod weryfikacji dla kazdego z przyjetych efektow.
Starannie przygotowana zostala procedura dyplomowania. Metody weryfikacji efektow
ksztatcenia sg udostepnione studentom. Sg wprawdzie przypadki lakonicznych recenzji, ale sa
one sporadyczne.
4) Wizytowana jednostka rozwija system monitorowania karier absolwentow. Brakuje jednak
informacji, w jaki sposob uzyskana wiedza jest wykorzystywana do doskonalenia jakos$ci

procesu ksztalcenia.
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3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1. Realizowany program ksztalcenia umoZliwia studentom osiggniecie kaidego z
zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta

Instytut na Kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzi studia pierwszego i drugiego

stopnia, w trybach: studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe. Prowadzi studia w jezyku
polskim, ale takze studia pierwszego i drugiego stopnia w jezyku angielskim, co znaczaco
wyroznia wizytowang jednostk¢ i oceniany kierunek wsrod innych w Polsce. Studenci
studiow drugiego stopnia — w przeciwienstwie do studentéw studidow pierwszego stopnia —
majg mozliwos¢ znacznej indywidualizacji ,,$ciezki” ksztatcenia poprzez wybodr jednej
sposrod dziecieciu specjalnosci. Sg to: Biznes i1 polityka Indii; Bezpieczenstwo i studia
strategiczne; Dyplomacja wspodlczesna; Integracja i stosunki zewnetrzne UE; Komunikowanie
miedzykulturowe; Migdzynarodowa polityka handlowa; Studia pozaeuropejskie (dwie
specjalizacje: Studia amerykanistyczne oraz Studia nad Afryka, Bliskim i Srodkowym
Wschodem); Studia wschodnioazjatyckie. Kazdego roku w ok. 100 studentéw pierwszego
i drugiego stopnia uczestniczy w programach wymiany mie¢dzynarodowej, najczgsciej w
ramach programu Erasmus. Maja mozliwo$¢ studiowania na uczelniach w ok. 60 panstwach
catego $wiata. Mozliwe takze jest przygotowanie do pracy — w przypadku studiow pierwszego
stopnia — do pracy na stanowisku analityka $redniego szczebla, a w przypadku studiow
drugiego stopnia do pracy na stanowisku analityka i specjalisty w podmiotach
uczestniczacych w stosunkach migdzynarodowych.

Waznym elementem programu studiow opiniowanego kierunku jest nauczanie
jezykow obcych, zwlaszcza jezyka angielskiego. Stuza temu nie tylko lektoraty, ale takze
zajecia prowadzone w jezyku angielskim. Ich liczba systematycznie wzrasta 1 w roku
akademickim 2013/2014 wynosita 14 przedmiotéw. Zajgcia te umozliwiaja osiagnigcie kilku
elementow zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta. Zaskakujaca jest jednak opinia,
ktora sformutowali studenci ocenianego kierunku w czasie spotkania z przedstawicielem ZO.
Uznali bowiem, ze oferta zaje¢ w jezykach obcych, zwlaszcza w jezyku angielskim, jest zbyt
skromna 1 nie zaspokaja oczekiwan studentéow. Wskazane jest wiec zwigkszenie liczby zajec¢
oferowanych studentom ocenianego kierunku w jezyku angielskim.

Pomimo interesujacych zalozen, program studiow na ocenianym kierunku nie w pelni
satysfakcjonuje studentéw. Podczas spotkania z ZO zglosili oni par¢ zastrzezen. Negatywnie
ocenili wymiar ksztalcenia jezykowego, uznajac, iz kierunek stosunki miedzynarodowe
powinien oferowa¢ wigcej godzin lektoratu niz jest to przewidziane obecnie, tj. maks. 240

godzin bezptatnego lektoratu wybranego jezyka obcego. Co wiecej, wskutek tego, ze
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lektoraty prowadzone s3 wg zasad przyjetych przez Senat UW, czyli przez organ
ogolnouczelniany, ksztalcenie jezykowe nie jest skorelowane z ksztatceniem kierunkowym,
ale zupelie od niego odrgbne, co jest zjawiskiem niepozadanym. Zdaniem studentow,
pomiedzy grupami bedacymi z zatozenia na tym samym poziomie zachodzg spore rdznice,
awg powszechnej] w ich mniemaniu opinii (jak stwierdzili, powtarzanej przez studentéw
réwniez innych kierunkow), najstabiej prowadzone sa zajgcia z jezykdw najbardziej istotnych
z punktu wymagan rynku pracy, a wigc angielskiego, niemieckiego i francuskiego.
Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ bogatg oferte jezykow obcych do wyboru. Problemem
podniesionym przez studentow jest powtarzanie na studiach II stopnia pewnych tresci
podstawowych, ktore absolwenci kierunku po studiach I stopnia maja dobrze opanowane, w
celu wyrdwnania poziomu w grupie. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest sposdb organizacji
rekrutacji na studia II stopnia. Jedyne kryterium stanowi egzamin wstepny, ktory zdaniem
cze¢$ci studentdéw obecnych na spotkaniu z ZO — tych, ktorzy juz go zdawali lub widzieli, jest
zbyt prosty, by umozliwi¢ merytoryczng selekcj¢ kandydatow. Studenci negatywnie oceniajg
sposob przypisania punktow ECTS do poszczegbélnych przedmiotéw. Ich zdaniem, sg one w
wiekszosci niedoszacowane, tj. wymagaja wigkszego nakladu czasu i nauki niz wynika to z
przypisanej do nich liczby punktow. Kursy do wyboru dostepne sg dla studentow tylko w
puli przedmiotow ogdlnouniwersyteckich. Réwniez tylko w tej grupie przewidziane sg
przedmioty prowadzone w jezyku obcym. Program ocenianego kierunku przewiduje
wprawdzie kilka przedmiotow w jezyku obcym, ale w pierwszej kolejnosci dedykowane sa
one studentom z zagranicy, ktorzy ucza si¢ na Uniwersytecie Warszawskim w ramach
programu Erasmus lub na podstawie umowy bilateralnej. Na kazdym z tych kursow
przewidziany jest limit dla rodzimych studentéw, wynosi on jednak ok. 7 — 8 oséb na grupe.
Studenci wyrazili che¢ realizowania wigkszej liczby przedmiotow w jezyku obcym, zglosili
ten postulat wladzom Instytutu, jednak uzyskali odpowiedz, iz przedmioty obligatoryjne nie
moga by¢ na studiach polskoj¢zycznych prowadzone w jezyku obcym. Z tym stwierdzeniem
nalezy si¢ zgodzi¢. Warto si¢ jednak zastanowi¢ nad uruchomieniem kurséw fakultatywnych
dedykowanych dla studentow ocenianego kierunku, zamiast powigkszania udzialu w
programie przedmiotéw ogoélnouniwersyteckich.

System zaliczania praktyk zawodowych studenci ocenili jako przejrzysty i dobrze
zorganizowany. Formalnym zaliczaniem odbytych praktyk zajmuje si¢ pelnomocnik

powotany dla Instytutu. Ma on tez swojego odpowiednika na szczeblu Wydziatu.
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2. Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajec¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzq spojng calosé
Nalezy wyraznie podkresli¢, ze przyjete dla ocenianego kierunku tresci ksztalcenia w

ramach poszczegolnych przedmiotow, formy ich prowadzenia oraz stosowane metody
dydaktyczne tworza spdjna, przemyslang catos¢. Wyraznie widoczna jest roznorodnos¢ form
organizacji procesu dydaktycznego. Obok wykltadow sg to ¢wiczenia, konwersatoria,
przedmioty obowigzkowe, przedmioty ograniczonego wyboru, przedmioty swobodnego
wyboru, przedmioty ogélnouniwersyteckie. Nalezy takze uwzgledni¢ praktyki dla studentow
studiow pierwszego stopnia. Analiza sylabusow wskazuje na réznorodno$¢ stosowanych
metod dydaktycznych. Nalezg do nich — obok uczestniczenia w wykladach — formy
aktywizujace studentow, takie jak dyskusje, wystgpienia w postaci prezentacji referatow,
prezentacje multimedialne oraz zadania wykonywane indywidualnie i grupowo. Wyraznie
widoczna jest korelacja tresci ksztatcenia, form zaje¢ 1 metod dydaktycznych. Widoczne jest

roOwnowazenie proporcji liczby godzin wykladéw i liczby godzin éwiczen. Jest to istotna

zmiana w_poroéwnaniu z wizytacja przeprowadzona w 2007 r. Wéwczas jedna z uwag

krytycznych ZO PKA byvla nadmierna liczba godzin wykladéw w poréwnaniu z ¢wiczeniami,

a zaleceniem bylo zmienienie tych proporcji. Za prawidtowg nalezy uznaé¢ sekwencj¢ uktadu

przedmiotow i tresci ksztalcenia. Wyraznie widoczne jest przechodzenie od tresci ksztatcenia
o charakterze podstawowym 1 ogdlnym do szczegdétowych tresci ksztalcenia. Rozwiazania te
sa podporzadkowane osigganiu przyjetych efektow ksztalcenia.

Studia pierwszego stopnia trwaja sze$¢ semestrow 1 trzy lata, za$ studia drugiego
stopnia cztery semestry i dwa lata. Przyjete okresy ksztalcenia sa — w ocenie ZO —
wystarczajace do osiggnigcia przyjetych efektow ksztatcenia.

Waznym elementem procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku sg przedmioty
i specjalno$ci do wyboru. Sg one waznym i warto$§ciowym elementem indywidualizowania
procesu dydaktycznego. Nalezy jednak podkresli¢ znaczaca asymetri¢ indywidualizacji
procesu ksztalcenia studentow studiow pierwszego stopnia i studentow studidow drugiego
stopnia. Ci pierwsi nie maja mozliwosci wyboru specjalnosci, a jedynie przedmioty
ograniczonego wyboru oraz przedmioty swobodnego wyboru, takie jak przedmioty
ogo6lnouniwersyteckie czy lektoraty. Ci drudzy, a wiec studenci studiow drugiego stopnia,
obok wymienionych przedmiotow swobodnego i ograniczonego wyboru maja mozliwo$¢
indywidualizacji procesu ksztalcenia poprzez wybdr jednej sposréd wymienionych juz

wczesniej specjalnosci. Zdaniem ZO, wskazane jest zastanowienie si¢ przez 0soby
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odpowiedzialne za proces dydaktyczny na ocenianym kierunku nad mozliwoscig
zaoferowania specjalnosci studentom studiéw pierwszego stopnia.

Liczba punktéow ECTS zostala przypisana do programu ksztalcenia i do
poszczegbdlnych przedmiotow zgodnie z przyjetymi zasadami. Odzwierciedla bowiem naktad
czasu pracy studenta niezbedny do osiggni¢cia przyjetych efektow ksztatcenia przy zatozeniu,
ze roczny, godzinowy wymiar naktadu pracy studenta niezbedny do osiagniecia tych efektow
wynosi 60 ECTS. Liczba punktow ECTS dla studiéw pierwszego stopnia wynosi wiec 180,
za$ dla studiéw drugiego stopnia 120. Spetniony jest okreslony w rozporzadzeniu MNiSW z
dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéow ... wymog, aby liczba
punktow przypadajacych na zajgcia do wyboru wynosita minimum 30% ogo6lnej liczby
punktéw ECTS okreslonej dla catego programu ksztalcenia. Na studiach pierwszego stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych liczba ta wynosi w obu przypadkach 37%, za$ na studiach
drugiego stopnia 43%.

Jak juz podkreslano, praktyki sa obligatoryjne dla studentow studiow pierwszego
stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych w liczbie 120 godzin. Nie sg obligatoryjnej — co jest
dyskusyjne — dla studentéow studiéow drugiego stopnia. Celem praktyk jest uzupetnienie
efektow ksztalcenia uzyskanych przez studentéw w czasie zaje¢ dydaktycznych o nowe
efekty mozliwe do uzyskania w instytucji uczestniczacej w stosunkach migedzynarodowych.
Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ odbywania praktyk w szerokim spektrum
instytucji rzadowych 1 pozarzadowych, organizacji mig¢dzynarodowych, Kkorporacji
transnarodowych. Na podstawie uzyskanych informacji, dobor miejsc praktyk nalezy uzna¢
za prawidlowy, uwzgledniajacy specyfike kierunku stosunki miedzynarodowe.

Zasady odbywania 1 zaliczania praktyk okresla regulamin praktyk przyjety na
Wydziale. Chociaz w programie studiow I stopnia praktyki przypisane sa do trzeciego roku
studiow, student ma mozliwo$¢ wczesniejszego ich zaliczenia. Podstawe zaliczenia praktyki
stanowi opinia przygotowana przez instytucje¢ przyjmujaca studenta. Taki sposob zaliczania
praktyk uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejgtnosci praktycznych.

Studenci ocenianego kierunku maja mozliwos¢ korzystania z réznych form grupowej
I indywidualnej opieki naukowej. Studenci wybitnie uzdolnieni maja mozliwo$¢ studiowania
w ramach indywidualnego toku studiow i swobodnego wyboru przedmiotow studiowania. O
takg forme organizacji procesu dydaktycznego moga ubiegaé si¢ studenci drugiego roku
studidéw pierwszego stopnia oraz po pierwszym roku studiow drugiego stopnia. Warunkiem
jest srednia ocen wynoszaca co najmniej 4,75. Student ubiegajacy si¢ o indywidualny tok

studiow wybiera sobie opiekuna naukowego, ktory akceptuje katalog przedmiotow
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wybranych przez studenta i nadzoruje proces ich zaliczania. Na ocenianym Kkierunku istnieje
takze mozliwo$¢ wilaczania studentow wybitnie uzdolnionych do prowadzonych badan
naukowych.

Reasumujac, ZO ocenia, ze zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy
i metody dydaktyczne tworza spojng catosé. ZO pozytywnie ocenia stopien realizacji zalecen
sformulowanych podczas poprzedniej wizytacji, co pozwolito na przeprowadzenie procesu

zmian programu studiow w celu dalszego rozwoju ocenianego kierunku studiow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Przyjety program ksztalcenia umozliwia studentom osiggni¢cie kazdego z zalozonych
celow ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz umozliwia takze osiagniecie zatozonej
struktury kwalifikacji absolwenta.

2) Przyjete dla ocenianego kierunku tresci ksztalcenia w ramach poszczegdlnych
przedmiotow 1 specjalnosci, formy zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne w zalozeniu

tworza spojna catos¢.

4.Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1 struktura ich kwalifikacji
umozliwiajqg osiggniecie zaloionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu.

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy wynosi 61 os6b, w tym 1 osoba w niepetnym wymiarze pracy.

Na studiach I stopnia zajg¢cia prowadzi 56 pracownikow. Osoby te to 10 profesorow;
3 doktoréw habilitowanych; 36 doktorow i1 7 magistrow, w tym: 44 pracownikow zaliczanych
jest do dyscypliny nauki o polityce. Najwiekszg grupe stanowig wiec politolodzy.

Liczba nauczycieli prowadzgcych zajecia na studiach II stopnia w Instytucie wynosi
54 osoby. Osoby te to 10 profesorow; 1 doktor habilitowany; 36 doktorow i 7 magistrow, w
tym: 42 pracownikdéw zaliczanych jest do dyscypliny nauki o polityce. Najwigksza grupe
stanowig politolodzy, co jest wlasciwe z punktu widzenia rozwoju ocenianego kierunku

studiow.
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Reasumujgc, liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji

umozliwiajg osiggnigcie zalozonych efektéw ksztalcenia.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztatcenia uczestniczg
nauczyciele 7 doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem
studiow.

Do minimum kadrowego zostalo zgloszonych 39 osob, ale 2 osoby nie zostaly

zaliczone ze wzgledu na brak w teczkach osobowych dokumentu poswiadczajacego
rownowazno$¢ dyplomu wydanego za granica o nadaniu stopnia naukowego doktora z
dyplomem wydawanym w RP. Po dokonanej analizie pod wzglgdem formalnym akt osob,
ktore wchodza w skfad minimum kadrowego na ocenianym kierunku, ZO uznal, iz zostaty
spelnione warunki okreslone w § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z poézn. zm.) —
minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi
co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu
nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora oraz w § 15 ust. 1 —
minimum kadrowe dla studiow drugiego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co
najmniej szeSciu samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu
nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora.

Ponadto zostaty spetnione wymagania okre§lone w § 13 wust. 1 powyzszego
rozporzadzenia (do minimum kadrowego studiow pierwszego stopnia wliczani sq nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo umowy o prace, w petnym
wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczgtku semestru), § 13 ust. 2 (do minimum
kadrowego dla studiow drugiego stopnia i jednolitych studiow magisterskich sq wliczani
nauczyciele akademiccy, dla ktorych uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce pracy,
zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo umowy o prace, w petnym wymiarze
czasu pracy, nie krocej niz od poczqtku semestru studiow), § 13 ust. 3 (nauczyciel akademicki
moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie
prowadzi na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin
zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60
godzin zaje¢ dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien

naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra).
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Wszyscy nauczyciele akademiccy ztozyli o$§wiadczenie o wyrazeniu zgody na
zaliczenie ich do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiéw, co pozwolito ZO na
uznanie, iz w odniesieniu do tych osob spetnione zostalty wymagania okreslone w art. 112 a
ust. 1 — 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r.,
poz. 572, z p6zn. zm.). Uczelnia stosuje wzor oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego, ktory pozwala na stwierdzenie, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniaja warunki okreslone w art. 112 a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 1 742).

W teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie
deklarowanych tytuldw i stopni naukowych. Umowy o prace¢ zawierajg wymagane prawem
elementy. Jedynym niedociggnigciem jest fakt, ze w teczkach osobowych dwdch nauczycieli
akademickich brak jest dokumentu poswiadczajacego rownowaznos¢ dyplomu wydanego za

granicg o nadaniu stopnia naukowego doktora z dyplomem wydawanym w RP.

Ocena czy w minimum kadrowym sq reprezentanci kaidego obszaru wiedzy,
odpowiadajgcego obszarowi ksztalcenia, do ktorego przyporzgdkowano oceniany
kierunek studiow oraz czy obejmuje ono reprezentantow dyscyplin naukowych lub
artystycznych, do ktorych odnoszq sie efekty ksztalcenia.

Zgodnie z § 13 ust. 3 ww. rozporzadzenia, obszar ksztalcenia, do ktorego

przyporzadkowano oceniany kierunek studiow jest reprezentowany w minimum kadrowym
przez co najmniej jednego nauczyciela akademickiego posiadajacego dorobek w obszarze
wiedzy odpowiadajgcym temu obszarowi ksztatcenia, poniewaz 31 nauczycieli akademickich
zaliczonych do minimum kadrowego reprezentuje obszar nauk spotecznych, a 6 — obszar nauk

humanistycznych.

Jednoznaczna ocena spetlnienia wymagan dotyczgcych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow.
2 osoby nie zostaly zaliczone ze wzgledu na brak w teczkach osobowych dokumentu

poswiadczajacego réwnowazno$¢ dyplomu wydanego za granica o nadaniu stopnia
naukowego doktora z dyplomem wydawanym. W przypadku pozostatych osob zostaty

spelnione wymagania w zakresie minimum kadrowego dla studiow pierwszego i drugiego

stopnia. Tak wiec, do minimum kadrowego zaliczono 37 sposrod zgloszonych 39 nauczycieli
akademickich.

Na wskazanych do minimum kadrowego 10 samodzielnych pracownikéw naukowych
wszyscy (tzn. 10) jest zaliczonych do minimum kadrowego studiow I stopnia, a 6 z nich

réwniez do minimum kadrowego studiow II stopnia. Sposrdd zaliczonych do minimum
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kadrowego 27 o0sOb ze stopniem naukowym doktora wszystkie osoby s3 zaliczone do
minimum kadrowego studiow I stopnia, a 20 z nich rowniez do minimum kadrowego studiow
Il stopnia.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosé zmian jego sktadu)

Dla 61 nauczycieli akademickich prowadzacych obecnie zajecia na ocenianym
kierunku zatrudnienie w UW stanowi podstawowe miejsce pracy. Wszystkie osoby wskazane
do minimum kadrowego zatrudnione zostaly w podstawowym miejscu pracy na ogédt na
podstawie umow o prace na czas nieokreslony, co sprawia, iz trzon kadrowy dla ocenianego
kierunku jest stabilny. Wpisuje si¢ to zatozenia realizowanej w Instytucie polityki kadrowej,
ktérej celem jest zbudowanie wykwalifikowanego 1 przede wszystkim stabilnego zespotu
nauczycieli akademickich.

W ocenie polityki kadrowej Instytutu nalezy wigc podkreslic wysoka stabilno$é¢
minimum kadrowego. W zdecydowanej wickszosci sg to pracownicy zatrudnieni w Instytucie
w fazie jego powstanie i w najwczesniejszym okresie jego funkcjonowania. Instytut jest
miejscem, gdzie powstawaty ich prace naukowo-badawcze i awanse naukowe. Obecnie — jak
wynika z Raportu samooceny — polityka kadrowa jednostki zorientowana jest na zatrudnianie
absolwentéow Instytutu i umozliwianie im szybkiego rozwoju naukowego, szybkiego
podnoszenia kwalifikacji i naukowych awanséw. Jednakowoz z uwagi na interdyscyplinarny
charakter ksztalcenia w Instytucie niezbednym jest takze otwarcie si¢ na pracownikdéw nauk
pokrewnych, jak np. prawo migdzynarodowe, ekonomia, socjologia, filozofia czy

kulturoznawstwo.

Ocena spetnienia wymagan dotyczgcych relacji miedzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowigcymi minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studiow.
Wedtug stanu na dzien 16 12014 r. na kierunku stosunki miedzynarodowe W Instytucie

studiowato studentow na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 1238. Minimum kadrowe
na wizytowanym kierunku na studiach I i 11 stopnia stanowi 39 nauczycieli akademickich, na
taczng liczbe 61 pracownikéw zatrudnionych w Instytucie (1 osoba w niepelnym wymiarze
czasu pracy). Stosunek liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum kadrowe do
liczby studentdow wynosi 1:30. Zatem Uczelnia spelnia wymagania dotyczace relacji
pomiedzy liczbg nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczba

studentow.
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Ocena prawidltowosci obsady zajeé¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow: ocena
zgodnosci obszarow nauki, dziedzin i dyscyplin naukowych reprezentowanych przez
poszczegolnych nauczycieli akademickich (w przypadku profilu praktycznego - ich
doswiadczenia zawodowego), ze szczegolowymi efektami ksztalcenia dla poszczegolnych
przedmiotow/modulow.

Na podstawie przedlozonych informacji o dorobku naukowym nauczycieli

akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, ZO
stwierdzit zgodnos¢ dyscyplin naukowych (tematyki dorobku naukowego) ze szczegdtowymi
efektami ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw. Szerszy opis przedstawiono w

Zalaczniku Nr 5 - Cze$¢ 1I. Pozostali nauczyciele akademiccy — zakres ich kwalifikacji i

zajecia dydaktyczne prowadzone na ocenianym kierunku studidow.

W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglosé: ocena przygotowania nauczycieli
akademickich do realizacji zajeé dydaktycznych w tej formie.
Uczelnia nie realizuje zaj¢¢ dydaktycznych przy uzyciu technik i metod ksztalcenia na

odleglosé.

Ogdlna ocena hospitowanych zajeé dydaktycznych.

Hospitowane zajgcia zostaty ocenione przez ZO bardzo wysoko. Prowadzacy zajecia
byli dobrze przygotowani merytorycznie. Sposéb prowadzenia zaje¢ zachecat studentow do
podejmowania z prowadzacym dyskusji. Podczas zaje¢ wykorzystywane byty $rodki

multimedialne.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zaj¢ciach iich ocena.

Ocena czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej
minimum kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia

Dorobek naukowy pracownikow wizytowanej jednostki nalezacych do minimum

kadrowego jest adekwatny do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia w
obszarze nauk spotecznych i obszarze nauk humanistycznych. Zgodnie z oczekiwaniami
i profilem wyksztalcenia pracownikow naukowych Instytutu oraz rodzajem prowadzonych
zaj¢¢ dydaktycznych, dorobek ten bezposrednio nawigzuje do ich tresci programowych, co
stwarza szanse 1 mozliwosci poglebiania wiedzy 2z okreslonych przedmiotéw

specjalizacyjnych oraz pozwala na indywidualizacje rozwoju naukowego studentow kierunku
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stosunki miedzynarodowe. Z przekazanych w Raporcie samooceny informacji, jak tez analizy
programu ksztatlcenia wynika, ze kwalifikacje osob prowadzacych zajecia dydaktyczne
umozliwiaja osiagni¢cie zaktadanych celow oraz efektow ksztalcenia w  strukturze
przedmiotowej programu. Oba wymienione komponenty pozostaja w $cistej relacji z zatozona
koncepcja ksztalcenia, bogatg i rdéznorodna, gdy chodzi o kierunkowe i specjalizacyjne

przygotowanie absolwentow.

3) Jednostka prowadzi polityke kadrowq spriyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rogzwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiane 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq.

Polityka kadrowa Instytutu ukierunkowana jest na rozwdj kadry naukowo-

dydaktycznej powigzany z postulatem podnoszenia standardow ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Zgodnie z przepisami ogélnouczelnianymi za polityke te odpowiedzialny jest
Dyrektor Instytutu w porozumieniu z Dziekanem. W ostatnich latach polityka kadrowa
zmierzala w kierunku osiggnigcia stopnia doktora przez pracownikow bedacych absolwentami
Instytutu. Jednak z uwagi na interdyscyplinarny charakter ksztalcenia Wtadze Instytutu
sprzyjaja kontynuacji nauki przez pracownikdéw na kierunkach pokrewnych, takich jak prawo,
ekonomia, socjologia, filozofia i kulturoznawstwo dla zapewnienia kompetentnej obsady
zaje¢ przewidzianych programem ksztalcenia. W latach 2009-2013 doktoraty obronito
10 pracownikow jednostki. Obecnie Instytut wchodzi w okres, kiedy spodziewa¢ si¢ nalezy
kolejnej grupy awansow naukowych. Na przestrzeni ostatnich 4 lat przeprowadzono z
sukcesem 4 procedury habilitacyjne, a na przestrzeni roku spodziewanych jest nie mniej niz 4.
Podobnie w grupie pracownikow samodzielnych procedury awansu rozpoczgto w stosunku do
4 profesoréw UW. W ramach polityki kadrowej jednostki warto wspomnie¢ o zatrudnieniu
pracownikow naukowo-technicznych, ktorzy poza praca organizacyjng, nabywaja rowniez
doswiadczenia jako dydaktycy. System wspierania kadry naukowo-dydaktycznej polega na
stwarzaniu mozliwo$ci wymiany do$wiadczen i dorobku ze S$rodowiskiem krajowym, a
przede wszystkim miedzynarodowym. Mtodzi pracownicy nauki z sukcesem ubiegajg si¢ o
stypendia naukowe i granty, ktore pozwalajg na udzial w licznych konferencjach
mig¢dzynarodowych 1 stazach. Praktyka Instytutu jest obstuga administracyjna i finansowa
projektow badawczych z udziatem pracownikow oraz nagradzanie wysitku dydaktycznego
i organizacyjnego pracownikow nagrodami Rektora UW i Dziekana WDiNP. Narzedziem
weryfikujacym postepy zawodowe pracownikéw naukowo-dydaktycznych jednostki jest
okresowa ocena kadrowa, organizowana co dwa lata. Arkusz oceny okresowej zawiera

szczegbtowe informacje o publikacjach, aktywnosci konferencyjnej i dokonaniach
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dydaktycznych pracownika (Zatacznik do zarzadzenia nr 57 Rektora UW z dnia 15 grudnia
2011 r.).

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura kwalifikacji osob prowadzacych zajecia dydaktyczne jest prawidtowa, a liczba
nauczycieli akademickich w pelni gwarantuje osigganie zakladanych celéow 1 efektow
ksztalcenia.

2) Sposrod zgtoszonych do minimum kadrowego 39 nauczycieli akademickich zaliczono do
minimum 37. Zaliczeni do minimum kadrowego nauczyciele akademiccy w pelni spetniaja
okreslone prawem warunki w zakresie posiadania odpowiednich kwalifikacji naukowych
i dorobku w danym obszarze wiedzy, pensum dydaktycznego, wymiaru czasu pracy
i nieprzekroczenia limitu minimow kadrowych. W przypadku 2 nie zaliczonych do minimum
kadrowego nauczycieli akademickich jedynym uchybieniem jest brak w ich teczkach
osobowych dokumentu po$wiadczajacego rownowaznos¢ dyplomu wydanego za granicg o
nadaniu stopnia naukowego doktora z dyplomem wydawanym w RP, w zwigzku z
powyzszym osoby te nie zostaty zaliczone do minimum kadrowego, ale wobec zgloszonej do
minimum kadrowego liczby 39 nauczycieli akademickich, nie narusza to uprawnien do
prowadzenia ocenianego kierunku studiow.

3) Prowadzona polityka kadrowa jest w pelnym stopniu spdjna z zatozeniami rozwoju

kierunku stosunki miedzynarodowe.

S.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos$¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych
Baza lokalowa

Wydziat Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych dysponuje wlasng baza lokalowa oraz
uzytkuje pomieszczenia ogdlnouniwersyteckie. Wlasng baze dydaktyczno-naukowsg stanowig
pomieszczenia zlokalizowane w $cistym centrum Warszawy, co utatwia dogodny dojazd na
zaj¢cia studentom i kadrze dydaktyczno-naukowej. Z poczatkiem roku akad. 2013/2014
sktadatly si¢ na nia:

— Macierzyste pomieszczenia WDINP w budynku przy ul. Krakowskie

Przedmiescie 3, o powierzchni: 357,6 m% w tym miejscu znajdujg si¢ m.in.
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dziekanat oraz pomieszczenia zajmowane przez sekcje studenckie i sekcje
stypendialne,

— Uzytkowane przez WDINP pomieszczenia w budynku przy ul. Nowy Swiat 67,

o powierzchni sal dydaktycznych i pokoi dydaktyczno-naukowych: 756,8 m?
w budynku tym odbywa si¢ znaczaca czgs¢ zaje¢ dydaktycznych na kierunku
stosunki mi¢dzynarodowe;
— Uzytkowane przez WDINP pomieszczenia w budynku przy ul. Nowy Swiat 69,
0 powierzchni sal dydaktycznych i pokoi dydaktyczno-naukowych
i laboratoriow: 922,8m2;

— Uzytkowane przez WDINP pomieszczenia w budynku przy ul. Bednarskiej
2/4, gdzie powierzchnia studia radiowego i sal dydaktycznych wynosi: 295 m?;
w budynku tym odbywa si¢ czg¢$¢ zaje¢ dydaktycznych na kierunku stosunki
miedzynarodowe;

— Uzytkowane przez ISM pomieszczenia w budynku przy ul. Zurawiej 4, o
powierzchni sal i pokoi dydaktyczno-naukowych: 397, 8 m% w budynku tym
odbywa si¢ przewazajaca cze$¢ zaje¢ dydaktycznych na kierunku stosunki
miedzynarodowe;,

— Ponadto  zajecia  dydaktyczne prowadzone s3 w  pomieszczeniach
ogolnouniwersyteckich znajdujacych si¢ w nastepujacych obiektach na terenie
gtdéwnego kampusu UW, tj. przy ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28:

Istotng niedogodno$cia sa zbyt mata ilo$¢ pomieszczen dydaktycznych i ich mate
powierzchnie, co wptywa negatywnie na prowadzenie procesu dydaktycznego.

Infrastruktura informatyczna

Studenci Wydziatu korzystaja z dwoch pracowni komputerowych, przy ul. Nowy
Swiat 69 i Zurawia 4. W budynku przy ul. Zurawiej 4 funkcjonuje internetowa
bezprzewodowa sie¢ WIFI. W pracowni komputerowej przy ul. Zurawiej 4 znajduje sie
14 stanowisk komputerowych z podigczeniem do Internetu. W Internet stacjonarny
I bezprzewodowy wyposazone sg rowniez stanowiska komputerowe w zakltadach naukowo-
dydaktycznych Instytutu.

Baza biblioteczna

Studenci WDINP korzystaja z bazy bibliotecznej, na ktorg sktadajg si¢ zasoby
wypozyczalni i czytelni Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego, zlokalizowanej w budynku

przy ul. Dobrej oraz Biblioteki Wydzialu Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych. Biblioteka
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UW wg stanu na 2012 rok dysponuje zasobem woluminéw w liczbie prawie 3,1 mln. Zasoby
biblioteczne sa skatalogowane w systemie katalogow kartkowych i elektronicznych, przy
czym katalogi elektroniczne pozwalaja na szybki dostgp do zasobow bibliotecznych on-line.
Kazdy student UW moze korzysta¢ poprzez Internet z baz artykutow naukowych czasopism
krajowych, a co wazne dla kierunku studiow stosunki miedzynarodowe — Czasopism
zagranicznych.

Istotnym niedociggnigciem jest duza awaryjno$¢ sprzetu komputerowego, co wigze si¢
z jego zbyt dlugim uzytkowaniem.

Na 10 wybranych losowo z sylabusow pozycji literatury podstawowe;:

- W 2 przypadkach w bibliotece wydziatlowej i w BUW-ie dostgpnych byto
10 egzemplarzy;

- W 2 przypadkach w bibliotece wydziatlowej i w BUW-ie dostgpnych byto
9 egzemplarzy;

- W 2 przypadkach w bibliotece wydziatlowej i w BUW-ie dostgpnych byto
6 egzemplarzy;

- W 1 przypadku w bibliotece wydzialowej 1 w BUW-ie dostgpne byty
2 egzemplarze;
W przypadku 3 pozycji nie wykazano, ze s3 one dostgpne dla studentow w
bibliotece.

Zaopatrzenie biblioteki uniwersyteckiej i wydziatowej, godziny udostepniania oraz

czytelni¢ studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO ocenili pozytywnie, zapewniajac, ze
spetniajg one ich oczekiwania i potrzeby.

Dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i zasobdw bibliotecznych do potrzeb o0sdb

niepelnosprawnych

Strukturg odpowiedzialng za proces optymalizacji warunkow studiowania na UW os6b
niepetnosprawnych jest Biuro ds. Osoéb Niepelnosprawnych. Biuro $wiadczy
wielkoobszarowa pomoc kandydatom i studentom z r6znymi rodzajami niepetnosprawnosci
fizycznej i intelektualnej. Kazdy student moze skorzysta¢ z pomocy psychologicznej. Do
form pomocy technicznej i logistycznej niezwykle waznej w przypadku studentow nie
mogacy samodzielnie czyta¢ tekstow nalezy Akademicka Biblioteka Cyfrowa, zlozona z
nagranych w formie dzwigkowej opracowan pomocnych w toku studiow, a takze
przygotowywanie materiatow dydaktycznych w alfabecie Braille’a czy w postaci wydrukow o
zmiennej czcionce. Innym rodzajem dziatalno$ci BON jest pomoc zwigzana z transportem na
zaj¢cia studentdOw niepelnosprawnych ruchowo oraz objecie ich tzw. pomoca asystencka,
ulatwiajacg przemieszczanie si¢ oraz udziat w zajeciach. Uniwersytet oferuje réwniez

studentom niepelnosprawnym ruchowo pomoc przy zakwaterowaniu w domach studenckich
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w liczbie 66 miejsc. W obiektach uzytkowanych przez Wydzial zainstalowane zostaty
podnosniki i podjazdy dla wozkoéw inwalidzkich, a obowigzkowym elementem wyposazenia
budynkéw wielokondygnacyjnych sg windy.

W planach Wtadz Wydzialu na najblizsze lata znalazly si¢ remonty i modernizacje
obiektow dydaktycznych i dydaktyczno-naukowych. Zgodnie z Decyzja Nr 7/SRO/C1/10 o
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego wydang w dniu 12 pazdziernika 2010 r.
przez Prezydenta Miasta Stolecznego Warszawy dziatka przy ul. Bednarskiej 2/4 bedzie
optymalnie zagospodarowana. Cato$¢ zamierzen inwestycyjnych zostala podzielona na trzy
etapy:

— Etap A — jest zwigzany z budowa nowego budynku dydaktyczno-naukowego.

— Etap B — bedzie obejmowal srodkowa cze$¢ dzialki i bedzie polegal na budowie
dwoch skrzydetl stanowigcych kontynuacje budynku, ktory powstanie po zakonczeniu
etapu A. Skrzydta begda dwukondygnacyjne i zostang lokalizowane od strony
ul. Dobrej oraz od ul. Wybrzeze Kosciuszkowskie.

— Etap C — rewitalizacja zabytkowego budynku dawnych Lazni Teodozji Majewskie;.
Planowana jest takze rewitalizacja Gmachu Audytoryjnego w Kampusie Centralnym

UW. Gmach Audytoryjny znajduje si¢ na terenic Kampusu Centralnego Uniwersytetu
Warszawskiego przy ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28. Rewitalizacja ma polega¢ na
remoncie wnetrz budynku 1 jego elewacji, a takze dostosowaniu pomieszczen piwnicznych
dla potrzeb wydziatu, likwidacji kottowni i podtaczeniu do istniejgcej sieci c.o., dostosowaniu
poddasza wraz z do$wietleniem, wymianie istniejagcych instalacji wraz z wyposazeniem w
instalacj¢ wentylacji mechanicznej, klimatyzacji 1 audio-wideo oraz uporzadkowaniu terenu
wokot budynku.

Studenci w sposdb negatywny ocenili infrastrukture dydaktyczng, jaka dysponuje
Instytut. Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w kilku budynkach z uwagi na brak miejsca.
Harmonogram zaj¢¢ przewiduje czasem konieczno$¢ przemieszczenia si¢ studentow w ciggu
15 minut pomiedzy budynkami zlokalizowanymi w roznych czesciach miasta, co ich zdaniem
jest bardzo trudne. W salach dydaktycznych brakuje miejsc dla studentow w czasie egzaminu,
gdy rozsadzani sg oni inaczej niz na codziennych zajeciach, w zwigzku z czym organizowane
sg egzaminy w turach, o czym studenci dowiaduja si¢ w niektorych przypadkach dopiero po
przybyciu na wskazang wczesniej godzing. Ponadto studenci obecni na spotkaniu z ZO
negatywnie ocenili jakos¢ 1 1lo$¢ sprzetu komputerowego. Problem jest na tyle istotny, iz za

wiedzg 1 zgoda, a czesto nawet za radg nauczyciela technologii informacyjnej przynosza oni
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na zaj¢cia swoje komputery i1 z nich korzystaja. Negatywnie ocenili rowniez dost¢p do
ptatnych baz danych o waskiej specjalizacji, potrzebnych im do pisania prac dyplomowych.
Dostosowanie infrastruktury do osob niepelnosprawnych na Uczelni wystepuje
W zaawansowanej, wielowymiarowej formie. Biuro Osob Niepelnosprawnych podejmuje
wiele dziatan skierowanych do studentow w zaleznosci od ich potrzeb. Wsrod nich wymienid
mozna transport na zaj¢cia i po nich specjalnie przystosowanymi dwoma busami, pomoc
asystencka polegajaca na doprowadzaniu do poszczegdlnych budynkow 1 sal oséb
niepetnosprawnych ruchowo, Cyfrowa Bibliotek¢ Akademicka gdzie wolontariusze
transferujg ksigzki i czasopisma do wersji elektronicznej. Ponadto zatrudnieni w Biurze
asystenci towarzysza niektorym niepelnosprawnym studentom i sporzadzaja dla nich notatki
na zajeciach lub tez thumacza je na jezyk migowy. Biuro oferuje swoje ustugi zarowno dla
0sOb z orzeczeniem o stopniu niepelnosprawnosci, jak i dla innych studentéw z problemami
zdrowotnymi utrudniajgcymi im codzienng nauk¢ oferujac np. konsultacje psychologiczne
dostepne w ustalonych terminach po godzinach pracy Biura. Z powyzszych udogodnien
korzysta¢ moga oczywiscie roéwniez studenci ocenianego kierunku. Dostosowanie
infrastruktury instytutowej nie jest jednak petne — np. winda w budynku przy ul. Zurawiej 4

nie dojezdza na ostatnie, pigte pigtro.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego:

Infrastruktura dydaktyczna jednostki prowadzacej oceniany kierunek, z wyjatkiem biblioteki,
nie spetnia oczekiwan 1 potrzeb studentow. Nie stanowi ona wsparcia procesu ksztalcenia, a
bardziej jego ograniczenie. Sale dydaktyczne sa zbyt male, a korzystanie ze sprzetu
komputerowego jest utrudnione, gdyz jest on przestarzaly 1 nie zawsze sprawny.
Dostosowanie infrastruktury do osob niepelnosprawnych nalezy oceni¢ pozytywnie, z

pewnymi wyjatkami w budynkach instytutowych.
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6.Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kierunek studiow

Ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaitowanie programu ksztatcenia i indywidualizacje nauczania,
oraz ocena udziatu studentéw w badaniach naukowych i w prezentacji / publikacji ich
wynikow.

Badania naukowe, zdobywane przez Instytut granty badawcze, publikacje, zwtaszcza
w znanych 1 uznanych wydawnictwach o =zasiggu ogdlnopolskim oraz czasopismach
naukowych wysoko punktowanych sg wyznacznikiem aktywno$ci naukowej pracownikow
Instytutu, potwierdzaja ich obecno$¢ w zyciu naukowym w Polsce. Sg takze niezwykle
waznym elementem jakoSci procesu dydaktycznego, przestanka wysokiej jakosci
przekazywanej wiedzy i jako$ci opracowywanych programow ksztatcenia.

Wykaz publikacji pracownikéw ISM z afiliacja do prowadzonych zajeé
dydaktycznych potwierdza kompatybilno$¢ tresci publikacji do prowadzonych zajeé
dydaktycznych. W wykazie znajduja si¢ publikacje w jezyku polskim oraz w j. angielskim. W
opublikowanych w 2009 r. pig¢dziesigciu 50 pracach (monografie, prace zbiorowe, art. w
czasopismach naukowych, tlumaczenia lit. Swiatowej) 30 mialo bezposrednie przelozenie
(wykorzystanie) do zaje¢ z przedmiotdow obowigzujacych na kierunku. W 2010 r. na
opublikowane 163 pozycje pracach (monografie, prace zbiorowe, art. w czasopismach
naukowych, tlumaczenia lit. $wiatowej) zdecydowana wigkszo$¢ miata bezposrednie
przetozenie (wykorzystanie) do zaje¢ z przedmiotow obowigzujacych na kierunku. W okresie
2011 — 2013 opublikowano 298 artykutow (monografie, prace zbiorowe, art. w czasopismach
naukowych, tlumaczenia lit. §wiatowej, wprowadzenia do pracy zbiorowej, recenzje) 38
pozycji to monografie znaczace w literaturze przedmiotu.

Podczas wizytacji nie przedstawiono listy publikacji z udzialem studentow z ostatnich
trzech lat, gdyz nie jest ona prowadzona. W zwigzku z tym nie sposob oceni¢ ilosciowo tego
kryterium. W raporcie samooceny przedstawiono jedynie wykaz publikacji kot naukowych,
ktory oprocz Przeglgdu Spraw Miedzynarodowych Notabene zawiera dwie pozycje ksiazkowe
oraz wzmianke o kilku portalach internetowych (psz.pl czy nowa politologia.pl). Do wgladu
Z0 udostgpniono materiaty bedace efektem badan prowadzonych przez studentow, badz z ich
udziatem, w tym gléwnie wspomniane wyzej czasopismo, w ktorym publikowane sg artykuty
o tematyce zwigzanej bezposrednio ze stosunkami miedzynarodowymi. Nie sg to jednak
artykuly recenzowane. Wiele sposrod artykulow autorstwa studentow powstaje w zwigzku z

ich wyjazdem na stypendia w ramach programu Erasmus+ lub w ramach wspétpracy na
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podstawie umow bilateralnych poza Europe — gtoéwnie do Azji i Ameryki Lacinskiej. Czgsto
sa to jednak publikacje o charakterze popularnonaukowym lub wrecz publicystycznym, a nie
naukowym. Na podstawie rozmowy ze studentami obecnymi na spotkaniu z ZO mozna
stwierdzi¢, iz nie sg oni zachgcani lub zapraszani do udzialu w badaniach naukowych przez

pracownikow Instytutu.

Ocena wplywu wspolpracy naukowej i badawczej 7 innymi Uczelniami Iub
instytucjami z otoczenia gospodarczego i spolecznego na proces dydaktyczny.
Waznym komponentem strategii rozwoju Instytutu jest wysoki stopien

internacjonalizacji procesu ksztatcenia. Instytut posiada szeroko rozbudowang baz¢ wymiany
nauczycieli akademickich z uczelniami zagranicznymi, z ktorymi ma podpisane porozumienia
o wspoOlpracy. Instytut posiada nie tylko porozumienia o wspdtpracy z uniwersytetami, ktore
dzialaja na obszarze Unii Europejskiej, lecz takze angazuje si¢ w rdznego rodzaju kontakty z
uczelniami z Rosji, Ukrainy czy Zachodnich Batkanéw. Wspotpracuje ponadto z
uniwersytetami w Azji (Chiny, Indie, Nepal, Tajwan, Republika Korei), Ameryce (Stany
Zjednoczone, Meksyk, Brazylia) czy na Bliskim Wschodzie (Izrael). Jest to szczegdlnie
wazne z punktu widzenia naukowcow, ktdrzy ogniskuja swoja dziatalno$¢ wokot innych niz
Europa regionow $wiata.

Dzigki miedzynarodowej wspotpracy Instytutu jego pracownicy maja mozliwos¢
uczestniczenia w mie¢dzynarodowych seminariach. Pozwala to na konfrontowanie wynikow
swoich badan z naukowcami z zagranicy. Nalezy podkresli¢, ze Instytut jest cztonkiem kilku
migdzynarodowych inicjatyw badawczych (Centrum Europejskie na Uniwersytecie
Pekinskim, Konorcjum EU Non-Proliferation, Europejskie Stowarzyszenie Centrow Studiow
nad Indiami, Europejskie Konsorcjum Badawcze). Wspolpraca w ich ramach pozwala
pracownikom Instytutu zdobywa¢ do§wiadczenie na arenie mi¢dzynarodowej i — podobnie jak
w przypadku udzialu w migdzynarodowych seminariach — konsultowa¢ wyniki badan z
zagranicznymi naukowcami. Dzigki temu Instytut pozostaje blisko gtéwnego nurtu badan nad
stosunkami mi¢dzynarodowymi.

W okresie 2009 — 2013 w programach migdzynarodowych oraz wymianie
realizowanej z zagranicznymi osrodkami akademickimi uczestniczylo facznie 325 nauczycieli
akademickich. Zajecia za granicg, w o$rodkach akademickich wspétpracujacych z Instytutem
zajgcia prowadzito 176 pracownikdéw Instytutu. Przyjeta strategia na poszerzanie pola
wspolpracy miedzynarodowej 1 pozyskiwanie coraz to nowych interesariuszy buduje

wizerunek ocenianego kierunku jako nowoczesnego, otwartego na migdzynarodowe
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srodowisko akademickie w kraju 1 zagranicg. Korzystnie pod tym wzgledem przedstawia si¢
aktywno$¢ w zdobywaniu grantow naukowo-badawczych z instytucjami partnerskimi.

W latach 2009 — 2013 Instytut realizowat program wymiany naukowej (pracownikow
oraz studentéw) z uczelniami wyzszymi w Chinach (7 uczelni, Tsinghua Univ. beijning,
Xiamen Univ., Pekin Univ., i inne)Koreg Poludniowg (Kyungpook National Univ. Daegu),
Nepalu ( Global College Integrantional Kathmandu, Tribhuvan Univ.), uczelniami na
Taiwanie (national Chenghi Univ., Tamkang Univ., national Chiao Tung Univ.), Rosja, USA,
Ukraing, na Balkanach, W. Brytanii 1 Izraelu. W wymianie uczestniczyto tacznie ok. 400
pracownikow naukowych i studentéw. Nadto Instytut prowadzi szkoty letnie z partnerami z
Indii, Izraela, oraz Ukrainy.

Instytut zrealizowat w 1. 2009 — 2013 siedem duzych programow:

— Leonardo da Vinci (Transfer of Innovation);

— Centre for Contemporary India Research and Studies. Instytut jest | liderem
I glownym koordynatorem grantu;

— Instytut jest czescig konsorcjum badawczego, realizujacego grant UE w ramach
V11 Programu Ramowego (7th Framework Programme for Research and technology
Development);

— 7" Framwork Programme for Research , FP7-marie Curie;

— Instytut wchodzi w sktad Network on Humanitarian Assistance (NOHA),
wspieranego przez UE;

— TUNING

— Interdiscyplinary Bridges in Indo-European Studies (koordynatorem projektu jest
Aarhus University i IIT Madras).

Szeroko rozwini¢ta mi¢dzynarodowa wspolpraca Instytutu zostata
zinstytucjonalizowana poprzez powotanie w 2012 r. Rady Interesariuszy Zewngtrznych
(Externat Stakeholder Coucil). Wsrod jej cztonkdéw sa przedstawiciele nauki o stosunkach

miedzynarodowych uznawanych za wybitne autorytety.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: W pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia_kryterium szczegélowego
Dorobek naukowo-badawczy pracownikéw Instytutu pozostaje w korelacji z programem

i procesem dydaktycznym realizowanym w ramach ocenianego kierunku studiow.

Czynnikiem dynamizujacym ten obszar aktywnosci jest wspolpraca naukowa rozwinigta na
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bardzo wysokim poziomie z ogromng liczba interesariuszy mig¢dzynarodowych. Pod tym
wzgledem jest to bez watpienia Instytut wyrdzniajacy si¢ w Polsce sposrod innych jednostek
zajmujacych si¢ sferg stosunkow miedzynarodowych, ale nie zastuguje na oceng wyrdzniajaca
w analizowanym kryterium, poniewaz studenci — jak sami stwierdzili — nie sa odpowiednio

zachgcani lub zapraszani do udzialu w badaniach naukowych przez pracownikow Instytutu.

7.Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1) Zasady | procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajg zasade
rownych szans i zapewniajq wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek
studiow,

Na studia stacjonarne i niestacjonarne [ stopnia kandydaci przyjmowani sg na

podstawie wynikéw matury z przedmiotow obowigzkowych: jezyk polski, matematyka, jezyk
obcy i dwa przedmioty do wyboru z podanej grupy, m. in. historia, geografia, ekonomia.
Zasady rekrutacji sa oczywiscie odmienne dla studentow, ktorzy zdawali tzw. starg maturg
lub mature miedzynarodowa. Na studia stacjonarne II stopnia przyjmowani sg studenci wg
listy rankingowej utworzonej na podstawie wynikow =z testu kwalifikacyjnego
przeprowadzanego z materialu obejmujacego miedzynarodowe stosunki gospodarcze
i polityczne oraz prawo mi¢dzynarodowe publiczne. Na niestacjonarnych studiach Il stopnia
kryterium stanowi ocena uzyskana na dyplomie ukonczenia studiow I stopnia lub jednolitych
magisterskich (z waga 30%) oraz $rednia z toku studiow (z waga 70%).

W ocenie ZO, zasady rekrutacji sg przejrzyste i stwarzaja rowne szanse kandydatom.
Pozytywnie nalezy oceni¢ wprowadzenie testu kwalifikacyjnego na studia II stopnia, ktory
nie zamyka drogi absolwentom innych niz stosunki miedzynarodowe kierunkéw, pod
warunkiem, ze dysponujg oni odpowiednig wiedza.

Procedura rekrutacji jest w zasadnicze] czeSci przeprowadzana w formie

elektronicznej i studenci ocenili jg pozytywnie.

2) System oceny osiggnigé studentow jest zorientowany na proces uczenia sig,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
Jformulowania ocen.

System oceny osiggni¢¢ studenta okreslony w Regulaminie studiow, Szczegdtowych

zasadach studiowania na Wydziale oraz oglaszany studentom na pierwszych zajeciach
I czgsciowo w sylabusach jest przejrzysty i oparty na wystandaryzowanych kryteriach. Skala
ocen jednolita dla catej Uczelni zamieszczona jest w Regulaminie studidow w wersji cyfrowej

i opisowej. Studenci majg prawo do egzaminu poprawkowego i komisyjnego. Zasady
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zaliczenia przedmiotu oglaszajg nauczyciele akademiccy i — zdaniem studentow —
przestrzegaja ich. Progi punktowe, jakie nalezy speini¢ na poszczegodlne oceny, zapewniaja

obiektywne ocenianie.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentow.
Mobilnos¢ migdzynarodowa studentow jest na ocenianym kierunku bardzo rozwinigta.

Liczb¢ umoéw w ramach programu Erasmus Plus, Erasmus Mundus i umoéw bilateralnych
nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. W pierwszej grupie jest ich ok. stu, w ostatniej ok.
piecdziesieciu. Na studiach za granica, w uczelniach, z ktorymi jednostka prowadzaca
oceniany kierunek ma podpisane umowy bilateralne, przebywa obecnie ok. 40 studentow —
wg danych przekazanych przez osobg koordynujaca ten sektor wymiany mi¢dzynarodowe;j.
W przypadku programu Erasmus+ oferta wybierana jest pod katem programu ksztatcenia na
specjalnosci, ktorg wybrat student zainteresowany wyjazdem. Przedmioty wpisywane do
learning agrement musza pochodzi¢ z tego samego poziomu studiow, jaki student realizuje na
Uczelni macierzystej.

Regulamin studiow oraz Szczegdétowe zasady studiowania przewiduja mozliwosé
zaliczania przedmiotoéw rownowaznych, tj. takich, ktoérych efekty ksztalcenia sg jednakowe
lub zblizone, a ich zaliczenie w kontekécie zaliczenia etapu studiow traktowane jest
rownorzednie. Istnieje tez mozliwo$¢ uznania okreslonego programu ksztalcenia spoza
jednostki macierzystej za rownorzgdny etapowi studiow na macierzystym kierunku. Obie
instytucje dobrze wykorzystuja mozliwosci, jakie stwarza system Akumulacji i Transferu
Punktéw. Zamieszczenie ww. zasad w regulaminie studiow sprzyja ich upowszechnianiu
I jednolitemu stosowaniu.

Samorzad studentow Instytutu podczas spotkania z ZO wyrazil zadowolenie ze
wspotpracy z Whadzami 1 pracownikami Instytutu w zakresie wymiany migdzynarodowe;.
Réwniez Wiadze 1 pracownicy odpowiedzialni za administracyjng obsluge studenckiej
mobilnosci chwalili sobie wspolprace z Samorzadem. Takie wspotdziatanie dla dobra
studentow na polu internacjonalizacji ksztalcenia nalezy — zdaniem ZO — oceni¢ bardzo
pozytywnie.

Na ocenianym kierunku funkcjonuje réwniez system wymiany krajowej MOST,
koordynowany przez kierownika studiéw. Zaden ze studentéw obecnych na spotkaniu z ZO
nie brat w nim udziatu, ani nie dysponowal informacjami, ktére pokazatyby jego
funkcjonowanie w praktyce. Z dokumentacji udostgpnionej podczas wizytacji wynika jednak,

iz sa studenci, ktorzy korzystaja z tej oferty.
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4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zaloZonych efektow ksztalcenia.

Pomoc dydaktyczna

Studenci maja dostep do potrzebnych im informacji o procesie ksztatcenia poprzez
system USOSweb oraz bezposrednio od nauczycieli akademickich. Wiedza, gdzie znalez¢
sylabusy, ikorzystaja z nich, m. in. w celu zapoznania si¢ z lista wymaganych pomocy
naukowych. Poza bibliografia, sylabusy zawieraja rowniez wykaz zagadnien merytorycznych
poruszanych w ramach danego przedmiotu. Kompletno$¢ pozostatych informacji, takich, jak
forma izasady zaliczenia przedmiotu czy opis efektow ksztalcenia jest zroznicowana
W poszczegbdlnych sylabusach zamieszczonych w systemie USOSweb. W pojedynczych
przypadkach w systemie w ogole nie ma sylabusu, jak np. dla przedmiotu Stosunki Indie —
Unia Europejska: aspekty ekonomiczne i polityczne. Rekomenduje si¢ zatem state
monitorowanie tresci sylabusow zamieszczanych w systemie internetowym i porOwnywanie
ich z rzeczywiscie stosowanymi przez kadre, gdyz zdaniem studentéw, informacje
zamieszczone w USOSweb bywaja nieaktualne i1 rozne od prezentowanych na zajeciach.

Pracownicy dydaktyczni odbywaja dyzury w ustalonych i znanych studentom
terminach. Ponadto czg$¢ z nich kontaktuje si¢ ze studentami za pomocg poczty
elektronicznej. Dostepnos¢ kadry prowadzacej zajgcia oraz formy i mozliwosci kontaktu z
nimi studenci ocenili pozytywnie.

Zatatwianiem biezacych spraw zwigzanych z tokiem studiow oraz indywidualnych
spraw studentow zajmuje si¢ kierownik studiow — osobno powolywany dla studiéw
stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Dopiero, gdy sprawy sa trudne lub dotycza wigkszej liczby
studentow przekazywane sa do Zastgpcy Dyrektora Instytutu ds. dydaktycznych lub
Prodziekana ds. studenckich. Taki system, z jednej strony, pozwala na podejmowanie decyzji
w sprawach biezacych jak najblizej studentéw, z drugiej jednak strony, Regulamin studiow
Uniwersytetu Warszawskiego pozwala delegowa¢ uprawnienia Dziekana — z wylaczeniem
decyzji o skresleniu z listy studentow — prodziekanowi, dyrektorowi instytutu lub
kierownikowi innej jednostki organizacyjnej wydziatu, jesli prowadzi ona samodzielnie studia
- § 5 ust. 2 Regulaminu. Natomiast do kompetencji kierownika, zgodnie z ust. 3 powotanego
paragrafu, nalezy wykonywanie czynnosci w zakresie organizacji toku studiow. Zaliczenie do
grupy takich czynnos$ci rozstrzygania indywidualnych spraw studentow i wydawania w tym

zakresie decyzji administracyjnych lub innych rozstrzygnig¢ moze budzi¢ watpliwosci.
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Ponadto studenci wskazali, iz jedna osoba nie jest w stanie sprawnie obstuzy¢ studentow
studiow stacjonarnych na obu poziomach, zwtaszcza w okresach sesji egzaminacyjnych oraz
w czasie rozliczania etapu studiow. Pozytywnie oceniaja oni zaangazowanie kierownikow
studiéw 1 ich prace, natomiast uwazaja, ze kierownik studiow stacjonarnych, jako pracownik
dydaktyczny prowadzacy zajecia, jest zbyt obcigzony dodatkowsg funkcja, by moéc usprawnié
swoja prace. W zwigzku z tym tworzg si¢ dlugie kolejki oczekujacych, a kontakt z
kierownikiem studiow jest zdaniem studentéw wowczas bardzo utrudniony.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wspdlprace studentow — zwlaszcza Samorzadu
Studenckiego — z Zastepca Dyrektora Instytutu ds. dydaktycznych w sprawach wigkszej wagi,
w ktorej kompetencje kierownika studidéw nie s3 wystarczajace. Z rozmowy ze studentami
oraz przedstawicielami Samorzadu Studenckiego w Instytucie wynika, iz wszelkie problemy
pojawiajace si¢ w zwigzku z organizacja procesu ksztalcenia sg na biezaco konsultowane,
a strony dazg do kompromisu.

Studenci nie zglosili zastrzezen do pracy Sekcji studenckiej, ktéra prowadzi
administracyjng obstuge ich spraw. Pozytywnie oceniaja stosowanie formularza podan, ktéry
utatwia im sktadanie wnioskow. Z uwagi na potrzeby studentow studiéw niestacjonarnych
obsluga administracyjna prowadzona jest réwniez w wyznaczonych dniach w godzinach
popotudniowych oraz w czasie zjazdow.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ wsparcie, jakie Uczelnia oferuje studentom
ocenianego kierunku, w zakresie wyszukiwania i zaliczania praktyk zawodowych. Do
dyspozycji studentdw pozostaja trzy bazy ofert: ogdlnouczelniana prowadzona przez Biuro
Karier UW, wydzialowa oraz instytutowa. Pierwsza funkcjonuje w ramach wspolpracy
z kilkoma innymi uczelniami w kraju na platformie biurokarier.edu.pl i zawiera oferty pracy,
stazy, praktyk i wolontariatu z kilku miast Polski. Aplikowanie na wybrang, zawartg tam,
ofert¢ mozliwe jest dopiero po odbyciu w Biurze Karier konsultacji CV. Celem takiego
systemu jest proba dotarcia do studenta ze zindywidualizowang oferta oraz podniesienia jego
umiejetnosci efektywnego poszukiwania pracy. Studenci ocenianego kierunku sposrod
obecnych na spotkaniu z ZO, ktorzy skorzystali z tej oferty, pozytywnie ocenili spotkanie w
Biurze Karier. Nalezy zaznaczy¢, ze byta to jednak bardzo mata grupa. Pozostali swoj brak
zainteresowania ttumaczyli tym, iz w ww. bazie jest niewiele ofert dedykowanych dla nich.
Ogloszen na stronie internetowej Wydziatu czy Instytutu jest niewiele, wiec wiekszos¢
studentow samodzielnie szuka miejsca praktyki. Procedura zaliczenia praktyki nie stwarza
studentom probleméw — tak wynika z zapewnien tych, sposrdéd obecnych na spotkaniu z

ZOktorzy juz ja realizowali, ale trzeba zaznaczy¢, ze byta to niewielka grupa osob.
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Poza stypendium Rektora dla najlepszych studentéw nie funkcjonujg na ocenianym
kierunku systemy motywacyjne, wspierajace proces uczenia si¢ z wyjatkiem konkursu o
Nagrode¢ im. Prof. K. Skubiszewskiego na najlepsza prac¢ magisterska o polskiej polityce
zagranicznej. Natomiast motywacyjny charakter stypendium Rektora dla najlepszych
studentow wynika z rodzaju osiggni¢¢ punktowanych w postgpowaniu kwalifikacyjnym do
jego przyznania. Oprocz Sredniej ocen ze studidow sa to osiggniecia naukowe w postaci
publikacji, przektadéw, czynnego udziatu w konferencjach naukowych, miejsc punktowanych
w konkursach, osiggni¢cia artystyczne lub sportowe.

Niektorzy prowadzacy zajecia udostepniaja materiaty dydaktyczne studentom,
np. wysyltaja je poczta elektroniczng. Nie jest to jednak praktyka powszechna. Studenci
pozytywnie ocenili dobor literatury i innych pomocy naukowych wskazywanych przez kadre
akademicka jako pomoc w nauce poszczegdlnych przedmiotow.

Pomoc naukowa

Opiceke naukowa na ocenianym kierunku sprawuja promotorzy prac dyplomowych.
Niekoniecznie musza to by¢ osoby prowadzace seminarium dyplomowe, gdyz praca
dyplomowa moze powsta¢ poza seminarium dyplomowym i podlega takim samym
wymaganiom w zakresie stopnia naukowego promotora, jak praca pisana w ramach
seminarium. Takie rozwigzanie wymaga zgody Dyrektora Instytutu. Ponadto praca moze
powsta¢ pod opieka pracownika naukowego spoza Uczelni. Dopuszczenie powyzszych
mozliwo$ci nalezy oceni¢ pozytywnie. Wybdr promotora odbywa si¢ poprzez rejestracj¢ na
seminarium w systemie USOSweb wg zasady ,.kto pierwszy, ten lepszy”. Obiektywnie rzecz
ujmujgc, zapewniony jest wiec rowny dostep do kazdej grupy. W sytuacji, gdy zawodzi
system, rownos$¢ ta moze by¢ zachwiana, jednak Instytut nie ponosi za to odpowiedzialnosci,
gdyz nie ma na to wptywu. Taka sama sytuacja dotyczy zreszta wszystkich przedmiotéw na
studiach I stopnia. Na studiach II stopnia plany studiow 1 harmonogramy sa z gory ustalone
dla kazdej specjalnosci liczacej po jednej grupie, dlatego sytuacja zapisu do grup i ewentualne
zwigzane z nig problemy technicznie nie zachodzi.

Ponadto mozliwa jest indywidualna opieka naukowa nad studentem, ktéoremu
przyznano Indywidualny Tok Studiow. Opiekun konsultuje ze studentem indywidualny plan
studiow, zanim zatwierdzi go Dziekan.

Innym aspektem opieki naukowej jest opieka nad kotami naukowymi, ktorych pigé
funkcjonuje w Instytucie. Opiekunowie czuwaja na poziomem merytorycznym konferencji
i debat organizowanych przez kota, wykorzystuja swoje doswiadczenie i kontakty, by

zaprosi¢ ciekawych rozmowcow i autorytety naukowe do dyskusji ze studentami. Ponadto
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cztonkowie kot naukowych sg wlaczani w organizacje waznych wydarzen naukowych, jak
Konferencja Paneuropejska 8th International Pan-European Congress on International
Relations w 2013 r.

Wigkszos¢ kot naukowych zajmuje si¢ organizacja konferencji, debat, spotkan z
ekspertami. Natomiast Koto Naukowe Notabene wydaje Przeglgd Spraw Miedzynarodowych
Notabene. Nie jest to jednak typowa publikacja o charakterze naukowym, gdyz artykuty nie
sg recenzowane. S3 to teksty z pogranicza nauki i publicystyki. Ich autorzy czegsto czerpia
inspiracj¢, wiedz¢ 1 dane z wyjazdow zagranicznych w ramach stypendiow lub umoéw
bilateralnych. Polityka Instytutu wspierajagca mobilno$¢ studentéw przynosi zatem efekty
W procesie ksztalcenia i pozwala studentom rozwijaé swoje zainteresowania zwigzane
z kierunkiem studiow. Z wyjazdéw powstaja tez artykuly publikowane w innych
czasopismach, portalach internetowych, badz w wydawnictwach zwartych.

Pomoc materialna

System opieki materialnej dziala w oparciu o Regulamin ustalania wysokosci,
przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 21 wrzesnia 2011 r. z pézn. zmianami. Organy przyznajace stypendia
i zapomogi zostaly powotane zgodnie z przepisami ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
tj Komisja Stypendialna przez Dziekana a Odwotawcza Komisja Stypendialna przez
Prorektora z uwzglgdnieniem odpowiednio — uchwal Zarzadow Samorzadu Studentow
Instytutow wchodzacych w sktad Wydzialu oraz Zarzadu Samorzadu Studentow
Uniwersytetu w sprawie powotania studentéow do skladu ww. organéw. Studenci stanowia
wigkszos¢ w obu komisjach. Zarzad Samorzadu Studentow Uniwersytetu wyrazil zgode na
wprowadzenie obowigzujagcego Regulaminu oraz opiniowat jego zmiany. Ponadto
przedstawiciele studentdw uczestniczyli w sposob przewidziany w ustawie w podziale dotacji
na pomoc materialng oraz w ustalaniu dochodu netto uprawniajagcego do otrzymywania
stypendium socjalnego oraz wysokosci $wiadczen, co znajduje potwierdzenie w dokumentach
udostgpnionych  podczas wizytacji. Mocng strong systemu pomocy materialnej
funkcjonujacego w jednostce jest mozliwo$¢ comiesigcznego wnioskowania o stypendium
socjalne.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO nie zglaszali zastrzezen do procedury
przyznawania i wyptacania S$rodkéw z funduszu pomocy materialnej, poza jednym
przypadkiem braku decyzji mimo ztozenia wniosku

Decyzje w indywidualnych sprawach z zakresu pomocy materialnej spetniajg wymogi

formalne przewidziane w art. 107 ust. 1 Kodeksu postepowania administracyjnego. System
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informacji o pomocy materialnej oraz poziom i jako$¢ obstugi administracyjnej studenci
ocenili pozytywnie.

Wsparcie rozwoju spotecznego i zawodowego studentow

W Instytucie prowadzacym oceniany kierunek dziala Samorzad Studentow Instytutu
Stosunkow Miedzynarodowych. W jego strukturze wyodrebniono komisje zajmujace si¢
poszczego6lnymi sferami zycia studenckiego. Bardzo aktywng dzialalno$¢ w zakresie wymian
mi¢dzynarodowych prowadzi Komisja Zagraniczna. Ze wspotpracy z Wiadzami Instytutu
zadowolone sa obie strony. Bogata oferta wyjazdow dowodzi jej efektywnosci. Ponadto
istnieje Komisja Dydaktyczna, ktéra zajmuje si¢ wszelkimi kwestiami zwigzanymi z
dydaktyka i tokiem studidw. Reprezentuje samorzad w organach kolegialnych, wspotpracuje
z Pelnomocnikiem ds. praktyk, prowadzi akcje informacyjne dla studentow o waznych
sprawach zwigzanych z organizacja ksztalcenia, takich jak zasady dokonywania zapiséw na
zajecia 1podpig¢ w systemie USOSweb. Ponadto Samorzad za posrednictwem portalu
spoteczno$ciowego informuje studentéw o wszelkich waznych wydarzeniach, projektach, ale
takze odpowiada, podobnie jak na forum studenckim, na pytania dotyczace praw
i obowigzkéw studenta, toku studiow i innych kwestii regulaminowych. Oprocz tego,
Komisja Kultury oraz Komisja Imprez i Promocji, a takze Komisja Sportu dbaja o rozwdj
kulturalny i sportowy studentow oraz o integracje Srodowiska. Samorzad Studentow, co
bardzo istotne, jest w statym kontakcie z Zastgpca Dyrektora Instytutu ds. Dydaktycznych.
Zgtasza wszelkie swoje postulaty dotyczace ewaluacji programu ksztalcenia lub planu
studiow oraz pojawiajace sie problemy w organizacji ksztalcenia w jednostce. Tak byto
roOwniez w sytuacji zmniejszenia si¢ liczby studentéw studidow wieczorowych do poziomu
obligujacego do likwidacji jedynej grupy. Wiladze Wydzialu, na podstawie wnioskow z
rozmoéw prowadzonych przez Wladze Instytutu z przedstawicielami studentow, rozwigzaty
problem faczac tych studentow z grupami studiow stacjonarnych, przyznajac im
Indywidualny tryb zaliczen oraz ustalajgc harmonogram w taki sposob, by mogli oni
uczestniczy¢ w wigkszosci zajec. Idealnego rozwigzania satysfakcjonujgcego wszystkich nie
udato si¢ wypracowac, ale osiagnieto pewien akceptowalny kompromis. Dobra wolg Zastepey
Dyrektora Instytutu ds. Dydaktycznych w tych rozmowach podkreslali przedstawiciele
studentéw studidéw wieczorowych, bedacy cztonkami Samorzadu Studentow.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore prowadzi aktywna dzialalno$¢ na rzecz
rozwoju zawodowego studentow. Poza prowadzeniem (wspdlnie z kilkoma innymi
uczelniami z kraju) bazy ofert pracy, praktyk, stazy i1 wolontariatu na platformie

biurokarier.edu.pl, jednostka organizuje szkolenia, warsztaty, spotkania z pracodawcami,
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konsultacje dokumentow aplikacyjnych. Te ostatnie sa warunkiem przyznania dost¢pu do
platformy uprawniajacego do aplikowania do wybranych pracodawcow. Niektorzy studenci
ocenianego kierunku korzystali z ustug Biura Karier UW, jednak nie jest to duzy odsetek
sposrdd obecnych na spotkaniu. Pozostali uznali, iz w ww. bazie ofert niewiele adresowanych
jest do nich.

Na Uczelni organizowane sg roznego rodzaju wyktady goscinne, konferencje, debaty
I dyskusje, ktore sg okazja do wymiany pogladéw, rozwoju zainteresowan, poglebiania
wiedzy. Studenci maja o nich informacje i Swiadomie wybieraja sposrod przedstawianej i caly
czas aktualizowanej oferty. Jest to pozytywne zjawisko wspierania rozwoju intelektualnego,
spotecznego i kulturalnego studentow.

Na uwage 1 pozytywng oceng zasluguje specjalne wsparcie dla studentow
niepetnosprawnych lub z innych powodoéw wymagajacych pomocy, ktére nie ogranicza si¢
tylko do rozwigzan w zakresie infrastruktury 1 bazy dydaktycznej. Biuro Osob
Niepetlnosprawnych oferuje darmowe konsultacje psychologiczne, pomoc asystencka
polegajaca m.in. na tym, ze studentowi niepelnosprawnemu towarzyszy w zajeciach osoba,
ktéra sporzadza dla niego notatki lub doprowadza go do sal dydaktycznych i z powrotem,
np. do busa, ktory dowozi takich studentdow na Uczelni¢ 1 z powrotem. Uczelnia dysponuje
dwoma takimi samochodami. Ponadto funkcjonuje Akademicka Biblioteka Cyfrowa, w ktorej
wolontariusze, glownie sposrod studentéw, transferuja publikacje zwarte do formy
elektronicznej by utatwi¢ dostep do nich studentom niepelnosprawnym Ilub dlugotrwale
nieobecnym na Uczelni. Pomoc udzielana jest dwutorowo, albo z udziatem BON-u, albo
w ramach dziatalnos$ci danej jednostki, na podstawie decyzji Dziekana, gdyz to on zawsze
rozstrzyga indywidualne przypadki i decyduje o rodzaju udzielanego wsparcia.

Zasadniczo opinia studentow o poziomie wsparcia, jakie oferuje im oceniana
jednostka jest neutralna. Jako mocng strong wskazuja mozliwosci wymiany
miedzynarodowej. Stabg strong jest infrastruktura oraz fakt, iz jednostka nie wychodzi
naprzeciw indywidualnym lub zbiorowym potrzebom studentow zwigzanym bezposrednio z
procesem ksztatlcenia. Na spotkaniu z ZO studenci wskazali takie przyklady, jak brak
funduszy na wykupienie dostepu do baz danych potrzebnych do pisania pracy dyplomowe;j,
jesli problem dotyczy pojedynczych studentéw, czy niekorzystna dla studentow organizacja
procesu ksztalcenia, np. harmonogram przewidujacy konieczno$¢ pokonania sporej (zdaniem
studentow) odlegtosci pomiedzy roznymi budynkami Wydziatu w kilkanascie minut. Ponadto
przedstawiciele Samorzadu Studentéw wskazali na obnizanie wymagan rekrutacyjnych, a co

za tym idzie obnizanie poziomu studidw. Studenci studidw wieczorowych podczas spotkania
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z ZO wyrazili opini¢, iz czujg si¢ niekiedy ignorowani przez pracownikow dydaktycznych,
gdyz zdarzaja si¢ sytuacje, gdy w ostatniej chwili odwolywane sa zajecia lub w zastgpstwie
profesorow prowadza je doktoranci, ktorzy w rédznym stopniu sg przygotowani do

prowadzenia danego przedmiotu.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Zasady rekrutacji sa przejrzyste i zapewniaja kandydatom réwne szanse. Procedura
rekrutacji przeprowadzana jest w znacznej czes$ci elektronicznie i studenci ocenili ja
pozytywnie.

2) System oceny osiggnig¢ oparty jest na wystandaryzowanych wymaganiach, jest
przejrzysty, dostepny dla studentéw i pozwala na obiektywizm formutowanych ocen.

3) Jednostka dysponuje bogata ofertg programéw stypendialnych oraz uméw bilateralnych,
umozliwiajgc studentom realizacj¢ czg¢sci programu ksztatcenia na innych uczelniach w kraju
1 za granicg. Zasady uznawalnosci przedmiotow o zbieznych efektach ksztalcenia sprzyjaja
mobilnos$ci studenckie;j.

4) Studenci dysponuja informacjami na temat organizacji procesu ksztatcenia, jednak zdarzaja
si¢ sytuacje, gdy informacje o przedmiocie pochodzace z r6znych zrodet sg ze sobg sprzeczne,
tj. zachodza rdéznice miedzy sylabusem zamieszczonym w systemie USOSweb,
a informacjami podanymi przez kadr¢ na zajeciach. Pomoc materialna przyznawana jest

I wyplacana zgodnie z prawem i w sposOb niebudzacy zastrzezen studentow.

8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizgji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow,

Wydzialowy system zapewniania jako$ci ksztalcenia — majacy zastosowanie w

wizytowanym Instytucie — realizuje cele opisane w Misji i strategii WDiINP wpisujacej sie¢ w
Misje i strategie¢ Uniwersytetu Warszawskiego. Dziatania majace na celu doskonalenie jako$ci
ksztalcenia, wynikaja m.in. z:

— Uchwaty nr 240 Senatu UW z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie systemu

zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia na UW,
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— Uchwaty nr 241 Senatu UW z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie badan ankietowych
na UW,

— Zarzadzenia nr 16 Rektora UW z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania ogdlnouniwersyteckich badan ankietowych oraz badan ankietowych
na wydzialach i w innych jednostkach organizacyjnych UW ksztalcacych studentow,

— Zarzadzenia nr 56 Rektora UW z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na UW,

— Zarzadzenia nr 76 Rektora UW z dnia 4 grudnia 2012 r. w sprawie systemow
zapewniania i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na wydziatach oraz innych jednostkach
organizacyjnych prowadzacych studia na UW,

— Uchwaty nr 329 Rady Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych z dnia 9 lipca
2013 r. w sprawie wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,

— Zarzadzenia nr 3/2013 Dziekana Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych z dnia
22 marca 2013 r. w sprawie powotania wydziatlowego Zespotu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia,

— Uchwaty nr 104 Rady Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych z dnia 28 maja
2008 r. w sprawie zasad i procedur kontroli jako$ci procesu dydaktycznego.

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmuje 2 gtdéwne obszary:
1. Monitoring i doskonalenie jakosci ksztalcenia, tj.:
— dydaktyka i programy nauczania w odniesieni do efektow ksztalcenia,
— ocena kadrowa, ocena studentow 1 doktorantow,
— badania naukowe i umigdzynarodowienie,
— wspolpraca z otoczeniem i losy absolwentéw na rynku pracy,
— baza dydaktyczna,
— gromadzenie analiz i wykorzystanie informacji na temat ksztalcenia,
weryfikacja SZJK w odniesieniu do strategii Uniwersytetu, Wydzialu oraz
Instytutu),
2. Weryfikacje funkcjonowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, tj. ocena

i doskonalenie sytemu.

W procesie zapewnienia jakosci uczestnicza Dziekan i prodziekani, dyrektorzy
instytutow, kierownicy katedr oraz pozostali nauczyciele akademiccy 1 pracownicy
administracyjni, a takze studenci i1 doktoranci. Wtasciwymi organami w tym zakresie sg Rada

Wydziatlu, Komisja Dydaktyczna, Komisja ds. Monitorowania Loséw Absolwentow,
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Wydzialowy Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktory bezposrednio wspodipracuje z
Eksperckim Zespotem ds. Jakosci Ksztalcenia Instytutu. Wydziatlowy Zespot Jakosci
Ksztalcenia sporzadza zgodnie z wytycznymi Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia sprawozdanie z oceny wiasnej, stanowigcej wynik ewaluacji jakosci ksztatcenia
na Wydziale i Przedstawia je Dziekanowi.

System Jakosci Ksztalcenia WDINP zawiera elementy, ktore pozwalaja na
podejmowanie analiz dziatan podejmowanych na Wydziale zardwno z perspektywy
studentow 1 doktorantow (ankiety ewaluacyjne), jak 1 absolwentéw Wydzialu (poprzez
monitorowanie losow absolwentow), a takze kadry naukowo-dydaktycznej (monitorowanie
dydaktyki i badan naukowych, ankiety ewaluacyjne), dziatania przeciwdziatajace naduzyciom
i plagiatom i szereg innych.

Wewngetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia w ISM nawiazuje do
obowigzujacych przepiséw prawa i dobrych praktyk uniwersyteckich, jak réwniez uwzglednia
doswiadczenie i opinie ptynace z zagranicznych uczelni partnerskich Instytutu.

Na Wydzialowy system zapewniania jako$ci ksztatcenia, ktory powstat zgodnie z
przepisami zarzadzenia nr 76 Rektora UW z 4 grudnia 2012 r. sktadaja si¢:

— zatwierdzanie i modernizacja programow ksztalcenia,

— ocenianie studentow,

— hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych,

— ankietyzacja zaj¢¢ dydaktycznych,

— okresowe przeglady kadry dydaktyczno-naukowej w jednostce,

— udostepnianie 1 archiwizacja informacji o procesie ksztatcenia w systemie USOS,

— rozpowszechnianie wiedzy o procesie ksztalcenia.

System zapewniania jako$ci ksztatcenia w ramach kierunku stosunki miedzynarodowe
obejmuje:

— obszar dydaktyki i programow nauczania,
— oceng kadry dydaktyczno-naukowej,
— wspolprace z interesariuszami.

Organem kolegialnym przedstawiajacym stanowisko w sprawach dot. procesu
dydaktycznego w kwestiach takich, jak uchwaty rekrutacyjne ISM, przyjecie nowych
programéw 1 planow studiow dla kierunkow studidw prowadzonych przez Wydzial, przyjecie
zmian programowych na tychze kierunkach jest Rada Naukowa Instytutu. Organem

pomocniczym powigzanym z procesem dostosowania programu ksztalcenia do wymogow
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ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym stala si¢ Instytutowa Komisja ds. Krajowych Ram
Kwalifikacji, ktora przeksztalcona zostala w biezacym roku w Instytutowy Zespot
Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia.

Proces decyzyjny dotyczacy programu ksztatcenia odbywa si¢ wg wielopoziomowej
procedury. Zmiany programowe poddawane s3 w pierwsze] kolejnosci ocenie Rady
Naukowej ISM, a nastgpnie glosowaniu/opiniowaniu przez t¢ Rad¢. W drugiej kolejnosci
propozycje zmian programowych zostaja przedstawione Komisji Dydaktycznej] WDiNP, ktora
wydaje opini¢ dopuszczajacg w/w propozycje pod obrady Rady Wydziatu. W przypadku, gdy
proponowane s3 zmiany zaj¢¢ dydaktycznych majace na celu doskonalenie programu
ksztatcenia, za ktore student moze uzyskaé tacznie nie wiecej niz 30% punktow ECTS,
decyzje podejmuje Rada Wydziatu, jesli za$§ przekraczaja w/w prég procentowy, Rada
Wydziatu rekomenduje propozycje, te zas$ sa przedstawiane Komisji Senackiej ds. Studentow,
Doktorantow 1 Jako$ci Ksztalcenia. Jesli Komisja Senacka uzna propozycje zmian
programowych za zasadne, wniosek w tej sprawie kierowany jest pod obrady Senatu UW,
ktory wydaje ostateczng decyzje. Na kazdym szczeblu decyzyjnym projekty zmian
programowych konsultowane sa z przedstawicielami Samorzadu Studentéw (odpowiednio
ISM, WDiINP, UW) zasiadajagcymi w Radzie Naukowej ISM, Radzie WDINP i1 Senacie UW.
W zwigzku z procesem dostosowywania programow ksztalcenia na UW do KRK w roku
akad. 2011/2012 powolana zostata Instytutowa Komisja ds. KRK. Komisja przygotowata
projekt nowego programu ksztatcenia i odpowiadala nastgpnie za jego korekte. Pozytywna
opinia uzyskana w odniesieniu do nowych programéw ksztalcenia przez ciata kolegialne,
takie jak Rada Naukowa ISM, Rada WDINP, Rektorskie Komisje ds. KRK, Senat UW
pozwalaja stwierdzi¢, ze zarébwno efekty ksztatcenia, jak tresci programowe i formy zajeé
dydaktycznych stanowig integralng calo$¢, zgodna z krajowymi i zagranicznymi trendami
ksztatcenia =~ w  zakresie  stosunkow  miedzynarodowych,  przede  wszystkim
interdyscyplinarnym charakterem ksztatcenia.

Zgodnie z wydzialowym systemem zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia
istnieje system delegacji kompetencji Dziekana na kierownikdw studiow 1 zastepcoOw
dyrektoréw instytutow ds. dydaktycznych. Decyzje administracyjne dotyczace studentdéw, a
podejmowane przez kierownikéw studiow, opisywane sg w standardowym formularzu podan
studenckich. Formularz reguluje tryb podejmowania decyzji w oparciu 0 przepisy
wewnetrzuczelniane 1 Kodeks postgpowania administracyjnego.

W minionych latach przeprowadzono 4 edycje Ankiety Oceniajacej Jako$¢

Ksztalcenia na UW z uzyciem systemu ankieter.uw.edu.pl, gwarantujacego anonimowos¢

51



respondentéw. Edycja 1 dotyczyta warunkoéw ksztatcenia na UW, w tym: organizacji
dydaktyki, infrastruktury, programu studiow, zaje¢ ogdlnouniwersyteckich. W edycji |l
badano poziom satysfakcji z bibliotek UW, wsparcia aktywnosci naukowo-badawczej
studentow 1 problemow socjalno-bytowych. W ramach III edycji ankiety skupiono si¢ na
nowych problemach, m.in.: przestrzeganiu praw cztowieka, e-learningu i funkcjonowaniu biur
uniwersyteckich. Edycja IV nawigzywala do poprzednio poruszanych kwestii, a wsrod
nowych znalazly si¢ m.in: funkcjonowanie infrastruktury informatycznej na UW, poziom
satysfakcji z USOS czy kompetencje informatyczne studentow. We wszystkich edycjach
ankiet wzigto udziat powyzej 10 tysigcy anonimowych respondentow. Przeprowadzono
réwniez edycje ankiet wsrod pracownikow i doktorantow UW. Oprdécz anonimowych ankiet
organizowanych na poziomie Uczelni, przeprowadzane s3 rowniez ankiety zajec
dydaktycznych po zakonczeniu semestru zimowego 1 letniego. Mechanizm ankietyzacji zajg¢
dydaktycznych opiera si¢ na wykorzystaniu ankiet przygotowanych przez PEJK UW, a
wyniki ankiet omawiane sg na forum Rady Naukowej ISM, a takze maja znaczenie dla oceny
okresowej nauczycieli akademickich. Mechanizm hospitacji zaje¢ dydaktycznych wynika z
przepisow ogo6lnych, a na szczeblu wydzialu wpisany jest w Wydziatowy system zapewniania
jakosci ksztalcenia.

W zwigzku z procesem dostosowywania programow ksztalcenia na UW do KRK w
roku akad. 2011/2012 powotana zostala Instytutowa Komisja ds. KRK. W roku akad.
2012/2013 cztonkowie Komisji konsultowali zmiany w programach ksztatcenia kierowane
nastgpnie pod obrady RN ISM i RW oraz Senatu UW. W nawigzaniu do tresci przepiséw
Uchwaty nr 329 Rady WDINP z dnia 9 lipca 2013 r. w sprawie wydzialowego systemu
zapewniania 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia przewiduje si¢ przeksztalcenie Komisji w
Instytutowy Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Do jego zadan naleze¢ bedzie:

— koordynacja tresci programowych w sylabusach do przedmiotoéw i koordynacja tresci
efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotow,

— przygotowywanie zmian w programach ksztatcenia,

— przedstawianie nowych tresci w programie ksztalcenia,

— okresowa weryfikacja i aktualizacja treSci programowych w ramach poszczegolnych
specjalnosci 1 przedmiotéw realizowanych w ramach kazdej z nich,

— analiza ankiet z zaje¢ dydaktycznych celem optymalizacji atrakcyjnosci 1 uzytecznosci

zajgc,
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— analiza dorobku naukowego pracownikow ISM pod katem jego zastosowan w
dydaktyce na ocenianym kierunku ksztalcenia,

— archiwizacja protokotow hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

— opiniowanie projektéw uchwat rekrutacyjnych na kolejne lata akademickie.

— propozycje dobrych praktyk majacych na celu podniesienie jako$ci ksztalcenia.

Od czasu utworzenia Wydzialowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
podejmuje on cykliczne prace nad optymalizacjg procesu ksztatcenia, w tym jakosci procesu
ksztatlcenia. WZZIJK w roku 2012/2013 objal uwaga wewngtrzne Systemy zapewniania
jako$ci ksztalcenia w powigzaniu z misjg 1 strategia UW. W roku akad. 2013/2014
przedmiotem jego prac jest walidacja efektow ksztalcenia, na rok akademicki 2014/2015
przewidywana jest praca nad jakosScig ksztalcenia w zakresie monitorowania, przegladu i
podnoszenia zasoboéw do nauki oraz zasad rozpowszechniania wiedzy o systemie ksztatcenia
na UW, za§ w rok akad. 2015/2016 - przygotowania do akredytacji zagranicznej
Europejskiego Stowarzyszenia Ekspertow EUA. Warto przy tej okazji nadmieni¢, ze w
poprzednich latach WZZJK poswiecit uwage weryfikacji 1 modyfikacji programow
ksztalcenia 1 ich efektow (rok 2009), zasadom oceniania studentow (2010), zasadom
zapewnienia i doskonalenia jakos$ci kadry dydaktycznej (2011), projektowaniu misji i strategii
jednostki w powigzaniu z misj3 i strategia uczelni (2012)

Ocena zaje¢ dydaktycznych odbywa si¢ z wykorzystaniem mechanizmu ankietowania
1 mechanizmu hospitowania zaje¢. W strukturze administracyjnej UW istnieje jednostka o
nazwie Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia, ktora przygotowuje i dystrybuuje w
jednostkach studenckie ankiety zaje¢ zuniformizowane wg jednego wzoru. Wyniki uzyskane
w ankietach zaje¢ dydaktycznych s3 przedstawiane 1 omawiana podczas posiedzen Rady
Naukowej Instytutu, jak rowniez udostgpniane pracownikom. Odgrywaja one réwniez rolg
sktadowej opisu dokonan w sferze dydaktyki podczas cyklicznego przegladu kadry
dydaktyczno-naukowej, jakiej poddawani sa pracownicy. Dyrektor Instytutu lub jego
Zastepca ds. Dydaktycznych redaguje dla potrzeb przegladu kadry dydaktyczno-naukowej
krotki opis wynikow uzyskanych w ankietach przez ocenianego nauczyciela akademickiego.

W nawigzaniu do zasad Wydzialowego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia w
jednostkach WDiINP przeprowadzane sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ktorych wyniki
zostaja opisane w specjalnie przygotowanym uniwersalnym formularzu, uwzgledniajagcym
kilka kluczowych komponentow, traktowanych jako mierniki efektywnosci procesu

dydaktycznego. Sag to: realizacja zamierzonych efektow ksztalcenia, przygotowanie
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merytoryczne nauczyciela akademickiego, trafno$¢ doboru metod nauczania, wykorzystanie
srodkow dydaktycznych, sposoby sprawdzania i oceniania osiggni¢¢ studenta.

Okresowa ocena kadrowa na UW odbywa si¢ na poziomie wydziatdéw i jednostek
nizszego szczebla. W ISM istnieje komisja, ktéra dokonuje wstepnej oceny dorobku
nauczyciela akademickiego. Decyzje wigzacg w sprawie oceny dorobku nauczyciela
akademickiego podejmuje Komisja ds. Ocen Nauczycieli Akademickich WDINP.

Reasumujac, ZO stwierdza, ze zostaly w sposob poprawny okreslone cele i zasady
instytutowego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia oraz, ze sg one kompatybilne z
systemem ogodlnouczelnianym oraz wydzialowym. Utworzone zostaly takze jednostki
instytutowe zajmujace si¢ jakoscig ksztalcenia. Wskazane jednostki, w ocenie ZO,
przyczyniaja si¢ do podnoszenia efektywnos$ci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w
zakresie analizy efektow ksztalcenia 1 mechanizméw shuzacych monitorowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia. Ponadto ZO pozytywnie ocenia przydatnos¢ tego
systemu do badania zgodnosci programu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw i metod
jego realizacji z zatozonymi efektami ksztalcenia.

Z0O stwierdzil jednak wystepowanie w dziatalnosci Instytutu oraz w ramach
ocenianego kierunku studiéw istotne uchybienia oddzialywujace niekorzystnie na jakos$¢
ksztatcenia, a ktorym system zapewniania jakosci ksztalcenia nie zapobiegt. Sg to:

1) Przyjety program ksztatcenia teoretycznie umozliwia studentom osiaggnigcie kazdego z
zatozonych celow ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz umozliwia takze
osiaggnigcie zatozonej struktury kwalifikacji absolwenta, ale ten program ksztalcenia
nie spetnia oczekiwan studentéw, o czym informowali oni na spotkaniu z ZO. Ich
przedstawiciele na biezaco zglaszaja Wiadzom Instytutu swoje postulaty, ale tylko
cze$¢ z nich jest uwzgledniania. Studenci m. in. wnosili 0 wprowadzenie specjalizacji
na | stopniu studiow.

2) Instytutowy system zapewniania jako$ci ksztalcenia nie zapobiegl naruszeniu regulacji
zawarte] w § 26 ust. 2 Regulaminu Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa,
zgodnie z ktorym dyrektor instytutu i jego zastepcy moga petnié¢ funkcje nie dtuzej niz
przez dwie kolejne kadencje. Rozmowy prowadzone przez ZO z nauczycielami
akademickimi zatrudnionymi w Instytucie wskazuja na negatywng ocen¢ tego faktu
przez srodowisko pracownikéw i1 studentow, a ponadto utozsamianie jest przez nich ze
wskazanym faktem zasygnalizowanych niedociggni¢¢ zwigzanych z procesem

ksztalcenia.
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Wskazane wyzej kwestie — zdaniem ZO — stanowig niewatpliwie podstawe do
okreslenia stopnia spetnienia analizowanego kryterium na ,,w petni”, ale nie pozwalajg na
podwyzszenie jej na ,,wyrdzniajagco” pomimo przyjetych bardzo dobrych zatozen tego

systemu.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczq pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.
Istotny wplyw na program ksztalcenia majg interesariusze wewngtrzni, do ktérych

zaliczajg si¢ przedstawiciele studentow, kadry administracyjnej oraz kadry naukowo-
dydaktycznej. Interesariusze wewngtrzni opiniujg zmiany programowe na poziomie Rady
Wydziatu lub Rady Instytutu.

Istotny wplyw na unowocze$nienie programoéw nauczania, zwi¢kszenia kompetencji,
wiedzy 1 umiejetnosci studentdow oraz umig¢dzynarodowienie procesu dydaktycznego ma
dzialajaca w Instytucie Rada Interesariuszy Zewngtrznych, w sktad ktorej wchodza liczni
przedstawiciele zagranicznych uczelni partnerskich ISM (m.in. z krajow Unii Europejskiej, a
takze z USA, Chin, Republiki Korei, Indii, Izraela, Ukrainy).

Na szczeg6lne wyrdznienie zasluguje zaawansowany mechanizm konsultacji z
interesariuszami zewnetrznymi, ktory wplywa na jako$¢ ksztalcenia, a takze pozwala na
oddanie specyfiki ocenianego kierunku studiow. Dowodem na to moze by¢ pozytywne
ocenienie programu studiow realizowanego w Instytucie przez naukowcow z takich osrodkow
akademickich, jak Uniwersity of Oxford czy Uniwersytet w Heidelbergu.

Wspotpraca Instytutu z interesariuszami zewnetrznymi odbywa si¢ rowniez na innych
obszarach. Szczegdlnie wart podkreslenia jest fakt, ze zagraniczni naukowcy, ktorzy wizytuja
Instytut (m.in. Z University of Oxford, University of Heidelberg, University of Calcutta,
Manipal University), nie ograniczaja swej dziatalnosci wylacznie do organizacji wyktadow,
ale odbywaja réwniez konsultacje ze studentami jednostki, ktorzy przygotowuja swoje prace
dyplomowe.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze rozwigzania wypracowane w Instytucie w
zakresie wplywu interesariuszy zewnegtrznych i wewnetrznych na program ksztalcenia
pomagaja w petniejszej realizacji misji ocenianej jednostki w zakresie dydaktyki i badan

naukowych.
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Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ | naukowa migdzynarodowa | ksztalcenia
ksztalcenia studiow Biblioteka
Wiedza +/- + +/- + + +/-
umiejetnosci +/- + +/- + + +/-
kompetencje +/- + +/- + + +/-
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze¢$ciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiggniecie zakladanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Przyjete w WSZJIK rozwigzania nalezatoby oceni¢ bardzo wysoko, gdyz przyczyniaja

2) rozwigzania wypracowane Ww Instytucie w zakresie wplywu

si¢ do podnoszenia efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie
analizy efektow ksztalcenia i mechanizmow shuzacych monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztalcenia, ale nie mozna oceni¢ go oceni¢ powyzej niz ,,w petni”,
poniewaz nie zapobiegt on — pomimo prawidlowych teoretycznych zalozen —
negatywnym zjawiskom zwigzanym z funkcjonowaniem Instytutu i ksztalceniem w
ramach ocenianego kierunku studiow, gdyz: program ksztalcenia nie spelnia
oczekiwan studentow, o czym informowali oni na spotkaniu z ZO; ich przedstawiciele
na biezaco zglaszaja Wladzom Instytutu swoje postulaty, ale tylko cze¢$¢ z nich jest
uwzgledniania (studenci wnosili o wprowadzenie specjalizacji na | stopniu studiow
oraz 0 niepowtarzanie tresci przedmiotow z I stopnia podczas studiow II stopnia);
istotnym stwierdzonym mankamentem funkcjonowania WSZJK jest takze
niezapobiezenie przez ten system naruszeniu regulacji zawarte)] w § 26 ust. 2
Regulaminu Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, zgodnie z ktorym
Dyrektor instytutu ijego zastepcy moga petni¢ funkcje nie dluzej niz przez dwie
kolejne kadencje.

interesariuszy

zewngtrznych 1wewngetrznych na program ksztalcenia pomagaja w pelniejszej

realizacji misji ocenianej jednostki w zakresie dydaktyki i badan naukowych i gdyby
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nie zastrzezenia wskazane w pkt. nr 1, stanowilyby podstawe do wskazania wyzszego

niz ,,w pelni” stopnia spetnienia analizowanego kryterium.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriéw oceny programowej

L.p.

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

\W
pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

koncepcja
rozwoju
kierunku

X

cele i efekty
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie
badan
naukowych

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia
sie

wewnetrzny
system
zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszaréw nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).
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Wizytowany Instytut w pelnym stopniu spetnia kryteria wigzace si¢ z uzyskiwaniem
zaktadanych efektow ksztalcenia, rozwojem ocenianego kierunku stosunki miedzynarodowe
oraz polityka kadrowa. Mozna wskaza¢ obszar, w ktorych dziatania zwigzane z podnoszeniem
kultury jako$ci ksztalcenia wyrozniaja Jednostke. Jest to koncepcja rozwoju Kierunku. Na
wysokg ocene zasluguje takze prowadzenie badan naukowych, ale mankamentem w tym
zakresie jest brak szerszego uczestnictwa w nich studentéw, co w negatywny sposob rzutuje
na ocen¢ bada© naukowych z punktu widzenia ich wptywu na dydaktyke¢ Przeprowadzona
ocena programowa pozwala jednak stwierdzi¢, ze w wizytowanym Instytucie istnieja
uchybienia zwigzane z: programem studiow (sygnalizowany przez studentéw brak
specjalizacji w ramach studiow I stopnia, powtarzajace si¢ w stosunku do studiéow I stopnia
przedmioty wprowadzajace do kierunku prowadzone w ramach studiow II stopnia);
infrastruktura dydaktyczng (znacznie rozrzucenie pomieszczen dydaktycznych na obszarze
miasta, bardzo mate i niedostosowane do prowadzenia zaje¢ pomieszczenia dydaktyczne,
przestarzaly iniesprawny sprz¢t komputerowy) oraz nie w pelni skuteczny wewnetrzny
system zapewniania jakoS$ci ksztalcenia na poziomie wizytowanego Instytutu (nie zapobiegt
on — pomimo prawidlowych teoretycznych zatozen — negatywnym zjawiskom zwigzanym z
funkcjonowaniem Instytutu i ksztalceniem w ramach ocenianego kierunku studiow, gdyz:
program ksztatcenia nie spetnia oczekiwan studentéw, o czym informowali oni na spotkaniu z
Z0O,; istotnym stwierdzonym mankamentem funkcjonowania WSZJK jest takze
niezapobiezenie przez ten system naruszeniu regulacji zawartej w § 26 ust. 2 Regulaminu
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, zgodnie z ktérym Dyrektor instytutu i jego
zastepcy mogg petni¢ funkcje nie dluzej niz przez dwie kolejne kadencje).

Zalecenia:

1) Nalezy rozwazy¢ postulaty studentow dotyczace wprowadzenia specjalizacji w
ramach studiow I stopnia oraz dotyczace programu studiow w ramach II stopnia.

2) Nalezy podja¢ dzialania zwigzane z poprawa infrastruktury dydaktycznej, a w
szczeg6lnosci, co lezy w mozliwosciach Instytutu, poprawi¢ stan sprzgtu
komputerowego.

3) Nalezy poprawi¢ rzeczywiste funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, aby faktycznie zapobiegal on istniejacym niedociggnigciom w
zakresie procesu ksztalcenia (podejmowanie dyskusji ze studentami w zwiagzku ze
zglaszanymi przez nich postulatami, przestrzeganie obowigzujagcych w ramach

Wydzialu wewnetrznych przepisow).
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