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Kroétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz kolejny oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku
studiow ,,stosunki migedzynarodowe” o profilu ogdlnoakademickim prowadzonym w
Collegium Civitas w Warszawie na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2013/2014.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Wizytacja zostala poprzedzona zapoznaniem si¢ przez cztonkow Zespotu oceniajacego PKA z
Raportem samooceny przekazanym przez Wiladze Uczelni, ustaleniem podziatlu zadan w
trakcie wizytacji oraz sformulowaniem wstgpnie dostrzezonych probleméw. W  toku
wizytacji cztonkowie Zespotu spotkali si¢ z Wiadzami Uczelni 1 Wydziatlu, poddali analizie
dokumenty zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wtadze Uczelni 1 Wydziatu,
otrzymali dodatkowo zamoéwione dokumenty, przeprowadzili hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
spotkali si¢ z pracownikami Uczelni odpowiedzialnymi za poszczeg6lne zadania zwigzane z
jako$cig ksztalcenia na ocenianym kierunku, a takze z kadra akademicka i studentami
kierunku ,,administracja”. Ocenie poddano rowniez wylosowane prace dyplomowe, opinie
promotordéw, recenzje wraz z dokumentacja przebiegu egzaminu dyplomowego.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA. Cztonkowie ZO spotkali si¢ z zyczliwym 1 profesjonalnym przyjeciem.
Wiadze Uczelni 1 Wydziatu udzielaly niezwlocznie wszelkich potrzebnych informaci,
zapewnialy mozliwo$¢ nieskrgpowanego wgladu do dokumentéw zwigzanych z przedmiotem
wizytacji. Organizacja spotkan z przedstawicielami Uczelni, pracownikami i studentami stala
na w pelni satysfakcjonujacym poziomie.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.




1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez
jednostke.

1) Czy Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki?

Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztattowania.

Collegium Civitas jest niepubliczng uczelnig akademicka z siedzibg w Warszawie,
powstala w 1997 roku. W misji Uczelni akcentuje si¢ cel ksztalcenia na najwyzszym
poziomie wysokiej klasy fachowcéw w konkretnej dziedzinie, a takze wspotformowanie
obywateli oraz przysziych elit spotecznych i politycznych. Studia maja da¢ mozliwosé
zdobywania nie tylko wiedzy, ale takze praktycznych umiejetnosci, poszerzanie horyzontow,
a w wymiarze spotecznym ksztattowania postaw obywatelskich.

Uczelnia posiada ugruntowang pozycje na rynku edukacyjnym 1 znana jest

powszechnie z do§wiadczonej kadry nauczycieli akademickich.
Oferta dydaktyczna Uczelni obejmuje studiowanie w 9 obszarach tematycznych dotyczacych
dziedziny nauk spotecznych i humanistycznych (Dziennikarstwo i nowe media; Marketing,
zarzadzanie, badania; Psychologia i1 coaching; Analiza informacji i bezpieczenstwo;
Dyplomacja; Stosunki mig¢dzynarodowe i miedzykulturowe; Spoteczenstwo, styl zycia,
sztuka; Socjologia, kultura, komunikacja) oraz na nastgpujacych kierunkach i specjalnosciach:
Socjologia, Stosunki Miedzynarodowe, Dziennikarstwo i Nowe Media, Studia Wschodnie i
Azjatyckie. Poza tym w ofercie dydaktycznej sg Indywidualne Studia Interdyscyplinarne.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,Stosunki miedzynarodowe” podporzadkowana
jest gtéwnemu celowi, jakim jest wyposazenie absolwentow w wiedze i1 umiejgtnosci oraz
kompetencje z obszaru nauk spotecznych, przy czym podkresla si¢ bardzo szeroko
rozumienie dyscypliny naukowej, jaka sa nauki o polityce oraz wskazuje na
interdyscyplinarno$¢ zakresu stosunkow mig¢dzynarodowych (zajmuja si¢ one badaniem i
wyjasnianiem proceséw i zjawisk w wymiarze: politycznym, ekonomicznym, kulturowym,
spotecznym, bezpieczenstwa, ekologicznym, naukowym i sportowym). Stusznie uwypukla si¢
wieloptaszczyznowos$¢ stosunkéw migdzynarodowych, ktéra prowadzi do ich bliskich
zwigzkéw z innymi dziedzinami z obszaru nauk spotecznych, takimi jak politologia, prawo,
ekonomia, socjologia, demografia czy geografia, a takze z obszaru nauk humanistycznych,
zwlaszcza historii czy filozofii.

Koncepcja i program ksztalcenia zaktada opanowanie przez absolwentéw kompetencji
niezbednych do aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach i instytucjach spoteczno-
politycznych — na poziomie lokalnym, krajowym i ponadnarodowym. Dajg umiej¢tnosé
poruszania si¢ w S$rodowisku wielokulturowym oraz pelnienia roli leaderow w zZyciu
politycznym i, spotecznym i gospodarczym. Wyposazanie studentow w wiedze 1 umiejetnosci
w dostosowane jest do zmiennego otoczenia krajowego i migdzynarodowego. Studia na
kierunku ,,Stosunki mi¢dzynarodowe” pozwalaja na zdobycie wiedzy 1 praktycznych
umiejetnosci z zakresu: nauk spolecznych, nauk politycznych, prawa migdzynarodowego i
gospodarki  §wiatowej, integracji europejskiej, relacji miedzykulturowych, technik
komunikacji i negocjaciji.

Na ocenianym kierunku studiéw prowadzone jest ksztalcenie pierwszego i drugiego
stopnia, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz jako
pierwsza wyzsza uczelnia w Polsce, wprowadzita licencjackie i magisterskie studia w
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zakresie ,,Stosunkow mig¢dzynarodowych” w jezyku angielskim. Program ksztalcenia na
kierunku ,,Stosunki mig¢dzynarodowe” stwarza oferte¢ wyboru specjalnosci/specjalizaciji.
Mozna je okresli¢ jako unikatowe programowo oraz dostosowane do indywidualnych
preferencji studentéw 1 potrzeb rynku pracy.

Koncepcje¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie
(zaréwno oferta studiowania w jezyku polskim, jak w jezyku angielskim). Nie tylko dotyczy
to nabywania wiedzy teoretycznej, ale powigzania ja $cisle z praktyka. Daje bowiem solidne
podstawy akademickiego wyksztalcenia spolecznego i humanistycznego z wysokiej jakosci
wiedzg specjalistyczng i zdobywaniem praktycznych umiejetnosci. Koncepcja ksztalcenia
skorelowania jest z potrzebami otoczenia spoteczno gospodarczego, w tym krajowego i
migdzynarodowego rynku pracy. Ponadto prowadzone badania naukowe wpisujg si¢ w misj¢
Uczelni 1 strategic jej rozwoju. Stuzg one wzmocnieniu kierunku ,,Stosunki
miedzynarodowe”.

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw wpisana jest w strategie
rozwoju Uczelni. Zostata opracowana w oparciu o Strategi¢ Collegium Civitas na lata 2012-
2017 (Uchwata nr 161 Senatu Collegium Civitas z dnia 19 kwietnia 2012 r.) - jednym z celow
strategicznych Uczelni jest znaczace umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia. Do 2017
roku Collegium Civitas ma ambicje sta¢ si¢ uczelnig polsko-anglojezyczna, w proporcji 70-30
oraz rozszerzenie oferty dydaktycznej w kierunku dopasowania jej do potrzeb rynku pracy
oraz aktywng rekrutacj¢ cudzoziemcow i dopasowanie oferty dydaktycznej do ich potrzeb.
Zadanie to realizowane jest m. in. poprzez trwajace obecnie prace programowe nad nowymi
specjalnosciami i specjalizacjami dla studentow kierunku ,,stosunki migdzynarodowe™ na rok
akademicki 2014/2015.

Misja i strategia Uczelni sg wilasciwie sformutowane i realizowane. Koncepcja
ksztalcenia na kierunku ,,Stosunki mig¢dzynarodowe” jest spojna z zalozeniami
sformulowanymi w misji Uczelni i jej strategii. Uczelnia przygotowuje si¢ do funkcjonowania
na krajowym, a takze mig¢dzynarodowym rynku pracy m.in. poprzez umi¢dzynarodowienie
ksztatcenia.

Stopien réznorodnosci 1 innowacyjnosci oferty ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie.
Pozwala on na jej elastyczne ksztattowanie w zaleznos$ci od potrzeb rynku pracy.

2) Czy wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania
koncepcji ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow
oraz perspektyw rozwoju?

Uczelnia wychodzi z zatozenia, ze koncepcja ksztatlcenia powinna by¢ dostosowana
do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych 1 rosnacych oczekiwan pracodawcow wobec
studentow. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku, okreslaniu celow 1
efektow ksztalcenia biorg udzial zar6wno wewnetrzni jak 1 zewnetrzni interesariusze. Wsrod
wewnetrznych interesariuszy znajduja si¢ nauczyciele akademiccy 1 studenci. Duza czgs¢
nauczycieli akademickich taczacy wysoki poziom wiedzy akademickiej z do§wiadczeniem
praktycznym, zwlaszcza w dyplomacji (zrzeszeni w Akademii Shluzby Zagranicznej i
Dyplomacji Collegium Civitas), co pomocne jest m.in. w tworzeniu nowych specjalnosci i
specjalizacji. Pelnig oni takze role interesariuszy zewnetrznych poprzez prace w administracji
rzagdowej czy w instytucjach migedzynarodowych.

Studenci majg mozliwos¢ wptywania na program studiow oraz proces ksztatcenia
przede wszystkim poprzez Samorzad Studencki w formie indywidualnej oraz za
posrednictwem ankiet oceny zaje¢ (najczestsze przypadki dotyczyly zmiany prowadzacych
zajecia 1 modyfikacji programoéw studiow (np. nowe przedmioty specjalnosciowe, kursy



wyréwnawcze, czy dodatkowy lektorat z jezyka polskiego dla obcokrajowcow). W kontekscie
studentow obcokrajowcéw, podmiotem, ktory gromadzi opinie na temat studiow jest
powotany w styczniu 2013 roku International Students Club. W zalozeniu ma by¢ on takze
aktywnym podmiotem w kontaktach z przysztymi pracodawcami.

Uczelnia posiada liczne, w tym nieformalne kontakty z otoczeniem. Sugestie w
zakresie programow studiow formutowane sg przez powotang w 2008 roku Rad¢ Przyjaciot
Collegium Civitas, ktéra sklada si¢ z przedstawicieli biznesu, polityki, migdzynarodowych
instytucji, takze kultury o znaczeniu mi¢dzynarodowym (postulaty umiedzynarodowienia
studiow, zwigkszenia zwigzku studiow ze §rodowiskiem biznesu, m.in. w postaci praktyk i
wspolnych grantéw). Rownie konkretne efekty formutowane sg przez powotang w 2010 roku
Rade¢e Programowa przy specjalizacjach Dyplomacja Publiczna 1 Migdzynarodowa
Wspotpraca Rozwojowa, w sklad ktéorej wchodzg nauczyciele akademiccy oraz
przedstawiciele instytucji panstwowych i organizacji pozarzadowych.

Inng forma wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi sg panele dyskusyjne z
pracodawcami, ktore zostaly poswiecone problemowi ksztatcenia zgodnego z wymaganiami
rynku pracy (spotkania 26 i 28 listopada 2013 roku), po ktorych przedstawiono konkretne
rekomendacje dotyczace procesu dydaktycznego. Uczelnia przeprowadzita projekt badawczy
kompetencji poszukiwanych przez pracodawcoéw (okres lipiec — wrzesien 2013 roku), a
wyniki badania majg stuzy¢ do analizy jako$ci nauczania i wprowadzeniu zmian w
programach studiéw, aby ksztatci¢ zgodnie z wymaganiami rynku pracy.

Uczelnia ma §wiadomo$§¢ wzmacniania wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.
Dla przyktadu, w dniu 28 Iutego 2014 roku =ztozyla deklaracje przystapienia do
Mazowieckiego Partnerstwa na rzecz Wspotpracy Nauki z Biznesem (kreowania efektywnej
wspOtpracy osrodkow naukowobadawczych, szkot wyzszych, centrow transferu wiedzy,
przedsigbiorstw sektora MSP, instytucji otoczenia biznesu i samorzadéw lokalnych
Mazowsza).

Rekomenduje si¢ podjecie nowych dziatan na rzecz wigkszego udziatu studentow w
procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia.

Udziat zewnetrznych 1 wewngetrznych interesariuszy w procesie ustalania koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku nalezy oceni¢ co najmniej pozytywnie.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: wyrozniajaca

1) Koncepcja ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku studiow Scisle powigzana jest z
misjg Uczelni. Oferta ksztalcenia na ramach kierunku ,,Stosunki miedzynarodowe” w pelni
odpowiada zaloieniom strategii rozwoju Uczelni, zwlaszcza Ze dotyczy ona
umiedzynarodowienia studiow.

2) Uczelnia wspoldziala w szczegdlnosci 7 interesariuszami  zewnetrznymi  przy
opracowywaniu koncepcji ksztalcenia w ramach kierunku ,,Stosunki miedzynarodowe”. Na
ocenianym kierunku studiow wystepuje duzy stopien roinorodnosci ofert ksztalcenia oraz
narzedzia i Swiadomos¢ do ich modyfikacji.
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2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osiaganie

1) Czy zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce sie dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju
kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umozliwiajqce
uzyskanie wuprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek
sie wywodzi; czy opis efektow jest publikowany?

Wtadze Uczelni dostarczyty Zespotowi Oceniajacemu (ZO) dokumentacje¢ dotyczaca
opracowanej matrycy efektow ksztatcenia i programéw studiow realizowanych na kierunku
stosunki miedzynarodowe dla stopnia pierwszego i drugiego, w trybach stacjonarnym i
niestacjonarnym oraz studiow w jezyku angielskim oraz studiéw polsko-angielskich w trybie
stacjonarnym. Nalezy stwierdzi¢, iz przedstawiona dokumentacja uprawnia do wyciagnigcia
wnioskow, ze matryca efektow ksztalcenia i programy studidow realizowane w roku
akademickim 2013/2014 zostaly przygotowane prawidlowo i sg zgodne z wymogami
formalnymi KRK. Z przedstawionej dokumentacji wynika iz na kierunku, w stopniu ktory jest
niezbedny, realizowane sg programy przygotowane takze w oparciu o przepisy obowigzujace
przed wejsciem w zycie KRK. Ocena dotyczy zaréwno efektow zaktadanych w nowych
programach w zakresie ich zgodnosci z KRK, jak i efektow wskazanych w programach
wczesniejszych w zakresie ich zgodnosci z efektami wskazanymi w  Rozporzadzeniu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007r. w sprawie standardow
ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkdw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu
tworzenia i warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia pierwszego i
drugiego stopnia. Nalezy stwierdzié, ze w przyjetym ogolnoakademickim profilu ksztatcenia
efekty na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg zbiezne z profilem nauczania, za§ w
obszarze modutu specjalnosci odpowiadajg kierunkowi ksztatcenia. Na studiach pierwszego
1 drugiego stopnia prowadzonych w jezyku polskim oraz jezyku angielskim. W Uczelni
przyjeto prawidlowy podziat przyporzadkowania efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Znajduje to odzwierciedlenie w sylabusach, matrycach efektéw
ksztatcenia ( Zalacznik do Uchwaty Senatu CC nr 160 z dnia 19 04 2012r.). Programy
przewiduja ksztalcenie w ramach modutu specjalnos$ciowego/specjalizacyjnego, dla tego
modutu w sposob wiasciwy przygotowano odpowiednie efekty ksztalcenia z zaznaczeniem
ksztaltowanych kompetencji, przy czym polozony zostal tu nacisk na ksztattowanie
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Po analizie dokumentow przedstawionych przez
wladze Uczelni ZO nie stwierdzit zasadniczych rozbieznosci migdzy zaktadanymi efektami
wskazanymi w programach studiow na kierunku stosunki miedzynarodowe a wymogami
formalnymi KRK. Zachodzi zgodno$§¢ merytoryczna efektow ksztalcenia pomiedzy
poszczegdlnymi poziomami tj. obszaru, kierunku i modutu ksztatcenia. W najwigkszym
stopniu program ksztalcenia w opisie efektow ksztalcenia odnosi si¢ do obszaru nauk
spotecznych w dziedzinie nauk o polityce (Rozporzadzenie Ministra Nauki Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego). Uzyskiwane w procesie ksztalcenia przez studentow efekty w najwiekszym
stopniu  wigza si¢ z nabywanym przez  absolwentow kierunku umiejetno$ciami
praktycznymi, i postawami spotecznymi, ktore umozliwiaja im ich wykorzystanie w pracy
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zawodowej w strukturach instytucji migdzynarodowych, dyplomacji, organizacji
politycznych, gospodarczych, spotecznych krajowych i zagranicznych, samorzadowych,
mediach krajowych i mig¢dzynarodowych, dziatalnosci eksperckiej, doradczej. Uczelnia
upowszechnia w formie elektronicznej Wirtualna Uczelnia oraz papierowej (materiaty
informacyjne w budynku Uczelni) informacje dotyczace  programéw kierunku. ZO
potwierdzit te fakty w czasie spotkan z pracownikami i studentami Uczelni.

Ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopien uwzglednienia wymagan rynku pracy
| organizacji zawodowych umozliwiajgcych nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz
zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli pracodawcow w formutowaniu efektow
ksztalcenia, a w odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego — wymagan formutowanych dla
obszaru wiedzy, z ktorego kierunek sie wywodzi,

Jak wynika z przedstawionej Zespotowi dokumentacji, istnieje spOjnos¢
przedmiotowych i modulowych efektow ksztatcenia. Uczelnia ksztalci studentow w ramach
profilu ogdlnoakademickiego, cho¢ ktadzie takze duzy nacisk na ksztalcenie w zakresie
nabywania przez studentdéw umiejetnosci praktycznych, co znajduje odzwierciedlenie w
konstrukcji efektow ksztalcenia okreslonych w matrycy oraz w sylabusach poszczegdlnych
przedmiotow. Uczelnia stara sie przekazywac wiedzg 1 ksztalci¢ umiejetnosci absolwenta o
szerokich zainteresowaniach, otwartych na potrzeby zmieniajacego si¢ migdzynarodowego i
krajowego rynku pracy. Zapewniony kontakt z wykladowcami-praktykami, ktorzy
uzupelniaja kadre uczelni, pozwala na biezaco weryfikowaé nabyta wiedzg 1 ksztaltowaé
umiejetnosci studentéw. Prowadzone przez nich zajgcia, w tym zajgcia warsztatowe ( np.
zarzadzanie projektami i programami, negocjacje) dobrze stuzg rozwijaniu umiej¢tnosci i
zainteresowan studentow w ramach poszczegdlnych specjalizacji. Uczelnia na kierunku
stosunki miedzynarodowe tradycyjnie przywigzuje wage do ksztalcenia umiejetnosci
jezykowych absolwentow (studia w jezyku angielskim, $ciezka ksztatcenia polsko-angielska,
lektoraty do wyboru kilku jezykéw obcych w ramach renomowanych kursow w Szkole
EMPIK a takze wyklady gtownie w jezyku angielskim, prowadzone przez specjalistow z
kraju 1 z zagranicy). Wszystko to zwigksza potencjal absolwentéw kierunku w zakresie
odnalezienia si¢ w przysztosci na rynku pracy. Wazny dla uzyskiwania efektow ksztalcenia
jest modul specjalnosci na studiach prowadzonych w jezyku polskim, jak 1 angielskim;
proponowany przez Uczelni¢ wybor specjalnosci jest bardzo szeroki. Takze szeroka jest
oferta przedmiotow fakultatywnych (kilkadziesigt w skali roku). Pozwala to konstatowac, iz
przygotowany przez Uczelni¢ program ksztalcenia jest z jednej strony spdjny, z drugiej
strony odpowiednio szeroki i1 zrdznicowany w odniesieniu do wyboru specjalnosci i
przedmiotow fakultatywnych. Pozwala to w sposob takze zindywidualizowany realizowaé
proces ksztalcenia studentdw na ocenianym kierunku. Ze spotkania z pracownikami wynika,
iz kadra kierunku jest zaangazowana w proces ksztalcenia, poszukiwanie nowych mozliwos$ci
wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi w celu wzbogacania dotychczasowej oferty
ksztatcenia, wykorzystujac skutecznie stoliczne umiejscowienie Uczelni i wlasne kontakty
miedzynarodowe. Przedstawiona ZO lista instytucji i organizacji z ktérymi wspotpracuje
Uczelnia potwierdza t¢ informacje. Interesariusze zewngtrzni, jak wynika z ustalen Zespotu,
biorg udziat w realizacji programu ksztatcenia, nalezy tez sadzi¢ ze posrednio ( indywidualnie
a nie systemowo) uczestnicza w jego przygotowaniu. W przedstawionej ZO dokumentacji nie
ma potwierdzenia o0 opiniowaniu przez interesariuszy zewnetrznych i1 wewnetrznych
programéw ksztatcenia, jednakze z rozméw z wiladzami Uczelni wynika, ze w najblizszym
czasie wladze zamierzaja podja¢ dzialania sluzace rozwigzaniu tej kwestii. Wymagania
przewidziane dla profilu ogdlnoakademickiego Zespdt Oceniajacy uznal za spetnione.



Dla ocenianego kierunku wskazano obszar nauk spolecznych, dziedzing nauki
spoteczne; Efekty ksztalcenia w najwigkszym stopniu odnoszg si¢ do dyscypliny nauki o
polityce. Sa one tozsame z w/w wskazaniem. Biorgc pod uwagg interdyscyplinarny charakter
ocenianego kierunku efekty ksztalcenia rozszerzono o inne przedmioty z dziedziny nauk
spotecznych jak ekonomia, socjologia, a takze przedmioty humanistyczne. Proponowana jest
oferta ksztatlcenia w jezyku angielskim, a takze pogltebianie nauki jezyka obcego w ramach
zréznicowanej oferty jezykowej. Program ksztalcenia od kilku lat jest kierowany przez
Uczelni¢ takze do studentéw zagranicznych. Obecnie ok. 160 studentow- obcokrajowcow
ksztalci si¢ na kierunku stosunki miedzynarodowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia
gléwnie w trybie stacjonarnym. W najwigkszym stopniu sg oni zainteresowani studiami w
jezyku angielskim. W rozmowie z wladzami Uczelni i podczas spotkan z pracownikami nie
stwierdzono potrzeby wprowadzenia dla tych studentéw dodatkowych zaje¢, by uzyskac
przewidziane programem efekty ksztatcenia. W indywidualnych przypadkach pracownicy
Uczelni prowadza zajgcia wyrownawcze w trybie konsultacji indywidualnych. Réwniez w
trakcie hospitacji prowadzonych przez ZO nie stwierdzono, by wystapily problemy z
realizacjg efektow ksztatcenia przez studentéw- cudzoziemcoéw. Zatem efekty ksztalcenia
osiggane przez wszystkich studentow, zawarte w programach studiow, odpowiadaja
ksztattowaniu nowoczesnej sylwetki absolwenta, wszechstronnie wyksztalconego, otwartego,
dobrze odnajdujacego si¢ na rynku pracy w kraju i za granica.

Ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegotowych efektow ksztatcenia dla modutow
ksztalcenia (poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk zawodowych (o
ile sq przewidziane w programie studiow).

Z przedstawionej dokumentacji Rozmoéw z przedstawicielami kadry dydaktycznej oraz
ze studentami wynika, ze w Uczelni na ocenianym kierunku istnieja petne mozliwos$ci
osiggnigcia kierunkowych, przedmiotowych efektow ksztalcenia oraz modutowych efektow
ksztalcenia. Dotyczy to realizacji celow 1 szczegdlowych efektow ksztalcenia w zakresie
przedmiotow podstawowych, kierunkowych, specjalizacyjnych, ksztalcenia jezykowego
studentow. Cele 1 efekty ksztalcenia mogg by¢ osiggalne takze poprzez praktyki studenckie
przewidziane obligatoryjnie dla studentdw pierwszego stopnia.

Ocena dostgpnosci opisu zatozonych efektow ksztatcenia (czy i w jaki sposob opis
efektow ksztatcenia jest publikowany).

Dokumentacja zwigzana z zakladanymi efektami ksztalcenia jest jawna 1 ogOlnie
dostepna w siedzibie Uczelni. Informacje dostepne sa takze na stronie internetowej
Wirtualna Uczelnia. Pracownicy, jaki studenci, podczas spotkan z ZO nie przedstawiali
zastrzezen do tych kwestii.

2) Czy efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob
zrozumialy i sq sprawdzalne?

Zespot Oceniajacy nie ma zastrzezen odnosnie do sposobu sformutowania
zakladanych efektow ksztalcenia. Sformulowane zaktadane efekty ksztalcenia mozna uznaé
w opinii Zespotu Oceniajgcego za sprawdzalne.

Studenci nie postuguja si¢ pojeciem efektow ksztatcenia, trudno wigc ocenié czy sa
one sformutowane w sposob dla nich zrozumialy. Niemniej jednak znajg tresci ksztalcenia
poszczegolnych przedmiotow. Wiedze te czerpia z sylabuséw zamieszczonych w wirtualnej
uczelni oraz informacji nauczycieli akademickich podawanej na pierwszych zajeciach. Opis
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zaktadanych efektow ksztatcenia jest co do zasady zamieszczony w sylabusach, jednak
W roznej formie. Od rozbudowanego wyliczenia poszczegolnych efektow z zakresu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji po jednozdaniowg informacj¢ prezentujaca jeden ogoélny efekt
ksztalcenia dla calego przedmiotu, jak w przypadku kursu Polityka zagraniczna
I bezpieczenstwa USA. Rekomenduje si¢ zatem ujednolicenie formy opisu ZED we
wszystkich sylabusach, uszczegotowienie ich oraz zaznajomienie z nimi studentow.

3) Czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zakladanych celow i ocene osiggania efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnie dostepny?

Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostgpny, Ocena czy system
obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne) i przewiduje wiasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz umozliwia zmierzenie i
OCene efektow ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach ze szczegolnym uwzglednieniem
procesu dyplomowania, a takZe czy wymagania sq wystandaryzowane. QOcena uwzglednia
rowniez przyczyny i skale odsiewu oraz stopien dostgpnosci informacji na temat stosowanego
systemu oceny. W przypadku prowadzenia ksztatcenia na odleglos¢ ocena czy weryfikacja
uzyskanych efektow ksztalcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z rowng
czestotliwosciq jak na studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich
porownanie z zaktadanymi efektami ksztafcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce
zajecia dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni .

Jak wynika z ustalen Zespotu Oceniajacego, sposob weryfikacji efektow ksztatcenia
zostat okreslony zarowno w sylabusach jak 1 w innych ogo6lnodostepnych dokumentach
Uczelni. Sprawdzalno$¢ efektéw ksztatcenia nastepuje w procesie ksztalcenia, w trakcie
konkretnych zaje¢ dydaktycznych, a zwlaszcza na ich zakonczenie podczas egzamindéw i
kolokwioéw zaliczeniowych. Poddano analizie dokumentacj¢ Uczelni dotyczaca weryfikacji
efektow ksztatlcenia ( protokoty egzaminacyjne, karty okresowych osiagnig¢ studenta,
dyplomy wraz z suplementami zawarte w teczkach studentow). Nalezy stwierdzi¢, iz stan
dokumentoéw jest zgodny z przepisami Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiow z dnia 14 wrzesnia 2011r.(Dz. U. Nr
201 poz.1188) oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19
grudnia 2008r. w sprawie rodzaju tytutow zawodowych nadawanych absolwentom studiow i
wzoréw dyplomow oraz §wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz.U.Nrl1 z 2009r. poz.61).
Zasady dyplomowania zostaly zawarte w Regulaminie studiow odpowiednio w Rozdziatach 6
i 10; ponadto w Uczelni obowigzuje Zarzadzenie Rektora CC nr 437/2012 z dnia 1
pazdziernika 2012r. w sprawie wprowadzenia tytutu licencjata CC 1 tytulu magistra. Jak
wynika z dokumentacji Uczelni sg one w pelni przestrzegane. W Uczelni s3 przyjete i
przestrzegane procedury dotyczace procesu dyplomowania, ktore sg zawarte w stosownych
zarzadzeniach wladz Uczelni ( Zarzadzenie nr 437 w sprawie zasad dyplomowania oraz
Regulamin studiéw). Seminaria prowadzone s3 w odpowiedni sposéb 1 w adekwatnym
wymiarze godzin. Seminarium licencjackie w sem. V-VI po 16 godzin razem 10 pkt. ECTS,
oraz 14 godzin przewidziane na konsultacje z promotorem pracy. Seminaria magisterskie w
semestrach I1I-IV, ta sama ilo$¢ godzin i punktow ECTS. Ilo§¢ o0séb na seminarium
licencjackich i magisterskich 10-12 oséb, dla prowadzonych w jezyku angielskim 5-70s6b.
Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze tematy seminariow i tematy prac dyplomowych
pozostaja w obszarze zwigzane] ze stosunkami migdzynarodowymi. Seminaria, zwlaszcza
magisterskie, przydzielane sa nauczycielom akademickim o znaczacym doswiadczeniu i



pozostaja one Ww obszarze ich zainteresowan naukowych. Egzaminy dyplomowe
przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi w uczelniach zasadami i standardami akademickimi.
Cho¢ nalezy zauwazy¢, iz tematyka pytan na egzaminach powinna sprawdza¢ wiedze
studenta z zakresu szerszego niz tematyka pracy dyplomowej. Oceny z poszczegdlnych pytan
egzaminacyjnych nie sg zazwyczaj zroznicowane. Formularz przeznaczony dla recenzenta
jest obszerny i daje mozliwos¢ w pelni oceni¢ recenzowang pracg. Co w wigkszosci
wypadkow jest czynione przez recenzentOw wyczerpujaco i z sumienno$cig. Dobor
recenzentow jest zgodny z ich specjalizacja naukowa. Oceny prac dyplomowych w
wickszosci wypadkéow odpowiadaja poziomowi prac. W przypadku prac zwlaszcza
magisterskich nalezy dazy¢ do tego, by jesli promotorem jest doktor, recenzje pracy
sporzadzal samodzielny pracownik nauki. W Uczelni proces dyplomowania jest
monitorowany i doskonalony. W roku akademickim 2014/2015 zostang wprowadzone nowe
rozwigzania doskonalgce system dyplomowania w odniesieniu do egzaminu dyplomowego.
W dokumentacji Uczelni zostaly potwierdzone przyktady o praktycznym wykorzystaniu
systemu  antyplagiatowego w odniesieniu do prac dyplomowych oraz etapowych
(Zarzadzenie Rektora CC nr 272/2008). Ocena szczegdtowa wybranych prac dyplomowych
zostata zawarta w zalgczniku nr 4. Sylabusy przygotowywane sa wedlug standardow
ksztalcenia, zawarte s3 w wigkszosci z nich osiggane efekty ksztalcenia z podziatem na
wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.  Sposéb weryfikacji efektow ksztalcenia w
Uczelni jest przejrzysty, tak w odniesieniu do stosowanych metod egzaminowania jak i
wiarygodnej gradacji stopnia osigganych przez studentéw postgpow w zakresie efektow
ksztatcenia. Analiza prac zaliczeniowych etapowych dowodzi, iz w Uczelni realizowane sg
réznorodne formy egzaminowania ( egzaminy pisemne, ustne, prace zaliczeniowe,
prezentacje tematyczne). Formy zaliczenia przedmiotow zostaly zawarte w sylabusach i
podawane s3 do wiadomosci studentéw. Zakres kontrolowanych prac etapowych miesci si¢ w
tematyce sylabusow. System oceniania przyjety na Uczelni zostal zawarty w Regulaminie
studiow ( Uchwata Senatu nr 158 z dnia 17 01 2012r.) zawiera 7 stopniowa skalg¢ od 2,0-
niedostateczny do 5,5- celujacy. Oceny prac etapowych sg zroznicowane. W wiekszosci
wypadkow oceny prac pisemnych przypisane sg prawidtowo. Nie jest obserwowane zjawisko
nadmiernego pozytywnego oceniania studentow, stopien trudno$ci prac jest wiasciwy.
Gloéwne przyczyny odsiewu to: skre§lenia z braku postepow w nauce-145, rezygnacje-76,
razem -221 osob. Przy ilosci studentow — 543 i absolwentow-497 w latach 2011-2013. Nalezy
stwierdzi¢, iz poziom odsiewu jest wysoki w stosunku do rekrutowanych studentow,
zwlaszcza pierwszego roku. Jest to rok selekcyjny, tak jak ma to miejsce w innych uczelniach.
Na kierunku stosunki miedzynarodowe przyczyny odsiewu sa analizowane po sesjach
egzaminacyjnych i po zakonczeniu roku akademickiego. Poziom odsiewu wysoki w
pierwszym roku studidw, jest porownywalny z innymi uczelniami prowadzacymi kierunek
stosunki miedzynarodowe. Uczelnia nie prowadzi ksztalcenia na odleglos¢.

W ocenie studentdw, system weryfikacji efektow ksztalcenia jest przejrzysty i
powszechnie dostepny dla studentéw. Podstawowe zasady uregulowane sg na poziomie
Regulaminu studidw, bardziej szczegdlowe ustalaja prowadzacy. Informacje o systemie
oceniania zawarte s3 w sylabusach oraz podawane przez nauczycieli akademickich na
pierwszych zajgciach. Ogloszone zasady oparte sa na wystandaryzowanych wymaganiach i
zdaniem studentow sg przestrzegane, a ewentualne odstgpstwa czynione sg w porozumieniu
ze studentami i na ich korzys$¢. Formy egzamindéw s3 zdaniem studentéw dostosowane do
rodzaju efektow, ktorych osiggni¢cie majg sprawdzi¢. Nalezy stwierdzi¢, ze uczelnia stosuje
przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia. Obejmuje on wszystkie kategorie efektow
ksztalcenia tj. wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych i przewiduje whasciwe dla nich



sposoby weryfikacji oraz umozliwia zmierzenie i1 ocen¢ efektow ksztalcenia na
poszczegdlnych jego etapach.

4) Czy Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane
wyniki wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia?

Ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonaleniu jakosci procesu ksztalcenia. procedur i
mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow oraz dostosowanie
efektow ksztatcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku studiow i otoczenia
spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia zaangazowania (wplywu)
przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie struktury efektow ksztatcenia. Analiza
efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez uczelnig/jednostke w tym zakresie.

W opinii Zespolu Oceniajacego, Uczelnia wprawdzie monitoruje Kariery
absolwentow, jednakze  przyjete dotychczasowe rozwigzania nie maja charakteru
systemowego. Obecnie jest wdrazany autorski System Monitorowania Loséw Zawodowych
Absolwentow 1 Studentéw. Celem systemu ma by¢ stale monitorowanie oczekiwan
studentéw, zdobywanych przez nich doswiadczen i1 kwalifikacji zawodowych, rozwoju
kariery po zakonczeniu uczelni. Poczatkowo maja by¢ monitorowani studenci po rozpoczegciu
studiow, przed ich zakonczeniem i po 5 latach po ukonczeniu studiow. Zdaniem wiadz
Uczelni uzyskane dane powinny przyczyni¢ si¢ w przysztosci do weryfikacji programow
ksztalcenia i dostosowania efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentéw i potrzeb rynku
pracy. Nalezy stwierdzi¢ iz na obecnym etapie Uczelnia $ledzi losy karier swoich
absolwentow w sposob zindywidualizowany, wnioski wynikajace z tego wykorzystuje w
doskonaleniu procesu ksztalcenia (np. oferty specjalnosci, dobor przedmiotow
specjalizacyjnych). Udzial  interesariuszy zewne¢trznych w procedurach doskonalenia
programu w wyniku analiz karier absolwentéw powinien by¢ w Uczelni wprowadzony
systemowo, 1 te dzialania Uczelnia podj¢ta.

Zalacznik nr 4 Ocena losowa wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ocena ZO wylosowanych prac etapowych i dyplomowych na kierunku stosunki
miedzynarodowe jest generalnie pozytywna. W przypadku prac etapowych nalezy oceni¢
pozytywnie poziom i zakres wiedzy egzamindéw 1 zasady oceniania. Prace dyplomowe sa
przygotowane na dobrym oraz bardzo dobrym poziomie. System przeprowadzania
egzamindw dyplomowych nie budzi zastrzezen. Uwagi krytyczne ZO maja charakter
jednostkowy, zawarte sg przy ocenie pracy (zalgcznik) i powinny stuzy¢ doskonaleniu
systemu dyplomowania w uczelni.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zaktladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce sie do danego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7z wymogami KRK, dawniej obowigzujgcymi
standardami oraz koncepcjq rozwoju kierunku; wymagania formulowane dla danego
obszaru nauki, 7 ktorej kierunek sie¢ wywodzi; opis efektow jest publikowany.

2) Efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sq
generalnie sprawdzalne.
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3) Uczelnia stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celow i ocene¢ osiggania efektow ksztalcenia na kaidym etapie
ksztalcenia; system ten jest powszechnie dostepny.

4) Uczelnia stara si¢ monitorowacé kariery absolwentow na rynku pracy, jednakze
dopiero rozwigzania systemowe, ktore sq przez Uczelni¢ obecnie wdraZane, powinny
wplywaé na zoptymalizowanie uzyskiwanych wynikow w tym obszarze.
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3. Program studiow umozliwia osiagni¢cie zakladanych efektow
ksztalcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggnigcie kazdego
Z zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta?

W opinii ZO realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiagnigcie
kazdego z zakladanych celow i1 efektow ksztalcenia. Realizacja programow ksztalcenia na
kierunku stosunki miedzynarodowe nie odbiega zasadniczo od rozwigzan przyjetych w innych
uczeniach akademickich. Dotyczy to doboru przedmiotow okreslanych przez Uczelnie w
ramach poszczegolnych modutéw ksztalcenia, na ktore sktadaja si¢ przedmioty: podstawowe i
kierunkowe, specjalizacyjne, fakultatywne oraz modul jezykowy. Nalezy stwierdzi¢, iz
realizowany przez Uczelni¢ programy, tak w zakresie ukladu przedmiotdow w
poszczegOlnych semestrach, liczby przeznaczanych  godzin dla ich realizacji, formy
zaliczania, treSci zawartych w sylabusach zostal przygotowany prawidtowo i odpowiada
wymaganiom zawartym w KRK i stosownych rozporzadzen Za przygotowanie stosowanej
dokumentacji i analiz¢ realizacji efektow ksztalcenia zawartych w programach studiéw
odpowiada prorektor ds. nauczania, ktéry w tych sprawach wspotpracuje z kierownikami
jednostek podstawowych Uczelni (katedr). Z dokumentacji przedstawionej ZO oraz rozmow
z wiladzami Uczelni, wynika, iz powotana jest Komisja ds. oferty dydaktycznej CC (
Zarzadzenie Rektora Collegium Civitas nr499/203 z dnia 4 11 2013r) oraz Komisja
Programowa 1 Jako$ci Ksztalcenia (Zarzadzenie Rektora Collegium Civitas nr 458/2013 z
dnia 1 03 2013r.), ktérych zadaniem jest czuwanie nad przygotowywaniem programow
ksztalcenia 1 ich implementacjg. Jednakze obie komisje nie maja w swym skladzie
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. W Uczelni powinien by¢ wypracowany
system, ktorego zadaniem bytoby m.in. monitorowanie prac dotyczacych przygotowywania i
oceny realizacji programoéw  ksztalcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia przez
studentow ocenianego kierunku, zgodnie z przyjeta strategia i koncepcja rozwoju. W
programie s3 przedmioty z obszaru nauk spotecznych zwlaszcza: politologii, ekonomii,
prawa, socjologii, historii czy filozofii. Jest to zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 201 1r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i
sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych. Studia obejmujg 6 semestrow. W trakcie
ksztatcenia nalezy uzyska¢ 186 pkt. ECTS, z tego 6 to zaliczenie praktyk. 90 pkt. ECTS student
uzyskuje z zaje¢ z zakresu nauk podstawowych/kierunkowych, 70 pkt. ECTS przypada na
zajecia specjalnosciowe, 35pkt. ECTS na zajgcia fakultatywne prowadzone w systemie zajgcé
ogolnouczelnianych, 2 pkt. ECTS uzyskuje za zajecia z wychowania fizycznego. Na studiach
niestacjonarnych ilo$¢ godzin zaje¢ specjalizacyjnych jest zmniejszona do 56 pkt. ECTS,
fakultatywnych do 21. W programie studidow nie przewidziano zaje¢ Ochrona wilasnosci
intelektualnej, ktory to przedmiot nalezy uzna¢ za istotny w procesie ksztalcenia studentow.
Nalezy tez odnotowac, iz w ramach tej formy studidéw student nie ma oferowanych zaje¢ z
wychowania fizycznego, zamiast tych zaje¢ student jest zobowigzany zrealizowaé zajgcia z
puli zaje¢ fakultatywnych. Wynika z tego Ze studenci niestacjonarni w wigkszym stopniu sg
zobowigzani do dodatkowych zaje¢ fakultatywnych, poniewaz ich komponent specjalizacyjny
jest z zatozenia pomniejszony o 14 pkt. ECTS. W przypadku zaje¢ w jezyku angielskim
obowigzuje 180 pkt. ECTS, w tym 47 pkt. ECTS przypada na przedmioty o charakterze
podstawowym, 54 na przedmioty specjalnosciowe, 16 na fakultatywne, 2 pkt. ECTS na zajecia
wychowania fizycznego. Na kierunku prowadzonym po polsku i po angielsku obowigzujg 3
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glowne moduly: zajecia o tresciach podstawowych/kierunkowych, specjalno$ciowych-
praktycznych, fakultatywne-ogélnouczelniane, oraz praktyki zawodowe. Na studiach
prowadzony jest 4-semestralny obowigzkowy cykl lektoratu z wybranego jezyka obcego,
ktorego laczna ilos¢ pkt. ECTS wynosi-24. Na studiach polskojezycznych w roku
akademickim 2013/2014 proponowane sa specjalnosci: Negocjacje w dyplomacji oraz Studia
Wschodnie 1 Azjatyckie, zas na anglojezycznych proponowane sg specjalnosci: Media,
Diplomacy and International Negotiations, International Business, Menagement and
Marketing in Cross-Cultural Context, European Studies. Na drugim stopniu studia trwajg
cztery semestry, student powinien osiggnag¢ minimum 120 pkt. ECTS. W programie
przewidziane s3 zaj¢cia o charakterze podstawowym/kierunkowego — 45 pkt. ECTS, zajecia
specjalizacyjne- 0d18 do 42 pkt. ECTS; na studiach niestacjonarnych minimum 17 pkt. ECTS,
pozostale punkty ECTS student powinien uzupeli¢ w formie zaje¢ fakultatywnych. Na
wszystkich poziomach i formach studiéw przewidywane jest przez studenta uzyskanie 30 pkt.
ECTS w kazdym semestrze, co jest warunkiem zaliczenia semestru. Nie przewiduje si¢
lektoratow z jezykow obcych dla studentéw drugiego stopnia. Student ma mozliwos¢ wyboru
specjalizacji: Migdzynarodowa wspotpraca rozwojowa, Dyplomacja publiczna, Dyplomacja i
studia strategiczne. Z zajge¢ w jezyku angielskim na przedmioty podstawowe przypada 28 pkt.
ECTS, w ramach zaje¢ w jezyku angielskim proponowane sa nastepujace specjalizacje.:
Intercultural Communication and New Media, Diplomacy and Intercultural Studies,
International Business and Negotiations, Menagement & Global Affairs. W programach
studiow znajduja si¢ zardwno przedmioty ogdlne (historyczne,filozoficzne, prawnicze,
ekonomiczne, jak i kierunkowe z zakresu stosunkéw miedzynarodowych, teorii i praktyki).
Statym rozwigzaniem jest prowadzenie zaje¢ w formie warsztatow. Uczelnia dazy by praktyki
zwigzane byly z koncepcja wybranej przez studenta specjalnosci. W opinii Zespolu
Oceniajgcego program studidow na kierunku stosunki migedzynarodowe umozliwia osiggnigcie
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia w ramach poszczeg6lnych modutdw, jak i catosciowe;j
koncepcji programowej. Uczelnia ktadzie nacisk na indywidualizacje procesu ksztatcenia,
posiada szeroka oferte specjalno$ci 1 zaje¢ do wyboru. Mocng strong programu ksztatcenia jest
ksztatcenie jezykowe, tradycyjnie studia w jezyku angielskim.

Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidtowosci doboru tresci ksztatcenia, form zajeé
dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggnigcia efektow ksztalcenia okreslonych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa si¢ w
warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow,

Program studiéw w zakresie form, metod 1 tresci dydaktycznych tworzy spdjng catosc.
Czas ksztalcenia zar6wno, w odniesieniu do ogdélnego wymiaru czasu studiow, jak i liczbe
godzin przewidzianych dla modutéw 1 poszczegdlnych przedmiotow jest odpowiedni.Dobor
metod ksztatcenia jest prawidtowy. Z ustalen poczynionych przez Zespot Oceniajacy, w tym z
hospitacji zaje¢ wynika, ze zajgcia prowadzone sg na wysokim poziomie merytorycznym,
podczas zaje¢ uzywana jest aparatura multimedialna, treSci realizowane w trakcie zajgé
odpowiadajg zatozeniom przedstawionym w sylabusach. Prowadzacy stawiajg nacisk na
aktywizujace formy realizacji programu. Proces dyplomowania jest realizowany prawidtowo.
Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odlegtosc.
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Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztatcenia nauczycieli i kierunkow, dla ktorych
ustalono standardy ksztalcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi standardami;

Zarzadzeniem Rektora Collegium Civitas nr 489/2013 z dnia 5 sierpnia
2013r.wprowadzono Regulamin studiowania w systemie punktow zaliczeniowych dla
studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych w roku akademickim 2013/2014 . W
regulaminie zawarty jest harmonogram rejestracji na przedmioty, okreslenie, iz w kazdym
semestrze student ,, zobowigzany jest zarejestrowac si¢ na zajecia, ktore dajg w semestrze w
sumie nie mniej niz 30 punktéw ECTS i nie wigcej niz 35”; rejestracja i ewentualna
modyfikacja zapisow odbywa si¢ w formie elektronicznej poprzez Wirtualna Uczelnig.
Punkty ECTS sg podstawg do zaliczenia zaje¢ studentowi, ktory odbywat cze$¢ ksztalcenia w
uczelni zagranicznej w ramach programu Erasmus lub innej formy wymiany. Zaliczenia
przedmiotow dokonuje prorektor ds. studenckich w porozumieniu z prorektorem ds.
wspotpracy zagranicznej. Uzupehlnieniem dla powyzszego regulaminu sa zasady
obowigzujace w Uczelni w zakresie budowania systemu ECTS, ktérym szczegdélowo omawia
si¢ zasady wyceny punktowej. Zajecia prowadzone w formie wyktadu lub wyktadu z
elementami konwersatorium wycenione sg od 2-3 punktéw ECTS, konwersatoria i ¢wiczenia
to 3-4 punkty ECTS, warsztaty — 4-6 punktow zajecia z wychowania fizycznego lgcznie tj
60 h- wyceniono na 2 punkty ETS; lektoraty z jezyka obcego tacznie 6 punktéw ECTS za
240 godzin, 3 punkty na studiach niestacjonarnych; za seminarium dyplomowe w kazdym
semestrze student uzyskuje 5 punktéw ECTS, praktyki studenckie — 6 ETS ( minimum 125
godzin), ponadto za zaj¢cia dodatkowe tj. warsztaty pisania CV, autoprezentacji, emisji gtosu
student moze dodatkowo uzyska¢ 1 punkt ECTS. Na studiach stacjonarnych 1 punkt ECTS
odpowiada 30 godzinom naktadu pracy studenta na studiach niestacjonarnych — 20 godzinom.
Najczesciej]  30-godzinne zajecia: wyktad, wyktad z konwersatorium czy konwersatorium,
warsztaty wycenione sg na 4 punkty ECTS, niezaleznie czy sa to zajecia po polsku czy po
angielsku, dotyczy to rowniez zaj¢¢ fakultatywnych. Proponowana przez wiladze Uczelni
,wycena” poszczegolnych punktéw kredytowych to: obecno$¢ na zajgciach to 1 punkt
kredytowy, przygotowanie si¢ do zaje¢ to ok. 1,5 do 2 godzin co daje 1 punkt kredytowy,
podobnie wycenione sg przygotowanie referatu na zajgcia, prezentacja — 1 punkt;
przygotowanie si¢ do egzaminu badZz zaliczenia to takze 1 punkt. Na pierwszym stopniu
student uzyskuje 180 punktow ECTS oraz 6 punktéw za praktyki; zas na drugim stopniu
uzyskuje 120 punktow ECTS. Wprowadzone przez Uczelni¢ ,,wymogi elastycznos$ci
studiowania” polegaja na stopniowym zmniejszaniu zaje¢ kierunkowych na rzecz zajeé
specjalnosciowych 1 fakultatywnych. Nalezy to uzna¢ za pozytywne. Generalnie spelniany
jest warunek, by co najmniej 30% punktow ECTS stanowily przedmioty do wyboru.
Umozliwia si¢ studentom wracajacym z ksztalcenia zagranicznego zaliczenie zaje¢ w formie
kurséw eksternistycznych (brak doprecyzowania w przedstawionej dokumentacji). Nalezy
stwierdzi¢, iz Uczelnia wypracowala zasady przyznawania punktow ECTS, przybraty one
charakter stosownego regulaminu, przeprowadzono tez niezbgdne spotkania z pracownikami
w celu zaznajomienia ich z zasadami wprowadzania systemu ECTS, co potwierdzono w
trakcie spotkan z kadrg wyktadowcow. Przyjete w Uczelni rozwigzania zostaty w wiekszoS$ci
wypadkow wprowadzone w sylabusach przedmiotow i1 sa znane studentom. Nalezy jednak
sformutowa¢ pewne uwagi dotyczace realizacji systemu ECTS w Uczelni. Z dokumentacji
Uczelni wynika iz czgsto nie rodzaj i charakter merytoryczny zajgcia, a liczba godzin
wplywaja na okreslenie ilosci punktow ECTS. W dokumentach wynika, iz nie ma statego
ciata monitorujagcego  realizacj¢ procesu przyznawania punktow ECTS, cho¢ jest
wyznaczona osoba, ktora si¢ tym zajmuje.
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Ocena prawidtowosci sekwencji przedmiotow i modutow okreslonej w planie i
programie studiow,

Sekwencja przedmiotéw i modutow w programach studiow zastuguje na pozytywna
ocen¢. Przedmioty ogélne poprzedzaja kursy o wickszym stopniu szczegdlowosci.
Przedmioty kierunkowe S$cisle zwigzane z problematyka stosunkéw miedzynarodowych
realizowane s3 w dalszej kolejnosci, prawidtowo w programie studiow realizowany jest
modut specjalnosci/ specjalizacji. W najwickszym stopniu modut ten ma charakter praktyczny
1 taczy si¢ z odbywanymi przez studenta do konca drugiego roku praktykami. Ostatnie dwa
semestry student poswigca na przygotowanie pracy dyplomowej. Na studiach drugiego
stopnia student koncentruje si¢ na zajgciach kierunkowych i specjalizacyjnych oraz w
ostatnim roku na przegotowywaniu pracy dyplomowej. Uczelnia nie realizuje lektoratow
jezykowych w systemie ksztalcenia dla studentow drugiego stopnia, natomiast umozliwia
uczestnictwo studentow w wyktadach prowadzonych w jezykach obcych. W opinii ZO
Uczelnia w sposob prawidtowy przyjeta rozwigzania w zakresie sekwencji modutow i
poszczeg6lnych przedmiotoéw w planie 1 programie studiow.

Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywajq, z celami i efektami ksztalcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych;

Uczelnia przywigzuje znaczaca wage do spdjnosci programu ksztatcenia. Elementem
waznym dla realizacji celdéw programowych sa praktyki studenckie. W zakresie realizacji
praktyk studenckich Uczelnia przyjela niezbedne rozwigzania systemowe. Zarzadzeniem
Rektora CC nr 494/2013 z dnia 30 09 2013r. przyjeto Regulamin odbywania praktyk
studenckich w Collegium Civitas w roku akademickim 2013/2014. Wymiar praktyk
120godzin 1 przyznawane 6 punktow ECTS jest adekwatny do przyjetej koncepcji
ksztalcenia. Praktyk student powinien zaliczy¢ do konca  czwartegd semestru,
potwierdzeniem zaliczenia praktyk jest stosowana dokumentacja, ktora student zobowigzany
jest przedstawi¢ kierownikowi jednostki. Okoto 70% studentow przy organizacji praktyk
korzysta z pomocy Biura Karier. Podpisane przez Uczelnie umowy z kilkudziesigciu
instytucjami 1 organizacjami pozwalaja na praktyczne poglebianie zainteresowan i
specjalizacji studenta. Z dokumentacji Uczelni wynika, iz liczba miejsc w ktérych odbywane
sg praktyki przez studentéw ciagle poszerza sig, sg to organizacje i instytucje o charakterze
politycznym, spolecznym, samorzadowym, media, a takze placowki dyplomatyczne i1
korporacje ( okoto 250 miejsc). Analiza przedstawionego przez Uczelni¢ zestawienia jest
adekwatna do potrzeb studentow i ich specjalnosci. Pozytywnie nalezy oceniaé wymiar
praktyk studenckich, termin ich realizacji oraz dobor miejsc ich odbywania (system praktyk
jest kompatybilny z celami i1 efektami ksztalcenia kierunku). Ocena i kontrola praktyk takze
zastuguja na pozytywng ocen¢. Nalezy stwierdzié, iz Uczelnia przywigzuje do organizacji
praktyk nalezyta uwage. System zaliczania praktyk obejmuje wszystkie niezbedne elementy 1
uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych. Praktyki
zawodowe 1 dyplomowe sg dobrze oceniane przez studentow. System kontroli praktyk jest
adekwatny 1 uwzglednia oceng, czy student nabyt odpowiednie umiejgtnosci praktyczne (
karta praktyk).

Ocena organizacji procesu ksztatcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form

ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia. Prawidlowos¢ organizacji
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ksztatcenia w ZOD, jezeli taki osrodek funkcjonuje w ramach jednostki. Ocena prawidtowosci
doboru form realizacji zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow tworzgcych modut praktyczny
(zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy) do zatozonych efektow ksztatcenia,

Komentarz: Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow
wybitnie uzdolnionych, studentow niepetnosprawnych;

Organizacja procesu ksztalcenia na Uczelni jest realizowana wiasciwie. Rozktad zajeé
dla studentow stacjonarnych i niestacjonarnych nie budzi zastrzezen. Liczebno$¢ grup
studenckich jest prawidlowa ( ¢wiczenia, lektoraty jezykdéw obcych, seminaria dyplomowe,
warsztaty odbywajg si¢ w grupach kilkunastu oséb). Wykladowcy odbywaja regularne
dyzury i przeprowadzaja konsultacje zaplanowane w kazdym semestrze i sg one skorelowane
z planem zaje¢ studentéw.Realizacja indywidualizacji procesu ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe jest prawidlowa. Do dyspozycji studentow jest wiele mozliwosci
dostosowania warunkow studiowania zar6wno w wymiarze dydaktycznym, jak i
organizacyjnym do ich indywidualnych potrzeb. Istotng formg indywidualizacji systemu
ksztalcenia jest mozliwo$¢ wyboru specjalno$ci/specjalizacji, tak na pierwszym jak i na
drugim stopniu ksztatcenia, na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Studenci
bardzo dobrze przygotowani jezykowo mogg podja¢ studia w jezyku angielskim i polsko-
angielskie. Procesowi indywidualizacji stuzy bogaty program zaj¢¢ fakultatywnych, szeroka
paleta w zakresie zaje¢ jezykowych (lektoraty, wyktady w jezykach obcych). Uczelnia od
roku akademickiego 2003/2004 wprowadzita Indywidualny Tryb Interdyscyplinarny, ktory
umozliwia obok realizacji programu ramowego wybieranie przez studenta dodatkowych
przedmiotdéw z innych specjalizacji. Tak jak i w innych uczelniach, studenci, w tym i studenci
niepetnosprawni, mogg ubiegaé si¢ o Indywidualng Organizacje Studidéw IOS.W opinii ZO
Uczelnia przywigzuje znaczng wage do indywidualizacji procesu ksztatcenia.

2) Czy zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajeé
oraz stosowane metody dydaktyczne tworzq spéjng catoscé?

W ocenie Zespotu Oceniajacego zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe,
formy i metody ksztatcenia tworzg spdjng catos¢ i dajg szansg¢ na to, by absolwenci kierunku
stosunki miedzynarodowe je osiagneli. Uczelnia doktada staran, by dziatania praktyczne,
przebieg zaje¢, egzaminowanie 1 dyplomowanie odpowiadato koncepcji przyjete;] w
dokumentacji procesu ksztalcenia.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA w zasadzie pozytywnie
ocenili program ksztatcenia na ocenianym kierunku. Zgtosili jednak pojedyncze zastrzezenia.
Najwazniejszym z nim jest brak lektoratu jezyka obcego na studiach drugiego stopnia.
Studenci wyrazili che¢ uczestniczenia w takich zajeciach; do tej pory nie podejmowali jednak
w tym kierunku zadnych dziatan.

Studenci pozytywnie ocenili przyjeta punktacje ECTS oraz czas trwania ksztalcenia w
ramach poszczeg6lnych modutéw. Co do zasady nie mieli rowniez zastrzezen do doboru
metod ksztatcenia. Pozytywnie ocenili rowniez sekwencyjny uktad przedmiotoéw w programie
I planie studiow, gdyz tresci ogélne poprzedzajg te bardziej szczegotowe.

Integralng czeécig programu ksztalcenia sg praktyki zawodowe w wymiarze co
najmniej 125 godzin realizowane na podstawie Regulaminu praktyk przedstawionego
Zespotowi Oceniajacemu PKA w czasie wizytacji. Przewiduje on mozliwos$¢ zaliczenia na
poczet praktyki pracy zawodowej, prowadzone] dziatalno$ci gospodarczej, stazu czy innej
formy aktywno$ci zawodowej jeSli spelnia ona cel przewidziany dla praktyk. Za

16



merytoryczny aspekt zaliczania praktyk odpowiada zastgpca kierownika Katedry Studiow
Spotecznych, Politycznych i Migdzynarodowych. Zaliczenie nastgpuje na podstawie karty
Praktyk krajowych, zawierajacej charakterystyke czynnosci wykonywanych w ramach
praktyk, sprawozdanie z jej przebiegu i ocen¢ praktykanta wystawiong przez praktykodawce.
Studenci pozytywnie ocenili procedurg zaliczania praktyk. Z uwagi na potozenie Uczelni w
stolicy kraju, maja oni mozliwo$¢ odbycia praktyk w wielu instytucjach panstwowych i
siedzibach lub przedstawicielstwach instytucji migedzynarodowych. Uczelnia ma podpisane
porozumienia z kilkudziesi¢cioma podmiotami oferujgcymi miejsca praktyk.

Zgodnie z par. 23 regulaminu studiow w Collegium Civitas studenci majag mozliwo$¢
wnioskowania do prorektora ds. studenckich o wyrazenie zgody na studia wg Indywidualnego
programu 1 planu studiow. Regulamin wskazuje przyktadowe przestanki uprawniajace do
indywidualizacji toku studiow, takie jak: studia na dwoch lub wiecej kierunkach, udziat w
badaniach naukowych, odbywanie cze¢sci studiow w uczelni zagranicznej, wychowywanie
dziecka, niepelnosprawnos¢. Prorektor w decyzji okresla rowniez w szczegolnosci terminy
zaliczen, egzamindéw 1 praktyk. Ponadto w roku akademickim 2013/14 zostaty uruchomione
Indywidualne Studia Interdyscyplinarne. Kandydaci na te studia juz na etapie rekrutacji
muszg wskaza¢ swoj kierunek wiodacy. Na liscie kierunkow, ktére mozna studiowaé¢ w tym
trybie sg stosunki migdzynarodowe. Na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA bylo
obecnych dwoch studentow ISI. Pozytywnie ocenili oni taka organizacj¢ procesu ksztalcenia,
zwlaszcza z uwagi na mozliwo$¢ wybierania przedmiotow, ktore sg obligatoryjne dla innych
kierunkéw, a zgodne z ich zainteresowaniami i indywidualnym programem ksztalcenia.
Podstawa ich programu jest tzw. minimum programowe, ktére muszg zrealizowa na
wybranym kierunku wiodgcym. Przedmiotami wybranymi moga uzupei¢ swoj program do
maksymalnej granicy 35 bezptatnych punktéw ECTS na semestr. Taki limit przewidzianych
jest al. Wszystkich studentow Collegium Civitas.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ funkcjonowanie studiow w jezyku angielskim.
Studenci tego programu, z ktorymi odbylo si¢ podczas wizytacji osobne spotkanie, wyrazili
swoje zadowolenie ze studiow w Collegium Civitas. Pozytywnie ocenili oni rowniez program
studiow. Pojedyncze osoby wskazaly jednak na dwa problemy — nieuruchamianie czgsci
kurséw do wyboru, co prorektor ds. wspotpracy z zagranica odpowiedzialna za ksztatcenia
W ramach programu angloj¢zycznego wytlumaczyta tym, Ze na te kursy zapisato si¢ za mato
chetnych 1 nie zostat osiggniety minimalny limit liczby oséb w grupie. Druga uwaga do
programu dotyczyta zbyt malej liczby przedmiotdéw z dziedziny prawa.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Realizowany program ksztalcenia umoZliwia studentom osiggniecie kazdego z
zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta.

2) Zespol ocenia jako wlasciwg spdjnosé programu studiow i innych elementow procesu
ksztalcenia, w tym kwestie praktyk studenckich.
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4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow.

1) Czy liczha pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggniecie zatoionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu?

Uczelnia zgtosita do minimum kadrowego 2 nauczycieli akademickich z tytulem
naukowym profesora, 4 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 6 ze stopniem
naukowym doktora.

W przypadku jednej osoby ze stopniem naukowym doktora nie zostal spetniony
warunek okreslony § 13 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia
5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014, poz. 131), tj.: ,,Nauczyciel akademicki moze by¢
wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na
danym kierunku studidw zaje¢cia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajec
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60
godzin zaje¢¢ dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
naukowy doktora lub tytul zawodowy magistra”, poniewaz przewidziany wymiar zajgc
dydaktycznych wynosi tylko 40 godzin.

Uczelnia stosuje wzor o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego, ktory pozwala na stwierdzenie, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego spelniajg warunki okre§lone w art. 112 a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.).

W przypadku trzech nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe na
kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”, ich podstawowym miejscem pracy jest Instytut
Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, z ktorym to Instytutem Collegium Civitas
wspotpracuje w ramach utworzonego w 2012 roku Interdyscyplinarnego Centrum
Naukowego. Zgodnie z § 1 ust. 4 pkt b rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 23 sierpnia 2012 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2012 r., poz.
983) do minimum kadrowego dla studiow drugiego stopnia moga by¢ wliczani nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie umowy o prace, w pelnym wymiarze czasu
pracy, dla ktorych podstawowe miejsce pracy stanowi instytut naukowy Polskiej Akademii
Nauk — o ile uczelnia utworzyta z owym instytutem centrum naukowe.

W  teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie
deklarowanych tytutow 1 stopni naukowych. Umowy o prace zawierajg wymagane prawem
elementy.

Nauczyciele akademiccy zgloszeni do minimum kadrowego dysponuja wymaganym
wyksztatceniem i dorobkiem naukowych adekwatnym wzglgdem oferowanego profilu oraz
koncepcji ksztatcenia. Reprezentuja oni: nauki o polityce i ekonomig, za$ ci co uzyskali
stopnie naukowe z historii, kulturoznawstwa 1 jezykoznawstwa posiadaja dorobek naukowych
z zakresu stosunkdw miedzynarodowych. Poza tym zajgecia prowadza nauczyciele
akademiccy z innych dyscyplin oraz subdyscyplin nauk spotecznych i humanistycznych, w
tym specjalisci praktycy. Struktura kwalifikacji kadry prowadzacej zajgcia na ocenianym
kierunku (zarowno tytuly 1 stopnie naukowe, jak i dyscypliny naukowe, w ktorych te tytuly i
stopnie zostaly im nadane) daje gwarancjg, ze zatozone cele i efekty ksztalcenia zostang
spetnione.
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Kadra ta gwarantuje wlasciwa realizacj¢ zaktadanych celow naukowych i

dydaktycznych.

Zalacznik _nr__5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym Kkierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowiacy minimum Kkadrowe. Cz. II. Pozostali
nauczyciele akademiccy;

2) Czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej
minimum kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych
efektow ksztalcenia?

Poziom naukowy i kwalifikacje dydaktyczne nauczycieli akademickich zgtoszonych
do minimum kadrowego adekwatny jest do realizowanego programu studiow (do minimum
kadrowego na studiach I stopnia zgloszono: 4 doktoréw oraz 5 doktoréw habilitowanych i
profesorow; do minimum kadrowego na studiach II stopnia zgloszono: 6 doktoréw oraz 6
doktorow habilitowanych i profesorow). Podobng opini¢ mozna sformutowa¢ w stosunku do
az 79 pozostatych nauczycieli akademickich prowadzacych zaj¢cia na ocenianym kierunku.
Nalezy stwierdzi¢ zgodno$¢ dyscyplin naukowych oraz tematyki dorobku naukowego, a
zwlaszcza doswiadczenia praktycznego ze szczegOlowymi efektami ksztalcenia dla
poszczeg6lnych przedmiotow.

Do minimum kadrowego na studiach I stopnia zaliczono: 3 doktoréw (w tym 1
warunkowo) oraz 5 doktorow habilitowanych i profesoréw (w tym 1 dr. hab. warunkowo);
do minimum kadrowego na studiach Il stopnia zaliczono: 5 doktorow (w tym 1 warunkowo)
oraz 6 doktorow habilitowanych i profesorow (w tym 2 dr. hab. warunkowo).

Dorobek naukowy kadry dydaktycznej tworzacej minimum kadrowe wpisuje si¢ w
oceniany kierunek, a w kilku przypadkach mozna go okresli¢ jako znaczacy i adekwatny do
opisu kierunkowych efektow ksztalcenia oraz do realizowanego programu studiéw.
Podsumowujac, dorobek naukowy kadry dydaktycznej ocenianego kierunku odpowiada
zaktadanym efektom ksztatcenia i realizowanemu programowi studiéw.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego sktadu),

Nalezy stwierdzi¢, ze w ostatnich latach minimum kadrowe charakteryzuje si¢ duza
stabilno$cig. Nauczyciele akademiccy sa zatrudnieni w Uczelni najczesciej od 6-7 lat. Dla
nauczycieli akademickich Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy (poza dwoma
wyjatkami). Osoby zaliczone do minimum kadrowego zatrudnione sa (na podstawie
alfabetycznego wykazu) od: 01.10.2009 r., 01.10.2007 r., 1.10.2007 r., 1.10.2010 r.,
4.04.2007 r., 1.05.2005 r., 1.09.2010 r., 1.01.2008 r., 1.07.2007 r., 1.10.2009 r., 1.10.2007 r.,
1.02.2008 r. Na tej podstawie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz Uczelnia posiada stabilny
trzon kadrowy.

Ocena spetnienia wymagan dotyczqcych relacji miedzy liczbqg nauczycieli akademickich
Stanowigcych minimum kadrowe a liczbq studentow ocenianego kierunku studiow;

Bardzo korzystnie przedstawia si¢ stosunek liczby nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe dla ocenianego kierunku do liczby studentéw na tym
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kierunku, ktéry wynosi odpowiednio: dla studiow I stopnia: 1:29, a dla studiow II stopnia:
1:24 (przy ministerialnym wymogu nie wiekszym niz 1:160).

Ocena prawidtowosci obsady zajeé dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow: ocena
zgodnosci obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych
reprezentowanych przez poszczegolnych nauczycieli akademickich (w przypadku profilu
praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze szczegotowymi efektami ksztalcenia dla
poszczegolnych przedmiotow/modutow. W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglosc:
ocena przygotowania nauczycieli akademickich do realizacji zaje¢ dydaktycznych w tej
formie;

Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe,
jak réwniez pozostali nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku
naleza do wysokiej klasy specjalistow, ktorzy tacza wiedze naukowa z zakresu stosunkow
migdzynarodowych z wiedzg z réznych dyscyplin i1 subdyscyplin obszaru nauk spotecznych.
Poza tym wigkszo$¢ z nich moze pochwali¢ si¢ takze duzym doswiadczeniem praktycznym
zwigzanym z praca w dyplomacji oraz w organizacjach migdzynarodowych, a takze
doswiadczeniem w zakresie doradztwa i pracy eksperckiej skorelowanych z kierunkiem
»Stosunki miedzynarodowe”.

Wsréd pozostaltych nauczycieli akademickich istnieje zbiezno$¢ wyksztatcenia,
specjalnosci naukowej 1 dorobku naukowego oraz praktyki zawodowej z prowadzonymi
zajeciami  dydaktycznymi na kierunku ,,Stosunki migdzynarodowe”. Pewne watpliwos$ci
dotyczace obsady zaje¢ dydaktycznych przez pozostalych nauczycieli akademickich zostaty
wyjasnione w Zatgczniku nr 5. Jedynie w przypadku nauczyciela akademickiego (obszar i
dziedzina nauk technicznych, inzynieria materialowa), ktéry prowadzi konwersatorium pt.
,Polityka zagraniczna Polski w XX wieku” oraz nauczyciela akademickiego (obszar nauk
Scistych, dziedzina nauk fizycznych, fizyka), ktory prowadzi konwersatorium pt. ,,Rola
diaspor we wspolczesnym $wiecie” mozna odnotowac brak takiej zgodno$ci. Obaj ci
nauczyciele akademiccy posiadajg jednak bardzo duzg i unikalng wiedze praktyczng z zakresu
prowadzonych zaj¢¢ dydaktycznych.

Uczelnia z duza staranno$cig dba o to, aby zajecia z danego przedmiotu prowadzilty
osoby o wilasciwych kwalifikacjach, dorobku naukowym i posiadajace doswiadczenie
praktyczne zwigzane z kierunkiem studiow.

Ogdlna ocena hospitowanych zajeé dydaktycznych (Zatacznik nr 6 - Informacja
0 hospitowanych zajgciach 1 ich ocena);

Ogodlna ocena hospitowanych zaje¢ jest pozytywna, wszystkie hospitowane zajecia byty
prowadzone na bardzo dobrym poziomie.

3) Czy Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcqg podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiang 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq?

Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnosci z zatozeniami rozwoju
ocenianego kierunku studiow:
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o procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, ich
przejrzystosci i upowszechnienia;

Polityka kadrowa Uczelni charakteryzuje si¢: systematycznym podnoszeniem kwalifikacji
kadry w zakresie uzyskiwania stopni i tytuldéw naukowych oraz pozyskiwaniem kadry o
wysokich kwalifikacjach z duzym doswiadczeniem migdzynarodowym. Polityka ta
realizowana jest przede wszystkim przez wtadze rektorskie. Organem doskonalenia kadry jest
Komisja Programowa i Jakosci Ksztalcenia (powolana Zarzgdzeniem rektora Collegium
Civitas nr 458/2013 z dnia 1 marca 2013 r.), a bezposrednio w zakresie kierunku ,,Stosunki
mi¢dzynarodowe”— zastepcy kierownika Katedry Studiow Spolecznych, Politycznych i
Miedzynarodowych odpowiedzialni za program polskojezyczny 1 angielskojezyczny.
Ponadto, poszczegdlne specjalnosci i specjalizacje w wigkszosci przypadkow posiadajg
formalnych kierownikow.

Uczelnia stwarza dogodne warunki rozwoju dla pracownikéw zatrudnionych na
pelnym etacie poprzez finansowanie prac naukowo-badawczych, organizowanie i
finansowanie zagranicznych stazy naukowych.

Pozytywem jest stabilno$¢ kadry naukowo-dydaktycznej, ktora utozsamia si¢ z
Uczelnia. Jej dobor odbywa sie w oparciu o kompetencje dydaktyczne i naukowe oraz
doswiadczenie praktyczne i kompetencje uzyskane poza Uczelnig, zwtaszcza w §rodowisku
mi¢dzynarodowym, w tym w dyplomacji.

Obowiazuje regula powigzania zainteresowan 1 dorobku naukowego kadry z
kierunkowymi efektami ksztalcenia oraz z konkretnymi przedmiotami z programu
ksztatcenia.

System oceny pracy nauczycieli akademickich obejmuje gléwnie studenckie ankiety
oraz okresowe oceny kadry.

Na podstawie zbiorczych wynikow oceny zaje¢ przez studentow w roku akademickim
2010/2011, 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 (z podzialem na semestry) nauczyciele
akademiccy stanowigcy minimum kadrowe 1 oraz pozostali nauczyciele prowadzacy zajecia
na ocenianym kierunku byli oceniani pozytywnie — oceny ogniskowaly si¢ 4,0 i powyzej
(pytania w ankiecie: 1. W jakim stopniu program zaj¢¢ odroznial si¢ od tresci innych
przedmiotéw?; 2. Czy zajecia byly prowadzone zgodnie z programem (sylabusem)?; 3. Czy
wymagania dotyczace zaliczenia/egzaminu zostaty jasno sformutowane?; 4. Czy tresci zajgé
przekazywane byty jasno i przystepnie?; 5. Czy prowadzacy byl przygotowany do zajec?; 6.
Czy gdybys$ mial(a) poleci¢ komus$ wybor zajec, polecit(a)bys te zajecia?).

W kwietniu/maju 2013 roku przeprowadzone zostaty badania jako$ciowe majace na
celu wdrazanie od roku akademickiego 2013/2104 ankiet ewaluacyjnych w skali od 1 do 5.
Dotycza one oceny przez studentéw pieciu elementéw zaje¢ dydaktycznych (ogodlna ocena
zaje¢; adekwatnos$¢ treSci poruszanych na zajeciach do nazwy przedmiotu; przydatnosc,
praktyczna wiedza, umiej¢tnosci wyniesione z zaje¢¢; dostgpno$¢ materialdéw do zajeé; ocena
zdolnosci dydaktycznych prowadzacego zajecia), oceny jednostek organizacyjnych Uczelni
(ogolna ocena) i dodatkowych elementéw oceny (ogdlna ocena programu danej specjalizacji
w konczacym si¢ semestrze). Oceny studentow maja wpltyw na decyzje kadrowe i1 ptacowe
wtadz Uczelni wobec pracownikdw.

Podsumowujac, procedury doboru i oceny kadry naukowo-dydaktycznej sg wlasciwe.
Czg$¢ z nich ma charakter dziatania ad hoc i form¢ zindywidualizowang (m.in. rozmowy

indywidualne).
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o systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez
zapewnienie warunkow do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych
(urlopy naukowe, stypendia, staze, wymiane z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za granicg), oraz ocena jego efektywnosci;

Polityka kadrowa Uczelni koncentruje si¢ zwtlaszcza na rozwoju mtodszej kadry
naukowo-dydaktycznej. Uczelnia wspiera rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej przede
wszystkim  poprzez:  cyklicznie organizowane seminaria  Instytutu  Stosunkow
Migdzynarodowych 1 Zréwnowazonego Rozwoju (dyskusje wokot tez i treSci prac
doktorskich i habilitacyjnych oraz artykutow naukowych). Poza tym Uczelnia wspiera rozwoj
kadry naukowo-dydaktycznej w ramach programéw wymiany mi¢dzynarodowej (Erasmus),
ale takze stazy naukowych i wizyt studyjnych w innych osrodkach akademickich w Europie i
na $wiecie (ok. 60 uméw o wspodlpracy z uczelniami z zagranicy). Rozwija dla niej formule
Visiting Professors 1 Visiting Fellows. Wspiera jg takze w staraniach o granty krajowe i
mi¢dzynarodowe (Jean Monnet, Atlantis, 7. Program Ramowy, COST, Fundusz
Wyszehradzki, granty norweskie). Ponadto finansuje wyjazdy na konferencje
mig¢dzynarodowe i dofinansowuje publikacje naukowe.

Poklosiem wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej sa jej awanse naukowe
(w ciggu ostatnich 5 lat - 4 doktoraty i 1 habilitacja wsréd pracownikow zaliczanych do
minimum kadrowego).

o opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania
Z zespotem oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia
W kontekscie misji i strategii;

Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania z Zespotem
Oceniajagcym PKA (27.03.2014, godz. 16.15). W spotkaniu Zespolu Oceniajacego PKA
uczestniczyto 12 pracownikow wizytowanego kierunku. Podkreslali oni  bardzo dobre
warunki pracy naukowej i dydaktycznej oraz pozytywna atmosfer¢ panujaca w Uczelni.
Zwracali uwagg na status ,,Stosunkéw miedzynarodowych” jako dyscypliny naukowej i
kierunku ksztatcenia. Wyrazono krytyczne opinie na temat Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych. Podkreslono silne 1 rozbudowane zwiazki z interesariuszami zewn¢trznymi
(m.in. Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Instytut Adama Mickiewicza) i powigzania
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy (m.in. ksztalcenie specjalistow dla Polskiej Akcji
Humanitarnej). Wypowiedziano si¢ na temat umi¢dzynarodowienia studiow i1 probleméw z
tym zwigzanych oraz wspotpracy miedzynarodowej (m.in. podwojny dyplom z West Virginia
University), ktore w tej jednostce sa bardzo ozywione. Podkre§lono pomoc wtadz Uczelni w
awansie naukowym (staze 1 konferencje migdzynarodowe czy dofinansowywanie publikacji).
Zespot Oceniajacy PKA zapoznal si¢ z elementami systemu jako$ci ksztalcenia, ktory w
opinii pracownikow ma charakter czeSciowo nieformalny. Podsumowujac, spotkanie miato
charakter konstruktywny.

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego: znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych:

1) Poza ponizej wymienionymi przypadkami liczba pracownikow naukowo-
dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji wpisuje si¢ w Kkierunek ,,Stosunki

miedzynarodowe”. Do minimum kadrowego nie mozna jednak zaliczy¢ jednego
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pracownika naukowo — dydaktycznego ze stopniem doktora (jest dorobek naukowy, ale
nie zrealizowano ustawowej liczby godzin dydaktycznych). Ze wzgledu na niewielki
dorobek naukowy z zakresu stosunkow mi¢dzynarodowych z ostatnich 5 lat warunkowo
do minimum kadrowego zaliczono jednego doktora i dwéch doktorow habilitowanych.
2) W zdecydowanej wiekszosci dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry,
zaréwno tworzacej minimum kadrowe jak i pozostalych nauczycieli akademickich sa
adekwatne do realizowanego programu oraz zakladanych celéw i efektow ksztalcenia.
W procesie ksztalcenia uczestnicza nauczyciele akademiccy z duzym doswiadczeniem
praktycznym, w tym miedzynarodowym. Wlasciwie prowadzona polityka naukowa i
dydaktyczna zapewnia nalezyta obsade zajeé.

3) Uczelnia prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego z duzym
naciskiem na ich umi¢dzynarodowienie.
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5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje
jednostka a mozliwos$¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz
prowadzonych badan naukowych.

Czy Uczelnia zapewnia baze¢ materialng, niezbedng do osiggnigcia koncowych
efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takie uwzgledniajgca potrzeby osob
niepelnosprawnych?

Ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji procesu ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow
ksztatcenia, w szczegolnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi na
specyfike kierunku (sale wykladowe, pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich
wyposazenie, dostep do komputerow, Internetu, specjalistycznego oprogramowania,
specjalistycznych baz danych, niezbednego ksiggozbioru, w tym udostgpnionego przez inne
biblioteki, takie wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy
wskaza¢ w jaki sposob braki te majg wplyw na jakosc¢ ksztatcenia oraz jakie efekty
ksztalcenia nie zostanq osiggniete;

Siedziba Collegium Civitas znajduje si¢ w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie.
Uczelnia zajmuje pomieszczenia na XII, XI, IX i VII pietrze budynku PKiN, o tacznej
powierzchni 2 317 m2. Do pomieszczen zajmowanych przez Uczelni¢ nalezg m.in. 4 aule
(kazda na 130 os6b), mniejsze sale wykladowe 1 Seminaryjne oraz pomieszczenia
administracyjne. W trakcie wizytacji okazano ZO stosowne umowy najmu, na mocy ktorych
Uczelnia legitymuje si¢ prawem do korzystania z w/w lokali. Aule posiadajg nagtosnienie
oraz rzutniki multimedialne. Sale wykladowe wyposazone sa w sprzet audiowizualny w
postaci: rzutnikow, ekranow, telewizorow i komputerow. Zaréwno wyktadowcy jak i studenci
maja dostep do kamer i dyktafonow wykorzystywanych do prowadzenia wykladéw oraz w
ramach przygotowywania si¢ do zaje¢. Uczenia dysponuje dwiema salami komputerowymi, w
ktérych moga korzysta¢ z pakietu biurowego oraz Internetu. W salach znajduje si¢ 100
komputeré6w majacych szybkie tgcza internetowe. Zajgcia praktyczne prowadzone sg przy
uzyciu specjalistycznych programow do analizy statystycznej oraz wspomagajacych
prowadzenie badan ilosciowych 1 jakosciowych, tj. pakietow SPSS oraz Atlas.
Wykorzystywane sa takze aplikacje wspomagajace zarzadzanie projektami Microsoft Project 1
MS Excel. Na terenie Uczelni jest mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z sieci Wi-Fi.

Administracja Collegium Civitas wyposazona jest w oprogramowanie Wirtualna
Uczelnia, zawierajgce kompendium wiedzy na temat studenta, studiow i uczelni,
umozliwiajace wglad w informacje indywidualne takie jak: przebieg studidw, biogramy
wyktadowcow, opis przedmiotow, decyzje organdéw Uczelni w sprawie podan oraz spis ocen.
W Wirtualnej Uczelni publikowane sa rowniez akty prawa wewngtrznego Uczelni, informacje
o organizacji studiow, dane finansowe, grafik terminéw egzaminow, ogloszenia z dziekanatu,
aktualnos$ci z Zycia uczelni oraz ankiety. Poczawszy od roku ak. 2013/14 studenci korzystaja z
legitymacji elektronicznych, spetniajacych takze funkcje¢ karty biblioteczne;.

W budynku PKiN brak sali gimnastycznej, zajecia z WF odbywaja si¢ w wynajetej
sali przy ul. Elektoralnej. Uczelnia zwarta takze umowy na wynajem lokali w domach
studenckich , korzystajg z nich gléwnie studenci obcojezyczni.

Biblioteka Collegium Civitas, wraz z czytelnig, mieszcza si¢ w osobnym
pomieszczeniu i sg czynne przez 5 dni w tygodniu, w soboty 1 w niedziele w trakcie zjazdow

studentow zaocznych oraz w soboty zjazdowe stuchaczy studiow podyplomowych. Czytelnia
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wyposazona jest w 5 stanowisk komputerowych, z ktorych czgs¢ przystosowana jest do
potrzeb studentow niedowidzacych. W czytelni dla studentow dostepna jest prasa codzienna i
tygodniki: ,,Gazeta Wyborcza”, ,,Rzeczpospolita”, ,,Dziennik Polska”, ,,Uwazam Rze”,
,,Polityka”, ,,Wprost”. Ponadto, studenci majag mozliwo$¢ przegladania archiwum on-line
,Gazety Wyborczej” 1 ,,Rzeczpospolitej” — co jest szczegdlnie istotne dla studentow
dokonujacych analizy wydarzen migdzynarodowych oraz sposobu ich relacjonowania przez
media.

W zbiorach biblioteki znajduje si¢ obecnie 7494 woluminéw , gtownie z zakresu nauk
spotecznych i humanistycznych. Czytelnicy maja mozliwo$¢ przegladania posiadanych
zbiordw oraz ew. rezerwowania wybranych pozycji poprzez katalog on-line dostepny pod
adresem: http://biblioteka.civitas.edu.pl W zbiorach biblioteki znajduje si¢ takze ponad 30
tytutow czasopism naukowych, w tym m. in. ,Bezpieczenstwo Narodowe”, ,,Europa
Srodkowo-Wschodnia”, , Miedzynarodowy Przeglad Polityczny”, ,Monitor Europejski”,
»Nowa Europa: przeglad natolinski”, ,,Polska w Europie”, ,,Przeglad Bezpieczenstwa
Wewnetrznego”, ,,Przeglad Europejski”, ,Przeglad Polityczny”, ,Przeglad sejmowy”,
»Rocznik Strategiczny”, ,,Sprawy miedzynarodowe”, ,,Studia Europejskie”, ,,Studia
Polityczne”, ,,Studia Socjologiczne”, ,,The polish quarterly of international affairs”.

Ponadto, studenci Collegium Civitas maja mozliwo$¢ korzystania ze zbioréw bibliotek
partnerskich: potaczonej biblioteki Wydziatu Filozofii i Socjologii UW oraz Instytutu
Filozofii i Socjologii PAN (ok. 170 tys. woluminoéw), Centralnej Biblioteki Wojskowej,
biblioteki Kolegium Europejskiego w Natolinie, a takze — na drodze wypozyczen
migdzybibliotecznych — biblioteki Szkoty Gléwnej Handlowe;.

Collegium Civitas posiada dostep do nastgpujacych specjalistycznych baz czasopism
naukowych oraz baz cytowan: EBSCO, JStor (Arts & Science Collection I), Springer,
Elsevier, Web of Science, Scopus, Wiley-Blackwell. Dostep do ww. zasobow mozliwy jest z
kazdego komputera podtaczonego do sieci CC.

Stan  zasobow  bibliotecznych ~ dedykowanych  dla  kierunku ,,Stosunki
Miedzynarodowe” pozostawia nadal szerokie pole do uzupehniania i poszerzania. W ramach
wizytacji sprawdzono dostgpno$¢ pozycji literatury naukowej zalecanych studentom.
Dokonano losowego wyboru 4 kart przedmiotow.

1. Przedmiot: ,,Miedzynarodowe prawo publiczne”. W zasobach biblioteki
dostgpna jest na miejscu jedna z 2 pozycji literatury obowigzkowej: W. Czaplinski, A.
Wyrozumska: Prawo miedzynarodowe publiczne. Zagadnienia systemowe. Warszawa 2004.
Drugiej pozycji (A. Wyrozumska: Umowy migdzynarodowe, teoria i praktyka, 2006 — brak w
zasobach biblioteki. Jesli chodzi o literature uzupeiniajaca, na miejscu dostgpna byta 1 z 4
polecanych w karcie przedmiotu pozyciji.

2. Przedmiot: ,,Podstawy dyplomacji cz¢$¢ 11”. Dostepnych byto 6 na 11 pozycji
ksigzkowych wskazanych na karcie przedmiotu w ramach literatury obowigzkowej i
uzupeltniajacej (w karcie przedmiotu nie dokonano rozdzielenia tych dwoch kategorii).

3. Przedmiot: ,,Organizacje migdzynarodowe”. Dostepne byly 4 na 6 pozycji
ksigzkowych wskazanych na karcie przedmiotu w ramach literatury obowigzkowej i
uzupetniajgcej (w karcie przedmiotu nie dokonano rozdzielenia tych dwdch kategorii).

4. Przedmiot: ,,Macroecnomics”. Brak w zasobach biblioteki obu pozycji
literatury obowiazkowej. Sposrod 2 zalecanych pozycji literatury uzupetniajacej dostepna
jedna (D. Begg, R. Dornbush, S. Fischer: Economics, 7 ed.).

Reasumujac na miejscu dostepnych byto 13 pozycji literatury na 27 zalecanych w w/w
sylabusach t.j. ok. 50 %. Niekorzystnym jest w szczegolnosci brak zalecanych pozycji
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literatury obowigzkowej. Wspomniane braki wynikaja niewatpliwie po czesci z faktu, iz
zasoby biblioteczne adekwatne do tresci ksztatcenia na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”
sa nadal tworzone, jednak brak dostepnosci — w przypadku skontrolowanych Kkart
przedmiotéw — okoto potowy pozycji literatury, musi budzi¢ pewne zastrzezenia. Problem ten
tagodzony jest czgsciowo poprzez sam fakt lokalizacji Uczelni, ktéra potozna jest w
Warszawie, a wiec w miescie dysponujgcym licznymi bibliotekami akademickimi oraz
ogblnymi. Niemniej, nie oznacza to, iz studenci wizytowanego kierunku maja taka sama
mozliwos¢ wypozyczania ksigzek z innych bibliotek, co na macierzystej Uczelni. Brak
mozliwo$ci wypozyczenia danej pozycji literatury obowigzkowej w bibliotece wlasnej uczelni
niewatpliwie stanowi niewatpliwe utrudnienie.

W bibliotece powinno by¢ wigcej podrecznikéw do stosunkéw miedzynarodowych.
Brakuje podrecznikéw ogolnych w jezyku polskim, do migdzynarodowych stosunkow
politycznych sa za$ (tylko) po 2 egzemplarze autorstwa M. Pietrasia i P. Ostaszewskiego, z
kolei do migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych/ekonomicznych sg 4 egzemplarze
autorstwa A. Budnikowskiego i 3 P. Krugmana.

W trakcie spotkania z ZO, studenci negatywnie ocenili zaopatrzenie biblioteki, ich
zdaniem posiada ona w ksiggozbiorze zbyt mata liczbe egzemplarzy ksigzek wchodzacych w
sktad wymaganych badz zalecanych przez nauczycieli akademickich pomocy dydaktycznych.
Ponadto z uwagi na te braki w zaopatrzeniu, wielu pozycji nie mozna wypozyczy¢, a jedynie
skorzysta¢ z nich na miejscu. Czytelnia sktada si¢ z zaledwie kilku stolikow ustawionych w
pomieszczeniu biblioteki, trudno wigc uzna¢, ze wlasciwie spelnia swdj cel. Poza tym baze
lokalowa studenci ocenili pozytywnie, zwlaszcza ze wzgledu na usytuowanie Uczelni w
centrum Warszawy. Pewnym utrudnieniem jest jednak popularno$¢ budynku wsrdd turystow,
ale studenci zdaja sobie sprawe z tego, ze Wtadze Uczelni nie majg wplywu na t¢ sytuacje.

Wyposazenie sal dydaktycznych zostalo przez studentdéw ocenione pozytywnie,
podobnie jak baza instytucji, w ktorych prowadzone sg praktyki.

Z powyzszych wzgledow, mimo pewnych zastrzezen dotyczacych dostepnosci pozycji
literatury w zasobach bibliotecznych (o czym byla mowa wyzej) ocena stopnia dostosowania
bazy dydaktycznej stuzacej realizacji procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw do
mozliwosci osiagniecia deklarowanych efektéw ksztalcenia, w szczegdlnosci zapewniania
dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi na specyfike kierunku (sale wykladowe,
pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich wyposazenie, dostep do komputeréw,
Internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz danych, niezbednego
ksiegozbioru, w tym udostepnionego przez inne biblioteki, takze wirtualnie) jest pozytywna.
Na ocene te rzutuje przede wszystkim dobre wyposazenie bazy dydaktycznej w S$rodki
techniczne potrzebne do realizacji procesu dydaktycznego. Dotyczy to zaréwno sal
dydaktycznych, jak i biblioteki.

Ocena bazy instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne oraz
prawidtowosci doboru miejsc odbywania praktyk;

Studenci korzystaja z mozliwosci odbycia praktyki w réznych instytucjach majacych
siedzibe w Warszawie, z ktorymi Uczelnia zawarta umowy. Podstawa realizacji praktyki
moze by¢ porozumienie lub umowa o organizacj¢ praktyki zawarta pomiedzy Collegium a
instytucja umozliwiajagcg odbycie praktyki, lub umowa zawarta pomiedzy studentem a
instytucja umozliwiajaca odbycie praktyki. Miejsce odbycia praktyki wymaga uprzedniej
akceptacji ze strony zastepcy kierownika Katedry Studiow Spotecznych, Politycznych i
Migdzynarodowych.
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Uczelnia oferuje studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ odbycia praktyk w
organizacjach i instytucjach o charakterze politycznym, mediach i administracji, organizuje
takze wyjazdy na staze zagraniczne np. w polskich placowkach dyplomatycznych.
Organizacja praktyk zajmuje si¢ funkcjonujace w ramach uczelni od 2002 roku Centrum
Karier. Centrum ma podpisane umowy dotyczace stalego przyjmowania studentow Collegium
Civitas na praktyki z nastepujacymi firmami oraz organizacjami: Fundacja Instytut Studiéw
Wschodnich, ATM, CASE- Centrum Analiz Spoteczno — Ekonomicznych, TVP SA,
Presspublica Sp. zo.o., Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej, Jobfitter Sp. zo.o., Fundacja
Instytut Spraw Publicznych, Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci, SHT Sp.
20.0., Arthur Hunt sp. zo.o., Centrum im. Adama Smitha, Fundacja Itaka, Stowarzyszenie
Polskich Mediéw, IBBC Group.

Ponadto Centrum regularnie wspotpracuje z instytucjami, z ktérymi podpisywane sg
kazdorazowo umowy dot. przyjecia na praktyke konkretnego studenta (studentki):
Ministerstwo ~ Spraw ~ Wewnetrznych, Kancelaria Prezydenta RP, Ministerstwo
Sprawiedliwos$ci, Polska Organizacja Turystyczna, Interia pl. Uczelnia wspotpracuje takze z
firmami, ktore regularnie przysytaja do CC oferty praktyk oraz przyjmuja na nie studentow
Collegium, mimo braku formalnie podpisanych porozumien.

Biorac pod uwage powyzszy wykaz podmiotow, u ktorych studenci Kierunku
.stosunki miedzynarodowe” moga odbywaé praktyki oraz notoryjnie znane informacje
dotyczace potencjalu i charakteru dziatalnoSci tych podmiotow, ocena bazy instytucji, w
ktorych prowadzone sg zajecia praktyczne oraz prawidlowosci doboru miegjsc odbywania
praktyk wypada w pelni satysfakcjonujaco.

Ocena  przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb  studentow
niepetnosprawnych;

Infrastruktura dydaktyczna, jakg dysponuje Uczelnia, jest dostosowana do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych. W pomieszczeniach Palacu Kultury i Nauki zajmowanych przez
Uczelni¢ dostepne sg udogodnienia dla osoéb niepelnosprawnych ruchowo i wzrokowo, jak
przenosne podesty — podjazdy dla wozkoéw inwalidzkich, ramiona wspomagajace w toaletach
oraz sprzgt: ekrany i klawiatura komputerowa Braille'a, komputery z oprogramowaniem dla
stabowidzacych, telewizor na stelazu do podgladu wyktadow w miejscach gdzie nie ma
dojazdu wozkiem inwalidzkim, laptop z programem dla stabowidzacych do wypozyczania,
rzutniki multimedialne do wypozyczania przez osoby niepelnosprawne. Strona internetowa
Uczelni posiada rowniez wersje dla 0sob niedowidzacych.

Majac na uwadze stan faktyczny prezentujacy sie jak wyzej nalezy stwierdzié, iz
ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentéw niepelosprawnych
jest pozytywna.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego: w pehi

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia konncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takZe uwzgledniajgca potrzeby o0sob
niepelnosprawnych. Baza dydaktyczna stuzqca realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow jest w pelni dostosowana do mozliwosci osiggniecia deklarowanych
efektow ksztalcenia, w szczegolnosci sale wykladowe i pracownie oraz zapewnienie dostgpu
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do komputerow, Internetu i specjalistycznego oprogramowania. Biblioteka i dostep do
literatury naukowej spetniajg wymagane kryteria, aczkolwiek zbiory biblioteki wymagajq
uzupetnienia o niektore pozycje literatury polecanej na kartach przedmiotow.
Infrastruktura dydaktyczna jest dostosowana do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.
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6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany
oceniany kierunek studiow.

Czy rezultaty prowadzonych badan naukowych sq wykorzystywane w procesie ksztalcenia;
Czy na kierunkach o profilu ogolnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwosé
uczgestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w
pracy naukowo-badawczej?

ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztattowanie programu ksztatcenia i indywidualizacje nauczania,
oraz ocena udziatu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji /publikacji ich
wynikow,

ocena wplywu wspolpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami z
otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces dydaktyczny;

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia na kierunku ,,Stosunki migdzynarodowe”
koncentruja swoja aktywno$¢ naukowo-badawcza na tej problematyce przede wszystkim
dotyczacej wspotczesnych wyzwan systemu migdzynarodowego 2z pojedynczymi
przypadkami zajmowania si¢ problematyka wewnatrzkrajowa. Ad hoc nalezy podkresli¢ duze
zaangazowanie ich w badania naukowe 1 wspolprace migdzynarodowa.

Badania te w pelni wpisujg si¢ w zakres przedmiotowy ocenianego kierunku.
Prowadzone sa w ramach badan statutowych Uczelni jak rowniez, co nalezy podkresli¢, w
ramach zewnetrznych zrédet finansowania (granty krajowe i miedzynarodowe). Wsrod
badan stricte uczelnianych gros z nich ma charakter zindywidualizowany (badania jednego
naukowca) 1 sg no$ne poznawczo — 10 tematéw badawczych: Latynoamerykanska teologia
wyzwolenia; To Solve The Unsolvable — The Genesis and Solution Perspectives of Indo-
Pakistani Conflict; Badanie nad stanem indyjskiego programu jadrowego (cywilnego i
wojskowego) 1 jego wplywu na stan bezpieczenstwa miedzynarodowego w Azji;
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityka gospodarcza w Ameryce Lacinskiej; Unia
Europejska jako wspodlczesna struktura organizacyjna cywilizacji europejskiej znajdujaca si¢
pod presja procesow globalizacyjnych; Badania z zakresu marketingu politycznego,
wizerunku publicznego 1 marki osobistej lideréw i partii politycznych w Internecie; Badanie
transformacji systemow politycznych panstw latynoamerykanskich, modeli przywodztwa
politycznego i zmian w obrebie elit politycznych Ameryki Lacinskiej — casus Peru po upadku
fujimorizmu; Polityczne uwarunkowania demokracji w Indiach i Pakistanie — analiza
porownawcza; Mniejszosci narodowe a granice panstwowe w Europie srodkowo-wschodniej
w XX 1 u progu XXI wieku; Rola Polakow za granica w budowaniu znaczenia Polski na
arenie mig¢dzynarodowej. Ponadto czterech pracownikéw zajelo si¢ badaniem  polityk
publicznych.

Oprocz dwoch grantow realizowanych w ramach Migdzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego (Legal Frames of Memory: Transitional Justice in Central and Eastern
Europe) i Narodowego Centrum Nauki (Wspolnoty wyspowe XX wieku — modelowy
przypadek Spinalongi (1903-1957)) uczelnia w ramach 7. Programu Ramowego Komisji
Europejskiej w latach 2007-2011 bytg jednym z czlonkéw 9-0sobowego konsorcjum
badawczego projektu pt. ,,Converging and conflicting ethical values in the internal/external
security in continuum in Europe”. Poza tym Uczelnia realizowata jeszcze dwa projekty
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badawcze wpisujace sie¢ w kierunek ksztalcenia: wspolnie z International Peace Institute w
Olso grant pt. ,,Europejska Polityka Sgsiedztwa” realizowany w latach 2008-2009 oraz grant
Ministerstva Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. ,,Model systemu wykorzystania $rodkow
masowego przekazu w przeciwdzialaniu 1 walce z terroryzmem w warunkach RP”
realizowany w latach 2007-2010.

Aktywno$¢ w aplikowaniu i1 pozyskiwaniu grantow naukowych skorelowanych z
ocenianym kierunkiem ksztatcenia nalezy oceni¢ wysoko.

W badaniach naukowych z zakresu stosunkéw mi¢dzynarodowych wazng role
odgrywaja powotane w roku akademickim 2012/2013 centra badawcze: Centrum Badan nad
Terroryzmem Collegium Civitas, Centrum Badan nad Eurazjg, Centrum Badan nad
Cywilizacja 1 Dyplomacja Europejska oraz Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i
Zréwnowazonego Rozwoju.

Wyniki badan pracownikow z zakresu stosunkéw migdzynarodowych publikowane
byly w czasopismach naukowych Uczelni lub tez wydawanych wspdlnie (,,Securitologia” i
,Zoon Politikon”). Do 2013 roku Uczelnia Civitas wspotwydawata z Instytutem Studiow
Politycznych PAN czasopisma ,,Studia Polityczne” oraz ,,Rocznik Polsko-Niemiecki”. Poza
tym Uczelnia w ostatnich latach wydata (badz byla wspotwydawca) kilkadziesigt prac
zwartych dotyczacych stosunkéw miedzynarodowych. Osiggnigcia w tym zakresie nalezy
jednoznacznie oceni¢ pozytywnie. Czgs¢ z publikacji miata znaczenie dydaktyczne.

W dokumentacji brak jest szczegdtowych informacji dotyczacych bezposredniego
zaangazowania si¢ studentow w badania naukowe pracownikow Uczelni. Tym niemnigj
bardzo dobrym przykladam publikowania badan wilasnych studentéw sa Zeszyty Naukowe
Collegium Civitas. Jest to seria publikacji zawierajacych prace napisane przez studentow.
Publikowane sg w nich przede wszystkim prace semestralne oraz roczne, ale rOwniez inne, na
przyktad najlepsze prace licencjackie, magisterskie oraz prace badawcze studentow, powstale
po wakacyjnych praktykach terenowych. Dotychczas wydano 22 numery tych zeszytow i
nastepne sg w przygotowaniu.

Wiedzg na temat stosunkéw miedzynarodowych i umiejetnosci z tego zakresu studenci
zdobywaja podczas wykladéw otwartych 1 klubow spotkan mtodziezowych oraz  gier
strategicznych 1 warsztatow oraz Debat Europejskich. Przyktadem bezposredniego
zaangazowania si¢ studentéw w badania byl udziat w projekcie dotyczacym relacji polsko-
rosyjskich w latach 2010-2011.

Uczelnia prowadzi ozywiong wspotprace miedzynarodowa w zakresie naukowym jak i
edukacyjnym. Realizowana jest ona w ramach programu Erasmus i Atlantis/Transatlantic
MA Program in East-Central European Studies (wymiana studentow i nauczycieli
akademickich). Warto podkresli¢, ze liczba wyjezdzajacych i przyjezdzajacych studentow w
ramach Erasmusa jest zrbwnowazona 1 waha si¢ w granicach 20-40 studentéw rocznie, za§ w
stosunku do nauczycieli akademickich jest znacznie nizsza z duzg przewaga wyjezdzajacych
niz przyjezdzajacych, np. w roku akademickim 2013/2014 w stosunku 4 do 1. Z kolei
wielkos§¢ wymiany studentéw i nauczycieli w ramach drugiego programu wynosi do 10
studentow rocznie i1 4-0 nauczycieli akademickich. Uczelnia ma podpisane az 57 uméw w
ramach programu Erasmus+, co daje 148 miejsc — jednostek semestralnych wymiany.
Ponadto uczelnia nieustannie rozszerza liczb¢ uméw bilateralnych poza programem Erasmus i
obecnie posiada 17 umow, zapewniajacych 58 miejsc wymiany. Z mozliwosci tych korzystaja
glownie studenci ,,Stosunkéw miedzynarodowych” 1 kadra prowadzaca zajecia na tym
kierunku.
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Kolejnym pozytywem jest realizacja projektow dydaktycznych we wspotpracy z
partnerami zagranicznymi - program w ramach grantow norweskich pt. ,,Mapping Polish and
Norwegian Perspectives on Regional Integration in Eastern Europe” realizowany we
wspotpracy z Norweskim Instytutem Spraw Migdzynarodowych i1 Polskim Instytutem
Stosunkéw Miedzynarodowych, ktory przewiduje uruchomienie dwéch nowych modutow
zaj¢¢ 1 miedzynarodowej szkoty letniej (lata 2014-2015), czy program Jean Monnet Chair —
pt. ,,EU in International Relations”, gdzie przygotowano w jezyku angielskim 4 moduly zaje¢c
opartych na innowacyjnych metodach nauczania i oceny (poza tym ksztalttowanie w
studentach migkkich umiejetnosci, tj. tworzenie podcastow, samodzielne pisanie raportéw,
prowadzenie i uczestnictwo w debatach, prezentacje grupowe). Innym takim przyktadem jest
realizacja wspomnianego programu Atlantis/Transatlantic MA Program in East-Central
European Studies dofinansowanego z programu Atlantis, wspolnie z West Virginia University
i University of Tartu, czego efektem jest uzyskanie dwoch dyploméw magisterskich z West
Virginia University (z historii) i Collegium Civitas (ze stosunkow migdzynarodowych).
Ponadto inny program z partnerami zagranicznymi pt ,,MA in Human Rights and Genocide
Studies - European Joint Master's Program” z Kingston University i Siena University daje
mozliwo$¢ odbycia praktyk studenckich w organizacjach i instytucjach miedzynarodowych.

W ocenie studentow mankamentem jest brak ich bezposredniego udziatu w badaniach
naukowych prowadzonych przez pracownikoéw Uczelni oraz minimalna aktywno$é
studenckich kot naukowych w tym wzgledzie. Studenci nie sg zach¢cani przez nauczycieli
akademickich do prowadzenia badan, badz uczestniczenia w nich, sami tez nie wykazuja
inicjatywy w kierunku takiej dziatalno$ci. Poza tym we wspomnianych ,,Zeszytach
Naukowych Collegium Civitas” rzadko zamieszczane sg tam referaty i artykuly naukowe
studentow. Uczelnia powinna dolozy¢ wigkszych staran do liczniejszego 1 bezposredniego
udzialu studentéw w badaniach naukowych prowadzonych przez pracownikéw. Powinna tez
stymulowa¢ aktywno$¢ studenckich kot naukowych w tym wzgledzie, gdyz jest ona
minimalna chociaz sami tez nie wykazujg inicjatywy w kierunku takiej dziatalnosci.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego — w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryterium szczegélowego

Uczelnia ma duze osiggnigcia na polu naukowo-badawczym odnoszgcym sie do ocenianego
kierunku. Badania dotyczq istotnych kwestii miedzynarodowych, a czesé z nich realizowana
jest 7 partnerami 7 zagranicy. Niektore 7 projektow majg charakter dydaktyczny i
przyczyniajg si¢ do modyfikacji programu ksztalcenia. Instytucjonalnie szczegolnie
rozwinigta jest wymiana zagraniczna studentow i nauczycieli akademickich.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie.

1) Czy zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajq zasade
rownych szans i zapewniajq wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek
studiow?

Zespotowi  Oceniajagcemu  przedstawiono dokumentacje  dotyczaca procesu
rekrutacyjnego na kierunku stosunki miedzynarodowe sa to: Uchwata Senatu Collegium
Civitas nr 159 z dnia 17 01 2012r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia
stacjonarne 1 niestacjonarne w roku akademickim 2013/2014 w stosownym zalaczniku Zasady
rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
Uczelni nr 454/201 z dnia 26 02 2013r. w sprawie zasad rekrutacji na kierunku stosunki
miedzynarodowe studia pierwszego i drugiego stopnia w jezyku polskim, jezyku angielskim
oraz studia faczone w jezyku polskim 1 angielskim. Uchwata Senatu zostata zatwierdzona
przez Samorzad Studentéw Uczelni w dniu 12 02 2012r. W Uczelni s3 wypracowane
procedury w zakresie funkcjonowania ciat zwigzanych z rekrutacja tj. Komisji Rekrutacyjnej,
Odwotawczej Komisji Rekrutacyjnej oraz Dziatu Rekrutacji CC. Warunkiem przyjecia na
studia I i II stopnia jest ztozenie kompletu dokumentow (formularza- wniosku o przyjecie na
studia, oryginalu lub odpisu $wiadectwa dojrzatosci, lub oryginatu zagranicznego
odpowiednika, w przypadku studiéw II stopnia odpis ukonczenia studiow wyzszych,
suplement do dyplomu/ karta przebiegu studiéw uczelni lub inne zestawienie wynikow ze
studiow, 2 fotografii, kserokopii awersu i rewersu dowodu osobistego lub paszportu, dowodu
whniesienia oplaty kwalifikacyjnej, cudzoziemcy zobowigzani sa do zlozenia zaswiadczenia
lekarskiego potwierdzajacego brak przeciwwskazan do podjecia ksztalcenia na wybranym
kierunku 1 formie ksztalcenia, legalizacja/Apostille/ Nostryfikacja oraz certyfikat- w
wybranych przypadkach). oraz pozytywny wynik postepowania kwalifikacyjnego. W
przypadku studidow dofinansowanych przez UE kwalifikacje odbywaja si¢ na zasadach
otwartego konkursu. Selekcja kandydatow dokonywana jest na podstawie wynikow z matury
lub ze studiow I stopnia oraz ewentualnej rozmowy kwalifikacyjnej. Warunki formalne
przyje¢ na studia I stopnia w jezyku polskim stacjonarne i niestacjonarne odbywaja si¢ wg
ogolnie przyjetych standardow tj. oceny wyniké4w maturalnych uzyskanych z trzech
wybranych przez kandydata przedmiotow. Wryniki procentowe i oceny wpisane na
swiadectwie dojrzatosci sg przeliczane na punkty kwalifikacyjne. W przypadku nowej matury
1%-1 pkt, w przypadku rozszerzonej 1%-1,5pkt.W odniesieniu do kandydatow
legitymujacych si¢ starg maturg ocena dopuszczajaca -20pkt., dostateczny- 40pkt., dobra-
60pkt., bardzo dobra-80pkt., celujaca-100pkt. Przy skali 2-5 dostateczna-40pkt., dobry-
70pkt., bardzo dobry-100pkt. Matura miedzynarodowa poziom podstawowy (SL) 1pkt.=1pkt.
tj. 1-Opkt.,2-20pkt.,3-40pkt.,4-60pkt.,5-75pkt.,6-90pkt.,7-100pkt.; poziom rozszerzony(HL)
Ipkt.=1,5pkt. Na studia zostaja przyjeci kandydaci, ktorzy uzyskaja co najmniej 147 punktow.
W przypadku $wiadectw zagranicznych komisja podejmuje decyzje¢ przede wszystkim na
podstawie przedmiotow: jezyk obcy, matematyka, historia, wiedza o spoteczenstwie,
geografia. Laureaci olimpiad: Filozoficznej, WOS, Wiedzy o Prawach Czlowieka, Wiedzy o
Unii Europejskiej, Historycznej, Literatury 1 Jezyka Polskiego, Jezyka Angielskiego,
Geograficznej, Matematycznej, przyjmowani sa na studia I stopnia bez postgpowania
kwalifikacyjnego. Cudzoziemcy na studia polskojezyczne muszg legitymowal si¢
certyfikatem potwierdzajacym znajomos$¢ jezyka polskiego. Kandydaci  posiadajacy
wyksztalcenie uzyskane poza Polskg sg zobowigzani do dostarczenia opatrzonego Apostille
dyplomu ukonczenia szkoty $redniej oraz odpowiedniego certyfikatu potwierdzajacego, ze
moga ubiegac si¢ o przyjecie na studia wyzsze. W przypadku przyje¢ na studia w jezyku
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angielskim oraz dwuj¢zyczne odbywa si¢ to na podstawie ogélnych zasad jak na studia w
jezyku polskim oraz wymagane jest potwierdzenie znajomos$ci jezyka angielskiego (w
szczegolnosci certyfikatow: TOEFL,TOEIC,IELTS,CAE,CPE,CCPE, International
Baccalaureate), poswiadczenie znajomosci jezyka moze si¢ odbywac na podstawie napisania
eseju na jeden z podanych przez Uczelni¢ tematéw. Kandydaci na studia II stopnia ktérzy
ukonczyli kierunki inne niz wybrany zobowigzani sg w trakcie studiow do uzupelnienia
,roznic programowych”. Kandydaci sg powiadamiani, iz uruchomienie kierunku studiow,
specjalnosci lub specjalizacji uzaleznione jest od przyjecia odpowiedniej liczby kandydatow —
co najmniej 25 oséb. Oprdocz optaty kwalifikacyjnej kandydat jest zobowigzany do optaty
wpisowe] w zaleznos$ci od formy studidow oraz uiszczania czesnego w catosci badz w
systemie ratalnym. Terminy wptat sktadania dokumentoéw sa nieprzekraczalne. Oferta
edukacyjna kierowana jest w szczegolnosci do kandydatow, ktorzy chca w sposob
kompleksowy i wszechstronny zglebia¢ wiedze z zakresu wspotczesnych stosunkow
miedzynarodowych zwtaszcza w obszarze dyplomacji, struktur Unii Europejskiej, instytucji
krajowych i migdzynarodowych, bezpieczenstwa migdzynarodowego, jak i z pracag w firmach
miedzynarodowych. Program ksztalcenia skierowany jest na poznanie przez studenta
ztozonych zjawisk w wymiarze transnarodowym i nabycie umiejetnosci rozwigzywania
problemow wystepujacych w  $rodowisku ~ miedzynarodowym. Kandydaci powinni
wykazywaé zainteresowanie tg tematyka i prezentowaé postawy otwartoSci w pracy w
srodowisku miedzynarodowym. Indywidualne zainteresowania kandydatow zostaja nastepnie
poglebione poprzez realizacje zaje¢ specjalnosci/ specjalizacji, jezykéw obcych, praktyk
studenckich. Posiadanie tych predyspozycji dokonywane jest w oparciu 0 uzyskanie ocen
pozytywnych z okreslonych przedmiotow na $wiadectwie materialnym, predyspozycje
jezykowe sa sprawdzane dodatkowo w trakcie kwalifikacji na studia polsko-angielskie i
anglojezyczne. W przypadku rekrutacji na studia II stopnia dofinansowane przez Unig
Europejska przyjecia odbywaja si¢ na zasadzie otwartego konkursu, selekcja dokonywana
jest na podstawie wynikéw ze studiéw I stopnia, a takze jesli jest to konieczne na podstawie
rozmowy kwalifikacyjnej, podczas ktorej sprawdza si¢ predyspozycje kandydata i jego
zainteresowania obszarem mi¢dzynarodowym. Nalezy stwierdzi¢, ze zasady rekrutacji
umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajacych wiedze i umiejetnosci niezbedne do uzyskania
w procesie ksztalcenia zaktadanych efektow ksztalcenia. Zasady te nie odbiegaja od
rozwigzan typowych, przyjmowanych przez inne szkoty wyzsze na kierunku stosunki
miedzynarodowe.  Przyjete przez Uczelni¢ zasady rekrutacji nie zawieraja regulacji
dyskryminujacych zadnej grupy kandydatow. Zasady rekrutacji uwzgledniajg zwigzek liczby
rekrutowanych studentow z potencjalem dydaktycznym jednostki 1 jakoscig ksztatcenia.

2) Czy system oceny osiggnieé studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
formutowania ocen?

Skala ocen, og6lne zasady zaliczania przedmiotow i1 semestroéw oraz obliczania oceny
koncowej ze studiow zawarte s3 w Regulaminie studiow, a tym samym jednolite dla
wszystkich studentow 1 powszechnie dostepne. Zasady ustalania oceny koncowej ze studiow
uwzgledniaja $rednig ocen z catego toku studidow, ocen¢ z pracy dyplomowej oraz z egzaminu
dyplomowego, co ma charakter motywujacy do systematycznej nauki od pierwszego roku
studiow 1 $§wiadczy o tym, Ze system oceny osiggni¢¢ studentoOw zorientowany jest na proces
uczenia si¢. Podobne znaczenie ma fakt, iz osiggnigcia studentOw oceniane sg systematycznie
w toku zaje¢ w czasie trwania semestru. Zasady zaliczenia przedmiotéw oraz stopien
osiggniecia przedmiotowych efektow ksztalcenia wymagany na poszczegdlne oceny
zamieszczony jest w sylabusach (do ktorych studenci maja bezposredni dostep poprzez
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platforme elektroniczng Wirtualna Uczelnia). Powyzsze rozwigzania nalezy oceni¢ jako
przejrzyste 1 korzystne dla studentéw. Na spotkaniu z ZO studenci wyrazili ponadto opini¢, ze
stosowany w jednostce system oceniania ich osiggnie¢ zapewnia obiektywizm formulowania
ocen. Ponadto na podstawie § 30 ust. 2w przypadku uzasadnionych zarzutow do
obiektywizmu egzaminatora badz trybu lub formy zaliczenia, student moze ubiegaé si¢ o
egzamin komisyjny, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

3) Czy struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja
krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow?

Collegium Civitas ma podpisanych 57 uméw w ramach programu LLP Erasmus (teraz
Erasmus+) oraz 17 umoéw bilateralnych zapewniajacych 58 miejsc dla studentow.
Zainteresowanie wyjazdami na stypendia zagraniczne nie jest jednak bardzo duze wsrod
studentow ocenianego kierunku. Maja oni jednak informacje na temat mozliwos$ci i zasad
rekrutacji — potrzebne dokumenty zamieszczone sa3 w Wirtualnej Uczelni, akcje informacyjne
prowadzone za pomocg newslettera wysytanego poczta elektroniczng oraz tradycyjnych
plakatow.

Uczelnia bierze udziat w kilku projektach polegajacych na prowadzeniu
migdzynarodowych programow ksztatcenia we wspOtpracy z zagranicznymi osrodkami, jak
program Transatlantic MA Program In East-Central European Studies dofinansowany z
programu Atlantis. Pozwala on na zdobycie dwoch dyploméw magisterskich — w Collegium
Civitas i w jednej z dwoch partnerskich Uczelni — West Virginia University lub University of
Tartu. Obecnie koncza studia ostatni uczestnicy tego projektu. Drugim tego typu programem
jest MA In Human Rights and Geocide Studies — European Joint Master’s Program,
prowadzony we wspolpracy z Kingston University (lider) 1 Siena University we Wloszech.

Cickawa inicjatywa sprzyjajaca mobilnosci s3 kursy jezyka indonezyjskiego
prowadzone przez native speakeréw dla chetnych studentow dzigki wspolpracy z ambasada
Indonezji w Polsce.

Do rozwoju mobilnosci studenckiej nie przyczynia si¢ natomiast fakt, ze program
studiow drugiego stopnia nie przewiduje lektoratu jezyka obcego. Studenci zainteresowani
kontynuacja nauki jezyka, musza zorganizowaé sobie ja we wilasnym zakresie. Starsze
roczniki przyjely ten model, natomiast mtodsze niezadowolone =z takiego rozwigzania
informowaly podczas spotkania z ZO PKA, Ze zamierzaja podja¢ rozmowy z Wtadzami
Uczelni. W zwiagzku z tym rekomenduje si¢ przeprowadzenie konsultacji ze studentami
W celu wypracowania wspolnego stanowiska w tej sprawie.

Lektoraty jezykowe prowadzone sg przez instytucje zewnetrzng wzgledem Uczelni,
a mianowicie przez Szkol¢ jezykdéw obcych Empik school. Studenci nie maja zastrzezen do
poziomu lektoratow, jednak przedstawili opinig, iz w rzeczywisto$ci majg mniejszy wybor
jezyka, niz podawane jest to przez szkole. Wskazali wlasciwie tylko na angielski, hiszpanski
i francuski.

Uczelnia dazy do silnego umig¢dzynarodowienia i z powodzeniem prowadzi na
ocenianym kierunku studia w jezyku angielskim.

Ciekawym rozwigzaniem jest mozliwos$¢ realizowania przez studentdéw programu tzw.

sciezki polsko-angielskiej mozliwej dzigki temu, ze Uczelnia prowadzi na ocenianym
kierunku rowniez studia w jezyku obcym — angielskim. Studenci, ktorzy zdecyduja si¢ na taki
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faczony program zaliczaja potowg kursow w jezyku polskim, potowe w angielskim. Taki
program z pewnos$cig pomaga poradzi¢ sobie na studiach za granica, dlatego nalezy oceni¢ go
pozytywnie, jako wsparcie mobilnosci studenckie;.

Uczelnia nie prowadzi wspotpracy z innymi o$rodkami w Polsce w ramach programu
MOST Studenci nie wskazali tego jako wady procesu ksztalcenia.

4) Czy system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zaloZonych efektow ksztalcenia?

Pomoc dydaktyczna

Pozytywnie nalezy oceni¢ dostep studentow do informacji o procesie ksztalcenia.
Sylabusy i ogloszenia na pierwszych zajgciach sg dla nich Zrédtem wiedzy o tresciach
programowych, zasadach zaliczenia i oceniania z poszczegolnych przedmiotéw. Pojedyncze
wyjatki dotycza niekompletnych lub nierzetelnie przygotowanych sylabuséw, ale studenci nie
przedstawili tego jako istotnego problemu. Nauczyciele akademiccy odbywaja zgodnie z
ogloszonym harmonogramem konsultacje, a studenci mogg kontaktowaé si¢ z nimi réwniez
za pomoca poczty elektronicznej. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym
PKA bardzo pozytywnie ocenili partnerskie relacje, jakie taczg ich z wyktadowcami, otwartg
postawe tych drugich i ich zaangazowanie w proces ksztalcenia. Za wyrdzniajacg ceche
Uczelni studenci uznajg to, iz zatrudnia ona nauczycieli, ktorzy oprécz dorobku teoretycznego
posiadaja doswiadczenie w dziedzinie stosunkow migdzynarodowych i chetnie dzielg si¢ nim
ze studentami. Powyzsze w najwigkszym stopniu odnosi si¢ do zatrudnionych na Uczelni
bylych dyplomatow.

Materialy dydaktyczne zalecane przez nauczycieli akademickich sa zdaniem
studentow przydatne do nauki poszczegolnych przedmiotéw. Stopien udostepniania przez
pracownikow akademickich pomocy dydaktycznych, jak prezentacje, skrypty, notatki jest
zroznicowany, ale zdaniem studentow nie do konca satysfakcjonujacy. Mechanizmem
motywujacym studentow do osiagania coraz lepszych wynikow w nauce jest stypendium
Rektora dla najlepszych studentéw przyznawane na podstawie $redniej ocen uzyskanych w
dwoch ostatnich semestrach lub na podstawie zaswiadczenia potwierdzajacego osiggnicte
wyniki naukowe, artystyczne lub sportowe.

Studenci pozytywnie ocenili tryb i czas zatatwiania ich indywidualnych spraw przez
Prorektora ds. studenckich oraz obsluge administracyjng w sekretariacie. Studenci programu
anglojezycznego maja osobne biuro do obstugi ich spraw 1 rdwniez oni oceniajg prace
administracji pozytywnie. Jedyne, czego brakuje im w systemie wsparcia to instruktaz
W jezyku angielskim z obstugiwania platformy Wirtualna Uczelnia.

Pomoc materialna

Studenci pozytywnie ocenili dostep do informacji o systemie pomocy materialnej oraz
dziatalno$¢ jednostki administracyjnej, ktora go obstuguje. Nie mieli zastrzezen rowniez do
terminowo$ci wyptat. Nalezy jednak negatywnie oceni¢ fakt, iz decyzje administracyjne
w sprawach z zakresu pomocy materialnej maja powazne braki formalne co zostato
stwierdzone na podstawie analizy przedtozonych podczas wizytacji przykladow decyzji. Nie
zawieraja bowiem podstawy prawnej oraz pouczenia o mozliwosci odwotania. Jest to
naruszenie art. 107 ust. 1 Kodeksu postgpowania administracyjnego.

35



Przedstawiciele samorzadu studenckiego stanowig calos¢ skladu Komisji
Stypendialnej, cho¢ jak wynika z protokotu z posiedzenia, w jej pracach uczestniczy takze
pracownik administracyjny oraz prorektor Collegium Civitas ds. studenckich. Od decyzji
Komisji Stypendialnej przystuguje odwotanie do Rektora. Podziat dotacji na pomoc
materialng zostal dokonany, w porozumieniu z uczelnianym organem Samorzadu
Studenckiego Collegium Civitas, spelniono tym samym wymog art. 174 ust. 2 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Przedstawiciele studentow brali réwniez udzial w ustalaniu
maksymalnej wysokosci dochodu netto uprawniajacego do otrzymania stypendium
socjalnego. Nie przedstawiono natomiast opinii Samorzadu Studentéw do Regulaminu
Pomocy Materialnej wprowadzonego w zycie Zarzadzeniem Rektora Collegium Civitas nr
431/2012 z dnia 30 wrzesnia 2012r., ani zadnego innego dokumentu, ktory poswiadczatby
udzial przedstawicieli studenckich w ustalaniu jego tresci. Weryfikacja czy takie ustalenia w
rzeczywistosci miaty miejsce, mimo braku w dokumentacji, byta niemozliwa z uwagi na
zmiang kadencji samorzadu, jaka miata miejsce od czasu wprowadzenia ww. Regulaminu.
Pracownik jednostki zapewnil jednak, ze wszelkie kwestie, ktére wymagaja konsultacji z
przedstawicielami studentow, sg z nimi uzgadniane.

Uczelnia nie dysponuje domami studenckimi, ale studenci liczyli si¢ z tym na etapie
rekrutacji i nie stanowi to dla nich powaznego problemu.

Opieka naukowa

Na ocenianym kierunku opieke naukowa nad studentami sprawuja promotorzy prac
dyplomowych. Sg oni w zasadzie przypisani do poszczegdlnych seminariow, ale mozliwa jest
zmiana promotora, gdy student chce zajmowaé si¢ problematyka z obszaru, w ktéorym nie
specjalizuje si¢ nauczyciel akademicki prowadzacy seminarium. Studenci trzeciego roku
studiow 1 stopnia obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA wskazali, ze na
prowadzacego ich seminarium licencjackie wybrany zostal nauczyciel akademicki zajmujacy
si¢ Indiami, a wigc tematyka wtasciwg dla jednej ze specjalnosci. Studenci niezainteresowani
tymi zagadnieniami roéwniez musza zaliczy¢é material z lektur wskazanych przez
prowadzacego. Jest to warunek konieczny do zaliczenia seminarium. Brak realnej mozliwosci
wyboru seminarium i promotora (poza wyjatkowymi przypadkami podzniejszych zmian)
nalezy oceni¢ negatywnie.

Uczelnia przedstawia na stronie internetowej wykaz kot naukowych. Przedstawiciele
samorzadu studenckiego zweryfikowali jednak te liste twierdzac, ze wigkszo$¢ z nich
zawiesita lub zakonczyla dziatalno$¢, albo po prostu w sposdb nieformalny przestala
funkcjonowac. Podobnie jest z Kotem Naukowym Stosunkéw Migdzynarodowych. Prorektor
ds. studenckich komentujac t¢ sytuacj¢ przyznata, iz aktywnos$¢ kol naukowych w kazdym
roku jest inna 1 zalezy od zaangazowania poszczegolnych rocznikow studentow. Czym innym
jest wykaz kot istniejacych, a czym innym ich aktywno$¢ i1 faktyczne dziatanie.

Wsparcie rozwoju zawodowego, spotecznego i kulturalnego studentow

Na uczelni dziata Centrum Karier, ktére prowadzi baze¢ ofert praktyk, pracy i stazy.
Ponadto organizuje szkolenia zawodowe, spotkania z pracodawcami i absolwentami, ktorzy
dzielg si¢ z obecnymi studentami swoimi doswiadczeniami z rynku pracy, a takze szkolenia
dla nich. Dyzury w Centrum odbywa profesjonalny doradca zawodowy, studenci moga
przyj$¢ 1 skonsultowa¢ rowniez swoje dokumenty aplikacyjne. Organizowane sg takze Dni
Kariery i Dzien Adaptacyjny dla studentéw pierwszego roku.
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Koordynator Centrum Karier pelni réwniez funkcje opiekuna Samorzadu Studentow
Collegium Civitas. Przedstawiciele samorzadu pozytywnie ocenili t¢ wspotprace z jednym
wyjatkiem, ktory dotyczy wyboréw uzupetniajacych. Ne moga one dojs¢ do skutku wskutek
braku porozumienia Samorzgdu i opiekuna co do kwestii organizacyjno-technicznych w tej
sprawie, przy czym nalezy zaznaczy¢ iz Samorzad powinien by¢é w tej kwestii niezalezny,
a wszelkie ingerencje i1 utrudnienia w przeprowadzeniu wyborow ze strony Uczelni nalezy
oceni¢ negatywnie. Zgodnie z postanowieniem par. 50 Regulaminu Samorzadu Studentow
Collegium Civitas okreslenie terminu wybordw i ich przeprowadzenie nalezy do obowigzkow
Komisji Wyborczej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedstawiciele studentow powinni mieé
rozeznanie swoich uprawnien i dazy¢ do przeprowadzenia tych wyboréw bez wzgledu na
brak zaangazowania czy nawet opor opiekuna samorzadu.

Animacjg zycia spotecznego 1 dbaniem o interesy studentdow programu
anglojezycznego zajmuje si¢ International Students Club, ktéry podejmuje dziatania majace
na celu ich integracje oraz rozwigzuje ewentualne biezace problemy. Przedstawiciele klubu
bardzo pozytywnie ocenili wspotprace z Wiadzami Uczelni.

Oprocz tego na Uczelni funkcjonuje kilka innych organizacji studenckich, jak AZS,
ESN, Teatr.

Jako mocng stron¢ ksztalcenia 1 wsparcia oferowanego przez Uczelni¢ studenci
wskazali partnerskie relacje, jakie tacza ich z nauczycielami akademickimi ora indywidualne
podejscie do studenta. Bardzo pozytywnie oceniaja rowniez dobor kadry dydaktycznej, ktora
ztozona jest w duzej czeSci z praktykow, ktorzy dziela si¢ ze studentami swoim
doswiadczeniem.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajg zasade
rownych szans i zapewniajq wlasciwg selekcje kandydatow na kierunek stosunki
miedzynarodowe .

2) System oceny osiggnieé studenta podany jest do ich wiadomosci, oparty na
wystandaryzowanych kryteriach i sprzyja procesowi uczemnia. Formy egzaminow
dostosowane sq do rodzaju zaje¢ oraz pozwalajg na obiektywng oceng osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia.

3) Struktura i organizacja procesu ksztalcenia nie utrudnia rozwoju mobilnosci
studenckiej, a pewne szczegolne rozwigzania, jak Scieika polsko-angielska wyraZnie jej
sprzyja. Wyrazem dqzenia jednostki do silnego umiedzynarodowienia jest program studiow
W jezyku angielskim.

4) System pomocy dydaktycznej sprzyja osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia.
Studenci dysponujq informacjami o procesie ksztalcenia i pozytywnie oceniajq partnerskie
relacje z nauczycielami akademickimi. Opieka naukowa na ocenianym Kkierunku jest
niesatysfakcjonujgca i nie sprzyja rozwojowi naukowemu studentow. W zakresie pomocy
materialnej wystgpujg uchybienia formalne w wydawanych decyzjach administracyjnych.
Ponadto Uczelnia nie zapewnia naleiytego wsparcia samorzgdowi studenckiemu, gdy?
wskutek nieporozumienia pomiedzy opiekunem samorzgdu a przedstawicielami studentow
oraz ich niedoinformowania, nie mogly dojs¢ do skutku wybory uzupelniajgce do
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samorzgdu studenckiego, ktore powinny byé przeprowadzone przez Komisje Wyborczg
niezaleinie od administracji Uczelni.
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8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci
zorientowany na osiagni¢cie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na
ocenianym Kierunku studiow.

1) Czy jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzgdzania kierunkiem
studiow oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; czy
wyniki tej oceny stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego
realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow?

Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzgdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studiow, a takze systematycznosci i
kompleksowosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztalcenia,
stanowiqgcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia tj. efektow ksztalcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji;

Obecnie nie mozna jeszcze mowi¢ o istnieniu na oceniany kierunku systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia we wlasciwym sensie, t.j. jako schematu zintegrowanych
dziatan obejmujacych pozyskiwanie danych, ich agregacje, analiz¢ i wytwarzanie informacji
zwrotnej oraz dyrektyw powinnego zachowania. Podejmowane sg natomiast poszczegdlne
dzialania zwigzane z jako$cig ksztatcenia na ocenianym kierunku, wpisujace si¢ w tradycyjna
formute akademicka. Budowa systemu, do ktérego dziatania te sg stopniowo wiaczane,
rozpoczeta si¢ dopiero w ubieglym roku (2013) i nie przyniosta jeszcze pelnych efektow.

W poprzednim roku akademickim (2012/13) kierownictwo Uczelni podje¢to decyzje o
restrukturyzacji majacej na celu m. in. usprawnienie procesu zarzadzania procesem
dydaktycznym. Efektem owej restrukturyzacji byta likwidacja trzech dotychczas istniejacych
Katedr — Politologii, Socjologii, Stosunkéw Migdzynarodowych — i skupienie kwestii
zwigzanych z procesem dydaktycznym w gestii Katedry Studiow Spotecznych, Politycznych i
Miedzynarodowych (w sklad w ktérej wchodzi takze Prorektor ds. dydaktycznych oraz
Prorektor ds. wspotpracy z zagranica). Katedra sprawuje biezacy nadzor nad procesem
dydaktycznym oraz opracowuje rekomendacje majace na celu usprawnienie procesu
ksztalcenia 1 poprawe jego jakosci (przyktadem tego typu rekomendacji jest wypracowana w
biezacym roku akademickim nowa formuta seminariow magisterskich oraz towarzyszaca im
nowa procedura uzyskania tytutu zawodowego magistra w Collegium Civitas, ktora ma wej$¢
w zycie od roku akademickiego 2014/15). Do zadan cztonkow Katedry nalezy m. in.:
akceptowanie tematow prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich) sktadanych przez
studentow w Dziale Spraw Dyplomowych, wyznaczanie promotoréw i recenzentdéw prac
magisterskich, akceptowanie instytucji, w ktorych studenci CC odbywaja praktyki studenckie
oraz akceptowanie skladanych przez studentéow kart praktyk, opiniowanie plandéw
przedktadanych przez studentow ubiegajacych si¢ o wyjazd na program wymiany
zagranicznej, zbieranie opinii studentdéw okreslonego kierunku studidéw oraz opiekunow
specjalnosci i specjalizacji dot. programéw studidw i procesu ksztalcenia. Katedra ustala
takze liste lektur do egzaminu licencjackiego (a w mys$l nowej procedury magisterskiej —
réowniez do egzaminu magisterskiego) obowigzujacych studentéw danego kierunku studiow
oraz przypisane do owych lektur zagadnienia — z punktu widzenia ich zgodnosci z
zaktadanymi efektami ksztalcenia. Dziatania te maja wiec — gléwnie — charakter biezacych
czynno$ci podejmowanych w toku dydaktycznym, maja przede wszystkim charakter

39



wykonawczy i dotycza ,,codziennych” spraw indywidualnych studentéw. W znacznie
mniejszym zakresie Katedrze mozna przypisac rolg organu dokonujgcego agregacji danych nt.
przebiegu procesu dydaktycznego i poddajacego je analizie. Mowigc krotko, w/w zmiana
organizacyjna nie wniosta wiele nowego, jesli chodzi o budowe systemu jakosci ksztatcenia,
polegata gtownie na kumulacji zadan i kompetencji, rozdzielonych dotychczas pomigdzy
Wickszg liczbe stanowisk i struktur organizacyjnych.

Nalezy doda¢, iz biezacy nadzor nad procesem ksztalcenia i jego jakoscig sprawuje
Prorektor ds. dydaktycznych.

Nieco inaczej przedstawia si¢ kwestia zadan Komisji Programowej 1 Jakosci
Ksztalcenia, powotanej Zarzadzeniem Rektora Collegium Civitas nr 458/2013 z dnia 1 marca
2013 r. Ma ona m.in. przeprowadza¢ okresowe porOwnania programéw studidw
realizowanych w Collegium z analogicznymi programami — w tym réwniez zagranicznych,
renomowanych uczelni i dawa¢ rekomendacje odno$nie zmian programow ksztatcenia w CC.
W sktad Komisji wchodza: Prorektor ds. dydaktycznych; Prorektor ds. studenckich, Prorektor
ds. wspolpracy z zagranica, Kierownik Dziatu Dydaktyki 1 Spraw Studenckich, Kierownicy
poszczegb6lnych Katedr oraz opiekunowie merytoryczni specjalnosci / specjalizacji. Na
wniosek Prorektora ds. dydaktycznych do prac Komisji moga zosta¢ doproszone dodatkowe
osoby (w tym w szczegolnosci Kierownik Dziekanatu Studiéw Podyplomowych, Kursow i
Warsztatow, przedstawiciel Dzialu Spraw Dyplomowych, Pelnomocnik Rektora ds.
ksztatcenia ustawicznego). Do zadan Komisji nalezy w szczegdlnos$ci:

— Dokonywanie okresowej oceny procesu ksztatcenia;

— Formutowanie zalecen dot. programéw ksztalcenia z uwzglednieniem
wynikdw monitorowania losow zawodowych absolwentow;

— Przekazywanie raportu z okresowej oceny procesu ksztalcenia Rektorowi oraz
kierownikom Katedr;

— Typowanie zaje¢ do hospitacji przez Prorektora ds. dydaktycznych lub osobg
przez niego wyznaczong;

— Sledzenie doswiadczen krajowych i zagranicznych w zakresie doskonalenia
jakosci ksztalcenia;

— Ocena sposobu weryfikacji osiggniecia przez studentow zaktadanych w
programie efektow ksztatcenia.

Komisja zbiera si¢ na wniosek Prorektora ds. dydaktycznych nie rzadziej niz 2 razy w
roku akademickim , jak podniesiono w raporcie samooceny: zwykle po zakonczeniu kazdego
semestru, gdy dostepne sa juz wyniki ankiet studenckich oceniajacych poszczegélne zajgcia.
Oznacza to, iz do czasu wizytacji taka okazja pojawila si¢ dwa razy.

Dopiero w biezacym roku akademickim (2013/14) powotano organ przeprowadzajacy
oceng dotychczasowej oferty dydaktycznej oraz rekomendujacym zmiany. Jest to Komisja ds.
oferty dydaktycznej CC, powotana Zarzgdzeniem Rektora Collegium Civitas nr 499/2013 z
dn. 4 listopada 2013 r., w sktad ktorej wchodzg: Prorektor ds. dydaktycznych, Prorektor ds.
wspolpracy z zagranica, Prorektor ds. rozwoju strategicznego, Petnomocnik Rektora ds.
ksztalcenia ustawicznego, Koordynator Dzialu Marketingu 1 Promocji. Do zadan Komisji
nalezy w szczegolnosci:

— opracowywanie oferty studiéw I i II stopnia polsko- i anglojezycznych;

— opracowywanie oferty studiow podyplomowych, kurséw i warsztatow;

— przeglad oferty dydaktycznej innych uczelni publicznych i niepublicznych o
profilu spotecznym 1 humanistycznym;

— biezacy monitoring aktow prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego w
zakresie prowadzenia studiow 11 II stopnia oraz studiow podyplomowych;
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— przedstawianie Rektorowi wnioskow dot. wystapienia o uprawnienia do
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

Jak stwierdzono w raporcie samooceny, w/w Komisja ,,...zbiera si¢ na wniosek
Prorektora ds. dydaktycznych nie rzadziej niz 2 razy w roku akademickim. Prace nad oferta
dydaktyczng dotyczg w szczegdlno$ci opracowywania wstepnych koncepcji  nowych
specjalnosci i specjalizacji oraz rekomendacji dotyczacych istniejacych juz specjalnosci i
specjalizacji. Decyzje dot. wyzej wymienionych kwestii dokonujg si¢ zwykle w okresie
pazdziernik-grudzien, co pozostawia duzo czasu na przygotowanie ew. nowych programéw
ksztalcenia na przyszty rok akademicki, w tym takze na podjecie rozméw z interesariuszami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi”.  Cho¢ mozna na podstawie tej wypowiedzi odnies$¢
wrazenie, ze Komisja ds. oferty dydaktycznej ma juz wpracowane modus operandi i stanowi
istotny element systemu, to nalezy jednak zwroci¢ uwage, iz zostata powotana dopiero w
listopadzie ubiegtego roku, a wigc jej dzialania nie mogly mie¢ na razie wptywu na biezaca
sytuacj¢ ocenianego kierunku.

Jak juz wspomniano, w/w dziatania organizacyjne nie moga by¢ uznane za koncowy
etap budowy wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia. Reorganizacja struktury katedr,
ktéra byla dzialaniem najwczes$niejszym, polegata gtéwnie na alokacji istniejacych zadan i
kompetencji. Powotlano takze ciata kolegialne, o cz¢$ciowo naktadajacym si¢ zakresie
dziatania, (np. Komisja Programowa i Jakosci Ksztalcenia ma m.in. ,przeprowadzaé
okresowe porownania programéw studiow realizowanych w Collegium z analogicznymi
programami — w tym réwniez zagranicznych, renomowanych uczelni i dawa¢ rekomendacje
odnos$nie zmian programow ksztalcenia w CC”, natomiast Komisja ds. oferty dydaktycznej
CC jest organem przeprowadzajacym ,ocen¢ dotychczasowej oferty dydaktycznej oraz
rekomendujacym zmiany” — sa to praktycznie te same sprawy, przy czym sklad osobowy obu
w/w komisji takze w duzym stopniu pokrywa sie. Z dwoch powotanych Komisji, miata okazje
podjac szersza dziatalno$¢ tylko Komisja Programowa i Jako$ci Ksztatcenia, natomiast druga
komisja rozpoczgta funkcjonowanie w trakcie biezacego roku akademickiego, cztery miesiace
przed terminem wizytacji. Jednak takze dziatalno$¢ Komisji Programowej i Jakosci
Ksztalcenia nie zdazyla, w ciggu roku istnienia, usung¢ wielu brakow zwigzanych z troska o
jakos$¢ ksztalcenia, 0 CZym mowa nizej.

Nie istnieje zintegrowany schemat tworzenia kart przedmiotow i weryfikacji ich tresci.
Kazda osoba prowadzaca zajecia czuwa indywidualnie nad zgodnos$cia efektow 1 tresci
przyporzadkowanych do zaje¢ na karcie przedmiotu z efektami okreslonymi dla kierunku
(specjalnosci). Weryfikacja karty przedmiotu ma wymiar wylacznie formalny, dokonywana
jest przez pracownice dziekanatu, ktore sprawdzaja jedynie, czy wszystkie pola w formularzu
karty przedmiotu zostaly wypelnione przez osob¢ prowadzaca zaj¢cia. Jak mozna zauwazyc,
nawet taka — symboliczna — formuta weryfikacji nie przynosi zamierzonych rezultatow, gdyz
wiele kart przedmiotéw poddanych ogladowi przez ZO nie byto wypetnionych prawidlowo,
np. literatura nie byla podawana w polach przeznaczonych dla niej, autorzy kart nie
dokonywali w zw. z tym rozrdznienia literatury podstawowej 1 uzupetniajacej. Natomiast pod
wzgledem merytorycznym, weryfikacja kart przedmiotow w ogoéle nie byla prowadzona w
sposob systemowy (zintegrowany). Nie byto m.in. wyznaczonej osoby, ktéra odpowiadataby
za akceptacje¢ karty przedmiotu pod wzgledem zgodnosci z efektami ksztalcenia przypisanymi
dla kierunku. Dopiero od nastepnego roku akademickiego (2014/15) sytuacja ta ma ulec
zmianie: nowo powotana jednostka organizacyjna: Katedra Studiéw Spotecznych,
Politycznych 1 Miedzynarodowych, ktorej kierownik (dziatajacy przez dwoje zastepcow)
bedzie zajmowat si¢ m.in. akceptacje tresci kart przedmiotow. Od niedawna, do obowigzkow
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kierownika Katedry nalezy troska o zgodno$¢ tematow prac dyplomowych z efektami
ksztalcenia okreslonymi dla kierunku.

W Collegium Civitas przeprowadzana jest ankictowa ocena zaje¢ oraz osOb je
prowadzacych, przez studentoéw. Ocenie podlegaja wszystkie zajecia prowadzone na Uczelni.
Poczatkowo miala ona forme¢ ankiety papierowej obecnie jest ona przeprowadzana
elektronicznie za posrednictwem Wirtualnej Uczelni. W ankiecie bada si¢ zgodno$¢
przeprowadzonych zaje¢ z ich zatozeniami z sylabuséw, jasnos$¢ kryteriow oceniania oraz
sposobu przekazywania wiedzy, zaangazowanie wyktadowcy, odréznienie tresci przedmiotow
od innych zaje¢¢. Student ma mozliwo$¢ réwniez swobodnej wypowiedzi w kwestii
poszczegolnych zajec. Elementem ankiety jest rOwniez ocena pracy administracji uczelni oraz
zasobow dydaktycznych (biblioteka, sale komputerowe). Wypehienie ankiet przez studentow
jest obowigzkowe. Poziom ich zwrotu jest na poziomie zblizonym do 100%, co osiggane jest
przez konstrukcj¢ systemu Wirtualna Uczelnia. Ankieta jest obowigzkowa, co z jednej strony
znacznie podnosi stopien zwrotnosci, z drugiej — zdaniem studentow — jednak moze
negatywnie wptywac na rzetelno$¢ oceny. Poza tym niektdrzy studenci juz opanowali sposdb
ominigcia ankiety w taki sposob, by nie ponie$¢ konsekwencji jej niewypelnienia w postaci
zablokowania dostepu do Wirtualnej Uczelni. Kwestionariusz sktada si¢ z 5 pytan
zamknietych ze stopniowanymi odpowiedziami. Nie zapewnia on studentom mozliwosci
swobodnej wypowiedzi odnosnie kazdych zaje¢, a jedynie w zbiorczym podsumowaniu.
Studenci pozytywnie oceniaja dobor pytan, cho¢ niektorzy wskazali, ze mozliwo$é swobodnej
wypowiedzi w obecnym ksztalcie jest niewystarczajaca. Nie otrzymuja oni informacji
zwrotnej na temat wykorzystania wynikow ankiety do ewaluacji jako$ci zaje¢ dydaktycznych
i programu ksztalcenia, co nalezy oceni¢ negatywnie. W zasadzie nie wiedza czy
przeprowadzanie ankiety przynosi jakie$ rezultaty.

W przypadku programu anglojezycznego w roku akademickim 2012/13
przeprowadzono kompleksowe badanie satysfakcji stuchaczy tych studiow. Studenci oceniali
zardbwno program ksztalcenia, prowadzacych zajecia, obstuge administracyjna, adekwatnosé
wysokosci czesnego do jakosci ksztalcenia, jak 1 infrastrukturg. Studenci w zasadzie
pozytywnie ocenili zarbwno program ksztatcenia, jak i pracg nauczycieli akademickich oraz
inne aspekty procesu ksztalcenia. Negatywnie natomiast ocenili w wiekszosci system
funkcjonowania praktyk, z uwagi na to, Ze mieli problem ze znalezieniem w Polsce miejsc,
w ktorych mogliby je odbywaé bez znajomosci jezyka polskiego. Uczelnia podjeta wysitki
majace na celu poprawg tej sytuacji 1 podczas wizytacji prorektor ds. wspotpracy z zagranica
odpowiedzialna za te studia wyrazita przekonanie, ze jest poprawa w tym zakresie. Powyzsze
badanie nalezy oceni¢ pozytywnie, jako zrodlo cennej informacji zwrotnej o poziomie
zadowolenia studentow International Relations z ich studiow.

W roku akademickim 2012/13 Centrum Badan 1 Analiz Collegium Civitas
przeprowadzito seri¢ badan majacych na celu udoskonalenie tresci ankiety oceny zaje¢. W
wyniku badan powstal raport z rekomendacjami dot. przeformutlowania treSci pytan
zawartych w ankietach. Ankiety w nowej postaci obowigzuja od biezacego roku
akademickiego (2013/14).

Centrum wykonuje zbiorcze zestawienie badan ankietowych, jednak jest to czynnosé
przede wszystkim o charakterze technicznym. Centrum nie przeprowadza systemowej analizy
danych uzyskanych dzigki ankietom, z punktu widzenia poréwnania tych danych z innymi
informacjami. Na podstawie przedstawionej w trakcie wizytacji dokumentacji dotyczacej
ankietyzacji, mozna stwierdzi¢, ze opracowania wynikow sa do$¢ ogolne i sprowadzaja si¢
zwykle do prostej analizy statystycznej.
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Wynik ankiet sg przegladane przez cztonkéw kolegium rektorskiego, niekiedy
organizowane sg ad hoc spotkania z nauczycielami, celem omodwienia ocen zawartych w
ankietach. Sytuacja ta ma si¢ zmieni¢ w najblizszym czasie, systematyczna analiza wynikoéw
ankietyzacji procesu dydaktycznego ma by¢ zadaniem Komisji Programowej 1 Jakosci
Ksztalcenia.

Oceny okresowe pracownikéw (obejmujace aktywno$¢ nauczyciela akademickiego na
polu dydaktyki, pracy naukowej i spraw organizacyjnych) nie sg dokonywane regularnie.
Zadna z 0sob, z ktérymi rozmawiali cztonkowie ZO nie pamictata, kiedy taka ocena byta w
ogole przeprowadzana. Kryteria oceny okresowej sa dopiero wypracowywane, ma ona
opiera¢ si¢ na weryfikacji rocznych plandéw dziatalno$ci danego pracownika. Elementem
oceny rocznej ma by¢ analiza danych z ankiet studenckich. Generalnie, jak wynika z
o$wiadczen przedstawicieli zarowno wladz Uczelni, jak 1 pracownikow, polityka wiadz
uczelni wobec pracownikéw opiera si¢ na momencie rekrutacji pracownika, na
wyselekcjonowaniu 0sob, ktore odpowiadaja oczekiwaniom wtadz Uczelni. W zwigzku z tym
pozniejsza, instytucjonalna weryfikacja dziatalnosci pracownika nie jest traktowana jako
kluczowy zrdédto informacji potrzebnych do oceny pracownika. Zgodnie z wypowiedziami
pracownikow, weryfikacja pracy dydaktycznej nauczycieli zatrudnionych w CC odbywata si¢
W ,trybie intymnym”, dopiero od niedawna pojawiaja si¢ elementy weryfikacji o charakterze
sformalizowanym i systemowym.

Hospitacje zaj¢¢ nie s3 prowadzone w sposOb zintegrowany 1 systematyczny. Sa
zarzadzane ad hoc, z inicjatywy roznych osob, zajmujacych stanowiska na rdznych
poziomach odpowiedzialnosci. Plan hospitacji nie jest tworzony, przeprowadzane sg doraznie,
np. jako wynik bardzo ztych ocen jakosci zaje¢ wyartykutowanych w ankietach studenckich.
Na spotkaniu z pracownikami, ZO uzyskal niejednolite informacje na temat tego, czy
hospitacje sa prowadzone, jak czgsto 1 kto je zarzadza. Podobnych informacji udzielali
przedstawiciele wtadz Uczelni. Reasumujac, w Uczelni nie istnieje system hospitacji zaje¢, w
opinii uczestnikéw spotkania z wyktadowcami hospitacje zaj¢¢ sag prowadzone incydentalnie,
w odniesieniu do mlodych pracownikoéw nauki. Nalezy wprowadzi¢ system hospitacji, ktory
w Uczelni bedzie miat charakter systemowy. Obecnie hospitacje sa przeprowadzane doraznie,
co utrudnia mozliwo$¢ oceny jego roli w procesie doskonalenia ksztatcenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe. Ze wzgledu na brak dokumentacji ZO nie mogl oceni¢ jego roli w
doskonaleniu procesu ksztalcenia studentow, jak i1 oceny pracownikoéw 1 ich stopnia
przydatnosci do realizacji tego procesu. Wizytacja ZO PKA z 2008r. réwniez zwracata uwage
na brak tego elementu w procesie organizacji ksztatcenia i oceny pracownikow.

Nalezy doda¢, iz w odniesieniu do specjalizacji finansowanych z grantoéw unijnych,
stosowany jest system monitorowania postepow osigganych przez studentow oraz
dokonywanej przez nich ewaluacji poszczegdlnych przedmiotdéw z punktu widzenia
opanowywania przez studentow przewidzianych dla tych specjalizacji efektow ksztatcenia.
Wyniki tych ocen sg przedmiotem zbiorczych opracowan ewaluacyjnych, dokonywanych
przez zewnegtrznych (tj. spoza pracownikow etatowych) ekspertow. Podobny system
okresowej ewaluacji stosowany jest w przypadku programu ATLANTIS. Sa to jednak
dzialania podejmowane przez podmioty zewngtrzne, ktoérych nie mozna traktowaé jako
elementy wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Stosunkowo najdtuzej dziatajacym elementem wewnetrznego systemu jako$ci

ksztalcenia jest jest System Plagiat.pl. Procedura antyplagiatowa =zostata przyjeta
Zarzadzeniem Rektora Collegium Civitas Nr 272/2008 z dnia 4 wrze$nia 2008 r. w sprawie
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wprowadzenia  Regulaminu  okre$lajacego  zasady procedury antyplagiatowej i1
funkcjonowania systemu Plagiat.pl w Collegium Civitas.

Reasumujac: dzialania zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym Kierunku studiéw nalezy oceni¢ jako zrealizowane w stopniu czeSciowym.
Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym nie jest do kohca przejrzysta zarOwno w
aspekcie _kompetentnych organéw, jak i stosowanych procedur. Zakres dzialania i
kompetencje poszczegolnych organdéw jednoosobowych i kolegialnych cze$ciowo nakladaja
sie na siebie. Wewnatrzuczelniane regulacje nie w kazdym wypadku przewiduja regularnos¢ i
kompleksowo$¢ ocen i analiz zwiazanych z jako$cia ksztatcenia. Na tym polu, wiele
rozwigzan jest dopiero wdrazanych, albo sa dopiero zapowiadane, gdyz nie wyszly jeszcze z
fazy koncepcyjnej.

Ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizméow  stuzgcych — monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztafcenia. Ocena przydatnosci tego systemu do badania zgodnosci
programu ksztalcenia na danym kierunku studiow i metod jego realizacji z
zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami ksztalcenia albo ze standardami ksztafcenia a
takze oczekiwan rynku pracy. Ocena jego dotychczasowej skutecznosci w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia;

Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia znajduje si¢, na wizytowanym
kierunku, w fazie budowy. Dzialania podejmowane w ramach dotychczasowej, tradycyjnej
formuty sg stopniowo integrowane w ramach systemu, zatem obecnie mozna mowic nie tyle
o efektywnosci catego systemu, ile o efektywnos$ci poszczegdlnych dziatan, ktére do systemu
sg wlaczane i beda go wspottworzy¢, po zakonczeniu pierwszego etapu jego tworzenia. Stan
ten przeklada si¢ na ograniczong efektywno$¢ istniejacych rozwigzan. Jak juz wspomniano,
np. nie istnieje jeszcze zintegrowany schemat tworzenia kart przedmiotow 1 weryfikacji ich
tresci, kazda osoba prowadzaca zajg¢cia czuwa indywidualnie nad zgodnoscig efektow 1 tresci
przyporzadkowanych do zaje¢ na karcie przedmiotu z efektami okreslonymi dla kierunku.
Dlatego, analiza efektow ksztalcenia 1 mechanizmow  stuzagcych ~ monitorowaniu 1
doskonaleniu  programu ksztalcenia nie moze by¢ obecnie przeprowadzana w sposob
kompletny i efektywny. Sytuacja ta ma si¢ zmieni¢ wraz z rozwinigciem dziatalno$ci nowych
organdw kolegialnych, jednak w aktualnym stanie rzeczy ocena przydatno$ci stosowanych
rozwigzan do badania zgodnosci programu ksztalcenia na danym kierunku studiéw 1 metod
jego realizacji z zalozonymi efektami ksztalcenia moze ksztattowac si¢ , w najlepszym razie,
na poziomie ,znaczaco”’. Nieco lepiej przedstawia si¢ kwestia zgodnosci programu
ksztalcenia z oczekiwaniami rynku pracy. Dzigki zatrudnieniu na uczelni osob posiadajacych
szerokie kontakty w $rodowisku pracodawcoéw publicznych 1 prywatnych, a takze
zaangazowaniu do wspolpracy okreslonych interesariuszy zewngtrznych (zob. nizej),
zapewniony jest doptyw informacji pozwalajacych na konfigurowanie programu zaje¢ w
sposob oczekiwany przez pracodawcow. Ma si¢ tym zajaé gtownie nowo powotana Komisja
ds. oferty dydaktycznej CC.

Nalezy doda¢, iz aktualnie trwaja prace nad implementacja dodatkowego narzedzia
weryfikacji postgpow studentow w nabywaniu Kluczowych kompetencji wchodzacych w
sktad opisoéw efektow ksztalcenia dla wszystkich prowadzonych w CC kierunkow studiow. W
szczegblnosci chodzi tu o te umiejetnosci analityczne, ktore wskazywane byty najczescie] w
r6éznego rodzaju badaniach przez pracodawcow:

— umiejetnos¢ analizy tekstu / danych;

— logiczne wigzanie faktow oraz zwiazkow przyczynowo-skutkowych;
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— umiej¢tnos¢ syntezy;

— wycigganie wnioskow z analizy.

Badanie bedzie miato forme testu wypelnianego on-line i podzielone zostanie na 3
etapy. Pierwszy etap obejmie studentow tuz po ich przyjeciu na studia. Drugie badanie
odbedzie si¢ w polowie studiow, a trzecie — tuz po ich zakonczeniu. W zatozeniu system ma
umozliwi¢ jasng ocen¢ dot. przyrostu ww. kompetencji u studentow i absolwentéw Collegium
Civitas.

Collegium Civitas wdraza tez autorski ,,System Monitorowania Losow Zawodowych
Absolwentow 1 Studentéw”. System pozwoli na prowadzenie cigglego monitoringu studentow
1 absolwentow w zakresie ich oczekiwan w stosunku do uczelni, doswiadczenia oraz
kwalifikacji zawodowych i edukacyjnych, planéw rozwoju kariery zawodowej, planow
edukacyjnych oraz oczekiwan w stosunku do rynku pracy.

Uzyskane dane beda wykorzystywane do tworzenia nowych lub modyfikacji
istniejacych programéw ksztatcenia. Pozwola one okresli¢, w jakiej sytuacji na rynku pracy
znajduja si¢ studenci oraz absolwenci, jak ich sytuacja si¢ zmienia i jakiego wsparcia
potrzebuja od Uczelni.

Opisane wyzej dzialania znajduja si¢ jednak dopiero w fazie przygotowan 1 nie zostaly
jeszcze wdrozone. Zapewne, kiedy zaistnieja jako realny element wewngtrznego systemu
jako$ci ksztalcenia, mogg okaza¢ si¢ efektywne. Jednak biezaca ocena dotychczasowej
skuteczno$ci istniejagcych rozwigzanh w zakresie diagnozowania slabych stron programu
ksztatcenia, w uwagi na ich fragmentarycznos¢ i brak powigzania w system, nie moze by¢ w

petni pozytywna.

Ocena systemu upowszechniania informacji dotyczqgcych wynikow monitorowania
Jjakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia, oraz wprowadzanych
zmian;

System upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw monitorowania jakosci procesu
ksztatcenia 1 uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz wprowadzanych zmian sprowadza si¢
przede wszystkim do przekazywania wynikoéw ankietyzacji procesu dydaktycznego. Jak juz
wspomniano, na Uczelni podjgto w ostatnim roku wiele dziatan, aby uzupelnic¢ ten system
(powotane zostaly m.in. organy kolegialne, ktore maja wypracowywaé oceny wynikoéw
monitorowania jakoS$ci procesu ksztalcenia 1 uzyskiwanych efektow ksztalcenia,
upowszechniane nastepnie na Uczelni). Dziatania te majg szanse doprowadzi¢ do
zwiekszenia stopnia transparentnos$ci dziatan zwigzanych z weryfikacja procesu ksztatcenia i
poprawi¢ przeptyw informacji dotyczacych tych kwestii. Po raz kolejny wypada jednak
zauwazy¢, iz mowa jest tu o sytuacji przysztej, a nie o stanie biezagcym.

2) Czy W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni?

Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztalcenia i  dziatan  podejmowanych przez jednostke, majgcych
aktywizowaé uczestnikow i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego
Jjakosci. Ocena stopnia zainteresowania studentow jakosciq ksztatcenia i ich wplywu
na te jakos¢. Ocena roli przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/
jednostki oraz przedstawicieli Parlamentu Studentow RP w procesie optymalizacji
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osigganych efektow ksztalcenia i ich dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i
wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy;

Wisréd interesariuszy wewnetrznych nalezy wymieni¢ wyktadowcdéw prowadzacych
zajecia na kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe”, wsrdéd ktérych znajdujg si¢ m.in. byli
ambasadorowie RP skupieni w Akademii Shuzby Zagranicznej i Dyplomacji Collegium
Civitas. Ponadto w procesie dydaktycznym uczestniczg rdéwniez liczni nauczyciele
akademiccy z doswiadczeniem dyplomatycznym i w pracy w administracji rzagdowej. Osoby
te na biezaco uczestnicza w dziataniach majacych na celu podniesienie jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku, kontaktujac si¢ ad hoc, bezposrednio z wiladzami Uczelni. Jak juz
wspomniano, ostatnie zmiany organizacyjne maja doprowadzi¢ do uruchomienia rozwigzan
stuzacych systematycznemu przekazywaniu informacji i postulatéw dotyczacych jakosci
ksztalcenia, przez pracownikow.

Druga kategori¢ interesariuszy wewnetrznych stanowig studenci. Ich uwagi
przekazywane sg zaréwno indywidualnie (szczegdlnie do Dziatu Dydaktyki), jak 1 grupowo —
przez reprezentacje studenckie (Samorzad Studentow CC, International Students Club) oraz
za posrednictwem ankiet oceny zaje¢ — przeprowadzanych po zakonczeniu kazdego semestru
studiow. Uwagi studentéw skutkuja najczes$ciej modyfikacja programow studiow (np.
dotozeniem dodatkowych zajec¢ specjalnosciowych/specjalizacyjnych, uruchomieniem kursow
,wyrownawczych”, czy specjalnego lektoratu z jezyka polskiego.

Studenci nie wchodza natomiast w sktad organow Uczelni zajmujacych si¢ jakoscia
ksztatcenia. Nie sa powotywani do ich sktadow przez Wiadze Uczelni. Samorzad studencki
nie podejmowat jednak zadnych dzialan zmierzajacych do zmiany takiego stanu rzeczy,
thumaczac to trudno$ciami w znalezieniu oséb chetnych do dziatalno$ci w swoich strukturach.
Nalezy zatem uznaé, ze studenci nie odgrywaja zadnej roli w ksztalttowaniu systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia, co zastluguje na negatywna ocen¢. Rekomenduje si¢
przeprowadzenie rozmowy Wladz Uczelni ze studentami i1 u$wiadomienie im wagi
zagadnienia zapewniania jakosci ksztalcenia na kierunku studiow oraz roli, jaka w tym
procesie moga i powinni odgrywac przedstawiciele studentow.

Udzial interesariuszy zewngtrznych sformalizowany jest w ramach dwoch ciat
kolegialnych. Sugestie dotyczace programow ksztatcenia w Collegium Civitas wysuwane sg
na posiedzeniach Rady Przyjaciét Collegium Civitas, ktdra zostata utworzona w 2008 r. W
sktad Rady wchodza przedstawiciele biznesu, polityki, miedzynarodowych instytucji, takze
kultury o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Spotkania Rady odbywaja si¢ zwykle dwa razy w
roku 1 dyskutowana jest na nich przyszto$s¢ uczelni 1 kierunki rozwoju. Czlonkowie Rady
Przyjaciét podkreslali  konieczno$¢ podjecia wzmozonych dziatan w  kierunku
umie¢dzynarodowienia uczelni 1 skoncentrowania si¢ na rekrutacji studentow zagranicznych w
tym zwlaszcza ze Wschodu. Podczas posiedzen Rady podkreslana byla zasadno$¢ rozwoju
programu anglojezycznego na kierunku Stosunki Mig¢dzynarodowe w Collegium Civitas, a
takze konieczno$¢ wprowadzenia do niego kursow z zakresu przedsigbiorczosci, zarzadzania i
biznesu miedzynarodowego. Rada dyskutowala nad zwigkszeniem zwigzku studiow ze
srodowiskiem biznesu m.in. w postaci praktyk i wspolnych grantow.

Podobng role pelni powotana w 2010r. Rada Programowa przy specjalizacjach:
,Dyplomacja Publiczna i Miedzynarodowa” oraz ,,Wspolpraca Rozwojowa” . Rada
Programowa dokonuje ewaluacji zaréwno programow ksztatcenia, jak 1 ich efektow z punktu
widzenia potrzeb r6znych dziedzin zycia publicznego.

Koncepcja programowa programu ATLANTIS zostala wypracowana we wspOlpracy z
uczelniami partnerskimi, tj. West Virginia University oraz Uniwersytetem w Tartu.
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Reasumujac, ocena udzialu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie
zapewnienia jakosci ksztalcenia i dzialan podejmowanych przez jednostke, majgcych
aktywizowac¢ uczestnikéw i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego jakosci,
wypada wzglednie satysfakcjonujaco, jednak w odniesieniu do udziatu studentow nalezy
podja¢ dziatania majace na celu pelne wlaczenie studentéw w proces ksztaltowania koncepcji
ksztatcenia na kierunku, okreslania efektow i programow.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (odrebnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane Program | Kadra | Infrastruktura | Dzialalno$é Dzialalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa ksztalcenia

ksztalcenia studiow biblioteka

wiedza + + + + + +/-

umiejetnosci + + + + + +/-

kompetencje + + + + + +/-

spoteczne

+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych efektow

ksztatcenia

-- nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: cze¢Sciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Struktura zarzqdzania procesem dydaktycznym nie jest do konca przejrzysta zarowno w
aspekcie kompetentnych organow, jak i stosowanych procedur. Zakres dzialtania i
kompetencje poszczegolnych organéw jednoosobowych i kolegialnych czesciowo naktadajq
si¢ na siebie. Wewngtrzuczelniane regulacje nie w kaidym wypadku przewidujg
regularnos¢ i kompleksowos¢ ocen i analiz zwigzanych z jakoscig ksztalcenia. Na tym polu,
wiele rozwigzan jest dopiero wdraZanych, albo sq dopiero zapowiadane, gdy; nie wyszly
jeszcze z fazy koncepcyjnej.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy oraz
interesariusze zewnetrzni. Studenci sq natomiast zaangaZowani w minimalnym stopniu w
dzialania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, nie wchodzg w sklad
organow kolegialnych Uczelni zajmujgcych sie jakoscig ksztalcenia.
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8.Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteribw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

P wyrozniajaco w znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

pelni

X
koncepcja
rozwoju
kierunku

cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura X
dydaktyczna

prowadzenie X
6 badan
naukowych!

system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Koncepcja ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku studiow §cisle powigzana jest z misja
Uczelni. Oferta ksztalcenia na ramach kierunku ,,Stosunki migedzynarodowe” w petni
odpowiada zatozeniom strategii rozwoju Uczelni, zwlaszcza Ze dotyczy ona
umiedzynarodowienia studiow. Uczelnia wspotdziata w szczegdlnosci z interesariuszami
zewnetrznymi przy opracowywaniu koncepcji ksztalcenia w ramach kierunku ,,Stosunki

! Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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migdzynarodowe”. Na ocenianym kierunku studiéw wystepuje duzy stopien réznorodnosci
ofert ksztalcenia oraz narzedzia i sSwiadomos$¢ do ich modyfikacji.

Zaktadane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do danego programu studidow,
stopnia 1 profilu nie budzg zastrzezen . Uczelnia stara si¢ monitorowac kariery absolwentow
na rynku pracy, jednakze rozwigzania systemowe, ktore sg przez Uczelni¢ obecnie wdrazane,
powinny wptywac na zoptymalizowanie uzyskiwanych wynikow w tym obszarze.

Realizacja programu ksztalcenia umozliwia osiagnigcie zakladanych celéw, jednak nalezy
wypracowac przejrzysty system ustalania punktow ECTS, w ktorym punktacja ECTS zalezy
od ustalenia nakladu pracy studenta (zarowno w zakresie czasu przeznaczonego na zajecia z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego, jak i czasu przeznaczonego na prace
wiasng), ktore to ustalenie powinno odbywac si¢ z uwzglednieniem stopnia trudnosci zajgc
pod wzgledem przypisanych do nich efektow 1 tresci, jak 1 wymagan zwigzanych z
zaliczeniem przedmiotu; nalezy wprowadzi¢ system hospitacji zaje¢ jako jeden z waznych
elementéw oceny pracownikow i przydziatu im zajec.

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiajg
osiggniecie zatozonych celéw ksztatcenia i efektow realizacji danego programu. Do minimum
kadrowego nie mozna jednak zaliczy¢ jednego pracownika naukowo — dydaktycznego ze
stopniem doktora, z uwagi na brak wymaganej przepisami prawa liczby godzin zajgé,
prowadzonych w roku akademickim 2013/14.

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezb¢dng do osiagnigcia koncowych efektow ksztalcenia
na ocenianym kierunku studidow, a takze uwzgledniajaca potrzeby oséb niepetnosprawnych.
Biblioteka i dostgp do literatury naukowej spetniaja wymagane kryteria, aczkolwiek zbiory
biblioteki wymagaja uzupelnienia o niektére pozycje literatury polecanej na kartach
przedmiotow.

Uczelnia ma duze osiggnigcia na polu naukowo-badawczym odnoszacym si¢ do ocenianego
kierunku. Mankamentem jest brak bezposredniego udzialu studentéw w badaniach
naukowych prowadzonych przez pracownikéw Uczelni oraz minimalna aktywno$é
studenckich kot naukowych w tym wzgledzie. Studenci nie sg zachgcani przez nauczycieli
akademickich do prowadzenia badan, badZz uczestniczenia w nich, sami tez nie wykazuja
inicjatywy w kierunku takiej dziatalnosci. Opieka naukowa na ocenianym kierunku jest
niesatysfakcjonujaca 1 nie sprzyja rozwojowi naukowemu studentow. W zakresie pomocy
materialnej wystepuja uchybienia formalne w wydawanych decyzjach administracyjnych.
Ponadto Uczelnia nie zapewnia nalezytego wsparcia samorzadowi studenckiemu, gdyz
wskutek nieporozumienia pomig¢dzy opiekunem samorzadu a przedstawicielami studentow
oraz ich niedoinformowania, nie mogty dojs¢ do skutku wybory uzupehiajace do samorzadu
studenckiego, ktore powinny by¢ przeprowadzone przez Komisje Wyborcza niezaleznie od
administracji Uczelni.

Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym nie jest do kofca przejrzysta zarowno w
aspekcie kompetentnych organéw, jak 1 stosowanych procedur. Zakres dziatania i
kompetencje poszczegdlnych organow jednoosobowych i kolegialnych czgsciowo naktadaja
si¢ na siebie. Wewnatrzuczelniane regulacje nie w kazdym wypadku przewiduja regularnos¢ i
kompleksowo$§¢ ocen i analiz zwigzanych z jako$cig ksztatcenia. Na tym polu, wiele
rozwigzan jest dopiero wdrazanych. Studenci sg zaangazowani w minimalnym stopniu w
dziatania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, nie wchodza w sklad
organdéw kolegialnych Uczelni zajmujacych si¢ jakoscig ksztalcenia. Budowa wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia wymaga intensyfikacji na wielu ptaszczyznach.
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