RAPORT Z WIZYTACJI
(ocena programowa)

dokonanej w dniach 18 — 19 stycznia 2014 r. na kierunku ,administracja”
prowadzonym na Wydziale Zamiejscowym w Slupsku Gdanskiej Szkoly Wyzszej w Gdansku
w ramach obszaru nauk spolecznych i nauk humanistycznych,
realizowanym na poziomie studiow pierwszego stopnia (profil ogolnoakademicki) w formie
studiow niestacjonarnych

przez Zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: dr hab. Andrzej Korybski, czlonek PKA;
czlonkowie:

dr hab. Pawel Chmielnicki, ekspert PKA;

dr Beata Paxford, czlonek PKA;

Michal Horajski, ekspert PKA ds. studenckich;

mgr Grzegorz Kolodziej, ekspert PKA ds. formalno — prawnych.

Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Zamiejscowym w Stupsku Gdanskiej Szkoty Wyzszej na kierunku
,,administracja” odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu
prac okre$lonych przez Komisje na rok akademicki 2013/2014. Wizytacja tego kierunku studiéw
odbyta si¢ po raz pierwszy.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacag procedurg oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja zostala poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przedlozonym przez Uczelni¢. Raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej] w toku wizytacji dokumentacji,
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych wraz z
dokumentacjg procesu dyplomowania, wizytacji infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i
rozméw przeprowadzonych z Wladzami Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Wtadze Uczelni i Wydziatu stworzyly Zespolowi oceniajagcemu bardzo dobre warunki do
pracy.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji




I. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke;l.

1) Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom okre$lonym
w strategii jednostki

Krodtka informacja o Uczelni oraz ocenianym kierunku studiow
Gdanska Wyzsza Szkota Administracji z siedzibg w Gdansku zostata dnia 01 sierpnia

2002 r. (decyzjg Ministra Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-3-4001-259/JG/02) wpisana do
rejestru  niepanstwowych uczelni zawodowych. Zatozycielem tej Uczelni jest Spoétka z o.o.
dziatajgca pod firmg Centrum Doradztwa i Kontroli CENTECH z siedzibg w Gdansku. W 2009 r.
zostat utworzony Wydzial Zamiejscowy w Stupsku, ktoremu decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nr MNiSW-DNS-WUN-6021-2537-1/EK/09 z dnia 15 maja 2009 r., zostaly nadane
uprawnienia do prowadzenia studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja”. Decyzja
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr MNiSW-DNS-WUN-6011-20819-1/AM/11 z dnia
20 listopada 2011 r., dokonano zmiany wpisu w rejestrze uczelni niepublicznych i zwigzkow
uczelni niepublicznych polegajacej na zmianie dotychczasowej nazwy na ,,Gdanska Szkota
Wyzsza” z siedzibg w Gdansku.

Prowadzona przez Uczelni¢ specjalnos¢ ,,administracja publiczna” zostata przyporzadkowana do
kierunku ,,administracja” na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 10 sierpnia
2004 r. (DSW-3-4003-1326/rej.103 wsz/IW/04).  Studia drugiego stopnia na kierunku
»administracja” uzyskaty pozytywna decyzje Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17
pazdziernika 2011 r. (MNISW-DNS-WUN-6022-19294-1/EK/KL11).

Utworzonemu w 2009 r. Wydziatowi Zamiejscowemu w Shupsku zostaty nadane uprawnienia
do prowadzenia studiéw pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” (Decyzja Ministra NauKi i
Szkolnictwa wyzszego z dnia 15 maja 2009 r., MNISW-DNS-WUN-6021-2537-1/EK/09). Studia
pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” w Wydziale Zamiejscowym w Olsztynie zostaty
utworzone na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lipca 2010 r.
(MNiSW-DNS-WUN-6022-10181-2/SH/10).

Na wstepie nalezy wskaza¢, iz ocen¢ koncepcji ksztalcenia na kierunku ,,administracja” w
pewnym stopniu utrudnia uchybienie po stronie Uczelni; jako obszar ksztatcenia oraz dziedziny i
dyscypliny nauki, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia w Raporcie samooceny wskazano
obszary: nauki spoleczne 1 humanistyczne oraz dziedziny: nauki prawne, ekonomiczne 1
humanistyczne. Zatem przyporzadkowanie kierunku studiow do obszaru/obszarow ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w
sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz.
U. Nr 179, poz.1065) nastgpito wadliwie. Bowiem, zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2011 r. Nr 243,
poz. 1445 ze zm.), jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia lub
studia drugiego stopnia, jezeli spetnia nastepujace warunki:

1Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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1) okreslita nazwe¢ kierunku studiow adekwatng do efektéw ksztalcenia, poziom i profil
ksztalcenia oraz forme studiow;

2) wskazata zwigzek kierunku studiow ze strategia rozwoju, w tym misjg uczelni;

3) przyporzadkowata kierunek studiow do obszaru lub obszarow ksztatcenia okreslonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz wskazata dziedziny nauki lub
sztuki i dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia dla danego
kierunku studiow.

Jak wynika z przywotanego przepisu majgcego charakter ius cogens, wskazanie zar6wno
obszaru ksztalcenia, jak tez dziedzin nauki i dyscyplin naukowych ma charakter obligatoryjny. Dla
ocenianego kierunku nie wskazano dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk humanistycznych w
ogole, przez co doszlo do naruszenia dyspozycji powolanego przepisu. Uchybienie to utrudnia
rowniez ocen¢ koncepcji ksztalcenia w kontekscie jej powigzania z misja Uczelni 1 strategia
jednostki, gdyz nie sposob z catag pewnos$cig stwierdzi¢, na jakich dyscyplinach nauki Uczelnia
opiera koncepcje ksztatcenia (dziedzina nauk humanistycznych obejmuje az 13 dyscyplin); mozna
to uczyni¢ jedynie posrednio, poprzez analiz¢ efektow ksztalcenia i tresci kart przedmiotow.

Jak podniesiono w Raporcie samooceny, ,,...misja Gdanskiej Szkoly Wyzszej jest ksztalcenie
kadr dla potrzeb nowoczesnego panstwa i regionu — funkcjonujacych struktur w ramach
zjednoczonej Europy. Efektem ksztalcenia jest wyposazenie absolwentow we wszechstronng
wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje niezbedne w zyciu gospodarczo — spotecznym opartym na
wiedzy. Uczelnia przygotowuje absolwentdéw do podejmowania réznorodnych dziatan
administracyjnych, pedagogicznych i inzynierskich, ktore dotycza rozwigzywania zlozonych
probleméw ekonomicznych, spotecznych i technicznych w wymiarze lokalnym i regionalnym ...
Efektywnym zadaniem Wydziatu Zamiejscowego w Stupsku musi by¢ zatem ksztalcenie kadr na
potrzeby nowoczesnej administracji publicznej, przy zatozeniu, ze ksztatcenie stuzy zdobywaniu i
uzupelianiu posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych w pracy zawodowej, a takze
umacnianiu zasad demokracji i poszanowaniu praw czlowieka. Poza tym proces ksztalcenia musi
stuzy¢ takze upowszechnianiu 1 pomnazaniu osiagni¢¢ nauki, kultury narodowej 1 techniki,
ksztalceniu 1 promowaniu kadr naukowych, a takze dziataniu na rzecz spotecznosci lokalnych i
regionalnych”.  Skoro misja Uczelni jest ,,przygotowywanie absolwentdéw do podejmowania
roznorodnych dzialan administracyjnych, pedagogicznych 1 inzynierskich”, to ksztalcenie na
kierunku ,,Administracja” niewatpliwie do tej misji — ogélnie bioragc — nawigzuje. Jesli chodzi o cele
okreslone w strategii jednostki, to jako jedne z najistotniejszych kierunkéw dziatan wskazano:

— Stopniowa weryfikacj¢ tradycyjnego modelu ksztalcenia na kierunku administracja: zdaniem
Uczelni nalezy uznaé, ze zapotrzebowanie rynku pracy na ,tradycyjnego administratywiste”,
wykorzystujacego wiedze nabyta w trakcie studiow m.in. do rozstrzygania problemow z zakresu
administracji publicznej bedzie si¢ stopniowo zmniejszato, przysztos¢ bedzie nalezata za$ do osob
bieglych w zakresie wyszukiwania, selekcji 1 odpowiedniego przyporzadkowania oraz gromadzenia
danych, potrzebnych do wiasciwego podejmowania decyzji i rozstrzygni¢é, a takze samego
poruszania si¢ w zagadnieniach zwigzanych z problematyka administracyjng 1 zblizong. Bedzie
wymagatlo to odpowiedniego dostosowania programu ksztalcenia, tre$ci programowych,
oczekiwanych celow przedmiotow wykladanych na kierunku w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych i by¢ moze bedzie owocowato wprowadzeniem nowych specjalnosci, czy
nawet zmianami w samym kierunku studiow;

— interdyscyplinarnos¢ studiow na Wydziale, wprowadzenie w coraz szerszym zakresie elementow z
zakresu humanistycznych i ekonomicznych dziedzin naukowych, aby - z jednej strony
uksztaltowaé profil absolwenta, jako osoby wszechstronnie przygotowanej do funkcjonowania w
nowoczesnym spolteczenstwie i we wspotczesnych miejscach pracy, a z drugiej - zapewni¢ absolwentowi
konieczng wiedz¢ specjalistyczng, ktora nie musi mie¢ wylgcznie charakteru prawniczo-
administracyjnego;



— poszerzanie oferty Wydziatu poprzez zwigkszanie oferty dydaktyczno - naukowej (np. na zagadnienia
administracji w dziedzinie ochrony dobr kultury, ochrony $rodowiska, turystyki, administrowania
nieruchomosciami);

— rozwinigcie praktycznego wymiaru specjalizacii.

W trakcie wizytacji Zespolowi oceniajacemu udzielono informacji, ze zarzadzeniem nr
1/2013 z dnia 19 marca 2013 r., Rektor Gdanskiej Szkoly Wyzszej powolal Komisje ds.
opracowania misji i strategii rozwoju Wydzialu Zamiejscowego w Stlupsku. Zespolowi
oceniajgcemu udzielono informacji, ze uchwala nr 4/11/2013 z dnia 27 listopada 2013 r.,
Senat zatwierdzil ,,Strategi¢ rozwoju Wydzialu Zamiejscowego w Shupsku Gdanskiej
Szkoly Wyzszej do roku 2020”. Nastepnie Rada Wydzialu Zamiejscowego w Slupsku
uchwalg nr 7/2013 z dnia 10 grudnia 2013 r., przyjela misje i strategie rozwoju Wydziahu.
Udzielono takze informacji o zawartosci tresciowej obu dokumentow, jednakze bez
potwierdzenia przyjecia tych dokumentéw przez Wiadze Uczelni i Wiadze Wydziatu.

Biorgc pod uwagg wskazane wyzej zatozenia lezace u podstaw strategii jednostki, wypada

stwierdzi¢, iz koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku tylko w niewielkim zakresie nawigzuje
do tych zatozen. Realizowana od roku akad. 2012/2013 na kierunku ,,administracja” koncepcja
ksztatcenia de facto jest nadal oparta na obowigzujacych do 2011 r. standardach ksztatcenia dla
kierunku ,,administracja”. Innymi stowy, koncepcja i program ksztalcenia na ocenianym kierunku
pochodza z wczesniejszego okresu, kiedy to ksztalceniu na studiach administracyjnych nadano
wyraznie prawniczy charakter. Mozna to fatwo stwierdzi¢ po analizie efektow ksztatcenia, ktore
nadal — w przewazajacej czgsci — wyraznie nawigzujg do standardow ksztatcenia, wykazujac
przewage klasycznych tresci nawigzujacych do prawa i nauk o administracji (nalezacych do
dziedziny nauk prawnych). Powoduje to jaskrawg dysharmoni¢ z formalnym przyporzadkowaniem
kierunku studiow do obszaru ksztalcenia lub obszaréw ksztalcenia oraz dziedzin nauki (zob.
wyzej), wsrdd ktorych mocno zaakcentowano obecno$¢ nauk humanistycznych. Tymczasem w
efektach, planach i programach studiow wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne z obszaru
nauk humanistycznych powotane sag w stopniu na tyle niewielkim, ze na pewno nie uzasadnia on
przyporzadkowania kierunku do obszaru nauk humanistycznych. Przektada si¢ to na ocen¢ zasobow
kadrowych Wydziatu, gdyz osoby o dorobku jednoznacznie nawigzujacym do obszaru nauk
humanistycznych zmuszone sg do prowadzenia zaj¢¢ o tre$ciach whasciwych dla nauk spotecznych.
Tymczasem ich potencjal mogtby by¢ z powodzeniem wykorzystany, o ile efekty ksztalcenia
nawigzatyby w wyrazny sposéb zaréwno do okreslonych dyscyplin nauk humanistycznych (dla
przypomnienia: Uczelnia nie wskazata, do ktorych dyscyplin z dziedziny nauk humanistycznych),
jak rowniez do powotanych wyzej zatozen strategiit Wydzialu. Prosta modyfikacja, polegajaca na
wzbogaceniu oferty dydaktycznej o specjalno$¢ nawigzujaca do obszaru kultury, ochrony
dziedzictwa narodowego, czy turystyki (np. ,,Administracja kultury i sztuki’’) pozwolitaby logicznie
uzupehic oferte ksztatcenia o odpowiednie efekty, zajecia i tresci.

Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztattowania.

Nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja ksztalcenia 1 program studiow w aktualnym ksztalcie sg —
jako oferta ksztalcenia — w matym stopniu elastyczne i1 urozmaicone. Pewne mozliwosci
wzbogacania indywidualnej $ciezki studiow dajg jedynie tzw. przedmioty do wyboru 1 wyklady
uzupehniajace. Na kierunku nie ma specjalnosci, ani tez specjalizacyjnych modutow ksztalcenia.
Relatywnie mata elastyczno$¢ dotychczasowych rozwigzan programowych wynika przede
wszystkim z realizacji wskazanego wyzej, klasycznego modelu studiow opartego o dawne
standardy ksztatcenia dla kierunku administracja.



2) Czy wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz perspektyw
rozwoju?

Wiaczenie zewnetrznych 1 wewngtrznych interesariuszy do procesu ustalania koncepcji
ksztalcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu studiow, w tym okres$lania celow i efektow
ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju, znajduje si¢ w stadium poczatkowym. Senat Gdanskiej
Szkoty Wyzszej na posiedzeniu w dn. 12 lutego 2013 r. postanowit powota¢ organ pomocniczy pod
nazwa Rada Interesariuszy. Gtownym celem dziatalno$ci Rady Interesariuszy jest wspoipraca z
przedstawicielami biznesu, administracji panstwowej oraz samorzadowej majacych wplyw na
rozwoj uczelni poprzez rozwoj rynku pracy. W sktad Rady Interesariuszy weszli interesariusze:
wewnetrzni — po jednym przedstawicielu nauczycieli akademickich z kazdego wydziatu, po jednym
przedstawicielu studentéw z kazdego kierunku studiow, kierownik Studium Praktyk Zawodowych,
kierownik Studium Ksztatcenia Zawodowego 1 Podyplomowego, kierownik Studium Kursow i
Szkolen;
zewngetrzni — przedstawiciele wspotpracujacych z uczelnig instytucji i przedsiebiorstw.

Rada Interesariuszy jest organem o wilasciwosci obejmujacej catg Uczelni¢. Brakuje w niej
przedstawicieli przedsiebiorcow z najblizszego otoczenia Wydziatu, czyli z powiatu stupskiego.
Rada odbyta dopiero 2 spotkania (zbiera si¢ co ok. pdt roku). Interesariusze zewnetrzni podjeli
dyskusje¢ nad utworzenie na ocenianym kierunku specjalnos$ci, uczestniczyli w wyrazaniu swoich
opinii odnos$nie programéw ksztalcenia. Na razie, dziatania Rady Interesariuszy nie przyniosty dla
kierunku duzych efektow, znajduja si¢ we wczesnym stadium, aczkolwiek zdaniem Wtadz
Wydzialu mozna juz dostrzec pierwsze efekty tej wspotpracy w postaci wzrostu rozpoznawalnosci
Wydziatlu w $rodowisku lokalnym. Do efektow dzialania Rady Wiadze Uczelni zaliczyly:
rozwazenie specjalnosci ,,Administracja ochrony zdrowia” lub ,,Administracyjno-prawne aspekty
ochrony srodowiska” (dotad niewprowadzonych) oraz pomystu na badania rynku pracy pod katem
szans absolwentow studiéw administracyjnych.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: ZNACZACO

1) Koncepcja ksztalcenia w ramach ocenianego kierunku studiow nawiazuje do misji
Uczelni i w niewielkim stopniu nawigzuje do strategii Wydzialu. Koncepcja i program
ksztalcenia na ocenianym kierunku pochodza z wczesniejszego okresu, kiedy to ksztalceniu
na studiach administracyjnych nadano wyraznie prawniczy charakter. Powoduje to
niezgodno$¢ rzeczywistych tresci ksztalcenia z formalnym przyporzadkowaniem kierunku
studiow do obszaréw nauk spolecznych i nauk humanistycznych oraz wskazanych dziedzin
nauki, wsrod ktorych mocno zaakcentowano obecno$¢ nauk humanistycznych.

Podczas wizytacji Wladze Uczelni nie przedstawily Zespolowi oceniajacemu
dokumentacji potwierdzajacej przyjecie strategii oraz misji Uczelni i Wydzialu
Zamiejscowego przez Senat Gdanskiej Szkoly Wyzszej. Nie przedstawiono tez dokumentacji,
ktora Swiadczylaby o formalnym przyporzadkowaniu kierunku ,administracja” do
wskazanych wyzej obszarow ksztalcenia (poza informacjami w tej kwestii zawartymi w
Raporcie samooceny). Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie samooceny oraz
uzyskanymi od przedstawicieli Uczelni podczas wizytacji, ksztalcenie na Kkierunku

sadministracja” prowadzone jest w ramach obszaru nauk spolecznych oraz
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humanistycznych.  Proces  ksztalcenia prowadzony jest w ramach  profilu
ogolnoakademickiego na poziomie studiow pierwszego stopnia realizowanych w formie
niestacjonarnej.

Nalezy zaznaczy¢, ze w efektach, planach i programach studiow wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoleczne z obszaru nauk humanistycznych powolane sa w stopniu na tyle
niewielkim, Ze w obecnym ksztalcie programowym studiéw administracyjnych nie jest w pelni
uzasadnione przyporzadkowanie kierunku do obszaru nauk humanistycznych. Oferta
ksztalcenia proponowana w ramach Kkierunku ,,administracja” jest oparta na obowigzujacych
do niedawna Standardach ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” i ma wyrazny charakter
prawniczy, odwolujacy si¢ do dyscyplin ,,nauki o administracji” i ,,prawo”.

H- Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

1) Zalozone dla ocenianego kierunku efekty ksztalcenia zostaty odniesione do wskazanych
efektow obszarowych dotyczacych przede wszystkim obszaru nauk spotecznych i w
pewnym stopniu takze obszaru nauk humanistycznych. Ulokowanie efektow w dwoch
obszarach wiedzy sprawia, ze mozna je uznaé¢ za zasadniczo zgodne z koncepcja
rozwoju oferty kierunkéw studiow w Gdanskiej Szkole Wyzszej. Zestaw efektow
ksztatcenia uwzglednia czg$ciowo wymagania zwigzane ze swoisto§cig obszarow, w
ktorych Uczelnia i jej Wydziat Zamiejscowy ulokowaly formalnie efekty ksztalcenia.
CzesSciowos¢ uwzglednienia tych wymagan wynika z niespdjnosci pomiedzy formalng
deklaracja i opisem efektow ksztalcenia a rzeczywistymi treSciami programowymi
realizowanymi w ramach przyjetego programu studiow. W strategii rozwoju
Zamiejscowego Wydzialu moéwi sie¢ bowiem o koniecznosci humanistycznego,
wszechstronnego przygotowania studenta administracji, za§ program studiéw zostal
oparty na tresciach w zdecydowanej wigkszosci umieszczonych w dyscyplinie ,,Prawo” i
w czesci w dyscyplinie ,,Nauki o administracji”.

Wiladze Wydzialu zadeklarowaly umieszczenie czesci efektéw ksztalcenia (lacznie:
28 efektdow) w obszarze nauk humanistycznych. W zdecydowanej wigkszosci
przypadkow jednak efekty ksztalcenia z obszaru nauk humanistycznych zostaty
przylaczone do zblizonych efektow ksztalcenia z obszaru nauk spotecznych (w ramach
dyscyplin ,,Prawo” i ,,Nauki o administracji” — np. KA_W17, KA_U06, KA_U10,
KA Ul1). Sporadyczne sa przypadki wlaczenia do zestawu efektow ksztalcenia takich
efektow, jakie sg swoiste dla obszaru nauk humanistycznych (np. KA W18). Efekty
takie sg realizowane — jak wynika z dotaczonej matrycy — w ramach takich
przedmiotow, jak: Etyka pracownikéw administracji publicznej”, ,,Problemy
komunikacji interpersonalnej” czy ,,Public relations w administracji publicznej”.

Na podstawie udostepnionych informacji trudno jest stwierdzi¢, czy efekty
ksztatcenia okre$lone dla ocenianego kierunku studiow uwzgledniajg (i ewentualnie w
jakiej] mierze uwzgledniajg) oczekiwania rynku pracy. Pomyst badania oczekiwan
lokalnego rynku pracy jest dopiero przedmiotem rozwazan Wtadz Uczelni i Wydziatu, a
takze Rady Interesariuszy. Mozna natomiast stwierdzi¢, ze prawniczo zorientowany
program ksztalcenia uwzglednia wymagania formulowane dla obszaru nauk
spolecznych; jest on oparty na zestawie treSci programowych okreslonych w
Standardach ksztatcenia dla studiow administracyjnych pierwszego stopnia.

Opis efektéw ksztalcenia zostal udostepniony kadrze akademickiej i
zainteresowanym studentom; zostat on publikowany. Jest on dostepny w wersji
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elektronicznej, a ponadto wykladowcy poszczegdlnych przedmiotéw  zostali
zobowigzani do przedstawiania zarysu efektow ksztatcenia na pierwszych zajgciach (w
ramach przedstawienia tresci zawartych w karcie przedmiotu). Na spotkaniu z Zespotem
oceniajagcym studenci potrafili samodzielnie opisa¢ zasadnicze tresci i cele/efekty
przyjete zarowno dla catego kierunku, jak tez dla przedmiotéw uznanych za podstawowe
dla kierunku, a takze przedmiotow decydujacych o wyodrgbnieniu prowadzonych
specjalnosci. Wiekszo$¢ studentow obecnych na spotkaniu przyznawata, ze decyzje¢ o
wyborze studiow administracyjnych na Wydziale Zamiejscowym GSW warunkowatla
nie tylko blisko$¢ miejsca ksztatcenia, ale réwniez oferta specjalno$ci. W $wietle
wypowiedzi studentéw nalezy wytkng¢ brak okreslenia efektow ksztalcenia dla
prowadzonych specjalnosci.

Mozna uzna¢, ze w obecnym ksztatcie koncepcji ksztatcenia i tresci programowych
spojnos$¢ kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatcenia nie budzi watpliwosci.
Nalezy jednak po raz kolejny podkresli¢, ze efekty te sa w zdecydowanej wiekszosci
przypisane do obszaru nauk spotecznych, zas obecno$¢ efektow zaliczonych do obszaru
nauk humanistycznych ma charakter fasadowy i wzmacnia jedynie efekty z obszaru
nauk spotecznych wskazane dla danych efektow kierunkowych lub przedmiotowych.
Taka oceng koncepcji ksztatcenia potwierdzaja same Wiladze Uczelni w zataczniku do
uchwaty nr 5/02/2013 r. Senatu GSW z dnia 12 lutego 2013: formutujac ogdlne cele
ksztalcenia na kierunku ,,administracja”: ,,Absolwent kierunku ,,administracja” posiada
bogata wiedzg oraz umiejetnosci z zakresu nauk administracji, nauk o prawie oraz
podstawowa wiedz¢ ekonomiczng”; brak jest tam jakiejkolwiek wzmianki o potrzebie
uzupehnienia tej wiedzy o wiedze z odpowiednich dziedzin i dyscyplin z obszaru nauk
humanistycznych.

W ramach prawniczo zorientowanej,  rzeczywiscie realizowanej koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku ocena mozliwosci osiagnigcia kierunkowych poprzez
osiggniecie przedmiotowych efektow ksztalcenia jest ambiwalentna. Za mozliwoscia
osiaggniecia czgsci efektow umieszczonych w obszarze nauk spotecznych przemawia
odpowiedni dobor przedmiotow oraz poprawne okreslenie celow i tresci realizowanych
w ramach poszczegolnych przedmiotow (w ramach dyscyplin umieszczonych w
dziedzinach nauk prawnych i nauk ekonomicznych). Watpliwosci budzi natomiast ocena
mozliwo$ci osiaggnigcia efektow umieszczonych w obszarze nauk humanistycznych, z
uwagi na brak odpowiednich tre$ci programowych. Watpliwosci dotyczg takze
kwalifikacji kadry akademickiej do realizowania tre$ci przyjetych w ramach niektorych
przedmiotow, zwlaszcza kwalifikacji w dyscyplinach ,,Prawo” 1 ,,Nauki o administracji”
(szerzej jest o tym mowa w p. IV Raportu z wizytacji). W odniesieniu do programu
ksztatcenia rozpoczetego przed 1 pazdziernika 2012 r. wskazaé nalezy, ze sylwetka
absolwenta studiow administracyjnych realizowanych wedlug tego programu zostata
uksztaltowana zgodnie z wymogami Standardow ksztalcenia dla studiow
administracyjnych pierwszego stopnia. Rowniez w tym przypadku konieczne jest
stwierdzenie niezgodnos$ci kwalifikacji i dorobku naukowego cze$ci kadry akademickiej
a tematyka zajg¢ powierzonych nauczycielom akademickim o kwalifikacjach i dorobku
w obszarze nauk humanistycznych.

Opis kierunkowych efektow ksztalcenia zawiera jednoznaczne odniesienia do
odpowiednich obszarowych efektow ksztatcenia. Jest on w wigkszo$ci przypadkow
bardzo og6lny 1 umozliwia elastyczne odnoszenie efektéw przedmiotowych do
wskazanych efektow kierunkowych. Liczba kierunkowych efektow ksztalcenia nie jest
zbyt duza 1 jest w catosci oraz zasadniczo proporcjonalnie pokryta przez odpowiednie
efekty przedmiotowe. Uzasadnia to konstatacje, ze efekty ksztalcenia zostaly opisane w
sposob zrozumiaty dla kadry akademickiej 1 studentéw 1 ze sg one sprawdzalne.
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W opinii studentéw efekty ksztalcenia s3 zrozumiate, spdjne i odpowiednio
weryfikowalne. Na spotkaniu z Zespotem oceniajagcym studenci potrafili samodzielnie
opisa¢ zasadnicze tresci 1 cele/efekty przyjete dla ocenianego kierunku.

Uczelnia podjeta proby okreslenia ustandaryzowanych wymagan i metod weryfikacji
efektow ksztatcenia, a takze wymogow egzaminacyjnych, w ramach ktérych metody
weryfikacji stopnia osiagni¢cia poszczegoélnych efektow ksztatcenia moglyby zostaé
szczegblowo opracowane. Zarzadzeniem nr 5/2013 Rektora Gdanskiej Szkoty Wyzszej z
dnia 30 kwietnia 2013 r., okre$lono ogdlne zasady i ramy proceduralne w tym zakresie.
Zgodnie z zaprezentowanym w dokumencie zatozeniem, doprecyzowanie metod
weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych powinno zosta¢ okreslone
w sylabusach poszczegélnych przedmiotow. Z analizy sylabuséw wynika jednak, ze nie
zawierajg one wyraznego okreslenia stosowanych szczegoétowych form oceny, a jedynie
stwierdzenie, ze stosowane metody maja by¢ zgodne z odpowiednim zarzadzeniem
Wiadz Uczelni. Nalezy podkresli¢, ze wprowadzony system weryfikacji efektow
ksztalcenia studentow, podlega ocenie przez powotany Wydziatowy Zespot ds. oceny
realizacji efektow ksztalcenia (zarzadzenie nr 6/2013 Rektora GSW z dnia 6 maja 2013
r.). W zwigzku z powyzszym rekomendowane jest podjecie dziatanh w zakresie nadzoru
nad prawidlowo$ciag wdrazania art. 7 ust. 2 zarzadzenia nr 5/2013, ktory stanowi, ze
metody weryfikacji efektow ksztalcenia sa okreSlone takze w sylabusie danego
przedmiotu, ktory precyzuje sposob ustalenia, czy przewidziane dla przedmiotu (i w
samym sylabusie) efekty ksztalcenia zostaty osiaggniete, uwzgledniajac specyfike danego
przedmiotu, treSci programowe, a takze obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa, w
tym ww. akt.

Wsrdd stosowanych narzedzi oceny nalezy wskazaé projekty, prezentacje, prace
kontrolne, testy, egzaminy ustne oraz pisemne. W przypadku prac pisemnych, na
podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Studiow Gdanskiej Wyzszej Szkoty, student ma prawo
w obecnosci egzaminatora, wgladu do ocenionej pracy.

Program ksztatcenia obejmuje obowigzkowe praktyki zawodowe. Ogolne zasady
realizacji praktyk okre$lone s3 w § 20 Regulaminu Studiow, za§ szczegdlowe w
zarzadzeniu nr 33/2012 Rektora Gdanskiej Szkoty Wyzszej z dnia 1 pazdziernika 2012
r., w sprawie okreslenia zasad i trybu odbywania oraz zaliczania studenckich praktyk
zawodowych. Osobg odpowiedzialng za organizacj¢ i nadzor praktyk zawodowych jest
powotany przez Rektora kierownik Studium Przysposobienia Obronnego i Praktyk
Zawodowych. Do zadan kierownika nalezy weryfikacja efektow ksztalcenia
przypisanych do praktyk.

Koncowe efekty ksztalcenia sprawdzane sg poprzez egzamin dyplomowy. Zasady
pisania pracy dyplomowej zostaly okreslone w Regulaminie studiow, a takze
zarzgdzeniach Dziekana Wydzialu oraz Rektora Uczelni. Analiza dokumentacji
przebiegu wybranych przypadkéw dyplomowania wskazuje, Ze generalnie jest
przestrzegana zasada wyboru seminarium dyplomowego zgodnie z zainteresowaniami
studentow, a takze doboru odpowiedniego tematu pracy dyplomowej przy wspotudziale
studenta. Przebieg egzaminu dyplomowego jest rowniez prawidlowy 1 zgodny z
przepisami Regulaminu studiow (w tym takze co do pytan zadawanych dyplomantowi, z
ktorych dwa odnosza si¢ do zagadnien spoza pracy dyplomowe] zwigzanych z
materiatem wylozonym w trakcie studiow, za$ jedno dotyczy bezposrednio tematyki
pracy dyplomowej). Studenci na spotkaniu z Zespotem oceniajagcym ocenili pozytywnie
rozwigzania w zakresie dyplomowania, a takze ich funkcjonowanie. Podkreslili
zwlaszcza, ze wybdr promotora i tematu pracy jest w duzym stopniu zwigzany z
zainteresowaniami (w tym potrzebami doskonalenia zawodowego) poszczegélnych
studentow. Student ma mozliwo$¢ zaproponowania zgodnego z tymi zainteresowaniami
tematu pracy dyplomowej, badz wyboru tematu z listy przedstawianej przez promotora.
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Analiza dokumentacji dotyczacej praktyk zawodowych oraz egzaminu dyplomowego
wskazuje, ze w zakresie obowigzujacych w Uczelni wewnetrznych regulacji spetnione
sa warunki umozliwiajace uzyskanie obiektywizmu w formutowaniu ocen, w tym
poprzez standaryzacje wymagan oraz przejrzysto$¢ ich formutowania. Dotyczy to
zaréwno sposobu zaliczania praktyk zawodowych, jak i egzaminu dyplomowego.

Podczas wizytacji ogladowi poddano losowo wybrane karty okresowych osiggnie¢
studenta oraz protokoty zaliczenia przedmiotu. Dokumenty te sg sporzadzane zgodnie
wymogami rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrze$nia
2011 r., w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. nr 201, poz. 1188).
Podobnie w wybranych losowo teczkach absolwentow znajduja si¢ wymagane
dokumenty zwigzane ze zlozeniem egzaminu dyplomowego.

W $wietle przedstawionych wyzej informacji nalezy uznac, ze sposoby weryfikacji
efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw maja charakter standardowy (w
poréwnaniu do studidow administracyjnych pierwszego stopnia realizowanych na innych
uczelniach). Najczesciej stosowane to: egzamin pisemny (w formie opisowej lub
testowej) oraz egzaminy ustne. W czesci przedmiotéw studenci zetkneli si¢ z pracami
srodokresowymi (kontrolnymi) oraz z pracami projektowymi. Obecni na spotkaniu
studenci nie potrafili wskaza¢, jakie sposoby stuzg najefektywniejszemu i
sprawiedliwemu zweryfikowaniu stopnia osiggni¢cia zatozonych efektow ksztatcenia.
Uznali, Ze stosowane na studiach metody sa uzasadnione dotychczasowa tradycja
akademicka. Ponadto akceptuja zasade, ze o doborze formy weryfikacji efektow
ksztalcenia powinien ostatecznie decydowaé nauczyciel prowadzacy zajecia, ktorego
obowigzkiem jest dostosowanie odpowiedniej formy do specyfiki zaje¢ i zatozonych
efektow ksztatcenia. Nie zglaszali zastrzezen do formy przeprowadzania egzamindéw i
zaliczen.

Z os$wiadczenia Dziekana Wydzialu wynika, Zze w ostatnich dwoch latach
akademickich nie wystgpit odsiew studentow na ocenianym kierunku. Taka sytuacja
wynika —w opinii Wtadz Wydzialu - z tego, ze nauczyciele akademiccy sg w stanie
dotrze¢ do kazdego studenta potrzebujacego pomocy czy wsparcia, w zwigzku z czym
udaje si¢ ,,uratowac” przed skresleniem czy powtarzaniem roku nawet tych studentow,
ktorzy poczatkowo mieli ktopoty z zaliczeniem danych zaje¢ czy przedmiotu. Studentow
administracji jest mato (lacznie 68 oséb) i od nich zalezy w pewnej mierze byt
finansowy Uczelni.

Informacje o celach i1 efektach ksztalcenia, a takze o tresciach programowych i
metodach ich weryfikacji oraz zalecanej literaturze studenci uzyskujg przede wszystkim
od nauczycieli prowadzacych zajgcia, na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu.
Dopiero wtornie siegaja z reguty do materiatow uzyskiwanych drogg internetowa. Na
podstawie analizy kart przedmiotowych mozna stwierdzi¢, ze przyjety dla
poszczegoOlnych przedmiotdow mechanizm weryfikacji stopnia osiggniecia zalozonych
efektow ksztalcenia, umozliwia zasadniczo weryfikacje kazdej z grup efektow
(dotyczacych wiedzy, umiejetnosci 1 efektow) pod warunkiem uszczegdtowienia opisu
stosowanych metod i narzedzi weryfikacji, co nalezy juz do poszczeg6lnych nauczycieli
prowadzacych odpowiednie zajecia dydaktyczne. Opisu takiego karty przedmiotowe nie
zawieraja.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku odbywa si¢ jedynie w tradycyjny sposob, z
wylaczeniem ksztalcenia na odleglos¢.

Wydziat nie monitoruje jeszcze karier absolwentow ocenianego kierunku na rynku
pracy. Z informacji uzyskanych od Wtadz Uczelni 1 Wydzialu wynika, Zze trwaja prace

nad przygotowaniem systemu monitorowania losow absolwentow Uczelni. Pomyst na
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monitorowanie wysuni¢ty przez Wtadze Uczelni byt m. in. rozwazany w ramach Rady
Interesariuszy w czerwcu 2013 r. Uczelnia jest takze w trakcie powotywania do zycia
Klubu Absolwenta GSW; stowarzyszenie takie istnialo juz wcze$niej, jednakze nie

miato charakteru formalnego, w tym zagwarantowanego wptywu na proces ksztalcenia.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych.

Na podstawie zawartych w zalaczniku ocen losowo wybranych prac etapowych mozna
stwierdzié¢, ze etapowa/Srodokresowa ocena efektéow ksztalcenia poszczegolnych studentéow
jest dokonywana prawidlowo, przy uzyciu odpowiednich instrumentow i form oceny (w tym
glownie prac projektowych, zestawu pytan otwartych, kwestionariusza egzaminacyjnego w
formie testu). Poziom trudnosci pytan i problemow nalezy oceni¢ jako Srednio trudny,
dostepny dla kazdego studenta uczestniczacego w zajeciach. Oceny nauczycieli prowadzacych
zajecia nalezy uznac za uzasadnione i odpowiednie do wartosci pracy studenta.

Na podstawie zawartych w zalaczniku ocen losowo wybranych prac licencjackich mozna
stwierdzi¢, ze tematyka proc dyplomowych pozostaje w ramach ocenianego kierunku studiow.
W wigkszosci analizowanych przypadkow oceny sformulowane przez promotora pracy oraz
jej recenzenta sa odpowiednie do wartosci tych prac. Oceny mniej niz polowy prac mozna
uzna¢ za zawyzone, z reguly nieznacznie (o stopien ew. pol stopnia). Przebieg egzaminu
dyplomowego (w tym zadawane dyplomantom pytania) nie budzi zastrzezen i jest zgodny z
wewnatrzuczelnianymi regulami dyplomowania.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Zalozone dla ocenianego kierunku efekty ksztalcenia sa zasadniczo zgodne z wymogami
KRK, jednakze zachodzi rozbiezno$s¢ pomi¢dzy deklarowanymi efektami ksztalcenia w
obszarze nauk humanistycznych a rzeczywistymi tresciami programowymi realizowanymi w
ramach kierunku. Efekty ksztalcenia z obszaru nauk humanistycznych zostaly z reguly
mechanicznie dolaczone do odpowiednich efektow z obszaru nauk humanistycznych, bez ich
rzeczywistego odniesienia do treSci ksztalcenia oraz przedmiotow ujetych programem
studiow.

2) Efekty ksztalcenia przyjete dla ocenianego kierunku zostaly sformulowane bardzo ogélnie,
ale w sposob zrozumialy dla studentow. W kartach przedmiotowych zostaly okreslone
wystarczajace sposoby i metody sprawdzania stopnia opanowania efektow przedmiotowych i
odpowiadajacych im efektow kierunkowych.

3) W Uczelni funkcjonuja czesciowo ustandaryzowane wymagania i rozwigzania w zakresie
weryfikacji efektow ksztalcenia. Dotycza one zwlaszcza schematu tresci okreSlanych w
kartach przedmiotowych co do zasad zaliczania przedmiotu, zasad weryfikacji efektow
ksztalcenia osiaganych w trakcie praktyk oraz zasad dyplomowania. Szczegolowe rozwiazania
dotyczace sposobow i metod weryfikacji czastkowych i koncowych efektow ksztalcenia w
ramach poszczegolnych przedmiotow zostaly pozostawione nauczycielom prowadzacym
zajecia.

4) Na Woydziale Zamiejscowym nie funkcjonuje jeszcze system monitorowania loséw
absolwentow ocenianego kierunku na rynku pracy.
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HH- Program studiow a mozliwosci oOsiagni¢cia efektow ksztalcenia zalozonych dla
ocenianego Kierunku.

1) Program studiow administracyjnych pierwszego stopnia obejmuje treSci i1 zajecia
dydaktyczne realizowane w ciggu szesciu semestrow studidw, obejmujace tacznie 1095
godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Struktura tresci programowych obejmuje: przedmioty ogdlne
(135 godzin),przedmioty podstawowe (360 godzin), przedmioty kierunkowe (270 godzin)
oraz przedmioty do wyboru (330 godzin). Wigkszos¢ zaje¢ dydaktycznych dotyczy tresci
mieszczacych si¢ w dyscyplinie ,,Prawo”, znaczaca cze¢s¢ pozostalych zaje¢ miesci si¢ w
dyscyplinie ,,Nauki o administracji”. Dopelniajagce znaczenie maja przedmioty zawierajace
treSci z dziedziny nauk ekonomicznych (w tym zwlaszcza z dyscypliny ,,Nauki o
zarzadzaniu”) oraz z dziedziny nauk spolecznych. W zestawie tresci programowych brak
jest przedmiotéw z zakresu nauk humanistycznych (poza sladowa obecnoscig tresci z tej
grupy w ramach przedmiotu ,Etyka pracownikdw administracji publicznej/Etyka
zawodowa” oraz przedmiotu uzupetniajacego ,,Samorzad w polskiej mysli politycznej”).

Taki dobdr tresci ksztatcenia mozna uzna¢ za prawidlowy przy zatozeniu, ze koncepcja
ksztalcenia zostala Swiadomie 1 konsekwentnie oparta na prawniczym modelu studiow
administracyjnych, zawartym w nieobowigzujacych juz Standardach ksztalcenia. Podobnie
nalezy oceni¢ dobdr form zaje¢ dydaktycznych oraz metod ksztatcenia, opisanych w kartach
przedmiotowych. Jezeli za wiazaca uznamy deklaracje Wtadz Uczelni i Wydziatu co do
umieszczenia efektow ksztalcenia zard6wno w obszarze nauk spotecznych, jak tez w
obszarze nauk humanistycznych, to doboru tresci ksztatcenia nie mozna uzna¢ za w petni
prawidlowy z uwagi na brak treSci z obszaru nauk humanistycznych. Brak tych tresci
uniemozliwia czg¢$ciowo osiaggnigcie zatozonych efektow z obszaru nauk humanistycznych;
nalezy jednak wskazaé ,,sprytny” zabieg polegajacy na tym, ze zdecydowana wigkszo$¢
efektow z obszaru nauk humanistycznych zostata przyporzadkowana odpowiednim efektom
z obszaru nauk spotecznych, co zapewne ma stuzy¢é wywotaniu wrazenia, ze w przypadku
osiggnigcia efektu z zakresu nauk spolecznych nalezy uznaé¢ automatycznie, ze osiagnigty
zostal zblokowany z nim efekt z obszaru nauk humanistycznych.

Przyjeta punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami prawnymi 1 opiera si¢ na
zatozeniu, ze jeden punkt ECTS odpowiada naktadowi pracy studenta w wymiarze 30
godzin (z wyjatkiem punktacji ECTS w odniesieniu do praktyk oraz zaje¢ wychowania
fizycznego, o czym jest mowa nizej). Od 2013 r. nadzoér nad praktyka funkcjonowania
systemu ECTS na Wydziale Zamiejscowym oraz w innych jednostkach organizacyjnych
Uczelni sprawuje Zespdt Programowy ECTS, w skfad ktorego wchodzg dziekani
poszczegbdlnych wydziatow, kierownicy katedr, przedstawiciele studentow oraz prorektor
ds. studidw. Zespot ten dokonat m. in. oceny prawidtowosci punktacji ECTS na kierunku
»administracja”. Senat GSW zatwierdzit program ksztatcenia na kierunku ,,administracja”
wraz z punktacjg ECTS uchwatg nr 2/06/2013 z dnia 6 czerwca 2013 r. Obecni na spotkaniu
z Zespotem oceniajagcym studenci wyrazili pozytywng opini¢ na temat przyporzadkowania
punktow ECTS do poszczegdlnych przedmiotéw. Punkty te w ich opinii odzwierciedlaja
naktad pracy studenta wtozony w osiggnigcie zatozonych dla poszczeg6dlnych przedmiotow
celéw dydaktycznych i efektow ksztalcenia.

Sekwencja przedmiotow oraz ich rozlokowanie w poszczegdlnych semestrach studiow
nie budzi zastrzezen. Podkresli¢ nalezy, ze zgodnie z przyjetym planem studiow mozliwosci
wyboru przedmiotow wystepuja w semestrach IV, V i VI. Suma punktéw ECTS
przyznanych przedmiotom do wyboru i tzw. przedmiotom uzupelniajagcym (takze do wyboru
przez studentow) wynosi 43. Wiadze Uczelni zaliczyly do zaje¢ wybieranych takze zajecia
jezyka obcego (studenci wybierajg j. angielski lub niemiecki), seminarium dyplomowe oraz
praktyke. Daje to tacznie 60 punktow ECTS, co stanowi 33% sumy punktéw ECTS (180
punktow). Takze w opinii studentéw uktad przedmiotéw w planie studidow jest logiczny i
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zapewnia uprzednie uzyskanie wiedzy teoretycznej niezbgdnej do przeprowadzenia zaje¢ o
praktycznym charakterze. Podczas spotkania z Zespotem oceniajacym studenci wyrazili
pozytywna opini¢ o rozktadzie wyktadow i zaje¢ ¢wiczeniowych w trakcie zjazdow, a takze
metod dydaktycznych stosowanych przez nauczycieli. Jednak zdaniem studentéw
nauczyciele prowadzacy zajgcia powinni potozy¢ wigkszy nacisk na prowadzenie zajeé z
wykorzystaniem metody ,,case study”, ktore umozliwiaja nabycie pozadanych umiejetnosci
ikompetencji zawodowych.

Praktyka zostata w planie studiow zaplanowana na okres od II do V semestru studiow.
Wymiar praktyki obejmuje 4 tygodnie. Przyjmujac, ze jest to tacznie 20 dni praktyki (a
zatem 140-160 godzin pracy studenta), nalezato przyznaé¢ praktyce 5-6 punktow ECTS.
Tymczasem z programu i planu studidéw wynika, ze praktyce przyznano jedynie 2 punkty
ECTS. Zdecydowana wickszos$¢ praktyk odbywa si¢ w zaktadach pracy oraz instytucjach
wybranych przez samych studentéw (mozliwe jest potraktowanie jako praktyki pracy
zawodowej studenta pracujacego, o ile wykonywane czynnoSci zawodowe spelniaja
program praktyki i umozliwiajg osiggni¢cie odpowiednich efektow ksztalcenia), przy czym
regulamin praktyk dopuszcza odbywanie praktyki w réznych instytucjach i zaktadach pracy.
Zespotowi oceniajagcemu nie dostarczono wykazu zaktadow pracy oraz instytucji, z ktorymi
Wiladze Uczelni zawarly porozumienia w sprawie przyjmowania studentow administracji na
praktyki. Nadzor nad organizacja, programem i przebiegiem praktyk sprawuje kierownik
uczelnianego Studium Praktyk Zawodowych. On takze weryfikuje realizacje programu
praktyki i osiggniecie przez studenta efektéw ksztatcenia przypisanych do praktyk, a takze
zalicza praktyki studentom. Funkcjonujace w Uczelni i na Wydziale rozwigzania dotyczace
praktyk sa typowe dla zdecydowanej wigkszosci uczelni prowadzacych studia
administracyjne i spelniajagce wymogi prawne. Zastrzezenia budzi jedynie przypisana
praktyce liczba punktéw ECTS oraz brak listy podmiotow, z ktorymi Uczelnia zawarta
porozumienia w kwestii przyjecia studentow administracji na praktyki. Obecni na spotkaniu
z Zespotem oceniajacym studenci nie zglaszali zastrzezen w kwestii praktyk.

W przedstawionym planie zaj¢¢ na ocenianym kierunku brak jest zaje¢ wychowania
fizycznego; Wladze Wydziatu nie przedstawily tez informacji o przypisaniu zajeciom
wychowania fizycznego odpowiednich punktéw ECTS. W sporzadzonym w trakcie
wizytacji o§wiadczeniu Dziekan Wydzialu wyjasnil, Zze ,,zajecia z przedmiotu wychowanie
fizyczne nie byly realizowane na kierunku administracja studia niestacjonarne z uwagi na
brak zainteresowania ze strony studentow. Jednakze rzeczone zajecia zostang wprowadzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami’.

Przyjete w Uczelni oraz na Wydziale rozwigzania w zakresie organizacji procesu
dydaktycznego na studiach niestacjonarnych oraz indywidualizacji procesu ksztalcenia nie
budzg zasadniczych zastrzezen. Organizacja procesu dydaktycznego zostala oparta na
systemie sobotnio-niedzielnych zjazdow; ich liczba oraz rozplanowanie zaje¢ w ramach
poszczegbdlnych zjazdéw zapewnia wlasciwg realizacje procesu dydaktycznego na kazdym z
lat studiow. Zapewniono tez odpowiednie przerwy pomigdzy blokami zaje¢ z
poszczegdlnych przedmiotow. W trakcie zjazdéw zostala zapewniona obsluga
administracyjna studentow; pracuje takze biblioteka, dostepne sg stanowiska komputerowe.
Dostepni sg rowniez dla studentéw nauczyciele akademiccy w ramach wyznaczonych
godzin konsultacji. Studenci ocenianego kierunku pozytywnie ocenili plan zaje¢ oraz
organizacj¢ zjazdow, w tym godzinowe roztozenie zaje¢ w trakcie poszczegdlnych zjazdow.
Pewne watpliwosci budzi stwierdzona w trakcie wizytacji praktyka taczenia zajec¢
dydaktycznych prowadzonych dla réznych lat studiow administracyjnych (I i II roku). W
ztozonym oswiadczeniu Dziekan Wydzialu wyjasnit, ze ,laczenie zaje¢, tj. wykladow i
¢wiczen wystapito w grupie semestru I i II kierunku administracja, wynika ono z faktu, ze
rzeczone grupy obejmuja tacznie 25 studentoéw. Dokonanie rozdzielenia odrgbnego
prowadzenia zaj¢¢ byloby nieracjonalne 1 nie ma ono wpltywu na jakos$¢ ksztalcenia. W
obecnym semestrze zajecia tgczone obejmuja wyklad 1 ¢éwiczenia z konstytucyjnego
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systemu organéw panstwowych, nauki administracji, socjologii i1 metod badan
socjologicznych, prawa cywilnego z umowami w administracji”.

Przepisy Regulaminu studiéw przewiduja ustalenie indywidualnego programu
ksztalcenia 1 planu studiéw dla studentéw osiggajacych dobre wyniki w nauce, a takze
ustalenie indywidualnej organizacji studiéow dla studentow w szczegolnej sytuacji zyciowej.
Decyzje w takich sytuacjach podejmuje dziekan. W praktyce oba powyzsze rozwigzania
znajduja zastosowanie w stosunku do niewielkiej liczby studentow, w tym studentow
osiggajacych dobre wyniki w nauce. Jest to by¢ moze zwigzane z tym, ze warunek dobrych
ocen jest spelniony przez relatywnie dos¢ duza grupe studentoéw. Powszechng praktyka w
Uczelni jest bowiem — w opinii Wiadz Wydzialu oraz niektoérych nauczycieli akademickich
— takie traktowanie studenta, aby zmobilizowa¢ go do efektywnego studiowania i w
rezultacie umozliwi¢ mu dobre zaliczenie przedmiotu. Dlatego dobrych i bardzo dobrych
ocen z egzaminOw 1 zaliczen jest relatywnie duzo, natomiast rzadko$ciag sa oceny
niedostateczne.

Podsumowujac: realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggnigcie
kazdego z zaktadanych celow 1 efektow ksztalcenia z obszaru nauk spotecznych. Umozliwia
takze uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta, jednakze przy zatozeniu takiej
koncepcji ksztalcenia, jaka ma charakter prawniczy, oparty na nieobowigzujacych juz
Standardach ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” — studia pierwszego stopnia. Zatozone
efekty ksztalcenia z obszaru nauk humanistycznych zostaty w zdecydowanej wigkszos$ci
zblokowane z odpowiednimi efektami z obszaru nauk spotecznych, a ich opis jest niemal
catkowicie zbiezny, co uzasadnia wniosek o sztucznym ulokowaniu czesci efektow w
obszarze nauk humanistycznych jedynie po to, aby uzasadni¢ prowadzenie zaje¢ na
ocenianym kierunku przez nauczycieli bez kwalifikacji i dorobku w zakresie nauk
spolecznych.

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajg¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworza spojna calo$¢ przy zalozeniu, ze zasadnicze znaczenie w koncepcji
ksztatlcenia oraz w programie studiéw majg efekty ksztalcenia oraz tresci programowe
powigzane z dyscyplinami ,,Prawo” 1 ,,Nauki administracji”. Jezeli w ocenie spdjnosci
koncepcji 1 programu uwzglednimy deklaracj¢ ulokowania kierunku nie tylko w obszarze
nauk spotecznych, ale réwniez w obszarze nauk humanistycznych, konieczne bedzie
zaznaczenie rzeczywistego braku efektow oraz tresci programowych odwotujacych si¢ do
dyscyplin umieszczonych w obszarze nauk humanistycznych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) W opisie koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow istnieje rozbieznosé
pomiedzy deklaracjg umieszczenia kierunku (wlacznie z efektami ksztalcenia i treSciami
programowymi) w dwoch obszarach (w obszarze nauk spolecznych oraz w obszarze nauk
humanistycznych) a rzeczywistym ksztaltem efektow ksztalcenia oraz tresciami
programowymi, realizujacymi lacznie prawniczo zorientowana koncepcj¢ ksztalcenia na
kierunku ,administracja”, uzupelniona jedynie o pewne treSci z dziedziny nauk
ekonomicznych i z dziedziny nauk spolecznych. W sytuacji braku tresci programowych z
obszaru nauk humanistycznych oraz fasadowego jedynie przypisania pewnej liczby efektéow
do obszaru nauk humanistycznych mozna uznaé, zZe realizowany program ksztalcenia
umozliwia studentom osiagniecie celow i efektow umieszczonych jednoznacznie w obszarze
nauk spolecznych.

2) Uznanie, ze zalozone efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy zaje¢ i stosowane
metody dydaktyczne tworza spojng calos¢, jest mozliwe jedynie przy zalozeniu, ze zasadnicze
znaczenie w realizowanej koncepcji ksztalcenia maja efekty ksztalcenia i treSci programowe
powiazane z dyscyplinami ,,Prawo” i ,Nauki o administracji”’, zas dopelniajaca rol¢ maja
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efekty i treSci programowe powiazane z wybranymi dyscyplinami dziedziny nauk
ekonomicznych oraz dziedziny nauk spotecznych.

RL

Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow

edukacyjnych programu studiow

1)

2)

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiajg
osiggnigcie zalozonych celéw ksztalcenia i efektow realizacji danego programu,

dorobek naukowy i1 kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej minimum
kadrowe, sg adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia; na
kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczag nauczyciele
z doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem studiow,

3) jednostka prowadzi polityke¢ kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia

pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze przez wymiang z
uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granica.

Ad 1) W Raporcie samooceny zgloszono do minimum kadrowego trzynastu nauczycieli
akademickich , w tym: czterech z grupy pracownikéw samodzielnych, tj. profesorow i
doktorow habilitowanych oraz dziewig¢ osob ze stopniem naukowym doktora. Ponadto
dotaczono wykaz kolejnych szesnastu nauczycieli akademickich (w tym dwodch
samodzielnych, o$miu ze stopniem naukowym doktora oraz sze$ciu z tytulem zawodowym
magistra) prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku. tacznie kadra
akademicka na kierunku ,,administracja” liczy 29 nauczycieli akademickich, w tym 6
samodzielnych nauczycieli, 17 ze stopniem naukowym doktora oraz 6 z tytutem
zawodowym magistra. Zwazywszy na liczb¢ przedmiotow 1 godzin zaj¢¢ dydaktycznych na
ocenianym kierunku — kadrg¢ akademicka prowadzaca zajgcia na ocenianym kierunku nalezy
uzna¢ za bardzo szczupta i w duzej czesci posiadajagcg dorobek naukowy poza kluczowymi
dla kierunku dyscyplinami ,,Prawo” oraz ,Nauki o administracji”. Program studiow
obejmuje tacznie 75 przedmiotow (5 przedmiotdow ogoélnych, 9 przedmiotow
podstawowych, 10 przedmiotow kierunkowych, 11 przedmiotow do wyboru oraz 40
przedmiotow uzupetniajacych — a takze seminaria dyplomowe). Ponad 40 przedmiotow z
tego wykazu to przedmioty umieszczone w dwoch wskazanych wyzej dyscyplinach.
Tymczasem 2z 29 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
,administracja” jedynie 14 dysponuje stopniami lub tytutami zawodowymi, a takze
dorobkiem naukowym w zakresie nauk prawnych lub prawa.

Powyzsze dane sklaniajag do wniosku, Ze liczba nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na ocenianym kierunku oraz struktura ich kwalifikacji i dorobek naukowy jedynie w

czesci umozliwiajg osiagniecie zatozonych celow i efektow ksztatcenia.
14



Ad 2) W teczkach osobowych dostarczonych Zespotowi oceniajagcemu stwierdzono
dokumenty pozwalajace na uznanie deklarowanych tytutéw i stopni naukowych. Zgodnie z art. 9a
ust.1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, na wizytowanym Kierunku Witadze Wydziatu
zaproponowaty do minimum kadrowego tylko nauczycieli akademickich zatrudnionych w pelnym
wymiarze  czasu  pracy, na  podstawie  ztozonych  przez  nich  o$wiadczen,
o ktérych mowa w art. 112a wspomnianej wyzej ustawy. Wszystkie zadeklarowane do minimum
kadrowego osoby zlozyly ww. oswiadczenie przed rozpoczeciem roku akademickiego, nie pozniej
niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki, zgodnie z art. 112a ust. 3 ustawy.

Wszystkie osoby zgloszone do minimum kadrowego spelniaja warunek zatrudnienia
w Uczelni nie krocej niz od poczatku semestru studidow wynikajacy z § 13 ust. 1-2 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkoéw
prowadzenia studiow na okre$lonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. 2011 nr 243 poz.
1445, z p6zn. zm.).

Wszystkim osobom zgloszonym do minimum kadrowego na biezacy rok akademicki
(2013/2014) zaplanowano osobiste prowadzenie na kierunku studiow ,,administracja” — poziom
pierwszego stopnia, zaje¢ dydaktycznych w wymiarze przewidzianym przepisami, zgodnie z § 13
ust. 3 ww. rozporzadzenia. Zadna z osob nie przekroczyta limitu miniméw kadrowych okreslonego
w art. 112a ust. 1-2 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Podczas wizytacji nie przedstawiono dokumentacji, ktoéra $wiadczylaby o formalnym
przyporzadkowaniu kierunku ,,administracja” do obszaru/obszarow ksztalcenia. Zgodnie
z informacjami zawartymi w Raporcie samooceny oraz uzyskanymi od przedstawicieli Uczelni
podczas spotkan, ksztalcenie na kierunku ,,administracja” prowadzone jest w ramach obszaru nauk
spotecznych oraz obszaru nauk humanistycznych, dlatego tez analiza dotyczaca sktadu minimum
kadrowego zostala dokonana z uwzglednieniem § 12 ust. 3. rozporzadzenia Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. 2011 nr 243 poz. 1445, z pdzn. zm.). Przepis
ten stanowi, ze kazdy obszar ksztalcenia, do ktorego przyporzadkowano kierunek studiow,
powinien by¢ reprezentowany w minimum kadrowym przez co najmniej jednego nauczyciela
akademickiego posiadajacego dorobek w obszarze wiedzy odpowiadajacym temu obszarowi
ksztatcenia, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia
dla tego kierunku.

Powyzsza analiza wskazuje, Ze majac na uwadze wskazane wyzej wymogi prawne, ze

zgloszonych nauczycieli akademickich do minimum kadrowego mozna zaliczy¢:
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e 3 samodzielnych nauczycieli, tj. profesorow i doktorow habilitowanych (w tym jednego
z kwalifikacjami 1 dorobkiem w obszarze nauk humanistycznych, za$ pozostatych — w
obszarze nauk spolecznych);
e 9 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora (w tym jednego z
kwalifikacjami i dorobkiem w obszarze nauk humanistycznych, za§ pozostatych — w
obszarze nauk spotecznych) .
Jednego nauczyciela akademickiego z tytutem naukowym profesora nie mozna zaliczy¢
do minimum kadrowego z uwagi na to, ze nie posiada on dorobku w zakresie dyscyplin
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia zatozone dla ocenianego
kierunku. Nauczyciel ten dysponuje dorobkiem w dyscyplinie ,,Historia”, do ktorej nie
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia zatozone dla kierunku ,,administracja”. Takze w wykazie
tre$ci programowych (przedmiotow) objetych programem studiéw administracyjnych
nie umieszczono przedmiotow odwolujacych si¢ wprost do dyscypliny ,,Historia”.
Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe (12) do liczby
studentow kierunku (68) spelnia wymagania/okreslone w § 17 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445
z p6zn. zm.) i wynosi 1:6 , przy dopuszczalnym wskazniku 1:160. Niespetniony jest natomiast
wymog okreslony w § 17 ust. 2 tegoz rozporzadzenia, ktory zobowigzuje — w przypadku
dwuobszarowosci przyporzadkowania kierunku — do okre$lenia w/w proporcji przy uwzglednieniu
procentowego udziatlu liczby punktow ECTS odrgbnie dla obszaru nauk spotecznych i dla obszaru
nauk humanistycznych. Proporcji tej nie mozna wyliczy¢ z uwagi na to, ze zdecydowana wigkszo$¢
efektow z obszaru nauk humanistycznych zostata zblokowana z odpowiednimi efektami z obszaru
nauk spolecznych, a w konsekwencji — Ze efekty te sa realizowane przez tresci programowe i
przedmioty mieszczace si¢ w obszarze nauk spotecznych (a nie humanistycznych) i tym jedynie
przedmiotom zostaly przypisane odpowiednie liczby punktéw ECTS.
Obsada sporej czesci zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotéw budzi zastrzezenia
z uwagi na niezgodnos¢ kwalifikacji naukowych lub dorobku naukowego prowadzacych te zajecia
nauczycieli z charakterystyka merytoryczng powierzonych im zaje¢. W odniesieniu do nauczycieli
zgloszonych do minimum kadrowego dotyczy to 5 nauczycieli i powierzonych im zaje¢ z takich
przedmiotow, jak ,,Nauka administracji”, ,,Logika prawnicza”, ,,Prawo pracy i prawo urzednicze”,
,Prawo  finansowe”, ,Postgpowanie  administracyjne”, ,,Administracyjne  postgpowanie
egzekucyjne” oraz ,,Samorzad lokalny w Polsce i w Europie”. W jeszcze wigkszym stopniu dotyczy
to pozostatej czeSci kadry akademickiej prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku. To

niekorzystne zjawisko jest spowodowane staboscig sktadu kadrowego Uczelni 1 Wydziatu i
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daznoscia do wykorzystania jako wykladowcow na ocenianym kierunku nauczycieli
nieprzygotowanych co prawda merytorycznie do prowadzenia powierzonych im zajeé¢, ale juz
zatrudnionych w Uczelni i prowadzacych zajg¢cia na innych kierunkach. Niekorzystne dla jakosci
ksztalcenia jest rowniez powierzanie prowadzenia wyktadow nauczycielom z tytulem zawodowym
magistra i bez dorobku naukowego w zakresie prowadzonych przedmiotow(dotyczy to na przyktad
takich przedmiotow, jak ,,Podstawy prawoznawstwa”, ,Prawo cywilne z umowami w
administracji”, ,,Organizacja zamowien publicznych”.

Dokonujac oceny stabilnosci zatrudnienia w Uczelni przez nauczycieli akademickich
prowadzacych zajg¢cia na ocenianym kierunku nalezy stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ tych nauczycieli
(wlacznie z nauczycielami proponowanymi do minimum kadrowego) jest zatrudniona na podstawie
krotkookresowych umow o prace; sktad minimum kadrowego ulegl takze w okresie ostatnich kilku
lat przeobrazeniom iloSciowym; dla wiecej niz potowy sposrdd wszystkich nauczycieli zgloszonych
do minimum kadrowego Uczelnia nie stanowi podstawowego miejsca pracy. W $wietle tych faktow
brak jest podstaw do uznania, iz zatrudnienie nauczycieli prowadzacych zajgcia na ocenianym

kierunku cechuje si¢ stabilno$cia.

Ad 3) Na podstawie analizy sktadu minimum kadrowego z ostatnich trzech lat nalezy
stwierdzi¢, ze od roku akademickiego 2011/2012 dokonane w tym sktadzie zmiany dotyczg jednej
osoby z grupy pracownikéw samodzielnych oraz czterech 0sob ze stopniem naukowym doktora.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w roku akademickim 2013/2014 zwigkszono liczbg pracownikow
samodzielnych z trzech do czterech osob oraz liczbe nauczycieli ze stopniem doktora do dziewigciu
(w roku akademickim 2011/2012 — sze$¢ osob, 2012/2013 — siedem osob). Sze$¢ 0sdb sposrod
trzynastu zadeklarowanych do minimum kadrowego jest zatrudnionych na podstawie umowy o
prace na czas okreslony (jedna osoba z grupy pracownikéw samodzielnych, pie¢ 0s6b z grupy
pracownikow z tytutem doktora). W dwoch przypadkach, w tym jednej osoby z tytulem profesora,
sg to umowy zawarte na okres dziesigciu miesiecy (od 1 pazdziernika do 31 lipca kolejnego roku).
Pozostate umowy na czas okreslony zostaly zawarte
na okres dtuzszy niz jeden rok akademicki, w kazdym przypadku jednak obowigzuja do dnia
31 lipca. Dla sze$ciu osdb sposrdd trzynastu zadeklarowanych do minimum kadrowego Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy.

Poza nauczycielami akademickimi zaliczanymi do minimum kadrowego wizytowanego
kierunku, Uczelnia zatrudnia réwniez pracownikdw na podstawie umow o prace 1 umow
cywilnoprawnych. Zgodnie z informacjami uzyskanymi podczas wizytacji Gdanska Szkota Wyzsza
wspiera rozwo6j kadry naukowo-dydaktycznej przede wszystkim przez umozliwienie bezptatnego

publikowania artykutow w zeszytach naukowych Uczelni oraz w pracach zbiorowych. W

17



Wydawnictwie Gdanskiej Szkoty Wyzszej publikuje si¢ roéwniez prace naukowe zwarte
pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Podsumowujac: brak jest podstaw do stwierdzenia, ze sklad minimum kadrowego na
ocenianym kierunku jest stabilny. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczbowe zmiany sktadu nie sg
relatywnie duze, a polityka Wtadz Uczelni zmierza do wzmocnienia liczbowego sktadu nauczycieli
akademickich o odpowiednich kwalifikacjach i dorobku naukowym. Realizacje¢ tej polityki utrudnia
staba kondycja finansowa Uczelni oraz niepewno$¢ dotyczaca liczebnosci przysztych naboréw na
kierunek ,,administracja”. Oceng¢ stabilnosci sktadu minimum kadrowego oraz kadry akademickiej
prowadzacej zaje¢cia na ocenianym kierunku ostabia takze fakt, ze spora czes¢ umdéw o prace ma
charakter uméw zawartych na krétki okres (danego roku akademickiego badz nawet czgsci roku
akademickiego). Ponadto nalezy zauwazy¢, ze cz¢$¢ nauczycieli prowadzacych zajgcia na kierunku
»administracja” prowadzi je na podstawie umowy zlecenia. O powierzeniu prowadzenia zaje¢ na
ocenianym kierunku decyduje formalnie Dziekan Wydziatu, jednakze jego decyzje sa konsultowane
z Wiladzami Uczelni. Zespo6t oceniajacy nie uzyskal od Wtadz Uczelni i Wydzialu informacji o
zasadach zatrudniania nauczycieli akademickich, a takze powierzania im zaj¢c.

Na podstawie przedstawionych informacji oraz rozméw z Wiladzami Uczelni 1 Wydzialu
mozna uznaé, ze w obecnej sytuacji Uczelni 1 malejacego naboru na studia administracyjne (a w
zwigzku z tym malejacych mozliwosci finansowania kosztow zwigzanych ze wzmacnianiem kadry
akademickiej) prowadzenie spdjnej i skutecznej polityki kadrowej zmierzajacej do wzmocnienia
grupy nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest bardzo trudnym zadaniem.
Dotyczy to zaré6wno mozliwosci zatrudniania nowych nauczycieli akademickich o wlasciwych
kwalifikacjach 1 dorobku naukowym, jak tez wspierania (w tym finansowego) rozwoju wiasnej
kadry akademickiej. Na tym tle nalezy pozytywnie oceni¢ aktywno$¢ cze$ci miodej kadry
akademickiej Uczelni, podejmujacej starania o uzyskanie zewngtrznych grantdéw na badania
naukowe (Zespolowi oceniajgcemu przedstawiono trzy takie wnioski), a takze finansowe
wspieranie udzialu nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni w konferencjach
naukowych po$wieconych administracji publicznej. Pozytywnie nalezy takze oceni¢ dziatalno$¢
wydawniczg Uczelni, stwarzajaca zwlaszcza mlodej kadrze akademickiej mozliwosci publikowania,

a konsekwencji spelniania warunkéw niezbednych do rozwoju naukowego.

(Zalacznik __nr__ 5- Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. 1. Nauczyciele
akademiccy stanowiacy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali nauczyciele akademiccy).

W trakcie wizytacji cztonkowie Zespotu oceniajacego dokonali hospitacji czterech zajeé
akademickich, w tym trzech w dniu 18 stycznia oraz jednego w dniu 19 stycznia (,,Prawo
administracyjne”, ,,Organizacja ochrony $rodowiska”, ,,Finanse publiczne i prawo finansowe” oraz
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,Historia administracji”’). Ogoélna ocena poziomu merytorycznego zaje¢, stosowanych metod
dydaktycznych oraz kontaktu miedzy prowadzacym zajecia a studentami wypada korzystnie.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku ,,Organizacji ochrony $rodowiska” wykladowczyni w
trakcie wyktadu dokonata jedynie wprowadzenia do czgsci problematyki objetej podrecznikami z
zakresu podstaw prawnych i administracji ochrony $rodowiska — cho¢ nalezatoby pod koniec
semestru oczekiwaé¢ merytorycznego zakonczenia problematyki objetej wyktadem. W przypadku
wyktadu z ,,Historii administracji” nalezaloby natomiast zauwazy¢, ze zajecia prowadzit historyk
zgloszony do minimum kadrowego. Poruszane w trakcie wykladu zagadnienia (tworzenie
administracji na Ziemiach Odzyskanych) nawigzywaty bardziej do historii politycznej anizeli do
tresci tradycyjnie stanowigcych zawarto$¢ podrecznikoOw z zakresu historii administracji.

Opinie przedstawiane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania z Zespolem
oceniajacym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia w konteks$cie misji i strategii
Uczelni i Wydzialu — na spotkaniu z kadrg akademicka prowadzaca zajecia na ocenianym
kierunku (w dniu 18 stycznia 2014 r., godz. 15-16.30, obecnych 10 nauczycieli akademickich):

Na spotkaniu Zespotu oceniajacego z kadra akademicka prowadzaca zajecia na ocenianym
kierunku czegsto byt prezentowany poglad, ze o zasadnosci powierzenia prowadzenia zaje¢ w
ramach danego przedmiotu powinien decydowanie tylko dorobek naukowy, ale roéwniez
dotychczasowe doswiadczenie dydaktyczne 1 praktyczne w prowadzeniu zajeé. Nauczyciele
gloszacy ten poglad nie dopuszczali jednak zmiany profilu prowadzonych studiow
administracyjnych z ogdlnoakademickiego na praktyczny. Pozytywnie wyrazali si¢ o dziataniach
Wiadz Uczelni i Wydzialu zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiéw, w tym o woli utrzymania
kierunku pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan zewng¢trznych oraz malejacych mozliwosci
finansowych Uczelni. Nie traktowali takze stwierdzonej rozbiezno$ci migdzy realizowang
koncepcja ksztatlcenia na kierunku ,administracja” a deklaracjami umieszczenia efektéw
ksztalcenia w dwodch obszarach (nauk spotecznych i nauk humanistycznych) jako istotnej wady
procesu ksztatcenia skutkujacej zwlaszcza nieadekwatnoscig kadry akademickiej w stosunku do
realizowanej koncepcji ksztatcenia. Ich zdaniem skoro nauczyciele prowadzacy przedmioty
prawnicze maja juz kilkuletnie doswiadczenie w prowadzeniu danych zaj¢¢ dydaktycznych, to brak
odpowiednich kwalifikacji naukowych czy tez dorobku naukowego nie powinien by¢ traktowany
jako istotna przeszkoda. Ponadto w trakcie spotkania zgtoszono takze inne opinie, takie jak:

1/ Dbiurokratyzacja dziatalnosci naukowej i dydaktycznej wspotczesnego polskiego
szkolnictwa wyzszego stanowi istotny czynnik ograniczajacy rozwoj tej dziatalnosci;
uczelnie w zbyt duzym stopniu podlegaja wptywowi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz instytucji nadzorujacych dziatalnos$¢ uczelni,

2/ przyjete przez ustawodawce 1 administracj¢ szkolnictwa wyzszego zalozenie, Ze uczelnie
prowadzac poszczegolne kierunki studiéw powinny doprowadzi¢ do osiggnigcia przez
studentow zalozonych efektow ksztalcenia, nie powinno by¢ interpretowane jako
jednostronne zobowigzanie szkdt wyzszych do zagwarantowania odpowiednich efektow
ksztalcenia. Duzo zalezy tu od jako$ci kandydatow na studia, a takze gotowosci studentow
do realizacji celow procesu ksztatcenia. Uczelnia daje odpowiednio wykwalifikowang kadre
akademicka 1 infrastruktur¢ wspomagajaca proces dydaktyczny, ale reszta
odpowiedzialnosci powinna obcigza¢ studenta. Tymczasem obowigzujace przepisy
przerzucaja cata odpowiedzialno$¢ za osiagnigcie efektow ksztalcenia na uczelnie;

3/ zdaniem obecnych na spotkaniu nauczycieli akademickich Wtadze Uczelni 1 Wydziatu
dobrze rozpoznaja potrzeby studentow, w tym studentdéw ocenianego kierunku. Kadra
akademicka, nawet jesli nie jest zaangazowana bezposrednio w ksztaltowanie koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku, wspiera dziatania i decyzje Wiadz Uczelni i Wydziatu;
4/ w opinii nauczycieli obecnych na spotkaniu hospitacje zaje¢ sa przeprowadzane, cho¢ sa
one nieregularne, a ich zbiorcze wyniki nie sg znane srodowisku akademickiemu. Wedlug
innych nauczycieli na Wydziale Zamiejscowym w Stupsku jest harmonogram hospitacji,
jednakze dopuszczalne sg tez hospitacje z inicjatywy studentow czy tez jako reakcja na
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sygnaly wysytane przez srodowisko akademickie. To wlasnie moze powodowaé wrazenie
przypadkowosci dzialan hospitacyjnych Witadz Wydziatu.  Jednak zdaniem cze¢sci
nauczycieli wyniki hospitacji nie zawsze musza wiernie odzwierciedla¢ poziom ksztalcenia
na danych zajeciach; sa one wyrywkowe i szablonowe;

5/ w opinii czesci nauczycieli podstawowym problemem jest dopasowywanie oferty
kierunkéw studiow 1 programow studiow w Uczelni do potrzeb rynku pracy w
wojewodztwie pomorskim. Dobrze wiec, ze Wiladze Uczelni powotaly do zycia Radeg
Interesariuszy co moze mie¢ pozytywny wplyw na pozadane zmiany koncepcji ksztatcenia 1
programow studidw. Pozytywnie nalezy tez oceni¢ powotanie do zycia Klubu Absolwentow
Uczelni. Mozna mie¢ nadzieje, ze udzial interesariuszy zewnegtrznych 1 wewngtrznych w
ksztaltowaniu koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku bgdzie stopniowo si¢ zwigkszat,
co pozwoli na przetrwanie kierunku ,,administracja” w niesprzyjajagcym, zewnetrznym
srodowisku instytucjonalnym i w sytuacji niekorzystnego rynku pracy dla absolwentow
administraciji;

6/ jedna z cech lokalnego rynku jest ostra rywalizacja o kandydatow na studia
administracyjne. Wydzial Zamiejscowy musi tu rywalizowaé¢ z wieloma uczelniami ze
Stupska 1 okolic (wtacznie z Gdanskiem i1 Koszalinem). Jak na razie, Wtadze Uczelni i
Wydziatu dobrze — w opinii nauczycieli — radza sobie w zabieganiu o kandydatow na studia
oraz o drozno$¢ studidow administracyjnych. Jednakze zdaniem czg$ci nauczycieli uczelnie
ksztalcace administratywistow (w tym Wydzial Zamiejscowy GSW) dostarczaja kolejnych
bezrobotnych, nie potrafigcych znalez¢ dla siebie miejsca na rynku pracy. Jest to powdd do
podjecia ogoélnouczelnianej dyskusji nad przysztoscia studiow administracyjnych w Uczelni.
W tej dyskusji powinno si¢ rozwazy¢ réwniez ilos¢ i jakos¢ kadry akademickiej Uczelni, w
tym kwalifikacje profesorow. Przy ocenie tych kwalifikacji powinno si¢ bra¢ pod uwagg nie
tylko dorobek naukowy procesoréw, ale réwniez ich dziatalno$¢ na rzecz lokalnego
srodowiska oraz dotychczasowe doswiadczenie dydaktyczne. Nalezy podkresli¢ takze
relatywnie duzg aktywno$¢ nauczycieli akademickich co do uczestnictwa w konferencjach
krajowych 1 migdzynarodowych. Stopien tej aktywnos$ci takze powinien by¢ przestanka
oceny nauczyciela akademickiego;

7/ system KRK ogranicza mozliwosci dziatalnosci naukowo-dydaktycznej, bowiem
obszarowe efekty ksztalcenia sg sformulowane ogoélnikowo 1 w istocie nie nadaja si¢ do
weryfikacji. Tworza one szablony, a czgsto w dydaktyce pozadane jest przelamywanie
szablonéw. Powinno dopusci¢ si¢ wychodzenie poza treSci obszarowe poprzez wigksza
réznorodno$¢ efektow ksztalcenia w odniesieniu do modutow/przedmiotow;

8/ zatozenie, ze jednym z czynnikOdw osiggania efektow ksztalcenia i1 jakoSci procesu
dydaktycznego s3a godziny spotkan nauczycieli ze studentami poza zajgciami
dydaktycznymi,  jest uzasadnione. Nauczyciele akademiccy poswigcaja wigcej czasu na
konsultacje ze studentami, nie tylko w formie bezposredniego kontaktu w godzinach dyzuru
w pomieszczeniach Uczelni, ale takze poprzez tacznos$¢ mailowag oraz internetowa. Tak
postepuje coraz wigksza liczba nauczycieli;

8/ w opinii czgsci nauczycieli powinno si¢ zwiekszy¢ efektywnos$¢ dziatan promujacych
kierunki prowadzone w Uczelni na lokalnym rynku ushug w zakresie szkolnictwa wyzszego.
Ta opinia spotkala si¢ z kontropinig innych nauczycieli, ktorzy sformutowali dobrg ocene
menedzerskich umiej¢tnosci obecnych wtadz Uczelni i Wydziatu.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na studiach administracyjnych (29)
oraz struktura ich kwalifikacji (polowa nauczycieli ma tytuly zawodowe, stopnie naukowe i
dorobek naukowy w dziedzinach innych niz dziedzina nauk prawnych kluczowa dla
realizowanej koncepcji ksztalcenia) nie sprzyja osiagnieciu zalozonych celow i efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku.
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2) Dorobek naukowy kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum kadrowe, jest jedynie czesciowo
adekwatny wobec realizowanego programu ksztalcenia i zalozonych efektow ksztalcenia.
Pociaga to za soba trudnosci we wlasciwej obsadzie zaj¢¢, zwlaszcza w odniesieniu do
przedmiotéw zawierajacych tresci z dyscypliny ,,Prawo”. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczba
nauczycieli samodzielnych (3) i nauczycieli ze stopniem naukowym doktora (9) zaliczonych do
minimum kadrowego spelnia wymogi prawne skladu minimum kadrowego dla studiéw
pierwszego stopnia. Sposréd osob zgloszonych do minimum kadrowego jedynie jeden
samodzielny nauczyciel akademicki z tytulem profesora nauk humanistycznych (w zakresie
historii) i bez dorobku w dyscyplinach odpowiednich do zalozonych efektow ksztalcenia - nie
zostal zaliczcony do minimum kadrowego. Trudno jest natomiast oceni¢ kwalifikacje
dydaktyczne kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku z uwagi na to,
ze nawet nauczyciele nie posiadajacy stopni naukowych i dorobku odpowiedniego do
zalozonych efektow ksztalcenia dysponowali kilkuletnim dosSwiadczeniem dydaktycznym w
prowadzeniu zaje¢ o prawniczych treSciach programowych, za§ w toku hospitacji
stwierdzono, Ze poziom merytoryczny tych zaje¢ oraz ich odbior przez studentow zasluguja
generalnie na pozytywna ocene.

3) W obecnej sytuacji Uczelni trudno jest stwierdzi¢, ze Wladze Uczelni i Wydzialu prowadza
polityke kadrowa zapewniajaca rozwoj naukowy i dydaktyczny, w tym wymiane z uczelniami
w kraju i za granica. Nalezy jednak zauwazy¢ i doceni¢ wysilki Wladz Uczelni polegajace na
tworzeniu mozliwosci publikowania prac naukowych, finansowaniu uczestnictwa w
konferencjach krajowych oraz wspieraniu wysilkow o pozyskiwanie zewnetrznych grantow
przez mlodych nauczycieli akademickich.

V. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktoéra dysponuje jednostka a mozliwosé
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych.

Baza dydaktyczna Wgydzialru Zamiejscowego w Stupsku obejmuje trzykondygnacyjny budynek
0 kubaturze ok. 20.000 m®. W tym obiekcie Wydziat dysponuje:
a) salami dydaktycznymi wyposazonymi w projektory multimedialne:
e jednadla 110 osob,
e trzy dla 60 osob kazda,
e trzy dla 40 osob kazda,
e cztery dla 30 osob kazda,
b) trzy pracownie informatyczne wyposazone w sprzet i urzgdzenia komputerowe dla 20 stanowisk
kazda;
C) pomieszczeniem dla celow biblioteki i czytelni;
d) pomieszczeniem z przeznaczeniem na pokoj nauczycielski;
e) dwoma pomieszczeniami administracyjno-biurowymi z przeznaczeniem na dziekanat.

Budynek ten zostal udostepniony Wydzialowi na =zasadzie ,,porozumienia o wspdlpracy
dydaktycznej” (de iure: umowy najmu). Budynek nie jest oddany do wylacznej dyspozycji
Wydzialu. Swoja siedzibe ma w nim kilka szkot rangi gimnazjum i technikum (zespot szkot
informatycznych). Dlatego te same pomieszczenia wykorzystywane sa zarOwno przez dzieci i
mtodziez uczace si¢ w w/w szkotach (w dni powszednie), jak i przez studentdw ocenianego
kierunku (w sobotg i niedziele). Sytuacja taka z pewnoscig nie pomaga w budowaniu obyczaju i
tradycji akademickiej na Wydziale, zmniejsza prestiz kierunku, uniemozliwia poszerzenie formuty
kierunku o studia stacjonarne.
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W celu zapewnienia realizacji zaj¢¢ z wychowania fizycznego zostala podpisana umowa ze
Szkola Podstawowg Nr 7 w Stupsku o udost¢pnienie sali gimnastycznej dla 200 os6b wraz z
pomieszczeniami socjalno-bytowymi oraz boiska szkolnego.

Od strony socjalnej, Wydzial wyposazony jest stabo. Studenci majg do dyspozycji niewielki
bar — sklepik i pokoj majacy stuzy¢ za miejsce spotkan i wypoczynku, jednak w czasie wizytacji
Z0 pomieszczenie to byto mocno zagracone i dysfunkcjonalne. Przed budynkiem szkoty znajduje
si¢ plac parkingowy dla samochodoéw osobowych.

W opinii studentéw budynek jest dostatecznie przystosowany do prowadzenia zajec
dydaktycznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest on stabo przystosowany do potrzeb studentow z
niepetno sprawno$ciami ruchowymi (jest o tym mowa nizej).

Ksiggozbior dla kierunku ,,Administracja” gromadzony jest w nastepujacych zakresach:

prawo, prawo administracyjne , samorzad terytorialny, prawo cywilne, prawo finansowe, prawo
karne, prawo mie¢dzynarodowe, prawo gospodarcze, praw0 podatkowe, prawo pracy, prawo
socjalne, finanse publiczne, Unia Europejska. Dodatkowo gromadzi si¢ literature z zakresu:
filozofia, etyka, psychologia spoteczna, ubezpieczenia, podatki, negocjacje, nieruchomosci, praca,
makroekonomia, mikroekonomia, badania spoleczne, statystyka, demografia, organizacja i
zarzadzanie, technologie informacyjne i in., w tym wiele pozycji literatury pigkne;.

Jak podniesiono w Raporcie samooceny, ,,Troskg uczelni objete sa kwestie informatyzacji
procesu dydaktycznego, wlasciwego zorganizowania i dostgpnosci zasobdéw bibliotecznych (oraz
ich wielko$¢). Kompletowany w sposob fachowy ksiggozbiér umozliwia studiujacym wysoki
poziom ksztalcenia. Zbiory biblioteczne sa uzupelniane systematycznie o podreczniki i1 skrypty
akademickie oraz publikacje naukowe niezb¢dne do realizacji programu dydaktycznego”. Istotnie,
Z0 stwierdzit w zasobach biblioteki Wydziatu pewng ilo$¢ nowych, a nawet najnowszych pozycji
literatury przedmiotu, co $wiadczy o podejmowaniu wysitkow w celu poprawy sytuacji w zakresie
zasobow bibliotecznych. Ogoélnie biorac, sytuacja ta nie jest jednak dobra.

Biblioteka Wydzialu mie$ci si¢ w suterenie, pomieszczenia sg bardzo ciasne i duszne,
warunki pracy zarowno dla pracownic biblioteki, jak i dla studentow, sg bardzo stabe. Czytelnia de
facto nie istnieje, regat biblioteczny po prostu odgradza niewielka przestrzen, na ktorej ustawiony
jest jeden stolik z komputerem. Brakuje przede wszystkim dostepu do nowoczesnych programoéw
prawniczych, niezwykle przydatnych dla kierunkow, gdzie znaczng czg$¢ efektow ksztalcenia
zbudowano w oparciu o nauki prawne i nauki o0 administracji.

Stan zasobow bibliotecznych dedykowanych dla kierunku ,,Administracja”, pozostawia
nadal niezwykle szerokie pole do uzupetniania i poszerzania. Biblioteka Wydzialu dysponuje 3.200
woluminéw, ale ZO stwierdzil, Ze znaczna czgs¢ pozycji zgromadzonej literatury nie wiaze sig¢
tematycznie z kierunkiem studidéw. Wszystkie zasoby bibliotecznej GSW licza 8.600 woluminow.
Stan zasobu czasopism jest niezadowalajacy, zasob czasopism dostgpnych na miejscu stanowity
przypadkowe, pojedyncze egzemplarze z r6znych rocznikoéw ok. 10 roznych tytutow.

W ramach wizytacji sprawdzono dostgpnos¢ pozycji literatury naukowej zalecanych
studentom. Dokonano losowego wyboru 5 Kkart przedmiotéw. Sprawdzano zaréwno dostepno$é
pozycji literatury na miejscu (w wizytowanym Wydziale), jak 1 w bibliotece gtownej Uczelni (z
siedziba w Gdansku).

1. Przedmiot: ,,Organizacja zaméwien publicznych”. Brak w zasobach
biblioteki pozycji literatury podstawowej: O. Lissowski ,,Zarzadzanie publiczne i
zamoOwienia publiczne”, Poznan 2009, czyli jednego z dwdch zalecanych podrgcznikow.
Drugi jest dostepny, ale tylko w bibliotece gtoéwnej. Sposrod 3 pozycji literatury
uzupelniajacej nie byta dostepna ani jedna.
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2. Przedmiot: ,,Technologia informacyjna”. Sposréd 6-ciu pozycji literatury
podstawowej dostepna byta tylko jedna (K. Pikon ,,ABC Internetu”, W-wa 2007). Dostepna
byta na miejscu. Sposrod 6 pozycji literatury uzupetniajacej dostepne byty tylko, wskazane
pod pozycja 6, czasopisma komputerowe (na miejscu). Pozostatych pozycji brak.

3. Przedmiot: ,,Statystyka z demografia”. Sposrod trzech pozycji literatury
podstawowej dostepna byta tylko jedna (Z. Holzer ,,Demografia”, W-wa 2003). Dostepna
byta w bibliotece gltdéwnej. Sposrod 4 pozycji literatury uzupetniajacej dostepna byta tylko
jedna (M. Sobczyk ,,Elementy statystyki i demografii, W-wa 1982). Dostepna byla na
miejscu. Pozostatych pozycji brak.

4. Przedmiot: ,,Ekonomia”. Sposréd 5-ciu pozycji literatury podstawowej
dostepna byta tylko jedna (P. Samuelson, W. Nordhaus ,,Ekonomia”, W-wa 2012). Dostepna
byla na miejscu. Sposrod 5 pozycji literatury uzupetniajacej dostgpna byla tylko jedna (G.
Callahan ,,Ekonomia dla normalnych ludzi”, W-wa 2012). Dost¢gpna byla w bibliotece
gtéwnej. Pozostalych pozycji brak.

5. Przedmiot: ,,Gospodarka komunalna”. Brak w zasobach biblioteki pozycji
literatury obowigzkowej: M. Baldyga ,,Gospodarka komunalna”, Ostrotgka 2004 oraz W.
Radecki ,,Ustawa o odpadach. Komentarz”, Warszawa 2008. Pozostate 3 pozycje literatury
podstawowej byly dostepne: jedna na miejscu, dwie w bibliotece glownej. Sposrod 5-ciu
pozycji literatury uzupelniajacej brakowalo M. Czechowicz, M. Dytczak ,,Wybrane
problemy gospodarki i polityki komunalnej w Polsce”, Warszawa 1997 oraz czasopisma
,»Gospodarka Komunalna”. Pozostate 3 pozycje literatury uzupelniajacej byly dostepne:
jedna na miejscu, dwie w bibliotece gtéwne;.

Reasumujac , w wigkszosci przypadkéw w zasobach bibliotecznych brakowato ktorejs z
pozycji literatury zalecanej kartg przedmiotu. Wspomniane braki wynikaja niewatpliwie po czgsci z
faktu, iz zasoby biblioteczne adekwatne do tresci ksztalcenia na kierunku ,,Administracja” sg nadal
tworzone, jednak brak dostgpnosci - w przypadku wszystkich skontrolowanych kart przedmiotow -
podstawowych pozycji literatury, musi budzi¢ powazne zastrzezenia. Bez watpienia, biblioteka
Wydziatu w Slupsku wymaga pilnego przeniesienia do innych, przestronniejszych pomieszczen,
wzmocnienia pod wzgledem $rodkow finansowych przeznaczanych na prenumerate czasopism i
nowe pozycje ksiazkowe, zaopatrzenia w stanowisko do pracy z programem prawniczym.

W opinii studentow oferowany przez uczelniang biblioteke jest wystarczajacy. Jest on
ponadto sukcesywnie poszerzany o kolejne podreczniki akademickie poszerzane przez
wyktadowcow. W rezultacie literatura podstawowa 1 uzupehiajgca jest — zdaniem studentow —
wystarczajgca. Dodatkowo studenci moga korzysta¢ z zasobdéw bibliotecznych Biblioteki
Publicznej w Stupsku oraz Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Stupsku. Pytani o to, czy
rzeczywiscie korzystaja z tych bibliotek 1 znajduja tam potrzebng literature¢ podstawowa i
uzupetniajaca, udzielili odpowiedzi twierdzace;.

Studenci korzystaja z mozliwosci odbycia praktyki w roéznych instytucjach regionu, w
wigkszosci sg to urzedy organéw administracji publicznej lub inne struktury wykonujace zadania
publiczne (np. Urzad Gminy Kotczygltowy, Urzad Gminy Studzienice, Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Leborku i in.) cze$ciowo za$ przedsigbiorcy prywatni. Biorgc pod uwage niewielka
liczbe studentow kierunku odbywajacych corocznie praktyki, baza instytucji, w ktorych
prowadzone sg zajecia praktyczne oraz prawidlowos$¢ doboru miejsc odbywania praktyk nie budzi
zastrzezen.
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Infrastruktura dydaktyczna przystosowana jest do potrzeb studentéw niepetnosprawnych w
minimalnym stopniu. Przed wejSciem glownym znajduje si¢ podjazd dla wozkéw, toalety
wyposazone sg w urzadzenia utatwiajace czynnosci osobo z dysfunkcja ruchu. W budynku nie ma
zadnych urzadzen, ktore umozliwialyby przedostanie si¢ na wyzsze kondygnacje osobom z
dysfunkcja ruchu. Brakuje wyposazenia utatwiajacego poruszanie si¢ i1 korzystanie z zasobow
Wydzialu osobom niedowidzacym, stabo styszacym, itd. Zajecia na kierunku ,,administracja”
odbywaja si¢ w salach na réznych pietrach, co w przypadku studentow z niepetlnosprawnoscia
ruchowa moze stanowi¢ duze utrudnienie w przemieszczaniu si¢ z zaje¢ na zajecia. W budynku
brak jest windy do wykorzystania przez studentéw, a takze innych urzadzen umozliwiajacych tatwe
komunikowanie si¢ mi¢dzy poszczegdlnymi salami wykorzystywanymi na potrzeby dydaktyczne.
Podczas spotkania studenci wskazywali, ze dotychczas w grupach wyktadowych i ¢wiczeniowych
nie byto studentow o wysokim stopniu niepelnosprawnosci ruchowej. Studenci z lekkim stopniem
niepetnosprawnosci korzystali natomiast z pomocy kolegéw 1 przemieszczanie si¢ z zaje¢ na zajgcia
nie byto dla nich istotnym utrudnieniem.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego: CZESCIOWO

Baza dydaktyczna Wydzialu Zamiejscowego w Shlupsku obejmuje trzykondygnacyjny
budynek o kubaturze ok. 20.000 m®. Budynek ten zostal udostepniony Wydzialowi na zasadzie
sporozumienia o wspolpracy dydaktycznej”. Budynek nie jest oddany do wylacznej
dyspozycji Wydzialu: swoja siedzibe ma w nim kilka szkél rangi gimnazjum i technikum
(zespot szkol informatycznych). Sytuacja taka z pewnoscia nie pomaga w budowaniu obyczaju
i tradycji akademickiej na Wydziale, zmniejsza prestiz kierunku, uniemozliwia poszerzenie
formuly kierunku o studia stacjonarne. Od strony socjalnej, Wydzial wyposazony jest stabo.
Biblioteka Wydzialu mieSci si¢ w suterenie, pomieszczenia sa bardzo ciasne i duszne, warunki
pracy zaréwno dla pracownic biblioteki, jak i dla studentow, sa bardzo slabe. Biblioteka
Wydzialu wymaga pilnego przeniesienia do innych, przestronniejszych pomieszczen,
wzmocnienia pod wzgledem Srodkow finansowych przeznaczanych na prenumerate
czasopism i nowe pozycje ksiagzkowe, zaopatrzenia w stanowisko do pracy z programem
prawniczym. Baza instytucji, w ktorych prowadzone s3 zajecia praktyczne oraz prawidlowos¢
doboru miejsc odbywania praktyk nie budzi zastrzezen. Infrastruktura dydaktyczna
przystosowana jest do potrzeb studentow niepelnosprawnych tylko w minimalnym stopniu.

W Swietle powyzszych zastrzezen nalezy uzna¢, ze baza dydaktyczna Wydzialu cz¢sciowo
zapewnia mozliwos¢ realizacji zalozonych celow dydaktycznych i efektow ksztalcenia,
jednakze z wylaczeniem studentow niepelnosprawnych z uwagi na trudnosci w ich
uczestnictwie w procesie dydaktycznym. Ponadto niedostateczne s3 zaré6wno wyposazenie
biblioteki w materialy niezb¢dne do studiowania tresci objetych studiami administracyjnymi,
jak tez infrastruktura biblioteczna.

VI. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kierunek studiow.

Cho¢ w przypadku oceny programowej studiow prowadzonych na poziomie I stopnia,
kryterium 6 (badania naukowe) nie jest obligatoryjne, to jednak nalezy takze wspomnie¢ o
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badaniach naukowych, jakie prowadzone sa na ocenianym kierunku, Wydziale i Uczelni. W ocenie
70, wysitki wtadz Uczelni na rzecz rozwoju badan naukowych, jak na skalg¢ Uczelni (nie nalezy
ona do najwigkszych w regionie) przynosza nad wyraz pozytywne rezultaty.

W GSW s3 prowadzone badania naukowe zwigzane z obszarem ksztalcenia witasciwym dla
kierunku administracja, za§ Uczelnia stworzyta materialne warunki dla publikacji osiagnigé
badawczych jej pracownikow i studentow, realizowane przez jej Wydawnictwo w postaci Zeszytow
Naukowych i1 Zeszytow Studenckich, jak i finansowaniu udziatu lub organizowania wtasnych
konferencji tematycznych, w tym oddzielnie dla studentow GSW. Animatorem dzialalnosci
naukowej na ocenianym kierunku jest przede wszystkim Katedra Nauk Spotecznych i
Administracyjnych.

Dotychczas zostaly wydane m.in. nast¢pujace artykuly naukowe pracownikow Katedry Nauk
Spotecznych i Administracyjnych: ,,Jednostki pomocnicze radzieckiej administracji wojennej na
Pomorzu Zachodnim w 1945 r.”, praca zbiorowa, w: Wybrane problemy spoteczno-gospodarcze i
zarzadzania w administracji, 2011; ,,Biogeochemiczne uwarunkowania reakcji antyoksydacyjnych u
ludzi wobec stresu srodowiskowego”, praca zbiorowa, w: Globalizacja a problematyka ochrony
srodowiska, 2010; ,.Ekofizjologiczne uwarunkowania niklu i glinu w Srodowisku naturalnym”,
praca zbiorowa, w: Globalizacja a problematyka ochrony $srodowiska, 2010 i in.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni zatrudnieni na Wydziale Zamiejscowym w
Stupsku biorg udziat w konferencjach naukowych organizowanych przez Gdanska Szkote Wyzsza,
nawigzujgcych tematycznie do efektow ksztatcenia na kierunku studiow, m.in. takich jak:

— Auditing energetyczny i1 wykorzystanie energii odnawialnej w ramach bezpieczenstwa
energetycznego i ochrony §rodowiska (29 maja 2011 r.),

— Rola informacji statystycznej w funkcjonowaniu administracji publicznej i gospodarczej (11
czerwca 2011 r.), wspolnie z Polskim Towarzystwem Demograficznym Oddziat w Gdansku
oraz Urzedem Statystycznym w Gdansku; efektem tej konferencji jest praca zbiorowa pod
tym samym tytutem wydana przez Wydawnictwo GWSA,

— Administracja publiczna i jej dziatanie w dobie XXI w. (7 lipca 2011 r.), zorganizowang
przez Koto Naukowe Prawa Administracyjnego ITus Publicum pod patronatem naukowym
Katedry Nauk Administracyjnych; konferencja sktadala si¢ z dwoch sesji, z ktorych sesja I
poswigcona byla zagadnieniom materialno-prawnym, a sesja Il zagadnieniom
proceduralnym; zaprezentowane w ramach konferencji wystapienia mialy na celu
zobrazowanie zachodzacych zmian w poszczegdlnych dziedzinach administracyjnego prawa
materialnego oraz przyblizenie problematyki administracyjnej procedury jurysdykcyjnej,
egzekucyjnej i sadowo-administracyjnej,

— konferencja studencka — okragly stot pt. Administracja publiczna wczoraj i1 dzi$
(17 wrze$nia 2011 r.),

— studencka konferencja naukowa pt. Kreowanie administracji sprawnej i przyjaznej
(26 maja 2012 r.), zorganizowana przez Koto Naukowe Prawa Administracyjnego Ius
Publicum,

— studencka konferencja naukowa pt. Administracja publiczna — réznorodno$¢ i zakres
dzialania (25 maja 2013 r.), zorganizowana przez Koto Naukowe Prawa Administracyjnego
lus Publicum i in.

Z informacji przedstawionych przez wiadze GSW wynika, ze w celu rozwijania dziatalnosci
naukowej swych pracownikdéw 1 studentow, nawigzata ona w tym zakresie wspotprace z takim
instytucjami naukowymi, gospodarczymi i kulturalnymi jak: Akademia Krakowska im Frycza
Modrzewskiego w Krakowie, Zwigzek Bankow Polskich w Warszawie, Centrum Prawa
Bankowego i Informacji w Warszawie, Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor w Warszawie,
Stowarzyszenie Wspotpracy Polska — Wschod, Pomorski Oddziat Wojewddzki, Polska akademia
Nauk IMP im. R. Szewalskiego w Gdansku, Battycki Klaster Energetyczny, Polskie Towarzystwo
Demograficzne Oddziat w Gdansku, Urzad Statystyczny w Gdansku, PTTK Oddzial Regionalny w
Gdansku, Nadbaltyckie Centrum Kultury w Gdansku, oraz Rosyjski Osrodek Nauki 1 Kultury w
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Gdansku. Podstawowymi formami tej wspolpracy sa: organizowanie wspolnych tematycznych
konferencji naukowych wraz prezentacja referatow pracownikow i studentow GSW. Niewatpliwym
walorem tych form wspolpracy jest aktywizacja Srodowiska nauczycieli akademickich oraz
studentow GSW.

Badania naukowe finansowane s3 ze $rodkéw wiasnych GSW. W latach 2010-2013
Uczelnia przeznaczyta na publikacje wtasne 1 konferencje ogotem 363.341,86 zi. Na tle dos¢
znaczacej aktywnosci kadry naukowej Uczelni, nieco dziwi brak poddania si¢ przez Uczelni¢
ocenie parametryzacyjnej, ktora moglaby przynies¢ uzyskanie kategorii oraz dostep do dotacji na
badania statutowe.

VIlI. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie.

1) Zasady rekrutacji na kierunek ,,administracja” na Wydziale Zamiejscowym w
Stupsku GSW okreslone zostaty Regulaminem studiow w GSW oraz uchwalg Rady
Naukowo — Dydaktycznej GSW nr 15/11 z 15 grudnia 2011 r. ,,Zasady i tryb
przyjmowania na studia”. W mysl przepisow powotanej wyzej uchwaly, rekrutacja
kandydatow na studia na kierunku ,,administracja” w GSW prowadzona jest dwa
razy do roku: na semestr zimowy i semestr letni. Na semestr zimowy rekrutacja
dotyczy studiow prowadzonych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, za§ na
semestr letni — tylko na studia prowadzone w trybie niestacjonarnym. Warunkiem
uruchomienia studiéw w danym semestrze jest zebranie podczas rekrutacji grupy
kandydatéw nie mniejszej niz 30 oséb, przy czym kanclerz Uczelni moze podjac
decyzje o uruchomieniu kierunku dla mniejszej liczby kandydatow. Brak jest
postanowien okreslajacych gorng granice liczebnosci kierunku i zapewnienia w razie
jego przekroczenia sposobu uzupetniania kadry dydaktycznej. O przyjeciu na studia
decyduje kolejnos¢ zgloszen kandydatéw, za§ limit miejsc, jak 1 wysoko$¢ optat
wpisowego 1 sposob jego wnoszenia ustala Kanclerz GSW. Warunkiem przyjecia
kandydata na studia w GSW jest ztozenie $wiadectwa dojrzatosci w oryginale lub
odpisie, czterech jednakowych fotografii, wypetnionej ankiety osobowej kandydata,
oraz dowod wptaty wpisowego. Wszystkie dokumenty nalezy zlozy¢ osobiscie w
dziekanacie Uczelni, brakuje mozliwosci przeprowadzania rekrutacji w systemie
elektronicznym,

Odnosnie warunkow 1 procesu rekrutacji zauwazy¢ nalezy, ze wzgledu na odstgpienie przez
Uczelnig¢ od mozliwosci rekrutacji konkursowej na rzecz rekrutacji opartej na kryterium kolejnosci
zgloszen, dobor kandydatow na studia administracyjne nie uwzglednia zadnych innych kryteriow
weryfikujacych wstepnie ich wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia
na kierunku ,,administracja” zakladanych efektow. W rezultacie ocenie zdolno$ci rekrutacyjnej
kandydatow na kierunek ,,administracja” w GSW podlegaja wylacznie przestanki formalne,
ograniczone jedynie do legitymowania si¢ $wiadectwem dojrzatosci, bez wzgledu na profil
ukonczonej szkoly s$redniej i wybranych przez nich rodzajéw 1 poziomdéw przedmiotéw
maturalnych.

Przy ocenie, czy zasady rekrutacji umozliwiaja dobor kandydatow posiadajacych wiedze
I umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zaktadanych efektow ksztatcenia
nalezy wzig¢ pod uwage oczekiwania wzgledem predyspozycji studentéw kierunku oraz jego
absolwentéw. W przypadku kierunku ,,Administracja”, predyspozycje kandydata do studiéw na tym
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kierunku wynikajg przede wszystkim z posiadania wyksztatcenia ogolnego na poziomie $rednim 1i
do takiego wyksztalcenia dostosowane sg efekty ksztatcenia okreslone dla kierunku. Absolwent
kierunku ,,Administracja” powinien wykazywa¢ kwalifikacje przede wszystkim do pracy w
urzedzie tzw. organu administracji wiasciwosci ogdlnej, co zaklada m.in. prac¢ na rdznych
stanowiskach i przy bardzo réznych zadaniach, zwigzanych ze zmieniajagcymi si¢ zadaniami organu
administracyjnego, a — z drugiej strony — nie wymagajacej wiedzy specjalistycznej, jak np. wiedza z
zakresu rachunkowosci, geodezji, czy nauk o zdrowiu. Prace na takich stanowiskach wykonuja
osoby o adekwatnym wyksztatceniu. Natomiast absolwent kierunku administracja powinien
wykazywac bieglo$¢ przede wszystkim w zakresie procedur zwigzanych z wykonywaniem zadan
publicznych, wilasciwego stosowania prawnych form dziatania administracji, uczestniczenia w
dziataniach organizacyjnych i czynnos$ciach materialno — technicznych. Stosowane do tego
kwalifikacje nabywa w trakcie studiow, a predyspozycje do ich uzyskania wynikaja z wyksztatcenia
og6lnego. Biorac zatem pod uwage tre$¢ powolanej wyzej uchwaly mozna stwierdzi¢, iz zasady
rekrutacji umozliwiaja pozyskanie kandydatéw posiadajacych wiedz¢ i umiejetnosci niezbedne do
uzyskania w procesie ksztalcenia zaktadanych efektow. Odrebnag kwestig pozostaje natomiast to, iz
zasady rekrutacji nie daja podstawy do wyselekcjonowania kandydatow posiadajacych optymalne
predyspozycje do studiowania na kierunku.

Nalezy jednak doda¢, iz zasady rekrutacji okreslone przez Uczelni¢ nie odbiegaja od
rozwigzan typowych, przyjmowanych przez wiele innych szkét wyzszych, dla kierunkow
»~Administracja”. Jako mankament zasad rekrutacji nalezy wskaza¢ brak uregulowan okreslajacych
gorny putap rekrutacji, oraz powierzenie kwestii zmniejszania i zwigkszania limitu przyjec
kandydatow na dany kierunek Kanclerzowi GSW, z pomini¢gciem organéw kolegialnych Uczelni.
Przyjecie takiego rozwigzania moze mie¢ wplyw na brak uwzgledniania zwigzku liczby
rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakos$cig prowadzonego przez
nig procesu ksztalcenia na kierunku ,,administracja”.

Zasady rekrutacji zostaly sformulowane w sposob uniemozliwiajacy dyskryminacje
jakiejkolwiek grupy kandydatow na studia.

2) W opinii studentow system oceny osiggnie¢ studentow zawiera standardowe
wymagania, zapewnia przejrzysto$¢ kryteriow ocennych oraz stymuluje studentow
do efektywnego studiowania. Warunki 1 kryteria zaliczania przedmiotow oraz
semestrow studiow sa zawarte w dokumentach dostgpnych dla studentow (karty
przedmiotowe, Regulamin studiow oraz zarzadzenia Dziekana). Ponadto zasady
zaliczania zaje¢ 1 poszczegdlnych przedmiotdow sa przedstawiane przez
prowadzacego zajecia na pierwszych zajeciach. Wedlug studentéw pozycje
wskazane jako podstawowa literatura sg bez przeszkéd dostepne w uczelnianej
bibliotece, jednakze s3a problemy z literatura uzupelniajacg. Czesto jedynym
sposobem na dotarcie do zalecanej literatury jest kserowanie. Niekiedy wyktadowcy
przynosza na zajgcia fragmenty literatury uzupetniajagcej w postaci kserokopii 1 sg
one w ten sposob dostgpne dla studentdw uczestniczacych w zaje¢ciach. Zaliczenia
zaje¢ dydaktycznych sa przeprowadzane w roznej formie: egzamindéw, testow,
zaliczenia pisemnego i ustnego, ¢wiczen praktycznych, prac projektowych itp.
Pozwalaja one zdaniem studentow na wzglednie obiektywne formulowanie ocen
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3)

4)

sprawdzajacych przede wszystkim wiedzg, ale czg¢$ciowo takze umiejetnosci i
pozadane kompetencje spoteczne.

W obecnej sytuacji studenci ocenianego kierunku nie majg mozliwosci studiowania
na uczelniach zagranicznych w ramach procesu ksztatcenia realizowanego w GSW.
Wtadze Uczelni i Wydziatu planuja podjecie dziatan zmierzajacych do zmiany tego
niekorzystnego dla studentéw stanu rzeczy. Struktura programu ksztalcenia oraz
organizacja procesu dydaktycznego jest dostosowana do swoisto$ci studiow
niestacjonarnych (zaocznych, realizowanych w systemie zjazdowym). Wigkszo$¢
studentéw administracji pracuje zawodowo i utrzymuje rodziny, w zwigzku z czym
nie jest zainteresowana dluzszymi wyjazdami zagranicznymi. Taka sytuacja nie
sprzyja krajowej 1 miedzynarodowej mobilnosci studentow ocenianego kierunku.

W opinii studentow funkcjonujgcy w Uczelni 1 na Wydziale Zamiejscowym w
Stupsku system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja generalnie
rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentdéw oraz osigganiu
zatozonych efektow ksztalcenia. System ten w skali Uczelni jest dobrze
zorganizowany i funkcjonuje przy duzym udziale samych studentéw. Dzialalno$¢
dziekanatu jest dostosowana do potrzeb studentow niestacjonarnych i nastawiona na
ich sprawng i1 efektywng obstuge w czasie zjazdow. Godziny otwarcia dziekanatu sa
odpowiednie do organizacji zaje¢ w czasie zjazdow, a jako$¢ obstugi zostata przez
studentéw oceniona wysoko zaréwno pod wzglgdem trafnosci merytorycznej ustug,
jak tez dostepnosci i1 szybko$ci rozwigzywania studenckich probleméw. Nauczyciele
prowadzacy zajecia dydaktyczne i seminaria dyplomowe sa rowniez dostepni w
trakcie zjazdéw, a ponadto zostali zobowigzani do regularnych kontaktow ze
studentami takze poza zjazdami. Studenci znaja swoich opieckunow (opieckunow
zorganizowanych grup studenckich), jednakze nie utrzymuja z nimi statego kontaktu.
Przyjetym sposobem rozwigzywania problemow 1 watpliwosci zwigzanych z
procesem ksztalcenia jest zglaszanie tych problemoéw starostom poszczegdlnych
grup studenckich lub bezposrednie ich kierowanie do Dziekana Wydziatu.

Poprawy — zdaniem studentow — wymaga internetowa strona Uczelni i Wydziatu.
Zawiera ona mato informacji potrzebnych studentom; wigkszos¢ tych informacji
studenci uzyskuja od innych studentow, dzigki aktywno$ci studentéw badz
bezposrednio w Dziekanacie. Sytuacja ta powinna si¢ zmieni¢ poprzez wyznaczenie
0sOb odpowiedzialnych za wprowadzanie i1 aktualizowanie informacji na stronie
internetowej Uczelni, a takze poprzez wyodrgbnienie linkow do informacji o
poszczegbdlnych kierunkach studiow (w tym do kierunku ,,administracja™) 1 stale
od$wiezanie zwartych tam informacji potrzebnych studentom. Tam tez powinny by¢
zamieszczone karty przedmiotowe do przedmiotow realizowanych na
poszczegbdlnych kierunkach. Zdaniem studentéw informacje zawarte w kartach
przedmiotowych  dostarczaja studentom wystarczajacej wiedzy o zasadach i
kryteriach zaliczania danego przedmiotu. Studenci zwrécili uwage na pewne
problemy zwiazane z dostepnoscia niektoérych pozycji literatury uzupetniajacej.
Literatura ta powinna by¢ nabywana przez biblioteke uczelniang i dostgpna dla
studentéw, a ponadto wykladowcy powinni zapewnia¢ w trakcie zaje¢ dostep do
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trudno dostgpnych pozycji (poprzez dostarczanie skserowanych materialdéw na
poszczegolne zajecia).

Pomoc materialna dla studentdw zostala oceniona przez studentow jako
zadowalajaca. Problemem jest nie tyle funkcjonowanie mechanizmu podzialu
swiadczen, ile wielkos¢ kwot finansowych, jakimi dysponuje Uczelnia. Podziatu
dotacji ze $rodkéw funduszu pomocy materialnej dokonuje Wydzialowa Komisja
Stypendialna, powotana i dziatajaca zgodnie z art. 175 ust. 4 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Skilad Komisji spelnia wymogi ustawowe. Regulamin
funduszu pomocy materialnej obejmuje wszystkie Swiadczenia pomocy materialnej
wymagane ustawowo. Odwotania od decyzji stypendialnych rozpatruje uczelniana
Komisja odwotawcza. Kwoty stypendiow Rektora dla najlepszych studentéw sg —
zdaniem studentow — odpowiednio wysokie wobec nakladu pracy studenta
wlozonego w osiaggniecie odpowiednich wynikow w nauce. Wysoko$¢ stypendiow
socjalnych i specjalnych oraz rektorskich jest zatwierdzana przy odpowiednim
udziale 1 zgodzie przedstawicieli samorzadu studenckiego. Tres¢ regulaminu
$wiadczen socjalnych w zakresie ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej jest zgodna z przepisami prawa oraz dostepna dla
studentéw (w Dziekanacie oraz na stronie internetowej Uczelni). Watpliwos$ci budzi
jedynie brak w regulaminie jednoznacznych zasad punktowania osiggni¢c
sportowych, artystycznych i naukowych studentow Uczelni w ubieganiu si¢ o
$wiadczenia materialne.

Na spotkaniu z Zespotem oceniajacym studenci wyrazali generalnie pozytywne
opinie o jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku. Pozytywnie oceniali opieke
dydaktyczna nad poszczegdlnymi studentami, a takze wysitki wyktadowcow
zmierzajace do poprawy efektywnosci studiowania. Zdaniem studentow
funkcjonujagcy w Uczelni 1 na Wydziale mechanizm rozstrzygania skarg i
rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez studentéw jest odpowiedni i efektywny.
Skarg tych jest niewiele 1 s3 one rozpatrywane przede wszystkim przez Dziekana
Wydzialu. Postawa Dziekana wobec studentéw jest zyczliwa i nakierowana na
merytoryczne zatatwienie spraw studenckich. Czg$¢ postulatow i1 wnioskéw o
szerszym zasiggu jest zalatwiana na poziomie uczelnianym poprzez spotkania
przedstawicieli studentow z Wiadzami Uczelni (w tym zwlaszcza z Prorektorem ds.
studenckich). Jako mocne strony procesu ksztalcenia studenci wskazali dobrze
wykwalifikowang kadre dydaktyczng oraz dobry kontakt nauczycieli ze studentami
zaroOwno w trakcie zaje¢ 1 seminariow dyplomowych, jak tez w ramach konsultacji i
innych form wsparcia dydaktycznego studentow. Relacje student-nauczyciel
akademicki ocenili jako partnerskie i otwarte na oczekiwania studentéw. Podczas
spotkania z Zespotem oceniajagcym studenci nie zglaszali probleméw zwigzanych z
dostepnoscig wyktadowcow, terminowoscig odbywanych zaje¢ dydaktycznych itp.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: ZNACZACO

1) Zasady rekrutacji umozliwiaja pozyskanie kandydatéow posiadajacych wiedze
| umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych
efektow ksztalcenia, natomiast nie daja podstawy do wyselekcjonowania
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kandydatow posiadajacych optymalne predyspozycje do studiowania na
kierunku. Przyjete dla ocenianego kierunku zasady rekrutacji nie zawieraja
regulacji dyskryminujacych okreslone grupy kandydatow. Watpliwos¢
budzi powierzenie ustalania gornej i odstepstwa od wyznaczonej dolnej
wysokosci rekrutacji kandydatéw organowi jednoosobowemu — kanclerzowi
Uczelni. Ze wzgledu na zwigzek liczby kandydatéw z potencjalem
dydaktycznym kierunku, kompetencja taka powinna naleze¢ do organow
kolegialnych wydzialu prowadzacego Kierunek lub Senatu Uczelni, w
ktorym sa reprezentowani z glosem stanowczym jego przedstawiciele.

2) System oceny osiggnie¢ studentow zawiera standardowe rozwigzania i zapewnia
obiektywizm formulowanych ocen.

3) W obecnej sytuacji Uczelni nalezy stwierdzi¢ brak mobilnosci studentow
zaréwno w skali kraju, jak tez w odniesieniu do kontaktéw z zagranicznymi
uczelniami. Studenci nie sa zainteresowani wyjazdami zagranicznymi, za$
Wiladze Uczelni i Wydzialu dopiero rozwazaja odpowiednie rozwigzania
zmierzajace do nawiazania trwalych wiezow z uczelniami krajowymi i
zagranicznymi prowadzacymi studia administracyjne, a takze do
motywowania wlasnych studentow do semestralnych lub dluzszych
wyjazdow dok rajowych i zagranicznych uczelni.

4) Przyjete w Uczelni i na Wydziale rozwiazania w zakresie pomocy naukowej,
dydaktycznej i materialnej sprzyjaja rozwojowi naukowemu, spolecznemu i
zawodowemu studentow.

VIll. Czy Wydzial prowadzacy oceniany Kierunek studiow rozwija wewnetrzny system
zapewniania jakoSci zorientowany na osiagni¢cie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia na ocenianym Kierunku studiéw?

1) Na Wydziale sa podejmowane dziatania majace na celu doskonalenie jako$ci ksztalcenia,
ktorych podstawg jest zarzadzenie Rektora Nr 35/11 z dnia 23 listopada 2011 r. w sprawie
wprowadzenia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Gdanskiej
Wyzszej Szkole Administracji. System ten dotyczy catej Uczelni, obejmujac jej wszystkie
podstawowe jednostki organizacyjne. Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg oraz
informacjami zawartymi w raporcie samooceny i uzyskanymi podczas wizytacji, do zadan
systemu nalezy:

stale monitorowanie 1 podnoszenie jakosci ksztalcenia w Gdanskiej Szkole Wyzszej,

e podniesienie rangi pracy dydaktycznej,

e tworzenie jednoznacznych procedur oceny metod i warunkow ksztatcenia oraz programow
studiow,

e informowanie spoteczenstwa, w szczegélnosci ucznidow szkot $rednich, kandydatéw na
studia, pracodawcow oraz administracji panstwowej i samorzagdowej, 0 metodach oceny
jakosci ksztalcenia 1 poziomu wyksztalcenia absolwentow.

W zakresie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia funkcjonujacego

w Gdanskiej Szkole Wyzszej ww. zadania realizowane sa poprzez:
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e monitorowanie standardéw akademickich,

e oceng procesu nauczania,

e oceng jakosci 1 warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

oceng dostepnosci informacji na temat ksztalcenia,

ocen¢ warunkow socjalnych studentow,

monitorowanie losow zawodowych absolwentow Gdanskiej Szkoty Wyzszej ,

zbieranie opinii absolwentow o przebiegu odbytych studiow,

zbieranie opinii pracodawcow o poziomie przygotowania zawodowego studentoéw Gdanskiej
Szkoty Wyzszej,

e wypracowanie instrumentow shuzacych do realizacji powyzszych punktow.

Od 2009 r., w Gdanskiej Szkole Wyzszej funkcjonuje Zespot do spraw statego podnoszenia
jakosci ksztatcenia, ktorego sktad powigkszono uchwala Senatu Nr 16/2012 z dn. 21 grudnia 2012
r., o przedstawicieli samorzadu studentéw - po 1 jednym z kazdego Wydziatu. Zespot sklada
okresowe informacje ze swojej dziatalnos$ci Senatowi oraz Rektorowi.

Uczelnia posiada zwarty dokument, zatytulowany ,,Wewngtrzny System Zapewnienia
Jako$ci Ksztatcenia w Gdanskiej Szkole Wyzszej”, liczacy 50 stron. Dokument sktada si¢ ze
statutu systemu, liczacego 17 paragrafow, zasad wprowadzonych zarzadzeniem nr 5/2013 Rektora
Gdanskiej Szkoty Wyzszej z dnia 30 kwietnia 2013 r., w sprawie wprowadzenia systemu
weryfikacji efektow ksztalcenia, stanowigcych integralng czg$¢ wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, oraz sze$ciu zatacznikéw begdacych procedurami dotyczacymi metod badania i
oceny poszczegdlnych czynnikow wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia, wraz z wzorami
kwestionariuszy ankietowych, ktore stanowig dokumentacje systemu. WSs$rdd procedur
wykorzystywanych
w odniesieniu do wizytowanego kierunku studiow nalezy wskazac:

e oceng zaje¢ dydaktycznych,

e oceng pracy nauczyciela akademickiego (oceniajgcymi sg: dziekan wydziatu, kierownik
katedry, administracja w tym dziekanat, biblioteka i wydawnictwo),

e hospitacje zajec,

e podsumowanie oceny pracy nauczyciela akademickiego,

e badanie satysfakcji absolwenta,

e badanie opinii absolwenta o ukonczonych studiach.

Za realizacj¢ wymienionych procedur i wykorzystanie wynikdw ocen 1 opinii w procesie
doskonalenia jako$ci ksztalcenia odpowiadaja dziekani wydziatow. Ponadto Senat Gdanskiej
Szkoty Wyzszej oraz rady poszczegdlnych wydziatdow zostaty zobligowane aby przynajmniej raz w
roku akademickim poswieci¢ jedno ze swoich posiedzen zagadnieniom doskonalenia jakoS$ci

ksztalcenia na wydzialach, wykorzystujac w tym zakresie informacje zgromadzone w wyniku
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stosowania wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia. Nalezy podkresli¢ réwniez,
ze przedstawicielstwo studentéw w organach kolegialnych jest zgodne z obowiazujacymi
przepisami prawa.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Gdanskiej Szkole Wyzszej regulacjami wyniki procesu
ankietyzacji 1 hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz inne informacje personalne dotyczace procesu
zapewniania jakosci ksztatcenia pozostajg dostgpne do wiadomosci Wiadz Uczelni oraz Wydziatu.
Natomiast ogolne wyniki oceny nauczycieli akademickich sg przekazywane Samorzgdowi
studenckiemu oraz udostepniane wszystkim studentom do wgladu w Bibliotece oraz Dziekanacie.

Na podstawie powyzszych ustalen mozna stwierdzi¢, ze oceny i analizy osigganych efektow
ksztatcenia na ocenianym kierunku sg dokonywane rzadko, ale regularnie, w ramach uczelnianego
systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia. Niepetna jest efektywnos¢ tego systemu z uwagi na to, ze
wyniki ocen 1 analiz wynikajacych z hospitacji, ankiet ewaluacyjnych oraz innych instrumentow
badania jakoS$ci ksztalcenia nie sg udostepniane interesariuszom wewnetrznym dla zapewnienia ich
rzeczywistego wplywu na proces decyzyjny w zakresie poprawiania jakosci ksztalcenia (otrzymuja

oni jedynie cze$¢ tych wynikéw i tylko do wgladu).

2) Czy w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jako$ci ksztalcenia uczestnicza
pracownicy, studenci, absolwenci oraz interesariusze zewnetrzni?

Na podstawie przedstawionej dokumentacji oraz informacji uzyskanych podczas wizytacji
nalezy oceni¢, ze Uczelnia podjeta dzialania majgce na celu wilgczenie w proces zapewniania
jakosci ksztalcenia interesariuszy zewngtrznych tj. absolwentoéw, przedstawicieli pracodawcow.
Wsrdod dziatan majacych na celu sformalizowanie tych dziatan nalezy wskaza¢ utworzenie Rady
Interesariuszy. W sktad Rady poza przedstawicielami kierunku oraz studentami wiaczeni zostali
zarowno lokalni przedsigbiorcy jak i przedstawiciele samorzadu terytorialnego oraz absolwenci.
Jednoznaczna ocena skuteczno$ci dzialan Rady nie jest obecnie mozliwa ze wzgledu na krotki czas
funkcjonowania tego gremium. Na podstawie uzyskanych podczas wizytacji informacji oraz
udostepnionych dokumentow, nalezy wskaza¢, ze dotychczas przedmiotem obrad byly opinie
przedsigbiorcow  dotyczace programow ksztalcenia oraz przedmiotow fakultatywnych,
w kontekscie potrzeby dostosowania edukacji do specyfiki rynku pracy. Zaproponowano rowniez
przeprowadzenie analizy i badan rynku pracy na przyktadzie absolwentow Gdanskiej Szkoty
Wyzszej.

Udzial interesariuszy wewnetrznych w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
aktywizacji uczestnikow i1 beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego jakosci, wyraza

si¢ w realizacji procedur tego systemu np. wypelnianie kwestionariuszy ankietowych dotyczacych

32



oceny nauczycieli akademickich przez Dziekana Wydziatu, Kierownika Katedry, pracownikow
administracji w tym dziekanatu oraz biblioteki i wydawnictwa. Analogicznie studenci wypetniaja
kwestionariusze oceny zaje¢ dydaktycznych. Ponadto w odniesieniu do studentow nalezy
zaznaczy¢, ze udzial tej grupy wewnetrznych w procesie zapewniania jako$ci ma niewatpliwie
zinstytucjonalizowany wymiar. Przedstawiciele tej grupy interesariuszy wchodzg w sktad Senatu
oraz Rady Wydzialu zgodnie z art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Dodatkowo przedstawiciele studentow od 21 grudnia 2012 r., posiadajg reprezentantow
w Zespole do spraw stalego podnoszenia jakosci ksztalcenia.

W opinii studentéw ocenianego kierunku funkcjonujace na Wydziale rozwigzania w zakresie
zapewniania jako$ci ksztalcenia sg czescig uczelnianego systemu wspierania jakosci ksztatcenia i
nie majg charakteru autonomicznego. Gtéwnym narzedziem tego systemu sa ankiety ewaluacyjne
Podczas spotkania z Zespolem oceniajagcym studenci potwierdzili cykliczno$¢ przeprowadzania
ankiet. Potwierdzili takze dazenie Wladz Wydzialu do wspoldziatania ze studentami co do
weryfikacji tre$ci ujetych w ankiecie, sposobu jej przeprowadzenia oraz zasad przeprowadzania i
udostegpniania jej wynikéw. Samorzad studencki jest informowany o zbiorczym wyniku ankiety, ale
brakuje mu informacji o wptywie wynikow ankiet na ocen¢ dzialalnosci dydaktycznej
poszczeg6lnych nauczycieli, jak rowniez na doskonalenie koncepcji ksztalcenia, programu i planéw
studiow. Powoduje to, Ze w opinii studentéw ankiety ewaluacyjne, cho¢ uznawane za zasadniczy
element systemu wspierania jakosci ksztalcenia, nie sg traktowane jako skuteczny instrument
wplywu studentdw na proces ksztalcenia. W konsekwencji spora czg¢$¢ studentdw nie przejawia
wigkszego zainteresowania wypelianiem ankiet i $ledzeniem dalszych losow wynikajacych z
ankiet wnioskéw. Wyniki ankiet oraz hospitacji zaje¢ dydaktycznych, a takze inne informacje
personalne dotyczace oceny jakos$ci ksztalcenia w stosunku do poszczegdlnych przedmiotow i
prowadzacych zajecia nauczycieli pozostaje nadal dostgpne jedynie dla Wiadz Uczelni 1 Wydziatu,
co nie wpltywa na podmiotowe traktowanie studentow jako interesariuszy wewnetrznych. Brakuje
mechanizmow, poprzez ktore przedstawiciele studentow mogliby sprawdzaé, jak wyniki ankiet
wplywajg na ocen¢ dziatalno$ci dydaktycznej poszczegdlnych nauczycieli oraz decyzje w sprawie
ich dalszego zatrudnienia, awansow itp.

Studenci wskazywali na potrzebe szerszego 1 efektywniejszego udzialu interesariuszy
zewngtrznych (w tym zwlaszcza przysztych pracodawcoéw) w funkcjonowaniu systemu wspierania
jakosci ksztatcenia w Uczelni 1 na Wydziale. Stwierdzili takze, ze ich przedstawiciele nie zostali
powolani w sktad komisji ds. opracowania misji 1 strategii rozwoju Wydziatu Zamiejscowego w
Stupsku.

Tabelanr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane | Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnosé¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa | ksztalcenia

ksztalcenia | studiow biblioteka
Wiedza +/- +/- +/- - +/-
umiejetnosci | +/- +/- +/- - +/-
kompetencje | +/- +/- +/- _ +/-
spoleczne

+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
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+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czesciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
-- nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektéw ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) W Uczelni funkcjonuje od 2011 r. uczelniany system zapewniania jakosci ksztalcenia.

Elementy tego systemu funkcjonuja rowniez w odniesieniu do ocenianego kierunku na
Wydziale Zamiejscowym w Stupsku. Sprowadzajg si¢ one przede wszystkim do cyklicznie
przeprowadzanych ankiet ewaluacyjnych, a takze nielicznych hospitacji zaje¢
dydaktycznych. W opinii studentdow wyniki ankiet, a takze hospitacji zaj¢¢ nie majg
bezposredniego wptywu na podnoszenie jako$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku. Inne
elementy systemu nie sg widoczne w odniesieniu do ocenianego kierunku.

2) Nie wida¢ zwlaszcza wptywu interesariuszy zewnetrznych (w tym przysztych pracodawcow

absolwentoéw kierunku) na podnoszenie jakosci ksztalcenia na studiach administracyjnych.

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Kryterium Stopien spelnienia kryterium
Lp. wyrozniajaco w znaczaco | czeSciowo | Niedostatecznie
pelni
1 koncepcja rozwoju X
kierunku
cele i efekty X
ksztalcenia oraz
2 .
system ich
weryfikacji
3 program studiow X
X
4 zasoby kadrowe
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie badan
6 2
naukowych
system wsparcia X
7 studentow w
procesie uczenia si¢
8 wewnetrzny system X

zapewnienia jakosci

9. Podsumowanie

Koncepcja ksztalcenia i jakoS¢ procesu ksztalcenia na kierunku ,,administracja”

prowadzonym na Wydziale Zamiejscowym Gdanskiej Szkoly Wyzszej wymaga pilnych

? Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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dzialan naprawczych, dotyczacych koncepcji ksztalcenia, zestawu efektow ksztalcenia oraz
tresci programowych realizowanych na tym Kkierunku. W obecnym stanie Wydzialu
Zamiejscowego oraz przy malejacym naborze na studia administracyjne konieczne jest
wszechstronne rozwazenie przyszlosci kierunku i szans jego absolwentow na regionalnym
rynku pracy. Konieczne jest zharmonizowanie przyjetych rozwigzan programowych i efektow
ksztalcenia ze stanem zasobéw kadrowych, w tym zwlaszcza zasobow kadrowych z dorobkiem
w dyscyplinie ”Prawo” oraz we wskazanych dyscyplinach z obszaru nauk humanistycznych.
Pilnych dzialan wymaga infrastruktura dydaktyczna Wydzialu Zamiejscowego, w tym
zdecydowane zwiekszenie zasobow bibliotecznych na potrzeby studentéw administracji.

Odnoszac si¢ do najwazniejszych pozytywnych i negatywnych wynikow wizytacji nalezy
podnie$¢ nastepujace kwestie:

A. Ocene koncepcji ksztatcenia oraz jako$ci procesu ksztatcenia na kierunku ,,administracja”
utrudnia uchybienie po stronie Uczelni, ktora jako obszar ksztalcenia oraz dziedziny i dyscypliny
nauki, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia w Raporcie samooceny wskazala obszary nauk
spotecznych 1 nauk humanistycznych  oraz dziedziny: nauk prawnych, ekonomicznych i
humanistycznych. Zatem przyporzadkowanie kierunku studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w
sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz.
U. Nr 179, poz.1065) nastgpito wadliwie. Zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow
na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1445 ze zm.),
jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia lub studia drugiego
stopnia, jezeli spetnia nastepujace warunki:

1) okreslita nazwe kierunku studiow adekwatng do efektow ksztalcenia, poziom 1 profil
ksztatcenia oraz forme studiow;

2) wskazata zwigzek kierunku studiéw ze strategiag rozwoju, w tym misjg uczelni;

3) przyporzadkowata kierunek studiow do obszaru lub obszaréw ksztatcenia okreslonych w

przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz wskazata dziedziny nauki lub
sztuki 1 dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia dla danego
kierunku studiow.

Jak wynika z przywotanego przepisu majacego charakter iuris cogentis, wskazanie zarowno
obszaru ksztalcenia, jak tez dziedzin nauki 1 dyscyplin naukowych ma charakter obligatoryjny. Dla
ocenianego kierunku nie wskazano dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk humanistycznych w
ogole, przez co doszlo do naruszenia dyspozycji powotanego przepisu. Uchybienie to utrudnia
réwniez ocen¢ koncepcji ksztatlcenia w kontek$cie jej powigzania z misjag Uczelni 1 strategia
jednostki, gdyz nie sposdb z catg pewnoscig stwierdzi¢, na jakich dyscyplinach nauki Uczelnia
opiera koncepcj¢ ksztatcenia (dziedzina nauk humanistycznych obejmuje az 13 dyscyplin); mozna
to uczyni¢ jedynie posrednio, poprzez analiz¢ efektow ksztalcenia i tresci kart przedmiotow.

Biorgc pod uwage w/w zatozenia lezace u podstaw strategii jednostki nalezy stwierdzié, iz
koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku tylko w niewielkim zakresie nawigzuje do tych
zatozen. Realizowana od roku akad. 2012/2013 na kierunku ,,administracja” koncepcja ksztatcenia
de facto jest nadal oparta na obowigzujacych do 2011 r. Standardach ksztalcenia dla kierunku
,»administracja”, dostosowanych jedynie pod wzgledem formalnym do wymogéw Krajowych Ram
Kwalifikacji. Innymi stowy, koncepcja i program ksztalcenia na ocenianym kierunku pochodzg z
wczesniejszego okresu, kiedy to ksztalceniu na studiach administracyjnych nadano wyraznie
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prawniczy charakter. Mozna to latwo stwierdzi¢ po analizie efektéw ksztatcenia 1 tresci
programowych, ktére nadal — w przewazajacej czgSci — wyraznie nawigzuja do standardow
ksztatcenia, wykazujac przewage klasycznych tresci nawigzujacych do prawa i nauk o administracji
(nalezacych do dziedziny nauk prawnych). Powoduje to jaskrawa dysharmoni¢ z formalnym
przyporzadkowaniem kierunku studidow do obszaru ksztalcenia lub obszaréw ksztalcenia oraz
dziedzin nauki (zob. wyzej), wsérod ktorych mocno zaakcentowano obecno$¢ nauk
humanistycznych. Tymczasem w efektach, planach i programach studiow wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoleczne z obszaru nauk humanistycznych powotlane sg w stopniu na tyle niewielkim,
ze na pewno nie uzasadnia on przyporzadkowania kierunku do obszaru nauk humanistycznych.
Przeklada si¢ to na oceng zasobow kadrowych Wydziatu, gdyz osoby o dorobku jednoznacznie
nawigzujacym do obszaru nauk humanistycznych zmuszone s3 prowadzenia zaje¢ o tresciach
wlasciwych dla nauk spotecznych. Tymczasem ich potencjal mogtby byé z powodzeniem
wykorzystany, o ile efekty ksztalcenia nawigzaltyby w wyrazny sposoéb zarowno do okreslonych
dyscyplin nauk humanistycznych (dla przypomnienia: Uczelnia nie wskazata, do ktorych dyscyplin
z dziedziny nauk humanistycznych), jak réwniez do powotanych wyzej zatozen strategii Wydziatu.
Prosta modyfikacja, polegajaca na wzbogaceniu oferty dydaktycznej o specjalno$é nawigzujaca do
obszaru kultury, ochrony dziedzictwa narodowego, czy turystyki (np. ,,Administracja kultury i
sztuki”) pozwolitaby logicznie uzupehic ofert¢ ksztatcenia o odpowiednie efekty, zajecia i tresci.

Koncepcja ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku studiéw nawigzuje do misji Uczelni 1 w
niewielkim stopniu nawigzuje do strategii Wydzialu. Koncepcja i1 program ksztalcenia na
ocenianym kierunku pochodza z wczes$niejszego okresu, kiedy to ksztalceniu na studiach
administracyjnych nadano wyraznie prawniczy charakter. Powoduje to niezgodnos¢ rzeczywistych
tresci ksztalcenia z misjg i strategia Uczelni, a takze z formalnym przyporzadkowaniem kierunku
studiéow do obszarow nauk spotecznych i nauk humanistycznych oraz wskazanych dziedzin nauki,
wérod ktorych mocno zaakcentowano obecno$¢ dziedziny nauk humanistycznych. Podczas
wizytacji Wiadze Uczelni nie przedstawity Zespotowi oceniajagcemu dokumentacji potwierdzajacej
przyjecie strategii oraz misji Uczelni 1 Wydzialu Zamiejscowego przez Senat Gdanskiej Szkoty
Wyzszej. Nie przedstawiono tez dokumentacji, ktéora $wiadczytaby o formalnym
przyporzadkowaniu kierunku ,,administracja” do wskazanych wyzej obszarow ksztalcenia (poza
informacjami w tej kwestii zawartymi w Raporcie samooceny).

B. W efektach, planach 1 programach studiow administracyjnych wiedza, umiejetnosci 1
kompetencje spoteczne z obszaru nauk humanistycznych powotane sa3 w stopniu na tyle
niewielkim, ze w obecnym ksztalcie programowym studiow administracyjnych nie jest w
pelni uzasadnione przyporzadkowanie kierunku do obszaru nauk humanistycznych. Oferta
ksztatcenia proponowana w ramach kierunku ,,administracja” jest oparta na obowigzujacych
do niedawna Standardach ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” i ma wyrazny charakter
prawniczy, odwotujacy si¢ do dyscyplin ,,nauki o administracji” 1 ,,prawo”. Zatozone dla
ocenianego kierunku efekty ksztatcenia sg zasadniczo zgodne z wymogami KRK, jednakze
zachodzi rozbiezno$¢ pomigdzy deklarowanymi efektami ksztalcenia w obszarze nauk
humanistycznych a rzeczywistymi tre§ciami programowymi realizowanymi w ramach
kierunku. Tresci te nawigzujg w zdecydowanej wigkszosci do dyscyplin ,,Prawo” i ,,Nauki o
administracji”’, a w malym stopniu takze do dyscyplin umieszczonych w dziedzinie nauk
ekonomicznych 1 w dziedzinie nauk spotecznych. Efekty ksztalcenia przyjete dla ocenianego
kierunku zostaty sformutowane bardzo og6lnie, ale w sposdb zrozumiaty dla studentow. W
kartach przedmiotowych zostaly okreslone wystarczajgce sposoby i metody sprawdzania
stopnia opanowania efektow przedmiotowych i odpowiadajacych im efektéw kierunkowych.
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C. W Uczelni funkcjonujg czesciowo ustandaryzowane wymagania 1 rozwigzania w zakresie
weryfikacji efektow ksztatcenia. Dotycza one zwlaszcza schematu treSci okre§lanych w kartach
przedmiotowych co do zasad zaliczania przedmiotu, zasad weryfikacji efektow ksztatcenia
osigganych w trakcie praktyk oraz zasad dyplomowania. Szczegétowe rozwigzania dotyczace
sposobow 1 metod weryfikacji czastkowych 1 koncowych efektow ksztatcenia w ramach
poszczeg6lnych przedmiotéw zostaly pozostawione nauczycielom prowadzacym zajecia.

4) W opisie koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw istnieje rozbiezno$¢ pomiedzy
deklaracja umieszczenia kierunku (wlacznie z efektami ksztalcenia i tresciami programowymi) w
dwoch obszarach (w obszarze nauk spolecznych oraz w obszarze nauk humanistycznych) a
rzeczywistym ksztattem efektow ksztalcenia oraz tre§ciami programowymi, realizujacymi lacznie
prawniczo zorientowang koncepcje ksztatcenia na kierunku ,,administracja”, uzupetniong jedynie o
pewne tresci z dziedziny nauk ekonomicznych i z dziedziny nauk spotecznych. W sytuacji braku
tresci programowych z obszaru nauk humanistycznych oraz fasadowego jedynie przypisania pewnej
liczby efektow do obszaru nauk humanistycznych mozna uzna¢, ze realizowany program
ksztalcenia umozliwia studentom osiggnigcie celow i1 efektow umieszczonych jednoznacznie w
obszarze nauk spotecznych. Uznanie, ze zatozone efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy
zaje¢ 1 stosowane metody dydaktyczne tworza spdjnag catos¢, jest mozliwe jedynie przy zalozeniu,
ze zasadnicze znaczenie w realizowanej koncepcji ksztalcenia maja efekty ksztatcenia i1 tresci
programowe powigzane z dyscyplinami ,,Prawo” i ,,Nauki o administracji”, za$ dopetniajaca role
majg efekty 1 treSci programowe powigzane z wybranymi dyscyplinami dziedziny nauk
ekonomicznych oraz dziedziny nauk spotecznych.

D. Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na studiach administracyjnych (29) oraz
struktura ich kwalifikacji (potowa nauczycieli ma tytuly zawodowe, stopnie naukowe i dorobek
naukowy w dziedzinach innych niz dziedzina nauk prawnych kluczowa dla realizowanej koncepcji
ksztalcenia) nie sprzyja osiggni¢ciu zatozonych celow i1 efektow ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczba nauczycieli samodzielnych (3) 1 nauczycieli ze
stopniem naukowym doktora (9) zaliczonych dominimum kadrowego spelnia wymogi prawne
sktadu minimum kadrowego dla studiow pierwszego stopnia. Sposrdd osob zgloszonych do
minimum kadrowego jedynie jeden samodzielny nauczyciel akademicki z tytutem profesora nauk
humanistycznych (w zakresie historii) 1 bez dorobku w dyscyplinach odpowiednich do zatoZzonych
efektow ksztatcenia - nie zostat zaliczony do minimum kadrowego.

Dorobek naukowy kadry, zwlaszcza tworzacej minimum kadrowe, jest jedynie cze$ciowo
adekwatny wobec realizowanego programu ksztalcenia 1 zalozonych efektow ksztalcenia. Pocigga
to za soba trudnosci we wlasciwej obsadzie zaje¢¢, zwlaszcza w odniesieniu do przedmiotéw
zawierajacych tresci z dyscypliny ,,Prawo”. Trudno jest natomiast oceni¢ kwalifikacje dydaktyczne
kadry prowadzacej zaje¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku z uwagi na to, Ze nawet nauczyciele
nie posiadajacy stopni naukowych 1 dorobku odpowiedniego do zatozonych efektow ksztatcenia
dysponowali kilkuletnim do$wiadczeniem dydaktycznym w prowadzeniu zaje¢ o prawniczych
tresciach programowych, za§ w toku hospitacji stwierdzono, ze poziom merytoryczny tych zajec¢
oraz ich odbidr przez studentow zasluguja generalnie na pozytywna oceng.

W obecnej sytuacji Uczelni trudno jest stwierdzi¢, ze Wtadze Uczelni 1 Wydziatu prowadza
polityke kadrowa zapewniajaca rozwoj naukowy i dydaktyczny, w tym wymiang¢ z uczelniami w
kraju i za granicg. Nalezy jednak zauwazy¢ i doceni¢ wysitki Wiadz Uczelni polegajace na
tworzeniu mozliwosci publikowania prac naukowych, finansowaniu uczestnictwa w konferencjach
krajowych oraz wspieraniu wysitkOw o pozyskiwanie zewnetrznych grantow przez miodych
nauczycieli akademickich.

E. Baza dydaktyczna Wydzialu Zamiejscowego w Stupsku obejmuje trzykondygnacyjny
budynek o kubaturze ok. 20.000 m®. Budynek ten zostal udostepniony Wydzialowi na zasadzie
,porozumienia o wspotpracy dydaktycznej”; nie jest on oddany do wytacznej dyspozycji Wydziatu.
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Sytuacja taka z pewnoscia nie pomaga w budowie odpowiedniego wizerunku Wydziatu i Uczelni,
zmniejsza prestiz kierunku, uniemozliwia poszerzenie formuly kierunku o studia stacjonarne.
Biblioteka Wydzialu wymaga pilnego przeniesienia do innych, przestronniejszych pomieszczen,
wzmocnienia pod wzgledem srodkow finansowych przeznaczanych na prenumerate czasopism i
nowe pozycje ksigzkowe, zaopatrzenia w stanowisko do pracy z programem prawniczym. Baza
instytucji, w ktorych prowadzone sa zajecia praktyczne oraz prawidlowo$¢ doboru miejsc
odbywania praktyk nie budzi zastrzezen. Infrastruktura dydaktyczna przystosowana jest do potrzeb
studentéw niepetnosprawnych tylko w minimalnym stopniu.

W S$wietle powyzszych zastrzezen nalezy uznaé, ze baza dydaktyczna Wydziatu jedynie
czgsciowo zapewnia mozliwos¢ realizacji zatozonych celow dydaktycznych 1 efektow ksztalcenia.

F. Zasady rekrutacji umozliwiajg pozyskanie kandydatéw posiadajgcych wiedze 1 umiejgtnosci
niezbe¢dne do uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadanych efektow ksztalcenia, natomiast nie daja
podstawy do wyselekcjonowania kandydatow posiadajgcych optymalne predyspozycje do
studiowania na kierunku. Przyjete dla ocenianego kierunku zasady rekrutacji nie zawieraja
regulacji dyskryminujacych okreslone grupy kandydatow. Watpliwo$¢ budzi powierzenie ustalania
gornej 1 odstepstwa od wyznaczonej dolnej wysokosci rekrutacji kandydatow organowi
jednoosobowemu — kanclerzowi Uczelni. Ze wzglgdu na zwiazek liczby kandydatow z potencjatem
dydaktycznym kierunku, kompetencja taka powinna naleze¢ do organdéw kolegialnych wydzialu
prowadzacego kierunek lub Senatu Uczelni, w ktorym s3 reprezentowani z glosem stanowczym
jego przedstawiciele.

System oceny osiagnie¢ studentéw zawiera standardowe rozwigzania i zapewnia obiektywizm
formutowanych ocen.

W obecnej sytuacji Uczelni nalezy stwierdzi¢ brak mobilnosci studentow zar6wno w skali
kraju, jak tez w odniesieniu do kontaktdow z zagranicznymi uczelniami. Studenci nie s3
zainteresowani wyjazdami zagranicznymi, za$§ Wladze Uczelni i Wydzialu dopiero rozwazaja
odpowiednie rozwigzania zmierzajace do nawigzania trwatych wiezow z uczelniami krajowymi i
zagranicznymi prowadzacymi studia administracyjne, a takze do motywowania wtasnych studentow
do semestralnych lub dtuzszych wyjazdéw dok rajowych i zagranicznych uczelni.

Przyjete w Uczelni i na Wydziale rozwigzania w zakresie pomocy naukowej, dydaktycznej i
materialnej sprzyjaja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow.

G. W Uczelni funkcjonuje od 2011 r. uczelniany system zapewniania jako$ci ksztalcenia.
Rozwigzania tego systemu funkcjonuja réwniez w odniesieniu do ocenianego kierunku na Wydziale
Zamiejscowym w Stupsku. Zauwazalne rezultaty funkcjonowania tych rozwigzah sg widoczne
przede wszystkim w odniesieniu do cyklicznie przeprowadzanych ankiet ewaluacyjnych. W opinii
studentéw wyniki ankiet, a takze hospitacji zaje¢ nie majg bezposredniego wptywu na podnoszenie
jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku. Inne elementy systemu nie s3 widoczne w odniesieniu
do ocenianego kierunku. Trudno juz dzi$ stwierdzi¢ wplyw interesariuszy zewngtrznych (w tym
przysztych pracodawcow absolwentéw kierunku) na podnoszenie jakosci ksztalcenia na studiach
administracyjnych. Istnieje juz co prawda Rada Interesariuszy, jednakze brak jest dotad rezultatow
funkcjonowania tej Rady 1 jej wptywu na jako$¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku.
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Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteridw oceny programowej (po rozwazeniu odpowiedzi Wiladz

Uczelni na raport Zespotu oceniajacego)

Kryterium Stopien spelnienia kryterium
(9 wyrozniajaco w znaczaco | czeSciowo | Niedostatecznie
pelni
koncepcja rozwoju X
1 )
kierunku
cele i efekty X
ksztalcenia oraz
2 .
system ich
weryfikacji
X
3 program studiow
X
4 zasoby kadrowe
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie badan
6 3
naukowych
system wsparcia X
7 studentéw w
procesie uczenia sie¢
8 wewnetrzny system X

zapewnienia jakosci

* Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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