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dokonanej w dniach 16-17 listopada 2013 r.
na kierunku ,,ekonomia”
prowadzonym w ramach obszaru nauk spolecznych
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim
realizowanych w formie studiow niestacjonarnych
na Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu Wyzszej Szkoly Handlowej
im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach

przez Zespot Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:  prof. dr hab. Marek Lisinski - czlonek PKA
czlonkowie: dr hab. Wieslaw Ciechomski — czlonek PKA
dr hab. Teresa Bednarczyk — ekspert PKA
Artur Gawryszewski - ekspert PKA ds. formalno-prawnych
Tomasz Kocol — ekspert PKA ds. studenckich

Krdétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz kolejny oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku
,ekonomia” prowadzonym w Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu Wyzszej Szkoty
Handlowej (WSH) im. B. Markowskiego w Kielcach na poziomie studiow pierwszego
stopnia. Ksztalcenie na poziomie studiow drugiego stopnia zostalo ocenione pierwszy raz.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura.
Raport Zespolu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie przedlozonego przez Uczelni¢
raportu samooceny dotyczacego studiow I stopnia. Ocena jakosci ksztalcenia na studiach II
stopnia w Wydziale zamiejscowym w Tarnobrzegu zostata dokonana bez przygotowanego
przez Uczelni¢ raportu samooceny. Rektor Szkoty pismem z dnia 10 pazdziernika 2013 roku
(do pisma Rektor dotaczona Uchwatg Senatu nr 2/IX/2013 w sprawie zawieszenia ksztatcenia
na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku ,, ekonomia” Wydziatu Nauk
Spotecznych w Kielcach) informuje PKA o ,, ..... zawieszeniu na Wydziale Nauk
Spotecznych w Kielcach ksztalcenia prowadzonego na kierunku ,,ekonomia” na poziomie
studiow pierwszego stopnia oraz podzieleniu Wydziatu Nauk Spotecznych poprzez
wydzielenie oraz przeniesienie do Tarnobrzega Wydziatu Nauk Ekonomicznych 1 zwigzanym
z tym przeniesieniem uprawnien do prowadzenia studidéw drugiego stopnia do nowo
tworzonego Wydziatu...” (cytat z pisma rektora WSH). Mimo takiego stanu prawnego,
Przewodniczacy PKA pismem z dnia 16 wrze$nia podjat decyzje o przeprowadzeniu oceny
jakosci ksztatcenia na kierunku ,, ekonomia” na Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu na
studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Podjecie wizytacji bez dostepu do podstawowych informacji, ktore zawiera raport
samooceny, utrudnito prace Zespotowi Oceniajacemu. Uczelnia zobowigzata si¢ do
niezwlocznego dostarczenia koniecznych dokumentow. Dokumenty te jednak sptynely do
PKA dopiero po dwoch tygodniach od momentu zakonczenia wizytacji (materialy dotarly do
cztonkow Zespotu oceniajgcego 3 grudnia 2013r.).
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W toku wizytacji Zespot Oceniajacy skorzystat z przedstawionej dokumentacji, odbyt
spotkania i rozmowy z wiadzami Uczelni oraz Wydzialu, pracownikami i studentami
ocenianego kierunku.

Wtladze Uczelni i Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke
1).

Wydziat Zamiejscowy w Tarnobrzegu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach zostal utworzony na mocy decyzji nr DSW-3-4003-
2097/rej.25/IW/04 Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 listopada 2004 r.
W decyzji tej Wydzial réwniez uzyskal uprawnienia do prowadzenia studidw pierwszego
stopnia na kierunku ,,ekonomia”

Pismem z dnia 10 pazdziernika 2013 r. Rektor Uczelni, poinformowat Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o przeprowadzeniu zmian organizacyjnych w wyniku, ktorych
uprawnienia do prowadzenia studidow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia na
kierunku ,,ekonomia” zostaty przeniesione do Wydziatlu Zamiejscowego w Tarnobrzegu.
Zostato rowniez przestane minimum kadrowe dla studiow pierwszego 1 drugiego stopnia na
powyzszym kierunku studiow. Ponadto Rektor przestal rowniez odpowiedz, cytowanag
wczesniej, na pismo Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr BPKA-ZE/410/17/13 z dnia 16
pazdziernika 2013 r., w ktoérej poinformowal, ze studia drugiego stopnia na kierunku
,,ekonomia” prowadzone dotychczas na Wydziale Nauk Spotecznych, decyzja wiadz zostaty
przeniesione od 1 pazdziernika 2013 r. do Wydzialu Zamiejscowego w Tarnobrzegu. Do
odpowiedzi zostata zalagczona kopia uchwatly nr 2/X/2013 Senatu z dnia 23 paZzdziernika 2013
r. oraz zarzadzenie nr 3/X/2013 Rektora z dnia 24 pazdziernika 2013 r. Podczas oceny
Wiladze Wydziatlu Zamiejscowego w Tarnobrzegu poinformowaly Zesp6l Oceniajacy, ze
studia drugiego stopnia prowadzone sa zarowno w Kielcach jak i w Tarnobrzegu, co
przeczy informacjom przedstawionym w wyzej wymienionych pismach.

Wiladze Wydziatu Zamiejscowego w Tarnobrzegu po przeprowadzeniu wizytacji
powotaty Zespot ds. Strategii Zamiejscowego Wydzialu w Tarnobrzegu (Zarzadzenie nr 5
Dziekana z dnia 21 listopada 2013 r.). Zadaniem tego Zespolu jest opracowanie
(zaktualizowanie) strategii Wydzialu — w szczegdlnos$ci zgromadzenie propozycji od
przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego, przedstawicieli Samorzadu Studentow
oraz pracownikow naukowo-dydaktycznych w celu przygotowania aktualnej wersji Strategii
Wydziatu.

Uczelnia ksztalci na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia” na
Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu od 2004 roku. Wydzial Zamiejscowy w
Tarnobrzegu posiada, w $wietle danych z systemu POLON, nastepujaca liczbe studentow na
kierunku ,,ekonomia” na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia w semestrze zimowym
roku akademickiego 2013/2014:

- 30 studentoéw na I roku,



- 44 studentow na II roku,
- 50 studentow na III roku.

Na kierunku ,ekonomia” na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia
(przenoszonych z Kielc do Tarnobrzegu) studiuje:

- 198 studentow na I semestrze,
- 23 studentdéw na II semestrze,
- 202 na 11l semestrze.

Z informacji uzyskanych w trakcie rozmow z wtadzami WSH wynika, ze okoto 50
studentow z Kielc nie chce dojezdzaé do Tarnobrzegu z powodu duzej odleglosci i
zwigzanych z tym wysokich kosztow i straty czasu (dotyczy to ostatniego rocznika). Studenci
podkreslali réwniez, ze podpisywali umowe na ksztalcenia, ktoéra zapewniala im realizacje¢
procesu ksztalcenia w jednostce macierzystej. Wtadze zaproponowaly im dowozenie
autobusami, ale reakcja czeSci studentdéw na to rozwigzanie byta negatywna. Potwierdza to
wczesniejsze informacje o jednoczesnym prowadzeniu ksztatcenia na studiach drugiego
stopniu zaréwno w Tarnobrzegu jak 1 w Kielcach.

Wizja i misja zostata opracowana dla WSH w Kielcach. Wnioskodawca nie
przedstawil stosowanych uchwat o przyjeciu wizji i misji Uczelni.

W raporcie samooceny stwierdza si¢, ze wizja WSH w Kielcach jest bycie ,,silng
uczelniq regionalng, prowadzqcq ksztalcenie na studiach pierwszego i drugiego stopnia na
kierunkach, w ktorych posiada przewage konkurencyjng w stosunku do innych uczelni w
regionie, prowadzqcg w tych obszarach studia podyplomowe oraz inne formy ksztafcenia
specjalistycznego. Przewage konkurencyjng WSH uzyskuje dzieki wysokokwalifikowanej i
wyspecjalizowanej kadrze naukowo-dydaktycznej oraz powigzaniu ksztatcenia z potrzebami
gospodarczymi i spotecznymi regionu, kraju oraz zintegrowanej Europy”.

Analizujac i oceniajac wizje zwraca w niej brak, cho¢ ogdlnie zarysowanej idei jej
rozwoju w przyjetym obszarze ksztalcenia. Uczelnia ta jawi si¢ przysziosci jako bez mata
uniwersalny, bo nie okreslony z punktu widzenia dziedziny wiedzy, podmiot prowadzacy
ksztatcenie.

Misja Uczelni, jak stwierdzaja witadze Szkoty w raporcie samooceny jest m.in.
,Swiadczenie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, skorelowanych z potrzebami regionu,
kraju i Unii Europejskiej, umozliwiajqcych absolwentom podjecie pracy lub uruchomienie
dziatalnosci na wlasny rachunek zgodnie z uzyskanym wyksztatceniem oraz przygotowywanie
absolwentow do zycia i pracy w zmieniajgcych si¢ warunkach”.

| tu podobnie jak w przypadku wizji, brak jest odniesienia do skonkretyzowanego
obszaru ksztalcenia. W wizji nie jest dostatecznie mocno artykulowany powdd uzasadniajacy
funkcjonowanie Szkoty 1 jej Wydzialu Zamiejscowego, nie identyfikuje si¢ w niej
szczegolnego produktu (tu okre§lonego rodzaju ustugi edukacyjne;j), jej adresata czy wartosci,
ktore Uczelnia zamierza realizowac.

Analizujac strategie WSH w Kielcach nalezy odnotowa¢ Uchwale nr 1/2012 Rady
Zalozycieli Wyzszej szkoly Handlowej w Kielcach z dnia 14 lutego 2012 roku w sprawie
zatwierdzenia strategii rozwoju uczelni. Wiadze Uczelni nie przedtozyly jednak jej tekstu,
stad trudno potwierdzi¢ deklaracje szkoty zawarta w raporcie samooceny, ze ,,Kierunek
,,ekonomia” zostal zakwalifikowany do kierunkow priorytetowych” (str. 75 raportu
samooceny).

Rozwinigciem strategii Uczelni, jak to stanowi raport samooceny, jest strategia
Wydzialu zamiejscowego w Tarnobrzegu. Stanowi ona dokument bardziej o charakterze
wykonawczym niz prognostycznym. Obejmuje, bowiem taktyczne plany realizacji



poszczegblnych celéow strategicznych okreslonych w strategii Uczelni (tych jednak si¢ nie
wymienia).

Przedlozony zespotowi oceniajagcemu dokument ,,Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty
Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach na lata 2012 — 2017. Wydziatl Zamiejscowy w
Tarnobrzegu” zostal zatwierdzona przez rektora Szkoly w dniu 20 czerwca 2012 roku jest, jak
nalezy domniemywac, czescig strategii rozwoju WSH. Przedstawia cele operacyjne nadajac
pierwszemu z nich numer 4.1.1. Wszystkie cele operacyjne, (dokument wymienia ich 8),
konkretyzowane sg zadaniami strategicznymi.

Ocena formalnej strony Strategii Rozwoju Wydzialu Zamiejscowego upowaznia do
stwierdzenia, ze dokument nie jest wewngtrznie spojny. Nie tworzy swoistego dendrogramu
celow: cele strategiczne - cele operacyjne - zadania strategiczne — programy dziatania. Brak
np. preambuty strategii zawierajacej szczegdlne wartosci stanowigce podstawe jej
formutowania czy adresatow tego programu rozwoju, sytuacyjnych uwarunkowan
zewnetrznych 1 wewnetrznych determinujacych analize strategiczng jako podstawe
formulowania strategii, koncepcji metodologicznej jej tworzenia. Nie dostrzega si¢ rowniez
podsumowania wskazujacego np. konieczno$¢ statego uaktualniania zawartych w nim celow
operacyjnych.

Analiza i ocena zawarto$ci informacyjnej tego dokumentu pozwala zauwazy¢, ze
podejmuje on podstawowe zadania strategiczne determinujace jakos$¢ ksztalcenia na
Wydziale. Brak w strategii Wydzialu innych celow strategicznych dotyczacych rozwoju tej
podstawowej jednostki organizacyjnej Szkoty. Dokument ten okre$la takie cele operacyjne
jak: konieczno$¢ statego doskonalenia efektow ksztalcenia, monitorowania rynku pracy,
doskonalenia punktow ECTS, efektywny dobor kierunkéw 1 specjalnosci ksztalcenia,
podnoszenia jakosci kadry dydaktycznej, podnoszenia jakosci zaje¢ dydaktycznych,
rozwijanie dziatalnosci naukowo — badawczej, tworzenie i utrzymanie na wysokim poziomie
studenckiego ruchu naukowego czy tworzenie warunkow aktywnego upowszechniania
studenckiej dziatalno$ci samorzadowej. Analiza zadan operacyjnych wymienionych w
poszczegb6lnych grupach celow operacyjnych wskazuje jednak ich zbyt duzy poziom
ogolnosci. Maja one zbyt uniwersalny, jak na zadania operacyjne, charakter.

Porownujac stopien realizacji celoéw operacyjnych dotyczacych jakosci ksztalcenia
zawartych w strategii Wydziatu z ustalonym w toku wizytacji stanem przedsiewzig¢ majacych
na celu doskonalenia jakosci ksztalcenia nalezy zauwazy¢ istotng dysharmonie pomiedzy
tymi dwoma zjawiskami. Oceniajac przedsigwzigcia projakosciowe wykonane 1 wykonywane
przez Wydzial nalezy stwierdzi¢, ze tylko w niewielkim stopniu sg one spdjne z celami
operacyjnymi zawartymi w strategii. Upowaznia to do sformutowania wniosku, ze strategia
Wydziatu nie jest realizowana.

Ocena wizje, misje oraz strategie Wydzialu Zamiejscowego z punktu widzenia
opisanej tam koncepcji ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” wypada negatywnie. Ujete w
tych rozstrzygnieciach (wizji, misji 1 strategii) priorytety rozwoju Wydziatu, a wsrdd nich
koncepcji ksztalcenia na wizytowanym kierunku studiow nie wskazuja na znaczenia czy tez
range, jakg Uczelnia zamierza przyktada¢ w przysztosci do tej sfery swej aktywnosci. Analiza
perspektyw rozwoju kierunku (punkt VII raportu samooceny) potwierdza taki wniosek.
Opisane tam perspektywy Kkierunku ,,ekonomia”, (mimo, ze Uczelnia, co stwierdzono
wczesniej, zalicza kierunek ,,ekonomia” do kierunkéw priorytetowych™ - str. 75 raportu
samooceny) wskazuja jednoznacznie na bardzo zachowawczg koncepcj¢ ksztatcenia na tym
kierunku studiow. Stwierdzenia te zestawione z podanymi dalej szansami i zagrozeniami, a
odniesione do potencjatu tej jednostki organizacyjnej potwierdzajg taki wniosek.



Reasumujac ocenie tego kryterium mozna przyda¢ ceche znaczaco. Identyfikowane w
wizji, misji 1 strategii Wydzialu priorytety jego rozwoju nie =znajdujg pelnego
odzwierciedlenia w przyjetej i realizowanej koncepcji ksztalcenia.

Wiadze identyfikuja zagrozenia funkcjonowania Uczelni majace swoje zrodla w
zjawiskach demograficznych. Wykorzystujac aktualne dane statystyczne (o charakterze
kroczacym) oraz posiadajac informacje o udziatach rynkowych konkurentow na lokalnym
rynku ushug edukacyjnych, mozna z duzym prawdopodobienstwem oszacowaé liczbe
kandydatow na studia w WSH w najblizszych latach. Wydziat Zamiejscowy WSH w
Tarnobrzegu jest jedyna w okolicy uczelnig prowadzgca studia drugiego stopnia. Inne
uczelnie posiadajg wylgcznie uprawnienia do ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia.
Aktualna liczba studentéw Wydziatu Zamiejscowego w Tarnobrzegu wynosi (wedtug danych
przekazanych przez Dziekana Wydzialu w dniu wizytacji):

e Studia pierwszego stopnia: | rok 32, Il rok 44, 111 rok 50 (RiF 33 oraz TiL 17).
e Studia drugiego stopnia: semestr | 147, semestr 11 23, semestr I11 182.

Razem to 352 studentow. Ich poréwnanie z danymi zaczerpnietymi z systemu Polon
dowodzi, ze dane te r6znig si¢ pomigdzy sobg i te zawarte w systemie nie sg aktualne.

Identyfikujac taka sytuacj¢ juz w trakcie wizytacji, Czlonkowie Zespolu
Oceniajacego wnioskowali o niezwloczne przestanie do PKA informacji o aktualizacji
iloSci studentow w systemie POLON. Zwracali rowniez uwage, co dotyczy legalnosci
przeniesienia ksztalcenia na studiach drugiego stopnia z jednostki macierzystej, tf WSK
w Kielcach do Wydzialu Zamiejscowego w Tarnobrzegu, na konieczno$¢ przestania
takiej decyzji Ministra. Na moment sporzadzanie raportu z wizytacji takie dokumenty
do PKA nie zostaly przeslane.

Lokalny rynek pracy jest bardzo trudny, co podkreslaty wladze Wydziatu. W $wietle
przeprowadzonych wsrdd absolwentow badaf, przecigtnie pozostaja oni bez pracy przez
okres 1,5 roku po ukonczeniu studiow. Dotyczy to oczywiscie wytacznie osob, ktore
wczesniej nie pracowaty zawodowo.

Z sytuacji opisanej wyzej jednoznacznie wynika, ze otoczenie zewng¢trzne wymusza
przedsiewzigcia innowacyjne, a takze narzuca konieczno$¢ oferowania réznorodnej oferty
dydaktycznej.

Z analizy strategii Wydziatlu, perspektyw rozwoju kierunku, a takze przedsigwzieé
podejmowanych przez wladze Wydziatu nie wynika, by dzialania o takim charakterze byly
podejmowane. Program ksztatcenia na kierunku ,, ekonomia” zwtaszcza na studiach drugiego
stopnia jest identyczny, jak w jednostce macierzystej. Nie uwzglednia, wigc uwarunkowan
sytuacyjnych, w jakich funkcjonuje Wydzial Zamiejscowy. Innowacyjno$¢ tego programu czy
jego elastyczno$¢ jest takze niewielka. Szerokie spektrum specjalnosci realizowanych na
studiach pierwszego i drugiego stopnia, ktore bardziej wpisuja si¢ w finanse, logistyke czy
zarzadzanie a nie ekonomig, ma zapewni¢ szerokg oferte edukacyjng. Takie rozwigzanie tego
problemu przeczy jednak nie tylko standardom formalnym (specjalnosci powinny by¢ zgodne
1 wpisywac¢ si¢ w kanon realizowanego kierunku studiow), ale takze dalekie jest od idei
innowacyjnosci tresci czy elastyczno$ci programu. Te cechy moga zapewni¢ np. pracownicy
naukowi prowadzacy zajecia, ktorych dorobek naukowy podejmuje aktualne problemy
rozwoju dyscypliny ekonomia.



Konieczne jest, zatem przeorientowanie strategii Wydzialu Zamiejscowego w
Tarnobrzegu w zakresie jej celow operacyjnych tak, by w wigkszym stopniu niz dotychczas
eksponowal rozwijanie studidow drugiego stopnia np. poprzez oferowani np. profilu
praktycznego. Konieczne jest rowniez zdecydowane uelastycznie programu ksztalcenia i
nasycenie go tresciami bardziej innowacyjnymi dostosowanym do specyfiki lokalnego rynku

pracy.
2).

Senat Wyzszej Szkoty Handlowej w Kielcach (WSH) w dniu 13 czerwca 2012 r.
zatwierdzit opis kierunkowych efektow ksztalcenia dla kierunku ,,ekonomia”, na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia, o profilu ogoélnoakademickim. Za opracowanie
kierunkowych efektéw ksztatcenia odpowiedzialna byta Wydziatowa Komisja ds. Dydaktyki i
Oceny Jakosci Ksztatcenia.

Studenci jako Interesariusze wewnetrzni majg zapewniony udziat w procesie ustalania
koncepcji ksztalcenia, w tym wyrazania opinii o kierunkowych efektach ksztalcenia. Wedtug
opinii studentéw, ich rola w Komisji ograniczyla si¢ tylko do biernego uczestnictwa w
posiedzeniach. Studenci w przedmiocie efektow ksztalcenia nie wyrazili swoich opinii ani
postulatow. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w nieznajomosci wiedzy
studentow o miejscu, roli czy znaczeniu efektow ksztalcenia w Krajowych Ramach
Kwalifikacji, a takze w braku zainteresowania jakoscig ksztatcenia. Podkresli¢ jednak trzeba,
ze Uczelnia zapewnita studentom mozliwos¢ udziatu w procesie tworzenia nowych
programéw ksztatcenia, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Potwierdza to, analiza protokotow z
posiedzen Komisji, z ktérych wynika, Ze przedstawiciel studentdow byl proszony o0
przedstawienie wtlasnej opinii. Wszystkie dokumenty zwigzane z tworzeniem nowego
programu ksztalcenia byly na biezgco przesytane przedstawicielowi studentéw. Opinia
studentéw zostala wyrazona jedynie w formie glosowania na posiedzeniu Senatu Uczelni
zatwierdzajacego program ksztatcenia.

Witadze Wydziatu udostepnity Zespotowi Oceniajacemu sprawozdania z konsultacji z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczace kierunku ,,ekonomia’.
Przedstawione opinie (6 opinii) uzyskano z jednostek administracji publicznej i podmiotow
gospodarczych funkcjonujgcych na terenie miasta Tarnobrzeg 1 Mielec. Nie wszystkie z nich
formulowaty zalecenia, co do budowy i1 doskonalenia koncepcji ksztalcenia. Jednak takie
opinie nalezy uzna¢ za cenne, zwlaszcza przy tworzeniu nowych relacji z interesariuszami
zewnetrznymi. Z przedstawionych zespotowi wizytujacemu informacji wynika, Ze takie
konsultacje nie mialy charakteru powszechnego i systemowego. Troskg witadz Wydziatu
powinno by¢ to by w nieodlegtej przysztosci w nada¢ tym dziataniom cechy kompleksowosci
1 systematycznosci.

Wykorzystanie interesariuszy wewnetrznych, zwlaszcza studentow, co stwierdzono
powyzej, miato charakter czysto formalny.

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wiadze Uczelni nie przedlozyly strategii Szkoly, stad trudno potwierdzi¢ deklarowane
W raporcie samooceny rozstrzygniecia, co do priorytetowym znaczeniu kierunku
wekonomia” w rozwoju Uczelni.



Ocena formalnej strony Strategii Rozwoju Wydzialu Zamiejscowego upowaznia do
stwierdzenia, Ze dokument nie jest wewnetrznie spdéjny. Nie tworzy swoistego
dendrogramu celéw: cele strategiczne - cele operacyjne - zadania strategiczne —
programy dzialania.

Oceniajac przedsiewziecia projakosciowe wykonane i wykonywane przez Wydzial
nalezy stwierdzié¢, ze tylko w niewielkim stopniu sa one spéjne z celami operacyjnymi
zawartymi w strategii. Upowaznia to do sformulowania wniosku, zZe strategia Wydzialu
nie jest realizowana.

Identyfikowane w wizji, misji i strategii Wydzialu priorytetu jego rozwju nie znajduja
pelnego odzwierciedlenia w przyjetej i realizowanej koncepcji ksztalcenia.

Program ksztalcenia na kierunku ,ekonomia” nie uwzglednia uwarunkowan
sytuacyjnych, w jakich funkcjonuje Wydzial Zamiejscowy. Innowacyjnosé¢ tego
programu czy jego elastycznos¢ jest niewielka.

2) Udzial interesariuszy zewne¢trznych, cho¢ formalnie zidentyfikowany uzna¢ nalezy za
znaczacy. Dotyczy on tylko w pewnym stopniu oceny efektow ksztalcenia i analizy
struktury programow studiow. Konieczne jest jego dalsze rozwijanie dla budowania
coraz lepszych relacji z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Studenci nie wzi¢li czynnego udzialu w pracach nad przygotowaniem kierunkowych
efektow ksztalcenia oraz pozostalych czeSci programéw ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow, pomimo tego, Ze Uczelnia zapewnila im taka mozliwos¢ oraz
motywowala do wyrazania wlasnych opinii.

2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celéw i efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

1)

Zbior efektow ksztalcenia dla kierunku ,,ekonomia” na studiach | stopnia, profil
ogolnoakademicki, zostat przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
ekonomicznych, dyscypliny ekonomia. Stanowi tak Uchwata nr 7/VI/2012 Senatu Wyzszej
Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia 13 czerwca 2012 roku.

Efekty ksztatcenia z zakresu wiedzy (14), umieje¢tnosci (13) 1 kompetencji spotecznych
(9) zostaly sformutowane prawidtlowo 1 poprawnie przyporzadkowane do obszarowych
efektow ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych.

Identyfikuje si¢ niespojnos¢ efektow ksztatcenia dla programu studiow na kierunku
,,ekonomia”, przypisanych tylko do jednej dyscypliny naukowej — ekonomii. Analiza i ocena
matrycy efektoéw ksztatlcenia jednoznacznie dowodzi, ze zawiera ona rowniez efekty
ksztalcenia dotyczace innych dyscyplin naukowych, tj. finanséw i nauk o zarzadzaniu.

Obecnie efekty ksztalcenia realizowane sa zaré6wno poprzez Krajowe Ramy
Kwalifikacji (dotyczy to I i II roku studiow pierwszego stopnia oraz studentéw I i II roku
studiow drugiego stopnia) oraz tzw. standardy ksztalcenia (wedlug tych standardow sa
realizowane zajecia na roku III studidow pierwszego stopnia).

W przypadku programow studidow obowigzujacych na III roku opis tzw. sylwetki
absolwenta jest dostosowany do standardow MNiSW. W dokumentacji przedstawionej
zespotowi oceniajgcemu znajduje si¢ kompleksowy opis sylwetki absolwentow konczacych
studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,ekonomia”.



Analiza planéw studiow pierwszego i drugiego stopnia kierunku ,,ekonomia”
potwierdza realizacje¢ okreslonych wyzej standardow MNiSW okreslonych w sylwetce
absolwenta tego kierunku studiow.

Opis efektow ksztalcenia wedlug zasad narzuconych przez Krajowe Ramy
Kwalifikacji sprowadzono do opisu efektow dotyczacych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych dla poszczegolnych specjalnosci.

W ich charakterystyce stwierdza si¢, ze absolwenci tego kierunku sg przygotowani do
pracy na stanowiskach operacyjnych w réznych przedsigbiorstwach, organizacjach,
instytucjach publicznych i pozarzadowych. Ponadto posiadaja niezbedng wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje do uruchomienia 1 prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Absolwenci specjalnosci ,,rachunkowo$¢ i1 finanse” przygotowani sg do
wykonywania zawodu ekonomisty, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki zwigzanej
z rachunkowoscig 1 =zarzadzaniem finansami, poprzez umieje¢tnos¢ gromadzenia i
interpretowania danych gospodarczych, przeprowadzania na ich podstawie analiz
ekonomicznych i podejmowania optymalnych decyzji. Z kolei absolwenci specjalnosci
»Iransport 1 logistyka” posiadaja oprocz podstawowej wiedzy ekonomicznej réwniez
znajomo$¢ ekonomiki transportu, inzynierii ruchu, regut zarzadzania logistycznego np. w
zakresie organizacji proceséw transportowych. Wiedza ta wzbogacona jest znajomoscia zasad
eksploatacji gtownych $rodkdéw transportu, prawa przewozowego, transportu pasazerskiego i
towarowego. Sa, zatem przygotowani do podjgcia pracy w dynamicznie rozwijajagcym si¢
sektorze logistyki.

Analizujac i oceniajac sylwetki absolwentéw specjalnosci studidow pierwszego stopnia
zauwaza si¢ zbyt skromne odniesienie do efektow ksztalcenia zapisanych w matrycy efektow
ksztatcenia poszczegolnych specjalnosci. Identyfikuje si¢ ponadto w nich elementy
odpowiadajace standardom ksztalcenia MNiSW. Konieczne jest, zatem petniejsze odniesienie
sylwetek absolwentow poszczegdlnych specjalnosci do efektow zapisanych w matrycy
efektow specjalnos$ci realizowanych na kierunku ,, ekonomia ™.

W przypadku absolwentow studiow drugiego stopnia posiadajg oni umiejetnosci
wykorzystywania zaawansowanych metod analitycznych do badania zjawisk 1 procesow
gospodarczych oraz modelowania ich przebiegu w skali mikro i makroekonomicznej. Ponadto
posiadajg wiedz¢ merytoryczng umozliwiajagca prowadzenie wiasnego biznesu lub
swiadczenie ustug konsultingowych. Sg réwniez przygotowani do podjecia studiow trzeciego
stopnia. Wnioskodawca nie przedstawia opisu efektow ksztatcenia odniesionych dla studiow
drugiego stopnia.

W ustalaniu zbioru zaktadanych efektow ksztalcenia, zgodnym z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji, uczestniczyli interesariusze, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Zasady partycypacji
podmiotow zewnetrznych 1 wewnetrznych w ustalaniu 1 modyfikowaniu tresci zakladanych
efektow ksztalcenia reguluje Uchwala nr 10/V/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im.
Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja 2013 r. w sprawie wprowadzenia
,Procedury udziatu interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych w procesie okreslania i
weryfikacji efektow ksztatlcenia na wydziatach Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach. Za wdrazanie procedur odpowiedzialny jest Dziekan Wydziatu
oraz Uczelniana i Wydziatlowa Komisja ds. Dydaktyki i Oceny Jakosci Ksztatcenia.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostgpniono 4 krotkie protokoty ze spotkan z
interesariuszami, ktére odbytly sie:

- 7 wrzesnia 2012 roku (brak szczegdétowych informacji o uczestnikach zebrania),
- 25 stycznia 2013 roku (6 przedstawicieli pracodawcow 1 Przewodniczaca Samorzadu
Studentow),



- 24 maja 2013 (7 przedstawicieli pracodawcow i Przewodniczgca Samorzadu Studentow),
- 28 wrzesnia 2013 (7 przedstawicieli pracodawcow 1 Przewodniczagca Samorzadu
Studentow),

Podczas spotkan dominowata problematyka zmian dokonujacych si¢ na rynku pracy
oraz strategii rozwoju uczelni w przysztosci. Dyskusje w niewielkim stopniu dotyczyly oceny
efektow ksztalcenia 1 struktury programow studiow

Ponadto nalezy odnotowaé, a czemu dano wyraz oceniajac poprzednie kryterium
oceny, ze wladze Wydziatu udostepnity Zespotowi Oceniajgcemu sprawozdania z konsultacji
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczace kierunku ,,ekonomia™.
Przedstawiono 6 opinii, ale nie wszystkie z nich odnosity si¢ do oceny efektéw ksztatcenia
czy przedstawialy zalecenia, co do doskonalenia programu studiow.

Efektem konsultacji z interesariuszami zewne¢trznymi byta, dokonana w roku
akademickim 2013/2014, zmiana tresci ksztalcenia na specjalnosci ,,rachunkowos¢ i finanse”
i utworzenie nowej specjalnosci ,,rachunkowos¢, finanse i doradztwo podatkowe”. Taka
informacja zawartg w raporcie samooceny (str. 4) nie wynika bezpo$rednio a analizy
przedtozonych w trakcie wizytacji protokotow czy sprawozdan =z interesariuszami
zewnetrznymi.

Zbior efektow ksztatcenia dla studidw niestacjonarnych II stopnia zostat zatwierdzony
Uchwatg nr 9/VI/2012 Senatu Wyzszej Szkoly Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w
Kielcach z dnia 13 czerwca 2012 roku. Przewiduje on ksztalcenie na studiach trzy
semestralnych niestacjonarnych na specjalno$ciach:

e . Ekonomika i organizacja przedsi¢gbiorstw”,
e ,.Rachunkowos¢ i finanse”,
e Zarzadzanie organizacjami gospodarczymi”.

Wykaz efektow ksztatcenia na studiach II stopnia obejmuje tacznie 37 pozycji, w tym
14 z zakresu wiedzy, 13 z zakresu umiejetnosci 1 10 kompetencji spotecznych. Plany studiow
zostaty przyjete Uchwalg Senatu WSH nr 8/VI/2012. Wedtug tego planu studiéw realizowany
jest proces ksztatcenia w Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu.

Oceniana jednostka przygotowata prawidtowo wykonane matryce efektow ksztatcenia
realizowanych w ramach poszczegélnych przedmiotéw ogdlnych, podstawowych,
kierunkowych 1 specjalno$ciowych. W sylabusach przedmiotéw odniesiono zaplanowane do
osiggniecia efekty ksztalcenia do przyjetych efektow kierunkowych oraz zestawiono metody
weryfikacji planowanych rezultatéw ksztatcenia. Uczelnia wykorzystuje typowe, tradycyjne
metody oceny stopnia osiggania ogolnych 1 specyficznych efektow ksztalcenia, takie jak
sprawdzian wiedzy w ramach egzaminu badZ zaliczenia przedmiotu. Ponadto o stopniu
osiggnigcia zaktadanych na poczatku studiow ogolnych 1 specyficznych efektow ksztalcenia
przesadza jakos¢ prac magisterskich 1 licencjackich.

Powyzszy upowaznia do stwierdzenia, ze istnieje mozliwo$¢ osiggniecia efektow
ksztalcenia dla realizowanych na studiach drugiego stopnia specjalnosciach. Trzeba jednak
rozwazy¢ petniejsze uspdjnienie tresci ksztalcenia, w tym, rdwniez nazw specjalnosci, z
kierunkowymi efektami ksztatcenia dla kierunku ,,ekonomia”.



Senat Wyzszej Szkoly Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach podjat 8
maja 2013 roku Uchwate nr 12/V/2013 w sprawie wprowadzenia ,,Procedury zapewniajacej
publiczng dostgpnos¢ opisu efektow ksztatcenia, systemu ich oceny oraz weryfikacji”. Podjete
kroki nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz studenci i inne zainteresowane osoby posiadajg
swobodny dostep do zbioru efektow ksztatcenia i metod ich weryfikacji, zamieszczonych na
stronie internetowej WSH.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla kierunku ,, ekonomia” zostaty okreslone uchwatg nr
7/V1/12012 Senatu WSH w Kielcach z dnia 13 czerwca 2012 r. Szczegotowy ich opis zostat
opublikowany na stronie internetowej Uczelni oraz Wydziatu Zamiejscowego w Tarnobrzegu.
Nalezy, zatem uznac, ze zostal on w sposdb wystarczajacy udostepniony studentom. W czasie
spotkania z zespotem wizytujacym PKA studenci potwierdzili, ze dzigki informacji od wtadz
Wydziatu, zapoznali si¢ lub mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z kierunkowymi efektami
ksztalcenia.

Studenci maja swobodny dostep do sylabuséw wszystkich przedmiotow, ktére na
WSH zostaly nazwane kartami przedmiotow. Sylabusy te zostaty upublicznione na stronie
internetowej Uczelni. Studenci obecni na spotkaniu w wigkszosci potwierdzili, ze zapoznaja
si¢ z sylabusami przedmiotéw, analizujac przede wszystkim zakres wymagan
egzaminacyjnych oraz opisy przedmiotow.

Prowadzacy zajecia z reguly omawiajg sylabus przedmiotu na pierwszych zajgciach,
informujac przy tym studentdow o zakladanych efektach ksztatcenia, co nalezy oceni¢
pozytywnie. Po dokonaniu analizy kilku przedstawionych przez Uczelni¢ sylabusow nalezy
stwierdzi¢, ze zawieraja one: opis usytuowania modulu w systemie studidow; ogolna
charakterystyke przedmiotu; opis efektow ksztatcenia, opis treSci ksztatcenia; metody i
sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia oraz liste wymaganej literatury przedmiotu.
Struktura sylabusa zawiera podstawowe sktadniki niezbedna dla analizy, oceny i doskonalenia
efektow ksztatcenia.

2).

Efekty ksztalcenia zostaty sformutowane w sposob zrozumiaty i sa sprawdzalne.

Studenci w czasie spotkania z zespotem wizytujacym PKA potwierdzili, ze zapoznaja
si¢ z efektami ksztatcenia przypisanymi do kazdego przedmiotu. Ocenili, ze efekty te sa dla
nich zrozumiate. Osoby, ktore zapoznawaly si¢ z kierunkowymi efektami ksztatcenia rowniez
uznaly je za jasne i zrozumiale. Ponadto studenci stwierdzili, Zze zawarte w sylabusach efekty
ksztalcenia zostaly sformutowane w sposdb umozliwiajacy petlng ich weryfikacje w czasie
egzaminow lub zaliczen.

Studenci w czasie spotkania z zespotem oceniajacym potwierdzili, ze zazwyczaj na
pierwszych zajeciach prowadzacy informuja ich, jaka wiedze¢ i umiejetnosci beda mogli
zdoby¢ w czasie zaje¢. Podkre§lic rowniez trzeba, ze Uczelnia prowadzi polityke
informacyjng wsrdd studentdw na temat istoty realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

3).

Podczas programowej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” poddano
ogladowi dokumentacj¢ dotyczacg weryfikacji i oceny efektow ksztalcenia (protokoty
egzaminacyjne, karty okresowych osiagni¢¢ studenta, dyplomy wraz z suplementami), ktora
jest przechowywana w teczkach studentéw (absolwentow). Jest ona sporzadzana zgodnie z
obowigzujacymi przepisami rozporzadzenia Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiow z dnia 14 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr
201, poz. 1188) oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19
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grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutow zawodowych nadawanych absolwentom studiow
i wzoréw dyplomow oraz $wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r.,
poz. 61).

Proces dyplomowania okreslony jest w Regulaminie studiow oraz Uchwale nr
2/V/2013 Senatu Wyzszej Szkoly Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja
2013 r. Teczke akt osobowych studenta przechowuje si¢ w archiwum uczelni przez okres 50
lat (zgodnie z § 4 ust. 2 ww. rozporzadzenia).

Procedury ewidencjonowania przebiegu studiow kazdego ze studentéw s3
prawidlowe. Okresem zaliczeniowym jest semestr, a warunkiem jego zaliczenia jest
uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotow przewidzianych planem studiow.
Wszystkie oceny z zaliczen, egzamindéw, egzaminow poprawkowych i komisyjnych sa
wpisywane do indeksu i protokolu. Podstawa zaliczenia ¢wiczen, seminariow i praktyk
zawodowych sa: pozytywna ocena z weryfikacji posiadanej wiedzy, obecnos$¢ i aktywnos¢
studenta na zajeciach oraz ocena prac wynikajacych z programu zaje¢. Warunkiem
przystapienia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia z ¢wiczen oraz innych zaje¢ okreslonych
dla tego przedmiotu w programie nauczania. Nauczyciel akademicki prowadzacy dany
przedmiot, okresla odpowiednio wczesniej termin 1 zasady przeprowadzanego przez niego
egzaminu.

W celu oceny mozliwosci weryfikacji efektow ksztalcenia poddano wnikliwej analizie
szereg prac zaliczeniowych oraz egzaminacyjnych. Uczelnia udostepnita Zespotowi
Oceniajagcemu PKA wystarczajaca ilo§¢ prac przejsciowych. Formy zaliczen byly
zréznicowane, cho¢ dominowat sposob sprawdzania wiadomo$ci za pomoca pytan
opisowych, testow, projektow zaliczeniowych i1 zadan. Pozwalaly one na weryfikacj¢ efektow
ksztalcenia. Generalnie jako$¢ pisemnych odpowiedzi na pytania egzaminacyjne oraz
obiektywizm oceniania nalezy oceni¢ jako poprawne. Watpliwosci budzi brak uwag i
komentarzy na kolokwiach zaliczeniowych i pracach egzaminacyjnych. W niektorych
przypadkach oceny prac byty zawyzone.

System weryfikacji efektow ksztatcenia obejmuje wszystkie etapy procesu ksztatcenia
I jest realizowane w ramach poszczegdlnych przedmiotow, kolejnych semestrow, lat studiow.
W jego sktad wchodzi réwniez efekt koncowy w postaci przygotowywanej pracy licencjackie;j
lub magisterskiej, a takze sprawdzian wiedzy studenta na egzaminie dyplomowym.

Prace dyplomowa student wykonuje pod kierunkiem promotora, ktéorym jest
zatrudniony w Uczelni nauczyciel akademicki, posiadajgcy, co najmniej stopien naukowy
doktora. Akceptacja pracy przez promotora i dokonanie wpisu oceny z seminarium
dyplomowego w indeksie poprzedza ztozenie pracy dyplomowej w dziekanacie. W trakcie
egzaminu koncowego magistrant odpowiada na trzy postawione pytania oraz referuje
rezultaty pracy.

Poziom prac magisterskich, sposrod ktorych bardzo istotna czes¢ nie jest zgodna z
kierunkiem i specjalno$cig studiow, jest przecietny. Poziom merytoryczny i metodologiczny
szeregu prac dyplomowych budzi istotne zastrzezenia. Zespotowi Oceniajacemu PKA
udostepniono liste tematoéw prac dyplomowych i magisterskich. Szacuje si¢, ze ponad 1/3 z
bronionych prac magisterskich i dyplomowych nie miesci si¢ w kanonie kierunku
,ekonomia”. Jesli WSH dostrzega potrzebe ksztalcenia na kierunkach ,,finanse”,
,zarzqdzanie”, ,, gospodarka przestrzenna”, to powinna sporzadzi¢ odpowiednie wnioski o
uruchomienie studiéw na tych kierunkach.

Wybrane, przyktadowe tematy prac lokujacych si¢ w kanonie kierunku
,,zarzqdzanie”, a nie ,, ekonomia ” 10:

1. Strategia marketingowa przedsigbiorstwa na przyktadzie PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w Skarzysku-Kamiennej,
2. Metody i sposoby zarzadzania w przedsigbiorstwie rodzinnym np. firmy Pramazut,
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3. Rola motywacji w zarzadzaniu zasobami pracy przedsigbiorstwa np. Polskich Zakladoéw

Lotniczych w Mielcu Sp. Z 0.0. S.A,,

Strategia marketingowa przedsigbiorstwa np. firmy Altix S.A.,

Zarzadzanie logistyka przedsiebiorstw produkcyjno-handlowych,

Wybrane aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi np. Kirchhoff Polska Sp. Z o.0.,

Wplyw sponsoringu na ksztaltowanie wizerunku i1 pozycji rynkowej firmy Fart Sp. z o.0.

w Kielcach,

8. Zarzadzanie i1 organizacja pracy w punktach sprzedazy detalicznej na przyktadzie sklepu
internetowego ,,STYLE 4YOU”,

9. Kierunki strategii rozwoju przedsiebiorstwa ,,Ustugi transportowe Wiestaw Smietanka w
Kozienicach”,

10. Nowa strategia obstugi klientow ZUS w latach 2010 - 2015, zmiany strukturalne a
controling.

Wybrane, przykladowe tematy prac lokujacych si¢ w kanonie kierunku ,,finanse” a

nie ,,ekonomia” to:

1. Analiza finansowa Instytutu Wdrozen i Technologii Sp. z 0.0. w latach 2009-2011,

2. Sprawozdania finansowe jako zrodto informacji o przedsiebiorstwie np. Signal w latach

2008-2011,

Analiza kosztow w firmie handlowo-ustugowe;j,

Samodzielnos$¢ finansowa jednostek samorzadu terytorialnego,

Podatki lokalne jako zrodto dochodéw witasnych gminy i miasta Przysuch w latach 2007-

2012 oraz ich wptyw na samodzielno$¢ finansowania zadan,

Bankowos¢ kredytowa na przyktadzie banku Credit Agricole,

Zasady funkcjonowania i ewidencji podatku od towaréw 1 ustug,

Ocena branzy leasingu w Polsce w latach 2007-2011,

Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa,

0 Analiza kosztow Zaktadu Drzewnego Sp.J..

No ok

ok w

'—‘“3.00.\‘.0’

Stwierdzong niesprawnoscia jest takze tendencja do zawyzania czgSci ocen prac przez
promotorow czy recenzentow prac magisterskich. Nalezy zwroci¢ rowniez uwage, na fakt, ze
recenzje sporzadzone przez promotora i recenzenta sg relatywnie czgsto bardzo rozbiezne (np.
jedna bdb, a druga dst plus).

Zidentyfikowane powyzej btedy dotyczace prac dyplomowych jednoznacznie
wskazuja na niska skuteczno$¢ wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w
zakresie budowania kultury jakos$ci ksztatcenia na kierunku ,, ekonomia ™.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest: zaliczenie
wszystkich przedmiotow i praktyk, zdanie wszystkich egzaminéw przewidzianych planem
studiow 1 uzyskanie, co najmniej oceny dostatecznej z pracy dyplomowej. Senat WSH przyjat
w dniu 8§ maja 2013 roku Uchwat¢ nr 2/V/2013 w sprawie wprowadzenia ,,Procedury
Dyplomowania w Wyzszej Szkole Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach”.
Przyjete rozwiazania uszczegotowiaja zapisy zawarte w Regulaminie studiow. Precyzuja
terminy realizacji prac dyplomowych, zasady zatwierdzania ich tematéw, obowigzki
promotora i dyplomanta, wymogi zwigzane z przystgpieniem do egzaminu dyplomowego i
jego przebieg, mozliwosci zdawania egzaminu poprawkowego. Przyjete w dokumencie
rozwigzania sa poprawne, posiadajg jednakze, jak dotychczas, charakter wylacznie
deklaratywny, poniewaz zostaty uchwalone przed kilkoma miesigcami, co utrudnia oceng¢ ich
skuteczno$ci.

Senat Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach podjat 8
maja 2013 roku Uchwate nr 11/V/2013 w sprawie wprowadzenia ,,Procedury i systemu
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zapobiegania zjawiskom patologicznym zwigzanym z procesem ksztatlcenia w Wyzszej
Szkole Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach”. Za zbieranie informacji na
temat nieprawidlowosci realizacji procesu dydaktycznego odpowiedzialni sg Dziekani
Wydziatow, Kierownicy Katedr 1 Zakltadow oraz Prorektor ds. Dydaktyki 1 Spraw
Studenckich. W ramach kontroli antyplagiatowej prac licencjackich 1 magisterskich
odpowiedzialno$¢ spoczywa na promotorach, ktérzy zobowigzani sag do niedopuszczania do
obrony prac napisanych niesamodzielnie. W raporcie samooceny brakuje jednak informacji na
temat skali zjawiska, jego przyczyn i skutecznosci podjetych dziatan. Uczelnia nie weryfikuje
autentyczno$ci prac za pomoca systemu plagiat.pl., co nalezatoby zmieni¢. Jezeli wzgledy
finansowe nie pozwalajg na kontrole samodzielnosci pisania kazdej z prac, co byloby
najlepszym rozwigzaniem, to nalezaloby przynajmniej losowo, przed przystapieniem od
obrony poddawac¢ weryfikacji niektore wylosowane prace. Stosowanie przez wykladowcow
uproszczonego sposobu wychwytywania splagiatowanych tekstéw polegajace na wklejeniu
do wyszukiwarki Google wybranej frazy tekstu nie jest zadowalajace.

Jesli chodzi o zaliczanie poszczegbélnych zaje¢, to kazdy prowadzacy przedmiot na
ocenianym kierunku studiéw uprawniony jest do przyjecia wilasnych kryteriow jego
zaliczenia w odniesieniu do uprzednio ustalonych efektow ksztalcenia. Kryteria te muszg si¢
jednak miesci¢ w instytucjonalnych ramach okreslonych przez wewnetrzne akty normatywne
Uczelni. Na uwage zashuguje fakt wprowadzenia, na wizytowanej Uczelni, dokumentu
okreslajacego ogoélne zasady weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia
(zarzadzenie nr 3/X/2012 Rektora WSH z dn. 30/10/2012), co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Poszczegdlne zalaczniki do zarzadzenia okreslaja zasady postgpowania kazdego z podmiotéw
bioracych udzial w weryfikacji efektow ksztalcenia. Podkresli¢ nalezy rowniez, ze dokument
ten przewiduje okre$lone dziatania w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w Systemie
weryfikacji osiggania efektow ksztatcenia. Kazdy wykladowca, na pierwszych zajeciach
thumaczy studentom, w jaki sposdb nastapi zaliczenie przedmiotu oraz przedstawia kryteria
zaliczenia, co potwierdza relacja studentow. Na pozytywna ocen¢ zastuguje takze
szczegblowe przedstawienie studentom w sylabusie przedmiotu metod i sposobow
weryfikacji efektow ksztalcenia, w tym form i warunkéw zaliczen. Swiadczy to o tym, ze
Uczelnia wymaga od prowadzacych poszczegdlne przedmioty, rzeczywistej weryfikacji
zakladanych efektow ksztalcenia.

Studenci w odpowiedzi na pytanie eksperta reprezentujacego Parlament Studentow RP
stwierdzili, ze nie zdarzyly si¢ sytuacje naruszenia regut zaliczenia przedmiotu okreslonych w
sylabusie przedmiotu i podanych na pierwszych zajeciach. Warto zwréci¢ uwagg, ze sylabusy
przedmiotow zawierajg szczegblowo opracowang pozycje metody i Kryteria oceniania oraz
sposob zaliczenia. Studenci maja S$wiadomo$¢, na jakie zagadnienia musza zwrdcié
szczegdlng uwage, zeby uzyska¢ okreslong oceng, CO oOceniajg pozytywnie. Zdaniem
studentéw egzaminy przeprowadzane na WSH w rzeczywisto$ci sprawdzaja wiedze
I umiejetnosci wymagane do zaliczenia przedmiotow. Ponadto kompetencje spoteczne
sprawdzane sa glownie w czasie pracy na zajeciach ¢wiczeniowych i warsztatowych.

W ocenie studentéw w wiekszosci przypadkow egzaminy wymagaja przygotowania.
Warto jednak zauwazy¢, ze ich zdaniem, Zaden z nich nie zostal skreslony z powodu
niezadowalajgcych wynikow nauce. Znajg oni jedynie przypadki samodzielnej rezygnacji ze
studiow. Ponadto z analizy struktury ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej przedstawionej
przez Wydziat wynika, ze ocena bardzo dobra jest uzyskiwana przez studentéw najczescie;,
natomiast udziat ocen niedostatecznych to jedynie 3% (strona 55 Raportu Samooceny). Moze
to swiadczy¢ o niskich wymaganiach egzaminacyjnych.

Za niepokojacy fakt w tym kontekscie nalezy uzna¢ przypadek zastosowania przez
pracownika prowadzacego przedmiot — Miedzynarodowe Instytucje Bezpieczenstwa, formy
egzaminu w postaci testu wielokrotnego wyboru. Skutkiem tego byto niezaliczenie egzaminu

13



przez 21 studentow. Pracownik ten zostal upomniany w rozmowie dyscyplinujacej przez
Dziekana za uzycie tej niestosowanej dotad na Wydziale formy egzaminowania. Potwierdza
to zapis notatki stuzbowej sporzadzonej przez Dziekana w dniu 10 lutego 2013 r. Rozmowa
dyscyplinujaca nie dotyczyla przekroczenia przedstawionych studentom uprzednio wymagan
egzaminacyjnych.

Stwierdzony wyzej przypadek powinien by¢ przedmiotem szczegotowej analizy przez
wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztatcenia. Jego rezultatem powinno by¢ okres$lenie
takich metod weryfikacji efektow ksztalcenia na egzaminach z poszczegolnych przedmiotow,
aby one skutecznie weryfikowaty deklarowane w sylabusach efekty ksztatcenia.

Studenci potwierdzili, ze nie spotkali si¢ z sytuacja, w ktorej wyktadowca nie
przestrzegatby przyjetych na pierwszych zajeciach kryteriow zaliczenia. Studenci zawsze
wiedzg, czego moga spodziewac si¢ na egzaminie, a zakres pytan nie wykracza poza zakres
materialu podanego na pierwszych zajgciach lub w sylabusie. Studenci stwierdzili, ze sg
bardzo zadowoleni z takiego podejscia do weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

W opinii studentow przyjete przez prowadzacych zajecia formy ich zaliczania
sg roznorodne. Sa to egzaminy ustne i egzaminy polegajace na formulowaniu odpowiedzi na
pytania otwarte, ktore zdaniem studentéw najlepiej sprawdzaja poziom wiedzy i umiejetnosci
na studiach ekonomicznych. Stosunkowo rzadko zdarzaja si¢ egzaminy testowe, ktore
wykluczaja budowanie wsrod studentow kierunku ,,ekonomia” bardzo waznej dla nich
umiejetnosci uzasadniania swojego stanowiska lub pogladu. Studenci potwierdzili, ze
w wigkszosci przypadkow formy zaliczania przedmiotéw sa odpowiednio dostosowane do
prezentowanych tresci ksztatcenia. R6znorodno$¢ i adekwatno$¢ w podejsciu do weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia nalezy oceni¢ pozytywnie.

Na pozytywna ocen¢ zashuguje rowniez fakt opracowania przez Uczelni¢ procedury
dyplomowania w ramach, ktorej okreslono m.in. zasady wykonywania pracy dyplomowej
oraz tryb przeprowadzania egzaminu dyplomowego (uchwata nr 2/V/2013 Senatu SH z dnia 8
maja 2013 r.). Studenci obecni na spotkaniu pozytywnie odniesli si¢ do przywotanej regulacji,
poniewaz dzigki niej sg oni $wiadomi konstrukcji procedury dyplomowania.

Studenci w czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, ze osiggane efekty
ksztalcenia nie zawsze sa mozliwe do zweryfikowania w czasie odbywania praktyk
studenckich czy pracy zawodowej. Studenci obecni na spotkaniu podkreslili jednak, ze studia
na kierunku , ekonomia” pozwalaja im na zdobycie umiejetnosci logicznego myslenia,
argumentowania oraz zapewniaja rozwoj osobisty, ktore sg pozadane przez pracodawcow z
r6éznych branz. W odpowiedzi na zadane pytanie studenci odpowiedzieli, ze poza lokalizacja
uczelni, gtownym motywem wyboru studiow na WSH bylo podniesienie swoich kwalifikacji
zawodowych oraz zdobycie awansu w pracy.

Zasady oceniania studentoéw zawarte w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow
tworzg przejrzysty system dajacy podstawe do obiektywizmu w formutowaniu ocen oraz
gwarantuja studentom mozliwo$¢ korzystania z trybu odwotawczego. Zasady oceniania prac
zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych reguluja takze postanowienia Uchwaly nr 9/V/2013
Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja
2013 roku oraz Regulamin studiow. Aktualnie obowigzujacy w Uczelni Regulamin studiow
zostal przyjety Uchwala nr 2/V/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Boleslawa
Markowskiego w Kielcach z dnia 23 maja 2012 r.

Wyzsza Szkota Handlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Wydziat
Zamiejscowy w Tarnobrzegu nie prowadzi ksztalcenia na odlegtos¢.
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s ae , . Liczba | Udzial w ogélnej
Skreslenia z listy studentéw w roku 2012/2013 i ich przyczyny 0séb liczbie studentéw
1.]JRezygnacja ze studiow 2 1,6 %

2 Stwierdzenie braku postgpéw w nauce (w tym: niezaliczenie rdznic 7 550
‘|programowych, nieprzystapienie do sesji egzaminacyjnej) '

3.|Nieuzyskanie zaliczenia semestru w okreslonym terminie 3 2,3%

RAZEM 12 9,4 %

Z zaprezentowanych w powyzeraj tabeli danych wynika, ze przeci¢tny poziom
odsiewu oscyluje w granicach niemal 10%. Przyczynami tego zjawiska jest zaréwno
rezygnacja ze studiéw powodowana czynnikami losowymi, problemami finansowymi, jak i
brakiem zaliczenia przedmiotu.

Wizytowany Wydzial stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia,
umozliwiajacy weryfikacje zakladanych celow i1 oceng osiggania efektow ksztalcenia na
kazdym etapie ksztalcenia; system ten jest powszechnie dostepny. Studenci niestacjonarni
kierunku ,,ekonomia” maja dostep do kart przedmiotoéw. Ponadto wyktadowcy omawiaja
wykaz polecanej literatury, niezbedne materialty do nauki, a takze precyzuja warunki
zaliczenia przedmiotow, konsekwentnie je realizujac.

4),

Uczelnia stopniowo wdraza mechanizmy umozliwiajace badanie karier swoich
absolwentow. Rektor Uczelni wydat Zarzadzenie nr 3/IX/2011 z dnia 28 wrze$nia 2011 roku
dotyczace badania losow zawodowych absolwentow WSH. W zarzadzeniu tym zobowigzal
dziekana Wydzialu Zamiejscowego w Tarnobrzegu do gromadzenia danych adresowych
absolwentow Uczelni, ktore beda w przysztosci wykorzystywane w celu pozyskania ich opinii
na temat karier zawodowych i oceny tego, czy Uczelnia wyposazyta ich w niezbedng wiedze i
kwalifikacje. Monitoringiem karier zawodowych absolwentow zajmuje si¢ biuro Promocji
Studentéw 1 Absolwentoéw ,,Kariera”.

W zalaczniku do Zarzadzenia nr 3/IX/2011 z dnia 28 wrzesnia 2011 roku szczegdtowo
scharakteryzowano:

- metodyke zbierania danych;

- narzgdzie badawcze (kwestionariusz on-line);

- cele badania;

- gtdbwne pojecia takie jak absolwent, kariera zawodowa;

- przebieg badan;

- komentarze 1 wnioski wynikajgce z badan opinii absolwentow.

W przekazanej Zespotowi Oceniajacemu PKA dokumentacji znajduje si¢ rowniez
kwestionariusz ankiety. Sktada si¢ on z dwoch obszarow badawczych tj. oceny przebiegu
studiow oraz oceny warunkoéw ksztatcenia 1 organizacji studidow. Absolwenci odpowiadali na
kilka pytan metryczkowych, 13 pytan zamknig¢tych oraz jedno o charakterze otwartym.
Uzyskano odpowiedzi od 35 absolwentow, w tym 14, ktorzy ukonczyli kierunek ,, ekonomia”
1 21, ktorzy ukonczyli ,, stosunki miedzynarodowe”. W czesci dotyczacej oceny przebiegu
studiow absolwentéw poproszono o oceng:

- swoich osiggni¢¢ na studiach;

- kadry naukowo — dydaktycznej;

- dostepnosci materiatéw dydaktycznych;
- poziomu wyktadow i ¢wiczen;
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- przydatnosci studiéw pod katem zastosowania wiedzy w praktyce;
- kontaktu z nauczycielami w trakcie studiow.

Absolwenci mieli do wyboru klasyczng, szkolng skale wariantow odpowiedzi (od 1
ocena bardzo zta do 5 ocena bardzo dobra). W przypadku kierunku ,,ekonomia” dominowaty
oceny dobre i bardzo dobre, w zaledwie jednym przypadku pojawita si¢ ocena ,,staba” i trzech
,ocena §rednia”. Przecigtna ocena oscylowata wokot wartosci 4,3.

Drugi obszar badawczy dotyczacy oceny warunkow studiowania obejmowat
nastepujace pytania zamknigte:

- ocena dostepnosci zasobow bibliotecznych;

- ocena jakosci infrastruktury dydaktycznej;

- ocena dostepnosci informacji na temat ksztatcenia;
- ocena jakoS$ci obstugi administracyjnej;

- ocena organizacji zajec;

- ocena funkcjonowania ,,Wirtualnego Dziekanatu”.

Wszystkie wymienione elementy oprocz zasobow bibliotecznych uzyskaly wytacznie
oceny dobre i bardzo dobre. W przypadku oceny zbioréw bibliotecznych zanotowano kilka
ocen stabych i $rednich. Srednia ocen wyniosta ok. 4,4. Ze wzgledu na niewielka liczebno$é
badanej proby wyniki maja jedynie charakter sondazowy. Uczelnia powinna podja¢ dziatania
na rzecz zwigkszenia reprezentatywnosci badan, takie jak zastosowanie oprdcz ankiety
internetowej rowniez ankiety pocztowej oraz inne formy zmierzajagce do zwigkszenia
zwrotnosci odpowiedzi.

W uchwale nr 8/V/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja 2013 r. w sprawie wprowadzenia ,,Procedury
monitorowania karier zawodowych absolwentow” doprecyzowano zakres procedur
badawczych i1 odpowiedzialno$¢ realizujacych je osob, tj. Dyrektora Biura Promocji
Studentow i Absolwentow ,,Kariera”, Dziekana Wydziatu i Prorektora ds. Dydaktyki i Spraw
Studenckich. Ponadto nieco zmodyfikowano kwestionariusz ankiety.

Zgodnie z zapewnieniami przedstawiciela Biura przeprowadzane w przysztosci w
sposoOb usystematyzowany badania bedg miaty wptyw na aktualizacje listy kierunkowych oraz
przedmiotowych efektow ksztatcenia. Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze planowane
dzialania w zwigzku z badaniem loséw zawodowych absolwentow zmierzaja w dobrym
kierunku, praktycznego ich zastosowania w celach poprawy jakoSci ksztalcenia. Na
pozytywna ocen¢ zastuguje szczegOlowe okreslenie ram oraz planu badania losoéw
zawodowych absolwentow. Kluczowa begdzie, zatem realizacja planowanych dziatan, w tym
zapewnienie reprezentatywnos$ci badan. Deklaracje sg obiecujace, ale bardziej cenne bytyby
raporty z badan opinii absolwentéw na temat ich karier zawodowych.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Tematyka prac dyplomowych jest bardzo zréznicowana. Problematyka ocenianych
prac w istotnej czesci nie dotyczy kanonu kierunku ,,ekonomia” i obejmuje zagadnienia z
zakresu finansow, logistyki czy zarzadzania. Tylko niektore prace zawieraja aspekty
ekonomiczne, nieodzowne dla prac pisanych na Kierunku ,,ekonomia”. Czg¢$¢ prac ma
charakter opisowy, cze$¢ wnioskowa jest bardzo skromna lub jej brak, nie rozwigzuja one
problemow badawczych, a jedynie je charakteryzuja, niekiedy tylko na podstawie literatury i
stron internetowych.

5),
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W poprzedniej uchwale PKA nie sformulowano zastrzezen dotyczacych efektow
ksztalcenia i form ich weryfikacji.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1). Identyfikuje si¢ niespojnos¢ efektow ksztalcenia dla programu studiow na kierunku
w»ekonomia”, przypisanych tylko do jednej dyscypliny naukowej — ekonomii. Analiza i
ocena matrycy efektow ksztalcenia jednoznacznie dowodzi, Ze zawiera ona rowniez
efekty ksztalcenia dotyczace innych dyscyplin naukowych, tj. finansow i nauk o
zarzadzaniu.

Efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i umozliwiajacy
weryfikacje¢. Niekiedy budza one jednak pewne zastrzezenia z powodu ich zbyt duzej
ogolnosci.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w ustalaniu efektow ksztalcenia jest znaczacy, ale
nie mial merytorycznego wplywu na ustalenie zbioru deklarowanych efektow
ksztalcenia na Kierunku ,,ekonomia’.

2) Efekty ksztalcenia sa znane studentom, gdyz Uczelnia udostepnia je na stronie
internetowej. Zostaly ujete w sposéb umozliwiajacy ich weryfikacje.

3) Weryfikacja osigganych efektow ksztalcenia odbywa si¢ w sposob obiektywny.
Watpliwosci na temat poziomu wymagan budzi bardzo niski odsetek ocen
niedostatecznych (3%) uzyskanych przez studentéw podczas ostatniej sesji
egzaminacyjnej (ocen bdb bylo 25%).

Powazne zastrzezenia nasuwa takze bardzo znaczacy odsetek (okolo 1/3) prac
dyplomowych, ktore nie lokuja si¢ w kanonie Kierunku ,ekonomia”. Poziom
merytoryczny i metodologiczny szeregu prac budzi istotne watpliwosci. Brakuje
rowniez, cho¢by losowej, weryfikacji samodzielnosci prac w systemie antyplagiatowym,

np. plagiat.pl.

4) Uczelnia znajduje si¢ dopiero w fazie inicjowania systemu monitorowania loséw
zawodowych absolwentéow. Za istotne uznaje si¢ pelne wdrozenie systemu badania ich
karier, prowadzenie systematycznych badan ich losow, a takze wykorzystanie
pozyskanych w ten sposob informacji do doskonalenia efektow ksztalcenia.

3. Program studiow a mozliwos$¢ osiagni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia
1).

Podczas oceny na kierunku ,ekonomia” Wiadze Wydzialu przedstawity Zespotowi
Oceniajgcemu Uchwate nr 7/VI/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B.
Markowskiego w Kielcach z dnia 13 czerwca 2012 r. okre$lajaca efekty ksztalcenia dla
ocenianego kierunku studiéw. Uchwata ta okresla tylko efekty dla poziomu studiow
pierwszego stopnia. Kierunek ,,ekonomia” przypisano do obszaru nauk spotecznych i profilu
ogo6lnoakademickiego, a dla studiéw drugiego stopnia Uchwalg nr 9/VI/2012 Senatu WSH w
Kielcach z dnia 13 czerwca 2012 r.
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Rekrutacja na powyzszy kierunek studiéw w roku akademickim 2013/2014 odbywa
si¢ na podstawie zasad okreslonych w Uchwale nr 1/V/2012 Senatu Uczelni z dnia 23 maja
2012 r. Wstgp na studia jest wolny, tj. bez egzamindéw wstepnych, o przyjeciu decyduje
kolejnos¢ zgloszen. Zasady rekrutacji w roku akademickim 2014/2015 zostaly okreslone w
Uchwale nr 6/\V//2013 Senatu z dnia 8 maja 2013 r.

Uczelnia przedstawita plany studiow I stopnia dla kierunku ,,ekonomia” obowigzujace
dla naboru 2012/2013 (specjalnosci ,,Rachunkowos$¢ i finanse” oraz ,, Transport i logistyka”)
oraz 2013/2014 (specjalnosci ,,Rachunkowo$¢, finanse i1 doradztwo podatkowe” oraz
,» Lransport i logistyka”). Plany sze$cio semestralnych studiéw zostaly zaaprobowane Uchwala
Senatu WSH nr 14/VI/2012 z dnia 13 czerwca 2012 roku, ktéra przewiduje ksztalcenie na
trzech nastgpujacych specjalnosciach:

1. -,,Rachunkowos$¢ 1 finanse”,
2. -, Transporti logistyka”,
3. -,Informatyka ekonomiczna”.

Z kolei plan studiéw II stopnia przewiduje ksztalcenie na studiach niestacjonarnych na
nastepujacych specjalnosciach:
1. ,,Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw”
2. ,,Rachunkowo$¢ i finanse”,
3. ,,Zarzadzanie organizacjami gospodarczymi”.
Plany studiéw zostaty przyjete Uchwalg Senatu WSH nr 8/V1/2012.

Nazwy poszczegdlnych specjalnosci i1 realizowane w ich toku przedmioty odbiegaja
od kanonu ekonomii. Konieczne jest dostosowanie nazw specjalnosci do nowego
skorygowanego zbioru efektow ksztatcenia dla programu studiéw na kierunku ,, ekonomia”,
ktéry wpisywatby si¢ w kanon ekonomii jako dyscypliny naukowej (zob. str. 7 raportu z
wizytacji).

Programy studiow umozliwiaja realizacje zakladanych efektow ksztalcenia, czyli
osiggniecie odpowiedniej struktury kwalifikacji absolwenta kierunku ,, ekonomia”. Programy
te zostaly przyjete zgodnie z obowigzujagcymi w Uczelni zasadami. Proces ksztatcenia
poddawany jest systematycznej analizie i ocenie. Wykorzystuje si¢ w tym celu takie metody
jak: hospitacje zaj¢¢, badania ankietowe studentoéw i absolwentow, analizy wynikow
egzaminow semestralnych, oceny prac dyplomowych i ztozenia egzaminu koncowego.

Standardy dotyczace czasu trwania studiow i wymiaru godzin wyktadow, ¢wiczen i
seminaridw sg zachowane. Plany studiow cechuje logiczna sekwencja nauczania przedmiotéw
ksztalcenia ogo6lnego, podstawowych, kierunkowych 1 specjalnosciowych. Dominujg typowe
metody dydaktyczne, tj. wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, ¢wiczenia i
seminaria. Réwniez liczebno$¢ grup studenckich jest odpowiednia. W Swietle powyzszego
nalezy podkresli¢, ze ksztalcenie na ocenianym kierunku ,,ekonomia” umozliwia realizacje
zaktadanych efektow ksztatcenia — zwlaszcza w zakresie wiedzy i kompetencji spotecznych.

W zbiorze sylabusow znajduja si¢ karty wszystkich przedmiotéw, w tym praktyki
zawodowej 1 seminarium dyplomowego. Struktura ujednoliconych kart przedmiotow jest
prawidlowa — znajdujg si¢ w nich nast¢pujgce informacje:

1. Usytuowanie modutu w systemie studiow,

- Kierunek studiow;

- Poziom ksztalcenia;

- Profil studiow;

- Forma 1 tryb prowadzenia studiow;
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- Specjalnosé;
- Jednostka prowadzaca modut;
- Koordynator modutu;
- Wyktadowcy prowadzacy przedmiot.
2. Ogolna charakterystyka przedmiotu
- Przynalezno$¢ do grupy/bloku przedmiotow;
- Status modutu / przedmiotu;
- Jezyk prowadzenia zaje¢;
- Usytuowanie modutu w planie studiow;
- Wymagania wstepne;
- Forma egzaminu;
- Liczba punktéw ECTS;
- Forma prowadzenia zaj¢¢ i liczba godzin w semestrze, z podziatem na wyktady,
¢wiczenia, laboratoria, projekty 1 inne formy zajec.
3. Efekty ksztatcenia i metody sprawdzania efektow ksztalcenia z ich podzialem na efekty w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spoltecznych oraz ich odniesieniem zaréwno do
efektow kierunkowych, jak i obszarowych.
4. Tresci ksztalcenia w zakresie wyktadow i1 ¢wiczen.
5. Metody i sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia, w tym forma i warunki zaliczenia
odnoszace si¢ odrgbnie do kazdego z zakladanych efektow.
6. Naktad pracy studenta, z podzialem na:
a) Godziny kontaktowe z nauczycielem (udziat w wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach,
konsultacjach, zajeciach projektowych i egzaminie koncowym);
b) Samodzielng prace studenta (studiowanie tematyki wykladow, przygotowanie si¢ do
¢wiczen, laboratoridw, kolokwidéw, wykonanie sprawozdan, przygotowanie do kolokwium
koncowego z laboratorium, wykonanie projektu lub dokumentacji, przygotowanie do
egzaminu);
¢) Informacj¢ o liczbie punktow ECTS, ktora student uzyskuje w ramach samodzielnej pracy.
7. Wykaz literatury wymaganej do ostatecznego zaliczenia zajgé, z podaniem literatury
uzupehniajace;

W udostepnionej Zespotowi Oceniajagcemu PKA dokumentacji znajduja sie:
- karty 45 przedmiotow przewidzianych w programie ksztatcenia 2013/2014 na studiach I
stopnia na kierunku ,,ekonomia” (w tym praktyki zawodowej i seminarium dyplomowego);
- karty 32 przedmiotow przewidzianych w programie ksztalcenia 2013/2014 na studiach II
stopnia na kierunku ,,ekonomia” (w tym seminarium dyplomowego);

Konstrukcja sylabuséw jest poprawna. Obowigzkowa i uzupelniajaca literatura
przedmiotow jest w zdecydowanej wigkszosci przedmiotow prawidtowa 1 obejmuje wlasciwe
podreczniki akademickie. Bledne jest jednak zamieszczanie w wykazie malo aktualnych
ksigzek 1 wymienianie 6-7 ksigzek jako literatury obowigzkowej (dotyczy to np.
przedmiotoéw: Technologia informacyjna, Negocjacje i komunikacja interpersonalna).

Oceniajac program studiow na kierunku ,, ekonomia” z punktu widzenia naktadu pracy
niezbednego do osiggniecia zalozonych efektow ksztatcenia nalezy stwierdzi¢, ze struktura
punktow ECTS uzyskiwanych w poszczegélnych latach i1 semestrach studiow jest
prawidtowa. Bilans godzin pracy studenta i przypisanej im liczby punktow ECTS wynikajacy
z sylabusow przedmiotow jest wewnetrznie spojny.
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Zasady stosowania Europejskiego Systemu Transferu i1 Akumulacji Punktow
Zaliczeniowych (ECTS) w Wyzszej Szkole Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w
Kielcach odpowiadaja wymogom art. 164 i 165 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U nr 164, poz. 1365 z pozn, zm.), §5 i §7 Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia oraz §2 Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 pazdziernika 2011 r. w sprawie
przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta. Zasady systemu ESTS kompleksowo ujmuje
Regulamin Studiéw Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach.

System ECTS oparty jest wewngtrznie spdjny i zaklada, ze ramowe programy
nauczania poszczegdlnych przedmiotow powinny zawiera¢ przypisang im liczbe punktow
ECTS, przy czym laczne obcigzenia studenta powinny oscylowaé¢ wokot 30 punktow
zdobywanych w ciggu jednego semestru. Liczba punktéw dla poszczegdlnych przedmiotow
odpowiada naktadowi pracy studenta w postaci normatywnego czasu, niezbednego do
osiggni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia. Liczba punktow ECTS przypisanych do
poszczegodlnych przedmiotow jest prawidlowa. Przyjeto zasadg, ze 1 punkt ECTS odpowiada
25-30 godzinom pracy studenta.

Studenci ocenianego kierunku nie sg zainteresowani wymiang mi¢dzynarodowa, co
znajduje swoje potwierdzenie w tabeli V.2 Raportu Samooceny (str. 64) i wynika z faktu, Zze
w przypadku studiow niestacjonarnych taki wyjazd wigze si¢ z ich obawami o zachowanie
dotychczasowego miejsca pracy. Nie bez znaczenia sg takze obowigzki rodzinne.

Kolejno$¢ wszystkich przedmiotow sktadajacych si¢ na program kierunku
,,ekonomia” tworzy wewnetrznie spojna sekwencje. Zdecydowana wigkszos¢ przedmiotow
ksztatcenia ogdlnego, podstawowego 1 kierunkowego realizowana jest w pierwszych trzech
semestrach, a przedmioty specjalnosciowe realizowane sg w ostatnich trzech semestrach.

W przypadku studiéw II stopnia moduly przedmiotow specjalnosciowych, do wyboru
oraz finalnych realizowane sg na ostatnim semestrze studiow.

Studenci studiow II stopnia maja do wyboru nastgpujace przedmioty: jezyk obcy,
przedmiot z grupy humanistyczno-spotecznych, przedmioty z modulow specjalnosciowego,
do wyboru i z grupy przedmiotéw finalnych (seminarium mgr), co daje tacznie 38 punktow
ECTS i stanowi 40,9% ich tacznej liczby.

Na studiach niestacjonarnych I stopnia liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych z obszaru
nauk spotecznych przekracza w catym cyklu ksztalcenia 1090 godzin. W zaleznosci od
specjalnosci wynosi 1090 godzin (lub 1130 godzin razem z praktyka) oraz 1210 godzin zajec¢
dydaktycznych zorganizowanych w formie wyktadow, ¢wiczen, laboratoridow oraz
seminariow realizowanych w ciggu 6 semestrow.

Calkowita liczba punktow ECTS wymagana do ukonczenia studiow licencjackich
pierwszego stopnia na kierunku ,.ekonomia” wynosi 180. Program studiow umozliwia
studentom wybor modutow ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktéw ECTS.
Przedmioty do wyboru pogrupowane sa w pakiety moduléw specjalnosciowych, modut
praktyk zawodowych, modut przedmiotéw finalnych oraz modut ksztalcenia ogdlnego
(dotyczy jezyka obcego).

Szczegdlowe zasady organizacji procesu dydaktycznego reguluje Uchwala nr
3/V/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia
8 maja 2013 r. w sprawie wprowadzenia ,,Procedury Obstugi Toku Studidw, Spraw
osobowych 1 Ewidencjonowania Osiagni¢¢ Studentow Wyzszej Szkoty Handlowej im.
Bolestawa Markowskiego w Kielcach. Opisane w niej procedury sg zgodne z Regulaminem
studiow i1 dotycza:
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- przynalezno$ci studentéw do grup dziekanskich,

- harmonogramu i organizacji sesji egzaminacyjnych,

- powtarzania semestru,

- skreslenia z listy studentow,

- ewidencji przebiegu studidéw i innej dokumentacji w teczkach osobowych,
- trybu organizacji i zaliczania praktyk studenckich,

Do zarzadzenia dotaczono 6 wzorow podan i odwotan w przedmiotowych sprawach.

Ocena sekwencji przedmiotéw i modutow okreslonych w planie i programie studiow
pierwszego i drugiego stopnia wypada pozytywnie.

Zasady odbywania praktyk zawodowych doprecyzowuje Zarzadzenie nr 4/X/2012
Rektora Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia 30
pazdziernika 2012 r. w sprawie praktyk zawodowych. Zalacznikiem do tego zarzadzenia jest
Regulamin Praktyk Zawodowych. W $wietle przyjetych rozwigzan praktyka odbywa sie w
okresie wakacyjnym w przedsiebiorstwach, urzedach i instytucjach oraz innych organizacjach
0 charakterze gospodarczym i administracyjnym. Miejsce praktyki student znajduje we
wiasnym zakresie lub podejmuje propozycj¢ ztozong przez WSH.

W wyniku realizacji praktyk zawodowych student powinien osiggnaé nastgpujace
efekty ksztatcenia:

- zna¢ dokumentacj¢ wymagang na rdznych stanowiskach pracy w réznych miejscach,

- zna¢ prawidlowa organizacj¢ pracy w podmiotach gospodarczych i1 jednostkach
organizacyjnych gospodarki rynkowej,

- potrafi¢ wykonywa¢ poprawnie czynnosci wymagane na poszczegélnych stanowiskach
pracy i1 poprawnie prowadzi¢ dokumentacje,

- potrafi¢ wspotdziata¢ i pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne role,

- potrafi¢ organizowac¢ prace wykorzystujac nowoczesne narzedzia i techniki pracy,

- potrafi¢ odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego przez siebie zadania,
- potrafi¢ prawidtowo rozwigzywaé dylematy zwigzane z wykonywaniem swojego zawodu,

- uzupetnia¢ 1 doskonali¢ nabytg wiedze,

Student jest zobowigzany do przedlozenia z praktyki:

- zaswiadczenia stwierdzajacego jej odbycie oraz opinii podpisanej przez kierownika
(wlasciciela) firmy lub instytucji,

- wypelionego dzienniczka praktyk, zawierajgcego informacje o miejscu praktyki, opis
wykonywanych czynno$ci oraz zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

Praktyka zawodowa stanowi integralng cze$¢ planu studiow i traktowana jest jako
oddzielny przedmiot podlegajacy zaliczeniu. §7 Regulaminu Praktyk Zawodowych stanowi,
ze Dziekan moze zaliczy¢ studentowi, jako praktyke, wykonywana przez niego prace
zarobkowa, w tym takze za granicg, jezeli jej charakter speinia wymagania programu.

Zespotowi Oceniajgcemu PKA udostepniono:
- wykaz firm 1 instytucji, w ktorych studenci moga odbywa¢ praktyki w roku akademickim
2012-2013 (obejmujacy 18 proponowanych podmiotéw gospodarczych i instytucji);
- wykaz firm 1 instytucji, ktore studenci wybrali do odbywania praktyk w roku akademickim
2012-2013 (obejmujacy 20 przedsiebiorstw i instytucji, takich jak urzedy miast i gmin, urzedy
skarbowe, biura rachunkowe, firmy handlowe, zaklady produkcyjne, przedsigbiorstwa
transportowe);
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- indywidualny wykaz miejsc odbycia praktyk przez 33 studentdow specjalnos$ci ,,Finanse i
rachunkowos$¢” oraz 17 specjalnosci ,, Transport i logistyka”;
- sprawozdanie z realizacji praktyk w roku akademickim 2012-2013 sporzadzone przez
opiekuna praktyk.

Przyjete w zakresie organizacji i realizacji praktyk zawodowych rozwigzania mozna
uznac za prawidtowe.

Wspomniane wyzej zarzadzenie (nr 4/X/2012 Rektora WSH z dnia 30 pazdziernika
2012 r.) okresla w sposob kompleksowy i precyzyjny zasady odbywania i zaliczania praktyk
studenckich. Zostalo ono opublikowane przez Uczelni¢ na stronie internetowej, przez co
zapewniono studentom mozliwo$¢ tatwego zapoznania si¢ z nig, co zastuguje na pozytywna
oceng.

Zgodnie z tym zarzadzeniem praktyki zawodowe na kierunku ,,ekonomia” odbywaja
si¢ w wymiarze 120 godzin (3 tygodnie) na studiach pierwszego stopnia. Za zaliczenie
praktyk Uczelnia przyznaje punkty ECTS, co nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz naktad
pracy studenta w czasie obowigzkowych praktyk ma odzwierciedlenie w przyznanych
punktach. Uczelnia w sposob zorganizowany wspiera studentdw podczas poszukiwania
miejsc praktyk. Pomoc studentom zapewnia Pelnomocnik Dziekana ds. praktyk zawodowych.
Dziatalno$¢ Pelnomocnika w tym zakresie zostata pozytywnie oceniona przez studentow.

Za kierowanie na praktyki studentow odpowiada Pelnomocnik ds. praktyk
studenckich. Formalnego zaliczenia udziela Dziekan. Studenci majg swobode w wyborze
podmiotu, w ktorym chcg realizowac praktyke. Uczelnia §wiadczy na wniosek studenta
pomoc w znalezieniu miejsca odbywania praktyk, w przypadku, gdy student samodzielnie ma
z tym trudno$ci. Jak potwierdzili studenci, Uczelnia dba o to, zeby miejsce realizowania
praktyk odpowiadato kierunkowi studiow.

Weryfikacji uzyskanych na praktykach efektow ksztalcenia dokonuje Dziekan, ktory
na podstawie przedstawionego przez studenta dzienniczka praktyk oraz opinii wystawionej
przez zaktadowego opiekuna praktyk dokonuje zaliczenia praktyki. Dzigki obowigzkowi
codziennego wpisywania do dziennika wykonanych czynnos$ci, Dziekan moze w tatwy sposob
zweryfikowaé czy student w rzeczywistoSci zrealizowal zalozone efekty ksztalcenia.
Zrozmowy z Pelnomocnikiem Dziekana ds. praktyk wynika, Zze nie zdarzyta si¢ sytuacja
niezaliczenia praktyk z powodu ztego doboru instytucji. Najczestsza przyczyng niezaliczenia
sa nieobecnosci na praktykach lub inne przyczyny formalne zwigzane z dokumentacjg. W
czasie spotkania studenci potwierdzili, Ze Pelnomocnik dba o to, Zzeby miejsce realizacji
praktyk wpisywalo si¢ w studiowany kierunek studiow.

Dla studentdw laczacych studia z praca zawodowa, ktorych na ocenianym kierunku
studiow jest bardzo wielu, Uczelnia przewidziata mozliwos¢ zaliczenia praktyk na podstawie
zaswiadczenia z zaktadu pracy lub o$wiadczenia o prowadzeniu dzialalno$ci gospodarcze;.
Zgodnie z zarzadzenia, wykonywana praca zawodowa musi by¢ powigzana ze
studiowanym kierunkiem studiéw. Studenci, w szczegélnosci studiujacy w  trybie
niestacjonarnym czg¢sto korzystajg z tej mozliwosci.

Proces ksztalcenia jest zorganizowany poprawnie. Plany zaje¢ na poszczegdlne zjazdy
dla studentow niestacjonarnych oglaszane sa z odpowiednim wyprzedzeniem. Zajecia
realizowane sg3 w wybrane piatki, soboty 1 niedziele, zazwyczaj w cyklu dwutygodniowym.
Co najmniej 3 dni przed rozpoczeciem semestru do wiadomosci studentéw zostaja podane:
listy grup studentoéw, szczegdtowy harmonogram zjazdéw oraz rozktad zaj¢¢. Nauczyciele nie
moga bez zgody Dziekana zmienia¢ dni ani godzin zaje¢ dydaktycznych.

Plan studiéw okresla przedmioty, egzaminy 1 zaliczenia obowigzujace w trakcie
studiow oraz zawiera ustalenia dotyczace: czasu trwania studiow, kolejnosci realizacji
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przedmiotéw 1 liczby godzin przypadajacych na poszczegdlne przedmioty oraz sposobu
realizacji 1 form zaliczania przedmiotow.

Plany zaje¢ sporzadzone sa prawidtowo, dzigki czemu studenci nie maja nadmiernej
liczby okienek. Nalezy przy tym pamigtac, aby w przysztosci unikac sytuacji, gdy dana grupa
studencka ma danego dnia wigcej anizeli 4 godziny zaje¢ z tym samym nauczycielem
akademickim, co znacznie obniza percepcje stuchaczy i jest niezgodne z zasadami organizacji
zaje¢¢ stosowanymi w wigkszosci szkot wyzszych.

Plan zaj¢¢ na ocenianym kierunku ustalany jest przez wtadze Uczelni bez konsultacji
Z samorzadem studenckim, co nalezy oceni¢ negatywnie. Pomimo tego, studenci pozytywnie
ocenili przygotowany dla nich plan zaje¢. W ich opinii zajecia sg racjonalnie utozone. Nie
dochodzi do sytuacji organizacji zaje¢ z jednego przedmiotu przez caly dzien zjazdowy.
Studenci na poczatku biezacego roku akademickiego zglosili, ze w planie zajg¢ brakuje im
polgodzinnej przerwy obiadowej. Na wniosek samorzadu studenckiego Dziekan wprowadzit
takg przerwe do planu zajec.

Reasumujac przedsiewziecia podejmowane przez wladze Wydziatu Zamiejscowego w
Tarnobrzegu w przedmiocie organizacji procesu ksztalcenia nalezy oceni¢ jako elastyczne i
przez to ulatwiajace studentom osiagganie zakladanych efektow ksztatcenia.

Aspekty indywidualizacji studiow na wizytowanym Wydziale zostaly zawarte
w Regulaminie Studiow WSH z 2012 r. Dokument ten w §13 1 14 wyrdznia dwa sposoby
indywidualizacji procesu ksztalcenia. Pierwszym jest Indywidualny Plan Studiow (IPS), ktory
polega na studiowaniu wedlug przygotowanego we wspotpracy z opiekunem naukowym
indywidualnego programu ksztalcenia i planu studiow, a takze na zamianie przedmiotéw
wystepujacych w planie studiow na inne. IPS przyznawany jest studentom osiggajacym
wysokie wyniki w nauce lub zaangazowanym w prace naukowe. Drugim sposobem jest
natomiast Indywidualna Organizacja Studiéw, (I0S), ktory polega na przyznaniu studentowi
mozliwo$ci zaliczania zaje¢ lub przedmiotu w inny sposob lub w innych terminach niz
przewidziane w sylabusach oraz w harmonogramie zaje¢ i sesji egzaminacyjnych. Dziekan
przyznaje IOS studentom niepelnosprawnym, przechodzacym dlugotrwata chorobe lub
rekonwalescencj¢ 1 w innych, uzasadnionych przypadkach. Uregulowanie indywidualizacji
toku studiow nalezy oceni¢ jako calo$ciowe i1 przystepne dla studenta. Przywotane akty
wyrozniaja przestanki otrzymania IPS i1 IOS oraz precyzuja skutki ich uzyskania, co nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Reguty podejmowania decyzji w indywidualnych sytuacjach zostaly szczegdétowo
opisane w Uchwale nr 4/V/2013 Senatu Wyzsze] Szkoly Handlowej im. Bolestawa
Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja 2013 r. w sprawie wprowadzenia ,,Procedury
Rozpatrywania Podan 1 Odwotan przez Dziekanéw Wydziatow Wyzszej Szkoty Handlowej
im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach”. Procedury te zgodne sa z Regulaminem studiow i
odnoszg si¢ do takich kwestii, jak:

- powtarzanie semestru lub przedmiotdw,

- warunkowy wpis na dany semestr studiow,

- uzyskanie urlopu dziekanskiego,

- uczeszczanie ,,awansem’ na wybrane zajecia,
- wznowienie studiow,

- komisyjne zaliczenie/egzamin z przedmiotu,
- zmiana uczelni

- umozliwienie indywidualnego planu studiéw,
- zgoda na indywidualng organizacje studiow.

W opinii studentow mozliwos$¢ skorzystania z indywidualizacji procesu ksztatcenia
jest powszechnie znana. Studenci potrafili podaé przyktady swoich kolegéw korzystajacych
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z regulaminowych mozliwosci indywidualizacji ksztatcenia. Studenci obecni na spotkaniu jak
rowniez cztonkowie kot naukowych stwierdzili jednak, ze nie spotkali si¢ z przypadkami
objecia indywidualng opieka naukowa studentow, ktorzy osiggaja wysokie wyniki w nauce.
Natomiast wielu studentéw, ktorym sytuacja zyciowa uniemozliwia studiowanie w
normalnym trybie otrzymuja zgode na 10S, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Warto rowniez
zauwazyC, ze studenci niepelnosprawni czesto wykorzystuja I0S w celu dostosowania
organizacji procesu dydaktycznego oraz warunkdéw odbywania studiow, do ich
indywidualnych potrzeb. Studenci obecni na spotkaniu potwierdzili, ze studenci
niepetnosprawni spotykajg si¢ z indywidualnym podej$ciem ze strony wladz Wydziatu.

Uczelnia zapewnia dobre warunki studiowania studentom niepetnosprawnym (7 oséb,
w tym jedna na wozku). Obiekt wyposazony jest w winde, podjazdy oraz odpowiednio
przystosowane toalety. Ponadto studentom niepelnosprawnym udzielana jest pomoc
materialna, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

W wizytowanej Uczelni, ze wzglgdu na stosunkowo nieduzg liczbe studentow
niepetnosprawnych nie funkcjonuje wyspecjalizowana jednostka, majaca na celu pomoc tym
studentom. Studentami niepetnosprawnymi na kazdym wydziale zajmuje si¢ wyznaczony
pracownik dziekanatu. Oferuje on, wsparcie studentom w zakresie dostosowania
organizacyjnego 1 wlasciwej realizacji procesu dydaktycznego bioragc pod uwage szczegdlne
potrzeby os6b niepetnosprawnych, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

2)

Stosowane metody dydaktyczne sa do$¢ urozmaicone i tworzg wewnetrznie spojng
catos¢. Wiekszos¢ przedmiotdw na ocenianym kierunku ,,ekonomia” prowadzonych jest w
formie wykladow (zaréwno tradycyjnych, jak i interaktywnych) oraz ¢wiczen. Wyktadowcy
stosuja tzw. podajace metody przekazywania wiedzy, wzbogacone multimedialnymi
prezentacjami, pokazem slajdéw 1 fotografii, prezentacja na foliach, itp. Prowadzacy
¢wiczenia najchetniej wykorzystuja analize przypadkow i inne metody aktywizujace.

Wsréd zauwazonych mankamentdéw nalezy wymienié:
- potrzebg systematycznego wydawania skryptow akademickich, zawierajacych poglebiong
wiedze z zakresu danego przedmiotu, aktualne dane i przepisy prawne;
- konieczno$¢ skuteczniejszego aktywizowania studentow do korzystania z zasobdw
bibliotecznych;
- potrzebe eliminowania nierecenzowanych zrodet internetowych i publicystycznych jako
pozycji bibliograficznych wykorzystywanych podczas pisania prac licencjackich i
magisterskich.

Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne
poszczegdlnych specjalnos$ci tworzg spojng catos¢. Wymagaja jednak zmian, tak by je
dostosowac do kanonu dyscypliny ekonomia.

3).
W poprzedniej uchwale PKA nie sformutowano zastrzezen na temat tego czy

realizowany program studidéw umozliwi osiagniecie kazdego z okre§lonych celow oraz
ogolnych 1 szczegdblowych efektow ksztalcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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1) Nazwy poszczegolnych specjalnosci i realizowane w ich toku przedmioty odbiegaja od
kanonu ekonomii. Konieczne jest dostosowanie nazw specjalnosci do nowego
skorygowanego zbioru efektow ksztalcenia dla programu studiow na Kkierunku
wekonomia”, ktéry wpisywalby si¢ w kanon ekonomii jako dyscypliny naukowej.
Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Podstawowe
elementy procesu Kksztalcenia ocenianego kierunku studiow spelniaja wymagania
wynikajace z ogodlnie obowigzujacych przepisow. Czas trwania studiow, sekwencja
przedmiotéw i mozliwosci indywidualizacji programu nauczania studentéw wybitnie
uzdolnionych i niepelnosprawnych sa prawidlowe. Naklad pracy studenta wyrazony w
punktach ECTS zostal wlasciwie oszacowany.

Studenci pozytywnie ocenili organizacje zajeé. System praktyk studenckich na
ocenianym kierunku jest zorganizowany prawidlowo. Studenci maja mozliwos¢
indywidualizacji procesu ksztalcenia, jednak niewielka grupa z tego korzysta. Na
pozytywna ocene zasluguje system indywidualnej opieki dydaktycznej nad studentami
niepelnosprawnymi.

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne
poszczegolnych specjalnosci tworzg spojng calosé. Wymagaja jednak zmian, tak by je
dostosowa¢ do kanonu dyscypliny ekonomia.

Tresci sylabusow wskazuja na ogolnoakademicki charakter ksztalcenia. Informacje w
nich zawarte daja logiczny obraz zakladanych efektow ksztalcenia i metod ich
weryfikacji. Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworza wewnetrznie spojng calos¢.

4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwosé¢ zrealizowania celow edukacyjnych
programu studiow

1).

Wedtug raportu samooceny, oceniany kierunek studidéw prowadzony na Wydziale
Zamiejscowym w Tarnobrzegu WSH im. B. Markowskiego w Kielcach, przyporzadkowano
do obszaru ksztalcenia, jakim jest obszar nauk spotecznych, dziedzina - nauki ekonomiczne,
dyscyplina naukowa — ekonomia.

W wyniku przeprowadzonej merytorycznej analizy i oceny dorobku naukowego
pracownikow zgloszonych do minimum kadrowego stwierdza si¢, ze na studiach pierwszego
stopnia ocenianego kierunku ,,ekonomia”, siedmiu nauczycieli naukowo-dydaktycznych, z
dziewieciu zgloszonych przez Uczelni¢ do minimum kadrowego, posiada kwalifikacje w
obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplina ekonomia. Jeden
nauczyciel z tej grupy posiada kwalifikacje w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauki
ekonomiczne, dyscyplina organizacja i zarzadzanie. Jeden - posiada kwalifikacje w obszarze
nauk spotecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplina nauki o zarzadzaniu.

Wsréd pozostatych 19 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne
na studiach pierwszego stopnia na ocenianym kierunku ,,ekonomia” - tylko dwie osoby
posiadaja kwalifikacje w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne,
dyscyplina ekonomia oraz jedna osoba w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Kwalifikacje w
dziedzinie nauk humanistycznych ma cztery osoby, w dziedzinie nauk prawnych - jedna
osoba, w dziedzinie nauk technicznych - jedna osoba oraz w dziedzinie nauk rolniczych, w
dyscyplinie inzynieria rolnicza — jedna osoba.
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Zajecia prowadzone sg takze przez: dwoch magistrow ekonomii, jednego magistra
administracji, jednego magistra politologii, jednego magistra inzyniera informatyki oraz
trzech magistrow filologii angielskiej.

Na studiach drugiego stopnia ocenianego kierunku ,,ekonomia”, o$miu nauczycieli
naukowo-dydaktycznych, z dwunastu podanych przez uczelnie¢ do minimum kadrowego,
posiada kwalifikacje w obszarze nauk spolecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne,
dyscyplina ekonomia. Jeden nauczyciel z tej grupy posiada kwalifikacje w obszarze nauk
spotecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplina organizacja i zarzadzanie. Jeden
nauczyciel posiada kwalifikacje w dziedzinie nauk rolniczych, jeden — w dziedzinie nauk
technicznych oraz jeden w dziedzinie nauk matematycznych.

Wsrdd pozostatych 17 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne
na studiach drugiego stopnia na ocenianym kierunku - 5 os6b posiada kwalifikacje w obszarze
nauk spotecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplina ekonomia, 3 osoby posiadaja
kwalifikacje w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplina
nauki o zarzadzaniu. Pozostale osoby maja kwalifikacje: w obszarze nauk spotecznych, w
dziedzinie nauki spoleczne, w dyscyplinie socjologia (1); w obszarze nauk spotecznych, w
dziedzinie nauki spoteczne, w dyscyplinie nauki o polityce (1); w obszarze nauk
humanistycznych, w dziedzinie nauk humanistycznych dyscyplina historia (1), w obszarze
nauk spolecznych, w dziedzinie nauki prawne, dyscyplina prawo (1), w obszarze nauk
rolniczych, lesnych 1 weterynaryjnych, w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie inzynieria
rolnicza (1).

Zajecia prowadzone sg takze przez: jednego magistra ekonomii oraz trzech magistrow
filologii angielskiej.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze struktura kwalifikacji oséb prowadzacych
zajecia dydaktyczne na ocenianym Kkierunku studiow ,ekonomia” oraz ich liczba
uniemozliwia osiagniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia w obszarze nauk
spolecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.

Cz. I. minimum kadrowe. Cz. I1. pozostali nauczyciele akademiccy.

2).

Po dokonaniu formalnej analizy i oceny dokumentacji osobowej pracownikow
zgloszonych do minimum kadrowego, tj. akt osobowych oséb, ktoére wchodzg w sktad
minimum kadrowego na kierunku ,,ekonomia”, nalezy uznaé, iz nie zostaly spelnione
warunki okreslone w § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku 1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.).

Wedlug przywotanego powyzej § 14 ust. 1 rozporzadzenia minimum kadrowe dla
studiow pierwszego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi, co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora. § 15 ust. 1 okresla, ze — minimum kadrowe dla
studiow drugiego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej szesciu
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora. § 13 ust. 3 stanowi, ze (nauczyciel akademicki moze
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by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi
na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajec
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin
zaje¢ dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy
doktora lub tytut zawodowy magistra.

Szczegoélowe informacje o ocenie pracownikéw zgltoszonych do minimum kadrowego
z punktu widzenia wskazanych powyzej artykuldéw rozporzadzenia MNiSW zawiera
zalacznik nr 5 do raportu z wizytacji.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci o§wiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ust. 1 i 2 ustawy z dn. 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.).
Kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty
zawarte w ich teczkach osobowych. Deklarowane do$wiadczenie zawodowe nauczycieli
akademickich znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — $wiadectwach pracy.

Jednak nalezy zauwazy¢, ze w przypadku az dwunastu nauczycieli akademickich
Z minimum kadrowego nie zostaly spelnione wymagania okreslone w art. 112a ust. 3
powyzszej ustawy.

Do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia dla kierunku ,,ekonomia”
podano 9 oséb, w tym: 1 profesora, 2 doktorow habilitowanych oraz 6 doktorow. Do
minimum kadrowego na studiach drugiego stopnia podano 12 o0s6b, w tym: 3 profesoréw, 3
doktorow habilitowanych oraz 6 doktorow. Cztery osoby tworzace minimum kadrowe na
studiach pierwszego stopnia oraz ani jedna na studiach drugiego stopnia. Wszystkie te
osoby reprezentujg obszary wiedzy odpowiadajace obszarowi ksztatcenia. Wszystkie te osoby
posiadaja dorobek naukowy, dotyczacy dyscypliny ekonomia, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, wszystkie te osoby spetniaja wymagania
formalne okreslone w § 13 ust. 3 cytowanego wyzej Rozporzadzenia oraz art. 112a ust. 3
przywotanej wyzej Ustawy.

Minimum kadrowe zaroéwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia nie
jest spelnione.

W  raporcie samooceny, jak rowniez podczas wizytacji nie przedstawiono
dokumentéow pozwalajacych na ocene stabilnosci minimum kadrowego na ocenianym
kierunku studiow.

Wymagania dotyczace stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowiagcych
minimum kadrowe dla kierunku ,,ekonomia”, do liczby studentéw studidw pierwszego
stopnia na kierunku ,,ekonomia” sa spetnione (§ 17 ust.3, Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445 ze zm.). |
tak:

Liczba nauczycieli akademickich stanowigcych minimum

kadrowe na ocenianym kierunku studiow ,,ekonomia” 4
Liczba studentéw ocenianego kierunku studiow 121
Relacje wymagane przepisami prawa

dla ocenianego kierunku studiow 1:160

27



Relacje w ocenianej jednostce 1: 30,2

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze na Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu
Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach na poziomie studiow
pierwszego stopnia dla kierunku ,,ekonomia”, relacje migdzy nauczycielami z minimum
kadrowego a liczbg studentow sg prawidlowe. Na 1 nauczyciela (z minimum kadrowego)
przypada 30,24 studenta. Zatem warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli
akademickich, stanowigcych minimum kadrowe dla kierunku ,,ekonomia”, do liczby
studentéw na tym kierunku jest wypeliony, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 3
cytowanego wyzej rozporzadzenia.

Na drugim stopniu relacja ta nie jest spetniona, bowiem do minimum kadrowego nie
zaliczono ani jednej osoby.

Na podstawie dokumentow przedtozonych przez wiadze Wydziatu Zamiejscowego w
Tarnobrzegu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach, dotyczacych
obsady zaj¢¢ dydaktycznych na studiach pierwszego stopnia w semestrze zimowym i letnim
roku kad. 2013/2014 na kierunku ,,ekonomia” mozna sformutowac nast¢pujace spostrzezenia:

W procesie dydaktycznym na kierunku ,,ekonomia” na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia wszystkie wyktady prowadzone sg przez samodzielnych pracownikow
naukowych lub nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.

Zestawienie obsady zaje¢ dydaktycznych oraz specjalizacji i dorobku naukowego
nauczycieli akademickich pozwala na stwierdzenie, ze wystepuja istotne rozbieznosci w tym
zakresie, ktore dotycza zardwno nauczycieli zgloszonych do minimum kadrowego jak i
pozostatych nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na poziomie studidw pierwszego
stopnia na ocenianym kierunku. Przykladowo w grupie pracownikéw zgloszonych do
minimum kadrowego:

e wyklady z Podstaw ekonomii prowadzi osoba, ktora nie posiada dorobku naukowego z
zakresu dyscyplin naukowych, z ktorym ten przedmiot jest zwigzany;

e wyklady i ¢wiczenia z ekonometrii prowadzi osoba, ktéra nie posiada dorobku
naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktorym ten przedmiot jest zwigzany;

e przedmioty takie jak: Rachunkowosé¢ zarzqdcza, Rachunkowosé, Rachunek kosztow,
prowadzi osoba, ktora nie posiada dorobku naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z
ktorym ten przedmiot jest zwigzany;

e przedmioty takie jak: Mikroeckonomia, Samodzielne prowadzenie dziatlalnosci
gospodarczej prowadzi osoba, ktora nie posiada dorobku naukowego z zakresu dyscyplin
naukowych, z ktérym ten przedmiot jest zwigzany;

e przedmioty takie jak: Planowanie strategiczne i biznes plan, Prognozowanie wyniku
finansowego, Polityka kredytowa, prowadzi osoba, ktora nie posiada dorobku
naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktérym ten przedmiot jest zwigzany;

W obsadzie zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez pozostatych nauczycieli
akademickich na ocenianym kierunku studiéw, mozna zidentyfikowaé nastepujace
nieprawidlowosci. Przyktadowo:

e wyklady i ¢éwiczenia z przedmiotu Polityka spoteczna, prowadzi osoba, ktora nie
posiada dorobku naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktorym ten przedmiot jest
zwigzany;

e wyklady i ¢wiczenia z przedmiotu Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, prowadzi
osoba, ktora nie posiada dorobku naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktorym ten
przedmiot jest zwigzany;
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Na podstawie dokumentow przedtozonych przez wtadze Wydzialu Zamiejscowego w
Tarnobrzegu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach, dotyczacych
obsady zaje¢ dydaktycznych na studiach drugiego stopnia w semestrze zimowym i letnim
roku kad. 2013/2014 na kierunku ,, ekonomia” sformutowano nast¢pujgce spostrzezenia:

W procesie dydaktycznym na kierunku ,,ekonomia” na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia wszystkie wyklady prowadzone sg przez samodzielnych pracownikow
naukowych lub nauczycieli akademickich ze stopniem doktora, co nalezy ocenié¢ pozytywnie.

Zestawienie obsady zaje¢ dydaktycznych 1 dorobku naukowego nauczycieli
akademickich pozwala na stwierdzenie, ze wystepuja istotne rozbiezno$ci w tym zakresie,
ktore dotyczg zard6wno nauczycieli, ktorych uczelnia proponowata do minimum kadrowego
jak 1 pozostatych nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na poziomie studiow
drugiego stopnia na ocenianym kierunku ,,ekonomia”. Przyktadowo w grupie pracownikoéw
proponowanych do minimum kadrowego:

o wyktady z Ekonomii menedzerskiej, prowadzi osoba, ktéra nie posiada dorobku
naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktorym ten przedmiot jest zwigzany;

e przedmiot Ksztaltowanie wizerunku przedsiebiorstwa prowadzi osoba, ktéra nie
posiada dorobku naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktorym ten przedmiot jest
zwiazany;

e przedmioty jak: Rachunkowosé¢ miedzynarodowa, Wycena wartosci przedsigbiorstwa,
prowadzi osoba, ktora nie posiada dorobku naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z
ktorym ten przedmiot jest zwigzany;

e przedmioty takie jak: Small business w gospodarce rynkowej, Rynek kapitatowy i
finansowy, Planowanie strategiczne i biznes plan, prowadzi osoba, ktora nie posiada
dorobku naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktérym ten przedmiot jest zwigzany;

W obsadzie zaje¢ dydaktycznych przez pozostalych nauczycieli akademickich na
ocenianym kierunku dopatrze¢ si¢ mozna réwniez pewnych nieprawidtowosci. Przyktadowo:
e przedmiot ekonometria prowadzi osoba, ktora nie posiada dorobku naukowego z zakresu
dyscyplin naukowych, z ktorym ten przedmiot jest zwigzany;
e przedmiot: Migdzynarodowe rozliczenia finansowe prowadzi osoba, ktora nie posiada
dorobku naukowego z zakresu dyscyplin naukowych, z ktorym ten przedmiot jest zwigzany;

W trakcie hospitacji zaje¢ nie zauwazono zadnych nieprawidtowosci. Zajecia
przebiegaly zgodnie z planem i1 zgodnie z harmonogramem wynikajacym z sylabusow.
Poziom i jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych nie budzil zastrzezen. Wyktady
prowadzone byty w sposob fachowy, poprawnie merytorycznie metodycznie. Sale wyktadowe
wyposazone bylty w odpowiednie urzadzenia multimedialne 1 nagtasniajace.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

3).

W raporcie Ssamooceny jak rowniez w trakcie wizytacji nie przedstawiono
wewngtrznych regulacji prawnych, w oparciu, o ktdre prowadzona jest polityka kadrowa na
ocenianym kierunku w Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu. Nie przedstawiono tez
innych dokumentow, ktére by pozwolity na ocen¢ polityki kadrowej Wydziatu. W raporcie
zaprezentowano jedynie zasady okresowej oceny pracownikéw oraz podejmowane na ich
podstawie decyzje takze wytyczne dotyczace formutowanych wnioskoéw, co do dalszego
zatrudnienia.
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Ocena okresowa prowadzona jest zgodnie z przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 Statutu WSH. Nadzoér nad dziatalnoscig dydaktyczng i naukowg pracownikow
Wydzialu sprawuje Dziekan. Do jego obowiazkow nalezy ocena nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne na Wydziale (zgodnie z tokiem postgpowania Dziekana
Wydziatu stanowigcym zatacznik nr 2 do Zarzadzenia Rektora Wyzszej Szkoty Handlowej
im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 30.10.2012 roku). W tym celu Uchwatg nr 1/V/2013
Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 8 maja 2013 roku
wprowadzony zostal Regulamin Okresowej Oceny Nauczycieli Akademickich.

Podstawe merytoryczng oceny stanowi: (1) informacja o caloksztatcie osiggnigé
naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych przedtozona przez nauczyciela akademickiego,
(2) opinia kierownika jednostki organizacyjnej i Dziekana o poszczegdlnych rodzajach
dziatalnosci, (3) wyniki ankiet zawierajacych opinie studentow uczestniczacych w ocenianym
czasie w zajeciach prowadzonych przez danego nauczyciela. Oceny nauczycieli dokonuje
Wydziatlowa Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich powotana przez Dziekana. Ocene
przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na dwa lata, za$ profesorow tytularnych — nie
rzadziej niz raz na cztery lata. Ocena moze by¢ takze przeprowadzana na wniosek kierownika
jednostki organizacyjnej, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony. Ocena nauczyciela obejmuje
takie rodzaje aktywnos$ci, jak: (1) ksztatcenie studentoéw (w szczegodlnoSci poziom zajec
dydaktycznych i prac dyplomowych, wyniki hospitacji, publikacje dydaktyczne, opini¢
studentoéw wyrazong w ankiecie ewaluacyjnej), (2) udzial w pracach organizacyjnych na rzecz
Uczelni, (3) podnoszenie kwalifikacji zawodowych, (4) wychowanie studentow (m.in.
prowadzenie kot naukowych, grup =zainteresowan studentow oraz wspoludzial w
organizowaniu imprez i spotkan aktywizujacych $rodowisko studenckie). Nauczyciel
akademicki ma prawo do odwotania si¢ od oceny dokonanej przez Wydziatowa Komisje ds.
Oceny Nauczycieli Akademickich do Rektora. Decyzja Rektora w tej kwestii jest ostateczna.
Procedure t¢ nalezy uzna¢ za prawidtowa.

W raporcie samooceny Wydzialu Zamiejscowego w Tarnobrzegu Wyzszej Szkoty
Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach stwierdzono, ze jednym z priorytetow jest
zatrudnianie kadry o wysokich kwalifikacjach oraz stwarzanie warunkéw rozwoju naukowo-
dydaktycznego. W celu podwyzszania jakosci 1 kompetencji kadry akademickiej w okresie od
1 maja 2009 do 31 grudnia 2013 WSH realizuje projekt ,,Kompleksowe wsparcie rozwoju
WSH im B. Markowskiego w Kielcach” wspotfinansowany ze s$rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Jednym z glownych celow projektu jest podwyzszenie jakoSci
ksztalcenia na poziomie wyzszym poprzez podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry
akademickiej. W ramach niniejszego projektu podjeto nastgpujace dziatania: (1)
organizowanie cyklicznie, co dwa lata na WSH warsztatow naukowych dla miodej kadry
dydaktycznej. Dotychczasowe warsztaty poswigcone byly wymogom formalnym i
merytorycznym niezbednym do uzyskania stopnia naukowego doktora, metodologii badan
naukowych, przygotowania wynikow badan do publikacji, udziatu w projektach badawczych 1
innych opracowaniach; (2) wspieranie rozwoju naukowego osob ze stopniem doktora, co
sprowadzato si¢ m.in. do mozliwosci wspodtfinansowania badan, publikacji, rozpraw
habilitacyjnych oraz przyznawania stypendiéw naukowych miodym doktorom zatrudnionym
w WSH na etacie naukowo-dydaktycznym (warunkiem byl wiek do 35 roku zycia przed
zakonczeniem okresu stypendialnego oraz posiadanie stopnia naukowego doktora nie dtuzej
niz 5 lat).

Warto zwréci¢ uwage na projekt PITWIN - Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy
w Nauce, ktory jest wspolfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. WSH w Kielcach w ramach tego projektu corocznie
organizuje ogolnopolskie konferencje naukowe z cyklu: ,,Rola informatyki w naukach
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ekonomicznych i spotecznych. Innowacje iimplikacje interdyscyplinarne” (dotychczas
zorganizowanych zostalo pig¢ konferencji). Konferencje te miaty na celu zintegrowac
srodowiska naukowe, biznesowe i samorzadowe, poprzez stworzenie platformy do wymiany
pogladow, mysli oraz wynikow analiz w zakresie zastosowan technologii informacyjnych
W obszarze nauk ekonomicznych i spotecznych.

Jak podano w materiatach uzupetniajacych, w ramach projektu zorganizowano takze
15 edycji interaktywnych kurséw dotyczacych transferu wiedzy i wynikdéw prac badawczych
w formie e-learningu dla miodych naukowcow, 5 edycji warsztatow e-learningowych dla
uczestnikow konferencji, a takze wydano 2 publikacje po$wigcone najlepszym projektom
badawczym realizowanym przez mtodych naukowcéw. Laureatami byli m.in. nauczyciele
prowadzacy zajecia na kierunku ,,ekonomia”. W ramach projektu wydawane jest — zar6wno w
formie tradycyjnej, jak i elektronicznej — recenzowane czasopismo naukowe ,Rola
informatyki w  naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje iimplikacje
interdyscyplinarne” (w sumie opublikowanych zostalo 19 toméw ww. periodyku). Cztonkami
komitetu naukowego wydawanego w ramach projektu czasopisma juz od 2009 roku byli
profesorowie prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku, za$ jednym z recenzentéw
naukowych byl inny profesor prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiow.
Zaznaczy¢ nalezy, ze wydawane w ramach projektu czasopismo zostalo pozytywnie ocenione
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i znalazto si¢ na licie czasopism
punktowanych (cz¢$¢ B wykazu czasopism naukowych, Ip. 1302) otrzymujac w rezultacie 2
punkty.

Reasumujgc nalezy zauwazy¢, ze Systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej jest zadawalajacy. Kadra generalnie posiada warunki do rozwoju naukowego,
podnoszenia kwalifikacji 1 umiejetnosci dydaktycznych, gtownie poprzez dostep do srodkéw
unijnych oraz stypendia naukowe, ktore okazaly si¢ najbardziej aktywng forma wspierania
rozwoju miodych kadr. W roku akademickim 2009/2010 stypendium naukowe finansowane
ze $rodkoéw unijnych otrzymywata jedna osoba prowadzaca zajgcia na ocenianym kierunku, w
roku 2010/2011 — stypendium pobierato juz cztery osoby, w roku 2011/2012 - pig¢ osdéb. W
ostatnim roku realizacji projektu (2012/2013) stypendium pobieraja trzy osoby prowadzace
zajecia na ocenianym kierunku. Efektywno$¢ systemu wspierania rozwoju kadr jest jednak
dos$¢ umiarkowana. W raporcie samooceny podano, ze w roku 2011/2012 jeden pracownik
uzyskal stopien naukowy doktora, w roku 2012/2013 jeden pracownik uzyskat tytut profesora.
Nie wykazano natomiast zadnego pracownika, ktory w ostatnich pigciu latach uzyskat stopien
naukowy doktora habilitowanego.

Podczas spotkania z kadra naukowo-dydaktyczng Wydzialu Zamiejscowego W
Tarnobrzegu obecnych byto 8 wykladowcow. Ponizej zaprezentowano opinie zgloszone na
tym spotkaniu:

1. Konieczne jest uatrakcyjnienie oferty ksztalcenia poprzez wprowadzenie nowych
treSci ksztalcenia w ramach juz istniejacych specjalno$ci czy poszerzenie katalogu
przedmiotow, ktore odzwierciedla¢ powinny nowa wiedze,

2. Nalezy w sposob bardziej skuteczny wykorzystywac interesariuszy zewnetrznych
zarowno do pozyskiwania opinii o kwalifikacjach absolwentow szkoty jak i informacji
mogacych stuzy¢ do doskonalenia oferty ksztatcenia,

3. Nieodzowne jest podjecie dziatan majacych na celu poprawe konkurencyjnosci
Wydzialu Zamiejscowego na rynku edukacyjnym, na ktéorym funkcjonuje,

4. Niezbgdne wydaje si¢ podniesienie aplikacyjnosci ksztalcenia np. poprzez praktyki
studenckie czy prace dyplomowe,
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5. Trzeba podejmowac dzialania zmierzajace do lepszego przygotowania studentow z
przedmiotow $cistych, zwlaszcza z matematyki. Adresatem tego wniosku sg szkoty srednie.
Wydzial powinien w obecnej sytuacji organizowaé takie formy doksztalcania studentéw, by
bariera znajomosci matematyki nie stawata si¢ przyczyng rezygnacji ze studiow,

6. Celowe jest rozwazenie przygotowania si¢ do podjecia ksztalcenia na profilu
praktycznym czy uruchomienia na kierunku ,,ekonomia” studiow inzynierskich.

4).
W poprzedniej uchwale PKA nie sformutowano uwag dotyczacych zmian w minimum
kadrowym i ich wptywu na osiggane efekty i jakos¢ ksztalcenia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: niedostatecznie
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura kwalifikacji os6b prowadzacych zajecia dydaktyczme na ocenianym
Kierunku studidéw ,,ekonomia” oraz ich liczba, zaréwno na studiach pierwszego jak i
drugiego stopnia, uniemozliwia osiagniecia zakladanych celéw i efektéw ksztalcenia w
obszarze nauk spolecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.
Minimum kadrowe na studiach pierwszego stopnia nie jest spelnione.

Na poziomie studiow drugiego stopnia minimum kadrowe rowniez nie jest spelnione.
Relacje miedzy nauczycielami z minimum kadrowego a liczbg studentow sgq prawidlowe
tylko na studiach pierwszego stopnia. Na studiach drugiego stopnia relacja ta nie jest
spelniona.

2) W procesie dydaktycznym na kierunku ,,ekonomia” na studiach niestacjonarnych
zaré6wno pierwszego jak i drugiego stopnia wszystkie wyklady prowadzone sa przez
samodzielnych pracownikéw naukowych lub nauczycieli akademickich ze stopniem
doktora, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Analiza obsady zaje¢ dydaktycznych oraz dorobku naukowego nauczycieli
akademickich pozwala na stwierdzenie, Ze wystepuje szereg rozbieznosci miedzy
dorobkiem naukowym i kwalifikacjami dydaktycznymi wielu nauczycieli akademickich,
a realizowanym programem i efektami ksztalcenia. Rozbieznosci te dotycza zaréwno
nauczycieli proponowanych do minimum kadrowego jak i pozostalych nauczycieli
prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym Kierunku, zaré6wno na poziomie
studiow pierwszego jak i drugiego stopnia.

3) Rozwoj kadry naukowej zatrudnionej lub prowadzacej zaje¢cia dydaktyczne na
ocenianym Kkierunku ,,ekonomia” mozna uzna¢ jako zadawalajacy. Generalnie kadra
posiada warunki do rozwoju naukowego, podnoszenia kwalifikacji i umiej¢tnosci
dydaktycznych, gléwnie poprzez dos¢ dobry dostep do Srodkow unijnych oraz stypendia
naukowe, ktore okazaly si¢ najbardziej aktywna forma wspierania rozwoju mlodych
kadr. Efektywnos$¢ systemu wspierania rozwoju kadry jest jednak umiarkowana. W
ostatnich pi¢ciu latach tylko jeden pracownik Wydzialu Zamiejscowego uzyskal stopien
naukowy doktora, oraz jeden pracownik uzyskal tytul naukowy profesora. Trudno
natomiast oceni¢ polityke¢ kadrowa, gdyz nie przedstawiono odpowiednich dokumentow
na ten temat.
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5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Siedziba Wydzialu Zamiejscowego miesci si¢ w budynku przy ul. Moniuszki 6
w Tarnobrzegu, zakupionego od firmy Tarbud S.A.

Baza dydaktyczna w Woydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu WSH im. B.
Markowskiego w Kielcach jest dobra. Wydzial ma do dyspozycji 1 810 m? powierzchni
uzytkowej. Budynek jest po remoncie, ma dobry stan techniczny. Duzg zaletg studiowania na
Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu jest fakt, ze wszystkie zajecia odbywajg si¢ w
jednym budynku. Budynek potozony jest w $cistym centrum miasta Tarnobrzeg (w bliskiej
odleglosci od dworca autobusowego), co roéwniez stwarza studentom dogodne warunki do
studiowania. Studenci majg do dyspozycji dwie aule (na 80 i 110 miejsc), dwie sale
wyktadowe (na 45 1 60 miejsc), jedenascie sal ¢wiczeniowych (na 20 — 35 miejsc), pracowni¢
informatyczng (na 30 miejsc), pomieszczenie dla organizacji studenckich, klub studencki
»Pod sowa” zlokalizowany w piwnicy budynku. Ponadto Wydzial dysponuje salg
konferencyjng, dwoma pokojami egzaminacyjno-konsultacyjnymi, dwoma pokojami
goscinnymi dla wykladowcow. Dziekanat zajmuje dwa pomieszczenia, jeden samodzielny
gabinet zajmuje Dziekana. Wydziatl posiada ponadto pomieszczenie biblioteczne z czytelnia,
archiwum, serwerowni¢, pomieszczenie magazynowe oraz szatnie.

Prawidlowy przebiegu procesu ksztalcenia wynika rdwniez z dobrego wyposazenie sal
w urzadzenia niezbedne do pracy dydaktycznej, takie jak: tablice, ekrany, rzutniki, projektory
1 komputery do prezentacji multimedialnych. Dobrze wyposazona jest pracownia
komputerowa, ktora miesci 30 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia zapewnia baze¢ materialng, niezbedng do
osiggnigcia efektéw ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze uwzgledniajaca
potrzeby os6b niepetnosprawnych.

Biblioteka Wydzialu Zamiejscowego stosunkowo dobrze wspomaga proces
ksztatcenia (w tym takze prowadzenie badan przez kadr¢ naukowa). Biblioteka Wydziatu
(wraz z czytelnig wyposazong w stanowisko komputerowe z dostepem do Internetu) znajduje
si¢ na pierwszym pigtrze budynku. Stanowi ona podstawe systemu biblioteczno-
informacyjnego Wydziatu. Biblioteka gromadzi, opracowuje 1 udostepnia ksigzki, czasopisma
specjalistyczne i naukowe oraz inne nosniki informacji niezbednych w procesie naukowo-
dydaktycznym i naukowo-badawczym. Profil gromadzenia zbiorow przez Biblioteke jest
generalnie zgodny z kierunkiem ,,ekonomia” i specjalnosciami studiow realizowanymi przez
Uczelnig. Ksiggozbior Wydzialu Zamiejscowego w Tarnobrzegu, wedlug stanu na 30
wrzesnia 2013 roku, zawiera 2455 egzemplarzy. Biblioteka gromadzi wydawnictwa z zakresu
ekonomii, organizacji i zarzadzania, problematyki Unii Europejskiej, polityki i gospodarki
regionalnej,  samorzadu  terytorialnego, finanséw 1  bankowos$ci,  stosunkéw
miedzynarodowych, marketingu, turystyki, a takze statystyki, prawa 1 ubezpieczen.
Prowadzona jest rowniez wymiana wydawnictw. Zasoby biblioteczne sa w miar¢ mozliwosci
uzupelniane o nowosci wydawnicze. Biblioteka pozyskuje bezptatne publikacje
przekazywane przez czytelnikéw, instytucje centralne iwojewddzkie, co w znaczacym
zakresie wzbogaca ksiggozbior 1 utatwia studentom zdobycie niezbgdnych informacji oraz
danych do zaje¢ - wyktadow, ¢wiczen, seminariow oraz do prac dyplomowych. Pozyskano
wiele pozycji ksigzkowych m.in. od Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, Narodowego Banku Polskiego, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Instytutu Badan Strukturalnych, Wojewodzkiego Urzedu Pracy oraz
Panstwowej Inspekcji Pracy. Pomimo, ze ksiegozbior nie jest liczny, to studenci maja
mozliwos¢ korzystania z zasobow nastepujacych bibliotek: Biblioteki Pedagogicznej
w Tarnobrzegu wraz z jej filiami w Stalowej Woli i Nisku (tacznie 177.295 wol.).
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W przypadku, gdy poszukiwane przez studentdw ksigzki i czasopisma znajdujg si¢
wylacznie w Bibliotece Gtownej Uczelni, studenci Wydzialu majag mozliwos¢ sktadania
zamdwien na ww. egzemplarze — s3 one wowczas zbiorczo przewozone do Biblioteki
Wydzialu. W czytelni studenci majg mozliwo$¢ korzystania z ksiegozbioru podrgcznego,
ktory zawiera tytuly publikacji, jakimi dysponuje Biblioteka, leksykony ekonomiczne,
stowniki jezykowe, ekonomiczne oraz pras¢ specjalistyczng zamawiang w prenumeracie
(m.in. Dziennik Gazeta Prawna, Przeglad Komunikacyjny). Dostep do informacji umozliwia
rowniez Internet, z ktorego mozna korzysta¢ w czytelni Biblioteki i sali komputerowej
Wydziatu.

W trakcie wizytacji zauwazono, ze studenci majg dostep do wiekszosci pozycji
literaturowych wystepujacych w sylabusach, jednak w wielu przypadkach byly to stare
wydania. Nalezaloby je uaktualni¢ i uzupeic.

W  opinii studentéw infrastruktura dydaktyczna Wydzialu Zamiejscowego w
Tarnobrzegu prezentuje bardzo dobry poziom. Studenci potwierdzili, ze nie zdarzyla sie
sytuacja, w ktorej w sali wyktadowej bytaby zbyt mala liczba miejsc w stosunku do liczby
zapisanych na zajecia studentéw. Sale wyktadowe s3 dobrze wyposazone, w wigkszosci
znajduje si¢ sprzet audiowizualny, ktory wykorzystywany jest do wySwietlania prezentacji
oraz dodatkowo, w wickszych salach wykladowych znajduje si¢ naglosnienie. Studenci
ocenili stan techniczny wigkszosci budynkow jako dobry i pozwalajacy w pelni na realizacje
procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Studenci podkreslili, ze duza zaletg
studiowania na Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu jest fakt, ze wszystkie zajecia
odbywaja si¢ w jednym budynku.

Uczelnia zadbata réwniez o dostep dal studentow do Internetu bezprzewodowego
w budynkach Uczelni. Studenci pozytywnie ocenili dziatanie sieci bezprzewodowej w
budynkach Wydzialu Zamiejscowego. Wydziat ponadto udostepnil studentom w czytelni
kilka stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu, z ktorych moga korzysta¢ w czasie
obecnosci na terenie Wydziatu.

W opinii studentow biblioteka jest dobrze zaopatrzona w wymagang literature
przedmiotu, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Pomimo tego, ze ksiegozbior biblioteki nie jest
liczny, to studenci moga zamawia¢ niezbedne im publikacje z glownej biblioteki WSH,
znajdujacej si¢ w Kielcach lub korzysta¢ z biblioteki miejskiej w Tarnobrzegu, z ktora
Uczelnia ma zawarte porozumienie. W Uczelni dziata nieskomplikowany system
informatyczno-biblioteczny umozliwiajagcy tatwe wyszukiwanie niezbednych pozycji.
Studenci zostali przeszkoleni z jego korzystania, dlatego bardzo dobrze radza sobie z jego
obstuga. Godziny otwarcia biblioteki sg dostosowane do potrzeb studentow, korzystajacych z
niej w czasie zjazdow.

Wydzial zadbat o udostepnienie studentom czytelni, ktéra znajduje si¢ przy bibliotece.
Studenci ocenili, Ze liczba miejsc, chociaz nie duza, jest dla nich odpowiednia i nigdy nie
mieli problemu ze znalezieniem miejsca siedzacego. Miejsce przeznaczone na czytelnie w
ocenie studentow dostosowane jest do pracy wymagajacej skupienia, jednak pomimo tego
rzadko z niego korzystaja.

Uczelnia dba o poprawnos$¢ doboru instytucji, w ktorych prowadzone sg zajecia
praktyczne, co zastuguje na pozytywna oceng. Uczelnia kazdorazowa zawiera porozumienie z
instytucja przyjmujaca studentdéw na praktyki. Sg to glownie urzedy organéw administracji
rzadowej 1 samorzadowej, banki, zaklady ubezpieczen oraz inne jednostki Sektora
finansowego. Studenci obecni na spotkaniu potwierdzili, ze Pelnomocnik Dziekana ds.
praktyk analizuje prawidtowo$¢ doboru miejsc odbywania praktyki przez studenta, jednak
wykazuje w tym aspekcie podejscie liberalne, co ze wzglgdu na brak nastawienia studiow na
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ksztatcenie waskich umiejetnosci zawodowych ma swoje uzasadnienie i zastuguje na oceng
pozytywna.

W Raporcie Samooceny, jak rdéwniez podczas wizytacji hie przedstawiono
dokumentéw pozwalajacych na poprawnosci polityki finansowej uczelni w zakresie
utrzymania i doskonalenia infrastruktury na ocenianym kierunku.

W  budynku Wydzialu znajduje si¢ winda umozliwiajgca  studentom
niepetnosprawnym dotarcie na kazdy poziom budynku Uczelni. Studenci niepetnosprawni
majg mozliwo$¢ dostgpu do gabinetu Dziekana jak rdéwniez do dziekanatu. W budynku
Wydzialu znajduje si¢ toaleta dostosowana do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.
Biblioteka i czytelnia nie sg dostosowane do potrzeb studentow stabo widzgcych lub
niewidomych, jednak pracownicy biblioteki staraja si¢ im $§wiadczyé niezbedng pomoc w
razie potrzeby. Przystosowanie bazy dydaktycznej do potrzeb studentow niepetnosprawnych
nalezy ocenic¢ jako zadowalajace na poziomie dostatecznym.

W poprzedniej ocenia jakosci ksztatcenia nie sformulowano uwag dotyczacych zmian
infrastruktury 1 jej wptywu na mozliwos$¢ realizacji efektow ksztatcenia.

Ocena koncowa S kryterium ogdlnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Baza dydaktyczna sluzaca realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym Kkierunku
studiow, jest dobrze dostosowana do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektéow
ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia”, w szczegolnosci zapewnia dostep do infrastruktury
niezbednej z uwagi na specyfike kierunku studiow.

Nieco slabszym punktem tej bazy jest relatywnie slabe wyposazenie biblioteki, ktéora
wymaga zwiekszenia zbioru pozycji literaturowych polecanych studentow w sylabusach.
Obecnie niektorych polecanych ksiazek brakuje, wiele dost¢epnych wydan jest
przestarzalych.

Wydzial zostal przystosowany do potrzeb studentow niepelnosprawnych ruchowo w
sposob podstawowy.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Jak podano w materialach uzupelniajacych Raport Samooceny, Wyzsza Szkota
Handlowa im. B. Markowskiego w Kielcach od kilku lat stara si¢ prowadzi¢ dzialalnos¢
naukowo-badawcza tak, aby proces dydaktyczny realizowany byt na wysokim poziomie.
Efektem tych badan sa publikacje oraz organizowane cykliczne konferencje naukowe. W
latach 2009-2013 w WSH w Kielcach zorganizowano pi¢¢ konferencji naukowych (cztery z
nich mialy charakter migedzynarodowy). W czterech z nich zagadnienia ekonomiczne byty
poruszone, obok innych zagadnien, np. polityki spotecznej, stosunkéw miedzynarodowych,
zagadnien historycznych czy probleméw kulturowych. Konferencje sa organizowane we
wspotpracy z innymi uczelniami lub innymi organizacjami. Jednym z wymiernych efektow
konferencji jest wydawanie publikacji, najczesciej w formie recenzowanych monografii,
ktorych redaktorami i autorami wybranych rozdzialéw sa pracownicy uczelni, nie zawsze
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jednak prowadzacy zaje¢cia na kierunku ,,ekonomia” (przykladowo M. Mitek, R. Brzoza,
M. Drabchuk).

Z punktu widzenia ocenianego kierunku i Wydzialu zamiejscowego, na ktorym jest
prowadzony, nalezy zwréci¢ uwage na konferencj¢ z cyklu rozwoju regionalnego. Pierwsza
konferencja odbyta si¢ w dniu 19 maja 2011 roku w Siedzibie Wydziatu Zamiejscowego.
Nosita ona tytut ,,Tarnobrzeskie Forum Rozwoju Regionalnego”. Jej efektem byla
recenzowana monografia pt. Makroekonomiczne zroznicowanie rozwoju wojewddztwa
podkarpackiego, w ktorej podjeto probe analizy stanu przestrzennego zrdéznicowania
wojewodztwa podkarpackiego na poziomie powiatdéw ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
regionalnych oraz lokalnych os$rodkéw. Zarowno konferencja naukowa, jak i1 wydana
publikacja sg efektem projektu badawczego: Przestrzenne zroznicowanie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego powiatow wojewddztwa podkarpackiego zorganizowanego przez Wydziat
Zamiejscowy w Tarnobrzegu. Pod koniec 2013 roku zaplanowane zostato II Forum Rozwoju
Regionalnego, jako kontynuacja badan prowadzonych wczesnie przez pracownikow
Wydziatu.

Reasumujac, nalezy odnotowa¢ pewnag aktywno$¢ WSH w Kielcach, jako jednostki
macierzystej, w organizowaniu konferencji naukowych, gléwnie o charakterze
interdyscyplinarnym. Trzeba jednak zauwazy¢, ze te formy aktywnosci naukowej sa
podejmowane przede wszystkim przez pracownikow zaliczanych do minimum kadrowych na
innych Kierunkach ksztatcenia. Taki wniosek potwierdza, przedstawiona wczesniej ocena
dorobku naukowego 0séb zgloszonych do minimum kadrowego na kierunku ,,ekonomia”.
Stad tez relatywnie mata aktywno$¢ naukowa pracownikéw nie przektada si¢ na
innowacyjno$¢ realizowanego procesu ksztatcenia na kierunku ,,ekonomia”, w tym réwniez
na elastyczne formy budowania programu ksztatcenia i indywidualizacj¢ nauczania na tym
kierunku.

Oceniajac wptyw prowadzonych w Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu badan
naukowych na realizowany proces dydaktyczny, w tym na ksztaltowanie programu
ksztatcenia na Kkierunku ,,ekonomia” nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze zdecydowana
wigkszo$¢ przedsiewzie¢ naukowych i naukowo-badawczych realizowanych na tym kierunku
studiow byta podejmowana i realizowana przez WSH w Kielcach. Wynikato to z faktu, ze
Wydzial prowadzac studia pierwszego stopnia nie miat obowigzku podejmowania
dziatalno$ci naukowej i naukowo-badawczej.

W momencie przeniesienia studiow drugiego stopnia do Wydzialu Zamiejscowego,
wladze Uczelni poinformowaly Zespdt Oceniajacy, ze od poczatku roku akademickiego
zainicjowaly dziatalno§¢ naukowo — badawcza, ktéra jest niezbedna do przygotowania
wlasciwych warunkow ksztalcenia na studiach drugiego stopnia. Zespdt Oceniajacy PKA
oczekuje, zatem nie tylko deklaracji, ale konkretnych ujetych w planie badan naukowych
zamierzen w tym wzgledzie. Na moment wizytacji Zespol Oceniajacy uwaza, ze warunki dla
podejmowania dziatalno$ci naukowej i naukowo-badawczej w Wydziale zamiejscowym w
Tarnobrzegu nie zostaty spetnione w dostatecznym stopniu.

Negatywnie nalezy oceni¢ fakt, ze studenci nie sg zapraszani do udziatlu w badaniach
naukowych 1 do wudzialu w konferencjach 1 publikacjach, bedacych poktosiem tych
konferenciji.

Studenci w czasie spotkania podkreslili, Zze nigdy nie spotkali si¢ z propozycja wzigcia
udziatu w badaniach naukowych prowadzonych przez nauczycieli akademickich, co zastuguje
na negatywng ocen¢. Czlonkowie kota naukowego rowniez nie sg zapraszani do wzigcia
udziatu w badaniach.
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Wydziat wydaje wlasny studencki periodyk naukowy pt. ,Mysl Spoteczno-
ekonomiczna”. Studencki zeszyt naukowy ukazuje si¢, co roku. Do tej pory ukazaty si¢ dwa
wydania. Studenci ponadto biorg udziat w zbiorowych publikacjach naukowych, w ktérych
majg mozliwos¢ opublikowania swoich artykuléw lub prac dyplomowych, co nalezy oceni¢
pozytywnie. Przyktadami s publikacja takie jak ,,Makroekonomiczne zréznicowanie rozwoju
wojewodztwa podkarpackiego” (Kielce 2012); ,,Wschdod 1 Zachod w wymiarze globalnym”
(Kielce 2012). Wydziat przedstawil w czasie wizytacji zestawienia publikacji naukowych
swoich studentéw, co zastuguje na ocen¢ pozytywna. Zainteresowanie studentow wilasnymi
publikacjami naukowymi jest jednak niewielkie. Nie dostrzegaja oni, bowiem potrzeby
rozwijania swoich zainteresowan, ktére wymagaja wyjscia poza tresci okreslone w programie
ksztatcenia. Uwaga ta w szczegdlnos$ci dotyczy cztonkéw kot naukowych.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Dziekana Wydzialu Zamiejscowego
na wizytowanym kierunku dziata jedno koo naukowe o nazwie ,,Security”. Kota naukowe
zajmuja si¢ na roéwni dzialalno$cig organizatorskg jak réwniez $cisle naukowg. Cztonkowie
kota biora aktywnie udziat w organizacji konferencji naukowych odbywajacych si¢c WSH. W
ostatnim okresie czasu w Uczelni odbyly si¢ m.in. debata ,,Czy wydluzenie wieku
emerytalnego jest konieczne” oraz migdzynarodowa konferencja ,,Rosyjsko-polski punkt
widzenia na wzajemne stosunki gospodarcze”. Studenci niejednokrotnie otrzymali
dofinansowanie ze strony Wydzialu z przeznaczeniem na wyjazdy na konferencje. Koto
naukowe posiada swojego opiekuna, ktorym obecnie jest Dziekan Wydziatu. Czlonkowie
kota bardzo dobrze ocenili wspolprace z opiekunem, ktdry w razie potrzeby przychodzi im z
pomoca.

Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez szczegdtowa dokumentacje prowadzong przez
Wydzial dotyczaca dziatalnosci kota naukowego, co §wiadczy o pomocy i zainteresowaniu
dla kota ze strony wiadz Wydzialu. Na pozytywna ocene zasluguje réwniez finansowanie
przez Wydzial projektow realizowanych przez koto naukowe. Koto naukowe moze pozyskaé
srodki na swoja dziatalno$¢ za posrednictwem samorzadu studenckiego. Cztonkowie kota
potwierdzili, ze w razie potrzeby, w przypadku wyczerpania przewidzianych S$rodkéw
finansowych moga wnioskowa¢ o dodatkowe $rodki. Roczna kwota wsparcia zostata uznana
przez czlonkéw kota za wystarczajaca.

Jak napisano w raporcie samooceny, WSH w Kielcach ma podpisang umowe o
migdzynarodowej  wspolpracy naukowo-dydaktycznej z  Chmielnickim  Instytutem
Ekonomiczno-Handlowym. Zostala ona zawarta w 2013 roku na okres trzech lat. Obszary
wspotpracy obejmujg m.in.: $wiadczenie wszelkiej pomocy w zakresie wymiany doswiadczen
dotyczacych systemu przygotowania i1 podnoszenia kwalifikacji kadr dla gospodarki oraz
przeprowadzenie wspdlnych badan naukowych i1 projektow badawczych, ktorych wyniki
moga by¢ realizowane w postaci wspolnych publikacji wyktadowcow 1 studentow obydwu
Stron. Wymiernym efektem wspotpracy bylo uczestnictwo dwoch pracownikéw naukowych
WSH na konferencji zorganizowanej przez Chmielnicki Instytut Ekonomiczno-Handlowy. Na
uwage zastuguje fakt, Ze w wyzej wymienionej konferencji brali udzial m.in. studenci
ocenianego kierunku studiow.

Dwoje pracownikow naukowych prowadzacych zajecia na kierunku ,,ekonomia”
przebywalo na wyjezdzie studyjnym w Uniwersytecie Ekonomicznym w Bratystawie.
Intensyfikacji podlega takze wspolpraca zagraniczna z uczelniami partnerskimi w ramach
programu Erasmus. Nauczyciele akademiccy ocenianego kierunku dos$¢ czesto korzystajg z
mozliwosci prowadzenia zaje¢ w uczelniach partnerskich. O ile w roku akademickim
2011/2012 osiem razy wyjechali w celu prowadzenia zaje¢ w uczelniach partnerskich
(najwieksza popularno$cia cieszyly si¢ szkoty potozone w krajach sasiadujacych z Polska), o
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tyle w roku akademickim 2012/2013 w ramach programu zorganizowanych zostato 20
wyjazdéw dydaktycznych. Wyjazdy mogg si¢ przyczynia¢ do doskonalenia umiejgtnosci,
poznawania struktur organizacyjnych, procedur, dotyczacych doskonalenia jakosci
ksztalcenia oraz systemow zarzadzania w tamtejszych uczelniach, w tym w szczego6lnosci
zarzadzania jako$cig ksztatcenia. W programie Erasmus nie biorg jednak udziatu studenci, co
nalezy oceni¢ raczej negatywnie.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

1. W Raporcie Samooceny nie dokonano i nie przedstawiono oceny wplywu
prowadzonych w Wydziale badan naukowych na realizowany proces dydaktyczny, w
tym na ksztaltowanie programu ksztalcenia i indywidualizacj¢ nauczania.

Zdecydowana  wiekszo$¢ przedsiewzieg¢ naukowych i naukowo-badawczych
realizowanych na tym kierunku studiéw byla podejmowana i realizowana przez WSH w
Kielcach.

Nieodzowne jest podjecie konkretnych i zaplanowanych przedsiewzie¢ majacych na celu
rozwoéj dzialalnosci naukowej i naukowo-badawczej w Wydziale Zamiejscowym. Na
moment wizytacji Zesp6l Oceniajacy PKA uwaza, ze warunki dla podejmowania
dzialalnos$ci naukowej i naukowo-badawczej w Wydziale Zamiejscowym nie zostaly
spelnione w dostatecznym stopniu.

2. Studenci moga prowadzi¢ badania naukowe jedynie w ramach kola naukowego. W
programie Erasmus jak dotychczas studenci nie brali udzialu, a jedynie nauczyciele
akademiccy, co nalezy oceni¢ negatywnie.

W Raporcie Samooceny nie omowiono wplywu wspélpracy naukowej i badawczej z
innymi uczelniami lub instytucjami z otoczenia gospodarczego i spolecznego na proces
dydaktyczny, stad trudno jest oceni¢ relacje pomiedzy tymi zjawiskami.

Studenci nie spotkali si¢ z mozliwoscig uczestnictwa w badaniach naukowych kadry.

7. System wsparcia studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
1).

Informacje o zasadach rekrutacji i1 trybie przyjmowania kandydatéw na I rok studiéw
sg zatwierdzane przez Senat Uczelni i dostgpne na jej stronie internetowej. W uchwale nr
6/V/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach z dnia
8 maja 2013 r. w sprawie zasad rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne o profilu
ogolnoakademickim zamieszczono informacje na temat procedur rekrutacji studentow w roku
akademickim 2014/2015. Stwierdzono w nich, ze kandydaci ubiegajacy si¢ o przyjecie na
pierwszy rok studiow trzysemestralnych niestacjonarnych drugiego stopnia o profilu
ogoblnoakademickim na kierunek ,,ekonomia” beda przyjmowani na podstawie po§wiadczonej
przez Uczelni¢ kopii $wiadectwa dojrzalosci ,,nowej matury” lub ,starej matury” badz
poswiadczonej przez Uczelnie kopii dyplomu IB (Internacional Baccalaureat) matury
miedzynarodowej oraz poswiadczonej przez Uczelni¢ kopii dyplomu studiow pierwszego
stopnia kierunkow ekonomicznych.

Z kolei zasady rekrutacji na czterosemestralne niestacjonarne studia drugiego stopnia
o profilu ogdlnoakademickim na kierunek ,,ekonomia” sa analogiczne, z ta jednakze ro6znica,
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ze warunkiem aplikowania na nie, oprocz $wiadectwa maturalnego, jest przedlozenie
poswiadczonej przez Uczelni¢ kopii dyplomu potwierdzajagcego ukonczenie studiow
pierwszego stopnia z zakresu kierunkow nieekonomicznych. Powyzsza zasada budzi istotne
zastrzezenia, poniewaz nie okreslono w niej, w jaki sposob ustalane bedg roznice programowe
oraz na jakich zasadach i w jakich terminach studenci kierunku ,,ekonomia” zobowigzani beda
do zaliczenia ustalonych przedmiotow Brak jest, wi¢c informacji o trybie uzupehiania
efektow ksztalcenia koniecznych do podjecia ksztalcenia na drugim stopniu.

Procedury rekrutacji studentow nie dyskryminujg zadnej z grup potencjalnych
kandydatow na studia. Liczba rekrutowanych studentéw na studiach I stopnia systematycznie
spada i jest obecnie bardzo mata (32 osoby), natomiast na studiach II stopnia jest znacznie
wicksza (147 osoéb). Trudno jednakze méwi¢ o dziataniach projakosciowych, gdy rekrutuje
si¢ wszystkich kandydatow.

2).

System oceny osiagni¢¢ studentdw jest zorientowany na proces uczenia si¢, a zarazem
jest przejrzysty. Pracownicy prowadzacy wyktady i ¢wiczenia stawiajg konkretne wymagania
i obiektywnie oceniajg wklad studenta w osigganie zaktadanych do realizacji dla danego
przedmiotu efektow ksztatcenia. Studenci sg poinformowani o mozliwo$ci skorzystania z
egzaminu poprawkowego 1 komisyjnego. Znaja takze obowigzujagce w tym wzgledzie
procedury, zawarte w Regulaminie Studiow.

Na wizytowanym Woydziale obowiazuje jednolity, jak w calej Uczelni, system
oceniania studentéw, zawierajacy standardowe wymagania zapewniajace obiektywizm
formutowania ocen. Nalezy to oceni¢ pozytywnie. Jest on okreslony przez zarzadzenie
Rektora WSH w sprawie systemu weryfikacji osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia
(nr 3/X/2012 z dnia 30/10/2012). Ponadto studenci sg informowani na pierwszych zajeciach
0 zakresie obowigzujacego materiatu oraz o formie izasadach zaliczenia kursu. W opinii
studentéw prowadzacy zajecia przestrzegaja przyjetych przez siebie kryteriow zaliczen, ktore
odnoszg si¢ do przedstawionego na zaj¢ciach materiatu. Studenci potwierdzili takze, ze
egzaminy przeprowadzane na wizytowanej Uczelni pozwalaja na weryfikacj¢ nie tylko
zdobytej wiedzy, ale rowniez umiejetnosci. Zdaniem studentdw zawsze s3 oni oceniani
obiektywnie, co zastuguje na oceng pozytywna.

Po kazdym egzaminie studenci maja mozliwos¢ wgladu do swojej pracy
egzaminacyjnej, a prowadzacy na ich prosbe thumacza szczegdtowo, jakie bledy popehili i co
muszg zmieni¢ w sposobie uczenia si¢, zeby zaliczy¢ egzamin w terminie poprawkowym.
Studenci sg informowani o mozliwosci skorzystania z egzaminu poprawkowego, jednak jak
sami podkreslili raczej zdajg wszystkie egzaminy w pierwszych terminach.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze system oceny osiggni¢¢ studentow w Wydziale
Zamiejscowym w Tarnobrzegu jest zorientowany na proces uczenia si¢ oraz zapewnia
przejrzystos¢ 1 obiektywizm formulowania ocen.

3).

Wizytowana Uczelnia, a tym samym takze Wydzial Zamiejscowy, od wielu lat bierze
udziat w programie wymiany Erasmus. Brak jest natomiast zaangazowania w programy
wymian na podstawie umow bilateralnych migdzy Uczelniami. W kwestii wymian w ramach
programu Erasmus, wizytowana Uczelnia ma podpisane porozumienia z europejskimi
uczelniami o profilu ekonomicznym, na ktore studenci wizytowanego kierunku mogliby
wyjechac.

39



Wydzial Zamiejscowy zapewnia studentom mozliwos¢ wyboru jezyka, jakiego chca
uczy¢ si¢ w trakcie lektoratow, co zasluguje na oceng pozytywng. Wszyscy studenci wybrali
jednak jezyk angielski. Ponadto studenci mogg wybieraé rowniez poziomy jego
Zaawansowania.

Uczelnia wdrozyta skutecznie system przyznawania punktéw ECTS. Studenci sa
swiadomi roli punktow ECTS jako miernika naktadu pracy studenta. Wynika to z kampanii
informacyjnej kierowanej przez Wydzial do studentow, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Studenci pozytywnie ocenili sposob przyporzadkowanie punktow ECTS do poszczegdlnych
przedmiotow.

Uczelnia nie przedstawita jednak zadnych dokumentow potwierdzajagcych modyfikacje
sposobu przypisania punktow ECTS, co nalezy oceni¢ negatywnie. Negatywnie nalezy
odnies¢ si¢ do faktu, ze wizytowany Wydziat nie prowadzi wsrdéd studentow badan
dotyczacych ich opinii na temat prawidlowosci przypisania punktéw ECTS. W ankiecie
oceny zaje¢ dydaktycznych brak jest pytania w przedmiocie ilo$ci czasu pracy, jaki student
poswigca na zaliczenie konkretnego kursu.

Studenci na ocenianym kierunku studidow nie sg zainteresowani studenckimi
wymianami mi¢dzynarodowymi. Przyczyng tego jest fakt, ze wiekszo$¢ z nich to osoby,
ktérych gtownym celem studiowania jest poprawa kwalifikacji zawodowych. Ze wzgledu na
zobowigzania pracownicze jak i1 rodzinne, studenci nie s3 w stanie wyjecha¢ ani na wymiang
miedzynarodowa ani na wymian¢ krajowa. Trzeba jednak podkresli¢, ze wltadze Wydzialu
aktywnie dzialaja na polu popularyzowania programu wymian. Pozytywna role¢ w tym
procesie odgrywa koordynator ds. wymian migdzynarodowych. Na poczatku kazdego roku
wszystkie grupy dziekanskie odbywaja spotkanie informacyjne z koordynatorem, na ktdére
zapraszani sg tez studenci, ktorzy wrocili juz z wymiany mi¢dzynarodowej, co nalezy ocenic¢

pozytywnie.
4).

Z opinii studentow wynika, Zze prowadzacy zajecia sa dla nich dostgpni w czasie
odbywania zaj¢¢ jak rowniez odpowiadajg na wiadomosci e-mail. Wszyscy prowadzacy majg
ustalone godziny swoich konsultacji. Studenci podkreslili, ze prowadzacy zawsze sa obecni
na wyznaczonym dyzurze. Opisang praktyke nalezy oceni¢ pozytywnie.

Studenci w odpowiedzi na pytanie potwierdzili, ze nie spotkali si¢ z koniecznoscia
zdawania wigcej niz jednego egzaminu w jednym dniu. Calo$¢ organizacji sesji
egzaminacyjnej zostata przez studentow oceniona pozytywnie. Studenci rOwniez pozytywnie
ocenili organizacj¢ dla nich tzw. zerowych terminéw egzaminow, przeprowadzanych przed
wlasciwg sesja egzaminacyjng, ktére to egzaminy umozliwiaja im racjonalne rozplanowanie
sesji. Ze wzgledu na nieduza liczbe grup zajeciowych, studenci ustalajg wspolnie z
prowadzacym zajgcia, odpowiadajacy im termin egzaminu.

Studenci na ocenianym kierunku studiow majg swobodng mozliwos¢ wyboru
promotora pracy dyplomowej. Studenci okres$laja samodzielnie temat swojej pracy. Grupy
seminaryjne na wizytowanym kierunku nie sg liczne, nie przekraczajg Srednio 15 osob, co
nalezy oceni¢ pozytywnie.

Uczelnia na ocenianym kierunku studiow, poza kursem BHP, nie wykorzystuje metod
zdalnego nauczania.

Studenci zapewnili, ze majg swobodny dostep do sekretariatu ds. studenckich. Jest on
otwarty w czasie zjazdow, réwniez w godzinach popotudniowych. Studenci potwierdzili, ze
sa obstugiwani na biezaco bez kolejek. Czes¢ spraw studenci mogg zatatwi¢ za
posrednictwem systemu E-dziekanat. Na Wydziale zostali powotani opiekunowie
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poszczegolnych lat studiow. Dziatalno$¢ opiekunow zostata oceniona przez studentow
pozytywnie. Studenci majg z nim bardzo dobry kontakt. Studenci potwierdzili, ze maja dostep
do Dziekana Wydzialu réwniez poza wyznaczonymi godzinami przyj¢é, co nalezy ocenié
pozytywnie. Studenci wyrazili swoja pozytywng ocen¢ dla pracy Dziekana, ktory pomimo
licznych obowiazkow zawsze znajduje czas na pomoc W indywidualnych problemach
studentow.

Wydzial na ocenianym kierunku studiow przewidzial mozliwos¢ wyboru kilku
specjalnosci. Jak wynika z relacji studentow, specjalnos$ci otwierane sg nawet w przypadku,
gdy wybierze je bardzo mata liczba studentow.

Tresci sylabusow odzwierciedlaja ogdlnoakademicki charakter ksztatcenia. Informacje
W nich zawarte w konsekwentny sposob pokazujg zaktadane efekty ksztatcenia i metody ich
weryfikacji. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat informacji zawartych w
sylabusach poszczegdlnych przedmiotow. Nie zgtaszali roOwniez uwag, co do zalecanych do
studiowania materiatéw dydaktycznych.

Wydzial na ocenianym kierunku studiow nie wprowadzit dodatkowych, poza
stypendium Rektora dla najlepszych studentow, mechanizméw motywujacych studentow do
osiggania lepszych efektow ksztalcenia, co nalezy oceni¢ negatywnie. Nie zostal utworzony
fundusz stypendialny dla studentéw osiagajacych wysokie wyniki w nauce lub w sporcie.
Wydziat jedynie przyznaje studentom wyrdznienia w czasie inauguracji roku akademickiego.
Ograniczone dziatania Wydzialu majace motywowa¢ uzdolnionych studentéw do dalszego
rozwoju nalezy oceni¢ negatywnie.

System pomocy materialnej dla studentow reguluje na ocenianym kierunku
zarzadzenie nr 1/VIII/2011 Rektora WSH w Kielcach z dnia 9 sierpnia 2011 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania $wiadczen
pomocy materialnej dla studentow Wyzsze] Szkoty Handlowej w Kielcach. Akt ten
kompleksowo okre§la system przyznawania kazdego rodzaju pomocy materialnej
zagwarantowane] studentom przez ustaw¢ Prawo o szkolnictwie wyzszym. Studenci
podkreslili, ze $wiadczenia pomocy materialnej wyptacane sa terminowo do konca listopada,
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Informacje na temat pomocy materialnej sa publikowane na
stronie internetowej zarowno Wydziatu jak 1 Uczelni. Podobnie pozytywnie pod wzgledem
organizacyjnym oceniona zostala praca pracownika dziekanatu zajmujacego si¢
przyznawaniem i wyplata Swiadczen pomocy materialnej studentom. W czasie spotkania
studenci ocenili kwoty wsparcia jako wystarczajace, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Kryteria  przyznawania  stypendidow: socjalnych, specjalnych dla  osob
niepetnosprawnych oraz zapomdg sa sprecyzowane w Regulaminie 1 nie stwarzaja
probleméw interpretacyjnych. Regulamin w przypadku stypendium motywacyjnego
wyodrgbnia az cztery oddzielne stypendia. Pierwszym jest stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw za wyniki w nauce, ktore przyznawane jest wylacznie na podstawie
kryterium $redniej ocen. Drugim jest stypendium Rektora dla najlepszych studentéw za
osiggniecia naukowe, trzecim za osiggni¢cia sportowe i czwartym za osiggni¢cia artystyczne.
Zgodnie z §11 Regulaminu, student moze jednoczes$nie otrzymywaé wszystkie cztery
stypendia, co stoi w sprzecznosci z postanowieniami ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym,
ktora przewiduje jedynie $wiadczenie w postaci stypendium Rektora dla najlepszych
studentow za uzyskanie za rok studidow wysokiej $redniej ocen lub posiadanie osiggniec
naukowych, artystycznych lub wysokich wynikéw sportowych we wspolzawodnictwie
miedzynarodowym lub krajowym. Regulamin nie okresla wystarczajaco precyzyjnie, co
nalezy zaliczy¢ do osiagnie¢ studenta oraz brak jest zrdéznicowania wagi poszczegdlnych
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osiggnig¢. Decyzja o uznaniu danego osiggniecia pozostawiona zostala do dyskrecjonalnej
decyzji komisji stypendialnej wydajacej decyzje stypendialne, co zastuguje na ocene
negatywng. Trzeba ponadto zauwazy¢, ze Regulamin nie okresla ponadto, w jaki sposob
tworzy si¢ liste rankingowa. Brak tych uregulowan nalezy oceni¢ negatywnie.

Kompetencje do przydzielania stypendidow socjalnego, stypendium specjalnego dla
0sOb niepelnosprawnych oraz zapomogi przekazane zostaly Uczelnianej Komisji
Stypendialnej. Natomiast stypendium Rektora przyznaje Odwotawcza Uczelniana Komisja
Stypendialna. Jak wynika z przedstawionej dokumentacji, jak rowniez z relacji
przedstawicieli samorzadu studenckiego, sktad kazdej z komisji w wigkszo$ci stanowig
studenci. Decyzje w ramach Komisji podejmowane sg z poszanowaniem demokratycznych
standardow, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Z analizy przyktadowych decyzji stypendialnych
wynika, ze nie spelniaja one wszystkich wymagan formalnych stawianych przez art. 107
Kodeksu postepowania administracyjnego. W przypadku wydania decyzji negatywnej brak
jest wystarczajacego uzasadnienia zarowno prawnego jak i faktycznego. W decyzji nie podaje
si¢ rOwniez podstawy prawnej. Ponadto pouczenie nie zawiera informacji o tym, Ze
odwotanie nalezy wnie$¢ za posrednictwem organu wydajacego decyzje w pierwszej
instancji. Negatywnie nalezy rowniez oceni¢ praktyke wydawania studentom jednej decyzji
okreslajacej kazdy rodzaj przyznanego $wiadczenia. Przyznanie kazdego rodzaju stypendium,
w tym réwniez zapomogi, wymaga oddzielnej pisemnej decyzji wtasciwego organu.

Samorzad studencki WSH wyrazit w formie podpisu Przewodniczacego samorzadu
studenckiego pod zarzadzeniem, swoja pozytywna opini¢ w przedmiocie wprowadzenia
Regulaminu, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Dokumentacja przedstawiona przez Uczelni¢ jak
réwniez relacja przedstawicieli samorzadu studenckiego potwierdza, ze podziat dotacji na
fundusz pomocy materialnej, ustalenie wysokosci stawek stypendidw, nastepuje
W porozumieniu z wlasciwym organem samorzadu studenckiego, co zastuguje na pozytywna
ocen¢. Porozumienia poswiadczone s3 zawsze podpisem przewodniczacego samorzadu
studenckiego, co rowniez ocenia si¢ pozytywnie. Nalezy jednak zwroci¢é uwage, ze rowniez
ustalenie wysokosci miesiecznego dochodu przypadajacego na jednego cztonka rodziny
studenta uprawniajacego do otrzymania stypendium socjalnego powinno nastgpi¢ corocznie
W porozumieniu z samorzadem studenckim. Tymczasem wysoko$¢ miesiecznego dochodu
zostala sztywno okreslona w §5 ust. 3 Regulaminu, co nalezy oceni¢ negatywnie.

System pobierania optat od studentéw na wizytowanej Uczelni okre$laja zarzadzenia
Kanclerza WSH w Kielcach nr 5/2010, 6/2010 oraz 7/2010. Pobieranie optat za wydawanie
dokumentow zwigzanych z przebiegiem studiow reguluje zarzadzenie Kanclerza WSH w
Kielcach nr 4/2005. Uczelnia nie pobiera od studentow dodatkowych optat zabronionych
wyraznie przez ustawe, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Warunki studiowana na WSH okresla kazdorazowo umowa o $wiadczenie ustug
edukacyjnych zawierana ze studentem. Umowa okre$la prawa i obowigzki studenta. \Wzorzec
umowy nie zawiera klauzul analogicznych do uznanych przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow za niedozwolone, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

W Uczelni dziata samorzad studencki, ktorego struktury i zasady dziatania okresla
wewngtrzny Regulamin. Na poziomie kazdego Wydziatu dziala ponadto oddzielny samorzad
reprezentujacy interesy studentow Wydziatu. Ocenie Zespolu Oceniajacego PKA podlegaé
moze, wigc tylko dzialalno$¢ samorzadu na ocenianym kierunku studiéw. Pozytywnie nalezy
oceni¢ fakt, ze Samorzad Studentow posiada wilasny budzet corocznie przyznawany przez
wladze Uczelni, ktory zdaniem przedstawicieli Samorzadu jest odpowiedni wzgledem potrzeb
i skali prowadzonej dziatalnosci. Co roku przedstawiciele samorzadu ustalajg wspoélnie
z Dziekanem wysoko$¢ rocznego dofinansowania, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Pozytywnie
nalezy roéwniez oceni¢ zapewnienia odpowiedniej 1 dostosowanej do potrzeb samorzadu
siedziby, umozliwiajacej mu biezace funkcjonowanie.
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Na pytanie o ocen¢ wiasnej aktywnos$ci wérdd studentow przedstawiciele samorzadu
stwierdzili, ze jest ona bardzo duza, co potwierdza znaczna ilo$¢ zrealizowanych projektow.
W dalszej kolejnosci ocenili oni wspotprace z Dziekanem Wydzialu jako bardzo dobra
i prowadzacg w wiekszoSci przypadkow do zawierania kompromisu, co rowniez nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Z relacji studentéw w czasie spotkania z zespolem wizytujacym PKA wynika, ze sa
oni zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej. Jako mocne
strony systemu wskazywali przede wszystkim obiektywne kryteria oceniania oraz dostgpno$é
prowadzacych zajecia. Zaréwno studenci jak 1 przedstawiciele Samorzadu Studentow
potwierdzili, ze maja mozliwo$¢ przedstawiania wtadzom Uczelni swojego stanowiska w
sprawach studenckich. Kazdy student moze zwréci¢ si¢ ze swojg indywidualng sprawg do
Dziekana. Wnioski, jesli sg racjonalnie uargumentowane, spotykaja si¢ z pozytywna reakcja
wladz, co zastuguje na pozytywna oceng.

System opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku spetnia
w nalezytym stopniu kryteria oceny programowej stawiane uczelniom ksztalcacym na
poziomie studidow I i II stopnia. Studenci obecni na spotkaniu, nie mieli krytycznych uwag do
procesu dyplomowania i oceniali go pozytywnie.

5).
W poprzedniej ocenia jakosci ksztalcenia nie sformulowano uwag dotyczacych
Wsparcie studentdéw w procesie uczenia si¢, ktére powinna zapewni¢ Uczelnia.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zasady rekrutacji na czterosemestralne niestacjonarne studia drugiego stopnia o
profilu ogélnoakademickim na Kkierunek ,ekonomia”, na Kktore przyjmuje sie
absolwentow studiow pierwszego stopnia z kierunkow nieekonomicznych wymagaja
zmiany. Uczelnia nie okreslila, w jaki sposob ustalane beda réznice programowe oraz na
jakich zasadach i w jakich terminach studenci kierunku ,,ekonomia” zobowigzani beda
do ich zaliczenia. Brak jest, wiec informacji o trybie uzupelniania efektow ksztalcenia
koniecznych do podje¢cia ksztalcenia na drugim stopniu.

Pozostale zasady rekrutacji mieszcza si¢ w powszechnie aprobowanych standardach i
nie zawieraja przepisow dyskryminujacych okreslona grup¢ kandydatow.

2) Uczelnia dazy do standaryzowania systemu osiagni¢¢ studentow poprzez
wprowadzanie jasnych procedur obowiazujacych wszystkich pracownikow
dydaktycznych. Ponadto prowadzacy zaj¢cia w sposob przejrzysty okreslaja kryteria
zaliczenia. W opinii studentéow s3 oni oceniani zawsze w sposob obiektywny.

System oceny osiagni¢¢ studentow WSH jest zorientowany na proces ksztalcenia,
zawiera standardowe wymagania oraz zapewnia przejrzystos¢ formulowania ocen.

3) Uczelnia formalnie jest zaangazowana w programy wymian mi¢dzynarodowych. W

ostatnich latach jednak zaden student nie wyjechal na wymiane¢ zagraniczng, ze wzgledu
na prace zawodowq oraz zobowiazania rodzinne.
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4) System pomocy materialnej funkcjonuje na ocenianej Uczelni w sposéb sprawny. Na
negatywna ocen¢ zastluguja braki formalne regulaminu oraz wydawanych decyzji.
Uczelnia przekazuje swoje uprawnienia do komisji stypendialnych, w ktérych sklad
w wiekszosci wchodzg studenci. Kryteria przyznawania Swiadczen pomocy materialnej
sq sformulowane w sposob zrozumialy. Brak natomiast jasnego okreslenia kryteriow
przyznawania stypendium Rektora. Uczelnia nie pobiera oplat =z naruszeniem
znowelizowanych przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym. System opieki
dydaktycznej nad studentami nalezy oceni¢ pozytywnie, szczegolnie ze wzgledu na
dostepnos¢ prowadzacych zajecia. Pozytywnie nalezy odniesé si¢ do swobodnego dostepu
do jednostek administracyjnych. System administrowania Uczelnia jest nastawiony
na pomoc studentowi. Uczelnia wspiera samorzad studencki i kolo naukowe w swojej
dzialalnosci poprzez dofinansowanie projektow oraz udostepnianie im infrastruktury.

8.Wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia
1).

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZIK) Wyzszej Szkoty
Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach zostat wdrozony na mocy Uchwaty nr
4/11/2012 Senatu z dnia 15 lutego 2012 r. Opiera si¢ na Krajowych Ramach Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego oraz zatozeniu budowy programu ksztalcenia w oparciu o efekty
ksztalcenia. Celem Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia jest:

e podnoszenie poziomu jakosci ksztalcenia studentow wszystkich kierunkow studiow,

e stale unowocze$nianie programoéw nauczania i dostosowanie ich do aktualnych
potrzeb panujacych na rynku pracy,

e badanie karier zawodowych absolwentow uczelni, badanie opinii na temat
kompetencji absolwentow oraz oczekiwan pracodawcow co do ich kwalifikacji,

e powigzanie obszaru ksztalcenia z potrzebami panujacymi na rynku krajowym oraz
regionalnym, informowanie o realizacji ksztatcenia na stronie Uczelni, Wydziatu oraz

w informatorze dla kandydatow na studia;

e prowadzenie ksztalcenia ustawicznego (w mysl idei uczenia si¢ przez cale zycie), w

celu zdobycia odpowiednich kompetencji do wykonywania zadaf, ktére wynikaja z

podjecia pracy w nowym zawodzie.

Wskazane powyzej cele WSZJIK uznaé nalezy za zasadne. Brak tu jednak odniesienia
dziatah projakosciowych do wszystkich form ksztalcenia czy odwotania si¢ do opinii
interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych dla analizy, oceny 1 doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia.

Przywotana wyzej Uchwata Senatu okresla rowniez sposoby, poprzez ktore Uczelnia
zamierza wprowadzi¢ WSZJK realizowac przyjete cele. Wymienia 15 takich metod, miedzy
innymi: okresowe przeglady i analiz¢ programowa ksztatcenia na prowadzonych kierunkach
studidéw, monitorowanie i doskonalenie kompetencji nauczycieli akademickich, hospitacje
zaje¢ dydaktycznych, ankietowe badanie jakosci ksztalcenia, opinie absolwentéw o
programach nauczania, ocen¢ jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, dobor i jakosé
kadry dydaktycznej, konstruowanie planow i1 programéw ksztalcenia z zachowaniem
wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji, ocene dostepu studentow do biblioteki 1 czytelni,
oceng¢ infrastruktury dydaktycznej, ocen¢ wyboru i uzgadniania tematéw prac dyplomowych,
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ocen¢ obstugi administracyjnej, ocen¢ praktyk studenckich, ocen¢ zaliczania przedmiotow,
oceng¢ zasad przechowywania informacji pozyskanych od studentow.

Oceniajac powyzszy zbidr nalezy stwierdzi¢, ze obejmuje on nie tylko metody
zapewniajagce wdrozenie Systemu, ale takze pewne cele czastkowe. Czyni to powyzsze
Zestawienie niespdjnym wewngtrznie.

Analizowana tu Uchwata tworzy jednostki organizacyjne dla wprowadzenia
Wewng¢trznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. W sktad systemu wchodza
nastgpujace organy: Uczelniana Komisja ds. Dydaktyki i Oceny Jako$ci Ksztalcenia oraz na
poziomie Wydziatlu odpowiednio Komisja Wydziatowa.

Omowiony powyzej WSZJK w WSH w Kielcach od momentu jego powotania rozwija
si¢. Potwierdzaja to cytowane w poprzednich cze¢$ciach raportu z wizytacji Uchwaty Senatu
Uczelni czy Zarzadzenia Rektora, ktore wprowadzajg poszczegdlne procedury zapewniajace
realizacje przyjetych przez System celow.

Obecnie funkcjonuja nastgpujace procedury dotyczace budowy kultury jakosci
ksztalcenia:

e monitorowania karier zawodowych absolwentow,

e system oceny prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych,

e system zapobiegania zjawiskom patologicznym zwigzanym z procesem ksztalcenia,

e zapewnienia publicznej dostgpnos$¢ do opisu efektow ksztatcenia, systemu ich oceny

oraz weryfikacji,

e udzialu interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych w procesie okreslania i
weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia,
regulamin Okresowej Oceny Nauczycieli Akademickich.

Wszystkie wskazane powyzej procedury realizacji celow WSZJK dobrze wpisujg si¢
w dziatania zmierzajace do zapewnienia wysokiej jako$ci ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiow. Tworzg przejrzysta struktur¢ umozliwiajacg sprawne zarzadzanie procesem
ksztalcenia. Stanowig jednoczes$nie wlasciwg podstawe dla doskonalenia efektow ksztatcenia i
programu studiow.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Wewnetrzny System Zapewnienia JakosSci
Ksztalcenia jest sformalizowany. Posiada jednoznacznie okre$lony aspekt funkcjonalny
(zadania), czynno$ciowy (procedury), strukturalny (jednostki organizacyjne) oraz
instrumentalny (metody realizacji zadan). Konieczne jest jednak zaktualizowanie systemu
poprzez uzupetnienie jego sktadnikow 1 ich uspdjnienie.

Analizujac dzialania zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
kierunku ,,ekonomia” w Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu nalezy przywotaé
Zarzadzenie nr 1/2012 Dziekana Wydzialu Zamiejscowego w Tarnobrzegu Wyzszej Szkoty
Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach z dnia 28 stycznia 2012 roku powotujaca
Wydziatowa Komisje ds. Dydaktyki i Oceny Jakosci Ksztatcenia.

Komisja ta powstala w wyniku upowaznienia, jakie Dziekan Wydziatu,
odpowiedzialny za sprawne funkcjonowanie i modyfikacje systemu zapewnienia jakosSci
ksztatcenia, otrzymal w cytowanej wyzej Uchwale nr 4/11/2012 Senatu z dnia 15 lutego 2012
r.. Uchwata ta okreslita réwniez zadania tej Komisji.

Poste¢pujac zgodnie z zadaniami ustalonymi w Uchwale Senatu nr 4/11/2012, Komisja
od momentu powolania odbywata regularne posiedzenia. Z materialow przedtozonych

Zespotowi Oceniajacemu wynika, ze w tym okresie Komisja odbyla 7 spotkan,
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dokumentowanych sprawozdaniami. Ich przedmiotem byla analiza 1 dyskusja nad
kluczowymi problemami wdrazania i rozwoju WSZJK w Wydziale Zamiejscowym. Za okres
swego funkcjonowania Komisja ta sporzadzita sprawozdanie z wykonanych prac w roku
akademickim 2012/2013. Na tej podstawie Dziekan Wydziatu przygotowal sprawozdanie
dotyczace oceny jakosci ksztatcenia na kierunku ,, ekonomia”.

Niezaleznie od dziatan podejmowanych przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Dydaktyki i
Oceny Jakosci Ksztalcenia takie przedsigwzigcia projakosciowe byly realizowane w toku
biezacej dziatalnosci Wydzialu. Potwierdzili to studenci w toku spotkania z Zespolem
Oceniajagcym PKA.

W ramach systemu zapewniania jakosci ksztatcenia prowadzona jest systematycznie
raz do roku ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentéw. Ocena odbywa si¢ dla wszystkich
przedmiotéw w nastgpnym roku akademickim na przetomie pazdziernika i listopada. Studenci
majg mozliwo$¢ oceny wszystkich zaje¢, w ktorych brali udziat. Zaleca si¢ Uczelni
przeprowadzanie oceny zaje¢ dwa razy do roku, po zakonczeniu prowadzenia kursu. Pozwoli
to studentom na prawidlowa ocen¢ zaj¢¢, na podstawie biezagcych doswiadczen. Odsuwanie
oceny w czasie moze spowodowaé nieprawidlowos$ci w wynikach badania. Ankieta oceny
zaj¢¢ dydaktycznych przeprowadzana jest w formie papierowej. Studenci zaznaczaja swoje
odpowiedzi na specjalnie w tym celu przygotowanych kartach,. Ankiety rozdaje i zbiera
wyznaczony w tym celu pracownik Uczelni. Wyktadowca nie moze by¢ obecny na sali w
czasie wypetniania ankiety przez studentow. Dzigki przeprowadzaniu ankiet w formie
papierowej Sredni odsetek zwrotu jest bardzo duzy (okolo 70%), przez co badanie jest
bardziej wiarygodne. Ocenie podlegaja wszyscy prowadzacy =zajecia. Wyniki oceny
przekazywane sa do analizy Dziekanowi Wydzialu. Nastepnie wyniki analizowane sg przez
Wydzialowa Komisje ds. Dydaktyki i Oceny Jakosci Ksztatcenia. Z pracownikiem, ktory
uzyskat niezadowalajace oceny, Dziekan odbywa rozmowg, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Studenci wskazali, ze pomimo tego, ze wyniki oceny nie sg publikowane i przez to nie
otrzymuja oni informacji zwrotnej z badania, co nalezy oceni¢ jednoznacznie negatywnie.
Wyniki ankietyzacji w postaci zbiorczych wynikéw nie sg udostgpniane do wiadomosci
studentow. Studenci wyrazili opinig, Ze chetnie zapoznaliby si¢ z nimi.

Na pozytywna ocen¢ zastuguje sformalizowany system hospitacji zaje¢ przez
Dziekana Wydziatu. Na poczatku roku akademickiego ustalany jest szczegotowy
harmonogram wizytacji. Z kazdej hospitacji spisywana jest notatka. Kazdy wyktadowca po
zakonczeniu wizytacji dostaje informacje zwrotng zawierajaca ocen¢ prowadzonych przez
niego zajec.

Oceniajac podjete przez Wydzial Zamiejscowy w Tarnobrzegu dziatania majace na
celu budowanie wysokiej jakosci ksztalcenia na kierunku ,, ekonomia” nalezy stwierdzié, ze
podejmowane s3 one systematycznie, cechuje je kompleksowos¢, dotycza, bowiem
wiekszosci zadan przypisanych tej jednostce w cytowanej wcze$niej Uchwale Senatu. Ich
rezultatem sa analizy i oceny efektow ksztalcenia zmierzajace do doskonalenia programu
ksztalcenia na tym kierunku studiow.

Do zadan, ktore powinny w najblizszym czasie stanowi¢ przedmiot szczegdlnego
zainteresowania Komisji, naleza:

- przeciwdzialanie zjawisku relatywnie niskiego poziomu prac dyplomowych, wpisywaniu si¢
ich tematyki do kanonu kierunku ekonomia i uczynienie z recenzji w pelni wszechstronnego
instrumentu oceny strony merytorycznej, metodologicznej, formalnej i empirycznej pracy
dyplomowej,

- dalsze, bardziej skuteczne doskonalenie metod i form ksztatcenia oraz sposobow weryfikacji
efektow ksztalcenia,
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- uzyskiwanie opinii interesariuszy zewngtrznych o zatrudnianych absolwentach,
- podjeciu badaniami ankietowymi pracownikoOw administracji,

Nalezy rowniez dodaé, ze wszystkie stwierdzone i opisane w tym raporcie z
wizytacji niesprawnosci wynikaja z nieskutecznie funkcjonujacego WSZJK. Wszystkie
zawarte w koncowej cze$ci raportu zalecenia powinny staé si¢ przedmiotem wnikliwej
analizy i oceny Wydzialowa Komisje¢ ds. Dydaktyki i Oceny Jakos$ci Ksztalcenia. Ich
eliminacja potwierdzi dopiero pelne wdrozenie WSZJK w Wydziale Zamiejscowym.

Oceniajgc skuteczno$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizméw stuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia, nalezy zauwazy¢, ze krotki okres od wdrozenia Uchwaty Senatu nr 4/11/2012 nie
daje podstaw do jednoznacznych ocen. Trzeba zauwazy¢ i1 podkresli¢ systematycznos$¢ i
kompleksowos$¢ dziatan o sformalizowanym charakterze dotyczacych budowania kultury
jakos$ci ksztalcenia w Wydziale Zamiejscowym. Istotnym mankamentem jest brak peilnego
wdrozenia procedury udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrzmych w procesie
okreslania i weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia (zostata przyjeta Uchwalg Senatu w
dniu 8 maja 2013r.) O niskiej skutecznosci tego systemu S$wiadczy takze skala i zakres
niesprawnosci zidentyfikowanych i opisanych w tym raporcie. Cz¢$¢ z nich nie jest wynikiem
zaniechania dziatan projako$ciowych przez Wydziat (dotyczy to niesprawno$ci opisanych
przy ocenie kryterium 4 i 6). Ale szereg niesprawnos$ci zidentyfikowane w toku oceny
kryteriow 2,3 1 czeSciowo 1 mozna przypisa¢ wladzom tej podstawowej jednostki
organizacyjnej.

Przedstawiony powyzej aspekt czynnosciowy WSZIK, a w nim przyjeta Uchwala
Senatu Uczelni z dnia 8 maja 2013 r. procedura zapewnienia publicznej dostgpnosé¢ do opisu
efektow ksztatcenia, systemu ich oceny oraz weryfikacji, jest odpowiednig podstawa dla
procesu upowszechniania informacji dotyczacych wynikdw monitorowania jakosci procesu
ksztalcenia oraz uzyskiwanych przez studentow efektow ksztatcenia. Krotki okres od jej
wprowadzenia nie daje podstaw do pelnej im wyczerpujacej oceny.

Przywotujac opinie studentéw w tym zakresie, co zostalo opisane przy ocenie
kryterium 7, mozna zauwazy¢ ze zakres, skala, formy oraz tresci informacji, ktére sa
przekazywane studentom oceni¢ mozna jako satysfakcjonujgce. Ich ocena stopnia
upowszechniania informacji dotyczacych procesu ksztatcenia oraz uzyskiwanych przez nich
efektow ksztatcenia jest pozytywna.

2).

Udzial interesariuszy wewnetrznych i1 zewngtrznych w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest zréznicowany.

Studenci jako interesariusze wewngtrzni maja zapewniony udzial w gremiach
decyzyjnych, tj. Radzie Wydziatu i Senacie. Nie wykazuja oni jednak szczegdlnego
zainteresowania zagadnieniami jakosci ksztatcenia.

Podobnie ma si¢ ocena interesariuszy zewngtrznych. Opisane w kryterium 2 spotkania
z interesariuszami zewnetrznymi w niewielkim stopniu dotyczyty ich roli w procesie
aktywizowania na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia. Mialy bardziej formalny charakter,
strong zdecydowanie aktywniejsza byly Witadze Wydziatu, a rola przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego ograniczata si¢ pasywnego wystuchiwania przekazywanych
informacji. Skutecznos$¢ takich spotkan, co potwierdzajg takze notatki ze spotkan Wydziatowa
Komisje ds. Dydaktyki i Oceny Jakosci Ksztatcenia, byla niska.
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Duza nadzieje nalezy przypisac przyjetej w maju br. procedurze udziatu interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych efektow
ksztalcenia. Nalezy jednak jednoznacznie stwierdzi¢, ze od jej pelnego, praktycznego
wdrozenia zaleze¢ begdzie w pelni pozytywna ocena tego kryterium czastkowego.

Studenci nie brali aktywnie udzialu w tworzeniu nowych programéw ksztalcenia,
W ramach procesu wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji. Potwierdza to zarowno relacja
wladz Wydzialu jak i przedstawicieli samorzadu. Odpowiedni organ samorzadu nie
przedstawil pisemnej opinii w przedmiocie nowego programu ksztalcenia, co stanowi
naruszenie ustawowego wymogu. Nie mozna si¢ w tym przypadku zgodzi¢ z twierdzeniem
wladz Wydzialu, jakoby studenci wyrazili swojg opini¢ poprzez akt glosowania na
posiedzeniu Senatu. Artykul 68 ust. 1 pkt 2 ustawy wyraznie wymaga opinii wlasciwego
organu samorzadu studenckiego, a nie opinii przedstawicieli studentéw w senacie uczelni,
ktorzy takim organem nie s3.

Na poziomie Wydziatu organem zajmujacym si¢ doskonaleniem jako$ci ksztatcenia
jest Wydziatowa Komisja ds. Dydaktyki i Oceny Jakosci Ksztatcenia. W pracach Komisji
uczestniczy przedstawiciel studentéw, o czym §wiadcza przedstawione protokoty oraz relacja
przedstawicieli samorzadu studenckiego. Z analizy protokotéw posiedzen Komisji oraz list
obecnos$ci wynika, ze przedstawiciel studentow jest zawsze obecny na posiedzeniu oraz w
czasie posiedzen jest pytany o zdanie w sprawach studenckich. Ostatecznie jednak udziat
studentdéw w procesie zapewniania jakos$ci ksztatcenia na ocenianym kierunku nalezy uznad
za bierny i nie polegajacy na podejmowaniu wlasnej inicjatywy.

Przedstawiciele samorzadu studenckiego jak sami przyznali starajg si¢ bra¢ udziat
W procesie zwigkszania $wiadomego wplywu studentdw na jako$¢ ksztatcenia. Glowna
dzialalno$¢ Samorzadu Studentéw w tym aspekcie skupia si¢ na prezentowaniu swojego
stanowiska w czasie posiedzen organdéw, ktorych zadaniem jest doskonalenie jakos$ci
ksztalcenia na Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu. Uczelnia zapewnia odpowiedni
udziat studentéw w sktadzie Senatu Uczelni. Poza Senatem, ciatami kolegialnymi, w ktérych
uczestniczg studenci sg Uczelniana i Wydzialowa Komisja ds. Dydaktyki i Oceny Jakosci
Ksztatcenia oraz komisje stypendialne.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zainteresowanie studentow jakos$cig ksztalcenia ma
wylacznie formalny charakter. Swiadomy wplywu studentéw na jako$é ksztafcenia,
racjonalizacj¢ osigganych efektow ksztalcenia 1 ich dostosowywanie do aktualnego poziomu
wiedzy i wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy praktycznie nie
istnieje. Zadaniem wladz Wydziatu jest pod jecie skutecznych dziatan na rzecz wlaczenia
studentow w rozwdj kultury jakosci ksztatcenia na Wydziale.

W poprzedniej ocenie jakosci ksztalcenia nie sformulowano zastrzezen na temat
wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Poprzednia ocena jakosci ksztalcenia nie byla realizowana przez zagraniczna
instytucj¢ akredytacyjng dotyczyta
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Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia (odrgbnie dla

kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane Pl_’og ram Infrastruktura Dzialalnosé Dzu.llalnosc Organizacja
efekty i plan Kadra dydaktyczna/ naukowa mi¢dzy- Kksztalcenia
ksztalcenia studidéw biblioteka narodowa
Wiedza +/- - + - - +
umiejetnosci +/- - + - - +
kompetencje +/- - + - - +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czesciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego: znaczgco.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wewnetrzny System Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia jest sformalizowany. Posiada
jednoznacznie okreslony aspekt funkcjonalny (zadania), czynnosciowy (procedury),
strukturalny (jednostki organizacyjne) oraz instrumentalny (metody realizacji zadan).
Konieczne jest jednak zaktualizowanie systemu poprzez uzupelnienie jego skladnikow i
ich uspdjnienie.

Oceniajac podjete przez Wydzial Zamiejscowy w Tarnobrzegu dzialania majace na celu
budowanie wysokiej jakosci ksztalcenia na Kierunku ,,ekonomia” nalezy stwierdzié, ze
podejmowane s3 one systematycznie, cechuje je kompleksowos¢, dotycza, bowiem
wiekszosci zadan przypisanych tej jednostce. Ich rezultatem sa analizy i oceny efektow
ksztalcenia zmierzajace do doskonalenia programu ksztalcenia na tym Kkierunku
studiow. Istotnym mankamentem jest ich mala skutecznos$¢.

2) Proces budowy kultury jakosci na Wydziale znajduje si¢ na etapie jego rozwoju.
Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie zapewnienia jakoSci
ksztalcenia jest zroznicowany. Rola interesariuszy wewnetrznych jest tylko formalna,
udzial interesariuszy zewnetrznych identyfikuje si¢ jako malo skuteczny.
Zainteresowanie studentow jakoscia ksztalcenia wynika wylacznie z ich formalnego
udzialu jednostkach opiniujacych dzialania projako$ciowe na Wydziale. Swiadomy
wplywu studentow na jakos¢ ksztalcenia, racjonalizacj¢ osiaganych efektow ksztalcenia i
ich dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i wymagan otoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy praktycznie nie istnieje. Zadaniem wladz Wydzialu
jest pod jecie skutecznych dzialan na rzecz wlaczenia studentow w rozwdéj kultury
jakosci ksztalcenia na Wydziale.

49



9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spehienia kryteribw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

Wyroézniajgco W pelni Znaczaco Czesciowo Niedostate-
cznie

1. koncepcja rozwoju X
kierunku

2. cele i efekty ksztalcenia X
oraz system ich
weryfikacji

3. program studiéw X

4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie badan X
naukowych

7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia si¢

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

1.Wiadze Uczelni nie przedlozyty strategii Szkoly, stad trudno potwierdzi¢ deklarowane w
raporcie samooceny rozstrzygnigcia.

Ocena formalnej strony Strategii Rozwoju Wydzialu Zamiejscowego upowaznia do
stwierdzenia, ze dokument nie jest wewnetrznie spojny. Nie tworzy swoistego dendrogramu
celow: cele strategiczne - cele operacyjne - zadania strategiczne — programy dziatania.
Oceniajac przedsigwzigcia projakosciowe wykonane 1 wykonywane przez Wydzial nalezy
stwierdzi¢, ze tylko w niewielkim stopniu sg one spojne z celami operacyjnymi zawartymi w
strategii. Upowaznia to do sformutowania wniosku, ze strategia Wydziatu nie jest
realizowana.

Identyfikowane w wizji, misji 1 strategii Wydziatu priorytetu jego rozwoOju nie znajduja
pelnego odzwierciedlenia w przyjetej 1 realizowanej koncepcji ksztatcenia.

Program ksztatcenia na kierunku ,, ekonomia” nie uwzglednia uwarunkowan sytuacyjnych, w
jakich funkcjonuje Wydzial Zamiejscowy. Innowacyjno$¢ tego programu czy jego
elastycznos¢ jest niewielka.

Zalecenia:

Konieczne jest przedtozenie strategii rozwoju WSH oraz skorygowanej strategii Wydziatu
zamiejscowego. Nieodzowne jest rOwniez pelne i przekonywujace odzwierciedlenie przyjetej
koncepcji ksztatcenia na kierunku ,,ekonomia” w misji 1 strategii Uczelni 1 Wydzialu
Zamiejscowego.

2. Udzial interesariuszy zewngtrznych, cho¢ formalnie zidentyfikowany uzna¢ nalezy za
znaczacy. Dotyczy on tylko w pewnym stopniu oceny efektéw ksztatcenia i analizy struktury
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programow studiow. Konieczne jest jego dalsze rozwijanie dla budowania coraz lepszych
relacji z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Studenci nie wzi¢li czynnego udziatu w pracach nad przygotowaniem kierunkowych efektow
ksztalcenia oraz pozostatych czes$ci programow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow,
pomimo tego, ze Uczelnia zapewnita im taka mozliwo$¢ oraz motywowala do wyrazania
wiasnych opinii.

Zalecenia:

Troska wladz Wydzialu powinno by¢, 1 to w nieodleglej przysziosci, podjecie dziatan
majacych na celu kompleksowe i systemowe wykorzystanie interesariuszy zewngtrznych w
tworzeniu koncepcji ksztatcenia. Nieodzowne jest rowniez pelne wiaczenie interesariuszy
wewnetrznych w proces analizy, oceny i doskonalenia efektow ksztatcenia.

3). Identyfikuje si¢ niespojnos¢ efektow ksztalcenia dla programu studiow na Kierunku
,,ekonomia”, przypisanych tylko do jednej dyscypliny naukowej — ekonomii. Analiza i ocena
matrycy efektow ksztalcenia jednoznacznie dowodzi, ze zawiera ona rdwniez efekty
ksztatcenia dotyczace innych dyscyplin naukowych, tj. finansoéw i nauk o zarzadzaniu.

Efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposob zrozumialy i umozliwiajacy weryfikacjg.
Niekiedy budzg one jednak pewne zastrzezenia z powodu ich zbyt duzej ogdlnosci.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w ustalaniu efektow ksztalcenia jest znaczacy, ale nie
mial merytorycznego wptywu na ustalenie zbioru deklarowanych efektow ksztalcenia na
kierunku ,, ekonomia”.

Zalecenia:

Nieodzowne wydaje si¢ uspojnienie efektow ksztalcenia deklarowanych do realizacji na
kierunku ,, ekonomia” z kanonem dyscypliny naukowej — ekonomia.

Zaleca si¢ wykorzystanie interesariuszy zewnetrznych do ustalania oraz doskonalenia efektow
ksztatcenia.

4) Weryfikacja osigganych efektow ksztalcenia odbywa si¢ w sposob obiektywny.
Watpliwosci na temat poziomu wymagan budzi bardzo niski odsetek ocen niedostatecznych
(3%) uzyskanych przez studentdéw podczas ostatniej sesji egzaminacyjnej (ocen bdb bylo
25%).

Powazne zastrzezenia nasuwa takze bardzo znaczacy odsetek (okoto 1/3) prac dyplomowych,
ktore nie lokuja si¢ w kanonie kierunku ,, ekonomia”. Poziom merytoryczny i metodologiczny
szeregu prac budzi istotne watpliwosci. Brakuje rowniez, chocby losowej, weryfikacji
samodzielnosci prac w systemie antyplagiatowym, np. plagiat.pl.

Zalecenia:

Konieczne jest podjecie zdecydowanych 1 skutecznych dziatan majacych na celu eliminacje
zjawiska pisania prac dyplomowych z poza kanonu kierunku ,, ekonomia .

Uznaje si¢ rowniez za niezbgdne podniesienie poziomu merytorycznego i metodologicznego
prac dyplomowych, jak rowniez praktyczne stosowanie systemu antyplagiatowego.

5) Uczelnia znajduje si¢ dopiero w fazie inicjowania systemu monitorowania losow
zawodowych absolwentow.

Zalecenia:

Za istotne uznaje si¢ pelne wdrozenie systemu badania ich karier, prowadzenie
systematycznych badan ich losow, a takze wykorzystanie pozyskanych w ten sposob
informacji do doskonalenia efektow ksztalcenia.

6) Nazwy poszczegdlnych specjalnosci i realizowane w ich toku przedmioty odbiegaja od
kanonu ekonomii.
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Program studiéw umozliwia osiggni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia. Podstawowe
elementy procesu ksztatcenia ocenianego kierunku studiéw speiniajg wymagania wynikajace
z ogblnie obowiazujacych przepisow. Czas trwania studidw, sekwencja przedmiotow i
mozliwosci indywidualizacji programu nauczania studentow wybitnie uzdolnionych i
niepetnosprawnych sa prawidtowe. Naktad pracy studenta wyrazony w punktach ECTS zostat
wlasciwie oszacowany.

Studenci pozytywnie ocenili organizacj¢ zaje¢. System praktyk studenckich na ocenianym
kierunku jest zorganizowany prawidtowo. Studenci majg mozliwos¢ indywidualizacji procesu
ksztatcenia, jednak niewielka grupa z tego korzysta. Na pozytywng ocen¢ zasluguje system
indywidualnej opieki dydaktycznej nad studentami niepetnosprawnymi.

Zalecenia:

Konieczne jest dostosowanie nazw specjalnosci do nowego skorygowanego zbioru efektow
ksztatcenia dla programu studiow na kierunku ,, ekonomia”, ktory wpisywatby si¢ w kanon
ekonomii jako dyscypliny naukowej.

7) Zakladane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy 1 metody dydaktyczne
poszczeg6lnych specjalnosci tworzg spojna catos¢. Wymagaja jednak zmian, tak by je
dostosowa¢ do kanonu dyscypliny ekonomia.

Tresci sylabuséw wskazuja na ogolnoakademicki charakter ksztalcenia. Informacje w nich
zawarte daja logiczny obraz zakladanych efektow ksztalcenia i metod ich weryfikacji.
Zaktadane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy i metody dydaktyczne tworza
wewnetrznie spdjng catosé.

Zalecenia:

Nieodzowne jest petniejsze dostosowanie efektow ksztatcenia, tresci programowych, formy i
metody dydaktycznych do kanonu dyscypliny ekonomia.

8) Struktura kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
studiow ,, ekonomia” oraz ich liczba, zardwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia,
uniemozliwia osiagnigcia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia w obszarze nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.

Minimum kadrowe na studiach pierwszego stopnia nie jest spetnione. Na poziomie studiow
drugiego stopnia minimum kadrowe rdwniez nie jest spelnione.

Relacje migdzy nauczycielami z minimum kadrowego a liczba studentow sg prawidtowe tylko
na studiach pierwszego stopnia. Na studiach drugiego stopnia relacja ta nie jest spetniona.
Zalecenia:

Nieodzowne jest skompletowanie nowego minimum kadrowego zaréwno na studiach
pierwszego jak 1 drugiego stopnia. Struktura kwalifikacji pracownikow nowego minimum
kadrowego powinna umozliwia¢ osiggni¢cia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia w
obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.

9) W procesie dydaktycznym na kierunku ,,ekonomia” na studiach niestacjonarnych zar6wno
pierwszego jak i drugiego stopnia wszystkie wyktady prowadzone sg przez samodzielnych
pracownikow naukowych lub nauczycieli akademickich ze stopniem doktora, co jest
zjawiskiem pozytywnym.

Analiza obsady zaje¢ dydaktycznych oraz dorobku naukowego nauczycieli akademickich
pozwala na stwierdzenie, ze wystepuje szereg rozbieznosci migdzy dorobkiem naukowym i
kwalifikacjami dydaktycznymi wielu nauczycieli akademickich, a realizowanym programem i
efektami ksztalcenia. Rozbieznosci te dotycza zar6wno nauczycieli proponowanych do
minimum kadrowego jak i1 pozostalych nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku, zar6wno na poziomie studiow pierwszego jak i drugiego stopnia.
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Zalecenia:

Konieczne jest wyeliminowanie przypadkow, w ktorych zajecia prowadza nauczyciele
akademiccy o dorobku naukowym uniemozliwiajacym realizacj¢ deklarowanych, w ramach
danego przedmiotu, efektow ksztatcenia.

10) Rozw¢j kadry naukowej zatrudnionej lub prowadzacej zaj¢cia dydaktyczne na ocenianym
kierunku ,,ekonomia” mozna uzna¢ jako zadawalajacy. Generalnie kadra posiada warunki do
rozwoju naukowego, podnoszenia kwalifikacji i umiej¢tnosci dydaktycznych, glownie
poprzez do$¢ dobry dostep do $rodkéw unijnych oraz stypendia naukowe, ktore okazaty sig¢
najbardziej aktywng forma wspierania rozwoju miodych kadr. Efektywno$¢ systemu
wspierania rozwoju kadry jest jednak umiarkowana. W ostatnich pigciu latach tylko jeden
pracownik Wydzialu Zamiejscowego uzyskat stopien naukowy doktora, oraz jeden pracownik
uzyskat tytul naukowy profesora. Trudno natomiast oceni¢ polityke kadrowa, gdyz nie
przedstawiono odpowiednich dokumentow na ten temat.

Zalecenia:

Nalezy zdecydowanie poprawi¢ efektywnos¢ systemu wspierania rozwoju kadry.

11) Baza dydaktyczna stuzgca realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow,
jest dobrze dostosowana do mozliwosci osiagniecia deklarowanych efektéw ksztalcenia na
kierunku ,,ekonomia”, w szczegolnosci zapewnia dostep do infrastruktury niezbednej z uwagi
na specyfike kierunku studiow.

Nieco stabszym punktem tej bazy jest relatywnie stabe wyposazenie biblioteki, ktéra wymaga
zwigkszenia zbioru pozycji bibiograficznych polecanych studentow w sylabusach. Obecnie
niektorych polecanych ksigzek brakuje, wiele dostepnych wydan jest przestarzatych.

Wydzial zostal przystosowany do potrzeb studentéw niepetnosprawnych ruchowo w sposob
podstawowy.

Zalecenia:

Nieodzowne jest zwigkszenie zbiordw biblioteki zwlaszcza o nowe wydania publikacji
zwartych.

12) W Raporcie Samooceny nie dokonano i nie przedstawiono oceny wplywu prowadzonych
w Wydziale badan naukowych na realizowany proces dydaktyczny, w tym na ksztattowanie
programu ksztalcenia i indywidualizacje¢ nauczania.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiewzig¢ naukowych i naukowo-badawczych realizowanych na
tym kierunku studiow byla podejmowana 1 realizowana przez WSH w Kielcach.

Na moment wizytacji Zespdt Oceniajacy PKA uwaza, ze warunki dla podejmowania
dziatalnosci naukowej i1 naukowo-badawczej w Wydziale zamiejscowym nie zostaty
spelnione w dostatecznym stopniu.

Zalecenia:

Nieodzowne jest podjecie konkretnych i zaplanowanych przedsigwzig¢ majacych na celu
rozwdj dziatalnosci naukowej i naukowo-badawczej w Wydziale Zamiejscowym

13) W Raporcie Samooceny nie omoéwiono wplywu wspotpracy naukowej i badawczej z
innymi uczelniami lub instytucjami z otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces
dydaktyczny, stad trudno jest ocenic relacje pomigdzy tymi zjawiskami.

Zalecenia:

Konieczne jest zinstytucjonalizowanie i okreslenie merytorycznych zasad wspolpracy
naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami z otoczenia gospodarczego i
spolecznego a takze ustalenie regul wplywu rezultatow tych przedsiewzig¢ na proces
ksztatcenia.
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14) Zasady rekrutacji na czterosemestralne niestacjonarne studia drugiego stopnia o profilu
ogoblnoakademickim na kierunek ,,ekonomia”, na ktore przyjmuje si¢ absolwentow studiow
pierwszego stopnia z kierunkéw nieekonomicznych wymagajg zmiany. Uczelnia nie okreslita,
w jaki sposob ustalane beda rdznice programowe oraz na jakich zasadach i w jakich
terminach studenci kierunku ,,ekonomia” zobowigzani beda do ich zaliczenia. Brak jest, wiec
informacji o trybie uzupetniania efektéw ksztatcenia koniecznych do podjecia ksztatcenia na
drugim stopniu.

Pozostate zasady rekrutacji mieszczg si¢ w powszechnie aprobowanych standardach i nie
zawierajg przepisoOw dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow.

Uczelnia dazy do standaryzowania systemu osiggnig¢ studentow poprzez wprowadzanie
jasnych procedur obowigzujacych wszystkich pracownikow dydaktycznych. System oceny
osiggni¢¢ studentéw WSH jest zorientowany na proces ksztalcenia, zawiera standardowe
wymagania oraz zapewnia przejrzystos¢ formutowania ocen.

Uczelnia formalnie jest zaangazowana w programy wymian mi¢dzynarodowych. W ostatnich
latach jednak Zaden student nie wyjechal na wymiane zagraniczng, ze wzgledu na prace
zawodowg oraz zobowigzania rodzinne.

System pomocy materialnej funkcjonuje na ocenianej Uczelni w sposob sprawny. Na
negatywng ocen¢ zastuguja braki formalne regulaminu oraz wydawanych decyzji. Brak
réwniez jasnego okreslenia kryteriow przyznawania stypendium Rektora.

Uczelnia nie pobiera optat z naruszeniem znowelizowanych przepisow ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym. System opieki dydaktycznej nad studentami nalezy ocenié
pozytywnie. Uczelnig jest nastawiony na pomoc studentowi. Uczelnia wspiera samorzad
studencki 1 kolo naukowe w swojej dzialalnosci poprzez dofinansowanie projektow oraz
udostepnianie im infrastruktur

Zalecenia:

Konieczna jest zmiana zasad rekrutacji na czterosemestralne niestacjonarne studia drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunek ,,ekonomia” tak, aby w warunkach przyjec
okresli¢ tryb uzupehniania efektow ksztatcenia koniecznych do podjgcia ksztatcenia na drugim
stopniu.

15) Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest sformalizowany. Posiada
jednoznacznie okreslony aspekt funkcjonalny (zadania), czynnosciowy (procedury),
strukturalny (jednostki organizacyjne) oraz instrumentalny (metody realizacji zadan).
Konieczne jest jednak zaktualizowanie systemu poprzez uzupetnienie jego sktadnikéw 1 ich
uspdjnienie.

Oceniajac podjete przez Wydziat Zamiejscowy w Tarnobrzegu dziatania majace na celu
budowanie wysokiej jakosci ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” nalezy stwierdzi¢, ze
podejmowane s3 one systematycznie, cechuje je kompleksowos¢, dotycza, bowiem
wigkszosci zadan przypisanych tej jednostce. Ich rezultatem sa analizy 1 oceny efektéw
ksztalcenia zmierzajace do doskonalenia programu ksztalcenia na tym kierunku studiow.
Istotnym mankamentem jest ich mata skutecznos¢.

Zalecenia:

Konieczne jest jednak zaktualizowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia poprzez uzupeknienie jego sktadnikéw 1 ich uspojnienie.

Nieodzowne jest takze podniesienie skuteczno$ci dzialan projako$ciowych prowadzonych
obecnie na Wydziale zamiejscowym.

16) Proces budowy kultury jakosci na Wydziale znajduje si¢ na etapie jego rozwoju.
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Udzial interesariuszy wewngetrznych i zewnetrznych w procesie zapewnienia jako$ci
ksztalcenia jest zréznicowany. Rola interesariuszy wewnetrznych jest tylko formalna, udziat
interesariuszy zewnetrznych identyfikuje si¢ jako mato skuteczny.

Zainteresowanie studentéw jakoscig ksztatcenia wynika wytacznie z ich formalnego udziatu
jednostkach opiniujacych dzialania projakosciowe na Wydziale. Swiadomy wplywu
studentow na jako$¢ ksztalcenia, racjonalizacj¢ osigganych efektow ksztatcenia 1 ich
dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i1 wymagan otoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy praktycznie nie istnieje. Zadaniem witadz Wydziatu jest
pod jecie skutecznych dziatan na rzecz wiaczenia studentéw w rozwoj kultury jakosci
ksztalcenia na Wydziale.

Zalecenia:

Nieodzowne jest pelne wlaczenie interesariuszy wewnetrznych zewnetrznych w proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia i rozwo6j kultury jakos$ci ksztalcenia.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wtadze Uczelni stwierdzaja, ze Dziekan Zamiejscowego
Wydzialu Nauk Ekonomicznych Zarzadzeniem nr 5 z dnia 21 listopada 2013 roku powotat
zespot, ktorego  celem ma byé opracowanie nowej strategii  rozwoju Wydziatu.
Przedstawione dokumenty z roku 2012 ,,Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Handlowej im.
Bolestawa Markowskiego w Kielcach na lata 2012 — 20177, oraz z roku 2013 , Alternatywne
Strategie Rozwoju Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach na
lata 2014 — 2024” znane byly Zespotowi Oceniajacemu w czasie wizytacji i nie zawieraja
celow strategicznych okre$lonych dla Zamiejscowego Wydzialu Nauk Ekonomicznych w
Tarnobrzegu.

Analiza i ocena matrycy efektow ksztalcenia jednoznacznie dowodzi, ze zawiera ona efekty
ksztatcenia dotyczace ekonomii oraz innych dyscyplin naukowych, tj. finanséw i nauk o
zarzadzaniu, nie dotycza one jednakze prawa. Zatem efekty ksztalcenia nie zostaly poprawnie

przypisane do dyscyplin naukowych.

W odpowiedzi na raport z wizytacji przestawiono liste przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktorzy zostali zaproszeni do uczestnictwa w Radzie Programowej Wydzialu
Zamiejscowego w Tarnobrzegu. Na liScie znajduje si¢ 30 podmiotow gospodarczych,
instytucji i oséb publicznych (postéw do sejmu RP oraz PE), ktorzy zadeklarowali swoj
udziat w Radzie Programowej tego Wydzialu (lista os6b zaproszonych w odpowiedzi na
raport). Mozna zatem stwierdzi¢, ze Rada ta jest obecnie na etapie tworzenia, a realizacja
przez nig zadan bedzie mozliwa dopiero po jej powotaniu i ukonstytuowania si¢, co ma
nastapi¢ w nie okreslonym jednakze przez Uczelni¢ terminie.

W odpowiedzi na raport z wizytacji wtadze Uczelni poinformowaty, iz ,,dopiero w biezgcym
roku akademickim Wydziatowa Komisja ds. Dydaktyki i Oceny Jakosci Ksztalcenia bedzie
mogta dokonac pierwszej analizy jakosci prac licencjackich ™.

Wiladze Uczelni nie odniosty si¢ do konieczno$ci dostosowania nazw 1 treSci ksztatcenia
specjalnosci do nowego skorygowanego zbioru efektow ksztatcenia dla programu studiéw na
kierunku ,, ekonomia ", ktory wpisywalby sie w kanon ekonomii jako dyscypliny naukowe;.

Analiza przedstawionych przez uczelni¢ dokumentéw dotyczacych minimum kadrowego
powzala na stwierdzenie, Ze wymagania w tym zakresie zostaty spelnione w odniesieniu do
studiow pierwszego stopnia, zas$ nie sg spelnione nadal wymagani w odniesieniu do studiéw
drugiego stopnia.
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W odpowiedzi na raport z wizytacji wiadze Uczelni poinformowaly, iz ,,wladze Wydziatu
podjely starania majgce na celu podwyzszenie stanu wyposazenia biblioteki”. Zadeklarowano
powickszenie liczby ksigzek polecanych studentom w kartach przedmiotéw o okoto 500
pozycji. Deklaruja réwniez, ze wiele przestarzatych wydan zostanie uaktualnionych.

W odpowiedzi na raport z wizytacji wladze Uczelni nie ustosunkowaty si¢ do podniesione;j
wyzej matej skutecznosci Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
zadeklarowaty jedynie, iz Bedq podejmowaly dziatania na rzecz zaktualizowania systemu
poprzez uzupetnienie jego sktadnikow i ich uspojnienie”.

W odpowiedzi na raport wladze Uczelni przedtozyly Uchwate Senatu nr 2/11/.2014 z dnia 11
lutego 2014 r., w ktorej przypisuja efekty ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia na
kierunku ekonomia do czterech dyscyplin naukowych: ekonomii, finanséw, nauk o
zarzadzaniu oraz prawa. Analiza i ocena matrycy efektow ksztalcenia jednoznacznie dowodzi,
ze zawiera ona efekty ksztalcenia dotyczace ekonomii oraz innych dyscyplin naukowych, tj.
finanséw 1 nauk o zarzadzaniu, nie dotyczg one jednakze prawa.

Zatem efekty ksztalcenia nie zostaly poprawnie przypisane do dyscyplin naukowych.

Wiadze Uczelni w odpowiedzi na raport z wizytacji nie odniosly si¢ do koniecznoS$ci
dostosowania nazw i tresci ksztalcenia specjalnosci do nowego skorygowanego zbioru
efektow ksztatcenia dla programu studiéw na kierunku ,, ekonomia”, ktoéry wpisywalby sie w
kanon ekonomii jako dyscypliny naukowej.

W odpowiedzi na raport Wtadze Wydzialu poinformowaty, iz zorganizowano Konferencje
naukowa ,,II Tarnobrzeskie Forum Regionalne”, wydano monografi¢ pt. ,,Wschodni wymiar
globalizacji. Polityczne, gospodarcze i kulturowe wyzwania sfery euroazjatyckiej”,
przygotowano rowniez plan badan naukowych Wydziatu Zamiejscowego na lata 2013 — 2016.
Wszystkie te podstawowe przedsiewziecia nie zmieniajg jednak oceny wyrazonej w raporcie
samooceny, co do niesatysfakcjonujacego poziomu badan naukowych realizowanych w
Wydziale Zamiejscowym. Zaleca si¢ zdecydowane zdynamizowanie przedsiewziec
naukowych i naukowo-badawczych w Wydziale Zamiejscowym w Tarnobrzegu
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