RAPORT Z WIZYTACII

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 8-9 czerwca 2013 r. na kierunku Zarzqdzanie i inZynieria produkcji
prowadzonym w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach o profilu ogélnoakademickim
przez zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w skfadzie
przewodniczacy:
dr hab. inz. Antoni Zuchowicki — cztonek PKA
cztonkowie:
dr hab. inz. Szymon Salamon — ekspert PKA,
dr inz. Janusz Zawita — Niedzwiecki — ekspert PKA,
mgr Agnieszka Zagérska — ekspert formalno — prawny,

Piotr Gorida — przedstawiciel PSRP.

Krétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie i inZynieria produkcji
prowadzonym w Panistwowej Wyzszej Szkole im. Prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja
tego kierunku studiow odbyta sie po raz pierwszy.

Cztonkowie Zespotu poprzedzili wizytacje zapoznaniem sie z Raportem Samooceny
przekazanym przez wtadze Uczelni, ustaleniem podziatu kompetencji w trakcie wizytacji oraz
sformutowaniem wstepnie dostrzezonych problemoéw. W toku wizytacji Zespdt spotkat sie
z wladzami Uczelni i Wydziatu prowadzgcego oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez wiadze Uczelni, otrzymat od wtadz
Uczelni dodatkowo zamdwione dokumenty, przeprowadzit hospitacje i spotkania
ze studentami oraz spotkanie z pracownikami realizujgcymi zajecia na ocenianym kierunku,
przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe pod wzgledem, miedzy innymi, podobieristwa

do Zrodet internetowych.



Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik _nr 2 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajgcy

podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowana przez jednostkql.
1) Koncepcja ksztatcenia nawiqzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom

okreslonym w strategii jednostki,

Uchwatg Rady Instytutu Politechnicznego Nr 9 /2013 z dnia 23.04.2012 r. zostata
uchwalona Strategia Funkcjonowania i Rozwoju Instytutu Politechnicznego PWSZ
w Suwatkach do 2016 roku, wpisujgca sie w misje okreslong w momencie zaktadania Uczelni.
Wopisuje sie ona w Strategie PWSZ na lata 2012-2016 okreslong Uchwatg nr 26 Senatu PWSZ
Suwatkach z dnia 20 marca 2012 roku. Strategia uczelni jest dokumentem bardzo obszernym
i szczegétowym. Podaje ona 13 celdw gtéwnych, w tym dostosowywanie ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy, podnoszenie jego poziomu, internacjonalizacje zwtaszcza
zwigzang ze specyfikg regionu nadgranicznego 4 panstw. W dalszej cze$ci wskazuje ona
zadania szczegdtowe stuzgce realizacji poszczegdlnych celéw. Z kolei Strategia Instytutu
Politechnicznego w analogiczny sposdb formutuje cele i zadania realizacyjne Instytutu.
Zmierzajg one do dostosowywania i rozwijania ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy,
zwtaszcza lokalnej specyfiki regionu oraz wskazujg czynniki, ktére warunkujg taki rozwdj
i zadania pozwalajgce realizowanie celéw strategicznych.

Oceniany kierunek Zarzgdzanie i inzynieria produkcji jest przypisany do dyscyplin
naukowych zgodnie ze specyfika regionu, ktéry jest zwigzany z drobnym przemystem
spozywczym oraz turystykg powigzang z ochrong naturalnego s$rodowiska. Zgodnie
z zatacznikiem do Uchwaty nr 30/2013 Senatu PWSZ w Suwatkach z dnia 25.06.2013r.
w punkcie 6 sprecyzowano ,Przyporzgdkowanie kierunku studiéw do obszaru lub obszaréw
ksztatcenia okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyziszego:

kierunek studidw Zarzgdzanie i inzynieria produkcji jest miedzyobszarowym kierunkiem

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre$lonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

2



ksztatcenia w ukfadzie: nauki techniczne, nauki rolnicze, lesne i weterynaryjne oraz nauki
spoteczne.”

W punkcie 7 przedstawiono ,Wskazanie dziedziny nauki lub sztuki i dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia dla danego kierunku
studidw: obszar nauk technicznych — dziedzina nauk technicznych, dyscypliny: budowa
i eksploatacja maszyn, inzynieria produkcji; obszar nauk rolniczych, lesnych
i weterynaryjnych — dziedzina nauk rolniczych; dyscypliny: inzyniera rolnicza, technologia
zywnosci i zywienia, ochrona i ksztattowanie srodowiska, zootechnika, agronomia; obszar
nauk spotecznych — dziedzina nauk ekonomicznych, dyscypliny: ekonomia, nauki
0 zarzadzaniu.” Aktualnie rozwazana jest zmiana profilu kierunku na praktyczny, co lepiej
realizowatoby zamierzenia strategiczne Uczelni.

Poszczegblne oceniane aspekty dziatalnosci Instytutu Politechnicznego s$wiadcza

o realizacji celéw Strategii PWSZ oraz Strategii Instytutu.

2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczqg w procesie okreslania koncepcji
ksztatcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz

perspektyw rozwoju.

Uczelnia i Instytut aktywizujg interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych do prac
nad formg ksztatcenia w ramach wizytowanego kierunku. Aktywny jest Konwent Uczelni,
w ktérym reprezentowani sg pracodawcy, a przewodniczy mu prezes Spoétdzielni
Mleczarskiej Sudowia, jednego z najwiekszych pracodawcow regionu.

Uruchomienie kierunku zostato poprzedzone konsultacjami z wtadzami miejskimi,
ktére od powstania Uczelni s3 mocno zaangazowane w jej funkcjonowanie oraz z wieloma
przedsiebiorstwami, z ktérymi Uczelnia wspoétpracuje. Od 2003r. dziata w Suwatkach Rada
Gospodarcza (ciato opiniodawczo-doradcze prezydenta Miasta Suwatki) skupiajgca
przedsiebiorcéw i przedstawicieli instytucji okotobiznesowych, w tym PWSZ, ktérym bliski
jest rozwdj gospodarczy i spoteczny miasta. Rada ma na celu zintegrowanie Srodowiska
przedsiebiorcdw i instytucji okotobiznesowych poprzez zapewnienie pfaszczyzny dla
wspodtdziatania i wymiany doswiadczen oraz opiniowanie dziatan zwigzanych
z funkcjonowaniem miasta. W trakcie takich spotkan wykrystalizowata sie koncepcja

kierunku studidw oraz zarysowata sie sylwetka zawodowa absolwenta. W konsekwencji



zawarto tez porozumienia z najbardziej znaczacymi przedsiebiorstwami i instytucjami
deklarujgcymi wole wspétpracy w realizacji ksztatcenia na tym kierunku.

Z kolei przedstawiciele studentéw, ktdérzy sg wybrani do Rady Instytutu
Politechnicznego, do Instytutowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia oraz do Kierunkowego
Zespotu Oceny Jakosci Ksztatcenia uczestniczg w podejmowaniu decyzji w sprawie planéw
studidw oraz formutowaniu zalecen dotyczacych jakosci ksztatcenia.

Aktualnie prowadzony zakres ksztatcenia odpowiada charakterowi gospodarki
regionu. Specjalizacje w ramach kierunku odpowiadajg dwu podstawowym branzom

gospodarki regionalnej.

Ocena koricowa 1 kryterium ogdlnego’ w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Koncepcja ksztatcenia ma wyrazny zwigzek z Misjg i Strategia PWSZ oraz Strategia
Instytutu Politechnicznego

2) Koncepcja kierunku powstata we wspoétpracy z wtadzami i gtéwnymi przedsiebiorcami
regionu. Studenci i wyktadowcy majg moiliwo$é bieigcego wptywania na dalsze
modelowanie tego ksztatcenia. Jest ono zréoinicowane w sposdb oddajacy specyfike

gospodarczg regionu.

2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéw

i efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie

1) Zaktadane przez jednostke efekty ksztafcenia odnoszqgce sie do danego
programu studiow, stopnia i profilu, ksztafcenia sq zgodne z wymogami KRK
oraz koncepcjq rozwoju kierunku.

W dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji kierunek ksztatcenia nieprecyzyjnie

przypisano do dyscyplin naukowych. Wkrdtce po wizytacji, w wyniku dyskusji podjetych
w jej trakcie, przestano skorygowang dokumentacje. Ostatecznie kierunek ksztatcenia

przypisano do (Uchwata nr 30/2013 Senatu PWSZ w Suwatkach z dnia 25.06.2013 r.):

2 wedlug przyjetej skali ocen: wyrézniajaco, w pelni, znaczaco, cze$ciowo, niedostatecznie;

4



e obszar nauk technicznych — dziedzina nauk technicznych, dyscypliny: budowa
i eksploatacja maszyn, inzynieria produkcji (76 ECTS);

e obszar nauk rolniczych, le$nych i weterynaryjnych — dziedzina nauk rolniczych;
dyscypliny: inzyniera rolnicza, technologia zywnosci i zywienia, ochrona
i ksztattowanie srodowiska, zootechnika, agronomia (60 ECTS);

e obszar nauk spotecznych — dziedzina nauk ekonomicznych, dyscypliny: ekonomia,

nauki o zarzadzaniu (48 ECTS).

Ukonczenie kierunku Zarzqdzanie i inzynieria produkcji wigze sie z nadaniem
absolwentowi tytutu zawodowego inzyniera. Obszarowe efekty ksztatcenia powinny wiec
w wiekszosci dotyczy¢ obszaru nauk technicznych (oznaczenie T) oraz zapewnia¢ osiggniecie
wszystkich kompetencji inzynierskich (oznaczenie Inz.).

Opis programu jest niejednolity. W odniesieniu do cyklu ksztatcenia, ktdry rozpoczat
sie po wprowadzeniu obowigzku stosowania KRK program ksztatcenia kierunku Zarzadzanie
i inzynieria produkcji w petni spetnia wymagania KRK. Okreslone zostaty efekty ksztatcenia
na wszystkich wymaganych poziomach, w tym efekty do uzyskania w ramach kazdego
z przedmiotow wskazane w ich sylabusach z odniesieniem do efektéow kierunkowych, oraz
matryce powigzan efektéow ksztatcenia. Efekty odpowiadajg wymaganiom obszaru nauk
technicznych, chociaz w duzej czesci powtarzajg one sformutowania wzorcowych efektéw
z przepisow o KRK. Wobec tego zaleca sie sprecyzowanie efektéw w celu doktadniejszego
wskazania zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Z poprawka na powyzsze zalecenie stwierdzono, ze program ksztatcenia zapewnia
spojnosc kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztatcenia oraz zapewnia osiggniecie
kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztatcenia przez realizacje celéw i szczegétowych
efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotdw i grup przedmiotdw oraz dla praktyk
zawodowych.

Natomiast w stosunku do trwajgcego cyklu wczesniejszego programy (sylabusy)
sg uproszczone. Jest to problem formalny polegajacy na interpretacji obowigzywania zasad
KRK jako dotyczgcych tylko cyklu zaczynanego w roku 2012. Nie jest to jednak wtasciwe.

Studenci pierwszego roku kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji zaréwno
studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych odbywajg studia na podstawie programu
ksztatcenia uwzgledniajgcego opis zaktadanych efektéw ksztatcenia. Studia na wyzszych

rocznikach odbywajg sie zgodnie z dotychczas obowigzujgcymi standardami ksztatcenia.
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W przypadku studentéw pierwszego roku studenci majg dostep do opisu zatozonych efektéw
ksztatcenia poprzez sylabusy znajdujace sie w elektronicznym systemie obstugi studidéw oraz
w dziekanacie. Sylabusy dla studentéw wyzszych lat majg charakter uproszczony. Zawieraja
tylko najwazniejsze informacje, takie jak warunki zaliczenia, czy tez ramowy plan
przedmiotu.

Opis zatozonych efektéw ksztatcenia jest ogdlnie dostepny — wywieszony
w gablotach, dostepny w Internecie oraz omawiany ze studentami w momencie

rozpoczynania kazdego przedmiotu.

2) efekty ksztatcenia danego programu zostaly sformutowane w sposob

zrozumiaty i sq sprawdzalne,

Efekty ksztatcenia w duzej czesci powtarzajg sformutowania wzorcowych efektéw
z przepisow o KRK. Wobec tego zaleca sie sprecyzowanie efektéw w celu doktadniejszego
wskazania zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Brak takiej precyzji powoduje,
ze tylko bardziej $wiadomi studenci (przewaznie studiéw niestacjonarnych, a wiec pracujacy)
nie majg problemu z interpretacjg wymagan i nabywanych kompetencji.

Uchwatg Senatu Nr 40 z dnia 29 maja 2012 r. zostaty zatwierdzone programy
ksztatcenia z uwzglednieniem Krajowych Ram Kwalifikacji na kierunku Zarzgdzanie
i inZynieria produkcji na poziomie studidw pierwszego stopnia zgodnie z wymogami
art. 11 ust. 2 pkt 2 ustawy. Zostaty okreslone efekty kierunkowe oraz moduty przedmiotow
je realizujgce, a takzie przyporzadkowano efekty kierunkowe do efektéw obszarowych
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011
w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253,
poz. 1520);

Efekty ksztatcenia przedstawione w raporcie samooceny sg przejrzyste i zrozumiate.
Studenci jednak majg problem ze zrozumieniem efektow ksztatcenia. Podczas spotkania
ze studentami zweryfikowano, ze przedstawione w raporcie samooceny zaktadane efekty
ksztatcenia nie sg powszechnie znane, w zwigzku z czym niemozliwe jest dokonanie oceny
przejrzystosci systemu weryfikacji wsrdd studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. Duzo
lepszg znajomosc¢ efektédw ksztatcenia przejawiajg studenci studidw niestacjonarnych,

gdyz przychodzgc na te studia oczekiwali bardzo konkretnej, specjalistycznej wiedzy,



ktore ma przyda¢ im sie w zyciu zawodowym. Dlatego tez przed rozpoczeciem studidw

doktadnie zapoznali sie z ofertg, ktérg proponuje Uczelnia.

3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celow i ocene osiggania efektow ksztafcenia na

kazdym etapie ksztafcenia; system ten jest powszechnie dostepny.

Na system oceny efektow ksztatcenia majg wptyw procedury dotyczace informowania
studentdw w zakresie zasad oceniania. W celu utrzymania ich spéjnosci przestrzegane
sg ustalenia regulaminu studiéw, warunki zaliczen i terminarz zaliczed. Podawane sg do
wiadomosci studentom. Materiaty i protokoty zaliczen sg archiwizowane i poddawane
kontroli w celu monitowania poprawnosci procesu oceniania, podobnie traktowane sg prace
dyplomowe i ich recenzje. Zasady dot. oceniania studentdw sg okreslane formalnie
w kartach poszczegdlnych przedmiotéw oraz zaje¢ przygotowywanych przez,
odpowiedzialnych za prowadzenie zaje¢, pracownikédw jednostek organizacyjnych.
Warunkiem zaliczenia jest spetnienie wszystkich wymagan okreslonych w regulaminie,
tj. m. in.: zaliczenie zaje¢, zdanie egzamindéw. Celem przedmiotowego systemu oceniania
jest: diagnozowanie i monitorowanie postepéw studenta, sprawiedliwe ocenianie kazdego
studenta, wspieranie rozwoju studenta przez ewaluacje jego osiggnie¢, informowanie
studenta o poziomie jego osiggnie¢ dydaktycznych i postepach w tym zakresie, pomoc
studentowi w samodzielnym planowaniu jego rozwoju, motywowanie studenta do dalszej
pracy, wykorzystanie przez nauczyciela wynikow osiggnieé studentéw do planowania pracy
dydaktycznej, dostarczanie studentom informacji o postepach i trudnosciach w nauce.

Podstawowym aktem wewnetrznym PWSZ w Suwatkach opisujgcym sposob
weryfikacji i oceny efektéw ksztatcenia jest Regulamin studidw przyjety uchwatg Senatu
Nr 49 Senatu PWSZ w Suwatkach z dnia 22 listopada 2011 r. ze zmianami wprowadzonymi
uchwatg Senatu Nr 65/2012 z dnia 25 wrzesnia 2012 r. Regulamin okresla podstawowe
procedury zwigzane ze sprawdzeniem efektow ksztatcenia, do ktérych mozna zaliczy¢:
rozktad roku akademickiego z terminami i okresem trwania sesji egzaminacyjnych,
stosowane skale ocen, sktadanie egzamindéw, uzyskiwanie zaliczen przedmiotéw, semestrow,
praktyk, zasady i sposdb przeprowadzenia egzaminu dyplomowego, warunki rejestracji

warunkowej, powtarzania przedmiotdw i semestru, skreslania z listy studentow, w tym



z powodu braku postepéw w nauce. Regulamin studidéw okresla takze procedury nagradzania
studentdw osiggajacych najlepsze wyniki.

Zasady przygotowywania i obrony prac dyplomowych okresla Zarzadzenie Nr 1
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach z dnia 10 stycznia 2012 roku
w sprawie wprowadzenia zasad postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy
dyplomowej. Dyrektor Instytutu zatwierdza tematy prac dyplomowych. Promotor pracy
dyplomowej ma obowigzek: przeanalizowania zaproponowanego harmonogramu pracy i po
dokonaniu ewentualnych korekt zaakceptowania go, systematycznego sprawdzania
kolejnych etapdéw pracy, wstawianie oceny pracy dyplomowe;j.

Podczas oceny jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie i inZynieria produkcji
poddano kontroli 8 akt osobowych absolwentéw z ktérych wynika, Ze: protokoty
egzaminacyjne - prowadzone s3g zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiéw
(Dz. U. Nr 224, poz. 1634 z pdin. zm.); karty okresowych osiggnie¢ studenta — prowadzone
sg zgodnie z powyze] przytoczonym rozporzadzeniem; dyplomy i suplementy - sporzgdzane
sg zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia
19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutéw zawodowych nadawanych absolwentom
studidw i wzoréw dyploméw oraz swiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11
22009 ., poz. 61). Ponadto w suplementach znajdujg sie szczegdty dotyczgce programu takie
jak: sktadowe programy studiéw oraz indywidualne osiggniecia, uzyskane oceny oraz punkty
ECTS.

Nalezy uznaé, Zze system ksztatcenia obejmuje wszystkie kategorie efektéw
ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) i przewiduje wtasciwe dla nich
sposoby weryfikacji, a Uczelnia zapewnia stosowng standaryzacje wymagan oraz
przejrzystosc¢ i obiektywizm formutowania ocen.

Ocena czy

Uczelnia nie stosuje ksztatcenie w formie e-learningu na tym kierunku.

Instytut nie ma problemu z tzw. ,odsiewem”, zdarzajg sie tylko przypadki
spowodowane przyczynami losowymi, kierunek ma atrakcyjnie specjalistyczny charakter,

zasadniczo nie ma na nim ,przypadkowych” studentéw.



4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki

wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztatcenia.

Dotychczas podstawowg formg monitorowania  karier byty  kontakty
z przedsiebiorcami na tle przygotowywania i weryfikowania programu ksztatcenia,
organizowania praktyk i wycieczek do zaktadéw pracy oraz informowania potencjalnych
pracodawcéw o absolwentach.

Aktualnie opracowano program systematycznego badania loséw absolwentéw.
Zostanie on wdrozony poczawszy od absolwentéw opuszczajacych  Uczelnie

w czerwcu 2013r.

Whioski z oceny prac dyplomowych:

e - na 10 ocenionych prac dyplomowych, co najmniej dwie nie s3 z obszaru
wizytowanego kierunku,

e - oceny promotora, recenzenta i komisji egzaminacyjnej, majg charakter wywazony,

e - recenzje pracy prawidtowo je oceniajg, ale czasami majg zbyt zdawkowy charakter,
co widac takze z tego, ze nie jest w petni wykorzystywany formularz recenzji

e - dobdr i wykorzystanie literatury prawidtowe. Zdarzajg sie opisy bibliograficzne
z usterkami. llo$¢é pozycji literaturowych tylko w przypadku jednej pracy jest wtasciwa
(wynosi 35 pozycji). Pozostate prace tych pozycji majg zastanawiajgco mato,
w jednym przypadku wynosi ona 10 pozyc;ji!

e - 8 prac, a wiec zdecydowana wiekszos¢, nie jest projektami inzynierskimi,
co najwyzej przedstawiajg sobg przeglad istniejgcych rozwigzan technicznych lub

technologicznych,

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ocena koricowa 2 kryterium ogdlnego® znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych
1) Efekty ksztatcenia s zgodne z koncepcjg kierunku i dziedzing wiodaca. Pozgdane jest

bardziej precyzyjne zredagowanie efektow ksztatcenia. Zasady KRK s3 uwzglednione w
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petni tylko w odniesieniu do cyklu ksztatcenia rozpoczetego od 2012 roku. Cykl poprzedni
jest prowadzony na podstawie dawnej uproszczonej dokumentacji. Efekty ksztatcenia sa
sformutowane formalnie poprawnie, ale wymagaja doprecyzowania.

2) Efekty ksztatcenia w duzej czesci powtarzajg sformutowania wzorcowych efektéw
z przepisow o KRK. Wobec tego zaleca sie sprecyzowanie efektow w celu doktadniejszego
wskazania zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Potrzebne jest tez zadbanie o
projektowo-inzynierski charakter prac dyplomowych.

3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia, umozliwiajacy
weryfikacje zaktadanych celéw i ocene osiggania efektow ksztatcenia na kazdym etapie
ksztatcenia; system ten jest powszechnie dostepny. Jedyne, ale istotne zastrzezenie
dotyczy charakteru pracy dyplomowych, ktére w wiekszosci nie majg charakteru
projektow inzynierskich, a ich czes¢ jest tez tematycznie spoza zakresu kierunku studiow
(co oznacza, ze prace takie nie powinny by¢ przyjete, a studenci dopuszczeni do egzaminu
dyplomowego).

4) Monitorowanie loséw absolwentow byto dotad niesystematyczne i niesformalizowane.

Od 2013 r. wdrazany jest program monitorowania.

3. Program studiéw umozliwia osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia.
1) Realizowany program ksztatcenia umozliwia studentom osiggniecie kaidego
z zaktadanych celow i efektow ksztafcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury

kwalifikacji absolwenta,

Uczelnia w praktyce dobrze realizuje program ksztatcenia. Natomiast wskazane
wczesniej zbyt ogdélne sformufowanie czesci efektdw ksztatcenia, stwarzajg problemy
studentom, ktérzy nie podjeli jeszcze pracy zawodowej.

Instytut ma opracowang i zatwierdzong petng dokumentacje programowg studidéw, w
tym efekty ksztatcenia dla studidw pierwszego stopnia kierunku Zarzqdzanie i inzynieria
produkcji. W potgczeniu z pozostatymi dokumentami formalnymi regulujgcymi prace Uczelni
dokumenty te ujmujg catoksztatt problematyki zwigzanej z efektami ksztatcenia,
a w szczegolnosci: misji, koncepcji ksztatcenia zawodowego, sylwetki absolwenta kierunku,
poziomu wiedzy, poziomu umiejetnosci, poziomu kompetencji spotecznych, tabelarycznego

ujecia efektéw ksztatcenia, weryfikacji efektdw ksztatcenia.
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Studia (I st.) realizowane s jako stacjonarne lub niestacjonarne, trwajgce 7
semestrow.
Plan studiéw ma nastepujgce wymiary zajec:
A. przedmioty ogdlne: forma stacjonarna 315, liczba punktéw ECTS: 18, forma
niestacjonarna 235; liczba punktédw ECTS: 18
B. przedmioty podstawowe: forma stacjonarna 315, liczba punktéw ECTS: 31, forma
niestacjonarna 315; liczba punktéw ECTS: 34
C. przedmioty kierunkowe: forma stacjonarna 945, liczba punktow ECTS: 82, forma
niestacjonarna 625; liczba punktéw ECTS: 86
D. przedmioty specjalizacyjne:
e Zarzadzanie srodowiskiem: forma stacjonarna 825, liczba punktéw ECTS: 60,
forma niestacjonarna 410; liczba punktéw ECTS: 60
e Przetwdrstwo rolno-spozywcze: forma stacjonarna 825, liczba punktéw ECTS:

60, forma niestacjonarna 410; liczba punktéw ECTS: 60

m

praca dyplomowa inzynierska: forma stacjonarna liczba punktéw ECTS: 9, forma
niestacjonarna liczba punktéw ECTS: 15
tacznie student wypracowuje 210 punktow ECTS.

Plany studidw przewidujg zajecia o charakterze praktycznym (¢wiczenia, seminaria,
laboratoria i zajecia projektowe), ktérych wymiar godzinowy w obu formach wynosi
nominalnie ponad 50 % tgcznej liczby zajeé. Jednakze tylko 320 godzin takich zaje¢ ma
bezdyskusyjnie praktyczny charakter. Zaleca sie, na podstawie analizy programu i oceny
mozliwosci osiggniecia efektéw ksztatcenia, wiekszej liczbie zaje¢ nadaé charakter ¢wiczen
lub laboratoridw.

Studenci nie majg $wiadomosci, czym sg punkty ECTS. Wsrdd studentdw panuje
przekonanie, ze jest to srodek rozliczenia zaliczonych zaje¢, gdzie liczba punktéw moze
odpowiadaé ocenie lub trudnosci danego przedmiotu. Podczas spotkania ze studentami,
mozna byto zauwazyé mate zainteresowanie tematykg mobilnosci studenckiej, cho¢ nalezy
podkresli¢, ze studenci wiedzieli czym jest program ERASMUS oraz program MOST. Liczba
studentdw korzystajgcych z wymiany miedzyuczelnianej i miedzynarodowej jest niewielka
— co roku wyjezdza kilka oséb. Koordynator wymiany studenckiej na Uczelni jako gtéwne

powody braku zainteresowania wskazuje koszty zwigzane z wyjazdem, bariery jezykowe
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oraz fakt, ze jednak spora cze$¢ studentdw ocenianego kierunku studiuje w trybie
niestacjonarnym oraz pracuje i to uniemozliwia im wyjazd.

O studiowanie wedtug indywidualnego planu studidow i programu nauczania moze
ubiegac sie student, ktory zaliczyt pierwszy rok studidw i uzyskat srednig ocen ze wszystkich
przedmiotdw co najmniej 4,00, a takze kazdy student niepetnosprawny od samego poczatku
studiow.

Przeprowadzone hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz dokonane analizy przewodnikéw
przedmiotowych, upowazniajg do uznania, ze przyjety przez Uczelnie okres trwania studiow
| st., tj. 7 semestréw jest wiasciwy dla osiggniecia zatozonych celéw i efektéw ksztatcenia,
w tym kompetencji inzynierskich.

Tresci ksztatcenia sg zgodne z Krajowymi Ramowymi Kwalifikacjami, co potwierdzaja
takze hospitacje zajeé i analiza przewodnikéw przedmiotowych.

Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odlegtos¢ na tym kierunku.

Zasady przydzielania punktéw ECTS dla poszczegdlnych przedmiotédw i modutéw
okreslone sg w wytycznych w sprawie przyznawania punktow ECTS w PWSZ. Metodyke
opracowata specjalna komisja wprowadzajgca zasady zawarte w Krajowych Ramach
Kwalifikacyjnych.

Opisane w kartach przedmiotéw proporcje nakfadu pracy i czasu niezbednego
do osiggniecia efektow ksztatcenia nie budzg zastrzezen. Karty przedmiotéow wskazuja
szczegdtowg kalkulacje czasu pracy koniecznego dla osiggniecia zatozonych efektéw
wskazujgc: czas kontaktu z nauczycielem, czas zapoznawania sie z literaturg,
czas przygotowywania sie do ¢wiczen/laboratoriow/projektéw, czas przygotowywania
sie do zaliczenia.

Stwierdza sie prawidtowg sekwencje przedmiotéw i modutdéw w planie i programie
studiow.

Ksztatcenie ma jednak ograniczone walory praktyczne. Zaje¢ zdecydowanie
praktycznych jest zbyt mato, choé formalnie wypetniajg one wymagania przepiséw. Bytoby
lepiej, aby praktyki na kierunku inzynierskim byty diuzsze. Studenci kierunku zarzgdzanie
i inzynieria produkcji sg zobowigzani do odbycia dwéch praktyk zawodowych w wymiarze 80
godzin (2 tygodni) kazda i przypisuje sie im po 2 punkty ECTS. Istniejg trzy mozliwosci

zaliczenia praktyki:
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- na podstawie wczesniejszego stazu zawodowego, jest to mozliwe jeden raz w toku studiow
(sposéb ten jest wykorzystywany gtownie przez studentéw studidw niestacjonarnych,
gdyz w przewazajgcej czesci sg to osoby pracujace),
- praktyki w samodzielnie wybranej przez studenta instytucji,
- skorzystanie z pomocy Uczelni przy organizacji praktyki.
Podczas odbywania praktyk student wypetnia specjalny dzienniczek, ktéry nastepnie jest
podstawg do zaliczenia praktyk przez koordynatora. Takie rozwigzanie jest bardzo dobrze
ocenione przez studentéw - uwazaja oni, ze wpltywa to pozytywnie na poziom
i merytoryczno$¢ odbytych praktyk. Rola Uczelnianego Koordynatora praktyk, polega
na kierowaniu studentéw do odpowiednich zaktadéw pracy, oraz koordynowania praktyk,
np. poprzez sprawdzanie czy studenci rzeczywiscie stawili sie w miejscu pracy. Najczesciej to
studenci sami wybierajg sobie miejsca praktyk.

Z podkresleniem potrzeby wprowadzenia ww. rekomendacji mozna uzna¢, ze system
kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia przez studenta umiejetnosci
praktycznych, a organizacja procesu ksztatcenia realizowanego w ramach poszczegdlnych

form ksztatcenia zapewnia mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych celdw i efektéw ksztatcenia.

2) Zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zajec¢ oraz stosowane

metody dydaktyczne tworzq spojng cafosc.

Elementy procesu dydaktycznego tworzg spojng cato$¢ umozliwiajgcg uzyskanie
efektow kierunkowych poprzez realizacje poszczegdlnych efektow z obszaru nauk:
technicznych, nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, nauk spotecznych i umiejetnosci
inzynierskich. Spéjnos¢ te zwieAczajg: wysoko ocenione hospitowane podczas wizytacji
zajecia dydaktyczne, dobre wyposazenie sal wyktadowych w srodki multimedialne,
prawidtowo realizowane zajecia laboratoryjne. Jest to mozliwe dzieki nowoczesnemu
wyposazeniu laboratoriow i wtasciwej organizacji ich udostepniania oraz wtasciwe
nastepstwo przedmiotéw w planach i programach ksztatcenia. Pewne zastrzezenia budzi
zbyt mata liczba zaje¢ stricte éwiczeniowych i laboratoryjnych oraz zanadto opisowy

charakter prac dyplomowych.

Ocena koricowa 3 kryterium ogdlnego® w petni
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Program studiow umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia, stosownie do
zaktadanej sylwetki absolwenta. Pozgdane jest zwiekszenie wymiaru zaje¢ praktycznych -
¢wiczen i laboratoriéw.

2) Zaktadane efekty ksztatcenia pozostajg w korelacji z procesem dydaktycznym.

4, Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji

umozliwiajq osiggniecie zatozonych celow ksztatcenia i efektow realizacji danego

programu.

Na rzecz kierunku Zarzqdzanie i inzynieria produkcji (dalej ZilP), pracuje 40 nauczycieli
akademickich. Uczelnia zgtosita do minimum kadrowego 10 nauczycieli (por. zatacznik 5,
czesc 1), pozostali nauczyciele to grono 30 0sdéb (por. zatgcznik 5, czesc Il).

Sktad osobowy nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe na wizytowanym kierunku
to: 30% profesorowie i doktorzy habilitowani, 70% to doktorzy. Sktad osobowy pozostatych
nauczycieli jest nastepujacy: ok. 17% to grupa profesoréw i doktorow habilitowanych,
40% to doktorzy i 43% to magistrzy.

Kwalifikacje nauczycieli akademickich realizujgcych zatozone cele i efekty ksztafcenia
w poszczegdlnych przedmiotach, przewidzianych programem studiéw, szczegdtowo
przedstawia tabela I1.2. W jej podsumowaniu mozna poda¢ co nastepuje: nauczyciele
akademiccy reprezentujg obszary wiedzy: nauk humanistycznych (2 magistréw), nauk
spotecznych (1 doktor habilitowany, 7 doktoréw i 6 magistréw), nauk Scistych (2 magistrow),
nauk przyrodniczych (1 profesor, 1 doktor i 2 magistréw), nauk technicznych (1 profesor,
1 doktor habilitowany, 4 doktoréw i 1 magister), nauk rolniczych, le$nych i weterynaryjnych
(3 profesoréow, 2 doktoréw habilitowanych, 6 doktoréw), nauk medycznych i nauk o zdrowiu
oraz nauk o kulturze fizycznej (1 doktor). Uwaga: Jeden z nauczycieli akademickich posiada
tytut profesora w naukach technicznych i doktora habilitowanego w naukach rolniczych.

Biorgc pod uwage potrzeby merytoryczne w zakresie realizacji programu studiow
i mozliwosci osiggniecia zatozonych celéow i efektédw ksztatcenia, stwierdza sie, ze liczba

nauczycieli i struktura ich kwalifikacji zabezpiecza wymienione wyzej zadania.
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Zatacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia dydaktyczne na ocenianym

kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz. II.

pozostali nauczyciele akademiccy .

2) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwtaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow
ksztatcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztatcenia uczestniczq
nauczyciele z doswiadczeniem praktycznym, zwiqzanym z danym kierunkiem

studiow,

W teczkach osobowych znajdujg sie dokumenty pozwalajgce na uznanie
deklarowanych tytutéw i stopni naukowych. Kopie dyploméw znajdujgce sie w teczkach
zostaty poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem. Umowy o prace zawierajg wymagane
prawem elementy. Teczki zawierajg takie $wiadectwa pracy, bedace potwierdzeniem
deklarowanego dorobku praktycznego.

Wszystkie osoby zgtoszone do minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone
w § 12 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011r
w sprawie warunkéw, jakie muszg spetnia¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢
studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048, z pozn. zm.)
- sg zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania lub umowy o prace w petnym
wymiarze czasu pracy nie krécej niz ( od poczgtku semestru ) oraz § 8 ust. 3 ww.
rozporzadzenia, tj. prowadzg osobiscie na kierunku ,informatyka” co najmniej 30 godzin
zaje¢ dydaktycznych ( pracownicy samodzielni ) oraz co najmiej 60 godzin ( doktorzy).
Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci oswiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, nalezy stwierdzié, iz wszystkie osoby zgtoszone do
minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. -

Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.).
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Jednoznaczna ocena spefnienia wymagan dotyczqcych minimum kadrowego dla

ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow.

Przeprowadzona wyze] analiza kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli akademickich
wchodzgcych w sktad minimum kadrowego potwierdza ich kompetentnos¢ w zakresie
realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztatcenia. W grupie profesoréw
i doktoréw habilitowanych: 3 osoby reprezentujg obszar wiedzy — nauki rolnicze, lesne
i weterynaryjne, te same osoby reprezentujg dziedzine nauk rolniczych, zas 2 osoby
reprezentujy dyscypline — agronomia a 1 osoba inzynierie rolniczg. W grupie doktorow:
4 osoby reprezentujg obszar wiedzy — nauki rolnicze, lesne i weterynaryjne, te same osoby
reprezentujg dziedzine nauki — nauki rolnicze, za$ w zakresie dyscyplin naukowych, sposréd
tych oséb: 2 reprezentujg inzynierie rolnicza, 1 — technologie zywnosci i zywienia,
1 — agronomie. Rowniez wsréd doktordw, 1 osoba reprezentuje nauki techniczne (tj. obszar
wiedzy), nauki techniczne (tj. dziedzine nauki), budowe i eksploatacje maszyn (tj. dyscypline
naukowg), zas 1 osoba reprezentuje — nauki medyczne i nauki o zdrowiu oraz nauki
o kulturze fizycznej (obszar wiedzy), nauki farmaceutyczne (dziedzina nauki), i z kolei 1 osoba
— nauki spoteczne (obszar wiedzy), nauki ekonomiczne (dziedzina nauki), ekonomie
(dyscypline naukowg).

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich zgtoszonych do minimum kadrowego jest
adekwatny do realizowanego programu i zaktadanych efektdw ksztatcenia. Dorobek ten
wsréd oséb zgtoszonych do minimum kadrowego jest zrdznicowany. W grupie profesoréw
i doktoréw habilitowanych ksztattuje sie on (biorgc pod uwage liczbe publikacji) od 5,
poprzez 11, do 25. Powyzsze dane dotyczg lat od 2008 do 2012. Z kolei w grupie doktordw,
sytuacja ta (w tym samym przedziale czasu) jest jeszcze bardziej zréznicowana, otéz, liczby te
sg nastepujgce: 18, 10, 7, 3, 10, 2, 0. Nalezy podkresli¢, ze osoby o najmniejszej liczbie
publikacji majg wiecej publikacji poprzedzajgcej lata 2008 — 2012, jak réwniez majg
publikacje skierowane do druku.

Tak wiec oceniajgc dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne nauczycieli
akademickich zgtoszonych przez Uczelnie do minimum kadrowego w kontekscie mozliwosci
realizacji programu studidow i osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia, potencjalnie sg
wystarczajgce. Zgodnie z zatgcznikiem do Uchwaty nr 30/2013 Senatu PWSZ w Suwatkach

z dnia 25.06.2013r. w punkcie 6 sprecyzowano ,Przyporzgdkowanie kierunku studiow do
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obszaru lub obszarow ksztatcenia okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Woyiszego: kierunek studidw Zarzgdzanie i inzynieria produkcji jest
miedzyobszarowym kierunkiem ksztatcenia w uktadzie: nauki techniczne, nauki rolnicze,
lesne i weterynaryjne oraz nauki spoteczne.”

W punkcie 7 przedstawiono ,Wskazanie dziedziny nauki lub sztuki i dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia dla danego kierunku
studiow: dyscypliny naukowe: obszar nauk technicznych — dziedzina nauk technicznych,
dyscypliny: budowa i eksploatacja maszyn, inzynieria produkcji; obszar nauk rolniczych,
lesnych i weterynaryjnych — dziedzina nauk rolniczych; dyscypliny: inzyniera rolnicza,
technologia zywnosci i Zzywienia, ochrona i ksztattowanie s$rodowiska, zootechnika,
agronomia; obszar nauk spotecznych — dziedzina nauk ekonomicznych, dyscypliny:
ekonomia, nauki o zarzadzaniu.” Do minimum kadrowego zaliczono 8 oséb, a mianowicie:

1) samodzielnych nauczycieli akademickich - dwdch prof. dr hab. inz
reprezentujgcych obszar nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, dziedziny
nauki — nauki rolnicze, dyscypliny naukowej — agronomia, oraz jednego dr hab. inz.
reprezentujgcego obszar wiedzy — nauki rolnicze, lesne i weterynaryjne, dziedziny
nauki — nauki rolnicze, dyscypliny naukowej — inzynieria rolnicza

2) nauczycieli akademickich posiadajgcych stopiert naukowy doktora:

a) czterech reprezentujacych obszar nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych.
W sktadzie tej grupy jest :
- jedna osoba reprezentujgca dziedziny nauki — nauki rolnicze, dyscypliny
naukowe — technologia zywnosci i zywienie,
- jedna osoba reprezentujgca dziedziny nauki — nauki rolnicze, dyscypliny
naukowe — ochrona i ksztattowanie srodowiska,
- jedna osoba reprezentujgca dziedziny nauki — nauki rolnicze, dyscypliny
naukowe — inzynieria rolnicza,
- jedna osoba reprezentujgca dziedziny nauki — nauki rolnicze, dyscypliny
naukowe — agronomia,

b) jedna osoba reprezentujgca obszary wiedzy — nauki spoteczne, dziedziny nauki —
nauki ekonomiczne, dyscypliny naukowe — ekonomia.

Do minimum kadrowego nie zostaty zaliczone dwie osoby, poniewaz:
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a) jedna reprezentuje obszary wiedzy — nauki medyczne i nauki o zdrowiu oraz
nauki o kulturze fizycznej, dziedziny nauki — nauki farmaceutyczne,
b) druga nie posiada zadnych publikacji w latach 2008 — 2012.
Zatem po niezaliczeniu do minimum jedynego reprezentanta nauk technicznych, w minimum
kadrowym brakuje jednego doktora z dorobkiem naukowym w obszarze nauk technicznych,
dziedzinie nauk technicznych oraz w odpowiedniej dyscyplinie .
Szczegbtowe przyczyny niezaliczenia lub zaliczenia poszczegdlnych oséb (Uczelnia
zgtosita 10 nauczycieli akademickich) do minimum kadrowego, zostaty wskazane

w zataczniku 5, jego czesci l.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego sktadu).

Warunki zaliczenia do minimum kadrowego spetnia 8 osdb. Przy czym grupe
profesorow i doktoréw habilitowanych stanowig trzy osoby, za$ grupe doktoréw stanowi 5
os6b. Dane osobowe nauczycieli akademickich, w grupie profesoréw i doktorow
habilitowanych zaswiadczajg o zatrudnieniu tych oséb na czas nieokre$lony. Dla grupy tej,
PWSZ w Suwatkach jest dodatkowym miejscem pracy. Te same dane, w grupie doktorow
informuja, ze PWSZ w Suwatkach jest podstawowym miejscem pracy.

Oceniajgc stabilnos¢ minimum kadrowego stwierdza sie, ze jest ono stabilne.
Zaswiadczajg o tym dtugie czasookresy pracy w PWSZ w Suwatkach. Samodzielni nauczyciele
akademiccy zatrudnieni zostali w Uczelni w latach 2005-2007. Doktorzy zatrudnieni zostali

w latach 2006-2012.

Ocena spetnienia wymagan dotyczqcych relacji miedzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowiqgcymi minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studiow.

Minimum kadrowe wizytowanego kierunku studiow tworzy 8 nauczycieli akademickich.
Na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji ksztatci sie 131 studentdw na wszystkich
latach studidw obu rodzajow studiow.

Zatem na 1 nauczyciela akademickiego zgtoszonego do minimum kadrowego przypada
16,38 studiujgcych osdb. Zgodnie z §17 ust. 1 i ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 roku, w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445), proporcje,

o ktérych jest mowa w ust.1 dla kierunku studiéw przyporzagdkowanego do wiecej niz
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jednego obszaru ksztatcenia okresla sie bioragc pod uwage procentowy udziat liczby punktéw
ECTS, o ktérych mowa w §5 ust. 3. Z danych przedstawionych przez Uczelnie wynika,
ze ilo$¢ punktow ECTS dla poszczegdlnych obszaréw wiedzy ksztattuje sie nastepujaco:

- obszar wiedzy nauk technicznych - dziedzina nauk technicznych, dyscypliny: budowa
i eksploatacja maszyn, inzynieria produkcji 76 punktéw ECTS tj 36,19% catkowitej ilosci
punktow ECTS,

- obszar wiedzy nauk rolniczych, le$nych i weterynaryjnych — dziedzina nauk rolniczych;
dyscypliny:  inzyniera  rolnicza, technologia zywnosci i  Zywienia, ochrona
i ksztattowanie srodowiska, zootechnika, agronomia 60 punktéw ECTS tj 28,58% catkowitej
ilosci punktow ECTS,

- obszar wiedzy nauk spotecznych — dziedzina nauk ekonomicznych, dyscypliny: ekonomia,
nauki o zarzadzaniu 48 punktow ECTS tj 22,86% catkowitej ilosci punktow ECTS.

Wymagania §17 ust. 1i ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, z dnia
5 pazdziernika 2011 roku w przypadku tej Uczelni, wobec zaliczenia do minimum kadrowego

8 nauczycieli akademickich wskazanych przez Uczelnie, s spetnione.

Analiza prawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotéw,
wykazata generalny brak takich niezgodnosci. Jednakze w wyniku tej analizy stwierdzono
sporadyczne przypadki tego typu niezgodnosci w stosunku do nastepujacych przedmiotéw:
Ochrona wtasnosci intelektualnych, Seminarium dyplomowego, Prawo gospodarcze,
Ekonomika ochrony srodowiska, Seminarium dyplomowe (2 x), Chemia.

Zatem oceniajgc ten aspekt prawidtowosci przebiegu procesu dydaktycznego
na wizytowanym kierunku, stwierdza sie, ze stwierdzone uchybienia s3 mato znaczacymi

w catoksztatcie prawidtowej pracy Uczelni, w tym aspekcie réwniez.

Ogodlna ocena hospitowanych zajec¢ dydaktycznych.

Whioski z hospitacji zajeé:

- zajecia odbywaty sie zgodnie z ich planem,

- zajecia rozpoczynaty sie punktualnie,
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- wyposazenie sal stosowne do realizowanych zaje¢ (nalezy zwrdci¢ uwage na zapewnienie
komfortu termicznego),

- hospitowane zajecia charakteryzowata ich praktycznos¢,

- obecnos¢ na zajeciach prawidtowa,

- wysoka aktywno$é studentow,

- przygotowanie prowadzacych zajecia profesjonalne,

- sala do jezyka angielskiego, bez mozliwosci wptywania na jej komfort cieplny

- przygotowanie prezentacji zréznicowane, od ksero folii i rzutnika pisma do rzutnika,

multimedialnego i prezentacji opracowanej w oprogramowaniu Power Point.

Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena.
3) Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnos¢ z zatozeniami rozwoju
ocenianego kierunku studiow, procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacja
nauczycieli akademickich prowadzqcych zajecia dydaktyczne na ocenianym

kierunku studiow, ich przejrzystosci i upowszechnienia

Raport samooceny Uczelni, skromnie wypowiada sie na temat procedur i kryteriow
doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na wizytowanym
kierunku. W trakcie wizytacji stwierdzono, ze dobdr kadry dydaktycznej Uczelni jest
realizowany na podstawie zgtaszanych dokumentdéw przez osoby zainteresowane pracg na
Uczelni. Na podstawie analizy tych dokumentéw, podejmowana jest decyzja o zatrudnieniu
na Uczelni. Dobdr tej kadry odbywa sie tez na drodze rekomendacji doswiadczonych
nauczycieli akademickich Uczelni.

Wiadze Uczelni i Instytutu Politechnicznego deklarujg w tym wzgledzie

transparentnosc ich dziatan.

- systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez zapewnienie
warunkéw do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych (urlopy naukowe,
stypendia, staze, wymiane z uczelniami jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za

granicq), oraz ocena jego efektywnosci.
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W raporcie samooceny sporzgdzonym przez Uczelnie, podano nizej przytoczong tabele
z danymi dotyczacymi uzyskiwania stopni i tytutdw naukowych. Analiza danych zawartych
w tabeli, potwierdza zawodowy charakter tej Uczelni. Uzyskanie stopnia lub tytutu
naukowego odbywa sie poza macierzystg Uczelnig, co przysparza wielu dodatkowych
czynnosci. Uczelnia jest w poczatkowym stadium rozwoju w zakresie tworzenia wtasnych

zasobow kadrowych.

Rok Doktoraty Habilitacje Tytuty profesora
2012 () 1(0) ()
2011 1(1) () 1(1)
() () ()
RAZEM: 1(1) 1(0) 1(1)

Pomimo skromnych wynikdow rozwoju kadry nauczycieli akademickich ( tabela wyzej)
priorytetem polityki kadrowej Uczelni jest rozwdj wtasnej kadry. Uczelnia stara sie
zatrudnia¢ nauczycieli na korzystnych warunkach, tj. takich, aby Uczelnia byta ich,
podstawowym miejscu pracy. Rozwéj mtodej kadry naukowo-dydaktycznej wspierany jest
poprzez uczestnictwo w projekcie pt. , Wsparcie kadry dydaktycznej PWSZ w Suwatkach
szansg na rozwodj gospodarczy regionu” nr WND-POKL.08.02.01-20-065/11 w ramach
Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatania 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.1
Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, w projekcie: WND-POKL.08.02.01-20-
068/11 , Wykwalifikowana kadra — konkurencyjny region” wspétfinansowanym ze $rodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowanym przez
Panstwowg Wyziszg Szkote Zawodowg im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach.
Uczelnia wspiera rowniez dziatania indywidualne pracownikéw zwigzane z pozyskiwaniem
dofinansowania zewnetrznego na badania.

Nauczyciele akademiccy realizujg staze zawodowe, trzymiesieczne w nastepujacych
przedsiebiorstwach: Provimi Polska Sp. z o0.0., SAJSAD, Przedsiebiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Suwatkach, Mobilna Obstuga Przedsiebiorstw Jarostaw Tarachon Sp.
k., Gospodarstwo Pasieczne Bartnik Sokodlski, Egzoland Specjalistyczne Gospodarstwo
Ogrodnicze, PPHU LAKTOPOL Sp. z 0.0., ANIMEX Grupa Drobiarska w Suwatkach. Nauczyciele
tego kierunku mogg korzysta¢ z dofinansowania uczelni w zakresie uczestnictwa

w konferencjach naukowych oraz publikacji artykutéw naukowych.
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Nauczyciele akademiccy maja mozliwos¢ publikowania artykutéw naukowych.
Od 2009 roku istnieje Wydawnictwo Uczelniane Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Suwatkach. Zostat zarejestrowany ,Kwartalnik PWSZ w Suwatkach” i wpisany do rejestru
dziennikéw i czasopism pod numerem Pr-178. W roku 2013 w miejsce tego kwartalnika
zostang powotane do zycia Zeszyty Naukowe.

Oceniajac te sfere zycia Uczelni, mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia wykazuje znaczgca
inicjatywe w zakresie rozwoju kadry naukowej. Wida¢ to zwtaszcza w pozyskiwaniu
i wypracowywanie we wfasnym zakresie srodkéw na badania naukowe.

Miasto wspiera rozwdj mtodej kadry naukowej poprzez przydzielanie komunalnych

mieszkan dla osdb niezbednie potrzebnych Uczelni.

Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania z zespotem

oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia w kontekscie misji i strategii.

W spotkaniu kadry uczestniczyto 20 oséb, nauczycieli na kierunku ZilP. W trakcie
spotkania zostaty poruszone nastepujgce problemy:
- nauczyciele akademiccy zwrdcili uwage na wady obecnie obowigzujgcego systemu
rozliczania efektéw naukowych. Ich zdaniem istnieje pilna potrzeba budowy silnych
powigzan pomiedzy Uczelnig a Przemystem (w szczegdlnosci przemystem regionu
suwalskiego),
- dyskusja tego problemy wskazata na potrzebe przeksztatcenia profilu ogélnoakademickiego
kierunku ZilP na profil praktyczny, wfasnie pod konkretne potrzeby regionu,
- kandydaci na studia sg stabo przygotowani przez szkoty srednie, Uczelnia jest zmuszona do
organizowania zajeé¢ wyréwnawczych i uzupetniajgcych,
- Uczelnia jest soczewka ogniskujgcym zycie spoteczne, kulturalne i polityczne miasta.
W tym celu sg organizowane studia Il wieku,
- bardzo dobrze jest rozwinieta baza laboratoryjna. Laboratoria sg dobrze wykorzystywane
dla potrzeb regionu, zwtaszcza w zakresie zarzadzania Srodowiskiem. Mogg wykonywacé
badania podstawowe,
- warunki pracy w Uczelni nauczyciele oceniajg jako bardzo korzystne,

- spotkania i konferencje z przedstawicielami przemystu sg bardzo udane,
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- ograniczone finanse na badania naukowe, powodujg problemy w rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej,

- Uczelnia powstata dzieki wybitnemu wsparciu wtadz miasta Suwatki. Region pod wzgledem
liczby oséb z wyzszym wyksztatceniem jest nieco zaniedbany. Sytuacja ta poprawia sie
poprzez studia wyzsze w PWSZ,

- studenci rekrutujg sie z miasta Suwatki i jego najblizszych okolic.

W przypadku kolejnej oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiow nalezy ocenic¢
zmiany, ich wplyw na osiqgane efekty i jakos¢ ksztafcenia, odnies¢ sie do stopnia

realizacji zalecen sformutowanych poprzednio lub efektow dziatan naprawczych.

Uczelnia jest wizytowana na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji po raz
pierwszy. Zatem, wobec braku uwag z poprzedniej wizytacji, nie ma podstaw do

formutowania ocen z punktu widzenia zapisu powyze;j.

Ocena koricowa 4 kryterium ogdlnego® znaczaco.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych
1) Liczba nauczycieli akademickich oraz struktura ich kwalifikacji zapewnia realizacje celéow

i efektow ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Nie spetniony jest warunek ilosciowy minimum kadrowego, bowiem brakuje jednego

doktora z dorobkiem w obszarze nauk technicznych i odpowiedniej dyscyplinie

2) Uczelnia ma skromne mozliwosci w zakresie rozwoju wtasnej kadry i dlatego strategie te
realizuje poprzez uzyskiwanie stopni i tytutow naukowych w innych osrodkach naukowych
w kraju.

Dwdch nauczycieli akademickich zgtoszonych przez Uczelnie do minimum kadrowego
wizytowanego kierunku, nie spetnia regulowanych prawem wymagan. Powodem
niezaliczenia do minimum kadrowego jednego nauczyciela akademickiego jest brak

dorobku naukowego w latach 208-2012. Natomiast drugi nauczyciel nie zostat zaliczony do
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minimum kadrowego, poniewaz reprezentuje wiedze nauki medyczne i nauki o zdrowiu

oraz nauki o kulturze fizycznej, dziedzina nauki farmaceutyczne.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéora dysponuje jednostka a mozliwos$¢

realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach w latach 2005 -2006 zrealizowata
inwestycje pt. ,Adaptacja budynku dawnego Urzedu Wojewddzkiego na potrzeby
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach” ujetej w spisie zadan inwestycyjnych
szkdt wyzszych Ministerstwa Edukacji Narodowe] pod nr 549.

Do chwili obecnej zostaty zrealizowane nastepujgce zadania:
adaptacja pomieszczen na potrzeby biblioteki i czytelni,
adaptacja sali widowiskowej na aule,

adaptacja stotdwki na laboratoria przedmiotowe,

SRR

adaptacja czesci budynku gtéwnego wraz z hallem wejSciowym oraz wykonanie
infrastruktury technicznej i zagospodarowanie terenu.

v' w fazie koicowej jest remont i adaptacja pozyskanej przez PWSZ w Suwatkach bytej
Bursy Szkolnej na Dom Studenta oraz laboratoria i sale wykfadowe dla kierunku

Transport oraz Zarzgdzania i inzynierii produkcji.

Uczelnia posiada Swietng baze materialng. Jest ona tak duza, ze zapewnia bardzo
dobre warunki jej funkcjonowania daleko wybiegajgcg w przysztos¢. U podstaw takiego
stwierdzenia legty nastepujgce fakty:

- duza aula — 310 miejsc,

- mata aula — 200 miejsc,

- 36 mniejszych sal wyktadowych i ¢wiczeniowych,

- mate sale wyktadowe maja po: 54, 61, 93, 95, 97 i 109 miejsc,

- sale ¢wiczeniowe maja od 12 do 32 miejsc,

- wiekszos¢ tych sal jest wyposazonych w $rodki multimedialne,

- kilka sal jest wyposazonych w projektory multimedialne, rzutniki pisma, komputery.

Pomieszczenia dydaktyczne mogg pomiesci¢ okoto 1800 studentdw, zas 3 sale sg

wyposazone w stanowiska komputerowe, ktorych liczba wynosi 80.
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Pomieszczenia Uczelni s potaczone siecia komputerowg LAN. W tej sieci
wyodrebnione sg trzy zespoty, z oddzielnymi serwerowniami a mianowicie: dydaktyczng,
biblioteczng i administracyjng, przy czym w strefie administracyjnej dziata m. in. Dziekanat
wyposazony w system zarzgdzania wirtualnym dziekanatem BAZUS.

Biblioteka

Ksigznica jest ogdlnouczelniang jednostkg organizacyjng o zadaniach dydaktyczno-
ustugowych. Ponadto petni funkcje ogdlnodostepnej biblioteki publicznej stuzacej
mieszkaricom miasta i regionu.

Biblioteka miesci sie w siedzibie gtéwnej Uczelni. Na powierzchni 993m?,
rozmieszczone s3: czytelnia, wypozyczalnia, dwie kabiny do pracy indywidualnej, kabina do
pracy grupowej oraz hol wystawowy. Magazyny biblioteczne, znajdujgce sie w piwnicy,
to nowoczesne repozytoria wyposazone w regaty przesuwne, mieszczgce na 1 m? 1000
wolumindw.

Wypozyczalnia i czytelnia znajduja sie na parterze, dzieki czemu wszyscy
zainteresowani, w tym osoby niepetnosprawne, posiadajg dogodny dostep do zasobdw.

W Bibliotece zatrudnionych jest pieciu pracownikéw legitymujgcych sie
wyksztatceniem wyzszym magisterskim. Wyksztatcenie wyzsze z zakresu bibliotekoznawstwa
posiadajg cztery osoby.

Godziny pracy Biblioteki s3 dogodne zaréwno dla studentéw studidw stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych. Biblioteka jest otwarta sze$é dni w tygodniu, tzn. od poniedziatku
do soboty w godzinach 9.00 - 18.00.

Zbiory Biblioteki dostosowane sg do potrzeb dydaktycznych Uczelni i Scisle zwigzane
z kierunkami ksztatcenia. Na zasdb biblioteczny sktadajg sie: wydawnictwa zwarte
(podreczniki, skrypty), wydawnictwa ciggte (dzienniki, czasopisma, zeszyty naukowe)
oraz wydawnictwa specjalne (mapy, przewodniki, dokumenty multimedialne, normy).
Posiadany przez Biblioteke ksiegozbidr liczy 52 402 jednostki ewidencyjne, 8 495 Norm
Polskich, 1 392 aprobaty i rekomendacje techniczne. Podreczniki i skrypty gromadzone sg w
ilosciach wieloegzemplarzowych - od 3 do 15 egzemplarzy.

Ksiegozbidr podreczny udostepniany jest w wolnym dostepie. Dokumenty gromadzone
w czytelni to: podreczniki akademickie, skrypty studenckie, najnowsze wydania encyklopedii

ogolnych i dziedzinowych, stowniki specjalistyczne, terminologiczne polskie i dwujezyczne,
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stfowniki jezyka polskiego, stowniki dwujezyczne, leksykony, monografie, tablice,
wydawnictwa informacyjne.

Oprdécz ksigzek czytelnia udostepnia zbiory specjalne, tzn.: mapy, wydawnictwa
multimedialne i elektroniczne oraz normy .

Ksiegozbidr uzupetniajg takze czasopisma i zeszyty naukowe, dostepne zaréwno w
wersji papierowej, jak i elektronicznej. Liczba czasopism w prenumeracie na rok 2013 to 105
tytutow.

W trakcie wizytacji Uczelni, cytowana za jej raportem samooceny, charakterystyka
biblioteki zostata w petni potwierdzona.

Oprdécz dostepu do tradycyjnych zrédet informacji Biblioteka umozliwia dostep do 26
elektronicznych (bibliograficznych i petnotekstowych) baz danych z mozliwoscia wydruku
petnych tekstéw. Dostep do baz optacany jest w wiekszosci, w ramach licencji krajowych,
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Poprzez bazy studenci majg dostep do
literatury naukowej, w tym zagranicznej, w ilosci 41 975 ksigzek i 6 346 czasopism (stan na
2013 r.).

Ponadto Biblioteka przybliza dostep do elektronicznych dziedzinowych zZrédet
informacji na swojej stronie Internetowej. Zatem studenci poszczegdlnych kierunkéw,
w jednym miejscu, majg zgromadzone zaréwno bazy danych ogdlnodostepne, e-czasopisma,
serwisy i portale, e-encyklopedie, stowniki, leksykony, jak i wazne raporty i strony niezbedne
w toku edukacji.

W 2012 roku odnotowano 24 751 wejs¢ na strone Internetowg Biblioteki. Ze zbioréw
elektronicznych dostepnych w licencjonowanych bazach pobrano 827 dokumentdw,
odbywajac 844 sesje.

Od momentu powstania Biblioteka pracuje w zautomatyzowanym systemie SOWA2/MARC21,
ktéry jest jedynym polskim systemem bibliotecznym pozwalajgcym na katalogowanie
wszystkich materiatéw bibliotecznych (ksigzek, czasopism, zbiordw specjalnych (np. ptyt,
tasm, muzycznych, prac dyplomowych, itd.)) oraz obstuge kartotek bibliograficznych
i zagadnieniowych. Oprogramowanie wykonane jest w technologii klient-serwer,
co umozliwia jego wykorzystywanie zarowno w sieci lokalnej jak i zdalnie, poprzez Internet.

Biblioteka posiada licencje na wszystkie oferowane przez system moduty, przez co
osiggneta petng komputeryzacje proceséw bibliotecznych, wigcznie z udostepnianiem

swoich zasobdéw w sieci Web. System umozliwia czytelnikowi zdalne przegladanie katalogu,

26



w tym takze wyszukanie, zarezerwowanie i zamdwienie wybranej pozycji, a takze tworzenie
wtasnych zestawien bibliograficznych. Ponadto czytelnicy posiadajg Internetowe konta
biblioteczne, co daje im mozliwos¢ zamawiania przez Internet ksigzek, prolongaty oraz
monitorowania swojego stanu wypozyczed. System powiadamia wypozyczajgcych
o0 zblizajagcym sie terminie zwrotu wypozyczonych materiatéw.

Biblioteka posiada 27 komputerdw, z czego uzytkownikom oferuje 20 stanowisk
z dostepem do Internetu, wyposazonych w pakiet Open Office 2.0.

Poziom komputeryzacji ustug zastosowany w jednostce stawia jg w gronie najpetniej
skomputeryzowanych bibliotek w kraju. Dzieki temu studenci i pracownicy majg fatwy i
szeroki dostep do zasobow Biblioteki i niezliczonej ilo$ci informacji.

Na poczatku kazdego roku akademickiego studenci pierwszego roku majg obowigzek
uczestniczenia w szkoleniu bibliotecznym. Podczas szkolenia doskonalone sg umiejetnosci
korzystania z katalogédw online, z wyszukiwarek internetowych oraz z wyszukiwania
informacji w elektronicznych, bibliograficznych bazach danych.

W 2012 roku przeprowadzono ogdétem 34 szkolenia, w ktérych uczestniczyto 911 oséb.

Studenci oraz pracownicy PWSZ majg réwniez szeroki dostep do ksiegozbioru innych
bibliotek dzieki wypozyczalni miedzybibliotecznej.

Wypozyczalnia miedzybiblioteczna posredniczy w sprowadzaniu materiatéw
bibliotecznych w oryginale — ksigzek oraz w postaci kserokopii lub plikéw komputerowych-
artykutéw z czasopism i niewielkich fragmentéw wydawnictw zwartych. W 2012 roku
udostepniono poprzez wypozyczalnie miedzybiblioteczng 208 ksigzek oraz 575 kopii
materiatdw oryginalnych.

Warto réwniez wspomnie¢, iz pracownicy Biblioteki s3 pomystodawcami
i organizatorami Galerii Akademickiej, ktorej gtdownym celem jest promowanie mitodych
artystdw miasta i regionu, aszczegdlnie studentéw PWSZ. Galeria organizuje wystawy
literackie, plastyczne i fotograficzne oraz spotkania autorskie.

Biblioteka, poprzez galerie, umozliwia czytelnikom kontakt ze s$wiatem literatury
i sztuki, spetnia role animatora i mecenasa kultury, wpisujgc tym samym Uczelnie w pejzaz
kulturalny miasta i regionu.

W 2012 roku Galeria Akademicka przeprowadzita 15 imprez.

Biblioteka posiada bardzo wiele kontaktéw z bibliotekami naukowymi w kraju (miedzy

innymi z Bibliotekg Narodowg, Bibliotekg Uniwersytetu Warszawskiego, Bibliotekg Szkoty
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Gtéwnej Handlowej, Bibliotekg Politechniki Warszawskiej, Biblioteka m. st. Warszawy,
Bibliotekg Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Bibliotekg Politechniki Biatostockiej,
Bibliotekg Uniwersyteckg im. J. Giedroycia w Biatymstoku). Dzieki temu zaistniata na arenie
bibliotek uczelnianych. Ponadto dyrektor jednostki przystgpita do Konferencji Dyrektoréw
Bibliotek Szkét Wyzszych, uzyskujgc wsparcie w kwestiach rozwoju i promocji.

Studenci PWSZ w Suwatkach posiadajg rowniez dostep do zbioréw innych bibliotek
na terenie miasta, tj.:

o Biblioteki Publicznej im. M. Kopernika — najstarsza i najwieksza biblioteka na
Suwalszczyznie, dysponujgca ksiegozbiorem w ilosci 222.348 wol., w tym literatury
popularnonaukowej i naukowej z réznych dziedzin wiedzy — 96.333 wol., zbiér czytelni
to 19.738 wol. Biblioteka jest dobrze zaopatrzona w wydawnictwa encyklopedyczne,
stowniki iinformatory oraz podreczniki akademickie;

e Biblioteki Pedagogicznej w Suwatkach - posiada okoto 55 000 wol. ksigzek, ponad 3 000
oprawionych woluminéw czasopism i okoto 1700 jednostek zbioréw audiowizualnych.

e Biblioteki Wyzszej Szkoty Suwalsko — Mazurskiej, uczelni istniejgcej od 1997 r.,
posiadajgcej ksiegozbidr w ilosci 19.000 wol.;

¢ Biblioteki Wyzszej Szkoty Stuzby Spotecznej - ksiegozbior wielkosci 4.000 wol.

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia kofncowych efektdéw
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw. Laboratoria zawierajg caty potrzebny sprzet.
Meble w pomieszczeniach dydaktycznych sg nowe, wykonane z ergonomicznych materiatéw.
Za wade budynku nalezy uzna¢ duzg ekspozycje na storice i brak klimatyzacji w wiekszosci
pomieszczen, co podczas upalnych dni prowadzi do wzrostu temperatury.

W opinii studentéw, Uczelnia dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng
i naukowa. Sale wyktadowe, pracownie i laboratoria sg odpowiedniej wielkosci i zapewniaja
studentom wystarczajacg liczbe miejsc. Budynek, w ktérym miesci sie Instytut
Politechniczny, (prowadzacy ksztatcenie na ocenianym kierunku) jest catkowicie nowy.
Obecnie jest on réwniez rozbudowywany, tak aby sprostaé rosngcym wymaganiom
lokalowym.

Podczas spotkania, studenci podkreslali, ze sprzet ktérym postugujg sie podczas zajec
dydaktycznych w petni odzwierciedla szczegdlne potrzeby, charakterystyczne dla ich

kierunku studidw. Sprzet laboratoryjny bedacy wtasnoscig jest nowy i, zdaniem studentdw,
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pozwala w petni na realizacje programu ksztatcenia oraz osiggniecie zaktadanych efektéw
ksztatcenia.

Biblioteka Uczelniania zlokalizowana jest w budynku, w ktéorym odbywa sie wiekszos¢
zaje¢ dydaktycznych. Czytelnia dysponuje miejscami do siedzenia a takie kilkoma
stanowiskami komputerowymi. Ogodlne funkcjonowanie czytelni, studenci okreslaja jako
bardzo dobre. Na terenie Uczelni jest powszechnie dostepna sie¢ bezprzewodowego
Internetu. Dostep do niej majg wszyscy studenci.

Dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentéw niepetnosprawnych
nalezy ocenic¢ jako poprawne. Oprdocz podjazdéw, wind, odpowiednio szerokich drzwi i toalet
dla 0séb z niepetnosprawnoscig ruchowa, brakuje jednak oznaczen dla oséb niewidomych.

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia koricowych efektéw
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze uwzgledniajgcg potrzeby oséb

niepetnosprawnych.

- ocena poprawnosci doboru instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne lub

praktyki zawodowe do celow ksztatcenia i zatozonych efektow ksztatcenia;

W Instytucie Politechnicznym funkcjonuje 13 laboratoriow o zréznicowanych profilach
naukowo-dydaktycznych. Wiekszos¢ tych laboratoridw moze pomiesci¢é po 16 o0sob
(co swiadczy o wyjgtkowej poprawnosci Uczelni w zakresie licznosci studenckiej grupy
laboratoryjnej, co ma decydujacy wptyw na realizacje celéw i efektéw ksztatcenia), sg tez
laboratoria moggce pomiescié 20 i 24 osoby. Szczegdlng uwage zwraca przebogate
wyposazenie tych laboratoriéw, co ma réwniez istotny wptyw na prawidtowos¢ realizacji
procesu dydaktycznego. W tej sytuacji praktycznosc zajeé jest wzorcowa.

Studenci kierunku Zarzqdzanie i inzynieria produkcji odbywajg niektére zajecia
laboratoryjne w Przedsiebiorstwie Gospodarki Odpadami, w Laboratorium Przedsiebiorstwa
Wodociggéw i Kanalizacji, w Spétdzielni Mleczarskiej ,SUDOWIA” w przedsiebiorstwie
MISPOL Sp. z 0.0., w Wigierskim Parku Narodowym oraz w Suwalskim Parku Krajobrazowym.

Uczelnia w 2006 r. uzyskata dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego, Dziatanie 1.3. Regionalna Infrastruktura Spoteczna Poddziatanie 1.3.1.

Regionalna Infrastruktura Edukacyjna, na realizacje projektow ,Wyposazenie laboratoriow
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przedmiotowych dla PanAstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w  Suwatkach”
oraz "Wyposazenie laboratoriow przedmiotowych na kierunek budownictwo dla Panstwowej
Wyiszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach". Specyfikacje zakupionego wyposazenia
do laboratoriéw zawarto w raporcie samooceny.

Praktyki zawodowe realizowane sg po Il i lll roku studidw, w wymiarze tgcznym

4 tygodnie (po 2 tygodnie kazda).

- ocena spojnosci planowanego rozwoju ocenianego kierunku z rozwojem infrastruktury,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie na tym kierunku. Ocena polityki finansowej uczelni
i jednostki w tym zakresie (planowane naktady na utrzymanie i doskonalenia

infrastruktury);

Planuje sie intensyfikacje wspotpracy z przedsiebiorcami, w szczegdlnosci bardzo
rozwinietego w wojewddztwie podlaskim, przemystu spozywczego, dyrekcjami parkow
narodowych i krajobrazowych wojewddztwa podlaskiego, a takie z wtadzami
samorzgdowymi. Celem tej wspotpracy jest wprowadzenie juz od 1 pazdziernika 2014 r.
praktycznego profilu ksztatcenia i zapewnienia studentom mozliwosci odbycia
kilkumiesiecznych praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach, parkach i w administracji
samorzgdowej. Wychodzac naprzeciw tym  zamierzeniom, Dyrektor Instytutu
Politechnicznego powotat ,Zespoty do analizy prowadzonych kierunkéw, specjalnosci i profili
ksztatcenia oraz opracowania koncepcji zmian w kierunkach, specjalnosciach, profilach
i programach ksztafcenia w Instytucie Politechnicznym”. Dziatanie to jest takze odpowiedzia
na sugestie Konwentu PWSZ sugerujgcego potrzebe dostosowywania kierunkéw
i specjalnosci ksztatcenia do wymogdw rynku pracy i perspektyw rozwoju regionu. Jest to
zwigzane z koniecznoscig weryfikowania programu studidéw opracowanego na podstawie
wymagan Krajowych Ram Kwalifikacji.

Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020 wymienia jako
najwazniejsze kierunki rozwoju przemystu: ,1) oparte o surowce rolne: mleczarski, miesny,
przetwdrstwo ziemniaczane i owocowo-warzywne, mitynarski, piwowarski, cukrowniczy,
alkoholowy...”. W regionie przetwarzane sg gtdwnie surowce wytworzone przez dobrze

rozwiniete rolnictwo. W strukturze dziatowej przemyst przetwérczy ptodéw rolnych ma
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udziat 44%. Najlepiej rozwiniete jest przetworstwo mleka. Podlaskie mleczarnie
sg najwiekszymi i najnowoczesniejszymi wytworniami produktéw mlecznych w kraju.

Bardzo waznym atutem wojewddztwa podlaskiego, a szczegdlnie Suwalszczyzny, jest
czyste i mato zmienione dziatalnoscig cztowieka srodowisko naturalne. Dzieki temu caty
obszar wojewddztwa nalezy do Zielonych Ptuc Polski, a takze do Euroregionéw , Niemen”
i ,Puszcza Biatowieska”. Konieczny jest rozwdj infrastruktury i zarzadzania zwigzanych
z ochrong $rodowiska, aby zachowa¢ je dla przysztych pokolen, nie tylko mieszkancow
regionu, ale rowniez licznych turystow z kraju i zagranicy.

Oba te kierunki rozwoju wojewddztwa podlaskiego wymagajg wyksztatcenia kadry
zarzadzajacej.

Planuje sie réwniez intensyfikacje dziatan prowadzacych do nawigzania wspdtpracy

w ramach programu ERASMUS tak, aby rozpocza¢ wymiane miedzyuczelniang studentow.

- ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentow

niepetnosprawnych;

Po podjeciu decyzji o utworzeniu PWSZ w Suwatkach przekazano Uczelni budynek
dawnej siedziby witadz wojewddztwa suwalskiego. Budynek poddano gruntownemu
remontowi modernizujgc dla potrzeb wynikajgcych z funkcjonowania wyzszej uczelni. Zakres
modernizacji przewidywat (i zostato to zrealizowane) przystosowanie budynku dla potrzeb
0sOb niepetnosprawnych. Polegato to na: wykonaniu podjazdéw, zmodernizowaniu
osobowego transportu pionowego, przystosowaniu toalet do potrzeb wtasnie tych oséb.
Uczelnia w przypadku oséb gtucho-niemych jest w stanie zapewni¢ stosowng pomoc.

Zatem, Uczelnia poprzez swojg kadre jest w stanie obstuzyé w procesie dydaktycznym
osoby niepetnosprawne, za$ zaadaptowanie budynkéw do tych specjalnych wymagan

dopetnia gotowosci Uczelni do pomocy tym osobom.

- w przypadku kolejnej oceny jakosci ksztafcenia na danym kierunku studiow nalezy oceni¢
dokonane zmiany, odniesc sie do stopnia realizacji zalecen sformufowanych poprzednio,
efektow dziatan naprawczych, a takie oceni¢ wpfyw zmian infrastruktury na mozliwos¢

osiggniecia zatozonych efektow ksztafcenia i jego jakosc.

31



Tegoroczna wizytacja jest pierwszg wizytacja tego kierunku w tej Uczelni
Ocena koricowa 5 kryterium ogdlnego* w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Wizytacja tej Uczelni, zwilaszcza infrastruktury dydaktycznej i naukowej
w szczegolnosci stuzacej potrzebom kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, pozwala
na jednoznaczne stwierdzenie, ze daje ona wzorcowe mozliwosci osiggania celéw
i efektow ksztaltcenia, jak rédwniez daje ona potencjalne mozliwosci do jej wykorzystania
w badaniach naukowych (Uczelnia nie jest zobowigzana do prowadzenia badan

naukowych).

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw

ksztatcenia, do ktérego zostat przyporzagdkowany oceniany kierunek studiow

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie ksztatcenia;
na kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwosé
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych
w pracy naukowo-badawczej.

Ocenie podlegaty jedynie studia pierwszego stopnia, wobec czego nie oceniano badan

naukowych.

- ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztattowanie programu ksztatcenia i indywidualizacje nauczania,
oraz ocena udziatu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji /publikacji ich

wynikow;

Pomimo obligatoryjnosci tej oceny tylko dla studiéw Il stopnia i jednolitych studiéw
magisterskich, dokonano takiej oceny, zwtaszcza w kontekscie oceny rozwoju kadry
naukowej i stosowanych zapisdw w raporcie samooceny PWSZ w Suwatkach.

,Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach [cytat z raportu samooceny PWSZ
w Suwatkach], podobnie jak wszystkie wyzsze szkoty zawodowe w kraju nie otrzymuje

dotacji na badania naukowe, wobec czego, nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na
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kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji w zasadzie nie prowadzg badan naukowych.
Czes$¢ nauczycieli akademickich PWSZ to pracownicy naukowi innych duzych osrodkow
akademickich, w ktérych takie badania prowadzg, a ich efekty wykorzystujg réwniez
w dziatalno$ci dydaktycznej w PWSZ w Suwatkach. Prowadzone sg natomiast badania
w ramach realizacji prac dyplomowych inzynierskich studentéow kierunku Zarzadzanie
i Inzynieria Produkcji w laboratoriach funkcjonujgcych w Instytucie Politechnicznym z
wykorzystaniem znajdujacych sie w nich urzadzen oraz badania realizowane w ramach zaje¢
laboratoryjnych”.

Zespot Oceniajgcy Uczelnie spotkat sie z faktem (na zajeciach laboratoryjnych) badania
gleby w celu ukierunkowania jej rekultywacji, przeprowadzone na prébkach pobranych przez
studentéw. Przeprowadzone oceny prac dyplomowych potwierdzaja prowadzenie badan
w ramach realizacji prac dyplomowych.

Biblioteka PWSZ w Suwatkach, w swoich zbiorach posiada pozycje autorstwa

nauczycieli Uczelni.

Fakt przeprowadzania w laboratorium badai celem okreslenia parametrow gleby
pobranej witasnorecznie przez studentéw kierunku ZilP aby zaprojektowac program jej
rekultywacji, podkresla utylitarnos¢ tych badan, co kreuje silne relacje pomiedzy Uczelnig
a jej otoczeniem. Przyczynia sie to rowniez do ksztattowania programu ksztatcenia,
indywidualizacji nauczania i udziatu studentéw w tych badaniach.

O ocenie wptywu wspodtpracy naukowe] i badawczej z innymi uczelniami i instytucjami
na proces dydaktyczny, mozna w sytuacji wizytowanej Uczelni, méwi¢ w kontekscie,
tworzenia kadry nauczycieli tego kierunku z oséb pracujgcych w innych uczelniach. W tych
Uczelniach s3 prowadzone badania naukowe, prowadzone przez samodzielnych

pracownikédw naukowych, przyczyniajace sie do rozwoju mtodej kadry naukowej.

- w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztaicenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ ewentualng zmiane stopnia oddziatywania prowadzonych

badan naukowych na proces rozwoju kierunku.

Byta to pierwsza wizytacja kierunku ZilP PWSZ w Suwatkach, zatem nie

przeprowadzono oceny porownawczej.
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Ocena koricowa 6 kryterium ogdlnego® nie dotyczy.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Uczelnia nie jest zobowigzana do prowadzenia badan naukowych. Nie otrzymuje z tego
tytutu dotacji budietowych, pomimo to Uczelnia stawia na rozwdj witasnej kadry
naukowo-dydaktycznej i stopniowo rozszerza  wspdiprace z  instytucjami
i przedsiebiorstwach regionu suwalskiego, a takie z innymi osrodkami naukowymi,
z ktérymi Uczelnia wspétpracuje dla rozwoju tej kadry. W tym stanie rzeczy, gdyby ocenié

wysitki Uczelni, ocena koricowa bytaby znaczaco.

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie
1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajq zasade
rownych szans i zapewniajq wiasciwq selekcje kandydatow na dany kierunek

studiow;

Caty proces rekrutacji na kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji przeprowadzany
jest przez Instytut Politechniczny. Warunki i tryb rekrutacji w roku akademickim 2012/2013
okreslone zostaty w Uchwale Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach.
Zasady rekrutacji na kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji od strony formalnej nie
budzg zastrzezen. Rekrutacja odbywa sie wg pozycji kandydata na liscie rankingowej
stworzonej na podstawie liczby punktéw z egzaminu maturalnego. Brane sg pod uwage dwa
przedmioty: jeden sposréd matematyki, fizyki, biologii, chemii lub informatyki, drugi
z wybranego przez kandydata jezyka obcego. W przypadku gdy kandydat zdawat mature na
poziomie rozszerzonym, jego wynik jest mnozony przez wspdétczynnik 1,5.
Tak skonstruowane zasady rekrutacji uwzgledniajg zasade réwnych szans oraz gwarantujg
dobdr kandydatow posiadajgcych podstawowg wiedze z zakresu nauk $cistych, ktéra to jest

niezbedna do osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia.
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2) system oceny osiggnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm

formutowania ocen;

Zgodnie z opinig studentow, proces uczenia sie nie wymaga jedynie pamieciowego
opanowania tresci przekazanych przez nauczycieli akademickich podczas zajec
dydaktycznych. Od studentéw wymaga sie przede wszystkim umiejetnosci logicznego
myslenia oraz wykorzystywania dostepnych mozliwosci czyli, np. materiatdw dostepnych
w internecie, bibliotece, dopytania wyktadowcéw. Do minimum zredukowano zaliczenia
ustne, ktore wedfug studentdw s3 najmniej obiektywng forma weryfikacji wiedzy
i umiejetnosci.

Poza zaliczeniami i egzaminami koncowymi, projektami, wiedza i umiejetnosci
sq weryfikowane na biezgco podczas zaje¢ za pomoca kolokwidw, referatéw oraz prac
zaliczeniowych. System ocen w opinii studentéw jest obiektywny i przejrzysty. Wymagania
nowego programu studidw wynikajgcego z zasad Krajowych Ram Kwalifikacji
sg wystandaryzowane.

Studenci majg zapewniong mozliwos¢ wgladu w swoje prace pisemne oraz otrzymujg
od prowadzacych informacje zwrotne w zakresie popetnionych btedéw

Wyniki zaliczen i egzamindéw pisemnych sg najczesciej przekazywane studentom droga
elektroniczng. Inne sposoby udostepniania wynikow odbywajg sie z poszanowaniem ochrony

danych osobowych i opierajg sie numerach albumoéw studentdéw.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej

i miedzynarodowej mobilnosci studentow;

Uczelnia stwarza studentom kierunku ochrona srodowiska mozliwosci wyjazdow
zagranicznych w ramach programu ERASMUS. Jednak w praktyce niewielu studentdow z tej
mozliwosci korzysta. Jest to spowodowane gtéwnie niskim stypendium, barierg jezykowa
oraz pracg zarobkowg. Studenci réwniez zwrdcili uwage, iz jednym z najwiekszych
problemdéw jest w przypadku organizacji wyjazdu zagranicznego trudnos¢ w pogodzeniu
programéw studiéw. Osoby, ktére byty na wymianie zagranicznej, badz majg zamiar

wyjechaé w najblizszym czasie wskazujg na problemy wynikajgce z koniecznosci uzupetnienia
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réznic programowych po powrocie. Oferta, bowiem, przedmiotéw za granicg nie odpowiada
programowi studiéw na miejscu, co prowadzi do sytuacji w ktdrej po powrocie student
zmuszony jest zalicza¢ pewne przedmioty. Ponadto 30% studentéw ocenianego kierunku
odbywa studia w trybie niestacjonarnym, od wielu lat pracuje, posiada rodzine.
Uwarunkowania te w oczywisty sposéb przyczyniajg sie do zmniejszenia zainteresowania
wyjazdem zagranicznym. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze z roku na rok coraz wiecej
studentdw wykazuje zainteresowanie wyjazdem oraz coraz wiecej studentéw jest
przyjmowanych w ramach wymiany z uczelni zagranicznych.

Na kierunku ochrona srodowiska funkcjonuje system ECTS. Jednak wtadze nie
podejmujg zadnych dziatarn zwigzanych z popularyzacja wiedzy na temat tego systemu,
a co w $lad za tym idzie, nie s3 w odpowiednim stopniu rozwiniete mechanizmy informujgce
i zachecajgce studentéw do wymiany zagranicznej. W spotkaniu z zespotem oceniajgcym
studenci stwierdzili, iz punkty ECTS przypisane do przedmiotéw dobrze odzwierciedlajg

nakfad pracy konieczny do zaliczenia przedmiotu.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spofecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu

osigganiu zatoZzonych efektow ksztatcenia.

System opieki naukowej i dydaktycznej na wizytowanym kierunku nalezy ocenic
pozytywnie. Kazdy pracownik posiada ustalone godziny konsultacji dydaktycznych.
Informacja na ten temat jest ogdlnodostepna. Studenci wskazali, ze w przypadku
jakichkolwiek zmian, stosowne informacje sg do nich wysytane mailem.

W zakresie pomocy naukowej, studenci podkredlali, ich zdaniem, odpowiednie
wsparcie merytoryczne ze strony nauczycieli akademickich.

Sylabusy przygotowane wedtug Krajowych Ram Kwalifikacji zawierajg podstawowe
elementy, takie jak tresci programowe, sugerowang literature, forme, warunki i kryteria
zaliczenia przedmiotu. W opinii studentéw, wskazane tresci programowe znajdujg
odzwierciedlenie w prowadzonych zajeciach dydaktycznych. Natomiast wskazana literatura
jest w wiekszosci przypadkow aktualizowana na biezgco. W praktyce jednak wiekszosc
studentdw nie siega do sylabuséw— uwazajg oni iz wiedza przekazana im przez

prowadzgcych na pierwszych zajeciach- dotyczgca sposobu zaliczenia, literatury, tresci jest
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wystarczajgca. W spotkaniu z zespotem oceniajgcym wieksze zainteresowanie sylabusami
wykazaty osoby studiujgce w trybie niestacjonarnym. Niektére z nich przyznaty, ze czasami
siegajg do sylabuséw, aby sprawdzi¢ jakie tresci beda realizowane na danym przedmiocie
oraz sprawdzié zasady zaliczenia.

Przyznawanie Swiadczenn pomocy materialnej odbywa sie na podstawie Regulaminu
Przyznawania Pomocy Materialnej dla Studentéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Suwatkach. Przewiduje on mozliwo$¢é ubiegania sie o wszystkie rodzaje Swiadczer pomocy
materialnej przewidziane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Podziat dotacji
ze Srodkéw funduszu pomocy materialnej, jak i proporcje podziatu funduszu pomiedzy
stypendiami sg zgodne z przepisami Ustawy - art. 174 ust. 4. Kryteria przyznawania
stypendidw s3 jasne i przejrzyste. Procedura przyznawania stypendium odbywa sie
z poszanowaniem tajnosci danych osobowych.

W obrebie Uczelni, studenci ocenianego kierunku, ktérzy ukonczyli | rok studiow majg
mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium Rektora dla najlepszych studentéw, na podstawie
wysokiej sredniej ocen lub osiggnieé: sportowych, naukowych, artystycznych. Wysokosé
kwot stypendium Rektora dla najlepszych studentéw jest rézna w zaleznosci od osiggnietej
przez studenta pozycji rankingowej. Najnizsza kwota stypendium wynosi 600 zt miesiecznie,
a najwyzsza 1000 zt miesiecznie. Studenci Uczelni majg mozliwos¢ uzyskania stypendiow
o charakterze specjalnym (dla studentéw niepetnosprawnych) oraz socjalnym, w tym
stypendium w zwiekszonej wysokosci oraz zapomogi. Stypendium socjalne (uzaleznione od
dochodu) ksztattuje sie w granicach 350-450 zt. Studenci wizytowanego kierunku ocenili te
kwoty jako wystarczajace. Kryteria przyznawania stypendium specjalnego, stypendium
socjalnego oraz zapomogi sg zgodne z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz Ustawy o $wiadczeniach rodzinnych. Uczelnia monitoruje obowigzujgcy stan prawny
i dokonuje na biezgco stosownych zmian wynikajgcych ze zmian legislacyjnych, m.in.
w przedmiocie ustalania dochodu.

Uczelnia dysponuje wtasnym domem studenckim. Studenci wyrazili pozytywna opinie
zaréwno o standardzie, jak i o opfacie za dom studencki. Na terenie Uczelni funkcjonuje
punkt gastronomiczny, ktory nie cieszy sie dobrg opinig wsréd studentéw.

Studenci majg zapewnione wsparcie ze strony Biura Karier, ktére poza organizacjg
praktyk i stazy, wspiera takze studentéw w zakresie merytorycznym. Studenci maja

mozliwos¢ zasiegniecia porady zwigzanej z doborem S$ciezki ksztatcenia, a takze mogg
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skonsultowac lub uzyska¢ pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych o prace.
Ponadto Biuro Karier, prowadzi strone internetowa, zawierajacg oferty pracy, praktyk
oraz stazy. Wspomaga to proces wstepowania absolwentéw Uczelni na rynek pracy.
W odniesieniu do dziatalnosci Biura, studenci ocenianego kierunku najczesciej kieruja
sie z prosbg o pomoc w przygotowaniu do rozmowy kwalifikacyjnej oraz przygotowaniu
dokumentéw z tym zwigzanych. Rzadko korzystajg z oferty Biura Karier przy znalezieniu

praktyk.

Opinie prezentowane podczas spotkania z zespotem oceniajacym.

W spotkaniu studentéw z zespotem oceniajagcym wzieto udziat okoto 40 studentéw
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia. Studenci aktywnie
uczestniczyli w spotkaniu i odpowiadali na wszelkie pytania ekspertéw. Jako gtéwny powdd
wyboru tego kierunku studidw i tej Uczelni studenci wskazali bliskos¢ miejsca zamieszkania,
wysoki poziom oraz opinie kolegdw, ktérzy wczesniej rozpoczeli studia.

Studenci pozytywnie odniesli sie do obstugi administracyjnej w dziekanacie. Jest to dla
nich sprawg o tyle wazng, ze na ocenianym kierunku istnieje elektroniczny system Wirtualny
Dziekanat, ktéry pozwala zatatwic tylko czes¢ spraw zwigzanych z tokiem studidw. Wiekszos¢
nadal musi by¢ zatatwiana w sposob tradycyjny. Z roku na rok, liczba jego funkcjonalnosci sie
powieksza. W opinii studentdw godziny pracy dziekanatu sg wystarczajgce — jest on otwarty
codziennie, oprécz $rdd i niedziel, po przynajmniej trzy godziny.

Zgodnie z opiniami studentow przedstawionymi podczas spotkania, nalezy stwierdzic,
ze sg ogdlnie zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na Uczelni.
Identyfikujg sie z Uczelnig oraz swoim kierunkiem studidw. Ponadto duzg aprobata
Srodowiska studenckiego ocenianego kierunku cieszg sie prowadzacy zajecia, ktorzy czesto
w oryginalny sposdb starajg sie zainteresowac przedmiotem i zmusié do kreatywnosci.

W opinii studentéw program jest wtasciwie skonstruowany, tresci nie powtarzajg
sie i sg utozone we wtasciwej kolejnosci.

Jako stabg strone studenci wskazali poziom jezykdéw obcych, przede wszystkim brakuje
mozliwosci nauki jezyka specjalistycznego. Uczelnia nie oferuje studentom mozliwo$é nauki
przedmiotdw w jezyku angielskim. Taki stan rzeczy, zdaje sie by¢ jedng z bezposrednich

przyczyn niktego zainteresowania studentdw mobilnoscia.
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Studenci bardzo cenig sobie zajecia wyjazdowe, dostrzegajg potrzebe powiekszenia ich
oferty, np. poprzez wyjazdy do okolicznych zaktadéw przetwdérczych. Co wiecej uwazajg,
ze program nie jest przetadowany tresciami teoretycznymi, a prowadzacy przyktadajg
odpowiednig wage do przekazywania praktycznych informacji.

Do mocnych stron procesu ksztatcenia studenci zdecydowanie zaliczajg dobre
przygotowanie merytoryczne prowadzacych, wyposazenie laboratoridow, zasoby biblioteczne
oraz konstrukcje programu studiow.

Studenci niestacjonarni wyrazili pozytywnga opinie na temat wysokosci optat za studia —
wynoszg one 1800 zt za semestr. Ponadto Uczelnia nie pobiera optat za powtarzanie
przedmiotdw, a stypendia (rektora oraz socjalne) zostaty ocenione jako wysokie.

Do$¢ duzym problemem dla studentéw studidow stacjonarnych i niestacjonarnych byta
kwestia specjalizacji. Przychodzac na studia byli oni przekonani, iz bedg mieli wybdr
pomiedzy zarzgdzaniem Srodowiskiem a przetwdrstwem rolno-spozywczym. W praktyce
okazato sie jednak, ze zostata utworzona tylko specjalizacja przetwdrstwo rolno-spozywecze.
Studenci studidw niestacjonarnych odbyli w tej sprawie rozmowe z Dyrekcjg Instytutu
Politechnicznego, co poskutkowato otwarciem specjalizacji zarzadzanie $rodowiskiem,
ale tylko dla studiéw niestacjonarnych. Studenci studidow stacjonarnych, nie otrzymali takiej
mozliwosci.

Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym studenci przyznali, ze co semestr
wypetniajg ankiety oceniajgce prowadzacych oraz, ze jesli chcg, to majg wglad do ich
wynikdéw — sg one dostepne w sekretariacie Instytut Politechnicznego.

Studenci bardzo wysoko oceniajg wiadze Instytutu Politechnicznego, w szczegdlnosci
obecnego Dyrektora. Wszelkie skargi zgtaszane przez studentéw sg na biezgco rozpatrywane
przez Wtadze Uczelni. Przyktadem takiej skargi byly zgtoszone problemy z jednym

z wyktadowcdw oraz kwestie zwigzane z utworzeniem specjalizac;ji .

Ocena koricowa 7 kryterium ogdlnego® w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Zasady rekrutacji umozliwiajg dobdér kandydatéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci
niezbedne do uzyskania w procesie ksztatcenia zakitadanych efektow ksztatcenia.

Nie zawieraja regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe kandydatow
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2) System oceny osiggniec studentéw jest zorientowany na proces uczenia sie. Wymagania
okreslone na podstawie Krajowych Ram Kwalifikacji sg wystandaryzowane.

3) Studenci ocenianego kierunku studiow niechetnie biorg udziat w wymianie
miedzynarodowej. W gidownej mierze jest to spowodowane trudnoscia w pogodzeniu
studidw z praca zarobkowa, niedostatecznym dofinansowaniem, nieznajomoscia jezykow
obcych.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw oraz skutecznemu osigganiu zatozonych efektéw

ksztatceni.

8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakos$ci zorientowany na

osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatfcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji

zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow,

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia w PWSZ w Suwatkach zostat
wprowadzony w miejsce dotychczas funkcjonujgcego w Uczelni Systemu (Uchwata Nr 23
Senatu Uczelni z dnia 4 listopada 2008 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w PWSZ w Suwatkach) w zwigzku z potrzebg dostosowania
zasad i procedur jego dziatania do wymogdow Krajowych Ram Kwalifikacji. Poprzednio
funkcjonujgcym wewnetrznym systemem zapewniania jakosci ksztatcenia zarzadzali:
petnomocnik Rektora ds. jakos$ci ksztatcenia oraz Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Obecnie ramy dziatalnosci wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci okresla uchwata Senatu Nr 52 Senatu PWSZ w Suwatkach z dnia
26 czerwca 2012 r. w sprawie zatwierdzenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
w PWSZ w Suwatkach. Elementami tego Systemu s3:

Komisja ds. jakosci Ksztatcenia oraz Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.

W sktad Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia, powotanej przez Rektora wchodzg nauczyciele

akademiccy wskazani przez Dyrektordw Instytutdow sposrdd cztonkow instytutowych rad ds.
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jakosci ksztatcenia — po jednym z kazdego Instytutu, dwdch studentédw oraz inne osoby
wskazane przez Rektora. Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia zajmuje sie: opracowaniem
procedur stuzgcych zapewnieniu jakosci ksztatcenia oraz przedstawia Rektorowi propozycje
dziatan doskonalacych ten proces. Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia funkcjonuje
w podstawowej jednostce organizacyjnej. Do zadan Komisji nalezy wdrozenie opracowanych
procedur, inicjowanie okresowych spotkan witadz Instytutu ze studentami, a takze analiza
wynikéw ocen jakosci ksztatcenia oraz przedstawianie Dyrektorowi Instytutu propozycji
dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia. W sktad Instytutowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia wchodzg powotywani przez Dyrektora Instytutu nauczyciele akademiccy
w liczbie okreslonej przez Dyrektora, zapewniajgcej wilasciwg reprezentacje gtéwnych
kierunkéw ksztatcenia, dwdch studentdw wskazanych przez uczelniany organ Samorzgdu
Studentdw, przedstawiciele pracodawcow oraz inne osoby wskazane przez Dyrektora.
Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia w Instytucie Politechnicznym zostata powotana
przez Dyrektora Instytutu w dniu 16 stycznia 2013 r. po zasiegnieciu opinii Rady Instytutu
Politechnicznego wyrazonej w uchwale Nr 5/2013 z dnia 15 stycznia 2013 r.

Co roku odbywa sie posiedzenie Senatu PWSZ poswiecone tematowi jakosci
ksztatcenia. w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.

Upowszechnianie informacji dotyczacych wynikdw monitorowania jakosci procesu
ksztatcenia i uzyskiwanych efektédw ksztatcenia oraz wprowadzanych zmian prowadzone jest
wielotorowo. Informacje na temat ksztatcenia sg zlokalizowane w licznych zrddtach,
co pozwala na pozytywng ocene jej dostepnosci. Uczelnia jest obecna w lokalnych mediach
oraz portalach internetowych, z ktérymi aktywnie i systematycznie wspétpracuje. Informacje
o efektach ksztatcenia, planach zajeé, terminach sesji, a takze wszelkich sprawach
organizacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni studenci mogg uzyska¢ w Internecie,
na stronie gtdwnej uczelni.

System ankietyzacji jest elementem mobilizujgcym pracownikéw do poprawy jakosci
ksztatcenia. Ankiety sg przeprowadzane anonimowo oraz sg poufne.

Funkcjonuje roczny plan hospitacji skierowany na ocenienie kazdego z wyktadowcéw.
W stosunku do pracownikéw zatrudnionych na zlecenie wynik hospitacji jest decydujgcy
o przedtuzeniu takiej umowy. Hospitacja jest kornczona rozmowa wizytujgcego ze studentami

bez udziatu hospitowanego.
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Zasady okresowej oceny nauczycieli akademickich okresla Regulamin okresowej oceny
nauczycieli akademickich PWSZ w Suwatkach bedacy zatacznikiem do Zarzadzenia Nr 5
rektora PWSZ w Suwatkach z dnia 17 stycznia 2012 r. Okresowa ocena nauczycieli
akademickich odbywa sie co dwa lata zgodnie z harmonogramem ustalanym kazdorazowo
zarzadzeniem Rektora. Ocena pracownikéw jest dwuetapowa. Oceny dokonuje bezposredni
przetozony, nastepnie komisja ds. oceny (Instytutowe Komisje ds. oceny, Uczelniana Komisja
ds. oceny, Komisja Odwotawcza Uczelni). Za jej przeprowadzenie odpowiada Rada Instytutu,
ktora powotuje Instytutowg Komisje Oceniajgcg wyznaczajac termin przeprowadzenia
poszczegdlnych czynnosci oceniajgcych. Wynik oceny przedstawia pracownikowi na pismie
dyrektor instytutu. W arkuszu oceny poszczegdlni pracownicy opisujg swojg dziatalnos¢
dydaktyczng, naukowa i organizacyjng. W arkuszu oceny znajduje sie réwniez opinia
Dyrektora Instytutu, a takze wyniki badan ankietowych przeprowadzanych wsréd studentow
oraz wyniki hospitacji zaje¢. Komisja oceniajgca analizuje nastepnie arkusz oceny i na
podstawie przedstawionych danych ocenia danego nauczyciela akademickiego. Wyniki oceny
sg nastepnie przedstawiane pracownikowi.

Szczegdtowe wyniki ankiet, hospitacji oraz oceny nauczycieli akademickich pozwalaja
na wskazanie obszarow procesu dydaktycznego, ktére wymagajg usprawnienia.
Przyktadowo, co roku nastepujg zmiany w programach wynikajgce z przegladdw jakosci.
Zwiaszcza forma zajec¢ projektowych jest w wiekszosci pochodng takich ocen (wczesniej

miaty charakter wyktadow).

2) Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia i dziatan podejmowanych przez jednostke, majqcych aktywizowac

uczestnikoéw i beneficjentow procesu ksztatcenia do podnoszenia jego jakosci.

Pracodawcy sg konsultowani w kwestiach programu, poziomu ksztatcenia
oraz kompetencji absolwentéw. Przeprowadzono specjalne konsultacje dotyczgce KRK
w momencie ich wprowadzania. Wiekszos¢ kontaktow ma charakter nieformalny. Czotowi
przedsiebiorcy regionu utrzymujg regularng wspdiprace  wspierajgc  uczelnie
w organizowaniu praktyk, stazy, wycieczek technologicznych. Kierunek jest bardzo

potrzebny dla regionu, stad wsparcie interesariuszy.
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Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Suwatkach uczestniczg w procesie zapewniania jakos$ci ksztatcenia poprzez
swoich przedstawicieli w organach takich, jak Rada Instytutu oraz kierunkowy Zespdt ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. We wszystkich wyzej wymienionych organach studenci
stanowig wymagane 20% ogdlnej liczby cztonkéw. Wsrdd studentéw kierunku zarzgdzanie
i inzynieria produkcji wystepuje nikte zainteresowanie problematyka jakosci ksztatcenia.
Co ciekawe, wieksze zainteresowanie problematyka jakosci ksztatcenia przejawiajg studenci
studidw niestacjonarnych. W rozmowie z zespotem oceniajagcym stwierdzili oni, ze przed
rozpoczeciem studiow zapoznali sie doktadnie z programem, wymaganiami, efektami
ksztatcenia, gdyz chcieli mie¢ pewnos¢, ze wiedza i umiejetnosci, ktére otrzymaja w wyniku
studidw bedg spetniaty ich oczekiwania i przydadzg im sie w pracy zawodowe;.

Elementem systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia, w ktdorym studenci biorg udziat
jest co semestralna ankietyzacja majaca na celu ocene wyktadowcow i prowadzonych przez
nich zajeé. Studenci zaréwno studidow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych stwierdzili, ze
majg dostep do wynikéw ankiet (s3 one do wgladu w sekretariacie Instytutu
Politechnicznego), a ankiety, ktdre wypetniajg majg wptyw na to, jak prowadzone sg zajecia

oraz na podejscie prowadzacych.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Zaktadane Progra | Kadr | Infrastruktur | Dziatalno$ Dziatalnos¢ Organizacj
efekty m a a ¢ naukowa | miedzynarodow a
ksztatcenia i plan dydaktyczna/ a ksztatcenia
studiow biblioteka
Wiedza + + + nie +/- +
dotyczy
Umiejetnosc | + + + nie +/- +
i dotyczy
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kompetencj + + + nie +/- +

e spotfeczne dotyczy

+ - pozwala na petne osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czesciowe osiggniecie zaktadanych efektéw
ksztatcenia

- -nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

Ocena koricowa 8 kryterium ogdlnego® w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) System zapewnienia jakosci ksztatcenia jest prawidtowo funkcjonujagcy w warunkach
Uczelni z zastrzezeniem co do procesu dyplomowania, ktéry nie zostat prawidiowo
oceniony wewnetrznie.

2) Wptyw interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych jest bardzo widoczny. Jakkolwiek
wspotpraca z interesariuszami wewnetrznymi jest bardzo dobra, tym niemniej potrzebne

jest nadanie instytucjonalnej formy wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium

L.p. Kryterium w
Wyrdzniajaco znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
petni
koncepcja
1 X
rozwoju kierunku
cele i efekty
ksztatcenia oraz
2
system ich X
weryfikacji
3 X

program studiow
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zasoby kadrowe

infrastruktura

dydaktyczna

prowadzenie
6 badan nie dotyczy

naukowych®

system wsparcia
studentéw w

procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system
zapewnienia

jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zaktadanych efektéw ksztatcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, a takze
wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych podjecia
okreslonych dziatan (uzasadnienie powinno odnosi¢ sie do konstatacji zawartych

W raporcie, zawiera¢ zalecenia)

Podsumowanie

Obraz wyniesiony z wizytacji jest generalnie pozytywny. Przede wszystkim program
ksztatcenia jest nowoczesny,. Dokumentacja procesu ksztatcenia jest prawidtowa,
a komunikowanie sie z interesariuszami satysfakcjonujace dla obu stron. Widoczna tez jest
integracja srodowiska studentow i absolwentow z uczelnig. Natomiast potrzebne jest
dalsze doskonalenie systemu zapewniania jakosci, precyzyjne dopetnienie wymogdéw
prawnych w zakresie zdefiniowania kierunku ksztatcenia i przytozenie wiekszej wagi

* Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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do procesu dyplomowania i nadania mu inzyniersko-projektowego charakteru. Budzi
zastrzezenia fakt, ze sposrdd 10 nauczycieli akademickich zgtoszonych przez Uczelnie
do minimum karowego 2 osoby nie spetniajg wymogow. Obsada zajec jest generalnie
prawidtowa. System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zatozonych
efektow ksztalcenia Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji w Panstwowe;j
Wyzszej Szkole Zawodowej w Suwatkach uczestnicza w procesie zapewniania jakosSci
ksztalcenia poprzez swoich przedstawicieli w organach takich, jak Rada Instytutu
oraz kierunkowy Zespot ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia. We wszystkich wyzej
wymienionych organach studenci stanowig wymagane 20% ogo6lnej liczby cztonkow.
Uczelnia dysponuje bardzo dobrymi obiektami budowlanymi.

Obraz wyniesiony z wizytacji jest generalnie pozytywny. Dokumentacja procesu ksztatcenia jest
prawidtowa, a komunikowanie sie z interesariuszami satysfakcjonuje obie strony. Widoczna jest tez
integracja $rodowiska studentéw i absolwentéw z Uczelnig. Natomiast potrzebne jest dalsze
doskonalenie systemu zapewniajgcego jako$¢ ksztatcenia, precyzyjne dopetnienie wymogdw
prawnych w zakresie zdefiniowania kierunku ksztatcenia i przytozenie wiekszej wagi do procesu
dyplomowania i nadania mu inzyniersko-projektowego charakteru. Budzi zastrzezenia fakt,
ze sposrdd 10 nauczycieli akademickich  zgtoszonych przez Uczelnig do minimum kadrowego
2 osoby nie spetfniajg wymogdéw. Obsada zajeé jest generalnie prawidtowa. System pomocy
naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu
studentéw oraz skutecznemu osigganiu zatozonych efektéw ksztatcenia. Studenci kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Suwatkach uczestnicza
W procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia poprzez swoich przedstawicieli w organach takich jak
Rada Instytutu oraz kierunkowy Zespdét ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia. W tych organach
studenci stanowig 20% ogdlnej liczby cztonkéw. Uczelnia dysponuje bardzo dobrymi obiektami
budowlanymi

Uczelnia ustosunkowata sie do zastrzezen sformutowanych w raporcie Zespotu Oceniajgcego
i wykonata program naprawczy majacy na celu podnies¢ efektywnosc jakosci ksztatcenia na kierunku
studiéw bedacym przedmiotem oceny. Wszystkie sugestie i uwagi wskazane podczas wizytacji ZO jak
rowniez i w raporcie powizytacyjnym zostaty uwzglednione i sg w trakcie wdrazania w procesie
ksztatcenia studentéw. Biorgc pod uwage bardzo szerokie wyjasnienia i podjete przez Uczelnie
dziatania korygujace i uzupetniajgce oraz usuniecie szereg powaznych usterek zwigzanych z
procedurg dyplomowana studentéw. Na zarzut ZO — ze efekty ksztatcenia czesciowo powtarzajg
sformutowania wzorcowych efektéw z przepisdw o KRK- sprecyzowano efekty ksztatcenia zakresu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zawarte w programie ksztatcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow — w sylabusach. Przeprowadzono analize, w wyniku ktdrej doprecyzowano efekty
ksztatcenia dla kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji. Minimum kadrowe zostato uzupetnione o
dwéch nauczycieli akademickich:
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Korekta wymienionych wyzej kryteriow zostata dokonana w odniesieniu do danych zawartych
w tabeli 2 raportu wizytacji dokonanej w dniach 8-9 czerwca 2013r. na kierunku ,,zarzadzanie
i inzynieria produkcji” w Instytucie Politechnicznym Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej
im. Prof. Edwarda F. Szczepanskiego w Suwatkach. Zmiany oceny stopnia spetnienia kryteriow
przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium Wyrdzniajaco | W petni Znaczaco Czesciowo | Niedostatecznie
Cele i efekty X

ksztatcenia oraz
system ich weryfikacji

Zasoby kadrowe X
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