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Krodtka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,kulturoznawstwo” prowadzonym na Wydziale
Studiéw Stosowanych Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy zostata przeprowadzona z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez
Komisje na rok akademicki 2013/2014. Wizytacja tego kierunku studidw odbyla si¢ po raz
pierwszy.

Wizytacje czltonkowie Zespolu poprzedzili zapoznaniem si¢ z Raportem Samooceny
przekazanym przez wladze Uczelni, ustaleniem podzialu kompetencji w trakcie wizytacji oraz
sformulowaniem wstepnie dostrzezonych problemow. W toku wizytacji Zespot spotkal si¢ z
wiladzami Uczelni 1 Wydziatu prowadzacego oceniany kierunek, analizowal dokumenty
zgromadzone wczesnie] na potrzeby wizytacji przez wladze Uczelni, otrzymal od wiadz
Uczelni dodatkowo wybrane zamowione dokumenty, przeprowadzit hospitacje i spotkania ze
studentami oraz spotkanie z pracownikami realizujacymi zaj¢cia na ocenianym kierunku,
przeanalizowatl wylosowane prace dyplomowe pod wzgledem mig¢dzy innymi podobienstwa
do zrodet internetowych, dokonat takze oceny losowo wybranych prac etapowych.

(w tym przypadku informacje, w ktorym roku zostata przeprowadzona i jakie byly jej wyniki
przedstawi¢ w Zalaczniku nr 3)

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.




1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke;l.

1. Koncepcja ksztatcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom okreslonym

w strategii jednostki,

Kolegium Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy Uchwalg z dnia 25 wrzesnia 2012 r.
przyjeto ,,Strategic Rozwoju Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy na lata 2012-2016”.
Dokument ten zawiera min. sformutowang misj¢ Uczelni, wizj¢, cele strategiczne 1 sposob ich
realizacji. Misja Uczelni jest bycie instytucja funkcjonujaca w oparciu model uniwersytetu
przedsigbiorczosci 1 zarzadzana w modelu ,,organizacji uczacej si¢”. Gtowne obszary objete
Misja Uczelni stanowia:
- upowszechnienie wyksztalcenia wyzszego 1 dziatalnos¢ wychowawcza — w sposob
zapewniajacy rowne szanse obywatelom polskim 1 niepolskim, przy jednoczesnym
prowadzeniu ksztatcenia w sposéb formujacy tworcze i krytyczne osobowosci, §wiadomosé
wagi nieustannego podnoszenia kompetencji oraz postawy przedsiebiorczosci i
zaangazowania;
- prowadzenie ksztalcenia ustawicznego w formach elastycznych i najpetniej dostosowanych
do indywidualnych cech i oczekiwan stuchaczy;
- prowadzenie dziatalnosci naukowej przede wszystkim w obszarze nauk spolecznych i
technicznych, ze szczegdlnym naciskiem na badania stosowane.
W dokumencie ,,Strategia Instytutu Kulturoznawstwa WSG” przyjeto, ze rolg Instytutu jest
wzbogacanie wiedzy na temat kultury i na temat organizacji i zarzadzania instytucjami
kultury. Brak jest misji i strategii Wydziatu prowadzacego kierunek kulturoznawstwo. ZO
PKA rekomenduje wladzom Uczelni szybkie uzupelnienie tego braku, gdyz Ustawa o
Szkolnictwie wyzszym naklada na podstawowe jednostki organizacyjne (wydziaty)
obowigzek posiadania takich dokumentow.
Koncepcja ksztalcenia przedstawiona w WSG w Bydgoszczy dla kierunku kulturoznawstwo
pozostaje w zwiazku z misjg Uczelni, ktora opiera si¢ na takich sformutowaniach, jak: ,,model
uniwersytetu przedsiebiorczosci”, ,,jedno$¢ wszystkich obszaréw wiedzy”, ,,model organizacji
uczacej si¢”. Cele ksztalcenia okreslone przez Instytut Kulturoznawstwa WSG w pierwszej
kolejnosci odnosza si¢ do ,,wzbogacania wiedzy na temat kultury” oraz organizacji i
zarzadzania instytucjami kultury.

2. wewngtrzni 1 zewngtrzni interesariusze uczestnicza w procesie okres$lania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

Uchwatg Nr 17/2011/2012 Senatu wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 26
czerwca 2012 r. zostaly zatwierdzone opisy efektow ksztalcenia obowiazujace studentéw
rozpoczynajacych ksztatcenie w roku akademickim 2012/2013.

Przyjety na ocenianym kierunku na I stopniu ksztalcenia profil nauczania praktycznego
wymagat wigczenia rozmaitych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych do budowania
koncepcji celow ksztatcenia oraz perspektyw rozwoju kierunku. Uczestnictwo tych gremiow
bylo takze nieodzowne przy budowaniu zaktadanych efektow ksztatcenia na uruchomionych
przed rokiem studiach II stopnia o profilu ogélnoakademickim. Podejmowane decyzje w
zakresie ksztatcenia na obu poziomach uwzgledniajg opini¢ interesariuszy wewnetrznych, do
ktérych nalezg wtadze Wydziatu i Instytutu, cztonkowie niedawno powotanego Zadaniowego
Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia podlegajacego Dyrekcji Instytutu i wiadzom
Wydzialu na poziomie jednostki organizacyjnej. Na poziomie ogdlnouczelnianym temu
Zespotowi odpowiadajg senackie komisje podlegajace Rektorowi (Uchwata nr 20/2011/2012
Senatu WSG z dnia 25 wrze$nia 2012 r. w sprawie wprowadzenia w WSG Wewngtrznego

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatlcenia — WSZJK). W pracach Zespotu biora udziat
studenci aktywni w dziatalno$ci Samorzadu Studenckiego. Poza tym koncepcja studiow jest
konsultowana z przedstawicielami studentow na poszczegélnych latach studiow 1 z
absolwentami (glownie z powstala w roku akademickim 2012/2013 Rada Absolwentoéw
Kierunku Kulturoznawstwo). Do grupy interesariuszy zewngtrznych uczestniczacych w
procesie ksztattowania koncepcji ksztalcenia naleza przedstawiciele miejscowych instytucji
kultury (m.in. rekrutujacy si¢ z Teatru Polskiego, Muzeum Okrggowego w Bydgoszczy,
Filharmonii Pomorskiej, Opery Nova), organizacji i stowarzyszen dziatajacych na rzecz
kultury w Bydgoszczy i Toruniu, a takze reprezentanci jednostek samorzadu terytorialnego
(Rady Miasta 1 Prezydenta Bydgoszczy) oraz przedsigbiorcy z sektora publicznego i
prywatnego zwigzani z rynkiem kultury. Poza tym swoje programy ksztalcenia wladze
Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy konsultujg z zapraszanymi na wyktady go$émi z
renomowanych uczelni krajowych 1 =zagranicznych. Dla zacie$nienia wspoOtpracy z
interesariuszami zewngetrznymi 1 w celu jej sformalizowania w ramach Ogolnouczelnianego
Systemu Zarzadzania Jako$cia powotano Konwent (Radg) Interesariuszy Zewngtrznych
(Konwenty Wydziatowe), skladajacy si¢ z dwoch podkomisji: Strategicznych Partneréw
Branzowych i Partneréw Migdzynarodowych. Z mysla o doskonaleniu programéw nauczania
podpisane zostaly umowy partnerstwa strategicznego z Centrum Kultury Dwoér Artusa w
Toruniu, Telewizja Polska S.A oddziat w Bydgoszczy, Teatrem Polskim im. Hieronima
Konieczki w Bydgoszczy, a takze liczne umowy o wspoipracy, w tym realizacji praktyk
podpisywane przy okazji roznorodnych dziatan kulturotwérczych. Przyjmowane rozwigzania
w sposOb automatyczny przekladaja si¢ na wplyw interesariuszy zewnetrznych na
ksztaltowanie kierunkéw dziatania Uczelni w powigzaniu z potrzebami rynku pracy, ktorym
w duzej mierze podporzadkowany zostal profil programoéw nauczania oraz zakladane efekty
ksztalcenia. Zasady te wypracowane wespdl z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi sprzyjaja przede wszystkim faczeniu wiedzy teoretycznej z umiejetno$ciami
praktycznymi, tak aby absolwent kierunku mogl konstruktywnie pracowaé w instytucjach
kultury, fundacjach i stowarzyszeniach artystycznych, samorzadzie oraz w organizacjach
pozarzadowych dzialajacych w sferze spoteczno-kulturalnej, a takze aby byl zdolny do
podjecia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej w sferze upowszechniania dobr kultury.

Komentarz:

e (Ocena powigzania zalozonej koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku z misjg
Uczelni oraz ze strategiq jednostki.

e Ocena udzialu zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu studiow, w tym
okreslenia celow i efektow ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju.

e Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztattowania.

Ocena koncowa 1 kryterium 0(.«,70'111.«3;,{02 zhaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Koncepcja ksztalcenia opracowana dla studiéw I stopnia o profilu praktycznym oraz
IT stopnia o profilu ogolnoakademickim wpisuje si¢ w misj¢ oraz strategi¢ Uczelni i
Instytutu, istotnym brakiem jest niesformulowanie misji i strategii dla wydzialu
prowadzacego oceniany kierunek. Studenci w trakcie studiow maja szeroka mozliwos¢
sprawdzania swoich praktycznych umiejetnosci, dzieki wlaczeniu w strukture Instytutu

2 wedlug przyjetej skali ocen: wyrézniajaco, w pelni, znaczaco, czesciowo, niedostatecznie;
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innowacyjnej jednostki — Akademickiej Przestrzeni Kulturalnej, dysponujacej bogata
infrastruktura wystawiennicza, sala widowiskowa, studiem nagran i ciemnig
fotograficzna.

2) Zostaly wypracowane procedury, ktore umozliwiaja uczestnictwo wewnetrznych i
zewnetrznych interesariuszy w procesie okreslania koncepcji ksztalcenia na danym
kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz perspektyw rozwoju.

2.Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celéw
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

1) Zaktadane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do danego programu
studidow, stopnia i profilu, ksztatcenia sg zgodne z wymogami KRK oraz koncepcja
rozwoju kierunku; zaktadane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu
praktycznym uwzgledniaja oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji
zawodowych, umozliwiajace uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na
kierunkach o profilu ogdélnoakademickim wymagania formutowane dla danego

obszaru nauki, z ktorej kierunek si¢ wywodzi; opis efektow jest publikowany.

Uchwatg Senatu Nr 13/2011/2012 z dnia 6 marca 2012 r. Uczelnia okreslita wytyczne do
opracowania i wprowadzania programoéw ksztalcenia zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Nastgpnie zostaty one zatwierdzone Uchwata Senatu
Nr 17/2011/2012 z dn. 26 czerwca 2012 r. w sprawie zatwierdzenia opisu efektow ksztalcenia
na danym kierunku, poziomie oraz profilu ksztalcenia. W powyzszych uchwatach zostaty
okreslone efekty kierunkowe oraz przyporzadkowane do efektow obszarowych okre§lonych w
rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520).

Przyjete 1 realizowane przez WSG efekty ksztalcenia dla kierunku kulturoznawstwo sa
zgodne — formalnie rzecz ujmujac — z opisem efektow ksztalcenia w obszarze ksztatlcenia w
zakresie nauk humanistycznych (zob. Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r.). Blizsze poréwnanie jednakowoz obydwu
dokumentoéw prowadzi do wniosku, ze opis efektow opracowany przez zespot WSG jest w
gruncie rzeczy powieleniem wzorca ministerialnego, z niewielkimi modyfikacjami
stylistycznymi (niemal w kazdym opisie powtarza si¢ ogdlnikowe sformutowanie: ,,z zakresu
kulturoznawstwa” 1 ,,z wybrang sferg dziatalnosci kulturalnej”. W rezultacie powstat
dokument bardzo ogolnikowy, bedacy wariantem dokumentu ministerialnego, i przede
wszystkim nie oddajacy istoty i specyfiki prowadzonych studiow. Dotyczy to zaréwno
charakterystyki proponowanych specjalnosci, jak réwniez profili ksztalcenia: na stopniu
pierwszym jest to profil praktyczny, a na stopniu drugim profil ogolnoakademicki. Innymi
stowy brak tutaj widocznego, bezposredniego zwigzku miedzy przyjetym opisem efektow
ksztalcenia, a realizowanym programem i planem studiow.

A zatem ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych z tego powodu jest
niemozliwa. Po drugie sylabusy poszczegolnych przedmiotéw, w duzej czgsci, nie zawierajg
opisow efektéw przedmiotowych, co w zasadzie uniemozliwia takze oceng tej spojnosci.

W przygotowaniu programow specjalnosci na studiach I stopnia (szczeg6lnie tych o profilu
praktycznym) uczestniczyly — wedlug zapewnien przedstawicieli Wydzialu — o0soby
zawodowo zwigzane z instytucjami 1 organizacjami zawodowymi. Brak jednak
wystarczajacych danych, ktore potwierdzatyby udzial interesariuszy zewngtrznych w pracach
nad przygotowaniem programow studiow, tak wiec utrudniona jest ocena stopnia

uwzglednienia wymagan rynku pracy.



Przedstawione programy studiow kulturoznawczych powigzane zostaly przez autoréw
programéw z dziedzing nauk humanistycznych oraz z dyscypling naukowg kulturoznawstwo
(przynalezacag do humanistyki). Analiza dostarczonych plandéw studidéw oraz sylabusow
pozwala sformutowac¢ wniosek, ze niektore specjalnosci, a mianowicie te, ktore jednoznacznie
zawierajg tresci ksztatcenia zwigzane z dziennikarstwem, w sposob jednoznaczny powigzane
sg z dyscypling ,,nauki o mediach”, ktéra usytuowana jest w dziedzinie nauk spotecznych (w
odréznieniu od medioznawstwa kulturoznawczego, ktore taczy si¢ z humanistyka) . Tak wigc
programy studiow, a w szczegdlnosci opisy efektow kierunkowych, winny mie¢ charakter
migdzyobszarowy (odnoszacy si¢ do nauk humanistycznych i nauk spotecznych).

Programy studiow, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ przed 1 pazdziernika 2012 sg zgodne ze
standardami ksztatcenia dla kierunku kulturoznawstwo.

2) efekty ksztalcenia danego programu zostaty sformutowane w sposob zrozumiaty
i sg sprawdzalne,

Dalszym, widocznym mankamentem omawianego dokumentu jest to, ze poszczegdlne
sformutowania i zapisy, bedace powtdrzeniem w znacznym stopniu zapisoOw opracowania
ministerialnego, s3 trudno weryfikowalne. Ogoélnikowos¢ i schematycznos$¢ poszczegdlnych
sformutowan utrudniajg zatem w istotny sposOb sprawdzalnos$¢ efektow ksztatcenia
ocenianego programu. Efekty ksztatcenia sformutowane zostaty w opinii studentow w sposob
dla nich zrozumialy, jednak ZO PKA nie podziela w pehi tej opinii. Efekty ksztatcenia sg
zdaniem ekspertow PKA sformulowane zbyt ogolnikowo.

3) jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia, umozliwiajacy
weryfikacje zaktadanych celow 1 ocene osiggania efektow ksztalcenia na kazdym
etapie ksztalcenia; system ten jest powszechnie dostepny.

Instytut Kulturoznawstwa WSG tylko czeSciowo stosuje kompleksowy i przejrzysty system
oceny zakladanych efektow ksztalcenia. Z pewnoscig klarowne zasady istnieja na etapie
dyplomowania (szczegoty ponizej). Swiadcza o tym, przyjete przez whasciwe organy Uczelni,
dokumenty okres$lajace w sposob precyzyjny tryb postgpowania na etapie powstawania prac
dyplomowych oraz na etapie przeprowadzania egzaminow dyplomowych (szczegdtowe
informacje na ten temat znajduja si¢ ponizej). Dostarczona Zespotowi Oceniajacemu
dokumentacja potwierdza, ze w Instytucie Kulturoznawstwa prowadzona jest procedura
sprawdzania jakosci zaje¢ dydaktycznych w postaci systematycznie odbywanych hospitacji.
Wiladze Uczelni oraz dyrekcja Instytutu Kulturoznawstwa, jak wskazuja odpowiednie
fragmenty ,,Raportu Samooceny”, sa $wiadome konieczno$ci prowadzenia kompleksowej
oceny osiggania efektow ksztalcenia, jednak faktycznie prowadzone procedury tych ocen
pozostawiaja jednak sporo do Zyczenia: przede wszystkim nie wskazano, jak poszczegdlne
kategorie efektow ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje) sa osiggane i realizowane
w procesie dydaktycznym. Ocena powyzsza wynika z analizy sylabuséw, ktore sa
niekompletne 1 nie zostaty opracowane wedtug jednolitych kryteriow: przede wszystkim tylko
niektére z nich zawieraja opisy efektow przedmiotowych i nie wszystkie tez zawieraja
odniesienia efektow przedmiotowych do kierunkowych. Ponadto nalezy odnotowaé brak
matryc efektow ksztatcenia dla studiow [ stopnia. Na II stopniu matryce te zostaty
opracowane jedynie dla dwoch specjalnosci.

Program ksztalcenia obejmuje obowigzkowe praktyki zawodowe. Szczegdélowe zasady
realizacji praktyk okres$laja: ,,Regulamin studiow” w § 25 oraz Regulamin Praktyk.

Proces dyplomowania zostat ustalony w ,,Regulaminie studiow” w § 37-42 oraz w Uchwale
Kolegium WSG w Bydgoszczy z dn. 22 listopada 2012 r. w sprawie procesu dyplomowania.



Skrypt ,,Zasady pisania prac dyplomowych”, opracowany przez pracownikéw Uczelni
stanowigcy wytyczne, jakie powinna spetnia¢ praca dyplomowa, jest dostepny dla studentow
na platformie ,,e-WSG”. Prace dyplomowa student wykonuje pod kierunkiem uprawnionego
nauczyciela akademickiego. Tematyka pracy musi by¢ zgodna z kierunkiem studiéw. Oceny
pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz jeden recenzent wyznaczony przez dziekana.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Odbywa si¢ przed komisja powotang przez
dziekana, w sktad, ktérej wchodza: dziekan lub nauczyciel akademicki wyznaczony przez
dziekana, jako przewodniczacy, promotor pracy dyplomowej i jej recenzent.

Tematyka prac dyplomowych: licencjackich i magisterskich poddawana jest do zatwierdzenia
Radzie Naukowej Instytutu Kulturoznawstwa do konca lutego. Prace licencjackg na kierunku
,Kulturoznawstwo” student opracowuje przez dwa semestry — V i VI, na III roku studiéw
pierwszego stopnia. Przygotowanie do opracowania pracy dyplomowej odbywa si¢ w toku
nastepujacych przedmiotéw: metodologia badan naukowych, wyktad monograficzny, projekt
badawczy, komputerowe metody opracowania danych, proseminarium dyplomowe,
konsultacje dyplomowe. Egzamin sklada si¢ z nastepujacych czgsci: prezentacja pracy
licencjackiej; odpowiedZ na dwa wybrane losowo pytania kierunkowe; odpowiedZ na jedno
losowane pytanie specjalno$ciowe.

Z kolei prace magisterska na kierunku ,kulturoznawstwo” student opracowuje przez trzy
semestry — II, III i IV. Przygotowanie do opracowania pracy odbywa si¢ w toku
nastgpujacych przedmiotéw: metodologia badan naukowych, wyktad monograficzny, projekt
badawczy, seminarium, konsultacje dyplomowe. Podczas egzaminu student losowo wybiera
dwa pytania: jedno spos$rod pytan kierunkowych 1 jedno sposrod pytan zwigzanych z
ukonczong przez niego specjalnoscig. Trzecie pytanie dotyczy problematyki pracy
magisterskiej, szczegdlnie wynikow badan wlasnych.

Ogladowi poddano losowo wybrane karty okresowych osiggnig¢ studenta oraz protokoty
zaliczenia przedmiotu. Dokumenty te sa sporzadzane zgodnie z wymogami rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacji
przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188).

Podobnie w wybranych losowo teczkach absolwentéw znajduja si¢ wymagane dokumenty
zwigzane ze ztozeniem egzaminu dyplomowego.

4) jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakos$ci procesu ksztatcenia.

Uczelnia prowadzi badania losow karier absolwentow. W latach poprzednich badania te
realizowane byly w sposob, ktory nie miat charakteru systemowego. W 2008 roku w Uczelni
wszedt w zycie program ,,Absolwent”, program ten ma na celu systemowe badanie losow
absolwentow WSG, dodatkowym celem jaki stawia uczelnia systemowi jest budowanie
wiezOow z absolwentami, co na tak nielicznym kierunku jak wizytowane kulturoznawstwo jest
prowadzone w sposoOb skuteczny i staje si¢ tez obszarem wymiany doswiadczen zawodowych
oraz zasobem danych o losach i sukcesach absolwentow. Z zalozenia program ,,Absolwent”
ma spetlnia¢ promocyjno — integracyjne funkcje, a zatem by¢ nie tylko forum wymiany
informacji o barierach/utatwieniach absolwentéw na rynku pracy, ale 1 zrodlem danych o
potrzebach edukacyjnych zaréwno absolwentdéw, jak i szerokiego otoczenia spoteczno —
gospodarczego Uczelni. W 2011 roku, Uczelnia w zwigzku z obowigzkiem monitorowania
losow absolwentéw, wprowadzita obligatoryjny udziat w badaniach wszystkich konczacych
studia. Wykorzystuje si¢ elektroniczny system ISAPS. Gromadzenie danych ankietowych
koordynuje Biuro Karier i Promocji Absolwentow WSG oraz Pracownia Analiz Spotecznych



i Rynkowych Instytutu Nauk Spotecznych WSG. Koncepcja zaktada przeprowadzenie
ankietyzacji absolwentow 1, i II stopnia w cyklach 3 i 5 — letnich.
Komentarz:

Ocena zgodnosci zatozonych kierunkowych i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/
modutowych efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i
profilu ksztatcenia z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyzZszego
(wzorcowymi efektami ksztatcenia albo celami i efektami ksztatcenia wskazanymi w
standardach ksztatcenia, w tym standardach ksztatcenia nauczycieli, okreslonych
przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego), a takze z koncepcjg
rozwoju kierunku;

Ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopien uwzglednienia wymagan
rynku pracy i organizacji zawodowych umozliwiajgcych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu oraz  zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli
pracodawcow w formutowaniu efektow ksztatcenia, a w odniesieniu do profilu
ogolnoakademickiego — wymagan formutowanych dla obszaru wiedzy3, z ktorego
kierunek sie wywodzi;

Ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegotowych efektow ksztatcenia dla modutow
ksztalcenia (poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz — praktyk
zawodowych (o ile sq przewidziane w programie studiow).

Ocena dostepnosci opisu zatozonych efektow ksztatcenia (czy i w jaki sposob opis
efektow ksztatcenia jest publikowany).

Ocena czy efekty ksztatcenia sq sformutowane w sposob zrozumialy i sprawdzalny.
Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostgpny, Ocena czy
system obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne) i przewiduje wiasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz
umozliwia zmierzenie i oceng efektow ksztatcenia na poszczegolnych jego etapach ze
szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania, a takZe czy wymagania sq
wystandaryzowane.  Ocena uwzglednia rowniez przyczyny i skale odsiewu oraz
stopien dostepnosci informacji na temat stosowanego systemu oceny. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odlegtos¢ ocena czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztatcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z rowng czestotliwosciq jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich poréwnanie z
zaktadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia
dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni .

Ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonaleniu jakosci procesu ksztatcenia.
procedur i mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow oraz
dostosowanie efektow ksztatcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia
zaangazowania (wplywu) przedstawicieli tych interesariuszy na ksztaltowanie
struktury efektow ksztatcenia. Analiza efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez
uczelnig/jednostke w tym zakresie.

* uzyte okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, stopien i tytut naukowy, dziatalno$¢ naukowo-
badawcza, dorobek naukowy, oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki, dyscypliny artystyczne, stopien i tytut
w zakresie sztuki, oraz dziatalno$¢ artystyczng i dorobek artystyczny.
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e W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ si¢ do stopnia realizacji
zalecen, jesli poprzednio byly sformutowane, Ilub efektow dziatan naprawczych,
a takze ocenic proces rozwoju kierunku.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Wybrane losowo do oceny prace dyplomowe oraz prace etapowe sg zréznicowane pod
wzgledem poziomu merytorycznego. Przewaza ocena pozytywna. Wystawione oceny oraz
recenzje w wigkszosci przypadkow sg adekwatne. W ocenianiu niektdrych prac dyplomowych
(licencjackich) w roli recenzenta wystapit pracownik z tytutem zawodowym magistra, co z
ocenie ZO PKA jest praktyka zl3. W procesie dyplomowania powinny uczestniczy¢ osoby z
wiedza 1 do§wiadczeniem akademickim.

Ocena koncowa 2 kryterium ogo’lnego4 czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Przyjete przez Uczelni¢ efekty ksztalcenia dla kierunku kulturoznawstwo, formalnie
zgodne z efektami wlasciwymi dla nauk humanistycznych, sa sformulowane bardzo
ogolnikowo stanowiac w gruncie rzeczy zmodyfikowana wersje¢ tych pierwszych. A
przyjete efekty nie odnosza si¢ precyzyjnie do tresci programowych (szczegélnie na
poszczegolnych specjalnosciach) i tych, ktore decyduja o praktycznym profilu studiow.
2) Przyjete efekty (sformulowane w sposéb bardzo ogolny) sa tylko w pewnym stopniu
sprawdzalne, cho¢ efekty ksztalcenia w opinii studentow sgq zrozumiale i sprawdzalne.
Widocznym mankamentem dokumentacji programowej jest brak matryc efektéw
ksztalcenia (matryce takie sq opracowane tylko dla dwoch specjalnosci na II stopniu)

3) System oceny efektow ksztalcenia jest tylko czesciowo efektywny.

4) System badania interesariuszy zewnetrznych w Uczelni funkcjonuje, dziala rowniez
badanie losow absolwentow

3- Program studiéw umozliwia osiaggniecie zakladanych efektéw ksztalcenia
1) Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiagnigcie kazdego
z zaktadanych celow 1 efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta,
Program studiow przewidziany na lata 2011-2014, dla studiéw I stopnia, a wigc przed
wprowadzeniem zasad KRK, zostal zaprojektowany zgodnie ze standardami ksztatcenia dla
kierunku kulturoznawstwo. Grupa tresci podstawowych, a wiec ksztalcenie w zakresie kultury
z perspektywy roznych dyscyplin naukowych (w tym socjologia, komunikacja spoteczna,
antropologia kultury, dzieje kultury) — sa obecne w programie studiow. W powyzszym zatem
zakresie efekty ksztalcenia sg osiggalne w stopniu zadowalajagcym. Te same uwagi da si¢
sformutowa¢ wobec tresci ksztatcenia w zakresie filozoficznych 1 metodologicznych podstaw
kulturoznawstwa. W programie studiow obecne sg tresci z zakresu historii filozofii, logiki i
metodologii nauk, semiotyki kultury. Réwniez w ksztatceniu w zakresie wiedzy o sztuce i
literaturze obecne sg tresci wiedzy o sztuce, antropologii 1 literaturoznawstwa. Poprawnie
zaplanowana zostata takze w programie ksztalcenia grupa tresci kierunkowych dotyczacych:
teorii kultury, podstaw nauk o kulturze, kultury audiowizualnej a takze tresci odnoszacych sie
do instytucji kulturalnych i zasad ich dziatania.



W obrgbie scharakteryzowanych studiow kulturoznawczych w WSG proponowane sg
nastepujace specjalnosci: na studiach stacjonarnych — dziennikarstwo i kultura mediow,
fotografia i techniki multimedialne, animacja i zarzadzanie w kulturze. Na studiach
niestacjonarnych: animacja i zarzadzanie w kulturze oraz fotografia i techniki multimedialne.
W przygotowanych przez WSG materiatach przedwizytacyjnych brak planow studiow
wymienionych specjalnosci. Rowniez w trakcie wizytacji, pomimo wielokrotnie
powtarzanych prosb o dostarczenie wszystkich aktualnych planow studidw, Zespot
Oceniajacy nie otrzymat tych dokumentéw. Jedynie w ,,Raporcie Samooceny” (s. 7 1 8)
ogo6lnie scharakteryzowane sa prowadzone specjalnosci, lecz mozna domniemywaé (na
podstawie ich zmienionych nieco nazw), ze odnoszg si¢ one raczej do programow studiow
wprowadzonych po roku 2012. Brak wskazanych wyzej plandéw, ktére sa kluczowymi
dokumentami regulujagcymi przebieg procesu dydaktycznego w szkole wyzszej, prowadzi do
sformutowania jednoznacznie negatywnej opinii wobec prowadzonych studiow.

Program studiow przewidziany na lata 2012 — 2015 dla studiéw I stopnia (profil praktyczny)
podlega ocenia wedlug kryteriow zawartych w KRK. Nalezy powtdrzy¢ sformutowang
wczesniej (kryterium 2) uwage, ze przedstawiony przez WSG opis efektow ksztalcenia nie
odzwierciedla specyfiki prowadzonych studiéw. Program studiéw na lata 2012 — 2015
przewiduje prowadzenie nast¢pujacych specjalnosci: dziennikarstwo i media, zarzadzanie
kultura, fotografia i techniki multimedialne. W materiatach przestanych wraz z ,,Raportem
Samooceny” znalazty si¢ plany studiow dla dwoch specjalnosci prowadzonych w trybie
studiow niestacjonarnych: zarzadzanie kulturg oraz fotografia i techniki multimedialne. W
trakcie wizytacji Zespdt Oceniajacy otrzymatl plan studiow specjalnosci dziennikarstwo i
media (realizowanej rOwniez w trybie niestacjonarnym). Nalezy stwierdzi¢, ze plany studiow
dwoch pierwszych specjalno$ci znaczaco rdznig si¢ od planu specjalnosci trzeciej — W
zakresie tresci ,,kanonicznych”. O ile w planach dwoch pierwszych specjalno$ci wymieniono
(w ramach modutu 2.) treSci odnoszace si¢ do Historii literatury z elementami analizy i
interpretacji, Historii sztuki z elementami analizy i interpretacji dzieta plastycznego, Wiedzy
o filmie z elementami historii filmu oraz Wiedzy o sztuce a takze Wiedzy o literaturze, o tyle
w planie specjalnosci dziennikarstwo 1 media tego modutu nie ma, a wigc wszystkich tych
tresci brak. Plan tej specjalno$ci w sposob ewidentny rozni si¢ od plandéw dwoch wcezesnie
sygnalizowanych specjalnosci, a jego ksztatt jest ogdlnym odwzorowaniem planu studiow
formutowanych wedtug zasad standardow ksztalcenia. Niewatpliwg zaleta tego planu jest z
kolei to, ze ujmuje on tresci (1 odpowiadajagce im kursy) wspodlitworzace specyfike
specjalnosci. Z kolei plany specjalno$ci: Zarzadzanie kultura oraz fotografia i techniki
multimedia, ktore sg identyczne, nie zawieraja w zadnym elemencie tre$ci odnoszacych si¢
do tych specjalnosci (zawieraja jedynie nazwy kilku modutow tworzacych tresci ,.kanonu
kulturoznawczego™). Podsumowujac: dokumentacja dotyczaca programéw studiow na [
stopniu jest w stopniu razagcym niekompletna, co pozwala wyciagna¢ wnioski, ze przebieg
procesu dydaktycznego nie odbywa si¢ zgodnie z zasadami akceptowanymi w szkolnictwie
wWyZszym.

Program studiéw kulturoznawczych II stopnia (profil ogdlnoakademicki, tryb studiow
niestacjonarnych) obowigzuje w WSG od roku akademickiego 2012/2013. Jest ulokowany w
obszarze nauk humanistycznych. Program zbudowany jest z nastepujacych modutdéw: 1.
Modut przedmiotow ogoélnouczelnianych (w planie studiow nazwany modutem ,,przedmiotow
kanonicznych”) - ktory obejmuje takie przedmioty, jak: kultura organizacyjna — organizacje
uczace si¢, zarzadzanie projektami, gra w przedsigbiorstwo. 2. Modutl przedmiotow
podstawowych i kierunkowych - obejmuje nast¢pujace przedmioty: ekonomika kultury, teoria
I praktyka animacji kultury, wspotczesne zycie kulturalne, wybrane zagadnienia kultury
popularnej, dziedzictwo kulturowe, kultura 1 tozsamos$¢. 3. Modut procesu dyplomowania (w
planie studidéw oznaczony ,,proces dyplomowania”) - obejmujacy przedmioty: metodologia



badan naukowych, wyklad monograficzny, komputerowe metody opracowania danych,
proseminarium, konsultacje dyplomowe, projekt badawczy. Tresci specjalistyczne
realizowane s3 w modutach tematycznych obejmujacych przedmioty przypisane
nastepujagcym specjalnosciom: 1. Specjalno$¢ animacja 1 pedagogika czasu wolnego -
obejmuje 13 przedmiotéw: m.in. pedagogika czasu wolnego, metodyka organizacji zajeé
kulturalno-oswiatowych, animacja $rodowiskowa, aktywizacja grup miedzypokoleniowych,
wybrane zagadnienia andragogiki, projektowanie imprez kulturalnych. Specjalnos¢
prowadzona jest jako trzysemestralna. 2. Specjalnos$¢ arteterapia w edukacji 1 praktyce
spotecznej — obejmuje 20 przedmiotéw: m.in. elementy terapii pedagogicznej, wstep do
arteterapii, alternatywne sposoby organizacji czasu wolnego, warsztaty arteterapeutyczne,
elementy psychologii klinicznej, elementy psychologii osobowosci, podstawy pracy socjalnej
i polityki spotecznej. 3. Specjalnos¢ dziennikarstwo i media internetowe - obejmuje 18
przedmiotéw m.in. organizacj¢ pracy redakcyjnej, warsztat dziennikarza telewizyjnego,
warsztat dziennikarza prasowego, warsztat dziennikarza radiowego, nowe media, etyke
dziennikarska, historig¢ i teori¢ reklamy, prawo prasowe i prawa pokrewne, krytyke literacka i
artystyczng, media i marketing. 4. Specjalno$¢ zarzadzanie w kulturze 1 rozrywce — event
management - obejmuje 19 przedmiotéw, m.in. social media, biznesplan, organizacja eventéw
w biznesie, ekonomika przemystow kreatywnych, event marketing, badanie i1 analiza rynku
kultury i rozrywki. Z punktu widzenia zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta studia II
stopnia spelniaja swoje cele: tresci obecne w modutach przedmiotow kanonicznych oraz
podstawowych w potaczeniu z proponowanymi tresciami modulu przedmiotéw obszarowych
(czyli odrozniajacych poszczegdlne specjalnosci) tworza spojnag catosé. Tresci te z jednej
strony lokuja si¢ w obrgbie kulturoznawstwa, traktowanego jako dyscyplina naukowa, a z
drugiej strony tre§ci te wyraznie lacza si¢ z intensywnie rozwijang w ostatnich latach
dyscypling ,,zarzadzanie w naukach humanistycznych”. Uwagi te dotycza specjalnosci:
Arteterapia w edukacji i praktyce spolecznej, animacja i pedagogika czasu wolnego,
zarzadzanie w kulturze i rozrywce — event management. Specjalno$¢ dziennikarstwo i media
internetowe w duzym stopniu nawigzuje do dyscypliny ,,nauki o mediach”, ktora usytuowana
jest w obszarze nauk spotecznych. A zatem tresci programowe modutu ,,przedmioty
obszarowe” winny odnosi¢ si¢ do efektow ksztalcenia obszaru nauk spotecznych. Kierunkowe
efekty ksztalcenia winny w pewnej mierze mie¢ charakter migdzyobszarowy. Ponadto moduty
wyrozniajace poszczegdlne specjalnosci 1 poswiadczajace ich tozsamo$¢ zawieraja tresci,
ktore w gruncie rzeczy wskazuja bardziej na profil praktyczny, niz ogdlnoakademicki.
Rekonstruowana na podstawie tresci nauczania sylwetka absolwenta jednoznacznie wskazuje
na jego kompetencje zawodowe. Z drugiej strony sekwencje przedmiotéw 1 tresci nauczania
ujawniaja wyraznie deficyt problematyki zwigzanej z kierunkami badawczymi wspotczesnego
kulturoznawstwa — to istotny mankament programu, ktory realizuje profil ogdlnoakademicki.
Wiladze Uczelni winny wigc rozwazyé w przyszio$ci zmiane profilu ksztalcenia na

praktyczny.

Czas trwania ksztalcenia zarowno na I stopniu studiow, jak i na Il stopniu nie budzi
zastrzezen

Przyjete formy zaje¢ (wyktady, ¢wiczenia, seminaria) spetniajg zatozone cele dydaktyczne.
Szczegdtowa ocena efektéw przedmiotowych jest jednak niemozliwa, gdyz tylko czgs¢
przedtozonych zespotowi sylabusow zawiera opisy tych efektow. Notabene sylabusy
przygotowane s3 na ogot niestarannie, a przede wszystkim nie sa opracowane wedlug
jednolitych kryteriow, co w duzym stopniu uniemozliwia ocen¢ realizacji programu na
poziomie efektow przedmiotowych oraz zgodnosci efektow przedmiotowych z efektami
kierunkowymi 1 w dalszej kolejnosci z efektami obszarowymi. Istotnym mankamentem
przedstawionego programu jest fakt, iz niektore przedmioty (wedtug informacji zawartych w
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sylabusach) sg przewidziane zaréwno dla I, jak i II stopnia studiow. Takie rozwigzania nie
moga by¢ akceptowane — dodatkowo nalezy tutaj wzig¢ pod uwage fakt, ze studia I stopnia
maja profil praktyczny, za§ studia II stopnia profil ogoélnoakademicki. Przyjete formy
ksztatcenia na odlegto$¢ nie budza zastrzezen.

Punktacja ECTS zostata ustalona poprawnie i odzwierciedla wklad pracy studenta w obrebie
poszczeg6lnych przedmiotow.

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzg spdjng catosc.

Efekty ksztatcenia, tresci programowe oraz stosowane metody dydaktyczne w zadnej mierze
nie tworzg spojnej catosci. Nie moga jej tworzy¢ z nastgpujacych powodéw: 1. Programy
studiow I stopnia dla lat 2011 — 2014 nie zawierajg planow studidow specjalnosci; 2. Programy
studiow I stopnia dla lat 2012 — 2015 sg nieckompletne: brak planéw studiow dwoch z trzech
realizowanych specjalnosci. Plany studiow w czesci ,,kanonicznej” w istotnych punktach
Znaczaco réznig si¢ od siebie. W tej sytuacji brak jakichkolwiek danych do okreslenia
spdjnosci miedzy poszczegdlnymi elementami (efekty ksztalcenia, tresci programowe, plany
studiow, metody dydaktyczne). Dodatkowym mankamentem jest fakt, ze opis efektow
ksztalcenia sa zbyt ogolnikowe, mato precyzyjne i w istocie uniemozliwiajace ich
sprawdzenie.

Plany studiow II stopnia sg skonstruowane, jak zaznaczono wczesniej, w sposob uzasadniony
1 merytorycznie warto$ciowy. Istnieje jednak zasadnicza trudno$¢ w usytuowaniu programow
tych studiow wytacznie w obszarze nauk humanistycznych

Przyjete zasady i organizacja odbywanych praktyk zawodowych sa poprawne.

W programie studiow przewidziany jest modut praktyk, ktorego celem jest uzyskanie przez
studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. Uczelnia zwraca uwage
na praktyczny aspekt ksztalcenia. Praktyki sa skoordynowane z planami i programami
studiéw. Na studiach pierwszego stopnia studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki w
zakresie podstawowych kompetencji pracowniczych w tgcznym wymiarze 160 godzin
zarOwno na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych, ktorym przypisano 6 pkt. ECTS oraz
praktyk branzowych w tagcznym wymiarze 320 godzin, ktérym przypisano 12 pkt. ECTS.

Praktyki odbywane sa w przedsigbiorstwach, instytucjach i urzgdach zgodnie z profilem
ksztalcenia na danej specjalnosci. Ponadto funkcjonujagca w strukturze Instytutu
Kulturoznawstwa WSG Akademicka Przestrzen Kulturalna to miejsce pozwalajace na
bezposrednie poznanie mechanizmow zarzadzania oraz proceséw, zachodzacych w instytucji
kultury oraz zwigzanej z nimi tematyki kulturoznawczej i animacyjnej. System zaliczania
praktyk jest poprawny i uwzglednia nabywanie przez studentoéw umiejetnosci praktycznych.

Na podstawie istniejacej, fragmentarycznej dokumentacji dotyczacej programow studiow
mozna stwierdzi¢ — gtownie na podstawie sylabusow, ze moduly/przedmioty kanoniczne
(wlasciwe dla studiow kulturoznawczych — zaréwno na I i na II stopniu ksztalcenia) sg
opracowane poprawnie . Moduly praktyczne na I stopniu studiéw uwzgledniaja specyfike
ksztatcenia praktycznego — jednak pewnym mankamentem jest brak zajg¢é, ktore prowadzone
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bylyby w $cistym zwigzku ze $rodowiskiem pracy. Moduty ,,specjalno$ciowe” z kolei na II
stopniu, wyraznie zawieraja cele ksztatcenia praktycznego. To kolejny sygnat, by studia II
stopnia w przysztosci przeksztatci¢ w studia o profilu praktycznym.

Student moze podja¢ ksztalcenie na kierunku kulturoznawstwo wedlug indywidualnego
planu i programu studiow. Regulamin Studiéow WSG przewiduje takze indywidualng
organizacj¢ studiow (I0S). Indywidualna organizacja studiow polega na ustaleniach terminéw
1 form realizacji obowigzkow wynikajacych z planow studiow niezaleznie od obowigzujacego
rozktadu zaj¢¢ dydaktycznych.

Uczelnia czyni starania by stwarza¢ warunki do pelnego wuczestnictwa o0sob z
niepetnosprawnoscia we wszystkich typach zaje¢ dydaktycznych. Bezposrednia pomoca
studentom niepetnosprawnym zajmuje si¢ Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych. Na Uczelni
funkcjonuje rowniez Zespot ds. Oséb Niepelnosprawnych, pod kierownictwem Rzecznika
Oso6b Niepelnosprawnych. Biuro na co dzien wspolpracuje ze Zrzeszeniem Studentow
Niepelnosprawnych WSG

W opinii studentéw program studiow na kierunku jest spojny i pozwala na osiaganie
zatozonych efektow ksztatcenia.

Studenci majg szeroka dostepnos¢ informacji o systemie weryfikacji efektow ksztatcenia, co
zwigzane jest z nieduza liczebnoscig grup a takze zapisami w Regulaminie studiow. W
paragrafie 13 Regulaminu studidw jest zapis, ktéry o przekazywaniu studentom na
pierwszych zajg¢ciach informacji o przedmiocie, literaturze obowiazkowej i uzupetniajacej
oraz o warunkach uzyskania zaliczenia przedmiotu/modutu. Paragraf 16 Regulaminu
zobowiazuje prowadzacych do zapoznania studentow z warunkami zaliczenia przedmiotow
objetych planem studiow i z opisem przedmiotu na poczatku zaje¢. Dodatkowo programy
nauczania wszystkich przedmiotow wystepujacych w planie studidéw sg umieszczone na
elektronicznej platformie edukacyjnej e — WSG, ktora daje studentom szeroka dostepnos¢ do
zapoznania si¢ z pelnym programem studiow.

Komentarz:

e Ocena czy realizowany program ksztalcenia umozliwia osiggniecie kazdego z
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakiadanej struktury
kwalifikacji absolwenta. W przypadku ksztalcenia nauczycieli oraz kierunkow, dla
ktorych okreslone zostaly standardy ksztalcenia — rowniez ocena spetnienia wymagan
odpowiednich standardow,

o Ocena czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworzq spojng catosé;

e Ocena czasu trwania ksztatcenia, prawidlowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajec
dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggnigcia efektow ksztalcenia okreslonych
dla kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego
poziomu kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na
odleglos¢ ocena czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci
praktycznych, odbywa si¢ w warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich i studentow;,

e ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztalcenia nauczycieli i kierunkow, dla
ktorych ustalono standardy ksztalcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi
standardami;

e QOcena prawidtowosci sekwencji przedmiotow i modutow okreslonej w planie i
programie studiow,

e (Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywajq, z celami i efektami ksztalcenia okreslonymi
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dla tych praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia
mozliwos¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych;

e Ocena organizacji procesu ksztatcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w
kontekscie mozliwosci osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.
Prawidtowos¢ organizacji ksztatcenia w ZOD, jezeli taki osrodek funkcjonuje w
ramach jednostki. Ocena prawidtowosci doboru form realizacji zajec dydaktycznych z
przedmiotow tworzgcych modut praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w Srodowisku
pracy) do zatozonych efektow ksztatcenia,

e QOcena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow wybitnie
uzdolnionych, studentow niepetnosprawnych,

o w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty, odnies¢ si¢ do stopnia
realizacji sformutowanych poprzednio zalecen, lub efektow dziatan naprawczych, a
takze ocenic¢ proces zmian programu studiow w aspekcie rozwoju kierunku.

Ocena koficowa 3 kryterium ogélnego® niedostatecznie

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Brak planoéw studiow dla wielu tokéw dydaktycznych to powainy mankament pracy
Uczelni

2) Brak czesci planow studiow, ogolnikowos¢ opisow efektow ksztalcenia — to powaine
mankamenty uniemoZzliwiajgce oceng spojnosci poszczegolnych elementow programowych.

4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwosé¢ zagwarantowania realizacji
celow edukacyjnych programu studiow

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiaja osiagniecie zalozonych celow ksztalcenia 1 efektow realizacji danego
programu,

Wedhug dokumentacji przedstawionej przez WSG na wizytowanym kierunku w charakterze
pracownikow naukowo-dydaktycznych w biezagcym roku akademickim zatrudniano tgcznie
44 osoby (Wykaz nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe na Kierunku
kulturoznawstwo oraz Wykaz pozostatych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
na kierunku kulturoznawstwo). Pracowali oni na réznych warunkach, przy czym najwigcej
bylo 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace¢ w pelnym wymiarze czasu pracy na
stanowiskach w zasadzie adekwatnych do posiadanego wyksztatcenia na czas okre§lony lub
na terminowo okre§lonym kontrakcie dydaktycznym. Krotkie okresy zatrudnienia rodzilty
pewne komplikacje, zwlaszcza duza fluktuacj¢ kadry, co musi si¢ przektada¢ na kwalifikacje
poszczegbdlnych osob (nie maja czasu si¢ rozwija¢) oraz na proces dydaktyczny (np.
utrudniona samorefleksja nad treSciami programowymi). O niestabilnosci korpusu
pracowniczego $wiadczyly umowy zawarte na obecny rok, badz niedawno wszczete lub
umowy z wkrotce uplywajacym terminem obowigzywania, ale tez zapisy w sylabusach, w
ktorych czasami podawano osoby odpowiedzialne za przedmiot nie wykazane w biezacej
dokumentacji sporzadzonej przez Instytut Kulturoznawstwa. Wczesniejsze stwierdzenie ,,w
zasadzie” opieramy na spostrzezeniu zatrudniania doktorow na stanowiskach profesorow
nadzwyczajnych bez potwierdzonego w publikacjach znacznego i tworczego dorobku oraz z
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pominigciem procedury recenzyjnej podczas rekrutacji na stanowisko.

Ta znaczaca liczba 44 pracownikow naukowo-dydaktycznych nie przektadata si¢ na jako$¢
ksztatcenia z kilku powoddéw, gtownie wskutek zle roztozonych dyscyplin reprezentowanych
przez cztonkéw kadry w stosunku do przedmiotéw przewidzianych w programie studidw i
opisu zaktadanych efektow kierunkowych. Struktura kwalifikacji w tym zespole byla
nastepujaca: 5 osob zaliczanych do grupy pracownikow samodzielnych (pracodawca do tej
grupy wilaczyt dodatkowo 2 osoby z zagranicy z dyplomem doktora, ktére nie miaty tego
statusu naukowego a jedynie byly zatrudnione na stanowisku profesora w uczelni za granicg i
w WSG — pkt 4 i 6 w Wykazie nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe),
23 doktorow oraz 16 magistrow. W ich grupie znikomy odsetek stanowily osoby z
wyksztalceniem kulturoznawczym lub dorobkiem publikacyjnym bez watpliwosci dajagcym
si¢ zaliczy¢ do problematyki charakterystycznej dla kulturoznawcow (1 profesor uprawiajacy
antropologi¢ kulturowa, 1 profesor marginalnie zainteresowany metodologia badan
kulturoznawczych i 3 magistrow). Brakowato zatem historykow kultury, teoretykow kultury,
specjalistow z zakresu kultury popularnej czy kultury audiowizualnej. Brakowalo tez
specjalistow z innych niz kulturoznawstwo dyscyplin akademickich a wymaganych z powodu
realizowanego programu w WSG, np. teatrologdéw, filmoznawcow i medioznawcow, gdyz
takie zajecia (np. Kultura audiowizualna, Media regionalne, Historia i rynek mediow) i prace
dyplomowe s3 prowadzone na wizytowanym kierunku. Niedostatek odpowiednich
specjalistow w gronie osob prowadzacych zajgcia, utrudnia realizacje pewnej grupy celow
okreslonych w programie studiow.

Zatrudniona kadra posiadata natomiast dyplomy nauk humanistycznych w réznych
dyscyplinach: filozofii, historii, filologii: literaturoznawstwa i jezykoznawstwa, nauk o sztuce
1 nauk o zarzadzaniu, a takze nauk spotecznych (pedagogika, socjologia, praca socjalna i
wychowanie techniczne), nauk ekonomicznych i prawnych, z zakresu sztuk pigknych, a nawet
nauk chemicznych.

Dysonans miedzy przyporzadkowaniem kierunku do obszaru nauk humanistycznych a
zatrudnianiem kadry z wyksztalceniem z innych dziedzin i dyscyplin naukowych wynikat z
niedostatecznego uwzglednienia profilu ksztalcenia przy przyporzadkowaniu prowadzonego
kierunku studiow. Cho¢ w duzej mierze realizuje on program studidéw migdzyobszarowych
(spektakularnym dowodem moze by¢ sylabus do przedmiotu /modutu realizowanego na I
stopniu studiow Przemysty kultury, w ktorym w rubryce ,,Umiejscowienie przedmiotu w
planach studiow” z podpunktem ,Obszar lub obszary studiow” wpisano: nauki
humanistyczne, nauki spoteczne), przy opisowym zdefiniowaniu efektow ksztalcenia
ograniczono je do wymogdw w obszarze studidéw humanistycznych.

W nizej zestawione] tabeli pokazano rozktad kompetencji kadry prowadzacej zajecia na
wizytowanym kierunku z uwzglednieniem z aspektow: tgcznej liczby specjalistow z danego
obszaru wiedzy, dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wykazanych w dostarczonej
dokumentacji (cyfry bez nawiasow), z wyszczegdlnieniem osob zaliczonych w zatgcznikach do
Raportu Samooceny WSG do minimum kadrowego (cyfry w nawiasie) oraz osob zaliczonych
przez Zespot Oceniajacy do minimum kadrowego (cyfry zapisane czyli czcionkg potgrubg). Raz
jeszcze wypada podkresli¢, ze udostgpnione Zespotowi Oceniajagcemu wykazy pracownikow i
sylabusy przedmiotowe roznily si¢ migdzy sobg (co moze $wiadczyC, ze nie wszystkie
materiaty byty aktualne), jako Ze niejednokrotnie w opisach przedmiotu podawano inne osoby
odpowiedzialne za jego prowadzenie niz wykazane w biezacych spisach. Przy tych
zastrzezeniach stan kadry przedstawial si¢ nastepujaco:
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Struktura kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiow

tytut liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
lub | ogo Z tego reprezentujacych
sto |lem obszar nauk humanistycznych obs obszar nauk spotecznych obsza
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*w przedstawionym Zespotowi Oceniajagcemu Wykazie nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe na kierunku ,,kulturoznawstwo’ podano (pkt 5, s. 5), ze
profesor o tej specjalnoéci stanowi minimum kadrowe na kierunku Kulturoznawstwo na studiach II stopnia, natomiast ekspert formalno-prawny PKA odnotowata, ze stanowi
minimum na Kulturoznawstwie na | i Il poziomie ksztatcenia. Ta niezgodno$¢ nie wptywa jednak na (nie)przyjecie minimum kadrowego przez Zespot Oceniajacy.
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Z przedstawionego przez WSG Opisu efektow ksztatcenia na kierunku kulturoznawstwo na
studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym oraz drugiego stopnia o profilu
ogblnoakademickim wynika, Zze oba poziomy ksztalcenia rozpisano jako studia
jednoobszarowe prowadzone w obszarze ksztalcenia nauk humanistycznych. Zapewne
dlatego, ze kulturoznawstwo jest dyscypling naukowa przynalezng do dziedziny nauk
humanistycznych, a moze dlatego, ze wsérdod kadry naukowo-dydaktycznej pracujacej na
kierunku a posiadajacej réznorakie kompetencje dominujg osoby posiadajace dyplomy z
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych zaliczanych do obszaru nauk humanistycznych. W
rezultacie, o czym byla mowa w kryterium 2, przedstawione w opisach przez uczelni¢ efekty
ksztalcenia na wizytowanym kierunku w zasadzie stanowig zmodyfikowany wariant
wzorcowych efektow opracowanych dla nauk humanistycznych. Jednakze tylko pozornie
zostaly dostosowane do realizowanej specyfiki i1 zalozonych w planach studiow tresci
programowych (szczego6lnie na prowadzonych specjalnosciach). Owa wyrazista dysharmonia
miedzy programem studiow, sktadem kadry a przedstawionymi opisami efektow ksztatcenia
prowadzi do wniosku, ze przedstawiony przez WSG opis efektow ksztalcenia nie
odzwierciedla specyfiki prowadzonych studiow. W tej sytuacji przy roznie zestawionej
dokumentacji trudno jest doktadnie oceni¢ czy struktura kwalifikacji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych umozliwia osiagniecie zatozonych w programie studiéw celéow 1 efektow
ksztatcenia.

Owa rozbiezno$¢ migdzy opisem efektow kierunkowych a realizowanym programem studiow
przejawiata si¢ przez zamieszczane w opisach dopiski, ze wiedza obejmuje zakres
kulturoznawstwa, jego subdyscyplin 1 dyscyplin pokrewnych, albo Ze jest powigzana z innymi
dziedzinami nauk humanistycznych i spotecznych. Takie ,,zaradne” rozwigzania jednakowoz
nie mogg satysfakcjonowac i zastgpi¢ adekwatne opisy do realizowanej praktyki.

Konstatacje na temat rozbiezno$ci miedzy opisem efektow kierunkowych a realizowanym
programem studiow oraz wykraczanie programu poza obszar nauk humanistycznych
potwierdza sklad kadry prezentujacy do§¢ zrdznicowane kompetencje poswiadczone
dyplomem. Ow sklad (m.in. spora liczba reprezentantéow nauk ekonomicznych oraz
przedstawicieli nauk o sztuce) w jakiejS mierze moze wynikaé z prowadzenia profilu
praktycznego na studiach I stopnia nastawionego na ksztalcenie w zakresie zarzadzania
kulturg 1 jej funkcjonowania na wspdiczesnym rynku.

W opisie kierunku zaktadane efekty ksztatcenia zostaty sformutowane dos¢ ogdlnikowo, a w
wielu sylabusach nie zostaly podane badz podane czg¢sciowo (np. Rynek pracy; Relacje
spoteczne; Etyka; Teoria i praktyka animacji kultury; Jezyk obcy specjalistyczny — tylko
umiejetnosci; Kultura jezyka polskiego — bez wiedzy; Proseminarium dyplomowe — bez
kompetencji; Konsultacje dyplomowe — bez kompetencji), albo podane bez okreslenia
poziomu studiéw lub tez zostaly zaplanowane bardzo szeroko, czgsto bez ich rozdzielenia na
poziomy ksztalcenia (wspolne sylabusy dla I i II stopnia ksztatcenia: Wybrane problemy
prawa; Technologie ksztalcenia zdalnego / Nowoczesne technologie; \Warsztaty
informatyczne / Nowoczesne technologie; Jezyk angielski, poziom od Bl+do B2;
Wychowanie fizyczne; Public relation; Gatunki dziennikarskie w praktyce redakcyjnej;
Historia i rynek mediow; Fotograficzne gatunki dziennikarskie; Kultura jezyka; Historia
fotografii; Studium portretu; Podstawy organizacyjno-prawne dziatalnosci kulturalnej; Edycja
I prezentacja danych / Podstawy procesu dyplomowania; Proseminarium dyplomowe; Historia
kultury; Teorie kultury; Wstep do kulturoznawstwa; Kultura audiowizualna; Antropologia
kulturowa). Wigkszo$¢ z wymienionych wyzej przedmiotow jest realizowana na I stopniu
ksztalcenia, ale zarazem jest proponowana na II stopien studiow (np. w sylabusie
Metodologia badan naukowych w rubryce ,,Obszar lub obszary studidw” zapisano: wszystkie
a w rubryce ,,Poziom studiow” podano: studia I stopnia / studia II stopnia), przy czym nigdzie
nie zaznaczono roznic w zakladanych efektach ksztalcenia na poszczegoélnych stopniach

17



studiow. Tymczasem przepisy Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 5. 10.2011 (§ 4 ust. 3) stanowia, ze w przypadku gdy jednostka organizacyjna uczelni
prowadzi studia na danym kierunku i poziomie ksztatcenia na profilach ogolnoakademickim i
praktycznym, a tak jest na wizytowanym kierunku w WSG, zaktadane efekty ksztatcenia
opisuje si¢ odrgbnie dla kazdego profilu. Zupeilnie jasno niestosownos$¢ jednorodnej
propozycji efektow ksztatcenia dla obu profili i stopni studiow wida¢ w wypadku zajec
profesorow wizytujacych, ktoérych wyktady sa planowane dla wszystkich kierunkow i
poziomow studiow. W dodatku specjalisci ci nie wiladajg jezykiem polskim, co w obliczu
,oraku zainteresowania ze strony studentow studiami w jezyku angielskim” (Raport
Samooceny, s. 47), wymaga obecnosci co najmniej jednego pracownika Instytutu
Kulturoznawstwa biegle mowigcego po angielsku (warunek ten bywa dotrzymany — Raport
Samooceny, s. 45). Ale przy wielopoziomowym niedostatku kompetencji jezykowych
studiujacych na wizytowanym kierunku (np. jezykowego wsparcia potrzebuja studenci
zagraniczni, gtéwnie z Ukrainy, w trakcie studiow oraz przy przygotowaniu prac
licencjackich i magisterskich — Raport Samooceny, s. 9, 57), trudno$¢ ta powaznie zagraza
peinej realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia (niestety brakuje sylabuséw przedmiotéw
realizowanych przez tych specjalistow), a takze sposobow ich weryfikacji.

Zachodzi réwniez obawa, ze wielu magistrow oraz doktorow specjalizujacych si¢ w
jezykoznawstwie lub historii, ktérym przydzielono zajecia teoretyczne z innych dyscyplin i
specjalnosci humanistycznych (np. teoria literatury, teorie kultury), badz zajecia z innych
diedzlin, np. z zakresu medioznawstwa (np. rynek medidéw) nie ma dostatecznych
kompetencji do realizacji zaktadanych efektach ksztalcenia, a zapisanych w sylabusach tych
przedmiotow. Zreszta nie tylko obsada dydaktyczna wymienionych wyzej przedmiotéw w
ocenie eksperta budzi zastrzezenia. Sytuacji braku zgodnosci migdzy przedmiotami
przydzielonymi do realizacji a deklarowanymi obszarami zainteresowan naukowych
zatrudnionych pracownikéw, badz ich dorobkiem i specjalno$cig naukowa, w ramach jakiej
uzyskano stopnie naukowe, jest wiecej (m.in.. Wybrane zagadnienia kultury popularnej,
Konserwatorium kulturoznawcze, Historia literatury, Wiedza o literaturze, Oddzialywanie
kulturowe 1 konsumpcja mediéw, Krytyka literacka i artystyczna, Wstep do kulturoznawstwa,
Etykieta menadzera). Szczegétowe dane zestawiono w Zataczniku nr 5 (cz. | i Il). Nie
wszystkie okolicznos$ci mozna byto zweryfikowac, gdyz w niektorych sylabusach nie podano
nazwiska osoby prowadzacej zajecia lub widniato nazwisko nie wystepujace w dostarczonych
wykazach. Mozna sadzi¢, ze sg to przejawy duzej fluktuacji kadry.

Nie wszystkie osoby legitymujg si¢ przekonujagcym dorobkiem naukowym z zakresu swoich
kompetencji, w tym jedna osoba z habilitacjg ostatnie prace opublikowata w 2008 r., a jedna
doktor poza dwoma wystapieniami na konferencjach nauczania j¢zyka angielskiego w r. 2010
i 2013 (bez druku materiatow) publikowata w latach 1983 i 1987 r. Stagnacja naukowa
réwniez niedostatecznie rekomenduje osoby do prowadzonych zajec.

Uogolniajac oceng nalezy stwierdzi¢, ze struktura kwalifikacji osob prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku studiéw nie w pelni obejmuje wiedz¢ i umiejetnosci potrzebne do
realizacji sformutowanych efektow ksztalcenia. Zarazem jednak w efektach powinny si¢
znalez¢ odestania do wielu innych niz kulturoznawstwo dyscyplin akademickich. Problem
wydaje si¢ dotyczy¢ zarowno niezrecznego sformulowania niektorych efektéw ksztalcenia,
jak 1 struktury kwalifikacji kadry. Dlatego trzeba przyznaé, ze struktura kwalifikacji kadry
nie pozwala osiggaé¢ wielu zakladanych efektow ksztalcenia. Sytuacje t¢ mozna zapewne
poprawic przez bardziej staranne przeformutowanie efektow ksztatcenia.

2) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej minimum
kadrowe, sa adekwatne do realizowanego programu 1 zakladanych -efektow
ksztalcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestnicza
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nauczyciele z doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem
studiow,

Przedstawiona zespotowi ekspertow PKA lista pracownikow stanowigcych minimum
kadrowe ocenianego kierunku obejmowata 15 osob, w tym 9 pracownikéw w stopniu doktora
oraz 6 o0sOb zaliczonych w tych materiatach do grupy samodzielnych pracownikow
naukowych. Wsérdd wykazanej przez WSG kadry samodzielnej znalazto si¢ 2 doktorow z
zagranicy (pkt 4 1 6 w Wykazie nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
na Kierunku kulturoznawstwo), zatrudnionych w Uczelni na stanowisku profesorow
wizytujacych, ktorzy nie spetniali wymogow stawianych grupie samodzielnych pracownikow
naukowych, bo ani w rozumieniu polskich rozporzadzen, ani niemieckich przepisow nie
przystugiwatl im status pracownikéw samodzielnych (imienny wykaz oséb stanowigcych
minimum kadrowe ocenianego kierunku w Zataczniku nr 5 Czesci I). Osoby zaliczone w
dokumentacji WSG do minimum kadrowego legitymowaty si¢ dyplomami gilownie z
dziedziny nauk humanistycznych w dyscyplinie filozofia (1 samodzielny + 2 doktorow),
antropologia (1 samodzielny), historia (1 + 1), literaturoznawstwo (2 dr), jezykoznawstwo (2
dr), nauk o zarzadzaniu (2 specjalistoéw zagranicznych), nauki o sztuce (2 dr) oraz spoza nauk
humanistycznych (1 muzykolog o samodzielnym statusie z doktoratem z zakresu pedagogiki).
Dorobek naukowy pracownikow zgloszonych do minimum kadrowego odpowiada ich
dyplomom, bo obejmuje zagadnienia filozofii kultury, historii Polski i regionu, historii
wojskowosci, zarzadzania kultura, antropologii kulturowej, z etnicznymi i tozsamo$ciowymi
kwestiami w tle, dotyczy probleméw spotecznych Europy potudniowo-wschodniej i
potudniowo-wschodniej Azji, kultury lokalnej, sztuki wspotczesnej, w tym grafiki stowackiej,
jezykoznawstwa 1 literaturoznawstwa, a takze problematyki kultury popularnej i problematyki
filmoznawczej. Deklarowane przez pracownikow zaliczonych do minimum kadrowego
zainteresowania naukowe s3 w zasadzie potwierdzone przez specjalno$¢ naukowa i
udokumentowany dorobek publikacyjny. Dlatego w wielu wypadkach mozna go jedynie
uzna¢ za ,,ulokowany na obrzezach” zagadnien kulturoznawczych. Tym samym miesci si¢ on
jedynie na obrzezach efektow ksztalcenia zdefiniowanych przez uczelni¢ dla programu
realizowanych studiow. Z tej warunkowej akceptacji nalezy wytaczy¢ przypadki dorobku
zupelie oderwanego od dyscypliny kulturoznawstwa i1 zarazem od efektow ksztalcenia
zdefiniowanych przez uczelni¢ dla wizytowanego kierunku (m.in. historia wojskowosci, prace
stricte jezykoznawcze, popularyzujace szkolnictwo prywatne, katalogi wystaw, omowienia
sponsoringu w zarzadzaniu sportem itp., jako ze efekty ksztalcenia w przedstawionych przez
WSG opisach odnosza si¢ wylacznie do zarzadzania kulturg 1 jej funkcjonowania na
wspotczesnym rynku).

Majac ten aspekt na uwadze oraz brzmienie Rozporzadzenia z dnia 8 sierpnia 2011 r. w
sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych
(Dz. U. 2011 Nr 179, poz. 1065) w opinii Zespolu Oceniajacego nie wszystkie osoby
wykazane przez Uczelni¢ moga by¢ zaliczone do minimum kadrowego, w tym osoba z
kompetencjami spoza nauk humanistycznych, w obszarze ktorych zostaly opisane efekty
ksztalcenia na wizytowanym kierunku (pkt 2 w Wykazie nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe na kierunku kulturoznawstwo), takze specjalista z zakresu
historii politycznej i historii wojskowosci (pkt 3 w Wykazie nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe na kierunku kulturoznawstwo), gdyz jego kompetencje
zupetnie nie przystaja do modutdow ksztatcenia przewidzianych programem ksztalcenia na
wizytowanym Kkierunku i opisanych w obszarowych efektach ksztalcenia. Wszystkie
pozostale osoby moglyby zosta¢ zaliczone do minimum kadrowego, gdyz reprezentuja
dziedziny nauk humanistycznych z calego ich spektrum, a reprezentowane przez nich
dyscypliny znajduja swe odzwierciedlenie w modutach ksztalcenia przewidzianych

19



programem ksztalcenia, gdyby nie zachodzily dalsze przeszkody w zakwalifikowaniu ich do
minimum kadrowego. W szczegolnosci przeszkode takg stanowily 3 argumenty: brak
informacji o liczbie godzin, jakie nauczyciel akademicki ma prowadzi¢ na kierunku
kulturoznawstwo (pkt 6, 11, 15 w Wykazie nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe na kierunku kulturoznawstwo), nienaukowy charakter wykazanych publikacji (pkt 4
w Wykazie nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe na kierunku
kulturoznawstwo) oraz brak aktywnosci publikacyjnej od 30 lat (pkt 9 w Wykazie nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe na kierunku kulturoznawstwo).

Tym samym w przekonaniu Zespolu Oceniajacego na I stopniu ksztalcenia do minimum
kadrowego mozna zaliczy¢ 1 pracownika samodzielnego (1 prof. i 0 dr hab.) oraz 6 doktorow.
Nalezy zauwazy¢, ze w przedstawionym Zespolowi Oceniajacemu Wykazie nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe na kierunku , kulturoznawstwo” (pkt 5, s. 5)
podano, ze profesor specjalizujacy si¢ w antropologii kulturowej stanowi minimum kadrowe
na kierunku Kulturoznawstwo na studiach Il stopnia, natomiast ekspert formalno-prawny
PKA odnotowata, ze stanowi minimum na Kulturoznawstwie na I i II poziomie ksztalcenia.
Ta niezgodno$¢ nawet rozstrzygana na korzy§¢ WSG nie tworzy jednak warunkow do
przyjecia minimum kadrowego. Na drugim stopniu ksztalcenia do minimum kadrowego
mozna zaliczy¢ 2 pracownikéw samodzielnych (2 prof. i 0 dr hab.) oraz 6 doktorow.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5. 10.2011, Dz.
U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm. Dz. U. z dn. 31.08. 2012 r., poz. 983 w sprawie
warunkoéw prowadzenia studidéw na okre§lonym kierunku i poziomie ksztatcenia w zakresie
kadry dydaktycznej spetnione sa warunki minimum kadrowego, gdy w jednostce
organizacyjnej jako podstawowym miejscu pracy dla studiéw I stopnia w pelnym wymiarze
czasu pracy zatrudnionych jest nie krécej niz od poczatku semestru (§ 13 ust. 2 ww.
rozporzadzenia) co najmniej 3 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej
6 nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora (§ 14 ust. 1 14), o ile
w biezacym roku akademickim zaplanowano osobiscie prowadzone na kierunku studiow i
poziomie ksztatcenia zajecia dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisami (§ 13 ust. 3
ww. rozporzadzenia). Natomiast dla studiéw II stopnia minimum kadrowe wynosi co
najmniej 6 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej 6 nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora (§ 15 ust. 1).

W $wietle tych przepisow jednostka nie spelnia kryterium ilo$ciowego w zakresie
minimum kadrowego w odniesieniu do poziomu studiéw I i II stopnia.

Przede wszystkim w zespole minimum kadrowego brakuje kulturoznawcow, a takze
teatrologow, reprezentantow nauki o mediach, nauki o poznaniu i komunikacji spoteczne;.
Potrzebe takich specjalistow uzasadniaja przedmioty realizowane w programie
akredytowanych studiow, a takze zdefiniowane dla poszczegdlnych przedmiotow efekty
ksztalcenia, aczkolwiek nie w pelni odnotowane w opisie zaktadanych kierunkowych celow 1
efektow ksztalcenia, bowiem w procesie 0siggania poziomu ich zgodnosci z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji zdefiniowano je w obszarze studidéw humanistycznych, podczas gdy
odpowiedni bylby przynajmniej program ,,brzegowy”, jesli nie miedzyobszarowy.

Minimum kadrowe, zwlaszcza w zakresie pracownikéw samodzielnych, ale rowniez w grupie
doktoréw zostato skompletowane z pracownikow zatrudnionych 1.10.2013 r. przy silnym
poszerzeniu sktadu w r. 2011, co poswiadcza tendencje do niepokojacej rotacji. W dodatku
wiele deklaracji zostalo podpisanych w terminie pdzniejszym niz nakazany prawem
(stosowne przepisy termin wyznaczaja na 30.06. poprzedniego roku akademickiego a w
dokumentacji WSG najczesciej deklaracje skladano 30.09., czyli w ostatnim dniu
poprzedniego roku akademickiego, albo nawet 1.10. 2013, czyli w pierwszym dniu biezacego
roku akademickiego). Owg nieprawidlowos¢ Zespol Oceniajacy zauwaza 1 wytyka
prowadzacym kierunek, ale postanowil nie ograniczaé si¢ przepisami formalno-prawnymi
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przy ostatecznej decyzji o przyjeciu sktadu minimum kadrowego. Duza czestotliwos¢ zmian
w zespole minimum kadrowego nie sprzyja zard6wno jakosci ksztatcenia, jak tez dojrzatoSci
dorobku naukowego oraz stabilizacji i tym bardziej podnoszeniu kwalifikacji dydaktycznych
kadry.

Z analizy dokumentacji wynika, ze prowadzone przez poszczegédlnych nauczycieli zajgcia
dydaktyczne nie zawsze odpowiadaty ich kwalifikacjom, okreslanym przez ich dorobek
naukowy. Wiele zastrzezeh w tym wzgledzie juz wczesniej zostalo wylozonych, a
szczegdtowo zestawiono je w Zalaczniku nr 5 Cze¢sci 1. Powyzsze niedomogi stwierdzano
pomimo ze w rozmowie z Dyrektorem Instytutu padaty deklaracje, ze procedury, kryteria
doboru 1 sposoby weryfikacji nauczycieli akademickich sg przejrzyste 1 upowszechnione, a o
obsadzie zajg¢ decyduje dyrektor po konsultacji z kierownikami katedr i koordynatorami
obszarow ksztalcenia, a takze po analizie formalnych aktéw 1 tworczosci naukowej
pracownika.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe do liczby
studentow kierunku spelnia wymagania (§ 17 ust. 1 pkt. 7) przywolywanego wczesniej
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5. 10 2011 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr
243, poz. 1445). Laczna liczba studentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych na
kierunku kulturoznawstwo wynosi 139 (Raport Samooceny, s. 12), wobec tego stosunek
liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby studentow jest
znacznie wyzszy od okreslonego w przywotanym rozporzadzeniu dla kierunku mieszczacego
si¢ w obszarze nauk humanistycznych (1: 160).

Na terminowo okreslonych kontraktach dydaktycznych zatrudniani sa nauczyciele z
doswiadczeniem praktycznym (pracownicy doméw kultury, medidéw, muzedw), posiadajacy
niekwestionowane doswiadczenie zawodowe zwigzane z wizytowanym kierunkiem studiow,
co studentom I stopnia ksztalcenia o profilu praktycznym zapewnia uzyskanie opisanych w
efektach ksztalcenia profesjonalnych kompetencji. Pomyst na ksztalcenie o profilu
praktycznym kadra w rozmowie z Zespotem Wizytujacym oceniata jako sposob na ,,dobre
przygotowanie si¢ do funkcjonowania na rynku pracy”. Wzial si¢ on z obserwacji potrzeb
srodowiska. Pracownicy, jak podkreslali na spotkaniu z Zespotem Wizytujacym, s regularnie
wdrazani do metod pracy w e-learningu. W 2005 r. na WSG powotano Osrodek Nowych
Technologii  Edukacyjnych (ONTE) jako jednostk¢ ogolnouczelniang. Od roku
akademickiego 2006/2007 odpowiada ona za techniczng 1 metodyczng strong zajec
prowadzonych w formie zdalnej, e-learningowej i b-learningowej (blended learning), czyli
harmonijnie lgczacej zajecia zdalne z zajeciami prowadzonymi w sposob tradycyjny. W
rozmowie z kadra, padaty oceny, zZe jest to stuszne przedsigwzigcie, cho¢ dla nich trudne z
powodu konieczno$ci przystosowania si¢ do metod pracy z wykorzystaniem platformy e-
lerningowej 1 kosztowne dla instytucji 1 studentéw, bo wymagajace poniesienia kosztow
przygotowania 1 zakupu podrecznikow elektronicznych. Na wstegpie osoby zobowigzane do
prowadzenia zajec¢ ta metoda byty niezadowolone z koniecznosci dostosowania si¢ do nowych
warunkow pracy, ale szybko zmienialy zdanie.

Ponadto stwierdzi¢ nalezy, ze wszystkie przedlozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego nie pozwalajg na stwierdzenie, iz spelnione sg warunki
okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z
2012 r., 572 1 742). Oswiadczenia te bowiem nie zostaty podpisane do konca czerwca 2013 r.
Poza tym nalezy zwrdci¢ uwage, ze zatrudnienie nauczyciela akademickiego ze stopniem
naukowym doktora na stanowisku profesora nadzwyczajnego zgodnie z art. 115 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym jest mozliwe, jezeli osoba ta posiada znaczne i twoércze
osiggniecia w pracy naukowej, zawodowej lub artystycznej, potwierdzone w trybie
okreslonym w statucie Uczelni, a statut nie zawiera takiego stanowiska. Katalog stanowisk, na
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ktére moga by¢ zatrudnieni nauczyciele akademiccy zapisany w statucie Uczelni jest
niezgodny z zapisami art. 110 wymienionej wyzej ustawy.

Nie we wszystkich teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie
deklarowanych tytutéw i stopni naukowych. Kopie dyplomow znajdujace si¢ w teczkach
zostaly poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem. Umowy o prace zawieraja wymagane
prawem elementy. Teczki zawieraja takze $wiadectwa pracy, dyplomy z konkursow
og6lnopolskich 1 migdzynarodowych, bedace potwierdzeniem deklarowanego dorobku
praktycznego. Doswiadczenie praktyczne kadry dokumentowane jest takze w corocznych
sprawozdaniach.

3) jednostka prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji 1 zapewnia
pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze przez
wymiang¢ z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granica.

Wizytowana jednostka ksztatcenie na studiach II stopnia na kierunku kulturoznawstwo
rozpoczeta w roku akademickim 2012/2013, natomiast na studiach | stopnia prowadzi je od
roku akademickiego 2005/2006. W Raporcie Samooceny (s. 5) wsrdd celow strategicznych
Instytutu znalazt si¢ zapis o organizacji i prowadzeniu systemowych badan naukowych i prac
rozwojowych w dziedzinie nauk humanistycznych, a rozwdj naukowy pracownikéw uznano
za jeden z miernikOw osiggania celéw strategicznych w Instytucie. Jednakze w ostatnich
pigciu latach prowadzacy zajecia na wizytowanym kierunku uzyskali tylko 1 doktorat — 2009
r. i 1 tytul profesora — 2012 r. (s. 22; inne dane podano na s. 37 — 2 doktoraty i 1 habilitacja).
Ten nikly rozwdj dokonat si¢ zapewne za sprawag dotychczasowego zatrudniania kadry
gldwnie na okreslony czas na drugim etacie, co wedtug kierownictwa jednostki ma odtad ulec
zmianie. O przeobrazeniu polityki zatrudnienia i stosunku do rozwoju kadry $wiadczyty
liczne deklaracje pracownikéow skladane podczas spotkania z nimi, pos$wiadczajace
wprowadzenie systemu udogodnien finansowych. Miaty one utatwia¢ uzyskanie funduszy na
pokrycie kosztéw wyjazdéw na konferencje naukowe (nawet bez konieczno$ci wyglaszania
referatu), czy wydatkéw na druk tekstow. W te samg stron¢ zmierzalo wprowadzenie w
uczelni wewnetrznego systemu grantowego (wszyscy, ktorzy aplikowali otrzymali stosowne
srodki). Na korzystne skutki systemu grantowego sprzyjajacego podnoszeniu kwalifikacji
pracownikow oraz ich rozwojowi naukowemu i1 dydaktycznemu zwracat uwage dyrektor
Instytutu podczas rozmowy zespolu wizytujacego z kierownictwem jednostki. Od czasu
wprowadzenia ksztatlcenia na II stopniu studiow zdynamizowano starania dazace do
stabilizacji kadry 1 rozwoju prowadzonych badan, a takze do ujecia dziatalno$ci naukowej w
formuly powtarzajacych si¢ projektow opracowywanych przez zespoly pracownikéw, czego
przyktadem sg projekty kontynuowane przez kolejne lata a finalizowane miedzynarodowymi
konferencjami i podsumowujacymi publikacjami, np. projekt ,,Mate narody w Europie.
Kultura — tozsamos¢ — sgsiedztwo”, ktorego zakonczenie przewiduje si¢ w 2015 r.

Rozwdj naukowy pracownikdw wydatnie ma wspiera¢ wydawanie czasopism i monografii we
wlasnym wydawnictwie uczelnianym.

W prowadzonej obecnie polityce kadrowej kierownictwo Instytutu dazy do pozyskiwania
pracownikow z bogatym doswiadczeniem naukowo-dydaktycznym, do zatrudniania osob
spoza szkolnictwa wyzszego w charakterze ekspertow branzowych oraz do rozwoju mtodych
pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Podnoszeniu kwalifikacji dydaktycznych kadry oraz dojrzatosci naukowej ma sprzyjac system
wspierania rozwoju kadry naukowej obejmujacy zarowno dziatania grupowe o charakterze
instytucjonalnym, m. in. finansowanie konferencji naukowych i publikacji pokonferencyjnych
organizowanych przez Instytut Kulturoznawstwa oraz optacanie uczestnictwa pracownikow w
konferencjach zewnetrznych, finansowanie 1 wspotfinansowanie wewnetrznych 1
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zewnetrznych szkolen, finansowanie projektoéw badawczych i1 wzbogacanie zbioréw
bibliotecznych, jak i dzialania indywidualnie ukierunkowane na fundowanie stypendiow
doktorskich, ptatnych urlopéw naukowych, wyjazdow w ramach programu Erasmus oraz
finansowanie przewodow na stopnie naukowe.

Wypracowano tez strategi¢ doskonalenia systemu motywacyjnego przy uzyciu instrumentow
finansowego 1 pozafinansowego wynagradzania pracownikéw za aktywnos$¢ naukowg i
wysokie oceny sprawnosci dydaktycznej podczas ankietyzacji.

W trakcie spotkania Zespotu Oceniajacego z kadrg naukowo-dydaktyczng pracownicy
Instytutu podkreslali takze, ze przyczynili si¢ do obrania kierunku ksztatcenia praktycznego, z
ktorym si¢ identyfikujg 1 w ktorym chcg dostrzegac¢ specyfike wtasnej oferty dydaktyczne;.
Wicgkszos¢ wypowiadajacych si¢ pracownikow byla pozytywnie nastawiona do tak
zakreslonych zadan. Wigkszos$¢ dyskutantdow pozytywnie oceniata tez perspektywy rozwoju
kierunku studiow.

Komentarz:

e Ocena czy liczba pracownikéw naukowo — dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiq osiggniecie zatoZonych celow i efektow realizacji danego programu
(Zalacznik _nr_5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym Kkierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali
nauczyciele akademiccy);

e ocena czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry zwlaszcza tworzqcej
minimum kadrowe sq adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow
ksztalcenia, oraz czy na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztatcenia
uczestniczqg nauczyciele z dosSwiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym
kierunkiem studiow. Jednoznaczna ocena spetnienia wymagan dotyczgcych minimum
kadrowego dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia,

e ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego sktadu);

e ocena spetnienia wymagan dotyczqcych relacji miedzy liczbg nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego
kierunku studiow;

e ocena prawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow:
ocena zgodnosci obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
| artystycznych reprezentowanych przez poszczegolnych nauczycieli akademickich (w
przypadku profilu praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze szczegotowymi
efektami  ksztatcenia dla poszczegolnych przedmiotow/modutow. W przypadku
prowadzenia  ksztalcenia na odleglos¢: ocena przygotowania nauczycieli
akademickich do realizacji zajec dydaktycznych w tej formie;

e (Ogdlna ocena hospitowanych zaje¢ dydaktycznych (Zalacznik nr 6 - Informacja
0 hospitowanych zajeciach i ich ocena;)

o Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnosci z zalozemiami rozwoju
ocenianego kierunku studiow:

o procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia dydaktyczne na  ocenianym kierunku studiow, ich
przejrzystosci i upowszechnienia,

o systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez
zapewnienie warunkow do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych
(urlopy naukowe, stypendia, staze, wymiane z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za granicg), oraz ocena jego efektywnosci;
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o opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania
Z zespolem oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia
W kontekscie misji i strategii,

o w przypadku kolejnej oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiow
nalezy oceni¢ zmiany, ich wplyw na osiggane efekty i jakos¢ ksztalcenia,
odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen sformutowanych poprzednio Ilub
efektow dziatan naprawczych.

Hospitowane zajecia dydaktyczne nalezy oceni¢ roznie, jedne z wigkszym dystansem niz
drugie, zarowno pod wzgledem jakosci metodycznej, poziomu merytorycznego i aktywnosci
studentéw, jak 1 pod wzgledem relacji miedzy wyktadowca a studentami. We wszystkich
przypadkach zajecia odpowiadaty programowi zapisanemu w sylabusie przedmiotu.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego niedostatecznie

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Duza fluktuacja kadry. Struktura oraz kwalifikacje os6b prowadzacych zajecia
dydaktyczne na ocenianym Kkierunku studiow w miernym stopniu umozliwiaja
osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia, gléwnie z powodu przydzialu zaje¢ osobom
o innych kompetencjach, np. jezykoznawca naucza literaturoznawstwa, a polonista —
teorii kultury. Wsréd pracownikéw naukowo-dydaktycznych brakuje specjalistow
dysponujacych odpowiednimi dyplomami i/lub dorobkiem dyscyplinom, jakim
nalezaloby przypisa¢ program studiow i zakladane efekty. W sylabusach nie podawano
nazwisk oséb prowadzacych zajecia, badz zapisano nazwiska nie wystepujace w
udostepnionych wykazach.

2) Nie spelnione zostaly wymagania w zakresie minimum kadrowego na studiach 1. i 2.
stopnia z powodu braku przydzialu zaje¢, dorobku zupelnie oderwanego od dyscypliny
kulturoznawstwa i zarazem od efektéw ksztalcenia zdefiniowanych przez Uczelni¢ dla
wizytowanego kierunku, nienaukowego charakteru wykazanych publikacji, wreszcie
zupelnego impasu publikacyjnego pracownika.

Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry nie zawsze sa adekwatne do
realizowanego programu. Na studiach o profilu praktycznym zatrudniani sq nauczyciele
z doswiadczeniem praktycznym, zwiazanym z kierunkiem studiow (zarzadzanie kultura
i jej realia na wspolczesnym rynku.) Wdrazany jest system e-learningu. Relacja miedzy
liczba nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe a liczba studentow
ocenianego kierunku studiow jest zgodna z przepisami.

3) Jednostka od czasu wprowadzenia ksztalcenia na II stopniu zaczela ksztaltowa¢é zreby
odpowiedniej polityki kadrowej, zapewniajac pracownikom wlasciwe warunki rozwoju
naukowego. Na efekty tych dzialan nalezy jednak jeszcze czeka¢. Osiagni¢cia naukowe i
dydaktyczne kadry sa okresowo oceniane.

5: Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedna do osiagniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze uwzgledniajaca potrzeby osob
niepetnosprawnych.

Uczelnia na zasadzie wlasnosci 1 dlugoletniej dzierzawy dysponuje 14 budynkami
posadowionymi na kampusie ulokowanym w centrum Bydgoszczy nad rzeka Brda przy ul.
Garbary 2. Kampus jest korzystnie usytuowany, m.in. potozony obok duzych i waznych dla
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miasta bibliotek — Biblioteki Miejskiej oraz Biblioteki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.
Wszystkie obiekty sag w bardzo dobrym stanie technicznym i1 s3 wyposazone w system
monitoringu video. Dysponuja one odpowiednig liczbg sal wykladowych (18) o
zroznicowanej powierzchni, co pozwala na wtasciwe dostosowanie sali do liczebnosci grupy
studentow, a takze pracowni komputerowych (3) z dostepem do Internetu umozliwiajacymi
prowadzenie C¢wiczen laboratoryjnych. Wszystkie sale dydaktyczne 1 pomieszczenia
administracyjne sprzezone s3 lokalng siecia komputerowg 1 wewngtrzng siecia
telekomunikacyjng ,,Centtex”. Stan posiadania infrastruktury szczegétowo opisano w raporcie
samooceny (s. 24-29).

Sale wykladowe s3 dobrze wyposazone, maja naglosnienie i w kazdej znajduje si¢ sprzet
audiowizualny, a w niektorych takze tzw. tablice multimedialne z jedng tablicg interaktywna,
co razem umozliwia efektywnga realizacje wyktadow.

Pracownie komputerowe zostaly wyposazone w komputery klasy PC (15 stanowisk kazda),
natomiast w jednej pracowni zainstalowano 15 komputeréw Macintosh. Komputery PC
pracuja w systemie operacyjnym Windows lub Linux.

Na potrzeby ,.e-learningu” oraz ,,b-learningu” z zasobow otwartych zaadoptowano platforme
edukacyjng Moodle, funkcjonujaca pod nazwag ,,e-WSG”. Od 2010 r. Uczelnia wykorzystuje
takze profesjonalng platforme¢ Cisco WebEx, do ktorych dostep ma kazdy pracownik oraz
kazdy student WSG. Znaczna czg$¢ prowadzacych przedmioty na kulturoznawstwie korzysta
z tej platformy edukacyjnej, co zostalo zaznaczone w opisach przedmiotéw realizowanych na
wizytowanym Kkierunku.

Na terenie Uczelni znajduje si¢ punkt ksero.

W strukturze Instytutu Kulturoznawstwa WSG funkcjonuje Akademicka Przestrzen
Kulturalna bedaca innowacyjng jednostka o bogatej infrastrukturze wystawienniczej, z salg
widowiskowa, studiem nagran i ciemnig fotograficzng. Miejsce to umozliwia maksymalne
upraktycznienie studiéw kulturoznawczych, gdyz studenci w sposéb bezposredni zdobywaja
tu doswiadczenie w zakresie organizacji kultury, animacji dziatan na rynku kultury i
obowigzujacych w tej przestrzeni mechanizméw zarzadzania. Nie tylko ulatwia prace, ale
przede wszystkim ogromnie podnosi jako$¢ ksztatcenia. Baza ta dobrze stuzy wiec realizacji
procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, ale tez zwigksza potencjal Uczelni
przyczyniajacy si¢ do osiggnigcia deklarowanych efektow ksztatcenia, zwtaszcza zaktadanych
w programie studiow na I stopniu o profilu praktycznym.

Oprocz tego miejsca zajecia praktyczne sg prowadzone w ramach praktyk. Placowki do ich
odbywania s3 dobierane prawidlowo (domy kultury, muzea, teatry i opera, lokalni wydawcy
ksigzki 1 prasy, regionalne rozgtosnie radia 1 telewizji), co dobrze przyczynia si¢ do osiggania
wybranych efektéw ksztatcenia.

Uczelnia dysponuje pracownig dla oso6b z dysfunkcjami narzagdéw ruchu, wzroku i stuchu, w
ktorej znajduje si¢ 10 stanowisk komputerowych umozliwiajacych korzystanie z nich na
wozkach inwalidzkich. Na potrzeby prowadzenia zaje¢ zakupiono 1 zainstalowano
oprogramowanie i sprzet dla takich os6b. W budynku tym zlikwidowano uskoki utrudniajace
dojazd wodzkami, poszerzono otwory drzwiowe, zamontowano porecze dla 0sob
poruszajacych si¢ o kulach oraz oznaczono ciagi komunikacyjne jaskrawymi, kontrastujagcymi
kolorami w celu utatwienia poruszania si¢ osob z dysfunkcjg wzroku.

Budynek Instytutu wyposazony jest w winde, ktéra zapewnia dostgp do wyzszych
kondygnacji, na ktorych znajduja si¢ sale dydaktyczne.

Infrastruktura techniczna wystarcza wigc w pelnym zakresie na realizacj¢ zakladanych celow
dydaktycznych.

Pomieszczenie biblioteczne sg ogélnodostepne z mozliwoscia swobodnego wjazdu na wozku
inwalidzkim. Obejmuja wystarczajaca liczbe miejsc pracy dla indywidualnych czytelnikow
(48 stanowisk) i matych grup zbiorowych z 10 miejscami (2 stanowiska). Wszystkie miejsca

25



w czytelni posiadaja stanowiska komputerowe, takze z udogodnieniami (3 stanowiska) dla
studentow niepelnosprawnych w zakresie narzadéw ruchu, stuchu i1 wzroku, a w
szczegdlnosci dla niedowidzacych oraz stanowisko digitalizacji (w biezagcym roku
akademickim studiuje 17 niepelnosprawnych studentow, w tym 6 w stopniu znacznym).
Ksiggozbior Biblioteki WSG liczy ponad 32 000 woluminéw zwartych (stan z 30. 09. 2013
r.), w tym na literatur¢ z zakresu kulturoznawstwa sktada si¢ 1420 pozycji, z czego wedtug
dzialu UKD =zakres kultury stanowi 465 pozycji. Biblioteka gromadzi tez 120 tytutow
czasopism, z czego 59 zaprenumerowanych zostalo w 2013 r. Zbior pozycji zwartych
obejmuje podreczniki i monografie, serie wydawnicze, w tym sporg cze¢s¢ literatury polecanej
w programach nauczania przedmiotow na kulturoznawstwie. Planowany jest wykup dostepu
do baz danych wedlug zapotrzebowan zgloszonych przez pracownikow Instytutu. Wspotpraca
biblioteki obejmuje wymian¢ publikacji i wypozyczenia mi¢dzybiblioteczne z bibliotekami
innych szkot wyzszych z kraju i1 zagranicy. Biblioteka powigksza swoje zbiory takze poprzez
otrzymywane dary.

Lista prenumerowanych czasopism z zakresu kulturoznawstwa obejmuje nastgpujace tytuty:
»Zarzadzanie w Kulturze”, ,Roczniki Kulturoznawcze KUL”, ,,Akant”, ,Kultura i
Spoteczenstwo”, ,, Kultura Wspotczesna”,” Literatura na Swiecie”, ,,Kultura i Edukacja”,
,Heteroglossia. Studia Kulturoznawczo-Filologiczne”, ,,Studia Regionalne i Lokalne”. Dzieki
wymianie bibliotecznej list¢ ich zasobow mozna powigkszy¢ o nastepujace tytuty: ,,Masovia:
pismo poswigcone dziejom Mazur”, ,Materialy do dziejéw kultury i1 sztuki Bydgoszczy i
regionu”, ,,Przeglad Bydgoski: humanistyczne czasopismo naukowe”, ,,Rocznik Kulturalny
Kujaw i Pomorza”, ,Rydwan — Roczniki Muzealne”, ,,Zdrowie, Kultura Zdrowotna,
Edukacja: Perspektywa spoteczno-humanistyczna”, ,,Znad Wilii”( sgsiedzi: wczoraj, dzisiaj,
jutro, Polacy na Litwie, wspolpraca, nauka, sztuka, literatura: kwartalnik).

Celem poszerzenia dostgpu do sprawdzonych zrodet wiedzy w ramach utworzonego obszaru
,»e-Biblioteki WSG” dodano m.in. takie tytuly, jak: ,,Akcent”, ,,Analiza i Egzystencja”,
LAntropoetics,” ,, Argument. Biannual Philosophical Journal”, , Aspiracje” (Pismo
warszawskich uczelni artystycznych), ,,Cultura. International Journal of Philosophy of Culture
and Axiology”, ,,Didaskalia. Gazeta Teatralna”, ,Electronic Magazine of Multicultural
Education, ,,Ethnomusicology Online”, ,History of Intellectual Culture”, ,,Human Affairs”,
,International Studies”, ,,JJanus Head: Continental Philosophy, Literature, Phenomenological
Psychology, Art”, ,Journal for Cultural and Religious Theory”, ,,Journal of Arabic and
Islamic Studies”, ,,Journal of Criminal Justice and Popular Culture”, ,Journal of Culture
Collection”, ,,Journal of Intercultural Communication”, ,Katalog polskich czasopism
kulturalnych”, ,Kronika Bydgoska”, ,Kultura i Historia”, ,Kultura — Historia —
Globalizacja”, ,Kultura i Spoteczenstwo”, ,,Mediacja-Kultura-Komunikacja Spoteczna”,
»Quarto”. Kwartalnik Instytutu Historii Sztuki Uniwersytetu Wroctawskiego, ,,Ruch
Literacki”, ,,Postmodern Culture”, ,Teka Komisji Polsko-Ukrainskich Zwigzkow
Kulturowych”, ,, Text Matters — A Journal of Literature, Theory and Culture”, ,,The Ethical
Spectacle”.

Biblioteka posiada tez dost¢p do 6 waznych naukowych baz danych (EBSCO, ELSEVIER,
SCOPUS, SPRINGER, WEB OF SCIENCE, Willey — Blackwell), korzysta rowniez z
projektu Biblioteka Wirtualna Nauki.

Ksiggozbior w zakresie kulturoznawstwa jest w trakcie budowy, ale zapoznanie si¢ z nim
pozwala stwierdzi¢, iz zawiera podstawowe wydawnictwa, wiele publikacji najnowszych oraz
odpowiednie czasopisma. Ulega tez nieustannemu poszerzeniu.

Zasoby biblioteczne sg wystarczajace dla osiggania efektéw ksztatcenia na kierunku
kulturoznawstwo oraz do rozwijania prowadzonych badan naukowych. Wszelkie braki w
zasobach macierzystej ksigznicy studenci 1 pracownicy w latwy sposob moga nadrobic
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zasilajac si¢ zbiorami innych waznych bibliotek miejskich i akademickich ulokowanych w
bliskim sgsiedztwie WSG, o czym juz wyzej wspominano.

Komentarz:

e ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji procesu ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow
ksztalcenia, w szczegolnoSci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej z
Uwagi na specyfike kierunku  (sale wykiadowe,  pracownie i laboratoria
specjalistyczne oraz ich wyposazenie, dostegp do komputerow, Internetu,
specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz danych, niezbednego
ksiegozbioru, w tym udostgpnionego przez inne biblioteki, takze wirtualnie).
W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy wskazac¢ w jaki sposob braki
te majg wplyw na jakoS¢ ksztalcenia oraz jakie efekty ksztalcenia nie zostang
osiggniete;

e ocena bazy instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne oraz
prawidtowosci doboru miejsc odbywania praktyk;

e ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do  potrzeb  studentow
niepetnosprawnych;

o w przypadku kolejnej oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiow nalezy
oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ sie do stopnia realizacji zalecen sformutowanych
poprzednio, efektow dziatan naprawczych, a takze oceni¢ wplyw zmian infrastruktury
na mozliwos¢ osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia i jego jakosc.

Ocena koficowa 5 kryterium ogélnego® w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Infrastruktura, jaka dysponuje Uczelnia, oraz zakres jej wspolpracy z zewnetrznymi
instytucjami sa wlasciwe dla realizacji procesu ksztalcenia na Kkierunku
kulturoznawstwo.

Do uzyskania zakladanych celow i efektow ksztalcenia praktycznego walnie przyczynia
si¢ Akademicka Przestrzen Kulturalna posiadajaca bogata infrastrukture
wystawiennicza, sale widowiskowgq, studio nagran i ciemnie¢ fotograficzna. Budynki (w
tym sale wykladowe, laboratoria jezykowe i stanowiska pracy w bibliotece) sa
dostosowane do potrzeb studentow niepelnosprawnych.

6- Badania naukowe prowadzone przez jednostke¢ w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Od utworzenia Instytutu Kulturoznawstwa w 2007 r. badania naukowe prowadzone na
wizytowanym Kierunku zostaly zintensyfikowane, pomimo ze studia Il stopnia
uruchomiono dopiero w poprzednim roku akademickim. Miaty one charakter teoretyczno-
interpretacyjny, historyczno-empiryczny oraz aplikacyjny i byly glownie realizowane w
zespotach, ale tez jako indywidualne projekty badawcze, zwlaszcza kiedy wigzaty si¢ z
finansowym wsparciem rozwoju naukowego. Od 2008 r. funkcje¢ nadzorcza nad ich
przebiegiem i poziomem oraz kierunkami rozwoju naukowo-badawczego, nad
nawigzywaniem nowych kontaktow miedzynarodowych w celu doskonalenia zadan z tego
kregu, a takze rodzajami i wysoko$cig wsparcia mlodych pracownikéw petni powolana w
jednostce Rada Naukowa (ztozona z wlasnych pracownikow naukowo-dydaktycznych,
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dyrektora Instytutu oraz kierownikow zaktadow). Jej rola polega tez na dbaniu, aby rezultaty
prowadzonych badan naukowych byty wykorzystywane w procesie ksztalcenia na II stopniu o
profilu ogodlnoakademickim, aby angazowa¢ studentéw do badan naukowych w celu
umozliwienia im zdobycia wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji przydatnych na stanowiskach
zajmowanych przez wyksztatlconych kulturoznawcoéw oraz stworzenia im szansy podjecia
pracy naukowo-badawczej.

W Raporcie Samooceny podano nastepujace projekty zespotowe realizowane w Instytucie:

1. Tozsamo$¢ i wzajemne relacje miedzy narodami Europy - interdyscyplinarny i
mi¢dzynarodowy (przy wspOlpracy Uniwersytetu Johanna Wolfganga Goethego we
Frankfurcie nad Menem, Nordost-Institut przy Uniwersytecie w Hamburgu, Uniwersytetu
Maryland oraz Rosyjskiej Akademii Nauk w Moskwie), podzielony na 3 etapy: lata 2006-
2011, kiedy realizowano 2 cze$ci projektu (pierwsza: pt. ,,Wzajemne postrzeganic a
tozsamo$¢ narodowa w przeszio$ci 1 terazniejszosci” zwienczong migdzynarodowa
konferencjg oraz wielojezyczng publikacja Narody w Europie. ToZsamos¢ i wzajemne
postrzeganie, wydang w uczelnianym wydawnictwie w 2007 r. oraz drugg: ,,Greece and
Poland on the International Scene” zrealizowang w 2009 r. przy wspotpracy Uniwersytetu
Indianapolis w Atenach. Publikacj¢ wynikow tego etapu prac badawczych w jezyku
angielskim zlecono wydawnictwu unijnemu w Luksemburgu. Obecnie (lata 2012-2015)
realizowana jest 3 cz¢s$¢ trzecia projektu pt. ,,Mate narody w Europie. Kultura — tozsamos$¢ —
sasiedztwo”, ktorej zakonczenie przewiduje si¢ w 2015 r. migdzynarodowa konferencja w
Bydgoszczy oraz publikacja.

2. Ludzie Bydgoskiego We¢zta Wodnego — badania prowadzone przy wspotpracy z Archiwum
Panstwowym w Bydgoszczy w ramach projektu finansowanego ze $rodkdéw samorzadu
bydgoskiego. Ich efekty zostaty opublikowane w zbiorowej monografii Ludzie Bydgoskiego
Wezta Wodnego. Materialy z projektu kulturoznawczego wydanej w Bydgoszczy w 2008 r.
przez Instytut Wydawniczy Swiadectwo.

3. Wybitni tworcy polskiej kultury zwigzani z dworem w Staboszewku — projekt badawczy z
zakresu regionalnego dziedzictwa kulturowego (realizowany przy udziale Kota Naukowego
Studentow Kulturoznawstwa, podobnie jak drugie przedsiewzigcie).

Wsrod ostatnich przedsiewzigé naukowych Instytutu Kulturoznawstwa znalazly si¢ projekty:
4. Konferencja naukowa ,,Kultura — od wizji do praktyki” (2012);

5. Projekt badawczy ,,Rynek pracy artystow i tworcow w Polsce” (2012-2013);

6.Projekt ,,Diagnoza systemu kultury Bydgoszczy™.

Te zespotowe zadania badawcze wzbogacane sa badaniami wilasnymi. W deklaracjach
Uczelni przedstawiajg si¢ one do$¢ rozlegle, bo prowadzone sa w zakresie: tozsamosci
kulturowej 1 narodowej (m.in. wspotczesnego obrazu Polski 1 Polakéw w Szwajcarii, relacji
kulturowych polsko-greckich w czasach nowozytnych), stereotypow etnicznych, subkultur
miasta, historii kultury regionalnej, epistemologii i teorii poznania nauk humanistycznych,
filozofii 1 socjologii kultury, wspotczesnego jezyka i obrazowania popkultury, ideologii i
leksykografii (na przyktadzie leksykografii NRD), estetyzacji r6znych sfer zycia, komunikacji
migdzykulturowej w gospodarce i1 dyplomacji, rekontekstualizacji tozsamos$ci, obrazu
narodéw panstw zaborczych w dziewigtnastowiecznej polskiej prasie narodowej, polityki
kulturalnej, ptci spoteczno-kulturowej, kultury artystycznej i krytyki sztuki, praktyk
teatralnych, historii i teorii filmu, medioznawstwa, kultury wspotczesnej, obrazéw etnicznych
matych narodéw europejskich, polsko-niemieckich oraz polsko-litewskich stosunkow
kulturalnych, inter- i transdyscyplinarnych koncepcji kultury i jej badania. Ponadto w
Raporcie Samooceny podano, ze pracownicy Instytutu, zgodnie ze swoimi kompetencjami i
zainteresowaniami, uczestniczyli rowniez w zewngtrznych ogdlnopolskich projektach
badawczych wspieranych finansowo i organizacyjnie przez WSG. Ich dorobek naukowy
przedstawiany jest na konferencjach i w tekstach kierowanych do druku w wydawnictwach
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naukowych, znajduje tez rozwinigcie w nauczaniu przedmiotéw objetych programem
studiow, a czasem takze dzialaniach animacyjnych na rzecz regionu w zakresie
upowszechniania osiggnie¢ i wynikéw badan naukowych oraz we wspotdziataniu z innymi
podmiotami aktywnymi na polu rozpowszechniania zdobyczy nauki, a takze kulturalnego i
spotecznego rozwoju $rodowiska lokalnego. Wyrazem tych dziatan sa konwersatoria
.,Spoteczenstwo — Gospodarka — Kultura”, jak rowniez rozmaite popularnonaukowe seminaria
(m.in. 2 w latach 2011-2012 na temat roli i dziedzictwa RP RWE) i stala wspoélpraca z
Radiem Pomorza i Kujaw, w ktorego audycjach wielu pracownikow Instytutu popularyzuje
wyniki swoich ustalen naukowych. Do tej pory Instytut opublikowat 15 ksiazek (w wykazie
na s. 39-40 Raportu Samooceny, przy czym jedna praca zostata powtdrzona, a artykut
Humanistyka i filozoficzna hermeneutyka zapisany jako pozycja zwarta; w innym miejscu
raportu — s. 33 podano 7 pozycji opublikowanych w uczelnianym wydawnictwie), w tym
wickszos$¢ redagowanych zbierajacych prace wlasnych pracownikow i1 gosci organizowanych
w jednostce spotkan naukowych. Staraniem pracownikow jednostki od 2010 r. ukazuje si¢
rocznik naukowy ,,Heteroglossia — Studia Kulturoznawczo-Filologiczne” wydawany wraz z
Katedrag Lingwistyki Stosowanej. Instytut przygotowal tez jeden numer kwartalnika
naukowego ,,Kultura i Edukacja” (2010, nr 1) wydawany przez Osrodek Badan nad Historig i
Dziedzictwem poswigcony w catosci I Zjazdowi Polskiego Towarzystwa Kulturoznawczego.
WSG wspotwydawato takze rocznik ,,Filo-Sofija”, ktorego redaktorem naczelnym byt
owczesny wykltadowca Instytutu Kulturoznawstwa.

W opinii Zespolu Oceniajacego zbudowanej na podstawie rozmowy z kadra Instytutu oraz
ogladu wymienianych publikacji, takze studiowania wykazéw publikacji pracownikéw i ich
realnego rozwoju naukowego wymieniane w dokumentacji projekty badawcze $wiadcza
bardziej o $swiadomos$ci natozenia na pracownikow obowigzku ozywienia naukowego, a
takze 0 podejmowaniu inicjatyw o charakterze popularnym upowszechniajacych nauke
niz o osiaggnieciu akademickiego poziomu badan. Ta ogolna ocena nie oznacza, ze nie
odnotowano pojedynczych oséb o rokujacych warsztatach badawczych.

W wiele wyzej wymienionych projektow badawczych aktywnie wilaczani sa studenci
(gtownie w projekty podane w punktach 2,3,4).

Mimo podkreslania w Raporcie Samooceny znaczenia zespolowych przedsigwzige
badawczych dorobek pracownikow zaliczonych do minimum kadrowego nie wydaje sie
uklada¢ w spojna calosé. Stanowi on raczej wypadkowa indywidualnych zainteresowan
poszczegbdlnych osob. Z wytaczeniem kilku pracownikow jest on raczej skromny, czgsto
rozproszony, lub o charakterze sprawozdawczym (recenzje, omowienia rozwoju placowki 1
zycia akademickiego, roli szkolnictwa prywatnego, albo przedstawiajacy zycie kulturalne
Bydgoszczy), w wielu wypadkach takze nieokazaty ilosciowo, co przektada si¢ rowniez na
powolny rozw0j kadry. Rozwo6j 6w jest mizerny, mimo wdrozenia systemu motywacyjnego,
ktorego kryteria przedstawial dyrektor Instytutu podczas rozmowy z Zespotem Oceniajacym
(pokonanie etapu w karierze naukowej, wydrukowane prace, artykuly przyjete do druku z
dobrymi recenzjami, konferencyjna aktywno$¢ — wygloszone referaty, wysokie oceny w
ewaluacji zaje¢ dydaktycznych).

Przede wszystkim brakuje informacji o afiliacji poszczegolnych publikacji, co catkowicie
uniemozliwia rozstrzygnigcie, ktére podane w Raporcie Samooceny publikacje naukowe
powinno si¢ zaliczy¢ w poczet osiggnie¢ wizytowanego kierunku, co jest istotng watpliwoscia
przy duzej liczbie kadry pracujacej rownolegle w innych placoéwkach naukowych.

Studenci kulturoznawstwa biora udziat w pracach 4 kot naukowych, tj. Studenckiego Kota
Inicjatyw Innowacyjnych w Kulturze ,,Other Way”, Studenckiego Kota Literackiego WSG,
Klubu Muzycznego WSG, nieformalnej Grupy Mitosnikow Kadru — klubu fotograficznego o
formule otwartej, dzialajacego przy Muzeum Fotografii WSG. W Raporcie Samooceny
podano, ze w biezagcym roku akademickim 2013/2014 planuje si¢ uruchomi¢ dalsze
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inicjatywy: Klub Filmowy FILMOWNIA, Klub Artystyczny, Studenckie Koto Fotograficzne
oraz Studenckie Koto Teatralne.

W Raporcie Samooceny podano informacj¢ o uregulowanych formach wspotpracy naukowe;j
Instytutu Kulturoznawstwa z innymi uczelniami w Polsce i za granicg. Obejmuje ona
regularng wymiang pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz studentow (gtownie poprzez
uczestnictwo w programie ERASMUS), wspdlne badania naukowe, organizacje wspolnych
miedzynarodowych konferencji. Lista instytucji, z ktorymi prowadzono wspotdziatania w
latach 2006-2012 jest obfita: Kultur-Freizeit-und Sport Management) Reinhold-Wiirth-
Hochschule Kiinzelsau (Niemcy); Institut fiir Soziologie und Kultur Johann Wolfgang Goethe
Universitdt Frankfurt am Main (Niemcy); Department of Media and Film University of
Wolverhampton (Wielka Brytania); Szkota Kultury i Projektow Graficznych Uniwersytetu
Nauk Stosowanych w Seindjoki (Finlandia); Laboratoire de Philosophie et d'Histoire des
Sciences — Archives Poincaré, Nancy; Université Nancy 2 — Centre National de la Recherche
Scientifique (Unite Mixte de Recherche); University of Indianapolis w Atenach; Panteion
University of Athens; Hellenic Society of International Law and International Relations oraz
Hellenic UN Association.

Na spotkaniu z kadrg tak szeroko zakrojonej wspélpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi nie potwierdzono.

Przy indywidualnych projektach niektérzy pracownicy Instytutu wspolpracowali naukowo z
uczelniami krajowymi, m.in. ze S$rodowiskami filozoficznymi 1 kulturoznawczymi
Uniwersytetu  Slaskiego, Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
Wspolpraca ta, sadzac z rozmowy z pracownikami, czesto przybiera forme¢ konsultacji, jakie
odbywaja przedstawiciele mlodej kadry =zatrudnionej w Instytucie Kulturoznawstwa
przystepujacy do doktoratow oraz uczestniczacy w seminariach prowadzonych przez znanych
profesoréw w ich macierzystych uczelniach.

W zwigzku z tym, ze wymogi rozwoju badan naukowych stawiane jednostce 1 jej
pracownikom zaczety mie¢ moc prawng dopiero od zesztego roku akademickiego wraz z
rozpoczeciem prowadzenia studiow II stopnia, niewielka aktywno$¢ naukowa Instytutu
Kulturoznawstwa w latach poprzednich nalezy uzna¢ za wstepne przygotowanie do petnego
dostosowania si¢ do akademickich regut.

Studenci prowadza szeroka dziatalnos$¢ kulturalng 1 organizacyjna, efektem ich pracy sa m.in.
takie wydarzenia, jak:

- publikacja studentow ,,Ludzie bydgoskiego wegzta wodnego” — milodziezowy projekt
kulturoznawczy, grant z UM Bydgoszczy;

- realizacja projektu ,,dziedzictwo kulturowe dworu w Staboszewku rodu Zdziechowskich”;

- udziat w konferencji Kultura od wizji do praktyki — udziat studenta z odczytem naukowym,
oraz udziat w organizacji konferencji, w tym m.in. w przygotowaniu gazety konferencyjnej;

- udzial w konferencji Tendencje menadzerskie w animacji kultury, udzial w panelu
projektowym;

- uczestnictwo w Kongresie Studenckich K6t Naukowych, referat: Kulturowe uwarunkowania
strategii promocji;

- projekt Rynek pracy artystow i tworcow w Polsce — udzial w badaniach terenowych.
Studenci startujg w imieniu fundacji 1 pozyskuja srodki z budzetu UM Bydgoszczy. Studenci
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uczestniczg we wszystkich etapach organizacyjnych projektu od pomystu az po rozliczenie
finansowe;

- festiwal SLAM JAM — potaczenie poezji z hip-hop’ em; pojawili si¢ goscie tez z innych
miast

- Classic in dubstep in progres —mi¢dzynarodowy projekt kulturalny;
- ULIC ART — debata tworcow i studentow aktywnych i kreatywnych;

- Bydgoscy Ogarniacze Kultury — tworczo$¢ studencka na ulicach wystepy, malarze, teatry,
muzycy , maski, wystawa fotograficzna, warsztaty taneczne.

Uczelnia stwarza mozliwo$ci dzialania w kotach naukowych, a takze mozliwo$¢ dziatalnosci
organizacyjnej, jednak kota naukowe obok dziatalnosci kulturalnej, organizacyjnej powinny
skupia¢ si¢ na dziatalno$ci naukowej, uczestniczeniu studentdéw w grantach badawczych,
mozliwos$ci publikowania w czasopismach naukowych, a tych form udziatu jest niedostatek.

Komentarz:

e Ocena obligatoryjna jedynie dla studiow Il stopnia i jednolitych magisterskich,

e ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaftowanie programu ksztalcenia i indywidualizacje
nauczania, oraz ocena udziatu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji /
publikacji ich wynikow;

e ocena wplywu wspolpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami
z otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces dydaktyczny;

o w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ ewentualng zmiane stopnia oddzialywania
prowadzonych badan naukowych na proces rozwoju kierunku.

Ocena koncowa 6 Kryterium ogolnego czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Rezultaty prac naukowych Instytutu Kulturoznawstwa znajduja si¢ w stadium
inicjalnym, aczkolwiek dokladane s3 starania w kierunku ich intensyfikacji oraz
wykorzystania ich rezultatOw w programie nauczania. Te, ktore juz podjeto, ciagle maja
raczej charakter popularny. Pracownicy deklaruja, ze sprzyjaja one osiaganiu efektow
ksztalcenia zdefiniowanych dla programu nauczania na kierunku kulturoznawstwo.
Jednostka umozliwia studentom udzial w pracach badawczych poprzez organizacje i
wspieranie finansowe dzialalnosci kol naukowych.

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sg przejrzyste, uwzgledniaja zasade
rownych szans i zapewniaja wilasciwa selekcje kandydatéw na dany kierunek
studiow;

Rekrutacje na studia pierwszego stopnia na kierunku ,kulturoznawstwo” prowadzi
Uczelniana Komisja Rekrutacyjna powotana przez Rektora WSG. Dziala ona na podstawie
Uchwaty nr 14/2011/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 6 marca
2012 r. Warunkiem przyjecia na I rok studiow jest pozytywny wynik postgpowania
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kwalifikacyjnego, podpisanie umowy o nauke i uiszczenie optat: rekrutacyjnej i wpisowe;.
Procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i respektuja zasad¢ rownych szans.

2) system oceny osiggni¢¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzysto$¢ oraz obiektywizm formutowania
ocen,

System oceny postepdéw studentéw jest przejrzysty i standardowy. Ocena nakladu pracy,
wyrazana w punktacji ECTS jest prawidtowa. Przedtozone Zespotowi Oceniajagcemu do
wgladu prace etapowe poswiadczaja obiektywizm ocen.

Studenci zgodnie potwierdzili, iz warunki zaliczenia zaj¢¢, wraz z niezbedna literaturg oraz
zakresem wymaganh egzaminacyjnych, sa im przedstawiane przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach, a nastepnie realizowane. Zaliczenia przeprowadzane sg w r1dznej
formie: testow, ¢wiczen praktycznych, prezentacji itd., sprawdzajac zaréwno wiedze,
umiejetnosci, natomiast kompetencje spoteczne studentéw sprawdzane sa przez formy pracy
studentow na zajgciach. Prowadzacy okre$laja jasne kryteria odpowiadajgce treSciom
przedmiotow 1 sprawiedliwie oceniajg wiedze i umiejetnosci. Studenci podczas spotkania
wskazywali na przyklady zapraszania praktykéw do prowadzenia zajeé, jednoczesnie
wskazywali, iz ich zdaniem takie zajecia byty dla nich szczegdlnie ciekawe i cenne i
chcieliby, aby takie formy zaje¢ z udzialem praktykow byly czestsze. Studenci wiedzg 0
mozliwosci skorzystania z egzaminu poprawkowego i egzaminu komisyjnego. Znaja zasady
postgpowania okreslone w Regulaminie Studiow.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiéw sprzyja krajowej i
migdzynarodowej mobilnosci studentow;

Realizowany w WSG program studiéw kulturoznawczych jest kompatybilny z odpowiednimi
studiami z zakresu cultures studies i media studies — prowadzonymi na uczelniach
zagranicznych. Studenci WSG decydujacy si¢ na wyjazd na studia do innej uczelni lub
wyjazd w ramach kurséw intensywnych w ramach programu Erasmus sg wspierani w zakresie
organizacji pobytu przez Dzial Spraw Miedzynarodowych WSG. Jednostka ta pomaga w
catosciowej organizacji pobytu studenta za granica poczawszy od transportu, spraw
organizacyjnych, administracyjnych po wskazanie osob kontaktowych, ktore otoczg studenta
opieka juz na miejscu. Mozliwe jest wsparcie finansowe w ramach funkcjonujacych
stypendiow na WSG.
Uczelnia oferuje mozliwosci wyjazdu na migdzynarodowe wymiany oraz praktyki, w ramach
programu Erasmus. Uczelnia podejmuje dzialania zwigzane z promocjg i rekrutacja wyjazdow
w ramach podpisanych umow, jednoczesnie prowadzac studia dla studentow
przyjezdzajacych z zagranicy. Studenci - gtdéwnie z krajow wschodnich takich jak Ukraina,
Rosja, w wiekszos$ci szybko si¢ aklimatyzuja, a takze osiggaja odpowiedni poziom jezyka,
ktory umozliwia im zaliczanie przedmiotow, jednak uczelnia powinna ktas¢ wigkszy nacisk
na znajomos$¢ jezyka podczas procesu rekrutacji. Pomimo potwierdzanej przez studentoéw
dobrej promocji wyjazdow: pocztg elektroniczng, poprzez plakaty, stron¢ internetowg Uczelni
studenci kierunku dotychczas brali udziat w wymianach migdzynarodowych w matlej liczbie.
Najczestszymi argumentami, ktorymi studenci thumaczg tak mate zainteresowanie wyjazdami
zagranicznymi w ramach programu studiow jest aktywnos$¢ zawodowa, brak czasu, wzgledy
finansowe a takze rodzina.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi

naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zatozonych efektow ksztatcenia.
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System pomocy i opieki naukowej nad studentami ze strony kadry dydaktycznej nie budzi
zastrzezen. Studenci korzystaja z mozliwosci indywidualnych konsultacji. Relacje z
nauczycielami akademickimi sprzyjaja zatem rozwojowi naukowemu i zawodowemu
studentow.

System dziatalno$ci dziekanatow jest w opinii studentow skuteczny i dobrze zorganizowany,
godziny otwarcia sg dla studentéw przystepne, a jako$¢ obshlugi jest oceniana wysoko pod
wzgledem merytorycznosci a takze uprzejmosci.

Poziom nauki jezykow obcych studenci oceniajg dobrze, zarowno dobdr poziomu nauczania,
ktory ich zdaniem odpowiada ich umiej¢tnosciom jak rowniez fakt, iz lektoraty zapewniajg im
nauke stownictwa specjalistycznego w zakresie kierunku. Zdaniem studentéw prowadzacy sg
w pelni przygotowani do prowadzonych zajec.

Studenci pozytywnie ocenili proces dyplomowania.

Zapisy w Regulaminie Studiéow stwarzaja mozliwos¢ indywidualizacji studiow, studenci
wskazuja znajomos¢ takiej mozliwosci, jednak z niej nie korzystaja, gdyz nie maja takiej
potrzeby. Wsrdd studentéw kulturoznawstwa obecnych na spotkaniu z ZO tylko jedna osoba
wskazywala na studiowanie w trybie indywidualnej organizacji.

Uczelnia posiada platforme¢ internetowa stuzaca do obstugi procesu dydaktycznego, studenci
korzystaja z niej gldwnie w celu uzyskania informacji na temat ocen z zaliczen i egzamindw a
takze informacji na temat odbywajacych si¢ zajec .

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA posiadali informacj¢ na temat Biura Karier i jego
inicjatyw (dziatan promujacych wymiany mi¢dzynarodowe, oferty stazy, praktyk itp.), jednak
jak twierdza, rzadko z nich korzystaja z uwagi na brak czasu, a takze na stalg aktywnos¢
zawodowa.

Pelne informacje na temat studiow, w tym rowniez sylabusy sg dostgpne w Dziekanacie
Wydziatu, a takze dostepne sg na platformie internetowej Uczelni.

Zdaniem studentow informacje zawarte w opisach programow studiow sg przejrzyste i
zrozumiate. W sylabusach znajduja si¢ m.in.: zasady zaliczania konkretnych przedmiotow,
materialy dydaktyczne wymagane w ramach nauki poszczegélnych przedmiotdéw, zasady
zaliczenia przedmiotow, cele ksztalcenia itp. Zalecane materialy dydaktyczne studenci
uwazajg za przydatne, wspomagajace osigganie zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.
Podziatu dotacji ze srodkow funduszu pomocy materialnej zgodnie z art. 175 ust. 4 Ustawy,
dokonuje Komisja Stypendialna. Sktad komisji stypendialnej jest zgodny z obecnie
obowigzujacymi przepisami Ustawy. Regulamin FPM obejmuje wszystkie $wiadczenia
pomocy materialnej wymagane w Ustawie (Art. 173 ust. 1).

Kwoty stypendium Rektora dla najlepszych studentéw sg zdaniem studentéw odpowiednio
wysokie do wktadu pracy wloZzonego w osiagnigcie danych wynikow. Wysokosci stypendiow
socjalnych oraz specjalnych i rektorskich sg zatwierdzane przy udziale i zgodzie
przedstawicieli studentow. Tres¢ Regulaminu pomocy materialnej WSG, studenci moga
znalez¢ w dziekanacie Wydziatlu oraz na stronie internetowe;.

Uczelnia nie posiada wiasnych funduszy stypendialnych, jednak stosuje rozne formy
motywujace studentow, dziatajacych na rzecz rozwoju Uczelni. Studenci majg mozliwos¢
obnizenia czesnego za dziatalno$¢ na rzecz WSG, a takze za réznego rodzaju dziatania , w
tym angazowanie si¢ w promowanie Uczelni maja mozliwo$¢ otrzymywania ,,bonéw” ktore
moga wykorzystywa¢ na organizowane przez Uczelni¢ platne szkolenia i studia
podyplomowe. Zard6wno mozliwo$¢ obnizenia czesnego, jak rowniez

Przedtozony podczas wizytacji wzorzec umowy uczelnia — student w sprawie odplatnosci za
studia jest sformutowany w sposob przystepny i zrozumiaty, rowniez studenci nie zglaszali
zastrzezen co do tresci i formy zawieranych umow. Podpisywany jest przez wszystkich
studentéw kierunku ekonomia.

Studenci wypowiadali si¢ o opiece naukowej, dydaktycznej i materialnej dobrze. Poziom
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zadowolenia z oferowanej im oferty oceniaja jako wystarczajacy. Ww. opieke w wizytowanej
Uczelni uwazaja, w wigkszosci, za odpowiednig i zgodng z ich oczekiwaniami, a takze co
znaczna czg$¢ studentdw uznata za istotne, iz stosunek ceny studiéw do ich jakosci jest bardzo
dobry.

Studenci znaja stanowisko opiekuna roku, ktory zostaje przypisany grupom rozpoczynajacym
studia (w celu wdrozenia ich w zasady dzialania Uczelni, udzielenia pomocy, rozwigzania
problemow itp.). Studenci korzystaja z jego pomocy, jednak gldéwnie w sprawach zwigzanych
z planem. W przypadku wystgpienia pewnych watpliwosci, zapytan dot. studiowania
kontaktujg si¢ przede wszystkim ze starostami grup, pdzniej z opiekunem roku. Sytuacje
konfliktowe na poziomie student — Uczelnia sg bardzo rzadkie, i w przypadku takich zdarzen
dotychczas rozwigzywane byly na poziomie administracyjnym Uczelni w sposob
satysfakcjonujacy studentow.

System rozpatrywania skarg studenckich polega na poinformowaniu o problemie najczesciej
opiekuna, ktéry ma za zadanie rozwigza¢ klopotliwg sytuacj¢. Studenci powyzszy proces
uwazajg za dobrze dziatajacy.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA jako mocne strony procesu ksztalcenia w Uczelni
wskazali: wykwalifikowang kadre dydaktyczng oraz dobry kontakt z prowadzacymi, ktdrzy
traktuja studentéw partnersko. W opinii studentdéw waznym elementem jest znaczna liczba
miejsc parkingowych oraz dobra komunikacja z innymi czg¢§ciami miasta Bydgoszczy. Studenci
podkreslali, iz maja mozliwo$¢ wplywania na program studiéow, dzigki czemu zapraszani s3
praktycy, ktorzy prowadzg zajecia. Studenci kulturoznawstwa podkreslali, iz dobrze by byto aby
udziat praktykow w prowadzeniu zaje¢ byt jeszcze wigkszy, gdyz zajecia te uwazaja za bardzo
rozwojowe 1 szczegolnie przydatne dla przysziej pracy w zawodzie zwigzanej z kierunkiem.
Studenci podczas spotkania ocenili pozytywnie kompletno$¢ zawartych w programach
poszczeg6lnych przedmiotow (sylabusach) informacji.

W ramach prowadzonych zaje¢ studenci otrzymuja na pierwszych zajeciach wymagania a
takze zakres obowigzujacego materialu, wymagania te sa konsekwentnie przez prowadzacych
zajecia realizowane. Zdaniem studentow wiekszo$¢ przekazywanych treéci jest, i bedzie im
przydatna i wykorzystywana w przysztej pracy zawodowej. Studenci podczas spotkania
przyznali jednak oni, Ze moga by¢ one pomocne w przypadku nieadekwatnych wymagan
prowadzacych zajecia podczas zaliczen przedmiotu, dotychczas nie byto potrzeby korzystania
z sylabusow w takich celach. W ramach prowadzonych zaj¢¢ studenci otrzymuja na
pierwszych zajeciach wymagania a takze zakres obowigzujgcego materiatu, wymagania te sa
konsekwentnie przez prowadzacych zajecia realizowane. Zdaniem studentdéw wymagana
literatura przez prowadzacych jest wlasciwie powigzana z tre§ciami jakie sg im przekazywane
na zaj¢ciach. Ich zdaniem prowadzacy sa odpowiednio przygotowani zarowno merytorycznie,
jak réwniez pedagogicznie do prowadzenia zajec.

Samorzad Studentow dysponuje wiasnym biurem, wyposazonym w odpowiedni sprzet
biurowy. Cztonkowie Samorzadu majag mozliwos¢ korzystania z telefonow i sprzetu
biurowego. W ocenie czlonkéw samorzadu fundusze sa wystarczajace do prowadzenia
aktywnej dziatalnos$ci na rzecz srodowiska studenckiego. Samorzad ocenia wspélprace z
wladzami Uczelni jako bardzo dobrg. Samorzad Studencki WSG jest bardzo zaangazowany w
zycie kulturalne Uczelni, a takze miasta Bydgoszczy.

Komentarz:

o Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiajg dobor kandydatow posiadajgcych wiedze
| umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawierajq regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe
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kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku
liczby rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakoscig
ksztatcenia,

ocena prawidtowosci okreslenia nakladu pracy i czasu niezbednego do osiggniecia
zakladanych efektow ksztatcenia — ogolnych, specyficznych i szczegotowych (dla
Kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu, modutu ksztatcenia);

ocena czy system oceny osiggniec studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zapewnia przejrzystos¢ i obiektywizm formufowania ocen, a wymagania w nim
okreslone sq wystandaryzowane,

ocena mozliwosci mobilnosci studentow stworzonych przez plan studiow i organizacje
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Ocena dzialan wspierajgcych mobilnos¢
studentow, w tym zwigzanych z popularyzacjq wiedzy na temat systemu ECTS, kraju
jak i za granicg,

ocena wphwu wspolpracy miedzynarodowej prowadzonej przez jednostke na
mozliwos¢ osiggniecia zakladanych efektow ksztatcenia (wymiana studentow, udzial
studentow w badaniach realizowanych w ramach tej wspolpracy);

ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku
studiow, w tym wspomagania studentow w procesie uczenia si¢: bez udziatu
nauczycieli akademickich oraz z wykorzystaniem technik i metod ksztalcenia na
odlegtosé¢,

ocena kompletnosci informacji zawartych w programach poszczegolnych przedmiotow
(sylabusach) i ich przydatnosci studentom w procesie uczenia sig. Ocena przydatnosci
zalecanych materiatow dydaktycznych do realizacji zaktadanych celow i efektow
ksztalcenia;

ocena mechanizmow motywujgcych studentow do osiggania lepszych efektow
ksztalcenia i ich skutecznosci;

ocena zakresu opieki materialnej i socjalnej oferowanej studentom ocenianego
kierunku studiow. Ocena dziatalnosci uczelni/jednostki wspierajgcej rozwdj
zawodowy, kulturowy i spoteczny studentow;

opinie studentow prezentowane podczas spotkania z zespotem oceniajgcym,
wskazywane przez nich mocne i stabe strony procesu ksztatcenia, poziom zadowolenia
z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej;

ocena poziomu zadowolenia z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej
i socjalnej oraz sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych
przez studentow,

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow naleZy ocenié¢ dokonane zmiany, efekty dziatan naprawczych,
odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen sformutowanych poprzednio.

Ocena koficowa 7 kryterium ogélnego® w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Zasady rekrutacji sa przejrzyste i nie budza zastrzezen.

2) System oceny studentow zobiektywizowany, jest znany studentom, a takze dla
nich zrozumialy i w ich odczuciu sprawiedliwy. Studenci maja dobry kontakt z
prowadzacymi i oceniajg ich wysoko

3) Uczelnia sprzyja mobilnosci studentow. Uczelnia umozliwia studiowanie rowniez
studentom z zagranicy jednak ze wzgledu na roznice jezykowe powinna stosowaé
kryteria rekrutacji umozliwiajace dokonanie wyboru wiasciwych kandydatow ze
wzgledu na znajomos¢ jezyka
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4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej znaczaco sprzyja
rozwojowi naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow.

4) Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejrzysta strukture zarzgdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowig podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowane;j
na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow,

Obecnie stosowany w Uczelni Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia to:
dziatania o charakterze instytucjonalnym, merytorycznym (podnoszenie kompetencji kadry,
doskonalenie procesu przekazywania informacji ISAPS, ONTE), dziatania zw. z programem
ksztalcenia oraz dzialania legislacyjne. System ten zostal wdrozony Uchwala Senatu nr
194/02 Senatu z dnia 30 wrzesnia 2008 r. w sprawie wprowadzenia w WSG wewng¢trznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia. W roku akademickim 2010/2011 zarzadzeniem
Rektora z dn. 26 pazdziernika powolano Zespot ds. Krajowych Ram Kwalifikacji oraz
Uchwatg Kolegium WSG (z p6zn. zm.) koordynatorow grup kierunkow. Ostanie modyfikacje
w funkcjonowaniu WSZJK zostaty wprowadzone Uchwala Senatu nr 20/2011/2012 z dn. 25
wrzesnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia w WSG w Bydgoszczy Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zgodnie z ww. Uchwalag WSZJK ma na celu dostarczenie
instrumentéw m.in.: doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, ksztattowania postaw projakosciowych
wérod nauczycieli akademickich, oceny jako$ci procesu dydaktycznego, kontroli procesu
dydaktycznego, prowadzenia polityki kadrowej oraz uzyskania konkurencyjnosci oferty
edukacyjnej. WSZJK swoim dziataniem obejmuje: misj¢ 1 strategi¢ Uczelni, procedurg
rekrutacji 1 kwalifikacji, programy ksztatcenia, organizacje¢ procesu ksztatcenia, zasady oceny
studentéw, ocen¢ nauczycieli akademickich, warunki studiowania, dokumentacj¢ procesu
dydaktycznego, ankietyzacje studentdw, opiniowanie programow ksztatcenia przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, system ewidencji prac dyplomowych, system
antyplagiatowy, system informowania studentow o wynikach zaliczen, egzaminow itp.,
badanie loséw absolwenta oraz zarzadzanie jakoscig ksztatcenia.

Ocena organizacji procesu ksztatcenia dotyczy m.in.: realizacji planéw studiéw, organizacji
praktyk, warunkow realizacji procesu dydaktycznego, systemu informowania studentéw o
rozktadach zaje¢. Ocena nauczycieli akademickich zawiera: prowadzenie badan naukowych,
hospitacj¢ zaje¢ dydaktycznych, dziatalno$¢ organizacyjna i ankietyzacj¢ studentow. Tak
wigc stwierdzi¢ mozna, ze na uczelni istnieje — gdyz posiada rozwigzania spisane w
dokumentach - system zapewniania jako$ci ksztalcenia. Sklada si¢ on z wielu szczebli i
procedur. Komisje i zespoty do spraw jakosci ksztatcenia funkcjonuja na szczeblu uczelni i na
szczeblu ocenianej jednostki. Jednak — w obliczu bardzo wielu btedow i niedoboréw w
koncepcji ksztatcenia, sformutowaniu efektow ksztatcenia, w dokumentacji programu
ksztatcenia (patrz kryterium drugie, trzecie, czwarte) uzna¢ go nalezy obecnie za wysoce
nieefektywny, gdyz pozwolil na powstanie tak razacych uchybien. ZO uwaza réwniez, ze
struktura tego systemu jest zbyt skomplikowana i nieprzejrzysta. Sami pracownicy
zaangazowani w prace WSZJK na spotkaniu ZO mieli duze problemy z identyfikacja
poszczegdlnych cial (komisji, zespotow), swego wlasnego w nich uczestnictwa oraz zakresu
dzialania poszczegdlnych elementoéw WSZJK. Eksperci PKA stojg na stanowisku, iz nalezy
niezwlocznie uprosci¢ struktur¢ sytemu, mocniej doprecyzowa¢ zakres dziatania
poszczegolnych zespotow oraz w bardziej precyzyjny sposob ustali¢ zasady ich wspotpracy
pomigdzy sobg oraz podnies¢ efektywnos§¢ wszystkich ciat WSZJK, tak aby zagwarantowaty
wlasciwe funkcjonowanie ksztalcenia na ocenianym kierunku (w szczego6lnosci opisy
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specjalnosci, jakos¢ sylabuséw oraz dobor kadry do minimum kadrowego oraz przydziatu
zaje¢ odpowiedniego do profili naukowego / zawodowego poszczegolnych pracownikow).

2) w procesie zapewniania jako$ci i budowy kultury jako$ci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.

W dzialania WSZJK zaangazowane s3 rdézne grupy interesariuszy wewngtrznych i
zewngtrznych, jednak trudno mowi¢ o jednakowym lub podobny zaangazowaniu wszystkich
wymienionych grup. Najaktywniej dziatajg w ramach WSZJK pracownicy dydaktyczni,
szczegblnie jednak funkcyjni, prorektor Wyzszej Szkoty Gospodarki, dyrektor instytutu,
kierownik katedry. Pozostali pracownicy orientujg si¢ w dziataniach WSZJK ,lecz nie zawsze
sg nim w sposob bezposredni objeci. Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia
tylko w niklym stopniu obejmuje interesariuszy zewngtrznych, pracodawcy byli proszeni o
konsultacje przy tworzeniu programow ksztalcenia wedtug KRK. Nie sg jednak statymi
cztonkami cial WSZJK, nie uczestnicza w sposob staly w jego pracach, nie ma takze ciata
doradczego ztozonego z pracodawcow, ktore wspomagatoby Uczelni¢ w jej dziataniach na
rzecz budowy kultury jako$ci. Podobnie rzecz si¢ ma w przypadkow absolwentow. Uczelnia
co prawda rozpocze¢ta monitorowanie losow absolwentéw, jednak ma ono obecnie
ograniczony charakter i nie wnosi wiele do np. zmian programowych. Takze studenci jako
interesariusze wewnetrzni, cho¢ w sposob istotny objeci dziataniami WSZJK, o czym ponizej,
sa reprezentowani nielicznie w wydzialowych gremiach systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia (jednak studentka) i nie majg istotnego wplywu na dziatania WSZJK.

Natomiast wiele dziatan w obrebie WSZJK skierowanych na polepszenie jakosci procesu
dydaktycznego oraz komunikacji pomigdzy uczelnig (pracownikami) a studentami oceni¢
nalezy pozytywnie:

O metodach weryfikowania efektow ksztalcenia, ktore zaktadaja poszczegdlne przedmioty
studenci informowani sg podczas pierwszych zaje¢ (jest to obowigzek nauczyciela) oraz
poprzez sylabusy publikowane na platformie e-learningowe;j ,,e-WSG”. Uczelnia prowadzac
dziatania promujace uruchomita stron¢ internetowa — www.ksztalcenie.byd.pl, na ktorej
pojawiaja si¢ informacje na temat funkcjonowania systemu KRK, punktéw ECTS oraz
prezentuje si¢ tzw. ,,stownik ksztatcenia”. Wyniki badan prowadzonych w ramach dzialan
zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztalcenia sa przedstawiane na spotkaniach ze
studentami, w ramach zebran Instytutu, w ramach bezposrednich spotkan z nauczycielami,
ktorych zajgcia podlegaty ocenie studenckiej oraz na posiedzeniach Senatu.

Opinie studentow o jakosci ksztalcenia prowadzonego na Wydziale pozyskiwane sa glownie
za pomoca badan ankietowych. W Uczelni opracowano jednolity wzor kwestionariuszy
ankiet, co umozliwia i ulatwia porownywanie wynikow. Zebrane dane podlegaja analizie
statystycznej, a jej wyniki przekazywane sg do kierownikow jednostek organizacyjnych i sg
omawiane z poszczegdlnymi nauczycielami akademickimi.

Kierunek kulturoznawstwo to kierunek na ktorym liczba studentow nie jest duza, wigc
Uczelnia ma mozliwos¢ prowadzenia indywidualnych rozméw ze studentami na temat
zadowolenia z procesu ksztatcenia, rowniez studenci doceniajg tego typu dzialania, jednak jak
podkreslaja podstawowym wymogiem jest informacja zwrotna na temat wycigganych przez
Uczelnig wnioskéw z przeprowadzanych badan zadowolenia studentéw z procesu ksztatcenia.
Samorzad Studencki odgrywa znaczng role w polityce Uczelni, studenci majag mozliwos¢
wypowiadania si¢ w najwazniejszych sprawach, ktore dotycza studiow, a takze maja swoja
reprezentacje w organach kolegialnych.

Komentarz:
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Ocena dziatan zmierzajgcych do  zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzgdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studiow, a takze systematycznosci i
kompleksowosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia,
stanowiqgcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia tj. efektow ksztalcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji;

ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia w zakresie analizy
efektow ksztatcenia i mechanizmow  stuzgcych — monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia, Ocena przydatnosci tego systemu do badania zgodnosci
programu ksztatcenia na danym kierunku studiow i metod jego realizacji z
zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami ksztatcenia albo ze standardami ksztatcenia a
takze oczekiwan rynku pracy. Ocena jego dotychczasowej skutecznosci w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia,

ocena systemu upowszechniania informacji dotyczgcych wynikéw monitorowania
Jjakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz wprowadzanych
zmian;

ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztalcenia i  dziatan  podejmowanych przez jednostke, majgcych
aktywizowaé uczestnikow i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego
Jjakosci. Ocena stopnia zainteresowania studentow jakosciq ksztatcenia i ich wplywu
na te jakos¢. Ocena roli przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/
jednostki oraz przedstawicieli Parlamentu Studentow RP w procesie optymalizacji
osigganych efektow ksztalcenia i ich dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i
wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy;

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy odnies¢ si¢ do stopmnia realizacji zalecen, jezeli byly
sformutowane poprzednio, ocenic¢ dokonane zmiany i ich efekty;

w przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagraniczng
instytucje akredytacyjng — nalezy przedstawi¢ stanowisko w sprawie wykorzystania
wynikow tej oceny w podnoszeniu jakosci ksztalcenia.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane | Progra | Kadr | Infrastruktur | Dziatalno$ Dziatalno$¢ Organizacj
efekty m a a ¢ naukowa | mig¢dzynarodow a
ksztatcenia i plan dydaktyczna/ a ksztatcenia
studiow biblioteka
wiedza - - + +/- +/- +/-
umiejetnosc | - - + +/- +/- +/-
i
kompetencj | - - + +/- +/- +/-
e spoteczne

+

- pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

38




+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiggniecie zaktadanych efektéw
ksztalcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium og()lnego3 czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) WSZJK zostal ukonstytuowany zgodnie z obowigzujacymi w polskim szkolnictwie
wyzszym wymaganiami prawnymi. Struktura WSZJK jest zbyt skomplikowana i
nieprzejrzysta, co nie ulatwia dzialania WSZJK. WSZJK jest mocno nieefektywny,
jego dzialanie nie zapobieglo wielu razacym bledom w ksztaltowaniu koncepcji
programu ksztalcenia oraz lukom w dokumentacji programu ksztalcenia a takze
nieprawidlowoscia w doborze kadry do zaje¢ dydaktycznych.

2) WSZJK obejmuje zaréwno interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.
Interesariusze zewnetrzni angazowani sa w dzialania WSZJK tylko sporadycznie.
Podstawowa grupa tworzacg WSZJK sa pracownicy dydaktyczni, przede wszystkim
osoby funkcyjne. Studenci sa stosunkowo waznym elementem informacji o jakosci
ksztalcenia dla Uczelni, zgodnie z wymogami ustawowym studenci sa czlonkami
organéw Kkolegialnych uczelni oraz siadaja w komisjach zwiazanych z jakoScia
ksztalcenia.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteridw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Lp Kryterium _ _
A wyrozniajaco | W znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
X
1 koncepcja
rozwoju
kierunku
cele i efekty X
ksztalcenia oraz
2 :
system ich
weryfikacji
X
3 program studiow
X
4
zasoby kadrowe
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie X
6 badan
naukowych®

> Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.

39



system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszaréw nie budzacych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Uwagi krytyczne zaprezentowane powyzej nie pozwalaja na stwierdzenie, ze ksztalcenie
na kierunku Kkulturoznawstwo moze prowadzi¢ do uzyskania przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia, gdyz juz te sformulowane zostaly wadliwie. Takze sam
program ksztalcenia (jego réine S$ciezki) obarczone wada podstawows, niestarannie
przygotowanymi efektami ksztalcenie, nie moze zostaé¢ oceniony jako poprawny. Nie jest
to przeslanka do harmonijnego rozwoju ocenianego kierunku. Ta wiec Zespol
Oceniajacy PKA stwierdza, ze WSZJK w obecnej postaci nie jest instrumentem, ktory
umozliwialby uzyskanie zakladanych efektow ksztalcenia oraz gwarantowal wlasciwy
rozwd0j ocenianego kierunku. Wykazane w powyzszych partiach raportu bardzo
powazne, wre¢cz razace bledy w sformulowaniu efektow ksztalcenia, ich
przyporzadkowaniu do obszaru wiedzy, dziedzin nauk oraz dyscyplin naukowych, a
takze nieprawidlowosci w konstrukcji programu ksztalcenia, braki w dokumentacji oraz
stan kadry, ktora nie spelnia wymagan sformulowanych w aktach prawnych je
regulujacych wskazuja na wysoka nieefektywno$¢ funkcjonowania wewng¢trznego
systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia. Do obszarami, na ktérych WSZJK dziala
prawidlowo, mozna zaliczy¢ dbalos¢ o infrastrukture oraz wsparcie studentow.

Po zapoznaniu si¢ z odpowiedzia Wladz Uczelni ZO PKA nie znalazl argumentéow na
podwyzszenie oceny w zadnym Kkryterium czastkowym.

Uwaga: jezeli wyjasnienia przedstawione w odpowiedzi na raport lub we wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy z wizytacji beda wuzasadnialy zmiane uprzednio
sformulowanych ocen raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy syntetycznie omowi¢
wyjasnienia, dokumenty i dodatkowe informacje, ktore spowodowaly zmiane oceny
(odnies$¢ sie do kazdego kryterium odrebnie, a ostateczng ocene umiesci¢ w Tabeli nr 3).

Tabelanr 3

Stopien spelnienia kryterium
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Kryterium Wyrozniajaco | w pelni ZNnaczaco czesciowo | niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymieni¢ tylko te
kryteria, w
odniesieniu do
ktorych nastgpita
zmiana oceny
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