RAPORT Z WIZYTACIJI
(ocena programowa)
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na kierunku ekonomia prowadzonym w ramach obszaru nauk spolecznych
na poziomie studiow I stopnia realizowanych w formie studiéow stacjonarnych i
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dr hab. Bogustaw Plawgo — ekspert PKA

Artur Gawryszewski — ekspert PKA

Mateusz Mrozek — ekspert PKA

Krdétka informacja o wizytacji
Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$¢ ksztatcenia na kierunku

ekonomia prowadzonym na poziomie studiow pierwszego stopnia w Wyzszej Szkole

Wspotpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im. Zygmunta Glogera w Wotominie.

Pierwsza wizytacja odbyta si¢ w dniach 19-20.12.2009.

W zwiazku z trzyletnim zawieszeniem uprawnien do prowadzenia ksztalcenia na
kierunku ekonomia (Uchwata PKA z 15 kwietnia 2010, Nr 314/2010) ostatnia rekrutacja na
ten kierunek studiow odbyla si¢ na rok akademicki 2010/2011 (Uchwata Senatu Uczelni z
dnia 25 marca 2009 r.) Uczelnia zwrocila si¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej z
whnioskiem o przywrdcenie uprawnien. Wniosek ten Uchwata Nr 749/2013 r. Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia 2013 r. zostat zaopiniowany negatywnie, a
Zarzuty w wyzej wymienionej uchwale dotyczyty:

1) minimum kadrowego — braki w zakresie: o$wiadczen dotyczacych wyrazenia zgody na
zaliczenie do minimum kadrowego, informacji potwierdzajacych zatrudnienie w Uczelni
w pelnym wymiarze czasu pracy, informacji o planowanych obcigzeniach dydaktycznych
oraz dokumentéw potwierdzajacych rownowazno$¢ uzyskanych stopni ze stopniami
naukowymi nadawanymi w Polsce, a takze informacji o dorobku naukowym niektorych
0sob,

2) wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia — og6élny charakter celow i
zadan, brak struktury organizacyjnej i rezultatow jego wdrozenia i funkcjonowania na
kierunku ekonomia,

3) koncepcji ksztatcenia i programu ksztalcenia.

Nastgpnie Uczelnia wystgpita do PKA z prosba o przeprowadzenie wizytacji na
wspomnianym wyzej kierunku studiow i zweryfikowanie dziatan naprawczych, ktoérych opisu
nie przestano do Biura Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Dzialania te Wladze przedstawity
Zespotowi Oceniajgcemu podczas wizytacji. W Raporcie z dziatan naprawczych Uczelnia
odnosi si¢ do wyzej wspomnianych zarzutow przedstawiajac dokumentacje dotyczaca
minimum kadrowego, wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz program
ksztalcenia. Ponadto przedstawiono takze Decyzje Nr MNiSW-DNS-WUN-6012-13215-
5/SH/11 Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 marca 2011 r. zarzadzajaca
przeniesienie pozwolenia na utworzenie Uczelni ze Spolecznego Stowarzyszenia
Prasoznawczego ,,Stopka” w Lomzy na rzecz Fundacji ,,Al. Farabi” mieszczacej si¢ przy ul.



Marszatkowskiej 8/11 w Warszawie. Wizytacja zostata przygotowana i nie przeprowadzona
zgodnie z obowigzujacg procedurg. Raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na
podstawie przedlozonego w trakcie wizytacji Raportu na temat dzialan naprawczych
podjetych w Uczelni, na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i
rozmoéw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni oraz Wydziatu, pracownikami i
przedstawicielami samorzadu studenckiego.

Wiadze Uczelni i Wydzialu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajgcego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke*
1.1).

Misja i strategia Uczelni na lata 2013-2017 zatwierdzona zostata Uchwalg Senatu
z 29 marca 2013 roku. Z tego samego dnia Uchwalg Senatu zostata zatwierdzona misja 1
strategia rozwoju kierunku ekonomia odpowiednio do § 16 ust. 2 pkt. 3 Statutu Uczelni, ktore
precyzuja role i znaczenie tego Kierunku w realizacji misji i strategii Uczelni.

W misji Uczelni podkresla si¢, ze Wyzsza Szkota Wspolpracy Miedzynarodowej i
Regionalnej im. Zygmunta Glogera — czerpigc do$wiadczenie z wiasnej tradycji — pragnie
tworzy¢ swojg przysztos¢ w oparciu o dotychczas stosowane zasady, tj. kreatywnosc,
przedsigbiorczo$¢, skutecznos¢ i odwage podejmowania ryzyka. Wskazuje si¢ takze, ze
WSWMIiR rozwija kontakty ze Srodowiskiem akademickim w kraju i za granicg oraz z
krajowymi regionalnym i lokalnym otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Misja Wyzszej Szkoty Wspotpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im. Zygmunta
Glogera w Wotominie jest ksztalcenie kreatywnych absolwentow dla przysztosci i rozwoju
regionu.

Celami strategicznymi Uczelni sa:

— Zzapewnienie warunkow rozwoju kompetencji 1 kreatywnosci studentow,

— doskonalenie metod ksztatcenia zgodnie z koncepcja KRK,

— wzrost kwalifikacji kadry akademickiej i stymulowanie jej postaw innowacyjnych,

— Trozwoj badah naukowych,

— rozwdj wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym Uczelni,

— zabezpieczenie stabilnego rozwoju Uczelni poprzez dywersyfikacje Zrodet przychodow.

Uczelnia stawia sobie ambitne cele operacyjne. Do nich nalezy m.in. uzyskanie do roku
2017 uprawnien do ksztalcenia na poziomie Il stopnia na kierunkach filologia i ekonomia.

Wisréd celow operacyjnych sa takze:

— ksztalcenie zawodowe zgodne z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy,

— uruchomienie ksztalcenia na odleglosc,

— zintensyfikowanie wspotpracy miedzynarodowej zaréwno w obszarze wymiany
studentow, kadry naukowo-dydaktycznej, jak 1 prowadzenia badan naukowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie wydawane przez Senat Uczelni uchwaly oraz
Zarzadzenia Rektora nie zawieraja numeracji.



Koncepcja ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ekonomia wpisuje si¢
w misje 1 strategie Uczelni. W odniesieniu do misji ksztalcenia na kierunku ekonomia
wskazuje si¢, ze ,,Misja Wyzszej Szkole Wspolpracy Migdzynarodowej i Regionalnej im.
Zygmunta Glogera w Wotominie jest ksztalcenie studentéw gléwnie w zakresie ekonomii, w
tym - zgodnie ze strategia rozwoju - dazenie do realizacji ksztalcenia na poziomie
magisterskim, przygotowanie studentow do samodzielnej pracy zawodowej na kierowniczych
stanowiskach w gospodarce rynkowej, oraz prowadzenie badan naukowych dotyczacych
organizacji i rozwoju gospodarki rynkowej” (zatgcznik Nr 1 do uchwaty Senatu z dnia 29
marca 2013).

Koncepcja ksztalcenia opiera si¢ obecnie na profilu praktycznym w ramach obszaru nauk
spotecznych co znajduje przede wszystkim bezposrednie odniesienie do podkreslanego w
strategii Uczelni ksztalcenia zgodnego z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy i rozwoju
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Oferta ksztalcenia na wizytowanym kierunku nie odbiega od zwykle przedstawianych
propozycji ksztalcenia w ramach obszaru nauk spolecznych, w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Elastyczno$¢ jej ksztattowania sprowadza si¢ do
oferty ksztatcenia w ramach specjalnosci.

1.2).

Uczelnia podczas wizytacji przedstawila dokumenty dotyczace porozumienia o
wspotpracy z Urzgdem Skarbowym z siedzibg w Wotominie, z Biurami Rachunkowymi
Rachmistrz i Demira oraz z Urzedem Miasta z siedzibg w Kobylce. Wspotpraca dotyczy
gtownie odbywania praktyk, ale takze ustalania tematyki prac dyplomowych i prowadzenia
pracy badawczej studentéw o tematyce interesujacej obie strony. Przedstawiono takze
harmonogram spotkan z przedstawicielami tych instytucji. Spotkania dotyczyly m.in.
opracowania efektow ksztatcenia dla przedmiotow specjalizacyjnych (styczen-luty 2014).
Wsrdd opinii dotyczacych efektow 1 programoéw ksztalcenia interesariusze zewnetrzni
proponowali rozszerzenie wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie informatyki (specjalnosé
Rachunkowos$¢ i controlling) a takze skorygowania efektow w zakresie praktyk studenckich
w zwigzku z propozycja odbywania praktyk w kilku roznych instytucjach. Uczelnia uzyskata
takze szereg informacji, z badania opinii pracodawcoéw na temat ich oczekiwan w zakresie
kompetencji 1 kwalifikacji  absolwentéw Uczelni (wrzesien 2013), ktére moga by¢
wykorzystane przy tworzeniu koncepcji ksztatcenia.

Na podstawie przedstawionych dokumentéw mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia nawigzata
wspotprace w zakresie tworzenia i konsultowania koncepcji ksztatcenia ze Srodowiskiem
praktyki gospodarczej, ktorg nalezy dalej rozwijac i intensyfikowac.

Udzial interesariuszy wewnetrznych ale takze zewngtrznych w tworzeniu koncepcji
ksztatlcenia dokonuje si¢ za posrednictwem powolanej przez Rektora (Zarzadzenie z dnia
4.09.2012) Komisji ds. Oceny Planu i Programu Nauczania. Przedstawione Zespotowi
oceniajagcemu protokoty posiedzen Komisji (styczen-luty 2014) dotyczyly przede wszystkim
tworzenia praktycznego profilu ksztalcenia i odnosity si¢ glownie do wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi, co m.in. znalazto wyraz w podpisanych z nimi
porozumieniami (por. wyzej).

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
1.1)



Koncepcja ksztalcenia na wizytowanym kierunku jest zgodna z misja i strategia
Uczelni, a w szczegolno$ci z celami strategicznymi i misja kierunku ekonomia.

1.2)

Interesariusze zewnetrzni brali udzial w przygotowaniu koncepcji ksztalcenia na
wizytowanym Kkierunku. Udzial interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych
dokonuje si¢ za posrednictwem powolanej przez Rektora Komisji ds. Planu i Programu
Nauczania.

Kryterium 2. Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektéw ksztalcenia dla ocenianego Kkierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1).

Podczas oceny na kierunku ekonomia Witadze Uczelni przedstawily Zespotowi
Oceniajacemu Uchwale Senatu Wyzszej Szkoty Wspodtpracy Miedzynarodowej 1 Regionalnej
im. Z. Glogera w Wolominie z dnia 12 kwietnia 2014 r. w sprawie programu ksztalcenia na
kierunku ekonomia na studiach pierwszego stopnia (licencjackich) niestacjonarnych
obowigzujacych od roku akademickiego 2014/2015. Uczelnia przyjela na ocenianym
kierunku praktyczny profil ksztalcenia, co zostalo zatwierdzone Uchwalg Senatu z dnia 8
lutego 2014 r. Kierunkowe Efekty Ksztalcenia zostaly przyjete przez Senat — Uchwatla z dnia
8 lutego 2014 r.

Poniewaz Zespo6l Oceniajacy nie otrzymal przed rozpoczeciem wizytacji Raportu
samooceny, ocena efektow ksztatcenia a takze programu ksztatcenia zostata dokonana przede
wszystkim na podstawie dokumentoéw przedtozonych w trakcie wizytacji. W przedtozonym w
trakcie wizytacji dokumencie: Plan studiow i1 program ksztalcenia (dotyczy studentow
rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2014/2015) wskazuje si¢ na przypisanie
kierunku ekonomia do ,,obszaru ksztalcenia w zakresie Nauk Spotecznych” oraz jak si¢
stwierdza: ,,Dziedzina wiedzy: Ekonomia”. Nalezy to interpretowac, iz oceniany kierunek
zostat przypisany do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny
ekonomia. W zalaczonej charakterystyce kierunku (s.4) stwierdza si¢ ponadto, ,,...oferta
programowa kierunku ma charakter interdyscyplinarny. Student nabywa wiedze
z podstawowych dyscyplin nauk ekonomicznych takich jak: ekonomia, nauki o zarzgdzaniu
i finanse, jak rowniez dyscyplin pokrewnych, do ktorych naleza: socjologia, psychologia,
prawo, bankowos$¢ 1 ubezpieczenia”. Powyzsze stwierdzenie aczkolwiek zasadne nie stanowi
formalnego przypisania kierunku do dyscyplin naukowych, zaréwno z punktu widzenia
formy deklaracji samej Uczelni, jak i w $wietle analizy zaktadanych kierunkowych efektow
ksztatcenia. W konteks$cie przytoczonych sformutowan dotyczacych przypisania kierunku do
obszaru wiedzy, dziedzin i dyscyplin naukowych oraz analizy struktury zaktadanych efektow
ksztatcenia nalezy przyjac, iz oceniany kierunek ekonomia jest przypisany do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia.

W  systemie kierunkowych efektow ksztalcenia wyodrebniono 16 efektow
kierunkowych w zakresie wiedzy, 9 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 8 efektow w
zakresie kompetencji spolecznych. Biorac pod uwage praktyczny profil ksztalcenia mozna
mie¢ watpliwosci co do wlasciwego akcentowania efektow w zakresie umiejetnosci. Nalezy
podkresli¢, iz zdefiniowano znacznie mniej efektow W zakresie umiejetnosci niz w
zakresie wiedzy. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz niektore efekty w zakresie umieje¢tnosci w
swojej tresci powielaja te same efekty. Dotyczy to efektu:



K_UO03 (,,Samodzielnego przygotowania si¢ do zarejestrowania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej” - brzmienie dostowne),

oraz efektu:

K_U08 (,,Prowadzenia dziatalnosci na wilasny rachunek w granicach uprawnien, wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji, jakie nabyl na kierunku studiow i w ramach wystudiowane;j
specjalnosci”™).

Ponadto wystepuje daleko idgca tozsamos$¢ takich efektow jak:

K_UO1 (,,Zastosowania nabytej wiedzy teoretycznej w calosci i w okreslonym obszarze w
zyciu zawodowym, prywatnym, spotecznym);

K _U02 (,,Wykorzystania specjalistycznej wiedzy praktycznej w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw i instytucji zycia gospodarczego”);

K_UO07 (,,Wykorzystania praktycznego wiedzy i uprawnien, jakie daje studentowi okre§lona
specjalnos¢™).

Powyzsze efekty wiasciwie odnoszac si¢ do Kkwestii praktycznego zastosowania
zdobytej wiedzy, nie precyzuja jednak w wystarczajacym stopniu zakresu tej wiedzy i
charakteru praktycznych zastosowan. Wysoce ogélne sformutowanie powyzszych 3 efektow
w zakresie umiejetnosci powoduje z jednej strony, ich faktyczne wzajemne nakladanie
sie, z drugiej za$ niedostatki wskazania konkretnych efektow w zakresie umiejetnosci
wlasciwie wpisujacych si¢ w efekty obszarowe dla profilu praktycznego.

Mozna mie¢ watpliwosci takze co do wiasciwego przypisania efektow kierunkowych do
efektow obszarowych. I tak tres¢ efektu

K_UO06 (,Interpretacji zbadanych czy zanalizowanych a takze zachodzacych zjawisk lub
procesoOw w gospodarce, w otoczeniu podmiotow gospodarczych i w samych podmiotach”-
brzmienie dostowne) nie wyczerpuje tresci efektu:

S1P_UO05 prawidlowo postuguje si¢ systemami normatywnymi oraz wybranymi normami i
regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego zadania z
zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wilasciwych dla studiowanego kierunku
studiow

Ooraz

S1P_UO04 potrafi prognozowa¢ praktyczne skutki konkretnych procesow 1 zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, ekonomicznych) z wykorzystaniem standardowych
metod 1 narzedzi wlasciwych dla dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wilasciwych dla
studiowanego kierunku studidéw,

do ktorych efekt kierunkowy zostat niezasadnie przypisany.

Podobnie nie jest zasadne odnoszenie efektu

K_U07 (,,Wykorzystania praktycznego wiedzy i uprawnien, jakie daje studentowi okreslona
specjalnosc™)

do efektu obszarowego:

S1P_UO09 posiada umiejetnosé przygotowania typowych prac pisemnych w jezyku polskim i
jezyku obcym, uznawanym za podstawowy dla dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wlasciwych dla studiowanego kierunku studiow, dotyczacych zagadnien szczegdlowych, z
wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych,

Watpliwos$ci budzi takze odnoszenie efektu

K_U09 (,,Zna jezyk obcy w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wiasciwych dla
studiowanego kierunku studiow, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego™)

do efektu

S1P_UO09 posiada umiejetnosé przygotowania typowych prac pisemnych w jezyku polskim i
jezyku obcym, uznawanym za podstawowy dla dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,



wlasciwych dla studiowanego kierunku studiow, dotyczacych zagadnien szczegodtowych, z
wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych,

Pewne, cho¢ w mniejszym zakresie, watpliwosci budzi wilasciwos$¢ realizowania efektu
obszarowego

S1P_UO03 potrafi wlasciwie analizowa¢ przyczyny i przebieg wybranych procesow i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficzne dla dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych, wlasciwych dla studiowanego kierunku studiow;

przez proponowane dwa stosunkowo zbiezne efekty kierunkowe, ktére jednak nie eksponujg
aspektow przyczyn oraz przebiegu zjawisk, a jedynie ich obserwacje:

K_U04 (,,Analizy i obserwacji zjawisk 1 procesOw zachodzacych w zyciu gospodarczym 1 w
przedsiebiorstwach™)

K_U05 (,,Dostosowania i uzycia odpowiednich metod i narzedzi badawczych, analitycznych i
narzedzi oceny do opisu zachodzacych zjawisk, procesow czy tendencji ekonomicznych na
szczeblu mikro i makro ekonomicznym?™)

W $wietle powyZszego mozna stwierdzi¢ iz okreslono jedynie 5 specyficznych efektéw w
zakresie umiejetnosci. Taka liczba efektéow ksztalcenia nie jest wystarczajaca dla
wlasciwego zrealizowania obszarowych efektow ksztalcenia w obszarze nauk
spolecznych w odniesieniu do profilu praktycznego.

Biorgc pod uwage, iz zgodnie z § 4. 1. rozporzadzania Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku 1 poziomie ksztatcenia Dz. U. z 2014 r. poz. 131) opis zaktadanych
efektow ksztalcenia dla kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych uwzglednia efekty ksztatcenia wlasciwe dla
danego kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia wybrane z efektow ksztalcenia dla
obszaru lub obszarow ksztatcenia, z ktorych wyodrebniony zostat kierunek studiow to nalezy
uznaé, iz zaproponowany zestaw efektow ksztalcenia w niedostatecznym stopniu wdraza
wytyczne ww. przepisu. W szczegélnosci efekty obszarowe :S1P_U03 , S1P_U04
,51P_UO05 ,S1P_UQ9 nie sg realizowane W wystarczajacym zakresie, za§ wazne efekty z
punktu widzenia profilu praktycznego jak np. :

S1P_UO07 posiada umiejetnos¢ analizy proponowanego rozwigzania konkretnych problemow 1
proponuje odpowiednie rozstrzygniecia w tym zakresie, posiada umiejetno$¢ wdrazania
proponowanych rozwigzan

nie znajduje wlasciwego odniesienia.

Zatem mozna podsumowaé, iz proponowany zestaw zakladanych kierunkowych
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci odnosi si¢ ( i to w ograniczonym stopniu)
jedynie do 5 (na 11) obszarowych efektow ksztalcenia dla profilu praktycznego
ustalonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada
2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego , co nie
wyczerpuje wlasciwego opisu praktycznego profilu ksztalcenia .

W sylabusach przedmiotéw sformutowano szczegotowe/modutowe efekty ksztalcenia
i ich konstrukcja jest generalnie zgodna z KRK.

Uczelnia sformulowala macierze przyporzadkowania kierunkowych efektow
ksztalcenia do poszczegdlnych przedmiotdw. Przyporzadkowanie to nie budzi generalnie
watpliwosci. Ponadto w sylabusach zostaty uwzglednione szczegdlowe/przedmiotowe efekty
ksztalcenia. Szczegdlowe efekty ksztatcenia zostalty przyporzadkowane efektom
kierunkowym, a ich umiejscowienie nie budzi formalnych zastrzezen. Nie przedstawiono



informacji o wykorzystaniu analiz wymagan rynku pracy do konstruowania struktury
kierunkowych i szczegdétowych efektow ksztatcenia.

Kierunkowym efektom ksztatcenia przypisano szczegotowe efekty ksztalcenia.
Mozna zaktadaé, iz w wigkszos$¢ przypadkow z punku widzenia powiazan celow i efektow
szczegblowych z kierunkowymi efektami ksztalcenia zachodza wlasciwe warunki
umozliwiajace realizacj¢ zaktadanych kierunkowych efektow ksztatcenia. .

Rektor WSWMIR dnia 28 lutego 2014 roku wprowadzit ,,System weryfikacji efektow
ksztalcenia”. Zaktada si¢, iz opis efektow ksztalcenia jest upubliczniany na stronie
internetowej Uczelni oraz dostgpny dla kandydatow i studentéw w postaci drukowane;..

W trakcie wizytacji dokonano proby weryfikacji dostepnosci opisu zalozonych
efektow ksztalcenia na stronie internetowej Uczelni. Strona jednak nie byta sprawna i nie byto
mozliwosci dostgpu do niej. Witadze Uczelni zapewnily, iz trudnosci majg charakter
techniczny i zostang wyeliminowane. Jednocze$nie Rektor sporzadzit pisemng informacje dla
Zespotu Oceniajacego PKA z dnia 9 czerwca 2014 r., w ktorej zadeklarowat, iz kandydaci na
studia 1 studenci maja dostgp do informacji o ofercie ksztalcenia, w tym do programu
ksztatcenia, zaktadanych efektow ksztalcenia, planéw studidw, sylabusow/kart przedmiotow
poprzez strong internetowg oraz dostep do materiatow drukowanych w sekretariacie Uczelni.
Ponadto zapewnil, iz Uczelnia jest w trakcie wprowadzania oprogramowania ,,Wirtualny
Dziekanat”, ktére znacznie usprawni system przeplywu informacji. Obecnie jest dostgp do
strony internetowej Uczelni, jednak brak jest na niej informacji o zatozonych efektach
ksztatcenia (por. dalej p. 7.1 oraz 8.1).

2.2).

Efekty kierunkowe sg w wiekszosci przypadkow sformulowane prawidlowo i po ich
odniesieniu do efektéw szczegdtowych moga by¢ uznane za weryfikowalne. Watpliwosci co
do zrozumiatosci a w szczegodlnosci co do sprawdzalnosci, budza niektére efekty w zakresie
umiejetnosci, ktorych zbyt ogdlny charakter sprawia, iz sa trudno weryfikowalne. Dotyczy to
efektow:

K_UO1 (,,Zastosowania nabytej wiedzy teoretycznej w calosci i w okreslonym obszarze w
zyciu zawodowym, prywatnym, spotecznym” —brzmienie dostowne),

K _U02 (,,Wykorzystania specjalistycznej wiedzy praktycznej w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw 1 instytucji zycia gospodarczego”),

K_U07 (,,Wykorzystania praktycznego wiedzy i uprawnien, jakie daje studentowi okreslona
specjalnosc”).

Warto zauwazy¢ ponadto, iz samo gramatyczne sformulowanie tresci powyzszych
efektow ksztatcenia moze budzi¢ watpliwosci. Jak wskazano juz wyzej, w sylabusach
przedmiotow sformutowano szczegotowe/modutowe efekty ksztalcenia i odniesiono je do
efektow kierunkowych a takze do obszarowych efektow ksztalcenia. Mozna uznaé, iz w
wigkszosci przypadkéw ich sformutowanie jest prawidtowe. Jednak wystepuja uchybienia,
szczegolnie w zakresie formulowania efektow dotyczacych umiejetnosci, gdyz nie
formuluja one konkretnych wymagan co do opanowania praktycznych zdolnosci do
wykonywania czynnoSci przez studentow. Przykladem moze by¢ efekt w zakresie
umiej¢tnosci z przedmiotu Analiza ekonomiczna: ,,Przekazanie studentom wiadomos$ci z
zakresu podstaw teoretycznych, metod 1 rodzajow analizy ekonomicznej, wskaznikow
ekonomicznych i finansowych, regut interpretacji wynikdw analizy ekonomicznej w rdznych
obszarach dzialalnos$ci przedsiebiorstwa”. Powyzszy efekt nalezy ponadto na podstawie jego
tresci uznac raczej za efekt w zakresie wiedzy a nie umigtnosci jak deklaruj uczelnia.



Wystepuja liczne nieprawidlowosci w zakresie przypisywania efektow ksztalcenia
w zakresie umiejetnos$ci i kompetencji spolecznych do zastosowania adekwatnych form
weryfikacji efektow ksztalcenia. Przykladowo przedmiot Encyklopedia prawa zawiera
przypisany efekt w zakresie umiejetnosci: ,,Wyrobienie u studenta umiejgtnosci postugiwania
si¢ aktami normatywnymi. Przygotowanie studenta do samodzielnego konstruowania
typowych umow, stosowanych w dziatalnosci gospodarczej, dokonywania analizy tresci
zawieranych umow w obrocie gospodarczym”. Przewidziano weryfikacj¢ efektow ksztalcenia
»pisemne zaliczenie w formie testu”. Forma ta nie moze jednak wlasciwie zweryfikowac
praktycznych umiejetnosci zaktadanych jako szczegdtowy efekt ksztalcenia. Zatem przyjete
metody weryfikacji nie sg w stanie zapewni¢ wlasciwych warunkow osiggnigcia zaktadanego
efektu ksztalcenia w zakresie umiejetnosci.

Watpliwosci co do wlasciwych form weryfikacji efektow ksztatcenia, szczegdlnie w
zakresie umiej¢tnosei, ale takze kompetencji spotecznych wystepuja w przypadku takich
przedmiotow jak: :

Transport miedzynarodowy,

Bankowa obstuga przedsigbiorstw,

Dziatalno$¢ eksportowa matych i srednich przedsiebiorstw,
Ubezpieczenia w dziatalnosci gospodarcze;j,

Bankowos¢,

Finanse publiczne i rynki finansowe,

Polityka gospodarcza.

NookrwnpE

2.3).

W sylabusach przedmiotow uwzgledniono wszystkie kategorie efektow ksztatcenia.
Jednoczesnie w sylabusach formy weryfikacji efektow ksztalcenia nie zostaly
przyporzadkowane konkretnym szczegolowym efektom ksztalcenia, ani takze nie zostaly
przypisane danej kategorii efektéow ksztalcenia. W przypadku wigkszosci przedmiotéw
uwzgledniono takie formy weryfikacji jak: egzamin i/lub zaliczenie ¢wiczen na ocen¢. Formy
te, szczegoOlnie bez uwzglednienia szczegotowych informacji o ich sposobie stosowania, moga
by¢ adekwatne glownie do weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy. Nie sa
natomiast wystarczajagce do wiasciwej weryfikacji efektow z zakresu umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Nie przewidziano wlasciwych form weryfikacji efektow w zakresie umiejetnosci i
kompetencji spolecznych.

Podstawowe wymagania dotyczace sposobu zaliczania przedmiotow objetych planem
studiow zawarte s3 w Regulaminie Studiow Wyzszej Szkoty Wspotpracy Migdzynarodowej 1
Regionalnej w Wotominie. Zaleca sig, aby system oceny w sposob jednolity byl stosowany w
odniesieniu do wszystkich przedmiotow nauczanych. Wszyscy prowadzacy zajecia maja
obowigzek:

— udostgpnienia studentom w pierwszym okresie realizacji zaje¢ wykazu zagadnien, ktorych
opanowanie jest warunkiem zaliczenia danego przedmiotu,

— poinformowania studentow na poczatku zaje¢ o zakresie wymagan 1 kryteriach zaliczenia
przedmiotu,

— corocznego aktualizowania tresci programowych prowadzonych zaje¢ (wraz z wymagang
literatura podstawowa 1 uzupetniajaca); aktualizacj¢ nalezy — ztozy¢ do Pelnomocnika ds.
Organizacji Toku Studiow,



— informacja o wymaganiach powinna by¢ zawarta w kartach informacyjnych przedmiotu
udostepnianych studentom w Bibliotece oraz na stronach internetowych Uczelni,

— stosowania poréwnywalnych wymagan oraz kryteriow oceniania, jesli te same zajgcia
prowadzone s przez przynajmniej dwoch nauczycieli akademickich w r6znych grupach.

Nadzoér nad uaktualnianiem programoéw, koordynacja tresci programowych prowadzonych
zaje¢ 1 wymaganiami petni Pelnomocnik Rektora ds. Organizacji Toku Studiow.

Na podstawie ,,Planu studiow” przedtozonego w trakcie wizytacji mozna ustali¢, iz
egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Stwierdza si¢, iz egzamin dyplomowy
powinien wykazac, ze student:

— samodzielnie identyfikuje problemy postawione w zadanych pytaniach,

— potrafi wyczerpujaco i przekonywujaco przedstawi¢ odpowiedzi na pytania z zakresu
objetego programem przedmiotow kierunkowych 1 specjalizacyjnych w ramach
studiowanej specjalnosci, a takze z obszaru tematycznego pracy dyplomowej, postugujac
si¢ przy tym wiadomosciami z literatury, jak i sgdami wiasnymi,

— prowadzi wywdd logicznie,

— postluguje si¢ jasnym 1 precyzyjnym jezykiem.

Zgodnie z przedtozong dokumentacja egzamin dyplomowy uznaje si¢ za zdany, jesli
kazda odpowiedz na pytanie Komisja ocenila pozytywnie. Zakres egzaminu dyplomowego i
liste ogdlnych zagadnien zatwierdza Senat. Zakres oraz listy podawane s3 do wiadomosci
studentow do 31 grudnia kazdego roku akademickiego. Zgodnie z dokumentacjg dyplomant
wygtasza autoreferat, ktéry powinien trwa¢ okoto 10 minut. Podczas egzaminu dyplomowego
student odpowiada na trzy pytania — dwa losowane przez studenta i trzecie zadane przez
przewodniczacego komisji.

Zasady egzaminu dyplomowego nie budza zastrzezen. W trakcie wizytacji i oceny
prac dyplomowych wykazano, iz w praktyce zadawano jedynie dwa pytania, w tym
najczesciej jedno z tematyki pracy.

System ocen umozliwia zmierzenie i ocen¢ efektow ksztalcenia na poszczegoélnych
jego etapach takze z uwzglgdnieniem procesu dyplomowania.

Zgodnie z dokumentacjg przedtozong w trakcie wizytacji prowadzacy zajecia moze
okresli¢ 1 przedstawi¢ studentom na poczatku sume (pule) punktéw do zdobycia w czasie
trwania zaje¢. Punkty mogg by¢ przyznawane za prace pisemne (testy, projekty, obliczenia,
referaty itp.), odpowiedzi ustne, aktywno$¢ na zajeciach itd. Poszczegdlne elementy sktadowe
moga mie¢ rdézng wartos¢, w zaleznosci od stopnia ich trudnosci 1 ztozonosci. Przyjeto
nastepujace zalozenia wystandaryzowania ocen:

1) Student wykazuje dostateczny (3,0) stopien wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje od 50 do 60 % sumy punktow
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiejetnosci.

2) Student wykazuje plus dostateczny (3,5) stopien wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie
lub na sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje od 60 do 70 % sumy punktow
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiejgtnosci.

3) Student wykazuje dobry stopien (4,0) wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje od 70 do 80 % sumy punktow
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiejetnosci.

4) Student wykazuje plus dobry stopien (4,5) wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje od 80 do 90 % sumy punktéw
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiejgtnosci.



5) Student wykazuje bardzo dobry stopien (5,0) wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub
na sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje od 90 do 100 % sumy punktéw
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiejgtnosci.

Mozna oceni¢, iz zachodzg podstawowe warunki do wystandaryzowania wymagan.
Nie dotyczy.

Z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, iz w roku akademickim
2012/2013 studia ukonczylo 14 absolwentow jako ostatni rocznik studiujgcy na ocenianym
kierunku. Jednoczesnie przedstawiono zestawienie powodow skreslenia z lity studentow w
roku akademickim 2012/2013. Wynika z niego, iz skresleniu z listy studentow podlegaty 3
osoby z powodu ,,rezygnacja ze studidéw”. Oznacza to, ze odsetek odsiewu wyniost 17,6%.
Trudno na tej podstawie wycigga¢ miarodajne wnioski, ze wzgledu na wysoce ograniczong
0go6lng liczbe studentow.

Stosowane zasady oceny efektow ksztalcenia poza Regulaminem studidw zostaty
zawarte przede wszystkim w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow. Zgodnie z deklaracja
Uczelni karty przedmiotéw/sylabusy sa zamieszczane na stronie internetowej Uczelni. Jednak
w trakcie wizytacji nie mozna bylo tego potwierdzi¢, ze wzgledu na niesprawnos$ci strony
internetowej 0 czym mowa byta wyze;j.

2.4).

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow zostato uregulowane Zarzadzeniem
Rektora z dnia 4 stycznia 2013 r. Zasady monitorowania oraz wdrozone dzialania w tym
zakresie zostaly szerzej omowione w czgsci  dotyczace] jakoSci ksztalcenia niniejszego
Raportu.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Proces dyplomowania okre$lony jest w Regulaminie studiow, a zasady prowadzenia
prac dyplomowych wprowadzono Zarzadzeniem Rektora z dnia 4 pazdziernika 2012 r.
Teczke akt osobowych studenta przechowuje si¢ zgodnie z § 4 ust. 2 ww. rozporzadzenia).

Ocena losowo wybranych prac dyplomowych wykazata, 1z w wigkszosci przypadkow
ich poziom mozna uzna¢ za dostateczny. Wystapily pojedyncze prace, ktore nie w petni
mozna przypisa¢ do dyscypliny ekonomia, ale wigkszo$¢ prac lokuje si¢ w tej dyscyplinie.
Pewnym uchybieniem w pracach dyplomowych jest zbyt stabe eksponowanie w celach prac
konkretnego zadania, ktére student ma do rozwigzania. W pracach licencjackich konieczne
jest podkreslanie konkretnych i praktycznych problemow, ktorych prace powinny stanowic¢
rozwigzanie.
Zespol Oceniajacy analizowat rowniez 3 prace etapowe. Pozwalaja one na weryfikacje
zatozonych efektow ksztalcenia. Formy weryfikacji byly zgodne z zamieszczonymi w
sylabusach analizowanych przedmiotow.

2.5).

W  poprzedniej ocenie jakosci ksztalcenia podkreslano niski poziom prac
dyplomowych a takze wystepowanie prac spoza kanonu ekonomii. Nalezy uzna¢, iz w tym
zakresie nastapila poprawa, aczkolwiek ciagle wystepuja jeszcze uchybienia wskazane wyzej.
W szczego6lnosci biorgec pod uwage wymogi profilu praktycznego nalezy podkresli¢, iz w
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aktualnych ,,Wymaganiach stawianych pracom dyplomowych” nie uwzglgedniono aspektu
umiejetnosci rozwigzania konkretnego problemu czy zadania..

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - ocena: czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1)

Uczelnia zdefiniowala znacznie mniej efektow W zakresie umiejetno$ci niz w zakresie
wiedzy. Biorac pod uwage pokrywanie si¢ merytorycznej tresci niektorych efektow w
zakresie umiejetnosci mozna stwierdzi¢, iz okreslono jedynie 5 specyficznych efektow w
zakresie umiejetnosci. Taka liczba efektéow ksztalcenia nie jest wystarczajaca dla
wlasciwego zrealizowania obszarowych efektow Kksztalcenia dla obszaru nauk
spolecznych w odniesieniu do profilu praktycznego. Proponowany zestaw zakladanych
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci odnosi si¢ jedynie do 5 (na 11) obszarowych
efektow ksztalcenia dla profilu praktycznego ustalonych w rozporzadzeniu Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, cO nie wyczerpuje wlasciwego opisu
praktycznego profilu ksztalcenia .

2.2)

Efekty kierunkowe sa co do zasady sformulowane prawidlowo i po ich odniesieniu do
efektow szczegolowych moga by¢é uznane za weryfikowalne. Jednak wystepuja
uchybienia, szczegolnie w zakresie formulowania efektow szczegélowych dotyczacych
umiejetnosci, gdyz nie formuluja one konkretnych wymagan co do opanowania
praktycznych zdolno$ci do wykonywania czynnoSci przez studentow.

2.3)

W sylabusach formy weryfikacji efektow ksztalcenia nie zostaly przyporzadkowane
konkretnym szczegotowym efektom ksztalcenia, ani takze nie zostaly przypisane danej
kategorii efektow ksztalcenia. Nie przewidziano wlasciwych form weryfikacji efektow w
zakresie umiejetnosci i kompetencji spolecznych.

2.4)

W poprzedniej ocenie jakosci ksztalcenia podkreslano niski poziom prac dyplomowych
a takze wystepowanie prac spoza kanonu ekonomii. Nalezy uznaé, iz w tym zakresie
nastapila popraw, aczkolwiek ciagle wystepuja jeszcze uchybienia wskazane wyzej. W
szczegolnosci nalezy podkresli¢, iz w aktualnych ,,Wymaganiach stawianych pracom
dyplomowych” nie uwzgledniono aspektu umiejetnosci rozwigzania konkretnego
problemu.

Kryterium 3. Program studiow a mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
3.1).
Ksztalcenie na ocenianym kierunku na studiach pierwszego stopnia (stacjonarne,

niestacjonarne) realizowane bylo w dwoch specjalnosciach: 1. Handel zagraniczny,
2. Rachunkowos¢ i controling. Ksztalcenie na kierunku ekonomia na poziomie pierwszego
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stopnia prowadzone byto w zakresie nastgpujacych modutow: modut przedmiotow ksztatcenia
ogolnego, modul przedmiotdéw podstawowych do kierunku, modut przedmiotow
specjalnosciowych, modul praktyk zawodowych oraz modut przedmiotow finalnych. Program
ksztalcenia posiada ogolnie prawidlowa strukturg. Nazwy przedmiotow i tresci ksztalcenia sg
adekwatne dla kierunku ekonomia. Nie mozna jednak w pelni potwierdzi¢ mozliwosci
osiggniecia wszystkich zakladanych celow i efektow ksztalcenia. W szczegdlnosci trudno
potwierdzi¢ mozliwo$¢ petnej realizacji efektow szczegotowych, albowiem nie przypisano im
jednoznacznie w sylabusach przedmiotow treS§ci programowych 1 wystarczajaco
zréznicowanych metod dydaktycznych. Biorac pod uwage ogoélne zatozenia poszczegdlnych
przedmiotow oraz wskazane dla nich tresci programowe mozna zaktada¢, iz zapewne
wickszos¢ efektow szczegdtowych, szczegodlnie w zakresie wiedzy mozliwa jest do realizacji.
Wystepuja liczne nieprawidlowosci w zakresie przypisywania efektow ksztalcenia w
zakresie umiejetnosci i kompetencji spolecznych do przedmiotow/modulow
realizowanych wylacznie w formie wykladowej. Przykladowo przedmiot Encyklopedia
prawa realizowany wylacznie w formie wykladow zawiera przypisany efekt w zakresie
umiejetnosci: ,,Wyrobienie u studenta umiejetnosci postugiwania si¢ aktami normatywnymi.
Przygotowanie studenta do samodzielnego konstruowania typowych umoéow, stosowanych w
dzialalnosci gospodarczej, dokonywania analizy tre$ci zawieranych umdéw w obrocie
gospodarczym”. Zatem przyjeta forma zaje¢ nie jest w stanie zapewni¢ wilasciwych
warunkow osiaggnigcia zaktadanego efektu ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. Watpliwosci
co do mozliwosci osiagniecia efektow zakresie umiejetnosci, ale takze kompetencji
spotecznych wystepuja co do zasady we wszystkich przedmiotow realizowanych wytacznie w
formie wyktadow, a do ktorych przypisano tego typu efekty, w tym do takich przedmiotow
jak:

Transport miedzynarodowy

Bankowa obstuga przedsigbiorstw

Dziatalno$¢ eksportowa matych i $rednich przedsigbiorstw

Ubezpieczenia w dziatalnosci gospodarczej

Bankowos¢

Finanse publiczne i rynki finansowe

Polityka gospodarcza.

NookrwnpE

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze z punktu widzenia mozliwosci wyboru specjalnosci
zapis Regulaminu Studiow (§ 11 pkt. 1 Regulaminu Studiow WSWMiR w Wotominie),
ktory stanowi: ,,Przed rozpoczeciem zaje¢ prorektor wlasciwy do spraw dydaktycznych ustala
mozliwo$¢ ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach i specjalnosciach i dokonuje podziatu
studentow na specjalnosci” stoi t0 w sprzecznosci z koncepcja swobodnego wyboru
specjalnosci i moze Uniemozliwi¢ uzyskanie zaktadanej struktury kompetencji studenta.

Poza powyzszymi uwagami mozna stwierdzi¢, iz ogdlna struktura programu studiéw
potencjalnie jest w stanie zapewnic realizacj¢ zaktadanych efektéw ksztalcenia szczegolnie z
zakresu wiedzy.

Zarzadzeniem Rektora z dnia 4 pazdziernika 2012 r. okreslono na kierunku ekonomia
liczbe punktéw ECTS, a takze powotano Pelnomocnika Rektora ds. Europejskiego Systemu
Transferu i Akumulacji Punktéw ECTS.

Studia pierwszego stopnia na kierunku ekonomia trwaja 6 semestrow i przypisano im
180 punktow ECTS. W strukturze programu ksztatcenia ok. 43% zaje¢ to ¢wiczenia. Wymiar
godzin kontaktowych dla studidow niestacjonarnych wynosi 1358 godzin na obu
specjalnosciach. Wymiar czasu trwania ksztalcenia mozna uznac za wystarczajmy.
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W kartach przedmiotow uwzgledniono generalnie adekwatne tresci ksztalcenia w
stosunku do zaktadanych efektow ksztalcenia. Nalezy jednak zastrzec, ze tresci ksztalcenia
nie zostaly odniesione do konkretnych efektow szczegdtowych, co utrudnia jednoznaczne
potwierdzenie, ze dobdr tresci ksztatcenia jest wilasciwy w stosunku do wszystkich
szczegdtowych i kierunkowych efektow ksztatcenia.

W kartach przedmiotéw uwzgledniono niezbyt zréznicowane formy prowadzenia
zaje¢, koncentrujgc si¢ na wyktadach, ¢wiczeniach, samoksztalcenie. Te trzy formy
prowadzenia zaj¢é sg przypisywane adekwatnie do tresci ksztalcenia. Jednakze poniewaz, jak
wskazano wyzej, tresci ksztalcenia nie sg powigzane z szczegdélowymi efektami ksztalcenia
nie mozna potwierdzi¢ adekwatnosci stosowanych form prowadzenia zaje¢ z punktu widzenia
mozliwo$ci osiggnigcia zakladanych efektow ksztatcenia. Ponadto uwzgledniajac w
szczeg6lnosci praktyczny profil ksztalcenia nalezy stwierdzié, iz zakres stosowanych
form prowadzenia zaj¢¢ jest zbyt ubogi, nie tworzy wlasciwych warunkow do
ksztalcenia praktycznego.

Zaplanowana organizacja zaje¢ bez udziatlu nauczycieli akademickich ogranicza
mozliwos$ci osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia. Jako uchybienie bowiem nalezy
traktowaé¢ podawanie znacznego wymiaru ,,Pracy wlasnej studenta” bez blizszego jej
opisu i podzialu na mniejsze czesci.

Regulacje dotyczace punktacji ECTS zostaly wprowadzone — jak wspomniano -
Zarzadzeniem Rektora WSWMIR z dnia 4 pazdziernika 2012 roku. Na jego mocy warunkiem
ukonczenia studidow pierwszego stopnia jest uzyskanie przez studenta co najmniej 180
punktow ECTS, w tym 30 punktow w kazdym z semestrow. Ogolne zasady wprowadzonej
punktacji ECTS nie budzg zastrzezen z wylaczeniem omawianych w innych punktach kwestii
przypisania punktow ECTS zajeciom praktycznym.

Sekwencja przedmiotow nie budzi zastrzezen. W pierwszej kolejnosci realizowane sa
przedmioty modutu ksztalcenia ogdlnego i modut przedmiotéw podstawowych, zas§ w dalszej
kolejnosci przedmioty modut przedmiotéw specjalnosciowych oraz przedmiotéw finalnych.

Z uwagi na specyfike wizytacji nie byta mozliwa weryfikacja sekwencji przedmiotow 1
modutdow w opinii studentéw.

Czas trwania praktyk na kierunku ekonomia wynosi 6 tygodni — 240 godzin. Kazdy
student musi odby¢ praktyke i uzyska¢ zaliczenie praktyki nie p6zniej niz do konca ostatniego
semestru studiow, a przed obrong pracy dyplomowej. Nalezy oceni¢, iz wymiar praktyki
jest niewystarczajacy do realizacji efektow ksztalcenia dla Kierunku o profilu
praktycznym.

Szczegotowe zasady odbywania praktyk przez studentow okresla Regulamin Praktyk
Studentow WSWMIR w Wotominie. Na jego mocy Rektor Zarzadzeniem z dnia 4
pazdziernika 2012 roku powotlal Uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych studentow.
Rektor takze zatwierdza ramowe pogramy praktyk dla poszczegdlnych specjalnosci

»W ramach zaktadanych efektow ksztatcenia w wyniku realizacji praktyk student:

a) poszerza i poglebia wiedze zdobywang w ramach zaje¢ dydaktycznych, w szczegdlnosci
W obszarze struktury organizacyjnej przedsigbiorstw, urzedow i instytucji. Student
zapoznaje si¢ od strony praktycznej z podstawowymi zalozeniami 1 procedurami
strategicznymi firmy, technikami tworzenia i przechowywania dokumentacji oraz
poszerza i poglebia wiedze¢ w obszarze analizy funkcjonowania firmy, jej otoczenia
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finansowo-gospodarczego, funkcjonujacych w firmach procedur rachunkowosci oraz
zalozen polityki finansowej, zarzadczej 1 kadrowej;

b) nabywa umiejetnosci praktyczne, w tym analityczne, organizacyjne oraz w zakresie
zdolnosci samodzielnego i1 krytycznego myslenia;

c) uzyskuje przygotowanie do samodzielnego 1 odpowiedzialnego wykonywania
natozonych nan zadan;

d) weryfikuje nabywane umiejetnosci ze swoimi mozliwosciami na rynku pracy, zdobywa
kontakty zawodowe.”

Podstawa odbywania praktyki przez studentéw jest kazdorazowo sporzadzana
indywidualna umowa o0 prowadzeniu praktyki zawodowej miedzy Uczelnig a zakladem
pracy, w ktorej wskazuje si¢ imiennie studenta (lub studentéw) kierowanych na praktyke.

Nadzor dydaktyczno-wychowawczy nad poszczegolnymi praktykami sprawujg
opiekunowie merytoryczni w instytucjach, w ktorych odbywane si¢ praktyki. Opiekunowie
merytoryczni s3 przetozonymi studentéw odbywajacych praktyke w danej instytucji
I odpowiadajg za prawidtowa realizacj¢ praktyki zgodnie z jej celami i ustalonym
programem. Opiekun merytoryczny i opiekun uczelniany sa upowaznieni do rozstrzygania
wspolnie z kierownictwem zaktadu pracy spraw zwigzanych z przebiegiem praktyki. Zgodnie
z przedtozong dokumentacjg ,,proces organizacji, przebiegu i wynikéw praktyk jest
przedmiotem permanentnej oceny Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz Senatu”.

Zgodnie z Regulaminem Praktyk zaliczenie praktyki nastepuje na podstawie
przedtozenia Dziennika praktyki i Arkusza oceny praktyki, ktore to dokumenty podpisuje
zaktadowy opiekun praktyki. Na podstawie tych dokumentow praktyke zalicza uczelniany
opiekun ds. praktyk i dokonuje wpisu w indeksie. Dokument ,,Arkusz oceny praktyki...”
posiada wymiar jednej strony A4 1 zawiera podstawowe dane odnos$nie pracodawcy,
stanowiska na ktorym pracowat praktykant oraz opinie o nim opiekuna praktyki. Dokument
ten nie daje podstaw do weryfikacji zakladanych efektéw ksztalcenia dla praktyki
zawodowej.

Studenci moga by¢ zwalniani z obowigzku odbywania praktyki zawodowej, miedzy
innymi w przypadku, gdy byli/sa zatrudnieni w organizacjach ,,umozliwiajacych uzyskanie
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych zgodnych z kierunkiem studiow”. Jednakze nie
przewidziano wlasciwych form weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia dla modulu
Praktyka zawodowa w stosunku do osob, ktére bylyby zwolnione z jej odbywania. W
zalaczonym wzorze wniosku o zaliczenie praktyki zawodowe] ze wzgledu na
wczesniejsze/aktualne zatrudnienie nie przewidziano weryfikacji zakladanych efektow
ksztatcenia dla praktyki.

W trakcie wizytacji przedstawiono kilkanascie uméw o odbycie praktyki zawodowej
oraz kilkadziesigt zaswiadczen o zatrudnieniu. Na podstawie przedstawionej dokumentacji
mozna stwierdzi¢, iz miejsca odbywania praktyk nie budza zastrzezen.

Wymiar praktyki, jak na praktyczny profil ksztalcenia nalezy oceni¢ jako
niedostateczny, ponadto wystepujg istotne uchybienia w systemie weryfikacji efektow
ksztalcenia dla praktyki zawodowej. Stosowana dokumentacja zaliczania praktyk nie
daje podstaw do weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia dla praktyki zawodowej.
Nie przewidziano wlasciwych form weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia dla
modulu praktyka zawodowa w stosunku do oséb, ktore bylyby zwolnione z jej
odbywania.

Organizacja procesu ksztatcenia na podstawie przedtozonej dokumentacji generalnie

moze by¢ oceniona pozytywnie. Istotne watpliwosci budzi mozliwo$¢ wiasciwej organizacji
zaje¢ praktycznych w ramach praktycznego profilu ksztalcenia. W programie ksztatcenia nie
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zostaly opisane zajecia praktyczne. W kartach przedmiotéw zajgcia wskazano jedynie na trzy
formy zaje¢: wyktady, ¢wiczenia, samoksztatceni/e-lerning. Nie ma zadnych informacji o
prowadzeniu zaje¢ praktycznych.

Mozna by jedynie domniemywaé, iz Uczelnia potencjalnie traktuje ¢wiczenia jako
zaj¢cia praktyczne. Takie ewentualne rozumienie zaje¢ praktycznych nie jest zgodne z
obowigzujagcymi przepisami prawa. Zgodnie z §6 ust.l rozporzadzenia MNiSW z 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okre$lonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz.U. Nr 243, poz. 1445). Zajecia praktyczne przewidziane w
programie studiéw dla profilu praktycznego, odbywaja si¢ bowiem w warunkach wtasciwych
dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej i umozliwiajag bezposrednie wykonywanie
odpowiednich czynnosci praktycznych przez studentow. W tym znaczeniu Wnioskodawca nie
wyodrebnil bezposrednio w programie ksztalcenia zaje¢ praktycznych, i nie przypisal im
punktacji ECTS zgodnie z wymogiem §5 ust.1, pkt. 8 wzmiankowanego rozporzadzenia.
Wiaze si¢ to zasadniczg staboscig przedstawionych kart przedmiotow, szczegdlnie wazng z
punktu widzenia proponowanego praktycznego profilu ksztatcenia jaka jest brak whasciwego
wyodrebnienia i opisania ,,zaje¢ o charakterze praktycznym”. W zwigzku z tym uchybieniem
nie mozna takze w petni potwierdzi¢ czy zajecia o charakterze praktycznym beda prowadzone
przez nauczycieli akademickich, ktorzy zdobyli do$wiadczenie zawodowe poza systemem
szkolnictwa wyzszego.

Uczelnia pomimo deklarowania praktycznego profilu ksztalcenia nie uwzglednila
w programie ksztalcenia zaje¢¢ praktycznych i nie przypisala im punktéw ECTS.

Przewidziano mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia. Zarzadzenie Rektora
z dnia 30 wrzesnia 2009 roku dotyczy ,,Regulaminu indywidualnego toku studiow w
WSWMIR przewiduje wprowadzenie Indywidualnego toku studidéw w ramach:

a) indywidualnego trybu studiow (ITS)
b) indywidualnej organizacji studiow (I0S)

Studenci bedacy osobami z niepetnosprawnoscia moga zwracaé si¢ do Dziekanatu i
pionu spraw studenckich o poradg, informacje i pomoc odnosnie do konkretnego wsparcia w
trakcie trwania studiow.

Przewidziane procedury sa zgodne 2z prawem 1 formalnie umozliwiaja
indywidualizacj¢ procesu ksztatcenia.

Studenci WSWMIR nie wykorzystuja mozliwosci systemu ECTS w indywidualizacji
ksztalcenia oraz nie sg o tych formach informowani. Rozmowa z przedstawicielami
Samorzadu Studentéw wskazuje przy tym, ze studenci traktuja studiowanie na WSWMiR
jako uzupetnienie kompetencji dla aktywnosci zawodowych.

3.2)

Program ksztalcenia realizowany na kierunku ekonomia zostal opracowany w
ukladzie obejmujacym efekty kierunkowe, i szczegolowe oraz treSci ksztalcenia dla
poszczegolnych przedmiotow, formy ich realizacji i stosowane metody dydaktyczne. Do
efektow szczegolowych nie zostaly jednak w odpowiedni sposob odniesione tresci
programowe. Cho¢ struktura tresci programowych pozwala przypuszczaé, iz moga by¢
zrealizowane w wiekszos$ci efekty z zakresu wiedzy. Na wszystkich etapach wystepuja
jednak istotne uchybienia w zakresie mozliwosci osiagniecia efektow w zakresie
umiejetnosci. Biorac pod uwage zakladany profil praktyczny nalezy podkresli¢ takie
niesprawnosci programu ksztalcenia zwiazane z ksztaltowaniem efektow ksztalcenia w
zaKkresie umiejetnosci:
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- niedostateczne wyeksponowanie kierunkowych efektow w zakresie umiejetnosci
(zarowno w sensie iloSciowym jak i struktury);

- brak bezpoSredniego przypisania treSci programowych do szczegélowych
efektow ksztalcenia, co szczegdlnie w przypadku efektow w zakresie umiejetnoSci
utrudnia mozliwo$¢ potwierdzenia wlasciwych warunkéw ich osiagniecia;

- brak wystarczajaco zréznicowanych form prowadzenia zaje¢ umozliwiajacych
osiagniecie efektow w zakresie umiejetnosci;

- brak przypisania form weryfikacji efektow ksztalcenia do efektow
szczegolowych/przedmiotowych, co szczegolnie utrudnia ocen¢ mozliwosci weryfikacji
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

-brak opisu jak i odpowiedniego udzialu zajeé praktycznych;

- niedostateczny wymiar i formy weryfikacji efektow ksztalcenia modulu
Praktyka zawodowa.

Biorac pod uwage niemozno$¢ potwierdzenia osiagania efektow ksztalcenia w
zakresie umiejetnosci nie mozna potwierdzi¢ spojnosci  zakladanych efektow
ksztalcenia, tresci programowych, formy zaje¢ oraz stosowanych metod dydaktycznych
dla ocenianego kierunku ekonomia o profilu praktycznym.

Obecna koncepcja ksztatcenia i program studiéw na Kierunku sa osadzone w systemie
Krajowych Ram Kwalifikacji. Poprzednia ocena dotyczyla programu osadzonego w
standardach ksztalcenia obowigzujacego przed wprowadzeniem Rozporzadzenia Ministra
NiSzW z dn. 2 listopada 2011 roku (por. wyzej).

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - ocena czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1)

Uwzgledniono niezbyt zroznicowane formy prowadzenia zaj¢é, koncentrujac si¢ na:
wykladach, ¢wiczeniach, samoksztalcenie/e-lerning. Te trzy formy prowadzenia zajec sa
przypisywane adekwatnie do tresci ksztalcenia. Jednakze poniewaz tresci ksztalcenia nie
sa powiazane z szczegolowymi efektami ksztalcenia nie mozna potwierdzi¢ adekwatnos$ci
stosowanych form prowadzenia zaj¢¢ z punktu widzenia mozliwosci osiagniecia
zakladanych efektow ksztalcenia. Ponadto uwzgledniajac w szczegolnosci praktyczny
profil ksztalcenia nalezy stwierdzi¢, iz zakres stosowanych form prowadzenia zajec jest
zbyt ubogi, nie tworzy wlasciwych warunkéw do ksztalcenia praktycznego.
Zaplanowana organizacja zaje¢ bez udzialu nauczycieli akademickich ogranicza
mozliwosci osiagnie¢cia zakladanych efektow ksztalcenia. Jako uchybienie bowiem nalezy
traktowa¢ podawanie znacznego wymiaru ,,Pracy wlasnej studenta” bez blizszego jej
opisu i podzialu na formy i sposoby weryfikacji osiagnietych kompetencji.

Wymiar praktyki (6 tygodni) jak na praktyczny profil ksztalcenia nalezy oceni¢ jako
niedostateczny, ponadto wystepuja istotne chybienia w systemie weryfikacji efektow
ksztalcenia dla praktyki zawodowej. Stosowana dokumentacja zaliczania praktyk nie
daje podstaw do weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia dla praktyki zawodowej.
Nie przewidziano wlasciwych form weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia dla
modulu praktyka zawodowa w stosunku do oséb, ktore bylyby zwolnione z jej
odbywania.

Uczelnia pomimo deklarowania praktycznego profilu ksztalcenia nie uwzglednila w
programie ksztalcenia zaj¢¢ praktycznych i nie przypisata im punktow ECTS.
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Program ksztalcenia realizowany na kierunku ekonomia zostal opracowany w
ukladzie obejmujacym efekty kierunkowe, i szczegélowe oraz tresSci ksztalcenia dla
poszczegolnych przedmiotow, formy ich realizacji i stosowane metody dydaktyczne. Do
efektow szczegolowych nie zostaly jednak w odpowiedni sposob odniesione tresci
programowe. Cho¢ struktura tresci programowych pozwala przypuszczaé, iz moga by¢
zrealizowane w wiekszoS$ci efekty z zakresu wiedzy. Na wszystkich etapach wystepuja
jednak istotne uchybienia w zakresie mozliwosci osiagnigcia efektow w zakresie
umiejetnosci. Biorac pod uwage zakladany profil praktyczny nalezy podkresli¢ takie
niesprawnosci programu ksztalcenia zwigzane z ksztaltowaniem efektow ksztalcenia w
zaKkresie umiejetnosci:

- niedostateczne wyeksponowanie kierunkowych efektow w zakresie umiejetnosci
(zarowno w sensie iloSciowym jak i struktury);

- brak bezpoSredniego przypisania treSci programowych do szczegolowych
efektow ksztalcenia, co szczegdlnie w przypadku efektow w zakresie umiejetnoSci
utrudnia mozliwos¢ potwierdzenia wlasciwych warunkow ich osiagniecia;

- brak wystarczajaco zréznicowanych form prowadzenia zajeé¢ umozliwiajacych
osiagniecie efektow w zakresie umiejetnosci;

- brak przypisania form weryfikacji efektow ksztalcenia do efektow
szczegolowych/przedmiotowych, co szczegélnie utrudnia ocene mozliwosci weryfikacji
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji spolecznych;

- brak opisu jak i odpowiedniego udzialu zaje¢ praktycznych;

- niedostateczny wymiar i formy weryfikacji efektéow ksztalcenia modulu
Praktyka zawodowa.

3.2)

Biorac pod uwage niemozno$¢ potwierdzenia osiagania efektow ksztalcenia w
zakresie umiejetnoSci nie mozna potwierdzi¢ spojnosci  zakladanych efektow
ksztalcenia, tresci programowych, formy zaje¢ oraz stosowanych metod dydaktycznych
dla ocenianego kierunku ekonomia o profilu praktycznym.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Na wizytowanym kierunku kadr¢ akademicka tworzy 10 osob zgltoszonych do
minimum kadrowego oraz 8 pozostalych nauczycieli akademickich.

Struktura kwalifikacji naukowych 9 nauczycieli akademickich z minimum kadrowego
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku generalnie daje mozliwo$¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych studiow. Konieczne jest jednakze uzupeinienie sktadu o
brakujacego samodzielnego nauczyciela akademickiego z tytutem profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego lub jednego pracownika ze stopniem doktora (por. nizej).

4.2)

Wtadze Uczelni przedstawity Zespotowi Oceniajagcemu wykaz nauczycieli akademickich,
ktorzy beda wchodzili do minimum kadrowego w roku akademickim 2014/2015.
Po dokonanej analizie akt, nalezy uzna¢, iz pod wzgledem formalnym beda spetnione warunki
okreslone w § 14 wust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidow na okreslonym
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kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pézn. zm.) — minimum kadrowe
dla studiow pierwszego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora, § 13 wust. 1 powyzszego rozporzadzenia (do
minimum kadrowego studiow pierwszego stopnia wliczani sq nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania oraz § 13 ust. 3 (nauczyciel akademicki moze
by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi
na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajec
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin
zaje¢ dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy
doktora lub tytut zawodowy magistra).

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci oswiadczen o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.). Kwalifikacje
naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich
teczkach osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich
znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — s$wiadectwach pracy.

W wyniku przeprowadzonej analizy dokumentacji stwierdza si¢, iz 9 nauczycieli
akademickich sposrod 10 osob wskazanych przez WSWMiR w Wotominie do minimum
kadrowego mozna zaliczy¢ w sktad tegoz minimum. W grupie tej znajduje si¢ 2 profesorow i
7 doktorow. Jeden doktor habilitowany nie moze by¢ wliczony do minimum kadrowego,
poniewaz wykaz jego dorobku naukowego i praktycznego obejmuje jedynie lata 2001-
2005. Pozostale osoby posiadaja odpowiednie kwalifikacje naukowe, dorobek w danym
obszarze wiedzy lub odpowiednie do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig oraz
zaplanowano im pensum dydaktyczne wynoszace co najmniej 30 godzin dla samodzielnych
pracownikow naukowych i 60 godzin dla adiunktow. Aby warunki minimum kadrowego byty
spelnione w minimum kadrowym powinien si¢ jeszcze znalez¢ albo jeden pracownik
samodzielny, albo jeden doktor (Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym z 27 lipca 2005 art. 9a
ust. 2) posiadajacy dorobek naukowy lub do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig w
obszarze ksztalcenia na kierunku (Rozporzadzenie MNiSzW z 5.10.2011, par. 12 ust. 11 2).

W minimum kadrowym znajduje si¢ 6 obcokrajowcow. Sa to nauczyciele akademiccy
pochodzacy z krajéw bylego ZSRR, z reguty przebywajacy w Polsce od kilku lat oraz dobrze
znajacy jezyk polski, rosyjski i z reguty rowniez angielski. W teczce osobowej kazdego z nich
znajduje si¢ poswiadczenie o nostryfikacji dyplomu.

Lacznie — jak wspomniano wyzej — do obstugi procesu dydaktycznego, prowadzonego
wyltacznie na studiach niestacjonarnych, zaproponowano 18 wyktadowcow, w tym 10
przedstawionych do minimum kadrowego. Kadra ta, z wyjatkiem jednego nauczyciela
akademickiego (wymienionego w zataczniku nr 5) posiada odpowiedni dorobek naukowy a
takze praktyczne doswiadczenie zawodowe, ktdre uprawniaja do prowadzenia zaje¢ na
kierunku ekonomia o profilu praktycznym.

Wszystkie osoby przedstawione do minimum kadrowego posiadajag dorobek w
obszarze nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia (po
cze¢$ci takze w dyscyplinach finanse 1 nauki o zarzadzaniu).

Z informacji i dokumentacji uzyskanych podczas wizytacji WSWMIiR nalezy
wnioskowaé, ze zaproponowana przez Uczelni¢ kadra umozliwia realizacje zakladanych
efektow ksztatcenia.
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Struktura kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku jest
prawidlowa. Nauczyciele reprezentujg obszar nauk spotecznych, a ich osiggni¢cia naukowo-
badawcze mieszcza si¢ w ramach dziedziny nauk ekonomicznych.

Dorobek naukowy, kwalifikacje dydaktyczne oraz zawodowe nauczycieli
akademickich dobrze wpisuja si¢ w proponowane specjalnosci:

- handel zagraniczny;
- rachunkowo$¢ i controlling.

W zwigzku z decyzja zawieszajacg uprawnienia do ksztatcenia na kierunku ekonomia
wydang przez Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w dniu 30 wrzesnia 2010 roku ocena
stabilno$ci minimum kadrowego w ostatnich kilku latach jest utrudniona (jednym z powodow
tej decyzji byly niedobory w oOwczesnym minimum kadrowym, spowodowane gltownie
brakami wymaganego pensum i dokumentéw potwierdzajacych nostryfikacje dyplomow).
Generalnie jednak wickszos$¢ kadry jest zwigzana z oceniang jednostkg od wielu lat.

Sposrod 10 wyktadowcow zgloszonych obecnie przez WSWMiR do minimum
kadrowego 7 os6b to osoby zgloszone do tego minimum w 2013 roku we wniosku o
przywrocenie uprawnien.

Zasady rekrutacji oraz limit miejsc na kierunek studiow ustalane sg corocznie przez
Senat Wyzszej Szkoly Wspolpracy Migdzynarodowej 1 Regionalnej w Wotominie przed
rozpoczeciem kazdego roku akademickiego. Limit przyje¢ wynosi 25 oséb na I rok studiow.
Zwazywszy, ze ksztalcenie trwa 3 lata, to planowana liczba studentéw na ocenianym
kierunku wynosi 75. Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe do liczby studentéw kierunku spetnia wymagania okreslone w § 11 pkt. 2 Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow jakie musza
spelnia¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 144 poz. 1048 z pézn. zm.). Relacja ta wynosi 9:75, czyli
1:8,3 przy wymaganym nie mniejszym niz 1:160.

Planowana obsada zaj¢¢ dydaktycznych nie budzi zastrzezeh. W przedtozonej
Zespotowi Wizytujacemu PKA dokumentacji znajduje si¢ pelny wykaz obsady dydaktycznej
zaje¢ oraz informacja o doswiadczeniu zawodowym nauczycieli akademickich, w tym spoza
minimum kadrowego. Zestawienie planowanej obsady zaje¢ z posiadanym dorobkiem
naukowym 1 doswiadczeniem zawodowym wyktadowcow pozwala sadzi¢, Ze proces
dydaktyczny bedzie przebiegat prawidtowo.

Nie dotyczy.
Zalacznik nr 6. Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Z powodu zawieszenia uprawnien do prowadzenia studiow I stopnia na kierunku
ekonomia i braku studentéw zajecia dydaktyczne nie mogty by¢ hospitowane.

4.3

Polityka kadrowa wtadz Uczelni koncentruje si¢ na spelnieniu wymogoéw minimum
kadrowego. Podjeto aktywne 1 skuteczne dzialania na rzecz pozyskania nauczycieli
akademickich wywodzacych si¢ z krajow bylego ZSRR, a przy tym przebywajacych w Polsce
od kilku lat 1 dobrze postugujacych si¢ jezykiem polskim i angielskim. Jak wspomniano na 10
0sob zaproponowanych do minimum kadrowego 6 to obcokrajowcy. Kolejnych 2
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obcokrajowcow zaliczanych jest do pozostatych nauczycieli akademickich, zgloszonych do

obsady zaje¢ na wizytowanym kierunku. Zatem na 18 nauczycieli akademickich zgloszonych

do realizacji zaje¢ ze studentami niemal polowa (8) to obcokrajowcy. Sa to wykladowcy z

duzym doswiadczeniem dydaktycznym. Uczelnia wspotpracuje z nimi z reguty od kilku lat.

Byly one obecne podczas spotkania Zespotu PKA z kadra naukowo-dydaktyczng i bardzo

pozytywnie oceniaty warunki wspotpracy z Uczelnig. Sg to nauczyciele akademiccy bardzo

zaangazowani w funkcjonowanie WSWMiR.

Glowne zatozenia systemu podnoszenia jakosci ksztatcenia prawidtowo wyznaczajg
zadania zwigzane z zapewnieniem wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycznej. Naleza do
nich:

— okresowa ocena nauczycieli akademickich;

— systematyczna realizacja hospitacji;

— monitoring dyscypliny odbywania zaje¢ dydaktycznych, konsultacji i dyzurdéw;

— cykliczne prowadzenie ankietyzacji studentdéw na temat oceny poziomu merytorycznego
zajgc;

— przygotowywanie obsady zaje¢ z uwzglednieniem zaro6wno indywidualnych
planowanych obcigzen, jak i preferencji wynikajacych z profilu naukowego i
dydaktycznego poszczegdlnych nauczycieli akademickich;

— wdrazanie elementéw motywujacych kadre akademicka do podnoszenia jakosci zajec i
modyfikacji stosowanych metod dydaktycznych poprzez doskonalenie systemu
wynagradzania nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych zwigzanych
z obstluga procesu dydaktycznego;

— okresowa analiza przez wiladze uczelni sprawno$ci funkcjonowania systemu doboru
kadry prowadzacej proces ksztalcenia, w tym szczegdlnie nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe.

Przyjete spektrum dziatan w zakresie doskonalenia jakosci i optymalizacji polityki
kadrowej mozna uzna¢ za prawidtowe. Rzeczywista ocena ich rezultatéw mozliwa begdzie po
wznowieniu rekrutacji i ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

Zasady doboru kadry sg transparentne. Wtadze Uczelni zatrudniaja do§wiadczonych
dydaktykow, ktorych wiedza 1 kwalifikacje zawodowe umozliwiajg realizacj¢ zaktadanych
efektow ksztatcenia. Specyfika Uczelni zatozonej w marcu 2005 roku przez Fundacje Al.
Farabi, prowadzacej takze kierunek filologii angielskiej i aspirujacej do pozyskiwania
potencjalnych studentéw z wielu krajow, gtownie Europy Wschodniej i panstw arabskich,
sprawia, ze preferowani sg obcokrajowcy posiadajace adekwatne wyksztatcenie 1 wtadajacy
jezykiem polskim, rosyjskim 1 angielskim.

Petna 1 obiektywna ocena procedur doboru kadry nie jest mozliwa, poniewaz, Zespot
Oceniajacy nie mogt przeprowadzi¢ hospitacji zaje¢ a takze nie mogt na podstawie prac
przejsciowych (zaledwie z kilku przedmiotow) 1 prac dyplomowych bronionych w 2013 roku
oceni¢ trafno$¢ doboru kadry. Generalnie mozna jednak stwierdzi¢, ze wiladze WSWMiR
doktadaja nalezytych staran w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-
dydaktyczne;j.

System wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej nie budzi wigkszych
zastrzezen. Zostat on pozytywnie oceniony przez nauczycieli akademickich biorgcych udziat
w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA. W trakcie spotkania wyktadowcy stwierdzili, ze
Uczelnia wspiera ich wysitek na rzecz wyjazdow zagranicznych, udziat w krajowych 1
mie¢dzynarodowych konferencjach naukowych, publikacji artykutow naukowych.

Trzeba rownoczes$nie podkresli¢, ze w zwigzku z tym, ze znaczng czg$S¢ minimum
kadrowego stanowig obcokrajowcy, to ich oczekiwania zwigzane z realizacjg prac
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awansowych sg odmienne, anizeli mtodych polskich wykladowcow. Swoje prace awansowe
realizujg oni bowiem w macierzystych krajach, gdzie obowigzuja odmienne kryteria i $ciezki
procedur awansowych.

Na spotkaniu Zespotu PKA z kadrg obecnych bylo 7 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Wyzszej Szkoty Wspotpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im. Z. Glogera
w Wolominie. Podsumowanie wypowiedzi wyktadowcow z bardzo interesujacej, ponad
godzinnej dyskusji przedstawione jest nizej.

1. Kadra jest pozyskiwana pod katem przygotowania do prowadzenia zaj¢¢ na kierunku
ekonomia. Szkota posiada do$wiadczong kadre, w ktorej znaczng cze$¢ stanowig
obcokrajowcy. Uczelnia rozbudowuje kontakty z Ukraing, np. pozyskuje studentow z
Uniwersytetu w Rostowie i w tym kierunku jest nawigzana wspotpraca miedzynarodowa.

2. W Uczelni ktadzie si¢ nacisk na wspotprace miedzynarodowsa i propagowanie kulturowe;j
tolerancji. W marcu 2014 roku w Wolce Kosowskiej pod Warszawg zainaugurowala
dziatalno$¢ Miedzynarodowa Szkota Integracji Kultur. Jest to wspolna inicjatywa srodowisk
chinskich z terenu gminy Lesznowola oraz Fundacji Al. Farabi, ktora jest zalozycielem
WSWMIR w Wolominie. Placowka ma prowadzi¢ kursy nauczania jezyka polskiego,
chinskiego oraz warsztaty miedzykulturowe.

3. Geneza Uczelni wigze si¢ z proba skierowania oferty edukacyjnej dla studentéw z krajow
arabskich, ale rewolucje spoteczne w Afryce Potnocnej i na Bliskim Wschodzie sprzed trzech
lat pokrzyzowaty te plany. Z powodu walki z zagrozeniem terrorystycznym potencjalni
studenci maja trudnosci z otrzymaniem wiz.

4. Uczelnia dazy do zachowania stabilnosci w zakresie ksztatcenia. W maju 2014 r. wladze
WSWMIR przebywaty z wizyta w Nalczyku w Federacji Rosyjskiej. Podpisane zostalo tam
porozumienie o wspélpracy w zakresie wymiany akademickiej, dzigki ktéremu od
pazdziernika 2014 r. rosyjscy i polscy studenci bgda mieli mozliwos¢ zdobycia wspdlnego
dyplomu obu Uczelni.

5. Wspodlpraca z uczelniami zagranicznymi ma charakter systemowy. Ostatnio Wtadze
Uczelni zlozyly wizyte w Osetii, na Uniwersytecie we Wladykaukazie, aby pozyskiwaé
potencjalnych studentow - taczac filologie kaukaska z ekonomig i wiedzg o kulturze. Planuje
si¢ intensyfikacje dzialan na rzecz stworzenia takiego interdyscyplinarnego kierunku,
niektoérzy wyktadowcy moga bowiem prowadzi¢ zajecia w 3 jezykach obcych.

6. Uczelnia ma charakter lokalny, jej atutem sg nierozbudowane struktury, jest
przeciwienstwem struktur duzych uczelni publicznych, co podkreslali wykladowcy, ktorzy
prowadzg zajecia w tej Uczelni.

7. Cz¢s¢ kadry posiada doswiadczenie wynikajace z pracy na uczelniach kanadyjskich i
amerykanskich i wykorzystuje je w Uczelni w Wotominie. Dotyczy to metod ksztalcenia,
organizacji zaje¢. Wyktadowcy posiadajacy doswiadczenia z uczelni ukrainskich i rosyjskich
podkreslaja, ze bardzo wazna jest dla nich internacjonalizacja, w tym szczeg6élnie mozliwo$¢
wyjazdoéw do panstw zachodnioeuropejskich, USA i Rosji.

8. Relacje kadry akademickiej sg bardzo dobre 1 majg partnerski charakter.
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9. O ofercie specjalizacji decyduja potrzeby lokalnego rynku pracy i wyniki $ledzenia losow
absolwentéw. Zauwazalne jest zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu rachunkowosci,
gdyz w okolicy funkcjonuje duzo biur rachunkowych, biur bieglych rewidentéw i tam
absolwenci znajdujg zatrudnienie, cho¢ adresowanie oferty dydaktycznej wytacznie do
lokalnego rynku jest niecelowe.

10. Niektérzy wykladowcy posiadaja duze doswiadczenie praktyczne np. w ramach
dziatalno$ci w administracji samorzadowej, badz w firmach szkoleniowych. Uwazaja, ze W
ramach ksztalcenia zasadne byloby stworzenie wirtualnego przedsi¢biorstwa i nauczanie z
wykorzystaniem metod symulacyjnych.

11. Uczelnia nie prowadzi studidéw podyplomowych, ale nauczyciele akademiccy widzg
mozliwo$¢ ich uruchomienia. Uczelnia wspolpracuje w tym wzgledzie ze Starostwem
Powiatowym, ktore przekazuje informacje o tym jakie potrzeby rynku pracy sg szczeg6lnie
aktualne. Zalicza si¢ do nich ksztatcenie w zakresie pedagogiki, planowania przestrzennego i
administracji. Wtadze Uczelni wspotpracuja takze z Rada Gospodarcza przy Radzie Miasta
Wotomin.

W uchwale nr 749/2013 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia
2013 roku wskazano, ze nie sg spelnione wymogi dotyczace minimum kadrowego z powodu:
- niezlozenia o$wiadczen o przynaleznosci do minimum kadrowego,
- braku informacji o planowanych obcigzeniach dydaktycznych,
- braku dokumentéw potwierdzajacych réwnowazno$¢ uzyskanych stopni ze stopniami
naukowymi nadawanymi w Polsce,
- braku pelnej informacji o dorobku naukowym i do$wiadczeniu zawodowym, w
szczegolnosci wyktadowcow obcokrajowcow.

Wyzsza Szkola Wspolpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im. Z. Glogera w
Wotlominie skorygowata wymienione uchybienia zwigzane z zapewnieniem minimum
kadrowego.

Zalacznik nr S - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - ocena znaczqgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

4.1)

Liczba i struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym Kierunku jest prawidlowa i umozliwia osiagni¢cie wszystkich zalozonych
efektow ksztalcenia.

4.2)

Kwalifikacje naukowo-dydaktyczne i doswiadczenie zawodowe kadry ocenione sa
pozytywnie. Uczelnia nie spelnia wymogoéw miniméw kadrowego z powodu niezaliczenia
w jego sklad jednego doktora habilitowanego nie posiadajacego aktualnego dorobku
naukowego jak i zawodowego. W sklad minimum kadrowego zaliczono 2 pracownikéw
samodzielnych i 7 doktoréw. Do spelnienia warunkéw minimum kadrowego brakuje
albo jednego pracownika samodzielnego, albo jednego adiunkta posiadajacych dorobek
naukowy lub doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia, zwiazane z
umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla tego kierunku.
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4.3)

Polityka kadrowa WSWMIiR zorientowana jest na pozyskiwanie doswiadczonych
wykladowcow, w tym obcokrajowcow zaangazowanych w prace na uczelni i
identyfikujacych sie z nig. Wig¢kszos¢ kadry jest zwigzana od co najmniej kilku lat z
oceniang jednostka, co dobrze §wiadczy o stabilnosci polityki kadrowej.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktorg dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan

naukowych

Uczelnia zapewnia baze¢ materialng, niezbedng do osiggni¢cia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidw, a takze uwzgledniajaca  potrzeby o0s6b
niepetnosprawnych.

Baza dydaktyczna jest w satysfakcjonujacym zakresie dostosowana do potrzeb
dydaktycznych i umozliwia realizacj¢ zakladanych efektow ksztalcenia. Jej jakos$¢ jest
rowniez dobrze oceniana przez pracownikow. Zajecia mogg odbywaé si¢ w nastepujacych
pomieszczeniach:

— sala dydaktyczna (na 15 os6b) — na parterze o powierzchni 33,63 m?, z wyposazeniem
(stoliki, krzesta, tablica),

— sala dydaktyczna (na 30 os6b) — na I pigtrze o powierzchni 38,97 m?, z wyposazeniem jw.,

— sala dydaktyczna (na 30 os6b) — na Il pigtrze o powierzchni 38,52 m?, z wyposazeniem jw.,

— sala dydaktyczna (na 15 os6b) — na II pigtrze o powierzchni 38,50 m?, z wyposazeniem jw.,

— sala dydaktyczna (na 15 os6b) — na II pigtrze o powierzchni 36,95 m?, z wyposazeniem jw.,

— sala dydaktyczna (na 15 os6b) —na II pigtrze o powierzchni 31,96 m?, z wyposazeniem jw.,

— sala komputerowa — na parterze o powierzchni 52,72 m?, z wyposazeniem (17 stanowisk
komputerowych, projektor multimedialny, ekran, drukarka, tablica, oprogramowanie
Microsoft Windows),

— sala konferencyjna/gimnastyczna — na parterze,

W budynku znajduja si¢ takze pomieszczenia administracyjno-biurowe (2) — na parterze,
z przeznaczeniem na sekretariat i gabinet rektora, o powierzchni 41,00 m?2. Zespotowi
Oceniajagcemu PKA przedstawiono umowe¢ najmu lokali uzytkowych potozonych na
nieruchomosci przy ul. Laskowej 4 w Wotominie. Jest to umowa zawarta 1 wrze$nia 2012
roku na czas nieokreslony.

Uczelnia posiada 4 projektory multimedialne przenosnie: Acer X1273 DLP projector (2
szt.), BENQ Simens (2 szt.) oraz 2 laptopy: Samsung, HP.

Na terenie WSWMIR studenci majg mozliwos¢ korzystania z Internetu
bezprzewodowego (Wi-Fi) za posrednictwem rutera o wysokiej przepustowosci (5-10 MB).
Jak wspomniano, podczas wizytacji strona www Uczelni nie funkcjonowata w sposob
prawidlowy.

Istotne utatwienie studiowania bedzie stanowi¢ aplikacja ,,Wirtualny Dziekanat”, ktora
umozliwia zamieszczanie wszelkich informacji zwigzanych z planowanymi efektami
ksztalcenia, programami 1 planami studiéw, sylabusami zaje¢, godzinami dyzuréw
wyktadowcow, wynikami zaliczen i egzamindw 1 innymi danymi.

Wyzsza Szkola Wspdlpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im. Z. Glogera w
Wolominie dysponuje skromna biblioteka, ale funkcjonujac w aglomeracji warszawskiej
zapewnia studentom tatwy dostep do fachowej literatury. Ograniczono$¢ zbiorow witasnych
rekompensowana jest zawartymi umowami z bibliotekami innych uczelni np. z Warszawska
Wyzszg Szkotg Ekonomiczng w Warszawie oraz Collegium Varsoviense w Warszawie.
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Ponadto wyktadowcy przesytaja droga elektroniczng materialy do zajeé, prezentacje, linki do
waznych zrodel 1 inne materialy dydaktyczne. Biblioteka pozostaje nadal najstabszym
elementem infrastruktury Uczelni.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono wykaz 7 przedsigbiorstw i instytucji, w
ktorych studenci moga odbywaé praktyki. Wsrod podmiotow tych dominujg biura
rachunkowe 1 urzedy skarbowe. Miejsca odbywania praktyk zostaty dobrane w sposéb
prawidtowy, ale ich lista powinna by¢ sukcesywnie wzbogacana. W przedtozonej
dokumentacji brakuje informacji na temat przedsigbiorstw lub instytucji, w ktorych
prowadzone bedg zajecia praktyczne.

Infrastruktura dydaktyczna jest na dzien dzisiejszy slabo przystosowana do
potrzeb potencjalnych studentéw niepelnosprawnych. Uczelni brakuje podjazdéw dla
0sOb niepetnosprawnych, jak i infrastruktury potrzebnej do poruszaniu si¢ po budynku w
przypadku dysfunkcji narzadow ruchu. Sale dydaktyczne, begdace z zatozenia klasami,
roOwniez nie sg dostosowane do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami. Wsrod utatwien
wymieni¢ mozna jedynie podjazd z tylu budynku i przystosowanie toalety dla osob
niepetnosprawnych.

W uchwale nr 749/2013 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 grudnia
2013 roku nie podnoszono kwestii niedociggnie¢ z zakresu infrastruktury naukowo-
dydaktycznej. Zastrzezenia takie wyeksponowano w Uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 7 lipca 2010 roku Nr 25/8/2010. Dotyczyly one potrzeby wzbogacenia
zbioréw bibliotecznych. Uczelnia podjeta wowczas dziatania naprawcze, na miar¢ swoich
mozliwo$ci finansowych, polegajace na dofinansowaniu biblioteki i zawarciu uméw o
wspotpracy z kilkoma bibliotekami warszawskich uczelni. Kroki te mozna oceni¢ jako
polowicznie skuteczne. Biblioteka i czytelnia WSWMIiR potrzebuja w dalszym ciagu
wysokich naktadéw finansowych. Ich przydzial powinien by¢ naturalng konsekwencjg w
uruchomienia nowego naboru na oceniany kierunek studiéw ekonomia.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego — ocena w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Infrastruktura dydaktyczna (sale wykladowe, ¢wiczeniowe i pracownia komputerowe)
jest dostosowana do procesu ksztalcenia na ocenianym Kkierunku studiéw i pozwala na
osiagniecie deklarowanych efektow ksztalcenia. Zasoby bedace w gestii uczelni sa
niewielkie, ale wystarczajace do ksztalcenia kilku grup studentow niestacjonarnych.
Jednak infrastruktura naukowa, a w szczegélnosci zasoby biblioteczne, wymagaja
podjecia przez Uczelnie istotnych dzialan w celu jej uzupelnienia.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Nie podlega ocenie.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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Nie podlega ocenie.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1).
Warunki i tryb rekrutacji zostaty okreslony na rok akademicki:

— 2010/2011 — Uchwata Senatu z dnia 25 marca 2009 r. (m. in. na kierunek ekonomia),

— 2011/2012 — Uchwata Senatu z dnia 20 kwietnia 2010 r. (w zwigzku z zawieszeniem
uprawnien brak rekrutacji na kierunek ekonomia),

— 2012/2013 — Uchwala Senatu z dnia 13 marca 2011 r. (w zwigzku z zawieszeniem
uprawnien brak rekrutacji na kierunek ekonomia),

— 2013/2014 — Uchwata Senatu z dnia 2 marca 2012 r. (w zwigzku z zawieszeniem
uprawnien brak rekrutacji na kierunek ekonomia),

— 2014/2015 — Uchwatla Senatu z dnia 16 marca 2013 r. (w zwigzku z zawieszeniem
uprawnien brak rekrutacji na kierunek ekonomia).

Kryteria rekrutacyjne sa przejrzyste i zrozumiate. Rekrutacja na studia odbywa si¢ bez
egzamindow. Decydujaca jest kolejno$¢ zgloszen. Praktyka ta powoduje, ze na studia dostaja
si¢ jednak osoby o zrdéznicowanym poziomie przygotowania do studiow, na co wskazali
przedstawiciele Samorzadu Studenckiego obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym
PKA. Podkreslili rowniez, ze w ich opinii taki sposéb rekrutacji prowadzi do obnizenia
jakosci zaje¢ 1 przeszkadza w efektywnym ksztatceniu wszystkich studentow.

Uczelnia prezentuje na swojej stronie internetowej sylwetke absolwenta, a takze tredci
ksztalcenia w ramach przedmiotow (skorzystano ze strony internetowej po wizytacji, kiedy
wejscie na t¢ strong okazato si¢ mozliwe). Brak jest jednak informacji o efektach ksztalcenia ,
tak wiec Studenci podejmujac decyzje dotyczaca podjecia studiow nie moga kierowac sig
petnymi informacjami o ofercie ksztalcenia.

Warto zastanowi¢ si¢ nad szerszym przedstawieniem proponowanych tresci ksztatcenia,
Cco spowoduje, ze system rekrutacji bedzie w pelni transparentny dla kandydatow.

7.2).

Z uwagi na specyfike wizytacji ocena w tym aspekcie nie jest mozliwa z perspektywy
studenckie;j.

Zapisy Regulaminu Studiow oraz informacje zawarte w Programie Ksztalcenia sa
sformutowane w sposdb przejrzysty 1 zorientowany na proces uczenia si¢. Sposob walidacji
efektow ksztatcenia ogranicza si¢ jednak do waskiego wachlarza narzedzi stosowanych dla
wszystkich przedmiotow (por. p. 2.3).

Z uwagi na specyfikg wizytacji nie byta mozliwa pelna ocena tego kryterium. Brak
studentow uniemozliwia weryfikacje tresci zawartych w sylabusach przedmiotow.

Naktady czasu pracy sa co do zasady przewidziane prawidtowo, jak wspomniano (por.
p. 3.1). Jako uchybienie nalezy traktowa¢ podawanie znacznego wymiaru ,Pracy
wlasnej studenta” bez blizszego jej opisu i podzialu na mniejsze czeSci.

7.3).

Wprowadzony system ECTS formalnie umozliwia prowadzenie wymiany krajowej i
migdzynarodowej studentow.
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Studenci WSWMIiR nie wykorzystuja jednak mozliwosci pltynacych z programow
wymian zagranicznych i krajowych. Rozmowa z przedstawicielami Samorzadu Studentow
wskazuje przy tym na brak zainteresowania studentdw, ktorzy traktuja studiowanie na
WSWMiR jako uzupetnienie ich kompetencji w zakresie aktywnosci zawodowych. Praca
zawodowa 1 utrzymanie gospodarstwa domowego nie pozwalaja na wykorzystywanie
mozliwosci jakie niosg ze soba programy wymian. Uczelnia powinna jednak szerzej
informowac¢ studentdw o mozliwos$ciach, jakie stwarza im ewentualna mobilno$¢.

Jednostka nie prowadzila w ostatnim czasie wymiany miedzynarodowej studentow.
Z uwagi na brak aktywnosci Uczelni w tym zakresie, ocena z perspektywy studenckiej
nie jest mozliwa.

7.4).

WSWMIR zapewnia o funkcjonowaniu dyzuréw dydaktycznych. Zgodnie z koncepcja
ksztatcenia Studenci majg mozliwos¢ wyboru dwoch specjalnosci - Handel zagraniczny oraz
Rachunkowos$¢ i controlling. Tak w przypadku specjalnos$ci, jak i zaje¢ do wyboru,
przedstawiciele Uczelni deklaruja swobode wyboru zajeé, co stoi jednak w sprzecznosci
z § 11 pkt. 1 Regulaminu Studiow WSWMiR w Wolominie, ktory pozostawia w tym
zakresie decyzj¢ organom Uczelni. Podobna sytuacja ma miejsce przy wyborze
seminarium dyplomowego oraz tematu pracy.

Sylabusy sa skonstruowane w sposéb przejrzysty i zrozumialy. Studenci nie maja
jednak mozliwosci swobodnego korzystania z nich, gdyz s3 one dostgpne jedynie w
Dziekanacie. Sylabusy zawieraja podstawowy opis przedmiotu, zaktadane efekty ksztalcenia,
potrzebna do ich realizacji literatur¢ obowigzkowa i rozszerzajaca. Nie zawieraja jednak
warunkow i kryteriow zaliczenia. Nie bylo mozliwe zweryfikowanie przydatnosci sylabusow
w ocenie studentéw, z uwagi na specyfike wizytacji.

Jedynymi mozliwymi do analizy mechanizmami motywujacymi studentéw sa kryteria
stypendium rektora dla najlepszych studentow. Sa one sformutowane w sposdb przejrzysty i
zrozumialy. Moga one motywowac¢ studentow do osiggania lepszych efektow ksztatcenia.

Programy opieki materialnej 1 socjalnej w WSWMiR w Wotominie s oferowane w
zakresie gwarantowanym przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Informacje na temat
Swiadczen pomocy materialnej oraz sposobu w jaki student moze si¢ o nie ubiegal sa
przedstawiane na poczatku ksztalcenia oraz dostgpne na stronie internetowej Uczelni. System
przyznawania $wiadczen jest przejrzysty i dobrze zorganizowany, dzigki czemu pomoc trafia
do studentow w terminach optymalnych - tj. stypendium socjalne w kolejnym miesigcu po
ztozeniu wniosku, za$§ jezeli chodzi o stypendium rektora dla najlepszych studentéw do
grudnia roku, w ktérym zlozono wniosek. Taki stan rzecz potwierdzaja wydane decyzje
administracyjne, znajdujace si¢ w teczkach osobowych studentow.

Analiza Regulaminu Ustalania Wysoko$ci, Przyznawania i Wyplacania Swiadczen
Pomocy Materialnej dla Studentow WSWMiR w Wolominie wykazala jednak szereg
watpliwych zapisow, ktore zostaly przytoczone nizej.

§ 2 ust. 4 stanowi:

»Kwota w wysokosci 5% funduszu [pomocy materialnej — przyp. Red], o ktérym mowa w
§2 ust. 1, stanowi rezerwe pozostajaca do dyspozycji rektora.”
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Jest to naruszenie Art. 103 i 173 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktore precyzuja
na co i w jakim stopniu moga by¢ przeznaczone srodki znajdujace si¢ w Funduszu Pomocy
Materialnej. Zapis ten powinien zosta¢ niezwlocznie usunigty.

§ 3 ust. 2 1 3 stanowi:

,,2. Swiadczenie pomocy materialnej nie przystuguje studentowi, ktory powtarza rok lub
uzyskat urlop

3. W szczegdlnej sytuacji, gdy powtarzanie roku lub urlop spowodowane sg dlugotrwata
chorobg lub szczegdlnie trudng sytuacja losowag organ stypendialny moze odstgpi¢ od
stosowania ust. 2.”

Taka konstrukcja regulaminowa, mimo ze korzystna dla studentow, moze prowadzi¢ do
naduzy¢, w ktorych studenci bedg utrzymywali status studenta tylko po to, aby otrzymywac
swiadczenie pomocy materialnej. Warto zastanowi¢ si¢ nad uszczegétowieniem ustepu 3, co
zlikwidowatoby ewentualnie zagrozenie patologiami.

Rozdziat 3, traktujacy o Stypendium Socjalnym nie zawiera wykazu dokumentoéw, ani
kryteriéw branych pod uwage przy ustalaniu dochodu studenta, co zdecydowanie utrudnia
studentowi uzyskanie informacji na ten temat. Warto zastanowic sig, nad uszczegdtowieniem
tego typu zapisow, ktore moglyby by¢ skopiowane z zapiséw ustawowych.

Rozdziat 6, w ktorym mowa o zapomodze zawiera zapisy stajace w sprzecznosci z
zapisami Art. 183 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Samodzielne wychowywanie dziecka (§ 18 ust. 1 pkt. 4)), nie moze by¢ uznane za
sytuacj¢ losowa, powodujaca przejSciowe pogorszenie sytuacji materialnej. Zapis jest
niewatpliwie korzystny dla studentow, lecz niezgodny z prawem powszechnie
obowigzujacym. Samotne wychowywanie dziecka nie jest sytuacja przej$ciowa, a gldwna
zasada przyznania zapomogi jest mozliwos¢ likwidacji lub minimalizacji przej$ciowych
trudnosci finansowych. Zapis znajdujacy si¢ w regulaminie nie wypelnia tym samym
przestanek ustawowych 1 powinien zosta¢ usuniety z dokumentu.

Spotkania z przedstawicielami Samorzadu Studentéw i Uczelni oraz analiza strony
internetowe] WSWMiR w Wotominie wykazaty ze Uczelnia stara si¢ wspotpracowaé z
wladzami samorzagdowymi Wotomina 1 Zabek, co umozliwia studentom rozwoj kulturalny 1
spoteczny (udziat w spektaklach teatralnych, festiwalach muzycznych etc.).

Z uwagi na specyfike wizytacji spotkanie ze studentami wizytowanego kierunku nie
bylo mozliwe.

Por. jw.

7.5.
Podczas poprzedniej wizytacji nie formutowano zalecen.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego - ocena: czesciowo.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

7.1)

Zasady i kryteria rekrutacji sa przejrzyste i dostepne, niestety nie wprowadzaja
odpowiedniej selekcji kandydatow. Uczelnia prezentuje na swojej stronie internetowej
jedynie sylwetke absolwenta. Nie prezentuje opisu tresci programowych, nie wskazuje
efektow ksztalcenia uzyskiwanych po ukonczeniu konkretnych przedmiotow.
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Dokumenty dotyczace rekrutacji sq sformulowane w sposob zrozumialy, nie s jednak
dostepne dla kandydatow.

7.2)
System ocen jest przejrzysty. Watpliwosci wzbudza jednak jego przelozenie na
konkretne efekty ksztalcenia.

7.3)
Uczelnia nie promuje wsrod studentow programow wymian, Studenci zdaja si¢ rowniez
nie interesowac ta kwestia.

7.4)

Jakos¢ obstugi dydaktycznej oraz materialnej na WSWMiR w Wolominie nalezy oceni¢
jako dostateczng. W regulaminie studiow i regulaminie przyznawania pomocy
materialnej zdarzaja si¢ powazne uchybienia.

Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia

8.1).

Z uwagi na zastrzezenia dotyczace wdrozenia i funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia sformulowane w cytowanej wyzej Uchwale PKA Nr
749/2013 Senat Uczelni doskonalac ten system wprowadzit Uchwala z dnia 8 lutego 2014 r.)
zmiany do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. WSWMIR w
Wolominie.

Jak wskazuje Uczelnia w przedstawionym Zespotowi Oceniajacemu Raporcie celem
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Wyzszej Szkoty Wspotpracy
Migdzynarodowej 1 Regionalnej im. Z. Glogera w Wolominie jest zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia we wszystkich formach ksztalcenia, ciggle monitorowanie 1 doskonalenie
jakos$ci ksztalcenia, podnoszenie konkurencyjnosci WSWMiR na rynku edukacyjnym,
podnoszenie kompetencji studentéw/stuchaczcy WSWMIiR, podnoszenie kompetencji
nauczycieli akademickich WSWMIR - w efekcie budowanie kultury jakosci ksztalcenia na
Uczelni.

Dla osiagnigcia zatozonego celu WSZJK przyjeto jego strukture przedstawiong na ponizszym
schemacie. Struktura ta obejmuje wyrdznione podmioty i dzialania w procesie oceny i
zapewniania jakos$ci ksztatcenia w Uczelni. Struktura ta jest przejrzysta.

Najwazniejsza rolg w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia odgrywa
Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztalcenia.
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Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Wyiszej Szkoty Wspétpracy miedzynarodowej i Regionalnej im. Z. Glogera
® Rektor
Uczelniana Rada d/s Jakosci Ksztatcenia « ® Senat
) o . ) ® Petnomocnik ds. ECTS -
Ocena i zapewnianie jakosci ksztatcenia o Komisja ds. Oceny Planéw i
Programéw Nauczania
® Samorzad Studencki
3 A A A A A
' Krajowe Ramy Kwalifikacji Monitoring karier Partnerstwo dla wiedzy '
: dla Szkolnictwa Wyzszego zawodowych absolwentéw| :
f Regulamin Studiow Statut Strategia Rozwoju ,
E WSWMIiR WSWMIiR Uczelni '
. Rada Biblioteczna .
f Rada Programowa ,
; Studiow Podyplomowych ;
e { OTOCZENIE |

Zrodto: Zatacznik nr 2 do Raportu dotyczacego dziatan naprawczych przedstawionego podczas
wizytacji , s. 3.

Glownym zadaniem Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia (powotanej wspomniang
wyzej Uchwalg Senatu z dnia 8 lutego 2014 r.) jest ocena i zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia w Uczelni, opiniowanie i wskazywanie kierunkéw doskonalenia warunkow
zapewniajacych osigganie zatozonych efektow ksztatcenia na danym kierunku i poziomie
ksztatcenia.

W opisie Systemu dostarczonym podczas wizytacji znajduja si¢ zadania Rady. Kazde z nizej
wymienionych zadan zawiera szczegotowe punkty opisujgce dziatania Rady w danym
segmencie.

Do zadanh Rady naleza:

1) zadania zwigzane z programami ksztatcenia i realizacjg procesu dydaktycznego,

2) zadania zwigzane z systemem oceny studentow,

3) zwiazane z systemem praktyk studenckich,

4) zadania zwigzane z procesem dyplomowania studentow,

5) zadania zwigzane z prowadzeniem badan naukowych w zakresie obszaru/obszarow, do
ktorych zostaly podporzadkowane prowadzone studia,

6) zadania zwigzane z zapewnieniem kadry dydaktycznej odpowiedniej jakosci,

7) zadania zwigzane ze wsparciem realizacji procesu ksztalcenia i warunkami jego realizacji,

8) zdania zwigzane z monitorowaniem i oceng efektow ksztatcenia na rynku pracy,

9) zadania zwigzane z internacjonalizacja,
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10) zadania zwigzane z udzialem studentéw w dzialaniach na rzecz podnoszenia jakoSci
ksztalcenia,

11) zadania zwigzane z oceng efektywnosci wewngtrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, doskonalenia tego systemu, korygowania jego polityki zapewniania jakosci
ksztatcenia.

Niektore podjete juz dziatania w ramach WSZJK $wiadcza, ze system ten moze
efektywnie funkcjonowac. Dziatania te wymienione sg nize;j.

1° Powolana w ramach WSZJK Komisja ds. Oceny Planéw i Programéw Nauczania
wspolpracuje z interesariuszami wewng¢trznymi i zewnetrznymi.

2° Z opisu dzialan Rady ds. Jakosci Ksztalcenia generalnie wynika, Ze ocena i analiza
osiggnietych efektow ksztatcenia bedzie dokonywane kompleksowo 1 systematycznie, co
powinno da¢ podstawe¢ do doskonalenia programu ksztatcenia. Jak wspomniano wyzej,
Rektor WSWMIR z dnia 28 lutego 2014 roku wprowadzil ,,System weryfikacji efektow
ksztatcenia”. Jest to dokument, ktoéry wytycza ogélne obszary efektéw ksztalcenia, odwolujac
si¢ w szczegdlnosci do uszczegdlowien zawartych w sylabusach przedmiotow i innych
dokumentow szczegdélowych. Przewiduje zasad¢ 3 letniego archiwizowania prac
zaliczeniowych, egzaminacyjnych i1 innych weryfikujacych zakladane efekty ksztalcenia.
Zespot Oceniajagcy miat mozliwos¢ zapoznana z dokumentacja weryfikacji efektow
ksztatcenia jedynie w odniesieniu do trzech przedmiotow.

3° Badania ankietowe studentow i absolwentéw (wprawdzie obejmujace ich niewielkg
grupe rocznika 2012/13) potwierdzajg, ze System moze efektywnie funkcjonowaé w tym
obszarze (por. nizej).

4° Przeprowadzono wstepne badanie opinii interesariuszy zewnetrznych (por. nizej) 0
potrzebach rynku pracy w zakresie kompetencji absolwentow.

5° Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw zostato uregulowane Zarzadzeniem
Rektora z dnia 4 stycznia 2013 r. Zasady monitorowania oraz wdrozone dzialania w tym
zakresie zostaty nizej szerzej omdwione.

6° Uczelnia zamierza prowadzi¢ okresowga ocene nauczycieli akademickich —
przygotowano arkusz takiej oceny. Jak juz wspomniano (por. p. 4.3) gtowne zalozenia
systemu jakosci ksztalcenia prawidlowo wyznaczaja zadania zwigzane z zapewnieniem
wysoko-kwalifikowanej kadry dydaktycznej.

Tym niemniej przynajmniej w dwoch obszarach, tj. tworzenia koncepcji ksztatcenia
opartej o efekty ksztalcenia a takze w obszarze programu ksztatcenia System ten musi by¢
doskonalony. Odnosi si¢ to w szczegélnosci do dziatan Komisji ds. Oceny Planow i
Programow Nauczania. ZO oceniajgcy formutuje wiele znaczacych uwag w tych obszarach
jak to wynika z analizy kryterium 2 i 3.

Uwagi formutowane sg takze do proponowanego przebiegu procesu ksztatcenia, a w
szczegolnosci do wymagan stawianych pracom dyplomowym.

Proces prowadzenia prac dyplomowych zostal uregulowany zarzadzeniem Rektora
WSWMIR z dnia 4 pazdziernika 2012 roku. W dokumencie tym okreslono ,,Wymagania
stawiane pracom dyplomowym”. Zespét Oceniajgcy formutuje uwagi do tego Regulaminu w
zwigzku z prowadzeniem praktycznego profilu ksztatcenia (por. komentarz do zalacznika 4).
Oznacza to przede wszystkim potrzebe wnikliwej analizy dokumentow 1 dziatan
modyfikujacych wprowadzony przez Rektora wspomniany wyzej ,,System weryfikacji
efektow ksztalcenia”.

Z dokumentu przedstawionego przez Rektora wynika, iz opisy efektow ksztalcenia sa
upubliczniane na stronie internetowej Uczelni oraz sg dostepne dla kandydatow i studentow w
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postaci drukowanej. Takze opis sposobow weryfikowania efektow ksztalcenia ma by¢
upubliczniany na stronie internetowej i w wersji wydrukowanej dostepny w sekretariacie.

Wejscie na strong internetowg Uczelni podczas wizytacji nie byto mozliwe. W okresie po
wizytacji ZespOt Oceniajacy ustalil, ze mozliwe jest wejscie na strong. W odniesieniu do
wizytowanego kierunku znajduja si¢ na niej tylko informacje na temat sylwetki absolwenta 1
programu ksztalcenia.

8.2).

Przedstawiono ankiety z badania 7 instytucji wspotpracujacych z Uczelnig. Dotyczyto ono
poziomu kompetencji absolwentow 1 ich przygotowania do pracy zawodowej. Wsrod 7
interesariuszy tylko 2 ocenilo poziom przygotowania absolwentow szkot wyzszych raczej
pozytywnie, pozostali negatywnie. Szkoda, ze zakres ankiety nie pozwolil Uczelni na
uzyskanie informacji o wiedzy 1 umiej¢tnosciach bezposrednio jej absolwentow.
Uzupetnityby one badanie losow absolwentéw, ktore Uczelnia rozpoczeta. Zespot Oceniajacy
zapoznal si¢ z wynikami tych badan. Badania Szkota rozpoczeta w roku akademickim
2012/2013. Rektor Rozporzadzeniem z 4 stycznia 2013 okreslit sposdb tworzenia Bazy
Absolwentow. Przedstawione wyniki dotyczyly 11 oséb, ktére wyrazily zgode na badanie.
Stanowito to 75% absolwentéw roku akademickiego 2012/2013 wizytowanego Kierunku.
Whnioski z badania moga by¢ zatem bardzo ograniczone. Ankieta zawierata 13 pytan o
ré6znym zakresie odpowiedzi. Absolwenci wskazywali na konieczno$¢ potozenia wiekszego
nacisku na jezyki obce raz praktyki studenckie.

Zespot Oceniajacy otrzymal takze wyniki badan ankietowych studentéw wizytowanego
kierunku. W badaniu wzigto udziat 12 studentow (80%) ostatniego roku studiow. Oceniali oni
prowadzacych zajecia na tym roku. Ankieta dotyczyla profesjonalizmu i1 przygotowania
merytorycznego nauczycieli akademickich, stopnia zadowolenia z obstugi administracyjnej,
oczekiwan studentow a takze propozycji lepszego funkcjonowania procesu ksztalcenia.
Generalnie studenci wysoko ocenili profesjonalizm i przygotowanie merytoryczne
nauczycieli akademickich, a takze obstuge administracyjng. Uwagi studentéw dotyczyty
doprecyzowania godzin obstugi, kontaktow z wyktadowcami drogg elektroniczna.

Jezeli chodzi o prezentowane stanowiska przedstawicieli studentow w organach
kolegialnych Uczelni, w szczegolnosci odnoszacego si¢ do podnoszenia jakosci ksztatcenia,
dokumentacja wskazuje na nikle zainteresowanie Samorzadu studentow. Z jednej strony,
Uczelnia przedstawita opinie Samorzadu dotyczace programéw ksztalcenia, spotkanie
Zespotu Oceniajacego PKA z przedstawicielami Samorzadu studentow wykazato jednak, ze
byto to dziatanie o charakterze formalnym. Z drugiej strony, taki stan rzeczy ma miejsce za
wiedzg 1 akceptacjg przedstawicieli studenckich.

Jak wspomniano wczesniej (por s. 1 niniejszego Raportu — krotka informacja o wizytacji),
zarzuty odnoszace si¢ do WSZJK dotyczyly ogdlnosci sformutowanych celow, braku
struktury organizacyjnej oraz efektow jego dziatania na kierunku ekonomia. Wprowadzone
przez Uczelni¢ zmiany do Systemu rozszerzaja i uszczegdtawiaja jego cele, przedstawiona
zostala takze struktura organizacyjna, jednak system ten wymaga dalszych prac w zakresie
formulowania efektéw ksztalcenia, programoéw ksztalcenia oraz weryfikacji efektow
ksztatcenia.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia (odrebnie dla

kazdego poziomu kompetencji).

Zakladane program kadra infrastruktura dzialalno§¢ | dzialalno$¢ | organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia

31



ksztalcenia studiéw biblioteka narodowa
Wiedza +/- +/- +- +- +
umiejetnosci +/- +/- +- +- +
kompetencje +/- +/- +/- +/- +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czesciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego - ocena: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

8.1)

Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym na ocenianym Kkierunku studiow jest
przejrzysta. Powolane organy i wprowadzone procedury WSZJK umozliwiaja
kompleksowos¢ i systematyczno$¢ procesow tworzenia oferty ksztalcenia oraz ocen i
analiz osiaganych efektow ksztalcenia i moga byé podstawa doskonalenia procesu
ksztalcenia. Ze wzgledu na nieprowadzenie ksztalcenia na ocenianym Kierunku Zespot
Oceniajacy nie mial mozliwosci pelnej analizy funkcjonowania Systemu. Pewne
szczegOlowe dzialania Systemu w ramach procedur przede wszystkim formulowania
efektow ksztalcenia i metod ksztalcenia (niespojnosé¢ miedzy metodami a efektami) a
takze zwiazanych z programem studiow okazaly si¢ nieefektywne o czym S$wiadcza
uwagi w ocenie kryterium 2 i 3. Inne obszary dzialania takie, jak weryfikowanie efektow
ksztalcenia zapisanych w sylabusach, jak i za pomoca prac dyplomowych takze
wymagaja analiz i korekt. Choé¢ podjete juz dzialania przez Uczelni¢ Swiadcza o0
mozliwosci efektywnego wykorzystania systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w
podnoszeniu jakos$ci procesu ksztalcenia, to w odniesieniu do pewnych szczegétowych
dzialan zwigzanych z formulowaniem efektow ksztalcenia a takze zwigzanych z
programem studiow (por. uwagi zawarte w ocenie kryteriow 2 i 3) Uczelnia musi
dokona¢ znaczacych zmian i uzupehien.

8.2)

Nauczyciele akademiccy i studenci za posrednictwem Rady ds. Jakos$ci Ksztalcenia biorg
udzial w procesie zapewnienia jakoSci ksztalcenia. Ocena udzialu interesariuszy rynku
pracy jest pozytywna. Powinny byé¢ podjete przez Uczelni¢ dzialania idace w Kierunku
wiekszego zainteresowania studentow jakoscia ksztalcenia.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
Wyrézniajaco w pelni Znaczaco CzeSciowo Niedostatecznie
(6) () (4) ®) )

1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji
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3. program studiéw X

4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie badan
naukowych

7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia sie¢

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Uczelnia powinna skorygowa¢ zalozone efekty ksztalcenia i sposoby ich weryfikacji,
bioragc przede wszystkim pod uwage fakt, ze profil ksztalcenia jest profilem
praktycznym:

— liczba efektow ksztalcenia nie jest wystarczajaca dla zrealizowania obszarowych
efektow ksztalcenia dla obszaru nauk spolecznych w odniesieniu do profilu
praktycznego,

— wystepujg uchybienia, szczegolnie w zakresie formulowania efektow szczegolowych
dotyczacych umiejetnosci,

— nie przewidziano wlasciwych form weryfikacji efektow w zakresie umiejetnosci i
kompetencji spolecznych,

— zasadne byloby silniejsze zorientowane prac dyplomowych na rozwiazywanie
problemow praktycznych.

Uwagi dotyczg takze programu ksztalcenia, m.in.:

— program nie daje pelnych mozliwosci osiagni¢cia efektow w zakresie umieje¢tnosci,

— zakres stosowanych form prowadzenia zaj¢¢ jest zbyt ubogi, nie tworzy wlasciwych
warunkow do ksztalcenia praktycznego,

— wymiar praktyki (6 tygodni) jak na praktyczny profil ksztalcenia nalezy oceni¢ jako
niedostateczny.

Jesli chodzi o kadre dydaktyczna, to kwalifikacje naukowo-dydaktyczne i doswiadczenie
zawodowe Kkadry oceniane sa pozytywnie. Struktura kwalifikacji nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest prawidlowa. Brak w
minimum kadrowym jednego pracownika samodzielnego lub niesamodzielnego
posiadajacych dorobek naukowy lub praktyczne w obszarze ksztalcenia na kierunku.

W zakresie infrastruktury dydaktycznej zasoby biblioteczne wymagaja uzupelnienia, co
oznacza przeznaczenie przez Uczelni¢ odpowiednich srodkéw na ten cel.

W sprawach studenckich zauwazono co nastepuje:

— Uczelnia prezentuje na swojej stronie internetowej jedynie sylwetke absolwenta. Nie
prezentuje opisu treSci programowych, nie wskazuje efektow ksztalcenia
uzyskiwanych po ukonczeniu konkretnych przedmiotéw.
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— studenci nie interesuja si¢ programem wymian, ale tez Uczelnia nie promuje wsrod
nich tych programéw,

— jako$¢ obshlugi dydaktycznej oraz materialnej na WSWMiR w Wolominie nalezy
oceni¢ jako dostateczng, W regulaminie studiow i regulaminie przyznawania pomocy
materialnej zdarzaja si¢ powazne uchybienia.

Uczelnia dokonala szereg pozytywnych zmian w wewnetrznym systemie zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym na ocenianym
kierunku studiow jest przejrzysta. Powolane organy i wprowadzone procedury WSZJK
umozliwiaja kompleksowos¢ i systematyczno$¢ procesow tworzenia oferty ksztalcenia
oraz ocen i analiz osiaganych efektow ksztalcenia i stanowia podstawe doskonalenia
procesu ksztalcenia. Ze wzgledu na nie prowadzenie ksztalcenia na ocenianym kierunku
Zespol Oceniajacy nie mial mozliwosci pelnej oceny funkcjonowania Systemu, jednak
podjete juz dzialania przez Uczelni¢ Swiadcza o mozliwosci jego efektywnego
wykorzystania w podnoszeniu jakosci procesu ksztalcenia. Tym niemniej w odniesieniu
do pewnych szczegélowych dzialan zwigzanych z formulowaniem efektow ksztalcenia, a
takze zwiagzanych z programem studiow i weryfikacja efektow ksztalcenia dzialanie
Systemu okazalo sie¢ nieefektywne. Uczelnia musi dokona¢ zmian i uzupelien
odpowiednio do uwag zawartych w analizie kryterium 2 i 3. Interesariusze wewnetrzni a
takze zewnetrzni biorg udzial w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia za
posrednictwem Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Powinny by¢ jednak podjete przez
Uczelni¢ dzialania idace w kierunku wigkszego zainteresowania studentow jakoscia
ksztalcenia.

W odpowiedzi na Raport z wizytacji Rektor Wyzszej Szkoty Wspotpracy
Migdzynarodowej i Regionalnej im. Zygmunta Glogera w Wotominie nadestal w dniu 25
sierpnia 2014 roku informacje na temat dziatan naprawczych podjetych w celu usuniecia
uchybien wskazanych przez Zespot Oceniajacy PKA. Odnoszac si¢ merytorycznie do
poszczegolnych kryteriow oceny 1 wynikajacych z nich zaleceh podzigkowal Zespotowi
Oceniajacemu PKA za ,rzeczowe i obiektywne przeprowadzenie wizytacji, ktora przyczyni
si¢ do cigglego procesu ewaluacji jakosci ksztatcenia na naszej Uczelni”. Wyjasnienia Pana
Rektora maja kompleksowy charakter i obejmuja dziesigciostronicowe pismo przewodnie
oraz obszerny zbidr zatgcznikéw wymienionych nizej.

1. Uchwata Senatu WSWMIR im. Z. Glogera w Wolominie z dnia 22 sierpnia 2014 roku w
sprawie zatwierdzenia Kierunkowych Efektow Ksztalcenia. Zawiera ono wykaz
deklarowanych kierunkowych efektow ksztalcenia 1 ich odniesien do efektow
obszarowych.

2. Wyciag z zalacznika nr 1 do Uchwaly Senatu WSWMIR im. Z. Glogera w Wolominie z

dnia 22 sierpnia 2014 roku w sprawie programu ksztatcenia dla kierunku ekonomia, na

studiach pierwszego stopnia (licencjackich) niestacjonarnych obowigzujacych od roku
akademickiego 2014/2015. Zawiera ono wykazy przedmiotéw i programy ksztatcenia
realizowane w ramach poszczegolnych specjalnosci.

Skorygowane sylabusy przedmiotow.

4. Zarzadzenie Rektora WSWMIR im. Z. Glogera w Wotominie z dnia 18 sierpnia 2014
roku w sprawie regulaminu praktyk zawodowych studentow. Zawiera ono kilka
zatacznikow, w ktorych doprecyzowano: tre$¢ regulaminu praktyk zawodowych, wzor
dziennika praktyk, arkusz oceny praktyki zawodowej, wzor porozumienia o prowadzeniu
praktyki zawodowej z przedsigbiorstwami i instytucjami przyjmujacych praktykantow,

w
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formularz skierowania studenta na praktyke zawodowa, wzor wniosku o zwolnienie z
obowiagzku odbywania praktyk, programy praktyk dla specjalnosci Rachunkowos¢ i
controlling oraz Handel zagraniczny.

Dokumentacja zwigzana ze zgloszeniem w sktad minimum kadrowego samodzielnego
nauczyciela akademickiego.

Oswiadczenie Zatozyciela WSWMiR im. Z. Glogera w Wolominie, Fundacji AL-
FARABI w Warszawie, z dnia 1 sierpnia 2014 roku o przekazaniu kwoty 50 tys. zt na
zakup ksiegozbioru z zakresu nauk ekonomicznych.

Zgloszenie Uczelni do Krajowych Licencji Akademickich na dostgp do komputerowych
baz danych koordynowanych przez ICM Uniwersytet Warszawski i finansowanych przez
MNiSW w latach 2013-2015.

Umowa ze spotkg cywilng Verbis w Warszawie dotyczgca wprowadzenia wirtualnego
dziekanatu i korzystanie z systemu VERBIS DEANS OFFICE. System ten zawiera
moduty podstawowe: Dziekanat i Wirtualny Dziekanat oraz moduty dodatkowe: POL-on.
Rozliczenia Finansowe, Automatyczne Generowanie Dokumentéw, Ankietyzacja, KRK,
Sylabusy, Okresowa Ocena Pracownika, Internetowe Arkusze Ocen, Forum Przedmiotu.

W odniesieniu do Kryterium 2 tj. do spdjnosci zaktadanych celow i efektow ksztalcenia

okreslajacych koncepcje ksztalcenia Uczelnia podjeta nastepujace dziatania.

Dokonata weryfikacji 1 modyfikacji zestawu zaktadanych kierunkowych efektéw
ksztalcenia. Zalaczyla nowy zestaw kierunkowych efektow ksztalcenia stanowiacy
wspomniany wyzej Zat. Nr 1 do Uchwaty z dnia 22 sierpnia 2014 roku w sprawie
zatwierdzenia KEK w WSWMiR w Wolominie. W ramach nowego zestawu
zaproponowano 11 efektow z zakresu umiejetnos$ci. Zastosowano nowe przypisanie
efektow kierunkowych do efektow obszarowych, obecnie ma by¢ realizowanych 11
efektow obszarowych dla nauk spotecznych o profilu praktycznym. Wtadze Uczelni
zadeklarowaty, iz prowadza rozmowy z pracodawcami w zakresie ksztalcenia
praktycznego.

W nadestanym nowym zestawie sylabuséw znalazly si¢ skorygowane szczegolowe efekty
ksztalcenia w zakresie umieje¢tnosci. W sylabusach czgéci przedmiotow przewidziano
formy /metody ksztatcenia, ktore umozliwiajg wlasciwe osiggniecie efektow ksztatcenia w
zakresie umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych. Uwzgledniono przyktadowo takie
metody dydaktyczne jak: praca w grupach, analiza przypadkéw, opracowanie analiz w
celu wyjasnienia okreslonych przypadkow.

W zalaczonym nowym zestawie sylabusow nie zawsze przypisano wiasciwe formy
weryfikacji do zakladanych efektow ksztalcenia w zakresie umiejgtnosci 1 kompetencji
spotecznych. Dotyczy to przede wszystkim przedmiotow w ktoérych przewidywana jest
jedynie wykladowa forma zaje¢, a jednoczesnie uwzgledniaja one efekty ksztalcenia w
zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Natomiast Uczelnia podjeta dziatania w
tym zakresie i poinformowata iz ,,zostalty wydane wytyczne dla nauczycieli akademickich
przygotowujacych sylabusy wskazujace na konieczno$¢ dostosowania metod weryfikacji
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci 1 kompetencji spoltecznych uwzgledniajace
mozliwo$¢ ich osiagnigcia”. Zadeklarowano takze, ze ,,Komisja ds. Ocen Planu i
Programu Nauczania na wrzesniowym spotkaniu dokona ponownej analiz 1 oceny
zaktadanych metod i1 sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia okreslonych w sylabusach
dostosowujac je do charakteru zaje¢...”
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— Uczelnia zadeklarowata, iz podejmuje dziatania na rzecz podniesienia jakosci prac
dyplomowych. Nie przedstawiono jednak zmodyfikowanych procedur, ktére juz obecnie
gwarantowalyby usunigcie uchybienia wskazanego w Raporcie PKA, ze nie
uwzgledniono aspektu umiejetnosci  rozwigzania konkretnego problemu. Nie
przedstawiono zmian w dokumencie ,,Wymagania stawiane pracom dyplomowych”.

Biorac pod uwage dziatania podjete przez Uczelni¢ Zespot Oceniajacy podnidst oceng w
zakresie spojnosci zaktadanych celow i efektow ksztalcenia z ,,czesciowo™ na ,,znaczgco”.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia powinna wprowadzi¢ adekwatne formy
weryfikacji efektow ksztalcenia we wszystkich sylabusach przedmiotow szczegodlnie w
zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz okresli¢ warunki dla zorientowania
prac dyplomowych na rozwigzywanie konkretnych problemow. Te dalsze dziatania powinny
by¢ przedmiotem oceny PKA.

W odniesieniu do programu ksztatcenia (Kryterium 3) dziatania jakie podjeta Uczelnia sa
nastepujace.

— Uczelnia, jak wspomniano, przedstawita nowy zestaw sylabusow przedmiotow, gdzie
uwzgledniono bardziej zréznicowane formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osigganie
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. Dokonata wtasciwego opisu pracy wiasnej
studenta.

— Uczelnia w programie ksztalcenia zwigkszyta wymiar praktyki zawodowej do 12 tygodni.

Powyzsze dzialania Uczelni wskazuja, ze uchybienia odnoszace si¢ do mozliwosci
petnego osiagniecia efektow w zakresie umiejetnosci w pewnym stopniu zostaty usuniete i w
zwigzku z tym podniesiona zostata ocena z ,,czesciowo” na ,,znaczqco”.

Uczelnia nadal jednak nie przedstawita w programie ksztatcenia punktéw ECTS dla zaje¢
praktycznych wskazujac jedynie na punkty ECTS (8) przypisane praktykom zawodowym.
Zgodnie z §6 ust.1 rozporzadzenia MNiSW z 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okre$lonym kierunku i1 poziomie ksztatcenia (Dz.U. Nr 243, poz.
1445) zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w
programie studiow dla profilu praktycznego, odbywajg si¢ w warunkach wtasciwych dla
danego zakresu dziatalno$ci zawodowej 1 umozliwiaja bezposrednie wykonywanie
odpowiednich czynnos$ci praktycznych przez studentow. Utozsamienie 1 ograniczenie zajec
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym jedynie do modutu Praktyka
zawodowa sprawia, 1z wymiar zaje¢ praktycznych dla profilu praktycznego jest
niewystarczajacy do osiagnig¢cia zakladanych efektow ksztalcenia. Nalezy zakladac, ze zajegcia
praktyczne moga by¢ tez prowadzone w warunkach symulowanych w formie laboratoriow
czy rozwigzywania praktycznych studiow przypadku stanowiac element zajgé z
poszczegdlnych przedmiotow. Z analizy wzmiankowanych juz zweryfikowanych i
wzbogaconych metod dydaktycznych wynika, iz przynajmniej czg$¢ zaje¢ prowadzonych w
toku studiow bedzie najprawdopodobniej posiadata charakter zajg¢ praktycznych. Dotyczy to
takich planowanych metod dydaktycznych jak: analiza przypadkéw i rozwigzywanie
probleméw praktycznych, ale takze dyskusja w grupie. Zapewne zatem wymiar faktycznie
planowanych zajg¢ praktycznych przekracza poziom wymieniony w deklaracji Uczelni
(dotyczacy jedynie Praktyki zawodowej). Uczelnia nadal jednak jednoznaczne nie
wyodrebnita i nie opisata zajg¢ praktycznych ze wskazaniem jakie szczegotowe efekty
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ksztatcenia beda osiggane w ich ramach, jakie beda formy weryfikacji, jacy nauczyciele
akademiccy bedg je prowadzili | w jakiej liczbie bedg przypisanie im punkty ECTS.

A zatem uchybienie wskazanie w Raporcie po wizytacji dotyczace nieuwzglednienia w
programie ksztatcenia zaje¢ praktycznych (i odpowiadajgcym im punktomi ECTS) nie zostato
usunigte.

Wyjasnienia Rektora WSWMiR im. Z. Glogera w Wolominie dotyczace braku w
minimum  kadrowym  (Kryterium 4) jednego pracownika samodzielnego lub
niesamodzielnego posiadajacych dorobek naukowy lub do$wiadczenie praktyczne w obszarze
ksztalcenia na kierunku ekonomia sg satysfakcjonujace. Uczelnia zaproponowata bowiem
zaliczenie w sktad minimum kadrowego profesora zwyczajnego doktora habilitowanego,
ktory posiada dorobek naukowy z zakresu zarzadzania, handlu zagranicznego i marketingu
mie¢dzynarodowego. Jest promotorem 48 rozpraw doktorskich i recenzentem wielu rozpraw
habilitacyjnych. Ztozyt prawidtowo wypetione o§wiadczenie o przynaleznosci do minimum
kadrowego oraz kserokopie dyploméw o posiadanych stopniach i tytutach naukowych.
Powierzono mu zajecia dydaktyczne w wymaganym przepisami prawa wymiarze co hajmniej
30 godzin (Migdzynarodowe stosunki gospodarcze — wyktad 30 godzin oraz Ekonomia
integracji europejskiej — wyktad 20 godzin).

Zaliczenie do minimum kadrowego na ocenianym kierunku zgloszonego profesora
skutkuje tym, ze Wyzsza Szkola Wspolpracy Miedzynarodowej 1 Regionalnej im. Zygmunta
Glogera w Wotominie spetnia kryterium ,,zasoby kadrowe” z dniem 1 pazdziernika 2014.

W ocenie kryterium nr 5 infrastruktura dydaktyczna” stwierdzono, ze zasoby
biblioteczne WSWMiR im. Z. Glogera w Wotominie wymagaja uzupelnienia, co oznacza
przeznaczenie przez Uczelni¢ odpowiednich $rodkow na ten cel. W odpowiedzi na powyzsze
zalecenie przedstawiciel Zatozyciela Uczelni - Fundacji AL-FARABI w Warszawie
zadeklarowal w swoim o$wiadczeniu przekazanie kwoty 50 tys. zt na uzupelnienie
ksiggozbioru biblioteki 1 czytelni pozycjami z zakresu nauk ekonomicznych. Zespot
Oceniajacy PKA pozytywnie ocenia powyzsze dziatanie naprawcze.

Odnoszac si¢ do uwag wymienionych w ocenie wsparcia studentéw przez Uczelni¢ w
procesie uczenia si¢ (Kryterium 7), ktore dotyczyly przede wszystkim niedostatecznego
informowania studentow o efektach i1 programie ksztalcenia 1 niepromowania wymian
studenckich a takze istotnych uchybien w Regulaminie studiéw i Regulaminie przyznawania
pomocy materialnej Uczelnia podjeta wymienione nizej dziatania.

1. Zakupita oprogramowanie ,,Wirtualny Dziekanat” (zatagczono umowe z firma Verbis),
ktore jest w ostatniej fazie wdrazania 1 begdzie funkcjonowaé od roku akademickiego
2014/2015, co stworzy — jak podkresla Uczelnia — wlasciwy kanat informacyjny miedzy
Uczelnia a studentami 1 pozwoli na zamieszczanie wszystkich waznych dla nich
informacji w tym przede wszystkim tych, ktore zostaty wymienione wyze;j.

2. Podjete zostaty prace nad zmianami Regulaminu studiéw, uszczegétowono w postaci
zapisow konkretnych paragrafow, ktore eliminuja dostrzezone uchybienia wskazane w
Raporcie PKA.

3. Przedstawione zostaly konkretne zapisy w Regulaminie odnosnie wysokosci,
przyznawania i uzyskiwania $wiadczen pomocy materialnej, ktore eliminujg powazne
uchybienia dostrzezone przez Zespol Oceniajacy PKA.

Biorgc pod uwage dziatania naprawcze podjgte przez Uczelnie ocena wsparcia studentow
przez Uczelnig zostata podniesiona z ,,czesciowo’ na ,,znaczqco”.

37



Wymienione wyzej zmiany regulamindw nie zostaly jednak poddane formalnym
procedurom (Uchwata Senatu w przypadku Regulaminu studiéw i odpowiednie zarzadzenie
Rektora w przypadku Regulaminu pomocy materialnej), cho¢ jak deklaruje Uczelnia, beda
obowigzywa¢ od roku akademickiego 2014/2015. Muszg one by¢ uzgodnione — jak pisze
Uczelnia w swojej odpowiedzi na Raport PKA — z Samorzadem studenckim. Mozna
domniemywac¢, ze w okresie wakacyjnym takie uzgodnienia nie byty mozliwe. W odpowiedzi
Uczelni znalazlo si¢ jednak nastgpujace stwierdzenie ,,Niezwlocznie odstepuje si¢ od
stosowania wskazanych przez Zespot Oceniajacy zapisOw nie spelniajacych przestanek
ustawowych”.

W odpowiedzi na uwagi dotyczace Wewngtrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia (kryterium 8), a w szczegolnosci nieefektywnosci jego dziatania w obszarze
formutowania efektow ksztatlcenia i odpowiednio do nich programu studiéw Uczelnia
informuje, iz Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztalcenia przedstawita Rektorowi i Senatowi
wykaz dziatan, ktore zostang podjete. Ich lista obejmuje 11 pozycji, wsrdd nich wymienione
jest przede wszystkim opracowanie szczegoétowych procedur formutowania efektow
ksztalcenia dla praktycznego profilu ksztalcenia i dostosowanie metod ksztalcenia i
uzyskiwanych efektéw ksztatcenia do tego profilu.

Niektore z tych dzialan zostaly juz podjete przez Uczelniang Rade ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz dziatajaca w jej ramach Komisje ds. Oceny Planow i1 Program6w Nauczania.
Ich efektem sg zmiany odnoszace si¢ do efektow i programu ksztatcenia przedstawione wyzej
(Kryterium 21i 3).

Wspomniane wyzej procedury oraz inne wymienione przez Uczelni¢ dziatania w
ramach WSZJK powinny by¢ niezwlocznie zatwierdzone przez Senat Uczelni i wprowadzone
do procesu ksztatcenia.

Tabela nr 3
Stopien spelnienia kryterium
Kryterium Wyrézniajaco w pelni Znaczaco CzeSciowo Niedostatecznie
(6) ©) (4) @) 2
1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty X

ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji

3. program studiow X
4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura X

dydaktyczna

7. system wsparcia X

studentow w
procesie uczenia sie

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
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