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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania Sportem 1 Turystyka Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach na kierunku zarzqdzanie odbyla si¢ z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2014/2015. Wizytacja tego kierunku studiéw odbyla si¢ po raz trzeci (na studiach
drugiego stopnia po raz pierwszy).

Pierwsza ocena jakosci ksztatcenia na tym kierunku studiow odbyta si¢ w roku 2003 i
zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 395/2003 Prezydium Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2003 r.). Kolejna ocena jakos$ci ksztatcenia na tym kierunku odbyta
si¢ w roku 2008 r. i zakonczyla wydaniem oceny pozytywnej na studiach pierwszego stopnia
(Uchwata Nr 9/2009 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 stycznia 2009 r.).

Obecna wizytacja zostala przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedura oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona zapoznaniem
si¢ Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast raport
Zespotu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji
przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan 1 rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosSci ksztalcenia

Zalaczniknr2 Szczegoélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji
Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.

1.1).

Kierunek zarzgdzanie jest jednym z 2 kierunkéw prowadzonych na Wydziale Zarzadzania
Sportem 1 Turystyka Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach.
Ksztalcenie na tym kierunku prowadzone jest w tej jednostce od 2000 roku.



Procedura zwigzana z utworzeniem na Wydziale kierunku zarzgdzanie pojawita si¢ w roku
1999. Rada Wydziatu przedstawita — zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz Statutu Uczelni — wniosek do Senatu Uczelni w sprawie utworzenia Kierunku zarzgdzanie.
Uchwatg Nr AR-001018-28-1X/99 z dnia 28 wrze$nia 1999 r. Senat wyrazil zgode na utworzenie i
prowadzenie studidow pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie poczawszy od roku
akademickiego 2000/2001.

Uchwata Nr AR001-6-111/2012 z dnia 27 marca 2012 r. Senat zwrécit si¢ do Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o wyrazenie zgody na utworzenie na Kierunku zarzgdzanie studiow
drugiego stopnia. Decyzjg z 26 lipca 2013 r. nr DKN.ZNU.6051.10.2013.3.IP Minister Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego nadat Wydziatlowi Zarzadzania Sportem i Turystyka uprawnienie do
prowadzenia studiow drugiego stopnia na kKierunku zarzqdzanie.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Rady Wydziatu oraz Senatu wraz z
listami obecno$ci w powyzszej sprawie.

Misja i strategia Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
zostata zatwierdzona Uchwala Nr AR001-6-11/2012 Senatu z dnia 14 lutego 2012 r. w sprawie
zatwierdzenia Strategii rozwoju Uczelni. Zatacznik do tej uchwaty zawiera Strategiczng Koncepcje
Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach. Zwraca si¢ uwage
na fakt, iz strategia nie zawiera horyzontu czasowego.

Dokument ten zostal uzupetniony przez Senat Uchwatg Nr AR001-4-X11/2013 w dniu 3
grudnia 2013 r. w sprawie dziatan strategicznych Wiadz Uczelni w kontekécie zmian
ekonomicznych i demograficznych w Polsce na lata 2014 — 2016.

Wydziat Zarzadzania Sportem i Turystyka nie posiada opracowanej strategii rozwoju. Rada
Wydzialu Zarzadzania Sportem i Turystyka powotata w dniu 29 pazdziernika 2013 r. Komisje¢ ds.
opracowania strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka. W czasie wizytacji nie
przedstawiono zatozen strategii rozwoju Wydziatu.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Senatu oraz Rady Wydziatu, w
czasie ktorych byly zatwierdzone wspominane wyzej dokumenty.

Kierunek studiéow Zarzgdzanie zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych, dyscyplin: ekonomii i nauk o zarzadzaniu, a takze w pewnej czgsci
z dyscyplin pokrewnych: psychologii, socjologii, prawa, politologii. Z uwagi na nasycenie
programu studiow tre$ciami teoretycznymi ze wskazaniem ich praktycznych zastosowan profil
ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie, tak na studiach I jak 1 II stopnia, majg charakter
ogolnoakademicki.

W procesie opracowania koncepcji ksztatcenia na I 1 II stopniu na kierunku Zarzgdzanie
uwzgledniono sugestie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktorymi Uczelnia
trwale wspolpracuje. W Zalaczniku 4 do Raportu Samooceny przedstawiono wykaz 93 firm,
ktorymi Uczelnia podpisata umowy lub porozumienia o wspotpracy, a 12 z nich uczestniczylo w
opiniowaniu koncepcji ksztalcenia na studiach I stopnia na kierunku Zarzgdzanie. Wykaz tych firm
zawiera Ztacznik 5 do Raportu Samooceny, a Zalacznik 6 zawiera o§wiadczenia 21 przedstawicieli
firm 1 protokoty z 2 spotkan z interesariuszami zewnetrznymi Uczelni, dotyczace zaopiniowania
koncepcji ksztatcenia na II stopniu na kierunku Zarzgdzanie.

Misja Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach, od momentu jej utworzenia w
1970 byla zmieniana, co polegato na objeciu nig coraz szerszego zakresu zagadnien z dziedziny
szeroko rozumianej problematyki kultury fizycznej. Pierwotng misja Akademii byt rozwdj
wychowania fizycznego, jako jednego z waznych zadan narodowych, za$ fundamentem realizacji
tego zadania ksztatcenie 1 dobre przygotowane kadry nauczycieli i instruktorow w tym zakresie.

Obecnie misja Uczelni objeta rowniez przygotowanie kadr do dzialalnosci w zakresie
turystyki 1 zarzadzania sportem 1 turystykg. Utworzenie nowych kierunkow 1 ich rozwdj umozliwit
wyodrgbnienie z Wydziatu Wychowania Fizycznego i utworzenie w strukturach Uczelni nowych
Wydziatow: w 2004 r. Wydziatu Fizjoterapii a w 2009 r. Wydzialu Zarzadzania Sportem i
Turystyka.



Zapis statutu Uczelni zawarty w § 6 ust. 2 pkt 1 i stanowiacy, ze jednym z podstawowych jej
zadan jest ksztalcenie studentow i przygotowanie ich do pracy zawodowej oraz w § 6 ust. 3 pkt. 1
stanowigcy, ze do zadan Uczelni nalezy takze ksztatcenie wysoko kwalifikowanych kadr w zakresie
prowadzonych kierunkow studiow i specjalno$ci, stosownie do nadawanych tytutéw i uprawnien
zawodowych na trwale wpisat do misji Uczelni przygotowania kadr do zarzadzania sportem i
turystyka.

Rozszerzenie misji Uczelni o zdania w zakresie przygotowania kadr do zarzadzania sportem
1 turystyka okazalo si¢ niezwykle korzystne 1 spotkato si¢ z aprobata spoteczng, czego wyrazem
byto i jest bardzo szerokie zainteresowanie studiami na tym kierunku, oraz wsparciem witadz
regionalnych i1 co najwazniejsze podmiotdw gospodarczych prowadzacych dziatalnos$¢, w tym
zakresie.

W strategii rozwoju Uczelni (Zatgcznik 36 do Raportu Samooceny) zapisano cele w trzech
wydzielonych obszarach:
1. Dzialalno$¢ naukowa i badawczo — rozwojowa - zwigkszenie efektywno$ci dziatalnosci
badawczej, stworzenie systemu motywujacego do pozyskiwania grantow zewnetrznych, stworzenie
przez Uczelni¢ $ciezki naukowej i awansow akademickich, Uzyskanie uprawnien do nadawania
stopnia doktora przez Wydziat Fizjoterapii (cel zrealizowany) i Wydzial Zarzadzania Sportem i
Turystyka.
2. Dzialalno$¢ dydaktyczna - stworzenie platform internetowych dla realizacji dydaktyki,
podniesienie jakos$ci ksztalcenia, w szczegdlnosci poprzez rozwdj Uczelnianych systemow
zapewnienia jako$ci; tworzenie kierunkow studiow oraz specjalnos$ci poszerzajacych oferte
ksztatcenia i atrakcyjnych dla rynku pracy rowniez o charakterze komercyjnym, lepsze
dostosowanie efektow ksztalcenia do potrzeb spolecznych i gospodarczych regionu poprzez
stymulowanie ksztatcenia o profilu praktycznym, uzyskanie przez Wydziat Zarzadzania Sportem i
Turystyka studiow II stopnia (cel zrealizowany).
3. Wspoldzialanie Uczelni z otoczeniem i innymi osrodkami naukowymi w Kraju
i zagranicg - zapewnienie wptywu zewnetrznych interesariuszy na biezaca dziatalno$¢ i rozwdj
Uczelni aktywizacja pracownikow naukowych do wspolpracy z zagranicznymi os$rodkami
naukowymi i badawczymi poprzez tworzenie wspdlnych zespoldw badawczych dla realizacji
grantOw migdzynarodowych, wymiana mi¢dzynarodowa studentow oraz pracownikdw w ramach
istniejagcych programéw wymiany, poprawa konkurencyjnosci Uczelni w szczegdlnoSci przez:
zdobywanie akredytacji co do jakosci ksztalcenia i realizacji programow badawczych.

Wsrod celow  strategicznych brak jest np. celu zwigzanego z uzyskaniem oceny
parametrycznej jednostek naukowych — kategoryzacji Wydzialu, oraz staran o zwigkszenie
punktacji Zeszytu Metodyczno-Naukowego AWF (1 pkt. — lista B, pierwszy numer z 1988).

1.2).

Udzial interesariuszy wewnetrznych w opracowaniu koncepcji ksztalcenia na ocenianym
kierunku wynika ze struktury organizacyjnej i kompetencji poszczegdlnych organow Uczelni
i jednostki oraz przyjetych procedur. Kluczowsg role wsrdd interesariuszy wewnetrznych odgrywaja
katedry merytorycznie opiekujace si¢ ocenianym kierunkiem (Katedra Zarzadzania oraz Katedra
Zarzadzania Kulturg Fizyczng i Turystyka).

Udzial interesariuszy wewnetrznych w opracowaniu koncepcji ksztatcenia jest zapewniony
poprzez uczestnictwo przedstawicieli we wszystkich gremiach opiniodawczych i podejmujacych
decyzje na Uczelni i Wydziale. Poszczegolne grupy interesariuszy wewngtrznych majg swoich
przedstawicieli w Senacie i Radzie Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka. Z punktu widzenia
udziatu interesariuszy wewnetrznych, w szczeg6élnosci nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe, w decyzjach zwigzanych z ksztalceniem na kierunku istotng rolg¢ odgrywa
Rada Programowa kierunku ,,zarzqdzanie”. W sktad Rady Programowej wchodzi o§miu nauczycieli
akademickich, z ktorych wszyscy stanowig minimum kadrowe kierunku, co nalezy uzna¢ za bardzo
dobre rozwigzanie.



Z przedstawionej przez Wydzial dokumentacji wynika, ze koncepcja ksztalcenia na
kierunku zarzqdzanie byta konsultowana réwniez z interesariuszami zewne¢trznymi. Uczelnia
posiada rozliczne kontakty z podmiotami otoczenia spoteczno — gospodarczego, szczegdlnie
reprezentujagcych podmioty zwigzane ze sportem 1 turystyka. Czesciowo wspolpraca ta jest
sformalizowana poniewaz Uczelnia ma podpisane umowy o wspoélpracy (z 14 podmiotami) oraz
porozumienia (z 79 podmiotami), m.in. w ramach ktérych odbywajg si¢ praktyki studenckie.
Uczelnia udokumentowata fakt konsultowania programu ksztalcenia z podmiotami otoczenia
spoteczno — gospodarczego (12 os$wiadczen). Z treSci oswiadczen wynika, ze w procesie
opracowywania programu ksztalcenia na kierunku ,,zarzqdzanie” uwzglednione zostaty réwniez
uwagi niektorych z interesariuszy. Ponadto zaznaczy¢ nalezy, ze Uczelnia nadaje wysokg range
wiaczeniu interesariuszy zewngtrznych do procesu definiowania kierunkow, specjalnosci i
programoOw nauczania, poniewaz zostato to zapisane jako jeden z celéw strategii rozwoju Uczelni
(w czescei II. Dziatalno$¢ dydaktyczna, w punkcie 4).

Studenci uczestnicza w procesie okreslania koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku
glownie poprzez swoich przedstawicieli zasiadajacych w Radzie Wydziatu. Podczas wizytacji
przedstawiono do wgladu pismo zastgpcy Przewodniczacego Uczelnianej Rady Samorzadu
Studentéw z dnia 18 marca 2014 r. w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii URSS dot. uchwat
0 zmianach plandéw i programow studiow na kierunkach Turystyka i rekreacja oraz zarzqdzanie,
a takze utworzenia specjalnosci Organizacja turystki biznesowej. Opinia ta jest pozytywna, ale
zawiera sugesti¢ rozdzielenia specjalno$ci Zarzgdzanie organizacjami sportowymi i turystycznymi
na dwie osobne na studiach Il stopnia. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze studenci
uczestniczg w okre$laniu koncepcji ksztalcenia opiniujac rozwigzania przedstawione przez Wtadze
Wydziatu oraz formutujac wiasne postulaty.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego - ocena: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Strategia Akademii Wychowania Fizycznego z 2012 r. nie zawiera horyzontu czasowego.
W strategii Uczelni cze$¢ okreslonych celow zostalo juz zrealizowanych. Wsrod celow
strategicznych brak jest np. celu zwiazanego z uzyskaniem oceny parametrycznej —
kategoryzacji Wydzialu, oraz staran o zwi¢kszenie punktacji Zeszytu Metodyczno-
Naukowego AWF (1 pkt. — lista B). Wskazane jest jej uaktualnienie. Wydzial Zarzadzania
Sportem i Turystyka nie posiada jeszcze opracowanej strategii rozwoju. Rada Wydzialu
Zarzadzania Sportem i Turystyka powolala w dniu 29 pazdziernika 2013 r. Komisje¢ ds.
opracowania strategii rozwoju Wydzialu Zarzadzania Sportem i Turystyka. Kierunek
studiow Zarzqdzanie zostal przyporzadkowany do dyscyplin: ekonomii i nauk o zarzadzaniu,
a W procesie opracowania koncepcji ksztalcenia na I i II stopniu na kierunku Zarzgdzanie
uwzgledniono sugestie przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego, z ktorymi Uczelnia
trwale wspoélpracuje.

1.2) Udzial interesariuszy wewnetrznych w opracowaniu koncepcji ksztalcenia na ocenianym
kierunku wynika ze struktury organizacyjnej, w ktorej kluczowa rol¢ wsrod interesariuszy
wewnetrznych odgrywaja: Katedra Zarzadzania oraz Katedra Zarzadzania Kulturg Fizyczna
i Turystyka. Udzial interesariuszy wewnetrznych w opracowaniu koncepcji ksztalcenia jest
zapewniony poprzez uczestnictwo przedstawicieli we wszystkich gremiach opiniodawczych i
podejmujacych decyzje na Uczelni i Wydziale. Koncepcja ksztalcenia na Kierunku
»wzarzgdzanie” byla konsultowana réwniez z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia posiada
rozliczne kontakty z podmiotami otoczenia spoleczno — gospodarczego, szczegélnie
reprezentujacych podmioty zwigzane ze sportem i turystyka. Studenci uczestnicza w procesie
okreslania koncepcji ksztalcenia na ocenianym Kkierunku glownie poprzez swoich
przedstawicieli zasiadajacych w Radzie Wydziatu.



Kryterium 2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

2.1)

Plany studidow i programy ksztatcenia byty przedmiotem obrad Rady Wydzialu Zarzadzania
Sportem 1 Turystyka, w ktérych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiow i
programach ksztalcenia wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie planéw i
programdéw do obowigzujacych standardow ksztalcenia, utworzenie nowych specjalnosci), a takze
doskonalenia procesu ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb wewnetrznych odbywaja si¢
zgodnie z przyjeta na Wydziatach procedura, tj. przez Rad¢ Wydziatu. W posiedzeniach organow
kolegialnych uczestniczyli studenci.

W procesie tworzenia kierunku uczestniczyli interesariusze wewnetrzni.

Na mocy Uchwaly Nr AR001-2-VV/2012 Senat w dniu 29 maja 2012 r. okreslit efekty
ksztalcenia dla Wydziatow AWF, w tym w zalgczniku nr 2 dla kierunku zarzgdzanie. Rada
Wydzialu pozytywne zaopiniowala efekty ksztatcenia dla kierunkow prowadzonych na tym
wydziale, w tym dla ocenianego kierunku zarzgdzanie.

Na posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2012 r. Rada Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka
zatwierdzita — Uchwalg Nr RWZST-1-V1/2012 — plany i programy stacjonarnych i niestacjonarnych
studiow pierwszego stopnia dla kierunku zarzgdzanie  zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji obowigzujacy od roku akademickiego 2012/2013, a Uchwata Nr RWZST-2-V1/2012
dla studiow drugiego stopnia na tym kierunku. Na rok akademicki 2014/2014 Rada Wydzialu
zatwierdzita plany i programy na ocenianym kierunku Uchwalag Nr RWST-5-111/2014 w dniu 18
marca 2014 r.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu oraz Rad Wydziatow w
czasie ktorych byly zatwierdzone wspominane wyzej dokumenty. Programy byty opiniowane byty
przez Uczelniang Rade Samorzadu Studenckiego.

Efekty ksztalcenia dla I i II stopnia kierunku ,,zarzgdzanie”, zgodnie z ustawg Prawo 0
szkolnictwie wyzszym, zostaly okre$lone w drodze Uchwaty Nr AR001-2-V/2012 Senatu
Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach z dnia 29 maja 2012 roku.
Tre$¢ niniejszej Uchwaty obejmuje rowniez podstawowe informacje o kierunku studiow.

Wydzial przyporzadkowat oceniany kierunek studiow do obszaru nauk spotecznych oraz
wskazat dziedzing nauk ekonomicznych w dyscyplinach nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii, do
ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia kierunku ,.zarzgdzanie”. Przy wyodrgbnianiu efektow
kierunkowych wykorzystano wszystkie efekty obszarowe. Zaleznosci pomigdzy efektami
kierunkowymi 1 obszarowymi sa dobrze zidentyfikowane 1 zachowana jest zasada, ze efekt
kierunkowy jest uszczegotowieniem efektu (efektow) obszarowych, z ktorych zostat wyodrebniony.
Kierunek ,,zarzqdzanie” zostat prawidtowo wyodrebniony z obszaru nauk spotecznych. Przypisanie
kierunku jest zgodne z rozporzadzeniem MNiSW z 8 sierpnia 2011 roku w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.

Uczelnia okreslita efekty na poziomie kierunku oraz poszczegdlnych przedmiotow.
W strukturze planu studiow wyraznie wyodrgbnione sg moduty ksztalcenia, w tym specjalno$ciowe,
ale przyjety sposdb opisu efektow ksztalcenia nie zaktada definiowania efektow dla grup
przedmiotow (modutdéw).

Uczelnia dla kierunku ,,zarzqdzanie” na studiach | stopnia okreslita tacznie 111 efektow, z
czego z zakresu wiedzy 43, umieje¢tnosci 43 oraz kompetencji spotecznych 25. W opisie efektow
ksztatcenia dobrze odzwierciedlony jest zwigzek kierunku z dyscyplinami nauk o zarzadzaniu
I ekonomii. Wiele z efektow nawigzuje bezposrednio do zagadnien zarzadzania przedsigbiorstwem
w ogodle i do poszczegdlnych aspektow zarzadzania. W opisie efektow ksztalcenia wystepuja
rowniez elementy ekonomii (zaréwno na poziomie mikro, jak 1 makro). Dobrze podkreslona jest w
opisie efektow ksztalcenia strona narzgdziowa, pozwalajaca na nabycie przez studenta umiejetnosci
z zakresu stosowania koncepcji, metod 1 narzedzi, w tym matematycznych i informatycznych
stosowanych we wspolczesnym zarzadzaniu. Opis efektow ksztalcenia jest ukierunkowany na
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zagadnienia ekonomii i zarzadzania, jednak wystepuja efekty, obejmujace co prawda bardzo istotne
zagadnienia, jednak nie odnoszace si¢ bezposrednio do opisu kierunku ,,zarzgdzanie” 1 nie zwigzane
z jego specyfika (np. efekty K W40, K U39).

Uczelnia dla kierunku ,,zarzgdzanie” na studiach 1l stopnia okreslita tgcznie 88 efektow,
Z czego z zakresu wiedzy 38, umiejetnosci 32 oraz kompetencji spotecznych 18. W opisie efektow
ksztalcenia dobrze odzwierciedlony jest zwigzek kierunku z dyscyplinami nauk o zarzadzaniu i
ekonomii. W opisie efektéw uwzglgedniono bardziej zaawansowang wiedz¢ i umiej¢tnosci niz na
studiach I stopnia. Dotyczy to rowniez w wigkszym niz na pierwszym stopniu, opisu zagadnien
ekonomicznych i organizacyjnych, glownie na szczeblu makro i mezoekonomicznym. Ponadto na
drugim stopniu w opisie efektow ksztatcenia wymagania sg wyzsze, poniewaz zaklada sie¢, ze
absolwent bedzie posiadal takie umiejetnosci jak: modelowanie i1 przewidywanie przebiegu
wybranych procesow w przedsigbiorstwie, umiejetnos¢ obserwacji, analizy, diagnozy i interpretacji
zjawisk w przedsiebiorstwie, umiejetnosci doboru metod i narzedzi do opisu oraz analizy
problemow 1 obszaréw dziatalnos$ci organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i
skutecznos$ci. Podobnie jak na studiach pierwszego stopnia w opisie efektow ksztatcenia wystepuja
efekty, ktore nie odnoszg si¢ bezposrednio do zagadnien nauk o zarzadzaniu, ani do specyfiki
kierunku ,,zarzgdzanie” (np. K_ W13).

Efekty dla poszczegdlnych przedmiotoéw zostaly sformulowane w sylabusach w czgdci
,Efekty ksztalcenia”. Dla kazdego przedmiotu sformulowano na ogét po 9 efektéw (po trzy z
zakresu wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych). Efekty przedmiotowe sa sformutowane
w sposob podkreslajacy charakter przedmiotu, sa3 w duzym stopniu zestandaryzowane
(formutowane sg w sposob analogiczny dla réznych przedmiotdéw, z wykorzystaniem adekwatnego
stownictwa, na dobrym poziomie szczegétowosci). Konstrukcja efektow przedmiotowych
w sylabusach jest analogiczna dla studiéw I 1 II stopnia.

Opis efektow ksztatcenia dla profilu ogoélnoakademickiego, zarowno na poziomie kierunku,
jak 1 poszczegdlnych przedmiotow jest zgodny z Krajowymi Ramami Kwalifikacji okre§lonymi w
rozporzadzeniu (Zalacznik nr 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2
listopada 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego).

Sformutowane efekty ksztalcenia zarowno dla studiow I, jak i II stopnia pozwalaja
Wydziatowi na realizacj¢ zalozen koncepcji rozwoju kierunku. Zatozeniem koncepcji ksztatcenia
na ocenianym kierunku jest silne powigzanie kierunku ze specyfika Uczelni. Ma to swoje
odzwierciedlenie w ofercie ksztalcenia, ktora poprzez dobor specjalnosci jest wyprofilowana na
zagadnienia zarzadzania sportem 1 turystyka. Przyjeta koncepcja ksztatcenia ma odzwierciedlenie w
opisie efektow ksztalcenia. Opis efektow kierunkowych jest stosunkowo ogélny, ale istnieja
odniesienia podkreslajace przyjeta koncepcje ksztatcenia (np. na pierwszym stopniu opis efektow
zaktada pozyskanie wiedzy z zakresu nauk o kulturze fizycznej, promocji zdrowia i zdrowego Stylu
zycia w zakresie niezbgdnym dla swojej specjalnosci). Rowniez na drugim stopniu opis efektow
ksztalcenia zaklada np. zdobycie zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z okreslonego obszaru
nauk o zarzadzaniu (w powigzaniu ze specjalnoscia).

Koncepcja ksztalcenia bardzo dobrze ujeta jest w opisie efektow przedmiotowych. Wiele
przedmiotow, nie tylko z modutu przedmiotéw specjalnosciowych, ale rowniez kierunkowych (np.
»Zarzgdzanie zasobami ludzkimi”), nawigzuje do specyfiki sportu i rekreacji.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze opis efektow ksztalcenia zgodny jest z koncepcja ksztatcenia 1
rozwoju kierunku ,,zarzqdzanie”.

Studenci pozytywnie oceniajg program ksztalcenia na ocenianym kierunku i twierdza, ze
stwarza on mozliwos¢ osiggnigcia kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia. Jego
najwickszym atutem jest, ich zdaniem, specjalizacja w kierunku sportu i1 turystyki. Wybierajac
kierunek studiow kierowali si¢ checig uzyskania w miare mozliwo$ci konkretnego wyksztatcenia
nastawionego na okre$lony segment rynku pracy i dlatego whasnie wybrali zarzqdzanie w obszarze
sportu i turystyki. Uczelnia spetnia oczekiwania, z ktérymi rozpoczeli proces ksztatcenia. Rodzaj
Uczelni sprzyja zdobywaniu odpowiednich kompetencji i do$wiadczenia branzowego, dzigki
wspotpracy z ludZzmi ze §wiata sportu, wykorzystaniu obiektow sportowych i kontaktow w branzy
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turystycznej. Studenci studidéw stacjonarnych pozytywnie ocenili réwniez ofert¢ obozéw
sportowych — np. nordic walking czy zeglarskich, ktore realizujg za optatg (stosunkowo niskg) i za
ich zaliczenie zdobywaja punkty ECTS w ramach przedmiotéw do wyboru. Osoby, ktore nie chca
skorzysta¢ z tej oferty moga wybra¢ przedmioty bezptatne, realizowane na miejscu, pozwalajace
osiggna¢ efekty ksztalcenia przewidziane dla przedmiotow do wyboru. Studenci studiéw
niestacjonarnych zgtosili jednak w tym zakresie zastrzezenie, ze obozy nie sg odpowiednio opisane
i wybierajac je nie zawsze wiedzg z jakimi wigza si¢ one kosztami. Administracja Uczelni
zaprzeczyta 1 pokazata wiszace na tablicach informacyjnych ogloszenia o obozach, wieszane na
dhugo przed zapisami. Jednakze czg$¢ studentow studidw niestacjonarnych negatywnie ocenita fakt,
1z w programie ksztalcenia nie ma tresci odnoszacych si¢ do zarzadzania w gastronomi, mimo, iz
sugerowalaby to nazwa specjalnosci, a wiec w tym zakresie nie majg oni mozliwosci osiggnigcia
efektow ksztatcenia. Pozostata cze$¢ podniosta jednak, iz przy rekrutacji program ksztalcenia i plan
studiow byt ogloszony, wigc kazdy student przy zapisie na studia wiedzial na co si¢ decyduje.
Ponadto ich zdaniem w programie studiow jest za duzo przedmiotow odnoszacych si¢ do
zarzadzani ogo6lnego, a zbyt mato przedmiotow specjalnosciowych oraz takich, ktére rozwijaja
umiejetnosci praktyczne.

Zalezno$ci pomigdzy przedmiotowymi i kierunkowymi efektami ksztalcenia zostaly w
programie ksztalcenia przedstawione w opisach poszczegdlnych przedmiotoéw oraz w matrycy
efektow ksztalcenia. Przedmiotowe efekty ksztalcenia, sformulowane w opisach przedmiotow
(sylabusach) sa powigzane z efektami kierunkowymi.

Kazdy z efektow przedmiotowych realizuje co najmniej jeden efekt kierunkowy (a na ogét
sa to 2 lub 3 efekty kierunkowe). Relacje miedzy efektami pokazane w sylabusach uwzgledniaja
strukture efektow z podzialem na wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne. Dotyczy to
zard6wno opisOw przedmiotéw na studiach I, jak 1 II stopnia. Opis efektow ksztalcenia jest taki sam
dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Odniesienia miedzy efektami opisane w sylabusach sa zestawione w matrycy efektow
ksztatlcenia. Matryce efektow ksztalcenia sporzadzone sa do kazdego poziomu ksztalcenia, z
wyodrebnieniem wyktadow 1 ¢wiczen z poszczegdlnych przedmiotow. Z matrycy wynika, ze
zgodnie z przypisaniem efektow przedmiotowych do kierunkowych w sylabusach, kazdy efekt
kierunkowy jest realizowany przez kilkanascie lub nawet kilkadziesigt przedmiotow.
W sporadycznych przypadkach efekt jest realizowany tylko przez kilka przedmiotow. Np. na |
stopniu — efekt K-U33 realizowany jest tylko przez jeden przedmiot specjalnosciowy, K U18 —
realizowany jest tylko przez jeden przedmiot, K_W35 realizowany jest przez jeden przedmiot
podstawowy i dwa specjalnosciowe. Z kolei na Il stopniu efekt K_W10 jest realizowany przez
jeden przedmiot kierunkowy, jeden specjalnosciowy, jeden przedmiot do wyboru z zakresu nauk
spotecznych 1 jeden przedmiot z zakresu organizacji sportu i turystyki. Zatem z okreslonych w
matrycy zalezno$ci wynika, ze istniejg takie sytuacje, w ktorych student wybierajac konkretng
specjalnos¢ 1 oferowane przedmioty do wyboru, moze nie zrealizowa¢ danego efektu lub efekt
bedzie realizowany zaledwie przez jeden lub dwa przedmioty. W takich przypadkach nalezy
rozwazy¢ czy dany efekt kierunkowy jest istotny z punktu widzenia realizowanego programu
poszczegbdlnych przedmiotéw. Poniewaz kazdy z efektow musi zosta¢ zrealizowany w toku studiow
przez wszystkich studentow (niezaleznie od specjalnosci i wybranych przedmiotow) wskazane
bytoby dokonanie przegladu programu ksztatcenia pod katem analizy zaleznosci pomigdzy efektami
kierunkowymi i1 przedmiotowymi, tak aby kazdy efekt kierunkowy zostat zrealizowany przez
wszystkich studentow.

Obowigzujacy obecnie program studiow na pierwszym stopniu na kierunku ,,zarzqdzanie”
przewiduje dwa rodzaje praktyki zawodowej, tj. praktyke w zakresie zarzgdzania oraz w zakresie
specjalnosci. Dla obu rodzajow praktyk opracowane sa sylabusy, wraz z opisem efektow
ksztalcenia. Efekty praktyk zawodowych odniesione s3 do efektow kierunkowych 1 ujete sg w
matrycy efektow ksztatcenia.

Analiza zalezno$ci pomiedzy efektami przedmiotowymi 1 kierunkowymi wskazuje, poza
opisanymi powyzej przypadkami, na spdjno$¢ efektéw i pozwala na stwierdzenie, ze realizacja
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efektow przedmiotowych zapewnia osiggniecie efektéw kierunkowych, zgodnie z zalezno$ciami
zaznaczonymi w opisach przedmiotow oraz matrycy efektéw ksztatcenia. W planie studiow nie ma
wyodrebnionych moduléw (grup przedmiotéow), dla ktérych sformutowane bylyby osobne efekty
ksztalcenia. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dla wszystkich lat studiow, poziomoéw ksztatcenia
oraz specjalnosci zapewniona jest spdjnos¢ efektow przedmiotowych oraz efektow kierunkowych.

Sposéb publikacji zalozonych efektow ksztatlcenia mozna uzna¢ za dobry. Ogolny opis
efektow dla kierunku ,,zarzgdzanie” sformulowany jest na stronie internetowej w postaci opisu
sylwetki absolwenta studiow pierwszego i1 drugiego stopnia. Zamieszczony opis bezposrednio
nawigzuje do zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktére nabedzie student
kierunku ,,zarzqdzanie”, przewidzianych w uchwale Senatu okreslajacej efekty ksztatcenia.

Ponadto szczegdtowy opis kierunkowych efektow ksztalcenia, wraz z odniesieniami do
efektow obszarowych znajduje si¢ na stronie Biuletynu Informacji Publicznej AWF. Opublikowane
sa tam uchwaly Senatu wprowadzajace efekty ksztalcenia dla wszystkich form i pozioméw
ocenianego kierunku ,,zarzqdzanie” w pelnym brzmieniu, wraz z zatgcznikami.

Efekty przedmiotowe sg dostepne dla studentow w systemie USOSweb po zalogowaniu.
Studenci maja dostep do opisu zatozonych efektow ksztalcenia, ktore zawarte sa w sylabusach.
Sylabusy sa dostepne w wersji elektronicznej oraz oglaszane przez prowadzacych na zajeciach.
Studenci maja do nich dostegp, a zawarte w nich dane sg aktualne.

2.2).

Zaréwno efekty kierunkowe, jak 1 przedmiotowe ocenianego kierunku zostaty
sformutowane w sposob zrozumiaty i sprawdzalny. Efekty kierunkowe sformutowane sa w sposéb
stosunkowo og6lny, ale umozliwiajacy ich weryfikacj¢ za pomoca okreslonych w opisach
przedmiotow metod. Efekty kierunkowe i1 przedmiotowe tworza spdjna, logicznie powigzang
I komplementarng catos¢.

Na poziomie przedmiotdéw sformulowane w sylabusach efekty przedmiotowe sa
sformulowane w sposob bardzo konkretny i sprawdzalny, bezposrednio nawigzujacy do
merytorycznej istoty przedmiotu oraz jego zatozonych tresci.

Jednak w niektorych sformutowaniach kierunkowych efektéw ksztalcenia mozna dostrzec
kwestie dyskusyjne. Uczelnia sformutowata dla kierunku ,,zarzgdzanie” na studiach | stopnia
bardzo duzo efektow ksztalcenia, bo az 111. Doktadana analiza tych efektow wykazata, ze:

- niektére z efektéw maja identyczne brzmienie, chociaz ich numeracja jest odmienna (np.
K W09iK W12, K W13i K W23, K Ul0i K _U14),

- niektére z efektow sa do siebie bardzo podobne lub wzajemnie si¢ zawieraja, przez co
zasadnym byloby rozwazenie ich potaczenia (np. K W03 1 K W29, K W311K W33).
Réwniez w opisie kierunkowych efektow ksztatcenia na studiach 1l stopnia mozna dostrzec

podobne zalezno$ci. Uczelnia sformutowata dla kierunku ,,zarzqdzanie” bardzo duzo efektow
ksztalcenia, bo az 88. Dokladana analiza tych efektoéw wykazata, ze:

- niektore z efektow majg identyczne brzmienie, chociaz ich numeracja jest odmienna (np.
K_WO07 i K_W10, K_W32i K_W33),

- niektore z efektow sg do siebie bardzo podobne lub wzajemnie si¢ zawieraja, przez co
zasadnym bytoby ich potaczenie (np. K U161 K U25),

- niektore z efektow sg zbyt szczegdlowe 1 w wiekszym stopniu odpowiadajg opisowi
przedmiotu, niz kierunku (np. K_ W30 — ,,identyfikuje podstawowe strategie negocjacyjne”),

- w przypadku niektérych efektow nalezaloby rozwazy¢ ich doprecyzowanie, poniewaz
obejmujg one bardzo szeroki zakres zagadnien (np. K W22 — | zna zaawansowane metody
badan w poszczegolnych obszarach dziatalnosci podmiotow gospodarczych™), a tym samym
efekt taki jest trudny do sprawdzenia.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, iz efekty
ksztatcenia sformutowane s3 w sposob zrozumialy i majg pokrycie w realizowanym procesie
ksztatcenia. Sg one rowniez sprawdzalne.




2.3)

Ogoélne ramy 1 zasady systemu oceny efektow ksztalcenia zawarte s3 w Regulaminie
studiow. Dobrg praktyka zastosowang w Uczelni jest sformutowanie dodatkowych, szczegotowych
zasad oceniania. W Zataczniku 2 do protokolu z posiedzenia Rady Programowej z dnia 4 czerwca
2013 r. zostaly okreslone zasady oceniania w postaci dokumentu pn. ,,System oceny prac
zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych na kierunku Zarzgdzanie - Wydziat Zarzgdzania
Sportem i Turystyka Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach”.
Dokument ten okres$la m.in. takie kwestie jak zasady: oceny studentow, okreSlania termindéw
zaliczen 1 egzaminéw, przeprowadzania =zaliczen 1 egzaminéw, w tym komisyjnych,
dokumentowania zaliczenia zaje¢ lub egzaminu. Okresla rowniez wzajemne obowigzki
zapewniajace prawidtowo$¢ przebiegu procesu zaliczen i egzaminéw oraz og6lne kryteria oceny,
ktore student musi spetni¢, aby otrzymac oceng pozytywna.

Z kolei w sylabusach znajduje si¢ czg$¢ pn. ,,Metody i1 kryteria oceniania”. Ta czg$¢
sporzadzona jest stosunkowo szczegdlow i obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia z
podzialem na sposoby weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych z
uwzglednieniem form zaje¢ (wyklady i ¢wiczenia). Dobor metod dosy¢ dobrze uwzglednia
specyfike przedmiotu oraz form zaje¢. Wsrdd stosowanych metod weryfikacji sg m.in. kolokwia,
testy wiedzy, projekty, prezentacje, ocena wypowiedzi ustnych, aktywno$¢ na zajeciach, praca
zespolowa nad projektem.

W wielu przypadkach stosowane kryteria oceny sa jednoznacznie okreslone (np. zdolnos¢
zespolowego rozwigzywania zadan i realizacji projektéw zadaniowych, kolokwium ze znajomosci i
rozumienia przekazanej wiedzy oraz praktycznego jej zastosowania, ocena poziomu
merytorycznego i graficznego prezentacji Power Point). Jednak w niektorych przypadkach w opisie
przedmiotu okre$lona jest jedynie metoda oceny, natomiast nie ma wskazanych kryteriow oceny. Ta
cz¢$¢ sylabusa wymagataby dokonania przegladu i uzupetnienia kryteriow oceny.

W oparciu o analiz¢ istniejagcego opisu zasad systemu oceniania oraz opisy zawarte w
sylabusach przedmiotow mozna stwierdzi¢, ze Wydzial ma stworzony przejrzysty system oceniania
efektow ksztalcenia, istnieje mozliwos¢ weryfikacji zaktadanych efektow przedmiotowych, a tym
samym powigzanych z tymi efektami, efektow Kierunkowych.

Opis systemu oceny jest powszechnie dostgpny, poniewaz wszystkie regulujace je przepisy
sg ogoblnie dostepne (np. Regulamin Studiow, protokoty z posiedzen Rady Programowej), natomiast
sylabusy zamieszczone sg w systemie USOSweb i sa dostepne po zalogowaniu.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym pozytywnie ocenili przejrzystosé
systemu oceniania. Znaja jego zasady, gdyz oglaszane im s3 na pierwszych zaje¢ciach. Zawarte sa
rowniez w sylabusach. Ogloszone zasady sg zdaniem studentow przestrzegane przez prowadzacych
zaje¢cia. Pozytywnie ocenili oni przejrzystos¢ systemu, a stosowane metody weryfikacji zasadniczo
pozwalaja na rzetelne rozeznanie w poziomie ich osiggnigcia.

W opisach przedmiotow Wydzial okreslit metody oceniania. Poszczegdlne metody (grupy
metod) okreslone sg oddzielnie dla weryfikacji wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Dobor tych metod jest na ogo6t prawidlowy. Jednak w niektorych przypadkach okreslone sposoby
weryfikacji efektow spolecznych sg identyczne jak dla pozostalych kategorii efektow i nie sa
adekwatne do specyfiki tej kategorii efektow (np. test wiedzy, opanowanie materiatu nauczania z
konwersatoriow, sprawdzian z wiedzy w formie pisemnego kolokwium). Réwniez pod tym
wzgledem sylabusy wymagalyby dokonania przegladu oraz skorygowania tych niescistosci.

Zdaniem studentow egzaminy i kolokwia s3 w zdecydowanej wiekszosci dostosowane do
charakteru tresci merytorycznych, ktérych opanowanie maja zweryfikowaé. Formy egzaminow sa
odpowiednio dobierane do rodzaju zajec.

Ocena efektow ksztalcenia dokonywana jest poprzez realizacj¢ zakladanego programu
studiow, w tym procesu dyplomowania oraz przegladu prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych. Dla
poszczegolnych przedmiotdow w programie ksztalcenia zostaly okreslone metody, za pomoca
ktorych mozna okresli¢ stopien realizacji danego efektu przedmiotowego. Biorgc pod uwage, ze dla
kazdego z efektéw przedmiotowych okreslony jest zestaw sposoboOw oceny tego efektu mozna
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stwierdzi¢, ze system ten umozliwi ocen¢ efektéw ksztatcenia poprzez realizacj¢ poszczegodlnych
przedmiotow w procesie ksztatcenia.

Sposob weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia z punktu widzenia wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji spotecznych zostat przeanalizowany roéwniez na etapie procesu dyplomowania.

Do roku akademickiego 2013/2014 Wydzial nie nakladat na studentéw obowiazku pisania
pracy dyplomowej, a studia konczyly si¢ zdaniem egzaminu dyplomowego. Na egzaminie
dyplomowym student odpowiadal na dwa wylosowane pytania sposrod zestawu 50 pytan
kierunkowych oraz 50 pytan zwigzanych ze studiowang specjalnoscia.

Uczelnia w zakresie realizacji procesu dyplomowania dostosowata si¢ do wymogdéw
rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie tytutow zawodowych nadawanych
absolwentom studidw, warunkéw wydawania oraz niezbednych elementéw dyploméw ukonczenia
studiow 1 $wiadectw ukonczenia studiow podyplomowych oraz wzoru suplementu do dyplomu,
zgodnie z ktérym warunkiem wydania dyplomu ukonczenia studidéw wyzszych jest rowniez
ztozenie pracy dyplomowej. Pierwsze prace licencjackie oraz magisterskie bedg bronione w roku
akademickim 2014/2015.

Ogolne zasady dyplomowania zawarte sa w Regulaminie studiow (rozdzial 6. Zakonczenie
studiow). Ponadto w sposob szczegdtowy zasady dyplomowania zostaty okreslone w Uchwale Nr
RWZST- 4-1X/2014 Rady Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach z dnia 23 wrzesnia 2014 roku w sprawie
wymogow dotyczacych przygotowania prac dyplomowych (licencjackich, magisterskich) na
kierunku ,,zarzgdzanie”. Uchwala ta reguluje m.in. merytoryczne i redakcyjne wymogi stawiane
pracom dyplomowym. Ponadto okresla zasady sprawowania opieki naukowej nad studentem,
zasady oceny prac, oraz zasady przygotowania pracy dyplomowej do oceny i archiwizacji.

Tematyka obecnie prowadzonych prac dyplomowych jest bardzo réznorodna. Obejmuje
zagadnienia ekonomiczne, prawne, finansowe, zastosowanie metod matematycznych, zagadnienia
informatyczne, sportowe i turystyczne. Wszystkie proponowane w tytutach prac dyplomowych
zagadnienia obejmuja aspekty zarzadcze i organizacyjne. Pod tym wzgledem tematyka prac jest
bardzo dobrze dobrana, z jednej strony z punktu widzenia zgodno$ci z efektami kierunku
»zarzqdzanie”, a z drugiej strony z punktu widzenia koncepcji kierunku i podkreslenia jego
specyfiki (zagadnienia sportu, rekreacji i turystyki).

W roku akademickim 2014/2015 obsada seminarium dyplomowego przedstawia si¢
nastgpujaco: na studiach licencjackich zajecia seminaryjne powierzono 28 osobom, z czego 9 0sob
to samodzielni pracownicy naukowi. Na studiach magisterskich seminaria prowadzi 18 o0sob, z
czego 7 0sOb to samodzielni pracownicy naukowi.

Liczebno$¢ grupy seminaryjnej licencjackiej nie przekracza 18 oso6b. Na ogdt grupy
seminaryjne licza ok. 12 oséb. Podobnie jest na studiach II stopnia, gdzie najwigksza grupa
seminaryjna liczy 16 osob. Obsadg 1 liczebno$¢ grup seminaryjnych nalezy uzna¢ za prawidtowa.

Proces dyplomowania stosowany na Wydziale, odnoszac si¢ do tematyki prac
dyplomowych, zasad przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz obsady seminarium nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Prawidlowosci pomiaru efektow ksztalcenia dokonuje si¢ m.in. poprzez analize
wystawianych ocen. Analiza ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej dla obu poziomoéw kierunku
»zarzgdzanie” wskazuje na stosunkowo wysoki odsetek ocen dobrych (23,1%), dobrych plus
(15,5%) oraz bardzo dobrych (22,5%). Oceny niedostateczne stanowia 2,8%, dostateczne 21,6%
oraz dostateczne plus 15,0%. Struktura S$rednich ocen wystawionych w sesji jest nieco
zréznicowana w zalezno$ci od poziomu ksztatcenia (na studiach II stopnia oceny w r.a. w obu
sesjach byly nieco gorsze — wigcej jest ocen stabszych, mniej dobrych i1 bardzo dobrych niz na I
stopniu). Struktura ocen nie wskazuje na zjawiska nieprawidlowe.

Oceny wystawiane w procesie dyplomowania (ocena z egzaminu dyplomowego oraz ocena
koncowa na dyplomie) sg stosunkowo wysokie. Oceny te dotycza studiow I stopnia, poniewaz, ze
wzgledu na niedawno otrzymane uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na kierunku
»zarzgdzanie” na Il stopniu, Wydzial nie ma jeszcze absolwentow studiéw magisterskich. Z
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egzaminu dyplomowego 32,7% ocen sa to oceny bardzo dobre, 17,0% oceny dobre plus, 17,8%

oceny dobre, 8,1% oceny dostateczne plus oraz 8,4% oceny dostateczne. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze

z egzaminu dyplomowego wystawiono 16,0% ocen niedostatecznych, co pozwala wnioskowac, ze

egzamin dyplomowy nie jest jedynie koncowa formalnosci, ale pozwala na weryfikowanie wiedzy 1

umiejetnosci studenta. Struktura ocen na dyplomie przedstawia si¢ nastepujaco: 16,0% oceny

bardzo dobre, 22,4% oceny dobre, 49,2% ceny dobre, 12,4% oceny dostateczne plus. Nie
wystawiono ocen dostatecznych.

Formuta liczenia $redniej przewidziana jest w Regulaminie studiow. W przypadku gdy nie
byto obowiazku pisania pracy dyplomowej, $Srednig na dyplomie stanowilo 75% Sredniej ze studidw
oraz 25% oceny z egzaminu dyplomowego. Obecnie ta formula zaktada réwniez 75% S$redniej ze
studiow oraz 12,5% oceny z pracy oraz 12,5% oceny z egzaminu dyplomowego. Taka formute
nalezy uzna¢ za prawidtows, nadajaca wicksze znaczenie pracy studenta w calym cyklu ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia mierzone s3 i1 oceniane poprzez prace etapowe, zaliczeniowe i
dyplomowe. Proces dyplomowania jest dwuetapowy — obejmuje ztozenie pracy dyplomowej i
egzaminu dyplomowego skladanego przed komisja powolang przez Dziekana. Ostateczny wynik
stanowi sum¢ % S$redniej ocen ze wszystkich lat studidow 1 po 1/8 ocen z pracy i1 egzaminu
dyplomowego. Taki algorytm pozwala na uwzglednienie w koncowym wyniku ze studiéw
postepow w nauce uzyskiwanych w catym toku ksztalcenia oraz rezultatow procesu dyplomowania
i nalezy oceni¢ go pozytywnie. Ponadto Uchwata Rady Wydziatu szczegétowo okresla wymagania
merytoryczne oraz formalne (edytorskie) pracy dyplomowej oraz zasady opieki naukowej nad
praca, a takze zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Na
wyroznienie zastluguje réwniez fakt, iz wspomniany akt zawiera réwniez wzorcowy formularz
recenzji pracy dyplomowej, co ma zapewni¢ skuteczng weryfikacje jej jakosci 1 poziomu
naukowego.

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektow ksztatcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoty egzaminacyjne, karty okresowych
osiggni¢e¢ studenta prowadzona jest prawidlowo. Dyplomy i suplementy zawieraja pewne
uchybienia.

W dyplomach wypelnione zostaly niewtasciwie pozycje ,,w obszarze” oraz ,,o0 profilu”,
bowiem w roku akademickim 2013/2014 studenci konczyli studia na kierunku i specjalnosci (bez
okreslania obszaru i profilu ksztalcenia) zgodnie ze standardami ksztalcenia okreslonymi w
rozporzqdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz poziomow ksztalcenia, a takze trybu
tworzenia i warunkéw, jakie musi spetniaé Uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz
makrokierunki(Dz. U. Nr 164, poz. 1166, z pdzn. zm.). Wymienione pozycje powinny byc
wypetniane dopiero dla cyklu konczgcego program studiow zgodny z wymaganiami Krajowych Ram
Kwalifikacji.

Ponadto w suplementach:

— W pkt. 2 ust. 2.3 — Nazwa i status Uczelni wydajgcej dyplom oraz ust. 2.4 — Nazwa i status
Uczelni prowadzqcej studia — wskazane byloby zamieszczenie informacji, na podstawie jakiej
ustawy funkcjonuje Uczelnia

— W pkt. 4 - Informacje o tresci studiow i osiggnietych wynikach - wskazane jest uzupelnienie
wpisow przy semestrach o rok akademicki oraz wpisanie oceny z pracy dyplomowe;j.

Przechowywanie efektow ksztatcenia.

W Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach obowigzuje
Zarzadzenie nr 19/2010 Rektora z dnia 27 maja 2010 r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji
Kancelaryjnej, Jednolitego rzeczowego wykazu akt oraz Instrukcji archiwalnej, ktorych celem jest
ustalenie zasad postgpowania, majacych zapewni¢ sprawne i1 szybkie wykonywane czynnosci
kancelaryjnych, a takze okreslenie zasad przechowywania i postgpowania z aktami w toku biezacej
pracy w komorkach organizacyjnych, a takze tryb przekazywania dokumentacji do Archiwum
Uczelni. Po uptywie okresu przechowywania, akta przekazywanie sg do archiwum Uczelnianego na
podstawie spisu zdawczo-odbiorczego.
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Natomiast procedury dotyczace archiwizacji dokumentacji zwigzanej z realizacjg zajec
dydaktycznych 1 gromadzeniem dokumentacji potwierdzajacej uzyskanie zakladanych efektow
ksztatcenia zostaly okreslone w Regulaminie studiéw, zgodnie z ktérym dokumentacja dotyczaca
przeprowadzonego zaliczenie lub egzaminu jest przechowywania do konca nast¢pnego semestru.
Ponadto wypelniajac zalecenia zawarte w art. 167a ust. 4 znowelizowanej ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym, Rektor wydat w dniu 2 wrzeénia 2014 r. Zarzadzenie Nr 32/2014 w sprawie
przekazywania prac dyplomowych do ogolnopolskiego repozytorium pisemnych prac
dyplomowych.

Ogdlne zasady zwigzane ze sposobem oceniania studentéw okreslone sa w Regulaminie
studiow (cze$¢ ,,Zaliczenie semestru i roku studiow”). Zasady te okreslajg rowniez skale ocen — od
oceny niedostatecznej do celujacej. Zatacznik do protokolu z posiedzenia Rady programowej z dnia
4 czerwca 2013 r. pt.: ,,System oceny prac zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych na
kierunku Zarzgdzanie - Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach”, w sposob szczegdlowy okresla zasady oceny
studentow. W dokumencie tym, z punktu widzenia standaryzacji oceny studenta, zawarte sg zasady
(standardy) prowadzenia i oceny egzaminow oraz zaliczen. W zapisach tych okreslone sg m.in.
minimalne wymogi konieczne do zdania egzaminu (zaliczenia), dopuszczalne formy zaliczania
przedmiotu, zasady poprawiania ocen, warunki konieczne do spetnienia, aby mozna bylo przepisaé
oceng, warunki prowadzenia i oceny wykladow, ktore koncza si¢ tylko zaliczeniem na oceng, itp.
Ponadto znajduja si¢ tam metody weryfikacji i kryteria oceny efektow ksztatcenia, planowane
formy aktywnosci studentow i metody dydaktyczne, sposob zaliczania przedmiotu. W sylabusach
dla wielu przedmiotéw okreslone s3 wymagania wstepne i dodatkowe.

Istniejacy system zapiséw zapewnia zestandaryzowanie wymagan stawianych przed
studentami. W niektorych przypadkach uzupelienia wymaga czg¢$¢ sylabusa ,,Metody i1 kryteria
oceniania”, dlatego, ze w wielu przypadkach okreslona jest jedynie metoda oceny, natomiast nie sg
okreslone kryteria oceny (np. tylko wskazanie testu wiedzy, kolokwium zaliczeniowego, jednak bez
okreslenia ogolnych kryteridw zaliczenia).

Zapisy Regulaminu studidw, przeglad prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, $rednie
oceny wystawiane w procesie ksztalcenia oraz stosowane w tym zakresie praktyki, pozwalaja
stwierdzi¢, ze wymagania s wystandaryzowane, a ocena jest zobiektywizowana. Mankamentem w
tym zakresie jest, w niektorych przypadkach, niewystarczajgca informacja w sylabusie przedmiotu
o kryteriach oceny stosowanych w ocenie efektow ksztalcenia.

Zdaniem studentow wymagania na poszczegdlne oceny s3a wystandaryzowane, nalezy
jednak wskazaé, ze sylabusy nie zawieraja procentowych ani liczbowych okreslen wymagan
zaliczenia na poszczego6lne oceny.

W roku akademickim 2013/2014 $redni odsiew studentow na kierunku ,,zarzgdzanie” byt na
umiarkowanym poziomie 1 byl zréznicowany w zaleznosci od formy 1 poziomu studiow. Na
studiach stacjonarnych I stopnia odsiew byl najwyzszy na pierwszym roku (17%), a najnizszy na
drugim roku 3,91%). Na II stopniu (tylko pierwszy rok) odsiew wynidst 13,7%. Na studiach
niestacjonarnych odsiew na I stopniu byl najwyzszy na pierwszym roku (36,6%), a najnizszy na
drugim roku (10%). Na studiach II stopnia odsiew wynidst na pierwszym roku 9,7%. Zarowno
poziom odsiewu, jak i relacje miedzy formami studiow pokazujg standardowe tendencje (wWyzszy
odsiew na pierwszym roku oraz na studiach niestacjonarnych), ktore nalezy monitorowaé, jednak
nie wskazujg one na zjawiska nieprawidlowe.

Informacje na temat stosowanego systemu oceny zawarte s3 przede wszystkim
w Regulaminie studiéw oraz w sylabusach, ktore sa dostepne w systemie USOSweb. Informacja
0 obowigzujacym systemie ocen przekazywana jest na biezagco w procesie ksztatcenia, poczawszy
od informacji dla studentdw pierwszego roku (na stronie internetowej w ramach informacji
podstawowej o studiach), po informowanie studentoéw na poszczegdlnych przedmiotach oraz przy
zaliczeniach i egzaminach.

Informacje o stosowanym systemie oceny sg dla studentéw w peini dostepne — zarowno
Internecie, jak i poprzez oglaszanie na pierwszych zajeciach.
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Uczelnia nie prowadzi w ramach ocenianego kierunku ksztalcenia na odlegtos¢. Na kierunku
,,zarzqdzanie” nie sg prowadzone zadne przedmioty z wykorzystaniem e-learningu.

2.4)

Uczelnia od wielu lat prowadzi badania, ktore maja na celu zebranie informacji zwrotnej,
zarowno od studentow, jak réwniez od pracodawcow oraz absolwentow. Przeprowadzane do tej
pory badania miaty na celu ocene jakosci ustug edukacyjnych, w szczegolnos$ci stopnia realizacji
efektow ksztatcenia oraz przebiegu procesu ksztatcenia. Badaniem tym objeci sg zarowno studenci,
jak rowniez absolwenci oraz pracodawcy.

Celem badania przeprowadzonego wsrdd studentow byla ocena stopnia realizacji celow
ksztatcenia, samoocena zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji oraz ocena realizacji celow
ksztalcenia okreslonych w sylwetce absolwenta. Badanie przeprowadzono w latach 2003, 2007 oraz
2009 r. W badaniu uczestniczyli rowniez studenci kierunku ,,zarzgdzanie”.

Z kolei badania absolwentow AWF w Katowicach zostaty przeprowadzone w 2005 i1 2011
roku podczas zjazdow absolwentow. W 2005 w badaniach uczestniczyto 759 osob, w 2011 r. - 96
osO6b. Rowniez w tym przypadku w badaniu brali udziat absolwenci kierunku ,,zarzqdzanie”.
Dodatkowg informacje o jakosci ustug edukacyjnych Uczelnia pozyskata badajgc opinie organizacji
przyjmujacych studentow na praktyki zawodowe. Badanie takie zostato przeprowadzone w latach
2009 i 2010. Badania opinii pracodawcow jest przeprowadzane przez Pelnomocnika Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji co 4 lata, a nastgpne badanie planowane jest na rok akademicki
2014/2015. Wszystkie ww. rodzaje badan zostaly przeanalizowane, sporzadzone zostaly zbiorcze
wnioski z badan. Zbiorcze zestawienie wynikoOw zawarto w udostepnionym Zespolowi
Oceniajacemu raporcie z badan pt.: ,,Ocena jakosci ustug edukacyjnych w Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach (w latach 2003-2011)”. Wyniki badan byty
przedmiotem analizy na posiedzeniu Rady Programowej.

Wykonujac zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, Senat Uczelnia podjat Uchwate
Nr AR001- 11-IX/2013 z dnia 24 wrzesnia 2013 r. w sprawie monitorowania karier zawodowych
absolwentow. Zgodnie z ww. uchwalg w roku akademickim 2013/2014 zostaty przeprowadzone
pierwsze badania absolwentow, ktérzy ukonczyli studia w roku 2011. Do czasu wizytacji zostata
przeprowadzona juz ankietyzacja i trwa opracowywanie wynikow badan.

W oparciu o powyzsze mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe dziatania $wiadczg, ze Uczelnia
jest dobrze przygotowana do systematycznego badania losow absolwentow oraz wykorzystania
pozyskanej informacji do doskonalenia programu ksztalcenia, zgodnie z oczekiwaniami rynku
pracy.

Uchwatg Senatu Akademii i Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
z dnia 24 wrze$nia 2013 r. wprowadzono procedur¢ monitorowania losow zawodowych
absolwentoéw, ktéra polega na przeprowadzaniu w trzecim 1 pigtym roku po ukonczeniu studidw
ankiety ws$rod absolwentow, ktorzy wyrazili na to zgodg¢. Pytania zawarte w ankiecie dotycza
obecnego zatrudnienia absolwentdéw, ich aktywnosci zawodowej w czasie studiow, przydatnosci
praktyk realizowanych na studiach dla p6zniejszego zycia zawodowego. Tylko jedno pytanie i to w
sposOb bardzo og6lny sprawdza stopien przygotowania do zycia zawodowego uzyskanego podczas
studiow na ocenianym kierunku. Z racji tego, ze badanie wprowadzono dopiero w 2013 roku trudno
oczekiwaé, by przetozylo si¢ ono na jako$¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku, gdyz nie
dostarczylo jeszcze adekwatnych informacji zwrotnych przydatnych do ewentualnego
udoskonalenia programu ksztalcenia. Niemniej jednak przyjety ksztatt ankiety nie zapewni
wystarczajaco szczegdtowych danych, ktore moglyby mie¢ konkretne zastosowanie w ewaluacji.

Na kierunku ,zarzqdzanie” prowadzonym w Akademii Wychowania Fizycznego w
Katowicach w dniach 20-21 pazdziernika 2008 r. byta przeprowadzona ocena programowa. W
zakresie powyzszego kryterium zostala sformulowana uwaga, iz wprowadzenie w trakcie roku
akademickiego egzaminu dyplomowego zamiast przygotowania i obrony pracy licencjackiej dla
studentow, ktorzy juz rozpoczeli juz seminaria dyplomowe po katem pisania prac dyplomowych
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jest wysoce niewlasciwe. Uwaga ta, w kontekscie obowigzku wprowadzenia prac dyplomowych od
roku akademickiego 2012/2013 nie ma obecnie zastosowania.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Program studiéw realizowany wedhug standardéw z 2007 roku (ostatni nabér z 2011 roku) nie
przewidywal w procesie dyplomowania licencjata pisania prac dyplomowych, tylko egzamin ustny
sktadajacy si¢ z dwoch pytan: kierunkowego 1 specjalno$ciowego.

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego - ocena: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Kierunek ,,zarzgdzanie” zostal prawidlowo wyodrebniony z obszaru nauk spolecznych.
Efekty dobrze opisuja zalozona koncepcje ksztalcenia na kierunku. Dobrze zidentyfikowane
sq zaleznosci pomiedzy efektami kierunkowymi i obszarowymi. Dla ocenianego Kierunku
zostalo opracowanych bardzo duzo efektow (I stopien - 111, II stopien — 88). W tym zakresie
nalezaloby rozwazy¢ zmniejszenie liczby efektéw, tym bardziej, ze niektore z nich nie
nawigzuja bezposrednio do specyfiki kierunku, sa zbyt ogolne lub sg do siebie bardzo zblizone
pod wzgledem tresci. Efekty przedmiotowe zawarte w sylabusach sq powigzane z efektami
kierunkowymi w matrycy efektow ksztalcenia. Powiazania te sa na ogo6l prawidlowe. W Kkilku
wskazanych przypadkach, nalezaloby skorygowaé odniesienia efektow, dlatego, ze moze
zaistnie¢ taka sytuacja, w ktorej student wybierajac specjalnos¢ oraz okreslone przedmioty do
wyboru moze nie zrealizowa¢ kierunkowego efektu ksztalcenia. Zakladane efekty ksztalcenia,
zaréwno dla kierunku, jak i przedmiotow sa publikowane w sposob wlasciwy.

2.2) Efekty kierunkowe sa stosunkowo ogodlne, ale pozwalaja one na dobre
scharakteryzowanie Kkierunku. Jednak sposob sformulowania niektérych efektow
wskazywalby na mozliwos¢ ich polaczenia lub usunig¢cia z opisu kierunku (i umieszczenie w
opisie przedmiotu). Dotyczy to efektow, ktorych brzmienie jest bardzo podobne, a nawet w
kilku przypadkach identyczne. Niektore z efektow sa bardzo ogolne, co powoduje koniecznosé¢
ich doprecyzowania. Efekty przedmiotowe sa sformulowane prawidlowo.

2.3) Wydzial ma stosunkowo szczegolowo okreSlone zasady oceny efektow ksztalcenia.
Informacje takie zawarte s3 w Regulaminie studiow i dodatkowo w zalaczniku do protokotu z
posiedzenia Rady Programowej. Istotnym elementem opisu stosowanego systemu oceny
efektow jest czeS¢ sylabusa, ktora zawiera informacje o sposobach, w jakich nastepuje
weryfikacja przedmiotowych efektow ksztalcenia, z podzialem na wiedz¢, umiejetnosci oraz
kompetencje spoleczne. Jednak w niektorych przypadkach w opisie przedmiotu okreslona jest
jedynie metoda oceny, natomiast nie ma wskazanych kryteriow oceny. Ta czeS¢ sylabusa
wymagalaby dokonania przegladu i uzupelnienia kryteriéw oceny. Réwniez przebieg procesu
dyplomowania, w szczegolnosci takie jego elementy jak tematyka aktualnie prowadzonych
prac dyplomowych, obsada seminarium dyplomowego, Srednie ocen wystawiane na egzaminie
dyplomowym oraz stworzone procedury i zasady w zakresie dyplomowania pozwalaja
stwierdzi¢, ze ten element weryfikacji efektow ksztalcenia zastuguje na ocene pozytywna.

2.4) Uczelnia posiada wieloletnie do§wiadczenie w badaniu jakos$ci ustug edukacyjnych wsrod
studentow, absolwentow, jak rowniez pracodawcow. W ostatnich latach Uczelnia
przeprowadzila kilka badan, w tym dla kierunku ,,zarzgdzanie”, ktore sa przedmiotem analizy
na Wydziale. W trakcie opracowywania wynikow sa pierwsze badania losow zawodowych
absolwentow, ktorzy ukonczyli studia w 2011 r. Na podstawie prowadzonych badan mozna
stwierdzi¢, ze Uczelnia prowadzi monitorowanie loséw zawodowych absolwentow oraz moze
je wykorzystywaé¢ w doskonaleniu jakoSci ksztalcenia. Monitoruje rowniez Kariery
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absolwentéw na rynku pracy. Badanie jest jednak na wstepnym etapie, dlatego nie
wypracowano jeszcze mechanizmow jego wykorzystania do ewaluacji programu ksztalcenia.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

3.1)

Program studiow na kierunku ,,zarzgdzanie” prowadzonym przez Wydzial Zarzadzania
Sportem 1 Turystyka obejmuje studia I i II stopnia, realizowane w formie studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych zaocznych o profilu ogolnoakademickim. Program studidow ma przejrzysta,
wystandaryzowang strukture.

Na studiach | stopnia program studiow obejmuje dwie grupy modutow ksztalcenia: moduty
obligatoryjne oraz moduty do wyboru. W ramach modutéow obligatoryjnych wyodrgbnione zostaty:
modut z zakresu nauk podstawowych, modut zaje¢ kierunkowych, modut zaje¢ ogdlnouczelnianych
oraz modut praktyk. Modut zaje¢ do wyboru obejmuje modut do wyboru z zakresu specjalnosci
oraz modut do wyboru z zakresu réznych obszaréw ksztalcenia. Ten ostatni modut obejmuje takie
grupy przedmiotow jak: modut z zakresu nauk humanistycznych, z zakresu nauk spotecznych, z
zakresu nauk o kulturze fizycznej oraz modut jezykowy. Studenci moga wybieraé¢ sposrod 6
specjalnosci: ,,zarzadzanie turystyka, hotelarstwem 1 gastronomia”, ,,zarzadzanie sportem”,
,»zarzadzanie ustugami zdrowotnymi”, ,zarzadzanie kryzysowe”, ,,zarzadzanie w fizjoterapii i
sporcie 0séb niepelnosprawnych” oraz ,,zarzadzanie stresem w biznesie”.

Na studiach Il stopnia program studiow rowniez obejmuje dwie grupy modutéw: moduty
obligatoryjne oraz do wyboru. Modut przedmiotéw obligatoryjnych ma strukture analogiczng jak na
studiach I stopnia. Modut do wyboru obejmuje rowniez modut do wyboru z zakresu specjalnosci
oraz moduly do wyboru z réznych obszaroéw ksztalcenia. Ten ostatni obejmuje moduly z zakresu
nauk spotecznych, z zakresu organizacji sportu 1 turystyki oraz modut j¢zykowy. Studenci obecnego
drugiego roku studiuja tylko na jednej specjalnosci, natomiast obecny pierwszy rok ma do wyboru
dwie specjalno$ci: ,,zarzadzanie organizacjami sportowymi i turystycznymi” oraz ,,organizacja
turystyki biznesowej”. Struktura programu ksztalcenia jest przejrzysta, umozliwiajgca osiagniecie
celéw 1 zatozonych w opisie kierunku efektow ksztatcenia.

Wydzial Zarzadzania Sportem 1 Turystyka prowadzi ksztalcenie a kierunku ,,zarzqdzanie”
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia. Na studiach | stopnia
ksztatcenia trwa 6 semestréw i obejmuje tacznie 2.067 godzin na studiach stacjonarnych i 1.099
godzin na studiach niestacjonarnych (bez praktyk). Przyjety w toku studiow wymiar godzin jest
W zupetnos$ci wystarczajacy do osiggnigcia zalozonych dla kierunku efektow ksztatcenia.

Grupa przedmiotéw podstawowych jest dobrana wiasciwie, daje studentom podstawy
wiedzy z zakresu kierunku ,,zarzgdzanie”. Niektore z przedmiotdow podstawowych majg wysoki
wymiar godzinowy (np. ,Podstawy zarzadzania”, ,Mikroeckonomia”, majag na studiach
stacjonarnych po 91h 1 zaplanowane sa przez caly rok akademicki). Podobnie przedmioty
kierunkowe. Wigkszo$¢ przedmiotow z tego modutu ma na studiach stacjonarnych wymiar 52 h. Na
studiach niestacjonarnych wymiar godzinowy przedmiotéw jest mniejszy. Na przyktad modut
przedmiotow podstawowych na studiach stacjonarnych ma 403 h i 202 h na niestacjonarnych, a
modut przedmiotow kierunkowych 481 h (stacjonarne) i1 241 h (niestacjonarne). Podobne proporcje
godzin wystepuja dla wszystkich modutow.

Pomimo, ze liczba godzin jest mniejsza na studiach niestacjonarnych, to mozna uznac, ze
jest to wymiar godzinowy wystarczajacy do nabycia zatlozonych kompetencji (na studiach
niestacjonarnych, na ogét wymiar godzinowy danego przedmiotu wynosi 26h, a dla czeSci
przedmiotéw podstawowych od 33 do 46h kazdy, co i tak stanowi znaczacg liczbe godzin, jak na
studia niestacjonarne). Program ksztalcenia na poszczegodlnych specjalnosciach jest wiasciwie
wyprofilowany i odpowiada nazwie specjalnosci. Liczba godzin zajg¢ z poszczegdlnych
przedmiotow oraz z modutow jest wystarczajaca do osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia.

15



Na studiach Il stopnia ksztalcenia trwa 4 semestry i obejmuje 1560 h na studiach
stacjonarnych oraz 780 h na studiach niestacjonarnych. Wymiar godzinowy toku studiow,
szczegollnie na studiach stacjonarnych jest stosunkowo wysoki i w zupelnosci zapewnia realizacje
zatlozonych efektow ksztatcenia. Na studiach drugiego stopnia przewidziana jest bardzo podobna
struktura planu studiow (podzial na moduty), jak na studiach pierwszego stopnia. Przedmioty
podstawowe 1 kierunkowe sg dobrane prawidtowo, obejmuja gléwnie zagadnienia zarzadzania, ale
na poziomie bardziej zaawansowanym niz na pierwszym stopniu. Tym samym przedmioty si¢ nie
powtarzaja pod wzgledem tresci. Wymiar godzinowy poszczegdlnych modutéw zapewnia
stosunkowo duzy udziat przedmiotéw podstawowych i1 kierunkowych (ponad 33%) w ogdlnej
liczbie godzin oraz przedmiotéw do wyboru z moduléw nauk spotecznych i z zakresu organizacji
sportu i turystyki. Takie rozwigzanie odpowiada realizacji przyjetej koncepcji ksztalcenia, wedtug
ktorej kierunek ,,zarzqgdzanie” jest mocno osadzony w naukach spotecznych, a z drugiej strony
tresci ksztatcenia nawigzuja do zagadnien zwigzanych ze sportem, turystyka i rekreacja.

Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotow opisane sg w kartach przedmiotow,
wczegsci ,,Tresci przedmiotu”. TreSci poszczegdlnych przedmiotow sa dobrze dobrane
i sformutowane w sposob zwiezty, ale wyczerpujacy. W toku studiow przewidziane sg dwie formy
zajec¢: wyktady oraz ¢wiczenia. W strukturze zaje¢ studidw I stopnia wyktady stanowig ok. 52%
ogotu zaje¢, zardbwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Na studiach Il stopnia
wyklady stanowig odpowiednio ok. 64% ogotu zajeé. Taka strukture zaje¢ nalezy uznaé za
wlasciwg, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze jest to profil ogdlnoakademicki, z nieco wyzszym
odsetkiem zaje¢ wyktadowych na studiach drugiego stopnia.

Dla przedmiotu ,,Technologia informacyjna” forma zaj¢¢ oznaczona jest jako ¢wiczenia, w
treSciach wystepuje tematyka zwigzana z wykorzystaniem oprogramowania, jednak nie jest
wskazana w sylabusie zadna metoda pracy z oprogramowaniem (tylko ,,zajecia z wykorzystaniem
srodkéw audiowizualnych, studium literatury, ¢wiczenia problemowe, referaty™).

Analiza opisow przedmiotéw pozwala na stwierdzenie, ze formy prowadzenia zaje¢ sa
wlasciwie dobrane do celow, efektow oraz tresci i specyfiki przedmiotow.

Stosowane metody dydaktyczne s3a opisane w sylabusie w czeSci ,,Planowane
formy/dziatania/ metody dydaktyczne”. W opisie przedmiotéw przewidziano wiele narzedzi m.in.
indywidualna autodiagnoza, wyktad z wykorzystaniem srodkéw audiowizualnych, burza mézgow,
gry sytuacyjne, mapa pojeciowa, dyskusja dydaktyczna, ukierunkowana przez wyktadowce praca
studenta z wykorzystaniem dostgpnej literatury przedmiotu, praca z tekstem, praca w grupie,
studium zrodet prawnych 1 literatury przedmiotu, praca studenta z wykorzystaniem zrodet
informacji pochodzacych ze srodkow masowego przekazu, film, pokaz, wykorzystanie materialow
szkoleniowych uzywanych w praktyce biznesowej. Metody dydaktyczne sa dobrze dobrane do
charakteru przedmiotu. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dobodr tresci ksztalcenia, formy
prowadzenia zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne, okreslone s3 w sposdb umozliwiajacy
osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia dla kierunku ,,zarzqdzanie”.

Studenci pozytywnie ocenili czas trwania ksztalcenia w ramach poszczegdlnych
przedmiotow. Ich zdaniem prawidlowy jest réwniez dobor tresci ksztalcenia oraz form zajec i
metod dydaktycznych.

Dla studiéw I stopnia tgczna liczba punktow ECTS jakg otrzymuje student kierunku
wzarzgdzanie” w toku studiow wynosi 180. Student ma do wyboru jedng z szesciu oferowanych
specjalnosci oraz przedmioty z modutéw zaje¢ z zakresu czterech roznych obszarow ksztatcenia.Za
przedmioty z bloku specjalnosciowego lacznie student uzyskuje 28 punktow ECTS. W ramach
moduléw z roéznych obszaréw ksztalcenia student wybiera po jednym przedmiocie z kazdego
modutu w semestrze (przez 4 lub pie¢ semestrow), zgodnie z ofertg przedstawiong w semestrze
poprzedzajacym rozpoczecie zaje¢. Daje to tacznie mozliwos¢ uzyskania 45 punktow ECTS. Wraz
z modutem przedmiotéw specjalnosciowych suma punktow ECTS za przedmioty do wyboru
wynosi 73, co stanowi 40,6% lacznej liczby punktow ECTS, jaka student uzyskuje w toku studiow.
Z nadmiarem spelniony jest warunek wyboru przez studenta co najmniej 30% ogdlnej liczby
punktow ECTS w toku studiow.
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W programie ksztalcenia nie jest jednoznacznie okre§lona faczna liczba punktow ECTS,
ktora student studidow pierwszego stopnia musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozméw wynika, ze
liczba ta zostata policzona z uwzglednieniem ogdlnej liczby godzin w siatkach oraz przelicznika
naktadu pracy studenta przypadajacego na jeden punkt ECTS (25 h). Bioragc powyzsze pod uwage
liczba punktow za zajecia z bezpos$rednim udziatem nauczyciela wynosi na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych odpowiednio: 85 oraz 43 punkt ECTS. Liczba punktow ECTS, zgodnie z
rozporzadzeniem MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow
na okre$lonym kierunku i poziomie ksztalcenia, powinna by¢ okre§lona w programie studiow dla
ocenianego kierunku, poziomu 1 profilu ksztalcenia. Rozwazenia wymaga rowniez objecie tg
kategorig, zakladanej liczby godzin konsultacji, ktore roéwniez stanowig zajecia z bezposrednim
udziatem nauczyciela i studenta.

Wydziat okreslit rowniez taczng liczbe punktow ECTS, ktoérg student musi uzyskaé¢ na
zajeciach o charakterze praktycznym. Liczba ta odpowiada liczbie punktow ECTS, ktorg student
uzyskuje realizujac praktyke zawodows, zarbwno w zakresie zarzadzania, jak réwniez specjalnos$ci
(16 punktéow — tyle samo na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych). Z programu studiow
wynika, ze rowniez niektore inne zajecia majg czgsciowo charakter praktyczny. Dlatego tez analizy
wymaga, czy nie bytoby zasadnym zwigkszenie liczby punktéw za zajecia praktyczne (rowniez na
studiach Il stopnia).

Prawidlowo jest okre§lona liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z zakresu nauk podstawowych 1 wynosi ona 31 punktoéw, zaréwno na studiach stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych. W strukturze planu studiow przedmioty stanowigce podstawowy kanon
wiedzy i umiejetnosci, ktore nabywa student studiujacy na kierunku ,,zarzgdzanie” wydzielone sg w
postaci osobnego modutu. Za zaj¢cia ogdlnouczelniane student otrzymuje 23 punkty ECTS. W
sktad tego modutu zaje¢ wchodzi 7 przedmiotoéw o tematyce wzbogacajacej podstawowa wiedze
studenta 1 rozwijajacej jego kompetencje ogoélne. Zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
I niestacjonarnych student otrzymuje 5 punktéw za zajecia z wychowania fizycznego.

Na studiach drugiego stopnia taczna liczba punktéw ECTS w toku studiéw wynosi 120. Dla
studentow drugiego roku prowadzona byta tylko jedna specjalnos¢. Obecny pierwszy rok mial juz
wybor sposréd dwoch specjalnosci. Dla studentow drugiego roku zajecia do wyboru realizowane sg
w ramach modutu do wyboru z r6znych obszarow ksztalcenia. W ramach modutu z zakresu nauk
spotecznych student wybiera 5 przedmiotow (o tacznej liczbie punktow 28), z modutu z zakresu
organizacji sportu 1 turystyki wybiera 3 przedmioty (za 16 punktow) oraz z modutu jezykowego
wybiera studiowany jezyk (za 2 punkty). Lacznie za moduty do wyboru (bez specjalno$ci) student
otrzymuje 46 punktdéw, co stanowi 38,3% ogolnej liczby punktow ECTS. Studenci, ktorzy studiujg
na pierwszym roku, dodatkowo otrzymuja 18 punktow za wybdr specjalnosci. Daje to facznie
53,3% ogo6lnej liczby punktéw w toku studidow. Spelniony jest warunek wyboru przez studenta,
zaréwno dla studentow 1 i 2 roku, co najmniej 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS w toku studiow.

W programie ksztatcenia, podobnie jak na studiach | stopnia nie jest jednoznacznie
okreslona laczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozmow
wynika, ze liczba ta zostala policzona biorac pod uwage ogolng liczbe godzin w siatkach oraz
przelicznik uwzgledniajacy naktad pracy studenta przypadajacy na jeden punkt ECTS (25 h).
Biorac powyzsze pod uwagg liczba punktow za zajgcia z bezposrednim udzialem nauczyciela
wynosi na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych odpowiednio: 63 oraz 31 punkt ECTS. Liczba
punktow ECTS, zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, powinna byc¢
okreslona w programie studiéw dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. W tym
przypadku rozwazenia wymaga rowniez objecie tg kategoria, zaktadanej liczby godzin konsultacii,
ktore rowniez stanowig zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela i studenta.

Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych wynosi 15 ECTS i jest taka sama dla studentéw studiow stacjonarnych i
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niestacjonarnych. Wydziat okreslit liczbe punktow ECTS, ktorg student uzyskuje, realizujac
moduty ksztalcenia oferowane na zaj¢ciach ogdlnouczelnianych — 16 punktow (jezyk angielski
oraz wychowanie fizyczne). Za zaj¢cia z wychowania fizycznego student otrzymuje 8 punktow
ECTS.

Obcigzenie pracg studenta na poszczegélnych przedmiotach jest okreslone w opisach
kazdego przedmiotu w czesci ,,Bilans punktow ECTS”. Struktura nakladu pracy dla kazdego
przedmiotu jest prawidlowo =zréznicowana, w zaleznosci od specyfiki, formy przedmiotu
i stosowanych metod dydaktycznych. Dla kazdego przedmiotu sg okreslone podstawowe elementy
naktadu pracy studenta, wraz z okres$leniem nakladu pracy w godzinach. Do elementow tych
zaliczane sg: udziat w wyktadach, udziat w ¢wiczeniach, zapoznanie si¢ z literaturg, przygotowanie
projektu, przygotowanie do zaliczenia, przygotowanie do egzaminu, konsultacje, egzamin. W
przypadkach niektorych przedmiotow dodawane sg rowniez inne elementy naktadu pracy studenta
(np. zapoznanie si¢ z aktami prawnymi). Naklad pracy jest policzony rzetelnie, uwzgledniajacy
rozne rodzaje aktywnosci studenta, a nie tylko udzial w ¢wiczeniach czy wyktadach.

Struktura naktadu pracy studenta w sylabusach jest opracowana prawidtowo, z ww.
zastrzezeniami dotyczacymi naktadu pracy za zajecia wymagajace bezposredniego udzialu
nauczyciela oraz za zajecia praktyczne. Uwzglednia ona wszystkie istotne elementy pracy studenta
oraz uwzglednia specyfike pracy w ramach kazdego z przedmiotéw. Liczba punktow jaka student
otrzymuje za poszczegdlne przedmioty jest ustalona prawidlowo i odpowiada ich wymiarowi
godzinowemu 1 wzglednej skali trudnosci danego przedmiotu. Rozklad punktow ECTS pomigdzy
semestrami jest rownomierny na wszystkich poziomach i formach studiow na ocenianym kierunku.

W programie studiow zachowana jest kolejnos¢ realizacji poszczegdlnych przedmiotéw. Na
studiach | stopnia w pierwszych trzech semestrach realizowane sg przedmioty podstawowe.
Rowniez w pierwszych semestrach studiow realizowane sa przedmioty ogdlnouczelniane.
Przedmioty kierunkowe i specjalnosciowe wystepuja w roéznych semestrach toku studiow, ale
zachowane jest ich logiczne nastgpstwo. Na studiach 1l stopnia przedmioty podstawowe (za
wyjatkiem jednego) realizowane s3 w pierwszym semestrze studiow. Wigkszos¢ przedmiotéw
kierunkowych realizowanych jest na pierwszym roku. Przedmioty z zakresu modutéw do wyboru
oraz specjalnosci realizowane sg w catym toku studiow, z zachowaniem ich wlasciwego nastepstwa.
TreSci okre§lone w wymaganiach wstegpnych przedmiotu w sylabusie sg realizowane na
przedmiotach w poprzednich semestrach. Zdaniem studentdow naktad pracy potrzebny do
opanowania poszczegdlnych przedmiotow mierzony w systemie ECTS zostal oszacowany
poprawnie.

Praktyki zawodowe na kierunku ,zarzgdzanie” przewidziane sa w programie studiow
pierwszego stopnia. Praktyka sktada si¢ z dwoch czgsé: praktyki z zakresu zarzadzania oraz
praktyki z zakresu specjalnosci. Pierwsza z nich w wymiarze odpowiadajacym 104 godzinom
realizowana jest po drugim semestrze, natomiast drugi rodzaj praktyki, rOwniez w wymiarze 104
godzin, realizowana jest po czwartym semestrze nauki.

Wymiar godzinowy praktyk na studiach niestacjonarnych jest nizszy i wynosi po 52
godziny, dla kazdego z rodzaju praktyki. Dla obu rodzajéw praktyki zostat sporzadzony sylabus,
ktory zawiera wszystkie istotne elementy, tj.: efekty modutowe, program praktyki, sposéb realizacji
oraz strukture naktadu pracy studenta wraz z liczba godzin i punktow ECTS.

Zasady odbywania praktyk zawodowych na kierunku ,.zarzgdzanie” — studia | stopnia
licencjackie na Wydziale Zarzadzania Sportem i1 Turystyka zostaly zatwierdzone przez Rade
Programowa kierunku ,,zarzadzanie” i stanowig zalgcznik do protokotu z posiedzenia Rady
programowej z dnia 4 grudnia 2012 r. Na kolejne lata akademickie Rada Programowa ustala
harmonogram 1 rodzaje praktyk, ktore sg realizowane w biezagcym roku akademickim. Na rok
akademicki 2014/2015 ujete s3 w Zataczniku 1 do protokotu z posiedzenia Rady programowej z
dnia 22 wrze$nia 2014 r.

Powyzsze dokumenty obejmuja wszystkie istotne zagadnienia zwigzane z organizowaniem,
odbywaniem, kontrolag 1 rozliczaniem praktyk. W szczegdlnosci reguluja one obowigzki
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poszczegolnych podmiotdow w zakresie praktyk, zasady ewidencji praktyk, sposob zaliczenia
praktyki, itp. Ww. zasady zawierajg rowniez wzory niezbednych dla studenta dokumentow.

Do nadzoru wlasciwego przebiegu praktyki powotywany jest opiekun praktyki. Opiekun
pelni role osoby odpowiedzialnej za szczegdtowa merytoryczng tres¢ oraz zrealizowanie efektow
praktyki. Ramowy program praktyki w zakresie zarzadzania i specjalnosci zawarty jest w sylabusie,
natomiast szczegdtowy program odbywania praktyki jest ustalany indywidualnie przez studenta i
opiekuna ze strony organizacji i jest zatwierdzany przez opiekuna praktyki.

Studenci odbywaja praktyki w réznych miejscach w zaleznosci od specjalnosci. Sposrod
miejsc, w ktorych odbywaja si¢ praktyki mozna wyrdznié: biura podrozy, kluby sportowe, kluby
sportowe 0sOb niepelnosprawnych, stowarzyszenia kultury fizycznej, hotele, osrodki sportu i
rekreacji, o$rodki leczenia uzdrowiskowego, zaktady opieki zdrowotnej, Centralny Osrodek Sportu,
Osrodek Przygotowan Olimpijskich, Powiatowe Centrum Reagowania Kryzysowego, itd. Ponadto
studenci moga odby¢ praktyke przy organizacji imprezy handlowej o charakterze
migdzynarodowym — poprzez jedno lub dwudniowy wyjazd na Miedzynarodowe Targi Turystyczne
do Berlina, podczas ktorych studenci realizuja zadania przydzielone przez opiekuna wyjazdu.

Sposob organizacji 1 kontroli praktyk odbywanych przez studentéw nie budzi zastrzezen.
Zasady odbywania praktyk studenckich okreslita na posiedzeniu w dniu 6 listopada 2012 r. Rada
Programowa Kierunku Zarzqdzanie Sportem i Turystyka. Praktyki te sg Srodsemestralne —
realizowane na drugim i czwartym semestrze studiow. Studenci samodzielnie powinni znalezé
instytucje, w ktorych moga odbywac praktyki oraz dopilnowa¢ formalnosci, takich jak zawarcie
porozumienia z tymi podmiotami. Przy wyborze powinni kierowaé si¢ rodzajowym wykazem
instytucji, w ktorych moga odbywac¢ praktyki w zalezno$ci od specjalno$ci. Decyzje podejmuja
czesto na wlasng odpowiedzialnosé, gdyz jak przyznali kontrola miejsca wyboru praktyki jest mniej
dokladna 1 szczegotowa niz kontrola na etapie pozniejszym, a wiec zaliczania. Wspolnie z
zewnetrznym opiekunem praktyki sa zobowigzani do przygotowania planu i harmonogramu
praktyki oraz do uzupetniania Dziennika praktyki, ktéry stanowi podstawe jej zaliczenia. Zaliczenia
dokonuje opiekun praktyk, ktory ponadto czuwa nad odpowiednim wyborem miejsca odbywania
praktyki 1 prawidlowym jej przebiegiem, co kontroluje na podstawie dokumentéw zlozonych przez
studentdw i rozmowy z nimi. Ponadto zdarza si¢, ze przeprowadzane s3 wyrywkowe kontrole w
miejscach odbywania praktyk, co nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

Lacznie na kierunku ,,zarzgdzanie” studiuje 1314 studentow (42 grupy ¢wiczeniowe, tacznie
dla obu poziomoéw i form), z czego na studiach | stopnia 1.003 oséb (stacjonarnych 787 studentéw —
25 grup, niestacjonarnych 216 studentow — 7 grup) oraz na studiach Il stopnia 311 osoby
(stacjonarnych 217 studentow — 7 grup, niestacjonarnych 94 — 3 grupy).

Liczebnos$¢ grup reguluje zarzadzenie Rektora nr 22/2014 z dania 7 lipca 2014 r. w sprawie
liczebnosci grup studenckich na zajeciach dydaktycznych na Wydziale Zarzadzania Sportem i
Turystyka. Wedlug zarzadzenia grupa dziekanska powinna liczy¢ nie wigcej niz 36 studentow.

Na studiach | stopnia srednia liczba studentoéw w grupie dziekanskiej wynosi 31 0sob, z
czego najwicksza grupa liczy 40 0sob (na pierwszym roku). Sredni liczebno$¢ grupy zmniejsza sie
w kolejnych latach studiéw. Na trzecim roku s$rednia liczba studentdow w grupie wynosi 23. Na
studiach niestacjonarnych srednia liczebno$¢ grupy wynosi 30 osob (najwigksza grupa liczy 40
osob). Na studiach Il stopnia (stacjonarne) srednia liczebno$¢ grupy wynosi rowniez 31, ale
najwieksza grupa liczy 33 osoby. Na studiach niestacjonarnych najwigksza grupa liczy 39 osob.
Liczebno$¢ grup jest bardzo wyréwnana. Wystepuje w kilku przypadkach odstgpstwo od ww.
zarzadzenia, jednak w zasadzie dotyczy to pierwszego roku (przekroczenie o kilka osob).
Liczebnos¢ grup wyktadowych i éwiczeniowych nie budzi zastrzezen i nie stanowi przeszkody w
skutecznym osigganiu efektéw ksztalcenia.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ w blokach po 1,5 godziny, na ogot
W godzinach od 8:00 do 16:30, z pigtnastominutowg przerwg. W zasadzie nie wystepuje
blokowanie zaje¢¢. Sporadycznie zdarzaja si¢ zajecia planowane w blokach wieczornych (po godz.
16:15). Natomiast w planie czgsto wystepuja ,,okienka”, nawet po dwa w ciggu dnia (np. we wtorek
dla 2 roku, I stopien, gr. IV i V). Zajgcia na_studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ na ogét w
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blokach po 1,5 godziny z pigtnastominutowa przerwa, w trybie zaje¢ sobotnio — niedzielnych (12-
13 zjazdéw w semestrze w zalezno$ci od roku). Zajecia nie sg nadmiernie blokowane. W planie
wystepuja ,,okienka”, aczkolwiek ich liczba jest znacznie mniejsza niz na studiach stacjonarnych.
Organizacja zaje¢, biorgc pod uwage liczebno$¢ grup oraz harmonogram zaje¢, zapewnia peing
realizacj¢ efektow ksztalcenia przewidzianych w programie ocenianego kierunku. Powinny
natomiast by¢ podjete kroki majace na celu ograniczenie liczby okienek dla studentow w planie
zajec.

Studenci co do zasady pozytywnie ocenili organizacj¢ procesu ksztatcenia na ocenianym
kierunku. Bardziej zadowoleni byli studenci studiéw stacjonarnych, studenci studiow
niestacjonarnych wskazali na nierbwnomierne roztozenie obcigzenia zajgciami w poszczegolnych
latach studiéw oraz na dtugie przerwy pomiedzy zajeciami podczas zjazdu (kilkugodzinne okienka).

Mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia wynikaja z zapisow regulaminu studiow
(§11 1 §12), ktére przewiduja, ze student po spetnieniu okreslonych warunkéw ma prawo do
studiowania wedhug indywidualnego planu studiow iprogramu ksztatcenia (IPSPN) lub do
indywidualnej organizacji studiow (IOS). Ponadto szczegdtowe zasady studiowania wedlug 10S i
IPSPN reguluje Uchwata Nr RWZST-1-X/2012 Rady Wydziatu Zarzadzania Sportem i Turystyka
AWF im. Jerzego Kukuczki z dnia 9 pazdziernika 2012 r. w sprawie studiowania wedtug
Indywidualnego Planu Studiow i Programéw Nauczania (IPSPN) oraz Indywidualnej Organizacji
Studiow (I0S). Uszczegdtowienie zasad indywidualizacji jest jak najbardziej uzasadnione, ze
wzgledu na stosunkowo duzg liczbg przyznawanych ISO i IPSPN, wynikajaca ze specyfiki Uczelni.
W regulaminie przewidziane sg przypadki indywidualizacji toku studiow w przypadku, gdy student
jest cztonkiem polskiej kadry narodowej, jej rezerwy, kadry uniwersjadowej lub jest zawodnikiem
AZS-AWF Katowice i osigga bardzo dobre wyniki sportowe.

Na kierunku ,,zarzgdzanie” na studiach | stopnia IOS przyznano 127 studentom (w
poprzednim r.a. 72), natomiast IPSPN 13 studentom (w poprzednim roku akademickim 27). Na
studiach 11 stopnia w roku akademickim 2012/2013 I0OS przyznano 37 studentom, a IPSPN 6
studentom.

Wydzial nie posiada osobnej oferty ksztalcenia dla studentdéw niepetnosprawnych, ale
studenci niepelnosprawni moga skorzysta¢ z indywidualizacji procesu ksztalcenia na zasadach
ogoblnych. Ponadto przewidziano dla nich takie udogodnienia jak urlop, czy ustalenie formy i czasu
zaliczenia zgodnie z mozliwosciami studenta. Indywidualizacja procesu ksztalcenia moze by¢
realizowana w ramach Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS) lub Indywidualnego Planu i
Programu Nauczania (IPSPN). 10S przyznawana jest w uzasadnionych przypadkach przez
Dziekana i polega na indywidualnym uzgodnieniu sposoboéw i terminow realizacji poszczegdlnych
przedmiotow, wystepujacych w obowigzujacych planach studiow. W praktyce moze to polega¢ na
zmianie zasad zaliczania przedmiotow, obnizenie wymagane] frekwencji na zajgciach, czy
swobodny wybor grupy zajeciowej w miar¢ wolnych miejsc. Ponadto dla studentéw wybitnie
uzdolnionych, uczestniczacych w programach wymiany zagranicznej, wybitnych sportowcow oraz
osob studiujgcych dwa kierunki lub w innych uzasadnionych przypadkach, zgodnie z Uchwalg
Rady Wydziatu nr RWZST- 1-X/2012 z 9 pazdziernika 2012 r., moze by¢ przyznany IPSPN.
Dopuszczalne na tej podstawie modyfikacje studiéw mogg dotyczy¢ programu nauczania, planu
studiow, czasu trwania studiow. IPSPN przyznawany jest na okres dwoch lat, w czasie ktorych
student zobowigzany jest zrealizowa¢ przynajmniej dwa semestry. Z Raportu samooceny oraz z
rozmowy ze studentami wynika, iz obie instytucje s3a stosunkowo czesto wykorzystywane, co
zwigzane jest m.in. z duza liczbg sportowcoéw. W zaleznos$ci od potrzeb dostosowanie formy oraz
terminow zaliczen przedmiotoéw, harmonogramu zajg¢ oraz formy prowadzenia zaje¢ ruchowych
przewidziane jest dla studentéw niepetnosprawnych.

3.2)

Ocena programu studiow pozwala stwierdzi¢, ze tresci programowe, formy zaje¢ oraz
metody dydaktyczne sg wiasciwie dobrane, uwzgledniajace specyfike przedmiotow oraz cele
I efekty okreslone w sylabusach przedmiotow. Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotow sg
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dobrane wlasciwie umozliwiajac osiagni¢cie zakladanych efektow przedmiotowych. Rowniez
struktura programu studiow 1 jego zawarto$¢ pod wzgledem doboru przedmiotéw nie budzi
zastrzezen. Formy zaje¢ sa dobrane wiasciwie dla profilu ogoélnoakademickiego. Dobor metod
dydaktycznych uwzglednia forme zajec i jego specyfike, co wraz z treSciami programowymi tworzy
spojna calosé.

Podczas oceny programowej przeprowadzonej na kierunku ,,zarzqdzanie” w dniach 20-21
pazdziernika 2008 r. Zespdt Oceniajacy w zakresie powyzszego kryterium sformutowat kilka uwag:

a/ w programie ksztalcenia brak zaje¢ z ochrony wtasnosci intelektualnej,

b/ brak oferty przedmiotoéw w jezykach obcych,

¢/ bardzo wysoki jest odsiew studentow niestacjonarnych,

d/  w niektorych przypadkach zastrzezenie budzi przyjeta skala ocen (np. 3-, 5-).

Obecnie w programie ksztatcenia tresci zwigzane z ochrong witasnosci intelektualnej oraz
prawami autorskimi realizowane sa w ramach przedmiotu ,,Prawo” na studiach licencjackich oraz
,Prawo cywilne” na studiach magisterskich.

Od r.a. 2014/2015 Wydzial posiada w ofercie zaje¢ do wyboru cztery przedmioty
prowadzone w jezyku angielskim, zardwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Obecne dane dotyczace odsiewu studentéw wskazuja, ze utrzymuje si¢ on na
umiarkowanym poziomie.

Obecnie na Uczelni nie ma mozliwosci wprowadzania do systemu USOS ocen innych, niz
zapisane w Regulaminie. Tym samym nie ma mozliwo$ci stosowania ocen ,,zZ minusem”.

W oparciu o podjete przez Wydzial dzialania w zakresie poprawy w obszarach wskazanych
W raporcie oceny z poprzedniej wizytacji, mozna stwierdzi¢, ze uwagi te zostalty uwzglednione.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Program ksztalcenia na Kkierunku ,zarzgdzanie” ma przejrzysta, wystandaryzowana
strukture i jest podzielony na kilka rodzajow moduléw. W programie studiow wyrazZnie
okreslone sa grupy przedmiotow podstawowych, kierunkowych oraz do wyboru. Zaréwno
nazwy specjalnosci, jak i ich treS¢ sa dobrze wyprofilowane na zagadnienia zwigzane ze
specyfika, strategia Uczelni i koncepcja ksztalcenia na ocenianym Kierunku. Czas trwania
ksztalcenia, struktura godzinowa planu oraz nast¢pstwo przedmiotow sa prawidlowe.
Wymiar godzinowy wielu przedmiotow jest stosunkowo wysoki. Stosowane metody
dydaktyczne sa dobrze dobrane, odpowiadajace specyfice nauczania przedmiotéw. System
liczenia nakladu pracy studenta jest sporzadzony prawidlowo. Jednoznacznego okreslenia w
programie studiow wymaga jednak liczba punktow ECTS, jaka student uzyskuje za zajecia z
bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego. Praktyki zawodowe sa dwuetapowe (z
zakresu zarzadzani i specjalnosci). Sa one prawidlowo uj¢te w strukturze programu studiow,
a ich organizacje, przebieg i kontrole mozna uzna¢ za poprawng. W zakresie organizacji
procesu ksztalcenia podjecia dzialan wymaga ograniczenie liczby okienek w planie studiow.

3.2) Ocena programu studiow pozwala stwierdzié, ze tresci programowe, formy zajeé oraz
metody dydaktyczne sa wlasciwie dobrane, uwzgledniajace specyfike przedmiotéw oraz cele i
efekty okreslone w sylabusach przedmiotow.

Kryterium 4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji
celow edukacyjnych programu studiow

4.1)
Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku prowadzi 77 nauczycieli akademickich, ale
tylko 15 ze wzgledu na posiadane tytulty lub stopnia naukowe lub zawodowe formalnie zalicza sig¢
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do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i ekonomii. Ponadto 11 0s6b ze stopniami lub tytutami
naukowymi z nauk kultury fizycznej, nauk humanistycznych, nauk prawnych i nauk technicznych
przedstawilo dorobek naukowy z zakresu zarzadzania lub ekonomii, a na tych dwoch dyscyplinach
opiera si¢ koncepcja efektow ksztatcenia. Oczywiste jest, ze w peini przydatni do prowadzenia
niektorych zaje¢ dydaktycznych sa prawnicy, filologowie, informatycy, przedstawiciele dyscyplin
humanistycznych, kultury fizycznej itd., jednakze proporcje te sg zbyt mate. Duzo jest
przedstawicieli kultury fizycznej, a oprocz przedstawicieli zarzadzania i ekonomii dostrzega si¢
pewien niedostatek przedstawicieli nauk $cistych. Mozna zatem sgdzi¢, ze kadra jest do$¢ liczna, by
realizowa¢ efekty ksztalcenia, ale jakos¢ niektorych zaje¢ w szczegdlnosci z zakresu ekonomii,
zarzadzania 1 zwigzanych z metodami iloSciowymi w zarzadzaniu oraz stopien osiggnigcia ich
efektow szczegotowych moga by¢ nie w pelni osiagnigte.

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocene, czy nauczyciel akademicki
spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie, tj. czy posiada
odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuly naukowe oraz zapewniajacy realizacje
programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy, odpowiadajagcym obszarowi ksztatcenia
wskazanemu dla ocenianego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych do
ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku — zgodnie z wymaganiami
okreSlonymi w § 12 ust. 1 rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéow prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i
poziomie ksztalcenia Dz. U. z 2014 r. poz. 1370), w jakim wymiarze realizujg pensum
dydaktyczne, a takze czy ztozyt nie pozniej niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok
akademicki lub przed rozpoczeciem semestru w przypadku zmian w zatrudnieniu wptywajacych na
minimum kadrowe o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na
studiach pierwszego i drugiego stopnia na Kkierunku zarzgdzanie w Akademii Wychowania
Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach na Wydziale Zarzadzania Sportem i Turystyka
zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo 0
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, pézn. zm.). W Uczelni o$wiadczenia zostaly
podpisane w terminie zgodnym z wymaganiami okreslonymi w przepisach ustawy, tj. w czerwcu
2014 r., za wyjgtkiem 1 osoby, ktora to oswiadczenie podpisata w dniu 8 sierpnia 2014 r.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze sg
zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania lub umowy o pracg¢ w pelnym wymiarze czasu
pracy, nie pdzniej niz od poczatku semestru studiow, a wiec zgodnie z wymaganiami okreslonym w
§ 13 ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia.

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iz wymagania okreslone w § 15 ust. 1
rozporzadzenia wymienionego powyzej sa spetnione, bowiem do minimum kadrowego na
ocenianym kierunku studiow Uczelnia wskazata 22 osoby, z tego 16 0sob na studiach pierwszego i
drugiego stopnia oraz dodatkowo 6 0sob na studiach pierwszego stopnia. Wsrdd tych oséb jest 9
samodzielnych nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy
doktora habilitowanego, oraz 13 0sob ze stopniem naukowym doktora.

W teczkach osobowych znajduje si¢ roéwniez dokumentacja zwigzana z realizacjg
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;j.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na kierunku zarzgdzanie, CO
najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co najmniej
60 godzin (doktorzy), co spetnia wymagania okreslone w § 13 ust. 2 pkt. 1 1 2 wymienionego wyzej
rozporzadzenia.

Do minimum kadrowego studiéw I i II stopnia zgtoszono 7 0sob z tytutami naukowymi lub
stopniami naukowymi doktora habilitowanego i 9 0s6b ze stopniami doktora. Po analizie dorobku
zaliczono 6 os6b z grupy profesoréw i doktoré6w habilitowanych oraz wszystkich zgltoszonych
doktorow. Ponadto do minimum kadrowego studiow I stopnia zgloszono 1 profesora, 1 doktora
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habilitowanego i 4 doktorow. Z tej grupy do minimum kadrowego studiow I stopnia zaliczono 1
profesora i 3 doktorow.

Pozostate osoby nie zostaty zaliczone do minimum kadrowego z powody braku publikacji
naukowych z zakresu ekonomii lub zarzadzania z ostatnich 5 lat. Jedna z niezaakceptowanych osob
miata tylko 1 takg publikacje (oraz publikacje z innych dyscyplin), pozostate 2 miaty wylacznie
publikacje spoza tych dwoch dyscyplin, na ktorych oparto opis efektow ksztatcenia.

Wymagania dotyczace minimum kadrowego zostaty spetnione.

Zalacznik nr 5- Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.

Sktad minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie prowadzonego na Wydziale
Zarzadzania Sportem i Turystyka w perspektywie dtugookresowej jest stabilny, bowiem 19 0s6b
wskazanych do minimum kadrowego zatrudnionych zostalo na czas nieokreslony, zas pozostate 3
0soby — na czas okre$lony, tj. do 30.09.2015 r. — 1 osoba, do 30.09.2016 r. — 1 osoba, oraz do
30.09.2017 r. — 1 osoba.

Dla 20 o0s6b wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym miejscem
pracy, za$ dla 2 osob dodatkowym miejscem pracy. Na podstawie mianowania w Uczelni
zatrudnionych jest 8 nauczycieli akademickich, zas na podstawie umowy o prace — 14 osob.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum
kadrowe dla kierunku zarzgdzanie, do liczby studentow na tym kierunku jest spelniony i wynosi
1:58, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt. 8 cytowanego wyzej rozporzadzenia.

Obsada zaje¢ dydaktycznych w wigkszosci wypadkéw jest wlasciwa. Sg jednak wyjatki
(bardziej doktadnie wskazane w zataczniku 5), kiedy ani formalne kwalifikacje, ani dorobek
naukowy nie uzasadniaja takiej obsady. Dotyczy to prowadzenia wyktadoéw z zarzadzania jakoscig i
z zarzadzania zmiang przez doktora habilitowanego nauk kultury fizycznej, ktory na te tematy nie
osiada publikacji. Podobne zastrzezenia dotycza doktorow nauk o kulturze fizycznej prowadzacych
wyktady ze statystyki opisowej, historii gospodarczej, medidow spotecznosciowych. Takze niektorzy
doktorzy nauk ekonomicznych oraz humanistycznych maja wyktady zbyt réznorodne lub bez
zwigzku z tematyka publikacji, co dotyczy np. wyceny przedsigbiorstwa, protokotu
dyplomatycznego 1 etykiety, badan marketingowych, nauki o organizacji, zarzadzania projektami.

Sa tez osoby z tytutem zawodowym magistra, prowadzacy zajecia z takich przedmiotow jak:
ubezpieczenia w turystyce (mgr kultury fizycznej), prawo cywilne (mgr prawa), zarzadzanie kariera
zawodowa w organizacji (mgr rehabilitacji ruchowej), psychologi¢ (mgr psychologii) i
prowadzacych szereg bardziej specjalistycznych wyktadow.

Na Wydziale nie jest prowadzone ksztatcenie na odlegtosc.

Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Hospitowane zaj¢cia dydaktyczne byly prowadzone dobrze. Na zajeciach realizowane byty
tresci, przewidziane w sylabusie przedmiotu. Stopien zaangazowania studentéw na zajeciach,
réwniez na wykladzie, byl stosunkowo duzy. Zajecia odbywaly si¢ w dobrych warunkach
lokalowych, przy dobrym wyposazeniu sal. Szczegétowe zastrzezenia, np. dotyczace skupiania si¢
jednego z wyktadowcdéw na nieciekawych dla studentow podstawach encyklopedycznych, zawiera
zalacznik 6.

4.3).

Istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
prowadzenie przez Uczelnie wiasciwej polityki kadrowej, w tym wlasciwy dobor nauczycieli
akademickich prowadzacych ksztatcenie na ocenianym kierunku studiow.

Uczelnia zatrudnia Kilku wybitnych przedstawicieli dyscyplin naukowych, na ktorych oparto
opis efektow ksztalcenia ocenianego kierunku. Ponadto stawia jednak do$¢ wyraznie na
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wykorzystanie posiadanych kadr z innych dyscyplin naukowych, zwtaszcza gdy prowadza badania
naukowe czg¢sciowo powigzane z ocenianym kierunkiem studiow. W efekcie powstaje
sygnalizowana wyzej dysproporcja i zbyt wiele zaje¢ powierza si¢ osobom, ktore tyko miedzy
innymi zajmujg si¢ zagadnieniami w nich poruszanymi, albo (rzadziej) nie zajmujg si¢ naukowo ich
tematyka. Wskazane bytoby zatrudnianie osob ze stopniami naukowymi z nauk ekonomicznych i
przewody doktorskie oraz habilitacyjne mtodych pracownikow naukowych obstugujacych kierunek.

Uczelnia poprawnie wspiera rozwdj miodych kadr poprzez finansowanie publikacji
naukowych, udziatbw w konferencjach naukowych, stypendia w ranach systemu Erasmus,
mozliwosci korzystania z opieki wybitnych profesorow oraz zasady awansu. Sa tez granty
wewnetrzne, ale w roku 2013 z 33 tys. zt przeznaczonych na nie tylko 13 tys. zl trafilo do osob,
ktére przygotowuja habilitacje, a 20 tys. zt do profesorow. Niewielkim wsparciem dla osob
prowadzacych badania naukowe z zakresu zarzadzania i ekonomii sg natomiast zasoby biblioteki.

Spotkanie z Kkadra. Spotkanie rozpoczal Przewodniczacy Zespotu Oceniajgcego
przedstawiajac skrotowo kryteria oceny PKA stosowane podczas wizytacji programowej. Pierwsza
cze$¢ spotkania poswigcona byta gtdownie zagadnieniem zwigzanym z prowadzonymi badaniami,
rozwojem naukowym o prowadzong polityka naukowa. Podkreslano mozliwos¢ i wsparcie dla
robienia studidow doktoranckich w innych os$rodkach akademickich. Ws$ro6d mocnych stron
wyrozniono lokalizacje Uczelni. W wypowiedziach kilkukrotnie podkreslano, ze Uczelnia ksztalci
absolwentow dla konkretnego segmentu rynku, w tym w powigzaniu z praktyka, szczegélnie z
duzymi klubami sportowymi. Zwigzek z praktyka przejawia si¢ rowniez w tym, ze niektorzy
pracownicy naukowo — dydaktyczni sg zwigzani z konkretnymi zagadnienia (prawo, marketing
sportowy) poprzez prowadzenie wiasnych form. Podkreslano pozytywne zmiany jakie zaszly w
infrastrukturze dydaktycznej Wydziatu. W odpowiedzi na pytanie o bardzo duzg liczbg efektow
ksztalcenia na kierunku ,,zarzgdzanie” wyrazono opini¢, ze wskazywaly na to wytyczne, ktérymi
kierowano si¢ przy opracowywaniu opisu efektow ksztatcenia.

Podkres$lano atrakcyjnos$¢ kierunku dla kandydatow na studia i dobre perspektywy jego
rozwoju. Przyznawano racje, gdy mowa byta o potrzebie poddania si¢ kategoryzacji i zadbania o
wyzszg punktacje publikacji w wydawanych przez Uczelni¢ Zeszytach Naukowo-Metodycznych,
ktorych niektére numery sa poswigcane zarzadzaniu. Potwierdzano wsparcie materialne badan
naukowych. Na uwagi o potrzebie zacie$nienia wspotpracy z wybitnymi jednostkami naukowymi z
zakresu zarzadzania 1 ekonomii podano kilka przykladow jej istnienia (osoby, ktére po doktoratach
uzyskanych w takich jednostkach pracuja na ocenianym kierunku), lecz takze wyrazano
watpliwosci lub obawy.

W stosunku do roku 2008, w ktérym odbyla si¢ druga ocena jakosci ksztatcenia na kierunku
zarzgdzanie, nastapity duze zmiany w sktadzie tego minimum, bowiem 6 0s6b (2 samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz 4 doktoréw), to nauczyciele akademiccy, ktorzy tworzyli to
minimum w roku 2008.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Na ocenianym Wydziale jest liczna kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne, lecz udzial w
niej przedstawicieli zarzadzania, ekonomii i dyscyplin Scislych jest zbyt maly.

4.2) Wymagania minimum kadrowego sa spelnione. Liczba nauczycieli w minimum
kadrowym pozostaje we wlasciwej relacji do liczby studentow. Sa pewne zastrzezenia
dotyczace kwalifikacji osob prowadzacych niektore wyklady.

4.3) Polityka kadrowa jest poprawna, lecz pozyteczna dla jakosci kadr i jakosci ksztalcenia
bylaby jej wi¢ksza otwarto$¢ na pozyskiwanie pracownikow nauki z jednostek
wyspecjalizowanych w ekonomii, zarzadzaniu i naukach Scistych oraz na wspélprace z takimi
jednostkami zorientowang na rozwoj wlasnych kadr.
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Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa kierunku nie jest wyraznie wyodrebniona. Wydziat
korzysta z obiektow catej Uczelni. Do dyspozycji jest 6 duzych sal wykladowych, z ktorych
najwicksza (aula) wymaga przede wszystkim uzupetnienia ubytkéw ruchomych blatow, na ktoérych
studenci robig notatki. Sale te s3 wyposazone w rzutniki multimedialne, rzutniki pisma, ekrany,
naglo$nienie, a niektére takze w magnetowidy, odtwarzacze DVD i wizualizery. 27 mniejszych sal
¢wiczeniowych, mieszczacych po jednej grupie studenckiej i 12 sal seminaryjnych tez jest
wyposazonych w niezbedne rzutniki i projektory. Niewiele jest komputeréow dla studentow, bo
jedno laboratorium z 20 stanowiskami, z dostgpem do Internetu 1 z odpowiednim
oprogramowaniem oraz urzgdzeniami peryferyjnymi. W programie jest jednak niewiele zajec
wymagajacych korzystania z laboratorium. Sg 4 kioski internetowe na korytarzach Uczelni i 26
stanowisk komputerowych w bibliotece — z dostgpem do katalogu, baz danych i Internetu.
Znakomite jest wyposazenie do zaje¢ sportowych.

Biblioteka jest dobrze zorganizowana i oprzyrzagdowana. Ma jednak niezbyt bogate zbiory:
okoto 69 tys. woluminéw, 206 tytutdw prenumerowanych czasopism, dostep do Wirtualnej
Biblioteki Nauki i kilku baz danych oraz serwiséw. W czytelni 1 wydzielonym pomieszczeniu do
pracy wspolnej jest tacznie 60 miejsc.

Dla Kierunku zarzgdzanie jest w bibliotece do$¢ dobry zbioér podrecznikow, 14
prenumerowanych czasopism, wydawnictwa periodyczne (Zeszyty Naukowe i podobne) 2 Uczelni
publicznych (ani jednego Uniwersytetu Ekonomicznego) i 4 niepublicznych, a ponadto bazy i
czasopisma elektroniczne: EBSCO Eifl, Spronger, Elsevier i Wiley Blackwell. Rozbudowy i
uzupelnien wymaga przede wszystkim zestaw pozyskiwanych wydawnictw (zwlaszcza cigglych)
Uczelni prowadzacych rozbudowane badania naukowe w zakresie zarzadzania i ekonomii, jesli ma
by¢ przydatny dla piszacych prace dyplomowe i prowadzacych badania naukowe zwigzane z
ocenianym kierunkiem.

Poza praktykami studenckimi nie ma zaje¢ praktycznych, ktore wymagalyby specjalnej
bazy. Dobor miejsc praktyk nie wywotuje zastrzezen.

Miejsca odbywania praktyk wybierane sg przez studentdow w ramach wyznaczonych przez
Uczelni¢ kategorii podmiotow. Uczelnia nie weryfikuje bezposrednio ich infrastruktury, ale
mozliwos¢ osiaggnigcia efektow ksztatcenia przypisanych do praktyk oceniana jest przy udzielaniu
zaliczenia praktyki.

W budynku, w ktorym odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne jest winda 1 podjazdy dla
niepetnosprawnych ruchowo. W bibliotece s3 komputery dla 0osob z powaznymi wadami wzroku.
Nie ma istotnych barier architektonicznych. Uczelnia jest wigc poprawnie przystosowana dla osob z
czesciej spotykanymi niepelnosprawnosciami.

Studenci pozytywnie ocenili baze dydaktyczna Uczelni, jej wyposazenie w potrzebny sprzet
komputerowy, oprogramowanie, dostep do sieci Internet. Nie zgtaszali rowniez zadnych zastrzezen
do standardu sal dydaktycznych, w ktérych prowadzone sa zajecia. Pozytywnie ocenili tez
ksiegozbiodr biblioteczny 1 czytelnie.

Infrastruktura jest przystosowana do osob niepetnosprawnych poprzez zamontowanie
windy-platformy lub podjazdéow dla wozkoéw inwalidzkich w remontowanych pomieszczeniach
oraz catkowity brak barier architektonicznych w nowym budynku wielofunkcyjnym oraz w
bibliotece. Ponadto studenci niepetnosprawni maja dostep do ttumacza migowego, oprogramowania
I sprzgtu dla niedowidzacych i niestyszacych. Opieke nad tymi studentami sprawuje Petnomocnik
Rektora ds. Os6b Niepetnosprawnych oraz Biuro ds. Osob Niepelnosprawnych.

W  zakresie infrastruktury dydaktycznej od czasu poprzedniej oceny zaszto wiele
korzystnych zmian. Uczelnia zmodernizowata budynek, w ktory miesci si¢ jednostka prowadzaca
oceniany kierunek oraz wybudowala budynek wielofunkcyjny z basenem, salg gimnastyczng salami
wyktadowymi.
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Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Obiekty Uczelni sa dobrze lub bardzo dobrze przystosowane do potrzeb ocenianego kierunku.
Zasoby biblioteki wymagaja uzupelnien o zwiazane z zarzgdzaniem i ekonomia publikacje
naukowe, zwlaszcza wydawnictwa duzych Uczelni | Wydzialéw zarzadzania oraz ekonomii.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kierunek studiow

Badania naukowe zwigzane z ocenianym kierunkiem sg realizowane w ramach badan
wlasnych finansowanych ze $rodkéw wilasnych AWF w Katowicach obok prowadzonych
samodzielnie przez pracownikOw nauki, takze tych zwigzanych z Uczelnia umowami
cywilnoprawnymi. Gtéwny nurt tych badan wykazuje wyrazng specjalizacj¢ zgodna ze specyfika
kierunku, ale z pominigciem podstawowych problemoéw zarzadzania i ekonomii. Ta specjalizacja to
organizacja i marketing ushug rekreacyjnych, a zwlaszcza turystyki, a takze dziatalno$ci
edukacyjnej oraz problemy finansowania tego rodzaju dziatalno$ci, zwlaszcza sponsoringu i
finansowania unijnego. Taki profil badan pozwala uzyskiwaé¢ wiedze, do§wiadczenie, informacje o
przypadkach itp. potrzebne do doskonalenia jako$ci zaje¢ specjalno$ciowych. Niewielki ma
natomiast wplyw na doskonalenie procesow ksztalcenia w czgsci podstawowej i kierunkowe;j.
Takze trudno oczekiwaé, ze dzieki temu wyksztatci si¢ kadry do modutow podstawowych.

Studenci uczestnicza w badaniach naukowych 1 seminariach wzbogacajacych ich
wyksztatcenie przede wszystkim w zwiazku z dziatalnoscig kot naukowych. W latach 2009-2014
zorganizowali 15 konferencji, seminariow i konkursow w wiekszo$ci o tematyce zwigzanej z
zarzadzaniem sportem 1 rekreacja. Byly jednak takze tematy bardziej ogélne, jak zarzadzanie
karierami zawodowymi, problemy pozyskiwania pracy, style kierowania, promocja kultury, prawo.
W tym okresie studenci byli wspodtautorami 12 artykutow napisanych z nauczycielami
akademickimi z ocenianego kierunku. Wigkszos$¢ ukazata si¢ w wydawnictwie AWF, a pozostate w
wydawnictwie innej Uczelni, 2 profesjonalnych czasopismach i wydawnictwie szwajcarskim.
Dowodzi to znacznych mozliwosci udziatu studentow w badaniach naukowych 1 wzbogacania ich
osiggnigC.

W powigzaniu z ocenianym kierunkiem studiow funkcjonuja cztery kota naukowe:
KN Menadzeréw Sportu, KN Student4fun, KN Paragraf, KN UFO. Od 2010 r. opublikowali we
wspoélautorstwie z nauczycielami akademickimi 12 artykutow, a zgodnie z deklaracjg Uczelni szes$¢
kolejnych artykutow wchodzi w sklad monografii oddanej do druku we wrzesniu br. Studenci
studiow stacjonarnych obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym przyznali, ze osoby
zainteresowane maja mozliwo$¢ prowadzenia badan naukowych i publikowania ich rezultatow,
jednak wiekszo$¢ studentow nie jest tym zainteresowana.

Wspolpraca z innymi Uczelniami jest ograniczona do kilku Uczelni niepublicznych. Brakuje
zwlaszcza wspolpracy i z duzymi Uczelniami ekonomicznymi i Wydzialami zarzadzania lub
ekonomii na uniwersytetach czy politechnikach. Rozwdj takiej wspotpracy zapewne spowodowatby
rozszerzenie profilu badan naukowych 1 bardziej réznorodny rozwoéj kadr, a przez to
przezwyci¢zenie nadmiernej specjalizacji kadr i uzupetienie pewnych niedostatkow kadrowych
utrudniajacych prawidtowa obsad¢ modutéw podstawowych 1 kierunkowych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego - ocena: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegdlowego.

Badania naukowe prowadzi przede wszystkim grupa oséob z minimum kadrowego i ich
najblizsi wspolpracownicy. Sa to badania skromne, skupione przede wszystkim na
problemach sportu i rekreacji, a brakuje wlasciwych zwiazanych z dyscyplina nauki o
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zarzadzaniu. Wydzial w 2013 roku nie poddal si¢ ocenie parametrycznej, a prowadzony
Zeszyt Naukowy znajduje si¢ na liScie B z punktacjg 1 punkt. Badania naukowe nie sg
popularne wsrod studentow, jednakze osoby zainteresowane tego rodzaju dzialalnoScia maja
mozliwo$¢ jej prowadzenia i publikowania efektow swoich prac — gléwnie we wspélpracy z
nauczycielami akademickimi. Korzystaja z niej przede wszystkim studenci zrzeszeni w kolach
naukowych.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie

7.1)

Warunki i tryb rekrutacji na Uczelni okreslane sg najpierw na poziomie Wydzialu (uchwata
obejmujaca wniosek do Senatu w sprawie warunkow rekrutacji) oraz na poziomie Uczelni (uchwata
Senatu). Wedlug przyjetego trybu warunki rekrutacji na rok akademicki 2014/2015 zostaty przyjete
przez Rade Wydziatu (Uchwata nr RWZST- 2 /111/2013 Rady Wydziatu Zarzadzania Sportem i
Turystyka z dnia 26 marca 2013 roku w sprawie wniosku do Senatu w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji oraz form studiow na kierunkach Turystyka i Rekreacja oraz Zarzqdzanie w Akademii
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach w roku akademickim 2014/2015).
Warunki i tryb rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkéw studidw, w tym ,,zarzqdzanie” zgodnie z
ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym, okreslit Senat w drodze uchwaty nr NR AR001- 1 -V/2013
z dnia 28 maja 2013 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz form studiow na
poszczegolnych kierunkach w Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w
Katowicach w roku akademickim 2014/2015.

Warunki rekrutacji na studia | stopnia majg charakter konkursowy. W uchwale okreslone sg
szczegotowe zasady okreslania liczby punktow w postepowaniu kwalifikacyjnym, obliczonych na
podstawie ocen otrzymanym na egzaminie maturalnym (,,nowa matura”) lub dojrzatosci (,,stara
matura”). Przedstawione w uchwale formuly pozwalaja na obliczenie sumy przyznawanych
punktow. Warunki rekrutacji obejmuja roéwniez postepowanie w przypadku w przypadku
posiadania przez kandydata §wiadectw dojrzatlosci lub §wiadectw rownowaznych, uzyskanych za
granicg. Laureaci 1 finaliSci olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego uzyskuja dodatkowe
punkty w postepowaniu rekrutacyjnym. Stosowane warunki i tryb przyje¢ na studia I stopnia nie
zawierajg zapisoOw dyskryminujacych i nie budza zastrzezen.

Warunki i tryb rekrutacji na studia drugiego stopnia opierajg si¢ na S$redniej ocen
uzyskanych na studiach pierwszego stopnia (jesli liczba kandydatow jest wigksza niz limit miejsc).
W przypadku liczby kandydatow nie wigkszej niz limit miejsc, kandydaci przyjmowani sg na
podstawie ztozonych dokumentéw. Uchwala rekrutacyjna nie zawiera zadnych zapisow, ktore
pozwolityby na merytoryczng weryfikacje wiedzy kandydata. W tym zakresie Wydzial powinien
stworzy¢ mechanizm, ktory pozwolitby na weryfikacj¢ 1 ewentualne uzupelnienie efektow
ksztalcenia, ktore sg konieczne do ksztalcenia na studiach drugiego stopnia.

W przypadku studiéw II stopnia, gdzie w razie niewypelnienia limitu miejsc jedynym
wymogiem jest zlozenie dokumentow kwalifikacyjnych zjawisko to jest jeszcze bardziej
prawdopodobne. Dopiero, gdy liczba kandydatow przewyzsza limit, stosowany jest system
konkursowy, a wiec przeliczanie na punkty Sredniej ocen ze studiow I stopnia.

7.2)

Analiza funkcjonowania systemu ECTS na kierunku ,,zarzqdzanie” pozwala stwierdzi¢, ze
sa spelnione warunki w zakresie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia oraz rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zajg¢ zaliczonych
przez studenta.
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Zaréwno liczba godzin zaje¢, jak 1 punktow ECTS przypisana do poszczegdlnych
przedmiotow zostala przez studentéw oceniona pozytywnie. Ich zdaniem odzwierciedla ona poziom
trudno$ci oraz zakres materiatu, jaki powinni opanowa¢ na danych zajeciach.

System oceny osiggni¢¢ studenta jest zorientowany na proces uczenia si¢. Jego zasady sg
przejrzyste 1 obiektywne. Wymagania s3 okre§lane przez prowadzacych zajecia i oglaszane
studentom. W Uczelni stosowana jest jednolita skala ocen okreslona w Regulaminie studiow.
Wymagania na poszczego6lne oceny nie sg natomiast wystandaryzowane jednolicie w Regulaminie
studiow dla catej Uczelni. Zdaniem studentow ogloszone zasady egzaminowania i oceniania s3
przestrzegane przez nauczycieli akademickich.

7.3)

Sa podstawy organizacyjne mobilnosci studentéw, ale ich wykorzystanie niewielkie.
Obecnie jest na kierunku 2 studentéw obcokrajowcow (z Ukrainy i Biatorusi), a 4 studentow
kierunku wyjechato za granice w ramach programu LLP-Erasmus, co roku (w latach 2011-2014)
okoto 20-25 studentow odbywa dobrze praktyki zagraniczne w greckich hotelach i osrodkach
rekreacyjnych.

Program ksztalcenia przewiduje oferte przedmiotow do wyboru — zgodnie z
przedstawionymi dokumentami od drugiego semestru studiow. Student ma mozliwos$¢ wybraé na
ogo6t jeden z trzech/czterech przedmiotéw wchodzacych w sktad danego modutu. W przypadku
niedokonania wyboru, zostaje przypisany do przedmiotu przez administracj¢ Uczelni. Wiedza na
temat funkcjonowania mechanizméw wybierania przedmiotow nie jest wsrod studentow
powszechna. Do tej pory studenci nie mieli w programie przedmiotow w jezyku obcym,
przewidziane sg one dopiero w nowej ofercie programowej w liczbie trzech w obecnym roku
akademickim (semestr letni) oraz jeden w roku 2015/2016. Poziom lektoratu jezyka obcego
studenci ocenili pozytywnie. Uczelnia wspotpracuje z jedenastoma krajami, posiada rowniez oferte
wymiany w ramach programu LLP Erasmus, a teraz Erasmus+. Jednak zaledwie pojedynczy
studenci skorzystali z tej mozliwosci. Studenci studidow niestacjonarnych nie sg zainteresowani
wyjazdami zagranicznymi, poniewaz pracuja zawodowo. Studenci studiow stacjonarnych jako
przyczyne niskiego wskaznika mobilnosci wskazali m.in. zobowigzania sportowe w kraju. Czes¢ z
nich podjeta rowniez zatrudnienie.

Pomimo uméw z 30 Uczelniami w 12 krajach wspotpraca dotyczy przede wszystkim
placowek naukowych ze Stowacji 1 Turcji 1 nie jest szczeg6lnie rozwinigta (2 osoby ze Stowacji
byly w minimum kadrowym kierunku, jedna osoba z kierunku habilitowata si¢ w Slowacji, a 2
osoby uczestniczylty w badaniach naukowych w Turcji). Trudno dostrzec istotny wplyw tej
wspolpracy na osigganie efektow ksztatcenia.

7.4)

Opieka naukowa nad studentami polega gtownie na opiece promotoréw prac dyplomowych
nad dyplomantami. Proces dyplomowania okreslony zostat w Uchwale Rady Wydziatu Zarzadzania
Sportem 1 Turystyka Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Z dnia 28 lutego 2012, zmienionej uchwata z dnia 11 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
dotyczacych przygotowania prac dyplomowych (magisterskich, licencjackich) oraz uchwatg z dnia
23 wrzesnia 2014 w sprawie przeprowadzania egzamindw dyplomowych (licencjackich,
magisterskich) na kierunku zarzgdzanie. Jak wskazuja powyzsze akty, proces dyplomowania jest
dwuetapowy 1 sktada si¢ ze ztozenia pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego.

Pierwsza z ww. uchwal normuje szczegblowo wszelkie kwestie dotyczace pracy
dyplomowej: wymagania merytoryczne, wymogi formalne i redakcyjne, opieke naukowa, oceng,
archiwizacj¢. Nalezy podkresli¢, Zze wystandaryzowana zostala réwniez ocena pracy, ktora
dokonywana jest na formularzu, ktoérego wzor stanowi zalacznik do uchwaty. Druga z ww. uchwat
okresla przebieg egzaminu dyplomowego — ilo$¢ pytan, ogdlny zakres przedmiotowy, warunki
zaliczenia. Studenci dokonujg wyboru seminarium, promotora i tematu pracy magisterskiej. Taka
standaryzacje réwniez nalezy oceni¢ pozytywnie.
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W zakres opieki naukowej wchodzi réwniez dzialalno$¢ opiekunow kot naukowych.
Studenci zrzeszeni w kotach, obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA pozytywnie
ocenili kontakt i wspoélprace z tymi pracownikami. Formalny aspekt procesu ksztalcenia nalezy
oceni¢ pozytywnie. Informacje istotne dla studentéw (w tym sylabusy) sa dla nich dostepne.
Nauczyciele akademiccy odbywaja dyzury w ustalonych iogloszonych terminach. Wigkszosc¢
Z nich komunikuje si¢ ze studentami rowniez za pomocag wiadomosci mailowych. Pozytywnie
ocenili obsluge administracyjng oraz dostepnos¢ prodziekana ds. studenckich.

Studenci maja dostep do sylabusow w wersji elektronicznej. Sa im one rowniez oglaszane
na pierwszych zajeciach. Karty opisu przedmiotéw zawieraja opis efektéw ksztalcenia, metody
dydaktyczne, formy weryfikacji efektow, literatur¢ obowigzkowa i zalecana, wymagania wstepne,
tresci  ksztalcenia. W czeSci poswigconej formie oceniania brakuje wystandaryzowanych
wskaznikow procentowych lub liczbowych odpowiadajacych poszczegdlnym ocenom ze skali
przewidzianej w Regulaminie studiow.

Mechanizmem motywujagcym studentéw do lepszych efektow ksztalcenia oferowanych
przez Uczelnie jest stypendium Rektora dla najlepszych studentow. Z uwagi jednak na duzg liczbe
sportowcOw na ocenianym kierunku, bardzo trudno zdobyé¢ je za wyniki w nauce. Ponadto
motywujacy charakter ma sposéb liczenia koncowego wyniku ze studiow, uwzgledniajacy Srednig
ocen ze wszystkich lat studiow.

Uczelnia oferuje studentom pomoc materialng na zasadach przewidzianych w Regulaminie
ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania Swiadczen pomocy materialnej dla studentow
wprowadzonym Zarzadzeniem nr 20/2011 Rektora z dnia z dnia 19 wrzesnia 2011 r. z pdzn.
zmianami, pozytywnie zaopiniowanym przez Samorzad Studentow AWF. Organem wlasciwym do
rozpatrywania wnioskow o $wiadczenia pomocy materialnej jest Rektor w zakresie stypendium
Rektora dla najlepszych studentow oraz Dziekan w zakresie pozostalych $wiadczen. Na
zarzadzeniach Rektora w sprawie ustalania limitu oséb uprawnionych do pobierania stypendium
Rektora dla najlepszych studentéw, podziatu dotacji z Funduszu Pomocy Materialnej oraz
okreslania kwoty bazowej, od ktorej przystuguje stypendium socjalne widnieje akceptacja
Uczelnianego organu Samorzadu Studentow AWEF. Decyzje administracyjne wydawane w
sprawach z zakresu pomocy materialnej spelniajag  wymogi kodeksu postgpowania
administracyjnego. Informacj¢ o systemie pomocy materialnej studenci ocenili pozytywnie.

Wsparcie rozwoju zawodowego i spotecznego studentéw. Na Uczelni dziata Biuro Karier
ktore prowadzi baze ofert pracy, stazy i praktyk. Oferuje rowniez szkolenia, warsztaty i spotkania z
pracodawcami oraz konsultacje z doradcami zawodowymi.

W Uczelni funkcjonuje Samorzad Studentéw AWF, ktory pozytywnie ocenia wspOlprace
z Wiadzami Uczelni oraz wsparcie, jakie od nich otrzymuje. Organizowane sg rowniez roznego
rodzaju kursy i szkolenia, ktore poszerzaja wiedze studentow oraz daja im mozliwos¢ nabycia
dodatkowych kompetencji.

Studenci co do zasady ocenili pozytywnie system opieki naukowej. Kwestia zalatwiania
indywidualnych spraw studenckich przez wilasciwe organy Uczelni rowniez nie budzi zastrzezen.
Poziom opieki dydaktycznej studenci oceniajg pozytywnie. Nie zglosili rdwniez zastrzezen do
systemu opieki materialnej.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA pozytywnie ocenili rOwniez
organizacje procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku. Wybrali te Uczelni¢ swiadomie i s3
usatysfakcjonowani poziomem swoich studidw. Jako najwigksza zalete programu ksztalcenia
wskazali jego specyfikacje w kierunku sportu i turystyki. Ich zdaniem majg dzigki temu lepsze
perspektywy zawodowe niz absolwenci zarzadzania ogolnego. W zakresie poprawiania kontaktow
studentow z Uczelnig wdrozono nowa stron¢ internetowg, ktora zawiera podstawowe informacje
przydatne dla studentow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego - ocena: w pefni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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7.1) Tres¢ uchwaly rekrutacyjnej w zakresie przyjecia na studia pierwszego stopnia zawiera
wszystkie niezbedne postanowienia do prawidlowego przeprowadzenia post¢powania
rekrutacyjnego. Natomiast w przypadku kwalifikacji na studia drugiego stopnia Wydzial
powinien stworzy¢ mechanizm, ktéory pozwolilby na weryfikacje i ewentualne uzupelnienie
efektow ksztalcenia, ktore sa konieczne do rozpoczecia ksztalcenia na studiach drugiego
stopnia.

7.2) Funkcjonujacy na Kierunku ,zarzgdzanie” system ECTS spelnia wszystkie formalne
wymagania okreSlone w przepisach prawa. System ECTS funkcjonujacy na ocenianym
kierunku umozliwia studentom mobilno$¢ i indywidualizacje procesu ksztalcenia. System
oceny osiagnie¢ jest przejrzysty, w zakresie procesu dyplomowania oparty jest na
wystandaryzowanych Kryteriach i zapewnia obiektywizm formulowania ocen. Zasady
oceniania studentow na poszczegolnych przedmiotach okreslaja nauczyciele akademiccy
prowadzacy dany kurs. Sposob liczenia koncowego wyniku ze studiow jest zorientowany na
proces uczenia si¢ systematycznego w calym toku studiow.

7.3) Sa organizacyjne i umowne podstawy wspolpracy miedzynarodowej, ale mobilnosé
studentéw znaczaca i owocna jest tylko w zakresie praktyk zagranicznych. Program
ksztalcenia nie utrudnia mobilnosci studentow, ale tez nie stwarza do niej dogodnych
warunkéw (brak przedmiotow w jezyku obcym). Uczelnia oferuje studentom mozliwos¢
skorzystania z programu LLP Erasmus, a teraz Erasmus+, jednak niewielu studentow si¢ na
to decyduje.

7.4) Studenci pozytywnie ocenili opieke naukowa, dydaktyczng i socjalna oferowang im przez
Uczelnie.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jako$ci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

W Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach system
zapewnienia jako$ci ksztalcenia zostal ustalony i zatwierdzony Uchwatag Nr ARO001-7-V/2008
Senatu z dnia 6 maja 2008 r. w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
uaktualniony przez Senat Uchwalg Nr AR001-2/2012 w dniu 24 kwietnia 2012 r. oraz uchwatg Nr
AR001-6-1X/2014 r. w dniu 30 wrze$nia 2014 r. w sprawie Uczelnianego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Obecna Uchwata okreslita cele i zakres dziatania Uczelnianego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a takze jego strukturg, organizacje i metody weryfikacji jego
funkcjonowania. Odpowiedzialno$¢ za kompleksowy proces wprowadzania i funkcjonowania
systemu jakosci ksztalcenia ponosi Rektor, za§ nadzér nad jego funkcjonowaniem sprawuje
pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia i akredytacji oraz Uczelniana Komisja ds. Jakos$ci
Ksztalcenia , za$ na poziomie Wydzialu — Pelnomocnik Dziekana ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz Rady
Programowe dla kierunkow.

W celu realizacji zadan WSZJK na szczeblu Uczelni Rektor powotal — Zarzadzeniem Nr
41/2012 w dniu 26 wrzesnia 2012 e. - pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.

Uchwala Nr RWZST-4-1X/2012 Rada Wydziatlu w dniu 25 wrzesnia 2012 r. powolata
8 osobowg rade Programowa dla kierunku zarzgdzanie. Nadzér na funkcjonowaniem tego systemu
na szczeblu Wydziatu sprawuje Dziekan. W czasie wizytacji przedstawiono dokumenty
potwierdzajgce powotanie wymienionych komisji.

Na Wydziale znajduje si¢ dokumentacja potwierdzajaca funkcjonowanie elementéw
systemu, tj. protokoty z posiedzen Rady Wydziatu, na ktérych omawiana byta problematyka jakosci
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ksztatcenia, w tym m. in. wyniki przeprowadzanych hospitacji i1 ankietyzacji pracownikow
Wydzialu prowadzonej wsrdd studentdw 1 hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Na Wyadziale funkcjonuje Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktorego
celem jest:
1) zapewnienie cigglego doskonalenia jakosci ustug edukacyjnych w Uczelni,
2) podwyzszanie poziomu wyksztalcenia absolwentow,
3) dostarczenie wtadzom Uczelni informacji niezbednych do zarzadzania procesem ksztalcenia
w celu zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych,
4) podnoszenie rangi pracy dydaktyczne;j.
System obejmuje nastgpujace zakresy (obszary) zapewnienia jakos$ci:
1) analiza zasad rekrutacji na studia oraz ocena dziatan promocyjnych i marketingowych,
2) analiza i ocena planéw studiéw, programow nauczania i1 efektow ksztalcenia,
3) analiza i ocena kryteriow i sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia,
4) ocena skutecznosci praktyk zawodowych,
5) ocena warunkoéw realizacji procesu ksztatcenia oraz obstugi studentow i doktorantow,
6) ocena warunkéw socjalnych studentow 1 doktorantow,
7) prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej,
8) ocena warunkow do podejmowania pracy badawczej przez studentow i doktorantow,
9) ocena mobilnosci studentéw, w tym udziatu studentéw i doktorantow w wymianie
migdzynarodowe;.
Strukture systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia tworza:
1) na poziomie ogdlnouczelnianym:
a) Pelnomocnik Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia i Akredytacji,
b) Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (Uczelniana Komisja JK);
2) na poziomie Wydziatu — Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia.

Wszystkie organy ds. Jako$ci Ksztatcenia powotywane sg przez Rektora lub Dziekana na
okres kadencji. Interesujaca inicjatywa jest wskazanie w Uchwale ds. WSZJ 0s6b wspotpracujacych
z pelnomocnikiem Rektora ds. jakosci ksztalcenia oraz z Uczelniang Komisjg ds. Jakosci
Ksztalcenia, to jest informatyka zatrudnionego w Dziele Aparatury Informatycznej i Naukowo-
Badawczej wyznaczony przez Kierownika Dziatu oraz statystyka wyznaczonego przez Kierownika
Katedry sposrod nauczycieli Zakladu Metodologii, Statystyki i Informatyki, w celu wspomozenia
uzyskiwania i analizowania informacji zawartych w systemie USOS.

Do zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy:

1) opracowanie celow 1 strategii zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztatcenia w Akademii,
2) przygotowanie projektow zarzadzen Rektora lub Uchwal Senatu dotyczacych jakosci ksztalcenia,
3) wnioskowanie w sprawie procedur badania jakosci ustug edukacyjnych na poziomie
ogolnouczelnianym,
4) przygotowanie projektow badan jakosci ksztalcenia na poziomie ogdlnouczelnianym,
5) opracowanie projektow narzedzi badawczych dotyczacych jakosci ustug edukacyjnych w
Uczelni,
6) nadzor i modyfikacja sposobow monitorowania loséw zawodowych absolwentow,
7) ciggte doskonalenie Uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,
8) analiza promocji Uczelni przez Wydziaty,
9) wsparcie 1 monitorowanie dziatan petnomocnikow dziekanoéw ds. jakosci ksztalcenia,
10) monitorowanie dziatan projakosciowych na Wydziatach stosownie do wytycznych zawartych w
procedurach opracowanych przez Uczelniang Komisj¢ JK,
11) planowanie i przeprowadzanie badan ankietowych studentéw i absolwentéw na poziomie
ogoblnouczelnianych,
12) opracowanie procedur i kontrola odbywania zaje¢ dydaktycznych, konsultacji oraz hospitacji
zaj¢¢ dydaktycznych przez kierownikow jednostek organizacyjnych,
13) opracowanie wynikow ogolnouczelnianych badan jakosci ksztatcenia,
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14) przygotowanie rocznych raportéw z przeprowadzonych badan wraz z wnioskami do
wprowadzenia zmian w celu dalszego doskonalenia jako$ci ksztalcenia na poziomie Uczelni,
Wydziatu i kierunku studiéw,

15) przygotowanie wynikow 1 wnioskéw z badan oraz propozycji dzialan na rzecz poprawy jakosci
ksztatcenia w Uczelni.

Natomiast do zadan Wydziatowego pelnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia nalezy:

1) wdrazanie procedur stuzgcych doskonaleniu jako$ci opracowanych przez Uczelniang Komisj¢
JK,

2) planowanie i przeprowadzanie badan ankietowych wsrod nauczycieli, studentow, absolwentow,
pracodawcow, rynku pracy i innych podmiotéw zgodnie z procedurami okreslonymi w
Uczelnianym systemie zapewnienia jako$ci ksztalcenia w odniesieniu do:

a) zatozonych efektéw ksztatcenia na kierunku,

b) skutecznosci praktyk zawodowych studenckich w odniesieniu do zatozonych
kierunkowych efektow ksztalcenia,

c) procesu dyplomowania,

d) warunkow realizacji procesu ksztalcenia

3) opracowanie Wydziatowych procedur i narzedzi badawczych stuzacych ocenie efektow
ksztalcenia, jezeli nie sg okreslone w ogdlnouczelnianych procedurach oceny jakosci ksztalcenia,

4) przedstawianie Dziekanowi wynikow i wnioskow z badan,

5) przekazywanie informacji Uczelnianej Komisji JK zgodnie z procedurg lub stosownie do
potrzeb.

Powyzsza Uchwata weszta w zycie z dnia 1 pazdziernika 2014 r.

W ramach dotychczasowego systemu jakos$ci funkcjonowaty nastgpujace procedury:

1. Przeglad programow ksztalcenia i ich efektow

2. Ocenianie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych studentow

3. Monitorowanie skuteczno$ci praktyk zawodowych (Szczegdétowe wyniki badan zawarto w
Zatacznik nr 29 do Raportu Samooceny).

4. Przeglad warunkow realizacji procesu ksztalcenia (Szczegdtowe wyniki badan zawiera Zatagcznik
28 do Raportu Samooceny).

5. Przeglad kadry dydaktyczne;.

6. Badanie opinii studentow.

7. Badanie opinii pracodawcow i1 absolwentow (Szczegdtowe wyniki badan zawarto w Zatacznik nr
29 do Raportu Samooceny). W Uczelni opracowano procedur¢ monitorowania loséw
absolwentow, ktora zostata przyjeta Uchwalg nr AR001-11-1X/2013 Senatu Akademii
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach z dnia 24 wrzesnia 2013 roku W
sprawie monitorowania losow absolwentow (Zatacznik 32). W roku akademickim 2013/2014
zostaty przeprowadzone badania absolwentow z rocznika 2011. Ankietyzacja zostata zakonczona
a wyniki podlegaja obecnie opracowaniu statystycznemu.

8. Projektowanie, monitorowanie oraz doskonalenie procesu ksztalcenia - Rada Programowa
Kierunku. Za projektowanie, monitorowanie oraz doskonalenie procesu ksztatcenia na kierunku
Zarzqdzanie odpowiedzialna jest Rada Programowa kierunku. Zgodnie z Uchwatg nr AR00I - 1
/2012 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach z dnia
24.04.2012r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach (Zatacznik 25) Dziekan Wydziatu
powotuje Rade Programowg kierunku. Rada zostala powotana w dniu 25 wrzesnia 2012 roku. W
sktad Rady wchodza wybrani nauczyciele zaliczeni do minimum kadrowego kierunku w danym
roku akademickim (Rada dziata w sktadzie powotanym w dniu 25 wrze$nia 2012 r. — Zatacznik
33 do Raportu Samooceny).

Rada Programowa Kierunku zbiera si¢ nie rzadziej niz raz w roku akademickim. Wnioski z
przeprowadzone] analizy programu ksztalcenia, uzyskanych efektow ksztalcenia oraz warunkéw
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realizacji procesu ksztalcenia na kierunku wraz z zalecanymi dzialaniami doskonalgcymi
(profilaktycznymi 1 naprawczymi) sg w formie pisemnej przekazywane do dziekana.
Obligatoryjnym elementem dokumentu jest ocena skutecznosci wdrozenia wczesniejszych zalecen
Rady w zakresie doskonalenia jako$ci programu, sposobu i warunkow realizacji procesu ksztatcenia
oraz wskazanie kierunkow jego dalszego doskonalenia, w tym przeciwdziatania zjawiskom
patologicznym zwigzanym z realizacja procesu ksztatcenia na kierunku studiow.

8.2).

Przeglady programow ksztalcenia oraz ocena efektow ksztalcenia jest realizowana poprzez
zbieranie opinii studentow, absolwentow, pracodawcoéw, organizacji przyjmujacych studentéw na
praktyki zawodowe oraz innych interesariuszy, a zebrane poprzez nich badania bezposrednie oraz
inne formy kontaktu Uczelni z przedstawicielami rynku pracy oraz innymi organizacjami
wykorzystane sa do modyfikacji programow ksztalcenia, tj.: efektéw 1 metod. Przegladu
programéw ksztatcenia oraz ich efektéw dokonuje Rada Programowa Kierunku nie rzadziej niz raz
w roku. Rada programowa zagadnieniami dotyczacymi programow ksztalcenia i ich efektow
zajmowala si¢ w okresie swego funkcjonowania praktycznie na kazdym posiedzeniu. Prace Rady
przedstawiane zostaly w protokotach z jej posiedzen (Zatacznik 26). W sktad Rady Programowej
wchodza tylko interesariusze wewnetrzni, to jest nauczyciele akademicy i studenci.

Badania loso6w absolwentow jest wykonywane w Uczelni juz od kilku lat. Ostatnie badanie
dla naboru 2011 jest w trakcie opracowania.

Udziat studentéw w procesie zapewniania jakosci ksztalcenia odbywa si¢ na dwodch
ptaszczyznach. Po pierwsze przedstawiciel Samorzadu Studentow AWF uczestniczy w dyskusjach i
pracach nad wewngtrznym systemem zapewniania jakosci ksztalcenia jako czlonek Uczelnianej
Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Na szczeblu Wydzialu za realizacj¢ wewnetrznego systemu
zapewniania jakos$ci ksztatlcenia odpowiada Pelmomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia.
Studenci wypelniaja ankiet¢ oceny zaje¢ dydaktycznych. Ankieta ta jest obligatoryjna, co nalezy
oceni¢ negatywnie, gdyz moze znacznie wpltynag¢ na rzetelno$¢ udzielanych odpowiedzi.
Przedstawiciele studentoéw obecnej kadencji nie mieli wptywu na tre$¢ ankiety, ale tez nie widza
potrzeby jej zmiany. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA nie mieli
informacji na temat wykorzystania wynikow ankiety. Ich zainteresowanie jakoscia ksztatcenia na co
dzien nie jest duze, nie zgtaszali zadnych postulatow w tym zakresie.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program Kadra Infrastruktura Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studidow biblioteka narodowa
Wiedza + + +/- +/- +/- +
umiejetnosci + + +- +- +- +
kompetencje + + +/- +/- +/- +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

- - nie pozwala na osiggnig¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

8.1) W Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach pierwszy
calosciowy system zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia zostal uchwalony w 2008 r., uaktualniony
w 2012 r., obecny konstytuuje uchwala Nr AR001-6-1X/2014 r. z dnia 30 wrze$nia 2014 r. w
sprawie Uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Obecna Uchwala okreslila
cele i zakres dzialania Uczelnianego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, a takze jego
strukture, organizacj¢ i metody weryfikacji jego funkcjonowania. Na Wydziale funkcjonuje
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Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. System ten obejmuje wszystkie
wymagane obszary.

8.2) Przeglady programow ksztalcenia oraz ocena efektow ksztalcenia jest realizowana
poprzez zbieranie opinii od nastepujacych interesariuszy: studentow, absolwentow,
pracodawcow, organizacji przyjmujacych studentéw na praktyki zawodowe oraz innych
interesariuszy, a zebrane poprzez mich badania bezposrednie oraz inne formy kontaktu
Uczelni z przedstawicielami rynku pracy oraz innymi organizacjami wykorzystane sa do
modyfikacji programéw ksztalcenia. Przegladu programoéw ksztalcenia oraz ich efektéw
dokonuje Rada Programowa Kierunku. W sklad Rady Programowej wchodza tylko
interesariusze wewnetrzni, to jest nauczyciele akademicy i studenci. Udzial studentow w
procesie zapewniania jakosci ksztalcenia odbywa si¢ na dwoch plaszczyznach: przedstawiciele
Samorzadu Studentéw AWF uczestnicza jako czlonkowie Uczelnianej i Wydziatowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. | Kryterium —— : . " -
Wyrézniajaco | W pelni | Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie
(6) () (4) ®) )
Koncepcja rozwoju
1 - X
kierunku
Cele i efekty
2 ksztalcenia oraz X
system ich weryfikacji
3 Program studiow X
4 Zasoby kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna
Prowadzenie badan
6 X
naukowych
System wsparcia
7 studentéw w X
procesie uczenia si¢
Wewnetrzny system
8 T X
zapewnienia jakoSci

- Strategia Akademii Wychowania Fizycznego z 2012 r. nie zawiera horyzontu czasowego. W
strategii  Uczelni czg¢$¢ okreslonych celow zostalo juz zrealizowanych. Wsrod celow
strategicznych brak jest celu zwigzanego z uzyskaniem oceny parametrycznej — kategoryzacji
Wydziatu, oraz staran o zwigkszenie punktacji Zeszytu Metodyczno-Naukowego AWF (1 pkt. —
lista B). Strategia wymaga uaktualnienia. Wydziat Zarzadzania Sportem i Turystyka nie posiada
jeszcze opracowanej strategii rozwoju. Rada Wydzialu Zarzadzania Sportem i Turystyka
powotata w dniu 29 pazdziernika 2013 r. Komisj¢ ds. opracowania strategii rozwoju Wydziatu
Zarzadzania Sportem i Turystyka.

- Kierunek studiow Zarzgdzanie zostat przyporzadkowany do dyscyplin: ekonomii 1 nauk o
zarzadzaniu, a w procesie opracowania koncepcji ksztatcenia na I 1 II stopniu na kierunku
Zarzgdzanie uwzgledniono sugestie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, z
ktorymi Uczelnia trwale wspoltpracuje. Udziat interesariuszy wewngtrznych w opracowaniu
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku wynika ze struktury organizacyjnej, w ktorej
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kluczowa role wsrdd interesariuszy wewnetrznych odgrywaja: Katedra Zarzadzania oraz
Katedra Zarzadzania Kulturg Fizyczng 1 Turystyka. Koncepcja ksztalcenia na kierunku
»zarzqdzanie” byta konsultowana réwniez z interesariuszami zewngtrznymi.

Kierunek ,,zarzqdzanie” zostal prawidtowo wyodrgbniony z obszaru nauk spotecznych. Efekty
dobrze opisuja zalozong koncepcje ksztalcenia na kierunku. Dobrze zidentyfikowane sa
zaleznosci pomiedzy efektami kierunkowymi 1 obszarowymi. Dla ocenianego kierunku zostato
opracowanych bardzo duzo efektow (I stopien - 111, 1l stopien — 88). W tym zakresie wskazane
bytoby rozwazenie zmniejszenia liczby efektow, tym bardziej, ze niektore z nich nie nawigzuja
bezposrednio do specyfiki kierunku, sa zbyt ogdlne lub sa do siebie bardzo zblizone pod
wzgledem tresci. Efekty przedmiotowe zawarte w sylabusach sa powigzane z efektami
kierunkowymi w matrycy efektow ksztatcenia. Powigzania te sg na ogot prawidtowe. W kilku
wskazanych przypadkach, wskazane byloby skorygowanie odniesienia efektow, dlatego, ze
moze zaistnie¢ taka sytuacja, w ktoérej student wybierajac specjalno$¢ oraz okreslone
przedmioty do wyboru moze nie zrealizowa¢ kierunkowego efektu ksztalcenia. Zakladane
efekty ksztalcenia, zaréwno dla kierunku jak i przedmiotow sa publikowane w sposob
wiasciwy.

Wydzial ma stosunkowo szczegdétowo okreslone zasady oceny efektow ksztalcenia. Istotnym
elementem opisu stosowanego systemu oceny efektow jest czes¢ sylabusa, ktora zawiera
informacj¢ o sposobach, w jakich nastepuje weryfikacja przedmiotowych efektéw ksztatcenia, z
podzialem na wiedzg, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne. Jednak w niektérych
przypadkach w opisie przedmiotu okreslona jest jedynie metoda oceny, natomiast nie ma
wskazanych kryteriow oceny. Ta cze$¢ sylabusa wymagataby dokonania przegladu 1
uzupetnienia kryteriow oceny.

Uczelnia posiada wieloletnie do$wiadczenie w badaniu jakosci ustug edukacyjnych wsrod
studentow, absolwentow, jak rowniez pracodawcow. W ostatnich latach Uczelnia
przeprowadzita kilka badan, w tym dla kierunku ,,zarzqgdzanie”, ktore sa przedmiotem analizy
na Wydziale. Na podstawie prowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia prowadzi
monitorowanie losow zawodowych absolwentow oraz moze je wykorzystywac¢ w doskonaleniu
jakos$ci ksztalcenia. Jednostka monitoruje kariery absolwentéw na rynku pracy. Badanie jest
jednak na wstgpnym etapie, dlatego nie wypracowano jeszcze mechanizmoéw jego
wykorzystania do ewaluacji programu ksztalcenia.

Program ksztalcenia na kierunku ,,zarzqdzanie” ma przejrzysta, wystandaryzowana strukture i
jest podzielony na kilka rodzajoéw modutéw. W programie studiow wyraznie okreslone sg grupy
przedmiotow podstawowych, kierunkowych oraz do wyboru. Zaréwno nazwy specjalnosci, jak i
ich tre$¢ sa dobrze wyprofilowane na zagadnienia zwigzane ze specyfika, strategia Uczelni i
koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Ocena programu studiow pozwala na stwierdzenia, ze tresci programowe, formy zaje¢ oraz
metody dydaktyczne sa wlasciwie dobrane, uwzgledniajace specyfike przedmiotéw oraz cele i
efekty okreslone w sylabusach przedmiotow.

Kadra nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne jest liczna, lecz udziat w
niej przedstawicieli zarzadzania 1 ekonomii jest zbyt maty. Wymagania minimum kadrowego sg
spelnione. Liczba nauczycieli w minimum kadrowym pozostaje we wtasciwej relacji do liczby
studentow. Sg pewne zastrzezenia dotyczace kwalifikacji os6b prowadzacych niektore wyktady.
Polityka kadrowa jest poprawna, lecz pozyteczna dla jako$ci kadr i jakosci ksztatcenia bylaby
jej wieksza otwartos¢ na pozyskiwanie pracownikow nauki z jednostek wyspecjalizowanych w
ekonomii i zarzadzaniu.

Obiekty Uczelni sg dobrze lub bardzo dobrze przystosowane do potrzeb ocenianego kierunku.
Zasoby biblioteki wymagaja uzupelnien o zwigzane z zarzgdzaniem i ekonomig publikacje
naukowe, zwlaszcza wydawnictwa duzych Uczelni i Wydziatéow zarzadzania oraz ekonomii.
Badania naukowe prowadzi przede wszystkim grupa z minimum kadrowego i ich najblizsi
wspolpracownicy. Sg to badania skromne, skupione przede wszystkim na problemach sportu i
rekreacji, a brakuje wlasciwych zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu. Wydziat w 2013
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roku nie poddal si¢ ocenie parametrycznej, a prowadzony Zeszyt Naukowy znajduje si¢ na liscie
B z punktacjg 1 punkt. Wskazane byloby podjecie dziatan w ty zakresie.

- Tre$¢ uchwaly rekrutacyjnej w zakresie przyjecia na studia pierwszego stopnia zawiera
wszystkie niezbedne postanowienia do prawidlowego przeprowadzenia postepowania
rekrutacyjnego. Natomiast w przypadku kwalifikacji na studia drugiego stopnia Wydziat
powinien stworzy¢ mechanizm, ktory pozwolitby na weryfikacje i ewentualne uzupetnienie
efektow ksztalcenia, ktore sa konieczne do rozpoczgcia ksztalcenia na studiach drugiego
stopnia.

- Funkcjonujacy na kierunku ,,zarzgdzanie” system ECTS spelnia wszystkie formalne wymagania
okreslone w przepisach prawa. System ECTS funkcjonujacy na ocenianym kierunku umozliwia
studentom mobilnos$¢ i indywidualizacje procesu ksztalcenia.

- Na Wydziale istnieja organizacyjne i prawne podstawy wspoOtpracy miedzynarodowej, ale
mobilnos$¢ studentdw znaczaca i owocna jest tylko w zakresie praktyk zagranicznych. Program
ksztalcenia nie utrudnia mobilnosci studentéw, ale tez nie stwarza do niej dogodnych warunkéw
(brak przedmiotoéw w jezyku obcym). Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ skorzystania z
programu LLP Erasmus, a teraz Erasmus+, jednak niewielu studentéw si¢ na taka wymiang
decyduje.

- W Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach pierwszy
cato$ciowy system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia zostal uchwalony w 2008 r., uaktualniony w
2012 r., obecny konstytuuje uchwata Nr AR001-6-1X/2014 r. z dnia 30 wrzesnia 2014 r. w
sprawie Uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Obecna Uchwata okreslita cele
i zakres dziatania Uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, a takze jego strukture,
organizacj¢ i metody weryfikacji jego funkcjonowania. Na Wydziale funkcjonuje Uczelniany
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. System ten obejmuje wszystkie wymagane obszary.

- Przeglady programow ksztalcenia oraz ocena efektéw ksztalcenia jest realizowana poprzez
zbieranie opinii od nastgpujacych interesariuszy: studentow, absolwentéw, pracodawcow,
organizacji przyjmujacych studentdéw na praktyki zawodowe oraz innych interesariuszy, a
zebrane poprzez badania bezpo$rednie oraz inne formy kontaktu Uczelni z przedstawicielami
rynku pracy oraz innymi organizacjami wykorzystane sa do modyfikacji programoéw
ksztalcenia. Przegladu programoéw ksztalcenia oraz ich efektow dokonuje Rada Programowa
Kierunku. W sktad Rady Programowej wchodzg tylko interesariusze wewnetrzni, to jest
nauczyciele akademicy i studenci. Udziat studentow w procesie zapewniania jakos$ci ksztatcenia
odbywa si¢ na dwodch plaszczyznach: przedstawiciele Samorzadu Studentow AWF uczestniczg
jako cztonkowie Uczelnianej i Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia przedstawita skorygowane efekty ksztatcenia dla
studiow 1 1 II stopnia, ktore wyeliminowaty uchybienia wskazane w tym raporcie. W $wietle

.

przedstawionych informacji ocena tego kryterium zostata podniesiona do ,, w petni”.

Tabela nr 3 Ocena spetnienia kryteribw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

L.p. | Kryterium — - — - -
Wyrézniajaco | W pelni | Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie

(6) Q) (4) ©) 2)

Cele i efekty
2 ksztalcenia oraz X
system ich weryfikacji
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