RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 16-17 marca 2015 roku na kierunku zarzgdzanie w obszarze nauk

spolecznych na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia realizowanych w formie

studiow stacjonarnych i niestacjonarnych o profilu ogélnoakademickim w Panstwowej
Wyzszej Szkoly Techniczno-Ekonomicznej im. Ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Wanda M. Gaczek — cztonek PKA
cztonkowie:

- prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA

- prof. dr hab. Grazyna Trzpiot — cztonek PKA

- mgr Artur Gawryszewski — ekspert formalno-prawny

- Dawid Knara — przedstawiciel Parlamentu Studenckiego RP

Kroétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku
zarzgdzanie prowadzonym w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkotly
Techniczno-Ekonomicznej im. Ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu na poziomie studiow
pierwszego stopnia. Ksztalcenie na poziomie studiow drugiego stopnia oceniono po raz pierwszy.
Szczegdtowe informacje na temat oceny na poziomie studidw pierwszego stopnia zawiera
zalacznik nr 3.

Wizytacja zostala przeprowadzona z inicjatywy PKA.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg. Raport
Z0 zostal opracowany na podstawie przediozonego przez Uczelni¢ Raportu samooceny oraz
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ogladu prac
dyplomowych i etapowych, spotkan i rozméw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni oraz
Wydziatlu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku.

Wtadze Uczelni i Wydzialu stworzyty dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
1.1).

Ksztalcenie na poziomie studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzqgdzanie prowadzonym
w Instytucie Ekonomii 1 Zarzagdzania PWSTE w Jarostawiu uruchomione zostalo na mocy decyzji
nr DSW-2-MR-4002-121/05 MENiS z dnia 19 maja 2005 r. Natomiast na poziomie studiow
drugiego stopnia na mocy decyzji nr DKN.ZNU.6052.29.2013.6.PK MNiSW z dnia 26 lipca 2013r.
Strategia PWSTE w Jarostawiu na lata 2015-2020 (przyjeta uchwata Senatu dnia 28.01.2015 r.)
zaktada, ze jej celem nadrzednym Uczelni jest uzyskanie statusu najlepszej Uczelni wsrod
wyzszych szkol zawodowych w regionie. Przyjete cele strategiczne sa istotnie powigzane z
dazeniem do podniesienia jakosci ksztalcenia oraz udoskonalenia Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W strategii formutuje si¢ — rowniez powigzane z dazeniem do
podniesienia jakosci ksztalcenia — cele operacyjne, np.: podniesienie kompetencji dydaktycznych
wyktadowcow, umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia, a takze rozwdj wspotpracy z
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interesariuszami zewnetrznymi. Dla poszczegélnych celow wskazano jednostki odpowiedzialne,
terminy realizacji, wskazniki rezultatu i zrodta finansowania.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania przyjat strategi¢ rozwoju na lata 2014-2020 (zatwierdzona
w roku 2013), w ktorej okre$la si¢ istotne wyzwania wyraznie powigzane z dwczesng i obecng
strategia rozwoju Uczelni. Koncepcja kierunku zarzgdzanie na studiach pierwszego i drugiego
stopnia jest powigzana ze strategig Instytutu i Uczelni. Wsérod celow strategicznych Instytutu
wskazuje si¢ m.in.: 1) zapewnienie najwyzszej jakoSci ksztalcenia i wychowania, 2) wzmocnienie
pozycji naukowej Instytutu, 3) wspoélpraca z intersariuszami. Cele operacyjne odnoszone do
pierwszego celu sa wyraznie powigzane z oferta ksztalcenia dla ocenianego kierunku (np. 1.1.
Wzmacnianie i réznicowanie oferty ksztatcenia, 1.2. Wykorzystanie nowoczesnych metod i
technologii w dydaktyce, 1.3. Podniesienie jakos$¢ ksztalcenia, 1.4. Wszechstronny rozwdj
studentow i absolwentow). Mozna uznaé, ze propozycja celow operacyjnych, ktore przywigzuja
istotna wagg do jakoSci ksztalcenia pozwolg na proponowanie wartoSciowych rozwigzan
programowych i modyfikacje koncepcji ksztatcenia kierunku zarzgdzanie wynikajace ze zmian
otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Przyj¢ta koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie pierwszego i drugiego stopnia jest
integralnie powigzana z misja i celami strategicznymi PWSTE w Jarostawiu. Strategia Instytutu
Ekonomii i1 Zarzadzania, ktéry koordynuje kierunek zarzgdzanie zaktada, ze ksztalcenie ma
zapewni¢ absolwentom zatrudnienie w podmiotach na rynku krajowym i zagranicznym oraz
przygotowaé wysoko wykwalifikowana kadre menedzerska realizujaca Strategi¢ rozwoju
wojewodztwa podkarpackiego. Program ksztatcenia kierunku jest ustawicznie doskonalony na
podstawie uwag przekazywanych i dyskutowanych z interesariuszami wewnetrznymi oOraz
zewngetrznymi.

Dla kierunku zarzgdzanie zaklada si¢ na pierwszym stopniu utworzenie Cczterech
specjalnosci: zarzqdzanie jakosciq, zarzqdzanie nieruchomosciami, zarzgdzanie logistyczne oraz
zarzqdzanie firmq. Natomiast dla drugiego stopnia ksztalcenie modutowe: modut 1 — zarzgdzanie
marketingowe, modut I — zarzgdzanie bezpieczenstwem w organizacji i modut 1l — zarzqdzanie
finansami organizacji. Zgodnie z koncepcja ksztalcenia studenci na studiach licencjackich
zdobywaja podstawowg wiedze¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz ksztaltuja krytyczne rozumienie
podstaw teoretycznych o zjawiskach i procesach ekonomicznych, w tym takze organizacyjnych.
Zaklada sie, ze program tworzy umiejetnosci innowacyjnego projektowania i sprawnego wdrazania
réznego rodzaju modeli. Przyjeta koncepcja studidw pierwszego stopnia jest wystarczajaco
elastyczna, zaktada mozliwosci ksztattowania §ciezki studiow przez wybor tematyki przedmiotow.
Studenci studiow drugiego stopnia poglebiaja wiedze 0 funkcjonowaniu i rozwoju organizacji
gospodarczych, przede wszystkim przedsigbiorstw w otoczeniu ekonomicznym, spotecznym oraz
prawnym. Charakterystyka modutowego ksztalcenia na studiach magisterskich oraz mozliwosci
modutu przedmiotéw do wyboru zapewnia wystarczajaca elastyczno$¢ ksztalcenia, tworzg tez
mozliwosci wprowadzania nowych przedmiotdéw i nowych tresci wraz ze zmianami otoczenia
spoteczno-gospodarczego 1 postepem naukowym w ramach dyscypliny nauki o zarzqdzaniu.

Proponowana dla kierunku zarzgdzanie w profilu ogdlnoakademickim liczba specjalnosci i
modutow jest wystarczajaco réznorodna zar6wno na pierwszym, jak i na drugim stopniu. Przyjete
rozwigzania w koncepcji ksztatcenia w odniesieniu do przedmiotow specjalnosciowych dla studiow
licencjackich, gdzie kazdy przedmiot moze by¢ zastgpowany innym proponowanym tematem,
zapewnia wystarczajacg elastycznos$¢. Réwniez proponowane dla studidw drugiego stopnia moduty
(trzy gtdéwne 1 modut przedmiotéw do wyboru) ksztalcenia zapewniajg wystarczajaca elastycznosc.
Proponowane specjalnosci, charakterystyka sylwetek ich absolwentow, dla pierwszego stopnia
studiow, sg wystarczajgco powigzane z kanonem Kierunku zarzgdzanie.

1.2).
W procesie tworzenia koncepcji ksztalcenia, jego celéw i1 zaktadanych efektéw dla kierunku
studiow zarzgdzanie w Instytucie Ekonomii i Zarzgdzania PWSTE w Jarostawiu brali udziat



interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni. Modyfikacja treSci ksztalcenia przygotowywana jest
rowniez z udziatem pracodawcéw regionu.

Do grona interesariuszy wewnetrznych naleza pracownicy dydaktyczni prowadzacy zajecia na
ocenianym kierunku oraz studenci tego kierunku. Pracownicy i studenci sg reprezentowani w
jednostkach zajmujacych si¢ procesem ksztalcenia na poziomie Uczelni: Senacie, Uczelnianej
Komisji Dydaktycznej oraz Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia.
Uczestnicza tez W przygotowywaniu i modernizowaniu koncepcji ksztatcenia ocenianego kierunku
poprzez Rade Instytutu Ekonomii i Zarzadzania, Instytutowy Zespot ds. Zapewnienia i Oceny
Jakosci Ksztatcenia oraz Instytutowa Komisj¢ Dydaktyczna.

Studenci Kkierunku zarzgdzanie biorg udziat w procesie okreslenia koncepcji ksztalcenia
poprzez swoich reprezentantéw w Radzie Instytutu, w sklad ktorej wchodza przedstawiciele
kierunkow prowadzonych przez Instytut. Studenci majg mozliwo$¢ wyrazania opinii dotyczacych
programéw ksztalcenia. Reprezentanci studentoéw aktywnie uczestnicza w posiedzeniach Rady.
Samorzad studencki przesyta takze opinie w formie pisemnej dotyczace roznych aspektow
ksztalcenia, w tym takze opinie dotyczace programow studiow. Przedstawione w trakcie wizytacji
opinie miaty charakter pozytywny Z sugestiami dotyczacymi rozwazenia wprowadzenia
dodatkowych przedmiotéw. Zgodnie z przedstawiong dokumentacja, studenci posiadali co najmnie;j
20% mandatow w sktadzie Rady Instytutu (zgodnie z art. 67 ust.4 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym). Wyjatkiem jest tu posiedzenie Rady z lutego 2015 roku, kiedy studenci stanowili okoto
17% cztonkéw Rady (wedtug stanu osobowego protokotu z posiedzenia). Zaleca si¢ uzupetnienie
sktadu o jednego studenta, tak aby zostal przywrocony wymiar nie mniejszy niz 20%.

Studenci w czasie spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA stwierdzili, ze program studiow
dla kierunku zarzgdzanie nie wymaga modyfikacji i spetnia ich oczekiwania. Zdawali sobie sprawe
z mozliwosci zglaszania uwag poprzez ankiety dotyczace programu, ale nie wszyscy korzystali
z takich mozliwosci i nie widzieli dotychczas takiej potrzeby.

Uczelnia zbiera rowniez opinie absolwentdw na temat jakosci ksztalcenia oraz zdobytych w
trakcie studiow kompetencji zawodowych. Prowadzone badania karier zawodowych absolwentow
oraz rozmowy z absolwentami podczas uroczystosci wreczania dyploméw ukonczenia studiow
pozwalaja zbiera¢ opinie na temat jakosci ksztalcenia, a takze pozadanych na rynku pracy
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Interesariusze zewngtrzni sg skupieni w dziatajacym przy Instytucie Klubie Praktykow i
Radzie Biznesu. Celem tej wspolpracy Instytutu z pracodawcami jest wigksze upraktycznienie
studiow oraz dostosowanie tresci ksztalcenia do wymagan rynku pracy. Do podmiotéw
wspoltpracujacych z Instytutem w tym zakresie naleza jednostki samorzadu terytorialnego, organy
administracji panstwowej, przedsigbiorstwa 1 ich organizacje oraz instytucje finansowe. Szczegdlne
znaczenie Instytut przywigzuje do wspotpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi z regionu, z
ktorego pochodza w przewazajacej mierze studenci. Interesariusze zewnetrzni konsultujg programy
ksztalcenia oraz uczestnicza w konferencjach, seminariach i warsztatach organizowanych przez
Uczelnig¢ przyczyniajac si¢ do zblizenia tresci dydaktycznych do praktyki gospodarcze;j.

Przedstawione przez Uczelni¢ dokumenty oraz dyskusje przeprowadzone podczas wizyty
70 PKA pozwalaja stwierdzi¢, ze do procesu tworzenia 1 opiniowania koncepcji, celow 1 efektow
ksztalcenia Instytut wlaczyl wszystkie grupy interesariuszy wewnetrznych oraz szerokie grono
interesariuszy zewnetrznych. Interesariusze zewngtrzni wnosza istotny wkiad w dostosowanie
procesu ksztatcenia do wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1.1) Proponowana koncepcja ksztalcenia kierunku zarzgdzanie jest wystarczajaco powigzana
z misja PWSTE w Jaroslawiu, a takze celami strategicznymi Instytutu Ekonomii i
Zarzadzania oraz zakladanym w tych celach dazeniem do podniesienia jakoSci ksztalcenia.
Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami ksztalcenie na tym Kkierunku ma zapewni¢
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wykwalifikowana kadre menedzerska, ktora jest niezbedna dla realizacji strategii rozwoju
wojewodztwa podkarpackiego. Proponowany program Kksztalcenia (specjalnosci na
pierwszym stopniu oraz modulowe ksztalcenie na drugim stopniu) jest wystarczajaco
roznorodny, a podejScie modulowe i oferta tematéow rownoleglych na specjalnosci zapewnia
jego wystarczajacg elastycznos¢.

1.2) W procesie okreslania koncepcji ksztalcenia kierunku zarzgdzanie uczestniczyli
interesariusze wewnetrzni (pracownicy dydaktyczni i studenci kierunku) oraz szeroka grupa
interesariuszy zewnetrznych skupionych w Klubie Praktykow i Radzie Biznesu przy
Instytucie. W grupie interesariuszy zewnetrznych w dyskusjach nad koncepcja ksztalcenia —
oprocz przedsiebiorstw i jednostek samorzadowych uczestniczyli takze przedstawiciele szkoét
ponadgimnazjalnych regionu podkarpackiego. Uczelnia wykorzystuje rowniez opinie
absolwentow. Interesariusze zewnetrzni Scisle wspolpracujacy z Instytutem przyczyniaja sie¢
do zblizenia tresci dydaktycznych do praktyki gospodarczej.

Kryterium 2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

2.1)

Efekty ksztalcenia dla studiow na kierunku zarzgdzanie prowadzonym w PWSTE w
Jarostawiu okreslone zostaty dla profilu ogdlnoakademickiego i umiejscowione w obszarze nauk
spotecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Efekty ksztatcenia dla studiow rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2012/2013 dla
ocenianego kierunku studiéw pierwszego stopnia zostaly przyjete Uchwata nr 11/12 Rady Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania z dnia 3 kwietnia 2012 r. i zatwierdzone Uchwalg nr 4/IV/12 Senatu
Uczelni z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunkow studiow
prowadzonych w Instytucie Ekonomii i Zarzqdzania. Natomiast dla studiow drugiego stopnia efekty
ksztalcenia zostaty przyjete Uchwalg nr 2a/13 Rady Instytutu Ekonomii i Zarzadzania z dnia 3
stycznia 2013 r. 1 zatwierdzone Uchwatg nr 7/II/13 Senatu Uczelni z dnia 20 lutego 2013 r. w
sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunku zarzqdzanie jako studiow drugiego stopnia
prowadzonych w Instytucie Ekonomii i Zarzqdzania w Jarostawiu.

Efekty ksztalcenia obowigzujace od roku akademickiego 2014/2015 zostaty zaproponowane
w Uchwale nr 14/14 Rady Instytutu Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie zatwierdzenia projektow kierunkowych efektow ksztalcenia na
kierunkach finanse i rachunkowos¢, zarzqdzanie, bezpieczenstwo publiczne i zatwierdzone Uchwalg
nr 2/IV/14 Senatu PWSTE w Jarostawiu z dnia 30 kwietnia 2014 r. w sprawie okreslenia opisu
efektow ksztalcenia dla kierunkow studiow prowadzonych w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania
PWSTE w Jarostawiu.

Dla studiow pierwszego stopnia sformutowanych zostalo 11 efektow kierunkowych w
zakresie wiedzy, 9 w zakresie umiejetnosci oraz 10 w zakresie kompetencji spotecznych. W
odniesieniu do wszystkich kategorii efektow kierunkowych wykorzystane zostaly wszystkie
deskryptory obszarowe dla obszaru nauk spolecznych przewidziane dla studiow pierwszego
stopnia.

Dla studiow drugiego stopnia przyjeto 8 efektéow kierunkowych z zakresu wiedzy, 8 z
zakresu umiejetnosci oraz 6 z zakresu kompetencji. Takze w tym przypadku uwzgledniono
wszystkie deskryptory przyjete dla obszaru nauk spotecznych dla studiow drugiego stopnia.
Wigkszos¢ efektow kierunkowych ma odniesienia do jednego efektu obszarowego, a kilka do
dwoch badz czterech efektow obszarowych.

Efekty ksztalcenia dla modutow i przedmiotéw okreslone sa w kartach przedmiotow.
Okreslono je dla kategorii wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Dla poszczegdlnych
przedmiotow przyjeto 1-3 efekty w ramach kazdej z tych kategorii.



Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studidw uzasadnia w opisie programu ksztatcenia
wybor profilu ogdlnoakademickiego ,,wezszym” zbiorem efektow ksztatcenia niz dla profilu
praktycznego, warunkami i sposobem prowadzenia zaje¢ opartym na tradycyjnych formach oraz
kwalifikacjami kadry stanowigcej minimum kadrowe dla kierunku. Jednocze$nie wskazuje sig, ze
ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie ma charakter wysoce aplikacyjny, co jednak nie sktania do
proponowania praktycznego profilu ksztalcenia. Mozna tym samym uznaé, ze profil ksztalcenia
zostat dostosowany do koncepcji jego prowadzenia na ocenianym kierunku studiow i posiadanych
zasobow kadrowych.

Kierunkowe i specjalno$ciowe oraz przedmiotowe/modutowe efekty ksztalcenia dla
ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztalcenia zostaly opracowane w sposob
zgodny z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Jednostka prowadzaca kierunek zarzgdzanie opracowata dla studiow pierwszego i drugiego
stopnia matryce efektow ksztatcenia. Zawieraja one odniesienia efektow wiedzy, umiejetnosci 1
kompetencji spotecznych do wszystkich przedmiotow. Nie uwzgledniono jedynie praktyki
zawodowej. Przedmioty ujete zostaly bez podzialu na forme zaje¢ (wyklad, ¢wiczenia), co
ogranicza zakres informacji o realizacji efektow ksztalcenia w ramach danego przedmiotu. W
matrycy wskazano odniesienia kazdego z efektow do przedmiotow ujetych w planie studiow bez
okreslania sity powigzania.

W kartach przedmiotéw okreslone zostaly odniesienia efektow przedmiotowych do efektow
kierunkowych. Karty przedmiotow zawieraja takze przyporzadkowanie tresci ksztalcenia do
poszczeg6lnych efektow przedmiotowych. Tresci programowe dla poszczegélnych przedmiotow
wskazane w ich kartach obejmuja zagadnienia odpowiadajace aktualnemu stanowi wiedzy z
zakresu nauk o zarzadzaniu i1 s3 odpowiednio dostosowane do akademickiego profilu ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow.

Wskazane w matrycy efektow kierunkowych oraz kartach przedmiotow powigzania
kierunkowych 1 przedmiotowych/modutowych efektow ksztalcenia oraz okreslone tresci
programowe tworzg spojny system i prawidtowo okreslaja zaleznosci w tym zakresie. Analiza
modulowych 1 kierunkowych efektow ksztalcenia pozwala ocenié, ze sa one spojne. Modulowe
efekty ksztalcenia przypisane do konkretnych przedmiotéw/moduléw wynikaja z kierunkowych
efektow ksztatcenia.

Zadania i cele ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotow/modutdow zostaty okreslone w
opracowanych dla nich kartach. Karty te zawieraja informacje o tresciach programowych
przedmiotu i Sa potaczone z okreslonymi dla przedmiotu efektami ksztalcenia. Charakterystyka
tresci jest odpowiednio rozbudowana i pozwala na zapoznanie si¢ z przyjetym celema danego
przedmiotu. Opis efektow przedmiotowych, celu zaje¢ i charakterystyka tresci zapewnia
wystarczajagce mozliwosci realizacji efektow kierunkowych. Na podstawie analizy powigzan
efektow przedmiotowych z efektami kierunkowymi oraz stosowanych metod dydaktycznych mozna
stwierdzi¢, ze mozliwe jest osiggnigcie w procesie ksztalcenia prowadzonym w ramach ocenianego
kierunku studiéw zatozonych celow i1 szczegotowych efektow ksztatcenia. Dla praktyki zawodowe;j
zaklada si¢ wymiar 160 godzin, ktéry jest wystarczajacy dla ogdlnoakademickiego profilu
ksztatcenia.

Studenci wizytowanego kierunku w trakcie spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA
stwierdzili, Ze przedstawione w sylabusach efekty ksztalcenia sa powigzane z tresciami
przedmiotow i sg osiggalne.

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studidow dostgpne sa na stronie
internetowe] Uczelni 1 dostepna dla studentdw po zalogowaniu. Opis szczegdlowych efektow
ksztatcenia zawarty w kartach przedmiotéw jest takze zamieszczony na stronach internetowych
Uczelni i1 dostepny dla zainteresowanych podmiotéw, a w szczegdlnosci studentow przez system
Wirtualna Uczelnia. Dostep do tego systemu posiada kazdy student poprzez indywidualne konto
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uzytkownika. Zdaniem studentoéw, sylabusy wszystkich przedmiotoéw prowadzonych w ramach
kierunku sg tatwo dostgpne. Duzym ograniczeniem jest zawezenie dostepu wytgcznie do sylabusow
w ramach wtasnego kierunku, zgodnie z informacjami uzyskanymi od studentéw. Uniemozliwia to
w pehi §wiadomy wybor przedmiotu z innego kierunku, poprzez tatwe zapoznanie si¢ z efektami
ksztatcenia oraz tresciami sylabusow.

Dostep przez system Wirtualna Uczelnia do modutowych efektow ksztalcenia jest takze
ograniczony dla oséb nieposiadajacych statusu studenta Uczelni, w tym kandydatow na studia. W
tej sytuacji opis efektow ksztalcenia jest ograniczony do matrycy kierunkowych efektow
ksztatcenia, dostgpnych na stronie Instytutu Ekonomii i Zarzadzania. Zaleca sig, aby informacje
takie byty dostepne takze w portalu rekrutacyjnym Uczelni.

Mozna potwierdzi¢, ze Uczelnia zapewnila niezbedny dostep do opisu zatozonych efektow
ksztalcenia. Zgodnie z informacjami uzyskanymi w trakcie wizytacji Jednostki, dostep
do kierunkowych efektow ksztatcenia oraz modutowych efektow ksztatcenia jest zapewniany.

2.2).

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéw zostaty sformutowane z zastosowaniem
terminologii przyjetej do opisu efektow ksztatcenia dla obszaru nauk spotecznych. Sa one okreslone
w sposob prawidlowo opisujacy wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne przyjete dla
kierunku studiow zarzgdzanie. Powinny by¢ zrozumiate dla odbioréw zawartego w nich przekazu
informacyjnego. Jednoznaczny sposob okreslenia efektow ksztatcenia pozwala na stworzenie
systemu weryfikacji ich realizacji w procesie ksztatcenia.

Studenci wizytowanego kierunku w trakcie spotkania z ZO PKA potwierdzili, ze
przedstawione w sylabusach efekty ksztalcenia sg sformutlowane w sposéb zrozumialy i
sprawdzalny. Analiza efektow ksztalcenia zawartych w sylabusach oraz efektéw kierunkowych
przeprowadzona przez ZO PKA potwierdza pozytywng opini¢ studentow.

2.3)

System oceny realizacji efektow ksztalcenia opiera si¢ na przejrzystych rozwigzaniach
okreslonych w regulacjach wewnetrznych Uczelni oraz w kartach przedmiotow. System ten
obejmuje ogodlne zasady dotyczace weryfikacji i oceny postepoOw studentow w nauce oraz
szczegotowe okreSlenie form zaliczen 1 kryteriow oceny. Stosowane rozwigzania umozliwiajg
weryfikacje realizacji przez studentéw zatozonych w programie ksztalcenia celow i zadan
dydaktycznych.

Na poczatku kazdego semestru studenci sg informowani przez prowadzacych zajecia o
warunkach zaliczenia, w tym zasadach oceniania, metodach weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. W czasie spotkania z ZO PKA studenci dobrze ocenili przejrzystosé
systemu oceniania — byli §wiadomi i trafnie potrafili wskazaé sylabusy jako Zrédto informacji o
warunkach i sposobach zaliczenia przedmiotu.

Regulamin studiow wyzszych w PWSTE okre$la zasady zaliczenia przedmiotu i etapu
studiow, w tym sposob obliczania oceny koncowej, stosowane skale ocen, zasady przenoszenia
ocen 1 warunkowego zaliczenia przedmiotow oraz semestru, a takze zasady dyplomowania.
Zgodnie z Regulaminem, prowadzacy zajecia przedstawia zasady zaliczania przedmiotu na
pierwszych zajeciach. Z przedmiotéw niekonczacych si¢ egzaminem studenci uzyskujg zaliczenie,
natomiast z konczacych sie wieksza liczba form zaje¢ (wyktad, ¢wiczenia) uzyskuja ocene koncowa
bedaca sktadowa ocen czastkowych. Student ma prawo do zaliczenia poprawkowego w przypadku
nie uzyskania zaliczenia, a w przypadku niezaliczenia egzaminu takze do egzaminu poprawkowego.
Sa to standardowe oraz przejrzyste zasady zaliczenia przedmiotdw, w catosci pozwalajace
studentowi na egzekwowanie sprawiedliwego oceniania. Zastrzezenie budzi brak zapisu
uprawniajacego studenta do wgladu we wlasne prace czastkowe w trakcie studiow. Studenci nie
zglaszali uwag w tym zakresie w trakcie spotkania, potwierdzili, Ze prace sa udostepniane, zaleca
si¢ jednak wprowadzenie omawianego prawa do Regulaminu, aby formalnie zagwarantowa¢ taka
mozliwos¢.



Realizacja kierunkowych efektow ksztalcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studiow
odbywa si¢ poprzez realizacje modutowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia. Odniesienia
kierunkowych efektow ksztatcenia do efektéw modutowych i przedmiotowych zostaty wskazane w
kartach przedmiotow. Karty przedmiotow wskazujg sposoby realizacji efektow ksztatcenia w nich
opisanych. Modutowe i1 przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaty sformutowane w odniesieniu do
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy sa
weryfikowane przede wszystkim poprzez sprawdziany pisemne i ustne w ramach zaliczen i
egzaminow. Natomiast efekty ksztalcenia w zakresie umiejgtnosci 1 kompetencji spotecznych sg
weryfikowane w ramach ¢wiczen i laboratoridéw z zastosowaniem takich form, jak: aktywno$¢ na
zajeciach, wykonywanie prac zaliczeniowych, przygotowywanie projektow grupowych i
indywidualnych oraz oceng¢ przygotowywanych prezentacji.

Na podstawie przedstawionego opisu sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia nalezy
stwierdzi¢, ze stosowany na ocenianym kierunku studiow system weryfikacji efektow ksztatcenia
obejmuje wszystkie ich kategorie i przewiduje wlasciwe sposoby sprawdzania wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych. Studenci nie zglosili Zadnych zastrzezen w tym zakresie.

Regulamin studiow okre$la podstawowe zasady zaliczania poszczegélnych przedmiotéw i
etapow ksztatcenia. Podstawowym okresem zaliczeniowym jest przy tym semestr. W Regulaminie
okreslono na zasadach powszechnie stosowanych w szkolnictwie wyzszym prawa i obowigzki
studentow zwigzane z przystgpowaniem do zaliczen i egzamindéw Oraz zasady wystgpowania o
komisyjne zaliczenie i egzamin, a takze warunki ubiegania si¢ o wpis warunkowy. Podstawag
zaliczenia ¢wiczen, lektoratow 1 laboratoridw jest aktywnos$¢ na tych zajeciach oraz pozytywne
wyniki kontroli wiedzy i umiej¢tnosci okreslonych w programie zaje¢. Zaliczenie przedmiotow
kofczacych si¢ egzaminem nastgpuje w sesji egzaminacyjnej. Studentowi przyshuguje prawo do
terminu podstawowego i poprawkowego.

Sposoby weryfikacji 1 oceny efektow ksztalcenia zwigzanych z poszczegdlnymi
przedmiotami podane sg w kartach przedmiotéw. Okreslono je odrebnie dla wyktadow i ¢wiczen.
Jako formy zaliczenia dla wyktadoéw stosowane sg w szczegdlnosci testy z pytaniami zamknigtymi i
otwartymi. Natomiast zaliczenia ¢wiczen sg dokonywane na podstawie aktywnos$ci na zajgciach,
ocen czastkowych z rozwigzywania zadan, kolokwidéw zaliczeniowych, prezentowania wynikow
przeprowadzonych badan.

Proces dyplomowania podlega regulacjom zawartym w Regulaminie studiow. Zostaly one
uszczegolowione w Zarzadzeniu nr 89/2014 Rektora PWSTE z dnia 4 listopada 2014 r. w sprawie
zasad dyplomowania w PWSTE. Regulamin przewiduje, Ze praca dyplomowa jest przygotowywana
pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien naukowy doktora.
Praca dyplomowa powinna by¢ $cisle powigzana z kierunkiem studidow i specjalnoscia. Tematy prac
sg zatwierdzane przez Rade Instytutu. Ocena pracy dyplomowej jest dokonywana przez promotora i
recenzenta powotywanego przez Dyrektora Instytutu sposrod nauczycieli akademickich
posiadajacych co najmniej stopien doktora. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego
jest uzyskanie wszystkich zaliczen i1 ztozenie egzamindéw przewidzianych w planie studiow oraz
uzyskanie co najmniej dostatecznej oceny pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy odbywa si¢
przed komisja ztozona z przewodniczacego, promotora i recenzenta. Przewodniczacym komisji
moze by¢ wylacznie osoba ze stopniem co najmniej doktora. Forme i1 zakres egzaminu
dyplomowego okresla Dyrektor Instytutu. W trakcie egzaminu jest weryfikowana wiedza zwigzana
z kierunkiem studidéw 1 specjalnos$cig oraz dotyczaca pracy dyplomowej. W Instytucie
przygotowane zostaly zagadnienia do egzaminu obejmujace grupe pytan ogélnych z zakresu nauk o
zarzgdzaniu oraz pytania odnoszace si¢ do poszczegdlnych specjalnosci.

Tak okreslone zasady i kryteria s3 kompletne i umozliwiaja zmierzenie i ocen¢ efektow
ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach.

Podczas akredytacji kierunku zarzgdzenie poddano ogladowi dokumentacj¢ dotyczaca
weryfikacji/oceny efektow ksztalcenia (protokoly egzaminacyjne, karty okresowych osiggnieé



studenta, dyplomy wraz z suplementami), ktéra jest przechowywana w teczkach studentéw
(absolwentow), 1 jest sporzadzana zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa.

Analiza regulacji systemu oceny efektow ksztalcenia, w tym takze regulacji zawartych w
Regulaminie studiow, pozwala stwierdzi¢, ze umozliwia on zmierzenie i ocen¢ efektow ksztatcenia
na poszczeg6lnych etapach. Takze studenci w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA
stwierdzili, ze ich zdaniem ocenianie na wszystkich etapach przebiega prawidiowo. Grupa
studentow bedacych absolwentami I stopnia kierunku zarzgdzanie, nie zgtaszata uwag do procesu
dyplomowania i ocenita go jako przejrzysty.

Podstawowe wymagania dotyczace zaliczania przedmiotow, etapoOw ksztalcenia oraz catych
studiow okreslone sa w Regulaminie studiow. Precyzuja one zasady przystepowania do zaliczen,
egzaminow, egzaminu dyplomowego. W Uczelni stosowana jest tradycyjna skala ocen od 2,0 do
5,0. Szczegdlowe warunki i zasady zaliczania przedmiotow okre§lone sa w kartach przedmiotow.
W dokumentach tych okreslono w rozwini¢tej formie stosowane w ramach danego przedmiotu
kryteria oceny i wymagania egzaminacyjne. W odniesieniu do kazdego efektu ksztalcenia
okreslonego dla przedmiotu/modutu podano jaka odpowiednio wiedzg, umiejetnosciami i
kompetencjami spotecznymi musi wykaza¢ si¢ student dla uzyskania okreslonej oceny.

Zaliczenie praktyki zawodowej dokonywane jest na zasadach okreslonych w Regulaminie
praktyk. Regulamin studiow okresla takze sposob wyliczania ostatecznej oceny ze studiow.
Obliczana jest ona jako srednia wazona ocen z przebiegu studidw (waga 0,5), oceny uzyskanych na
egzaminie dyplomowym (waga 0,25) oraz ocen z pracy dyplomowej (waga 0,25). Takie wagi
nadmiernie preferuja oceny z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego kosztem ocen z catych
studiow. Pomimo tej uwagi nalezy przyjaé, ze wymagania stosowane w odniesieniu do wszystkich
elementow procesu ksztalcenia zostaly jednoznacznie okre§lone w odpowiednich regulacjach
stworzonych przez Uczelni¢, sa odpowiednio wystandaryzowane i obowigzuja na jednolitych
zasadach wszystkich uczestnikow procesu ksztatcenia.

W czasie spotkania z zespotem studenci stwierdzili, ze przedmiotowe wymagania stawiane
studentom sg wystandaryzowane i wszyscy studenci sg traktowani w rowny sposob, a nauczyciele
akademiccy przestrzegaja zasad oceniania zawartych w sylabusach. Studenci byli $§wiadomi, ze
wymagania ogolne sg okreSlone w Regulaminie studiow, a takze w stopniu szczegdélowym w
sylabusach poszczegdlnych przedmiotow.

Wdrozony przez Uczelni¢ system weryfikacji 1 oceny realizacji efektow ksztalcenia na kierunku
zarzgdzanie jest odpowiednio wystandaryzowany, a studenci nie zglaszaja w stosunku do niego
zastrzezen.

Odsiew na ocenianym kierunku studiow jest stosunkowo wysoki. Na studiach stacjonarnych
wynosi 28%, a na studiach niestacjonarnych 27%. Podstawowa przyczyna odsiewu jest niepodjgcie
studiow przez kandydatow przyjetych w wyniku rekrutacji. Natomiast w niewielkim stopniu odsiew
wynika z niezaliczenia w terminie przedmiotow i modutow ksztalcenia przez studentow.

Informacje dotyczace stosowanego systemu ocen s3a zawarte w Regulaminie, a takze
szczegblowo w sylabusach przedmiotow, ktore sg zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.
Karty przedmiotow zawierajg szczegétowe informacje o stosowanych zasadach zaliczen oraz o
metodach weryfikacji efektow ksztatcenia.

Informacje na temat zasad oceny podawane sa na pierwszych zajeciach z kazdego przedmiotu. W
trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci byli §wiadomi, ze wspomniane wyzej
informacje sa zawarte w wymienionych dokumentach.

Regulamin studiow jest udostepniony publicznie przez Biuletyn Informacji Publicznej, natomiast
dostep do sylabuséw przedmiotow jest zapewniany przez system Wirtualnej Uczelni. Tym samym
Uczelnia zapewnia niezbedng dostepno$¢ do informacji o stosowanym systemie oceny.
Ograniczony jest natomiast dostgp do sylabusow przedmiotowych dla osob nie bedacych
studentami kierunku zarzqdzanie, przyktadowo moga to by¢ kandydaci na studia.



Uczelnia przewiduje mozliwo$¢ prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢. Oparte jest ono na
regulacjach wprowadzonych przez Zarzadzenie nr 105/2013 Rektora z dnia 5 listopada 2013 r. w
sprawie ogolnych warunkéw prowadzenia zajec¢ dydaktycznych i e-szkolen z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢ oraz zarzadzenie nr 104/2013 Rektora z dnia 5 listopada 2013 r.
w sprawie szczegotowych zasad i organizacji zaje¢ w formie e-learningu. Do prowadzenia zaje¢ w
formie e-learningu wykorzystywana jest platforma Moodle. Pracownicy prowadzacy zajecia
dydaktyczne maja mozliwo$¢ zamieszczania na platformie, po uzyskaniu wczesniejszej akceptacji
Dyrektora Instytutu, materiatdbw do zaje¢ dydaktycznych. Dotychczas platforma Moodle
wykorzystywana jest pomocniczo podczas prowadzenia zajg¢. Zgodnie z informacjami
przedstawionymi przez Uczelni¢ w aktualnym toku studidow nie ma zaj¢¢ prowadzonych w formie
e-learningowej, natomiast trwaja prace przygotowawcze nad wdrozeniem ksztatcenia na odleglos¢
dla kilku przedmiotow prowadzonych przez Instytut Ekonomii i Zarzgdzania. Prowadzone prace
nad przygotowaniem ksztatcenia e-learningowego dla wybranych modutow i przedmiotow
doprowadzity do przeszkolenia pracownikéw z tego zakresu, ale wedlug informacji studenci nie
wyrazaja akceptacji dla tej formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

2.4)

Uczelnia prowadzi od kilku lat monitorowanie losoéw absolwentow. Aktualnie kwestie te
reguluje Zarzadzenie nr 1/2015 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 5 stycznia 2015 r. w sprawie
wprowadzenia zasad prowadzenia badan karier zawodowych absolwentow PWSTE. Zarzadzenie to
okresla procedury badan ankietowych dotyczacych monitorowania losow zawodowych
absolwentow. Procedury te przewiduja w szczegdlnosci prowadzenie badan panelowych w dwoch
etapach — do 9 miesigcy oraz 3 lat od ukonczenia studiow. Badania prowadzone sg on-line, po
zebraniu wynikow opracowywany jest raport. Raporty z poprzednich lat zawierajg zestawienia
wynikéw w formie tabel 1 wykreséw. Liczba absolwentow wypehniajacych ankiety byta niewielka.
Raporty opracowane przez odpowiedzialny za to zesp6t sg przekazywane dyrektorowi Instytutu do
dalszego wykorzystania.

Realizacja badania losow absolwentéw zajmuje si¢ Zespot Badawczy ds. Monitorowania
Loséw Absolwentow przy wspolpracy sekretariatu Instytutu oraz koordynatoréw praktyk
studenckich. Z przedstawionej dokumentacji 1 odbytych rozméw wynika, ze do tej pory
przeprowadzono badanie losow absolwentow kierunku zarzgdzenie trzy razy. Opracowanie
wynikow ostatniego badania (styczen 2015), zostalo przygotowane w formie raportu wspolnie
prezentujacego losy absolwentow kierunkdw prowadzonych przez Instytutu Ekonomii
| Zarzadzania (zarzqdzenie, bezpieczenstwo wewnetrzne, finanse i rachunkowosc¢). W badaniu
wzigto udzial okolo 30% absolwentow. Analiza wynikow jest utrudniona z kilku powodoéw: brak
podziatu wynikéw dla poszczegdlnych kierunkow, niska zwrotno$¢ odpowiedzi na cze$¢ pytania co
utrudniato interpretacje wynikow. Pozytywnie mozna oceni¢ mozliwo$¢ przestania wtasnych
odpowiedzi w pytaniach otwartych.

Raporty z wynikami badania sg przedstawiane wladzom Uczelni oraz kierownictwu
Instytutow. Zgodnie z uzyskanymi informacjami nie sg upubliczniane na stronie internetowej i nie
s dostgpne dla studentow. Studenci w trakcie spotkania z ZO PKA potwierdzili, ze sa $wiadomi
prowadzenia takich badan przez Uczelni¢. Nie wyrazali jednak duzego zainteresowania wynikami
badania, przykladowo pod katem losow zawodowych osob, ktore ukonczyty kierunek przed nimi.

Uczelnia korzysta z wynikow z badan losow absolwentéw. Wnioski z tych badan sg brane
pod uwage przy cyklicznych przegladach plandow 1 programoéw ksztatcenia. Potwierdzono to
dokumentacjg protokotéw z posiedzen i rozmowami z Kierownictwem Instytutu. Nie zostat jednak
zaprezentowany zaden przyktad wdrozenia takiej modyfikacji.

W ramach poprzedniej oceny jakosci ksztalcenia przeprowadzonej przez Panstwowa
Komisje Akredytacyjng w 2009 r. kierunek zarzgdzanie uzyskat oceng pozytywna. W zakresie
oceny objetej kryterium drugim nie sformutowano zalecen i nie wskazano obszaré6w wymagajacych
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dziatah naprawczych. Jednak w raporcie powizytacyjnym podano nastgpujace uwagi w zakresie
niniejszego kryterium:

1) tematy prac licencjackich w matym stopniu nawigzuja do problemoéw zarzadzania;

2) zrodta prac sg ubogie, w malym stopniu wykorzystana jest literatura przedmiotu;

3) w pracach wystegpuja bledy formalne, na ktére recenzenci na ogot nie zwracajg uwagi;

4) oceny niektérych prac sg zawyzone;

5) na egzaminie dyplomowym zadawane sa niekiedy pytania typu: cel i zakres pracy.

Obecnie przeprowadzana ocena jakosci ksztatcenia wskazuje, ze:

Ad. 1) Tematy prac dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia w zdecydowanej
wickszosci sg zgodne z kierunkiem studiow zarzgdzanie.

Ad. 2) Oceniane prace licencjackie posiadajg wystarczajacg literature przedmiotu.

Ad. 3) W pracach do$¢ powszechnie wystepujg btedy formalne. Nawet jezeli promotorzy zwracajg
uwage w recenzjach na wystgpowanie bledoéw, to z reguly nie wskazuja ich rodzaju. Tymczasem
taka identyfikacja btedow, w przypadku ich popetnienia na duza skale, powinna by¢ zwigzana z nie
przyjeciem pracy i wskazaniem koniecznos$ci ich poprawienia. Jedna z wylosowanych prac
zawierala tak razace btedy formalne, ze jej przyjecie i wystawienie wysokiej oceny przez
promotora, byto niedopuszczalne.

Ad. 4) Oceny wielu prac sg zawyzone w stosunku do ich warto$ci merytoryczne;j.

Ad. 5) Na egzaminie dyplomowych zadawane sa pytania z zakresu treSci programowych
przedmiotow podstawowych 1 kierunkowych, a pytanie z zakresu pracy dyplomowej ma takze
charakter merytoryczny.

W Instytucie powolano Komisj¢ ds. oceny jako$ci prac dyplomowych. Analiza
sporzadzanych przez nig protokoldw wskazuje, ze nie zawsze jest ona dostatecznie krytyczna. Na
przyktad protokét z dnia 16.02.2015 r. informuje o ocenie tematéw prac licencjackich z punktu
widzenia ich zgodnosci z kierunkiem studiow. Stwierdzono w nim, ze dwa tematy wymagaja
nieznacznej korekty ze strony promotora. Jednoczesnie wsrod 48 zalaczonych tematdéw prac
licencjackich co najmniej kilka moze budzi¢ takie watpliwosci — np. Wyposazenie gospodarstw
domowych w mieScie Rzeszow w sprzet fotograficzny i jego wykorzystanie. \W innym protokole z
16.02. 2015 r. dotyczacym tematow prac magisterskich nie zgloszono zadnych zastrzezen, podczas
gdy na listach sg tematy nalezace ewidentnie do kierunku finanse i rachunkowosé — np. Dochody
budzetowe samorzqdu terytorialnego na przykladzie powiatu jarostawskiego.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Analiza tematow 291 prac licencjackich obronionych w latach 2012-2014 wskazuje, ze w
zdecydowanej wigkszosci sg one zgodne z kanonem wiedzy kierunku zarzgdzanie. Jedynie Kilka
procent prac podejmowalo tematyke z pogranicza zarzadzania i finanséw oraz ekonomii. Nalezy
zapewnic lepsze powigzanie tematyki prac z kanonem dyscypliny nauki o zarzadzaniu.

Na studiach drugiego stopnia nie ma jeszcze absolwentow. Analizie poddano 88 tematy prac
magisterskich zatwierdzone przez Rade Instytutu — w zasadzie wszystkie te tematy sa zgodne z
kanonem kierunku zarzgdzanie. Nieliczne odstgpstwa dotycza prac na temat rynku pracy badz
finansowania jednostek samorzadu.

Prace z reguly sktadajg si¢ ze stosunkowo rozwinigtych czesci opisowych sporzadzonych na
podstawie literatury przedmiotu i dos¢ waskich czesci empirycznych. W niewielkim zakresie
wykorzystywane sg metody statystyczne, co najwyzej stosuje si¢ proste wskazniki struktury. Nalezy
zwroci¢ wigkszg uwage na znaczenie analiz empirycznych konkretnych przypadkéw w pracach
licencjackich, gdzie cze$¢ literaturowa/teoretyczna powinna stanowi¢ jedynie niezb¢dne minimum
— z reguly przyjmuje si¢, ze nie powinna obejmowac wiecej niz 30% tekstu pracy. Konieczne jest
zwigkszenie udziatu badan empirycznych w pracach licencjackich ocenianego kierunku.

Recenzje sporzadzane sg na standardowych drukach, ich autorzy odnosza si¢ do wszystkich
zawartych w nich pytan, na ogot w sposdb wystarczajaco obszerny, ale w wiekszosci przypadkow
recenzje nie zawieraja merytorycznej oceny pracy, lecz omowienie jej tresci.
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W wigkszo$ci ocenianych przez ZO PKA pracach licencjackich wystepuja btedy formalne. Byly to
np. istotne uchybienia bibliografii, bledy stylistyczne, btedy opisow tabel itd. Oceniajacy, nawet
jezeli wskazuja na ich wystgpowanie to nie wyjasniaja ich charakteru. Swiadczy to o nie
przywigzywaniu dostatecznej wagi do ksztattowania umiejetnosci przygotowywania przez
studentow prac, gdyz promotor nie powinien przyjmowac prac z istotnymi wadami formalnymi, jak
to ma miejsce. Zdarzajg si¢ niestety nadal przypadki zawyzenia ocen prac licencjackich.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

2.1) Kierunkowe i specjalnosciowe oraz przedmiotowe/modulowe efekty ksztalcenia dla
kierunku zarzgdzanie poziomu pierwszego i drugiego stopnia, ogolnoakademickiego profilu
ksztalcenia sg zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Efekty
kierunkowe i przedmiotowe sa spdéjne. Mozliwe jest osiagniecie w procesie ksztalcenia
prowadzonym w ramach ocenianego kierunku studiéw zalozonych celéw i szczegélowych
efektow ksztalcenia, w tym takze celow przewidzianych dla praktyki zawodowej.

2.2) Efekty ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie sa sformulowane w sposob zrozumialy i sg
sprawdzalne. Opinie ta potwierdzali podczas wizytacji ZO PKA takze studenci.

2.3) System oceny realizacji efektow ksztalcenia opiera si¢ na przejrzystych zasadach.
Obejmuje on wszystkie kategorie efektow i przewiduje wlasciwe dla nich sposoby weryfikacji.
Stosowane zasady i Kkryteria umozliwiaja zmierzenie i ocene efektéw ksztalcenia na
poszczegolnych jego etapach. \Wymagania dotyczace oceny studentow sa odpowiednio
wystandaryzowane. Zapewniony jest dostep do informacji o stosowanym systemie oceny.

2.4) Uczelnia prowadzi monitorowanie karier absolwentéw na rynku pracy, ale nie wykazala,
zeby wykorzystywano informacje uzyskane w wyniku tego monitoringu w procesie
doskonalenia jakosci ksztalcenia.

W ramach poprzedniej oceny jakoSci ksztalcenia sformulowanych zostalo szereg uwag
dotyczacych procesu dyplomowania, wiele z tych uwag zostalo uwzglednionych. W procesie
dyplomowania nadal wyst¢puja roznego rodzaju uchybienia, ale podejmowane wysilki na
rzecz podniesienia jakoSci prac dyplomowych sa widoczne.

Kryterium 3. Program studiéw umozliwia osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia
3.1)

Struktura kwalifikacji absolwenta studiow pierwszego stopnia przewiduje wyposazenie go
w kompleksowa wiedze z dyscypliny nauki o zarzqdzaniu oraz uksztaltowanie umiejgtnosci
krytycznego rozumienia podstaw teoretycznych zjawisk 1 proceséw ekonomicznych,
psychospotecznych 1 organizacyjnych. Zmierza si¢ do rozwinigcia u studentow postaw
przedsigbiorczych oraz umiej¢tnosci projektowania i wdrazania réznego rodzaju modeli oraz
wyksztatcenia umiejetnosci dziatania zespotowego. Proces ksztatcenia zmierza do uksztalttowania u
studentow wrazliwos$ci etyczno-spolecznej, otwartosci, zaangazowania i1 odpowiedzialno$ci w
srodowisku oraz. potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie. Absolwent otrzymuje tytut zawodowy
licencjata.

Absolwenci studiow drugiego stopnia wyposazeni sg w poglebiong wiedz¢ z dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu odnoszaca si¢ do funkcjonowania i rozwoju organizacji gospodarczych w
otoczeniu ekonomicznym, prawnym 1 spotecznym. Zmierza si¢ do uksztaltowania u nich
krytycznego rozumienia zjawisk 1 procesow ekonomicznych, psychospotecznych i organizacyjnych.
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Ksztaltowane sa postawy przedsigbiorcze, umiejetno$¢ projektowania 1 wdrazania modeli,
formulowania wnioskow stanowigcych podstawe podejmowanych decyzji. Absolwenci tego
poziomu studidow uzyskuja poglebiona wiedz¢ i umiej¢tnosci aktywnego uczestniczenia w
procesach decyzyjnych oraz tworzenia i realizacji zatozonych przedsiewzie¢ w srodowisku pracy.
Maja poglebiong umiejetno$¢ pracy zespolowej. Takze w odniesieniu do studentow drugiego
stopnia rozwijane sg postawy etyczne i spoleczne oraz konieczno$¢ zaangazowania i poczucia
odpowiedzialnosci w §rodowisku pracy i jego otoczeniu. Uswiadamiana jest potrzeba uczenia si¢
przez cale zycie. Absolwent uzyskuje tytut zawodowy magistra.

Program ksztatcenia realizowany na studiach pierwszego i drugiego stopnia umozliwia
osiggniecie przyjetych w opisie sylwetek absolwenta celow i1 efektow ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zawiera on niezbedne tresci merytoryczne,
przewiduje wlasciwe metody dydaktyczne oraz rozwigzania motywacyjne i zwigzane z weryfikacja
efektow ksztalcenia. Odnosi si¢ to zard6wno do poszczegdlnych przedmiotéw i modutow, jak i
catego cyklu ksztatcenia poszczegdlnych pozioméw studidw. Tym samym mozliwe jest osiggnigcie
w wyniku realizacji procesu ksztatcenia zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.

Plany studiéw na kierunku zarzgdzanie zostaly opracowane i podlegaja weryfikacji na
zasadach okreslonych w Zarzadzeniu Nr 55/2013 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 29 maja
2013 r. w sprawie wprowadzenia szczegotowych procedur zarzqdzania planem studiow dla danego
programu ksztafcenia. Plany studidéw obowigzujace od roku akademickiego 2014/2015 zostaty
dostosowane do zasad okreslonych w Uchwale nr 5/IV/14 Senatu PWSTE z dnia 30 kwietnia 2014
r. w sprawie ustalenia wytycznych opracowywania planow i programow ksztatcenia dla kierunku
studiow pierwszego, drugiego stopnia, studiow podyplomowych i kursow doksztatcajgcych. Plany
obowigzujace od roku akademickiego 2014/2015 zostaty przyjete Uchwalg nr 17/14 Rady Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania PWSTE z dnia 3.07.2014 r.

Studia pierwszego stopnia trwaja 6 semestrow i obejmuja na studiach stacjonarnych 1995
godzin, a na studiach niestacjonarnych, w zaleznos$ci od specjalno$ci, od 1176 do 1314 godzin.
Program ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw ma strukture modutowa. Moduty na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych sg identyczne i przyporzadkowano im taka samg liczbe punktow
ECTS. Program ksztalcenia obejmuje nastgpujace moduly: ogdlny, podstawowy, kierunkowy
specjalizacyjny oraz specjalnosciowy. Modut przedmiotow ksztatcenia ogdlnego zawiera w
szczegllnosei takie przedmioty, jak: jezyk obcy, technologia informacyjna, socjologia, etyka,
technika autoprezentacji, warsztat pracy wilasnej. Ich dobor jest prawidlowy i1 pozwalajg one w
odpowiednim zakresie na przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim ksztaltowanie umiejg¢tnosci
1 kompetencji spotecznych przyjetych w programie ksztalcenia. Modut przedmiotow podstawowych
obejmuje 7 przedmiotéw przekazujacych elementarng wiedze z zakresu ekonomii i metod
ilosciowych z nig zwigzanych, prawa oraz podstaw zarzadzania. Modut przedmiotéw kierunkowych
obejmuje 10 przedmiotow nalezacych do kanonu wiedzy z dyscypliny nauki o zarzgdzaniu.

Uzupetieniem przedmiotow kierunkowych jest grupa przedmiotéw specjalizacyjnych oraz
seminarium dyplomowe. Na studiach pierwszego stopnia oferowane sa cztery specjalnosci:
zarzgdzanie jakosciq, zarzqdzanie nieruchomosciami, zarzqdzanie logistyczne, zarzqgdzanie firmg.
W ramach kazdej z tych specjalnosci jest ujetych od 8 do 10 przedmiotow oraz jezyk obcy
branzowy. Wszystkie specjalnosci sg zgodne z kanonem ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie, a
tworzace je przedmioty zawierajg tresci programowe odpowiadajace nazwom specjalnosci.

Studia drugiego stopnia trwaja 4 semestry i obejmujg na studiach stacjonarnych 855
godzin, a na studiach niestacjonarnych 513 godzin.

Na studiach drugiego stopnia program ksztatcenia sktada si¢ z nastepujacych modutow:
og6lnego, podstawowego, kierunkowego oraz specjalizacyjnego. Przedmioty ksztalcenia ogdlnego
to w szczegolnosci jezyk obcy branzowy, przedmioty metodyczne oraz laboratorium multimedialne.
Modut ksztatcenia podstawowego sktada si¢ z trzech przedmiotéw z zakresu zarzadzania, ekonomii
1 metod ilosciowych. Modut ksztatcenia kierunkowego obejmuje cztery przedmioty z zakresu
zarzadzania. Kolejnym elementem programu ksztalcenia sg trzy moduty do wyboru: zarzgdzanie
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Marketingowe, zarzqdzanie bezpieczenstwem w organizacji, zarzqdzanie finansami w organizacyji.
Kazdy z nich sklada si¢ z pigciu przedmiotéw merytorycznie zwigzanych z zakresu nauk o
zarzadzaniu. Poza tym studenci dokonujg wyboru w ramach kolejnego modutu, a jego przedmiotem
jest jeden z trzech oferowanych przedmiotow z zakresu ekonomii, zarzadzania, prawa.

Zajgcia na ocenianym kierunku studiéw prowadzone sg w ramach dwoch podstawowych
form: wyktadu i ¢wiczen. Prowadzone jest takze seminarium dyplomowe oraz w niewielkim
zakresie laboratoria. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia udziat wykladéw obejmuje w
zalezno$ci od specjalnosci od 44% do 47% godzin zaje¢ dydaktycznych. Na studiach
niestacjonarnych wyktady stanowig z zalezno$ci od specjalnosci takze od 44% do 47% ogolnej
liczby godzin zaje¢. Natomiast na studiach stacjonarnych drugiego stopnia na wyktady przypada
39%, a na pozostate formy 61% ogolnej liczby zaje¢. Dla studiéw niestacjonarnych relacje te
wynosza 28% 1 72%. Taka struktura form zaje¢ dydaktycznych jest prawidlowa 1 sprzyja
stosowaniu aktywnych metod dydaktycznych.

Zajecia prowadzone sg z zastosowaniem zroznicowanych metod dydaktycznych,
odpowiednio dobranych do charakteru poszczegélnych przedmiotéw. Metody dydaktyczne
okreslone sg w kartach przedmiotéw, gdzie wsrod wykladow wskazuje si¢ wyktad problemowy,
wyklad z prezentacja multimedialng, analiza tekstow z dyskusja. Natomiast do prowadzenia
¢wiczen stosuje si¢: rozwigzywanie zadan, prace w grupach, prace projektowe, analize studiow
przypadku, przeprowadzanie symulacji zdarzen, prezentacje przygotowanych zagadnien.

Czas trwania ksztalcenia, dobor treSci ksztalcenia, form zaje¢ dydaktycznych i1 metod
ksztalcenia sprzyjaja osiggnigciu efektéw ksztatcenia okreslonych dla kazdego przedmiotu/modutu,
w tym modutu przedmiotow do wyboru, zardwno dla studidow pierwszego, jak 1 drugiego stopnia.

Zgodnie z przedstawiong dokumentacje, Uczelnia stwarza mozliwos¢ indywidualizacji
procesu ksztalcenia. Student pierwszego stopnia studiéw dokonuje wyboru przedmiotéw w obrgbie
specjalizacji — niemal kazdy (z wyjatkiem jezyka) przedmiot w grupie specjalno$ciowej jest
wybierany z puli dwoch przedmiotoéw. Natomiast student studidéw drugiego stopnia dokonuje
wyboru poprzez wybor specjalno$ci oraz jednego przedmiotu z puli pieciu. Przyjete rozwigzanie dla
obu stopni studiow znaczaco umozliwia ksztattowanie studentowi ksztattowanie wiasnej $ciezki
ksztalcenia.

Oferta specjalno$ci, szczegodlnie na studiach drugiego stopnia, jest wystarczajaco
r6znorodna. W opinii studentow mozliwo$ci wyboru sg wystarczajace, a ofertowane specjalnosci
maja zastosowanie praktyczne.

Zasady dotyczace konstrukeji i stosowania systemu ECTS zostaly wprowadzone Uchwalg nr
3/I/12 Senatu PWSTE w Jarostawiu z dnia 18 stycznia 2012 r. W Sprawie wytycznych dotyczgcych
projektowania programow ksztatcenia i planow studiow, ich realizacji i oceny rezultatow oraz
Zarzadzeniem nr 20/2012 Rektora PWSTE w Jarostawiu w sprawie budowania systemu ECTS.

Program studiow pierwszego stopnia przewiduje uzyskanie 180 punktow ECTS. Na
zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego studenci uzyskuja na
studiach stacjonarnych 54% ogo6lnej liczby ECTS, a na studiach niestacjonarnych 51%. Pozostata
czg$¢ punktow studenci uzyskujg w ramach pracy wilasnej. W ramach wyodrebnionych grup
przedmiotow/modutow liczba punktow jest zblizona na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych i
wynosi: dla zaje¢ z zakresu nauk podstawowych 20%, dla zaje¢ ogolnouczelnianych 7%, dla zaje¢
ogolnych dotyczacych kierunku 41%, dla zaje¢ specjalnosciowych 32%. Zajecia 0 charakterze
praktycznym wyceniono na 59% ECTS, a wychowanie fizyczne na 2 punkty. Zajgcia w ramach
moduléw wybieranych przez studentoéw obejmuja 32% ogdlnej liczby punktow ECTS.

Program studiow drugiego stopnia przewiduje osiggniecie 120 punktow ECTS. Na
zajgciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego studenci uzyskuja na
studiach stacjonarnych 53%, a na studiach niestacjonarnych 51% punktéw ECTS (pozostate punkty
za prac¢ samodzielng). Dla pozostatych grup przedmiotow liczba punktow jest identyczna dla
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych 1 wynosi: dla zaje¢ z zakresu nauk podstawowych 16%,
dla zaje¢ ogolnouczelnianych 2%, dla zaje¢ ogoélnych dotyczacych kierunku 43%, dla zajeé

13



specjalnosciowych 39%, dla zajg¢ o charakterze praktycznym 78%, dla wychowania fizycznego 2
punkty, dla zaje¢ w ramach modutow wybieranych przez studentoéw 43% liczby punktow ECTS.

Punkty ECTS sg przypisywane do poszczegodlnych przedmiotow w oparciu o zasadg, ze
jeden punkt odpowiada 25-30 godzinom pracy, jaka jest niezbedna dla przeci¢tnego studenta dla
uzyskania w tym czasie zatozonych dla przedmiotu efektow ksztalcenia. Student otrzymuje punkty
ECTS przyjete dla danego przedmiotu, jezeli spelni wszystkie okreslone dla niego w planie studiow
wymagania oraz osiggnie zatozone efekty ksztalcenia. System punktéw ECTS jest wykorzystywany
w szczegoOlnosci do ksztaltowania elastycznych $ciezek ksztalcenia oraz wspierania mobilnosci
studentow. W Instytucie Ekonomii i Zarzadzania powotany zostat koordynator ds. ECTS.

Nalezy uzna¢, ze system ECTS w odniesieniu do ocenianego kierunku studiow zostal
prawidlowo skonstruowany i dziata zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

W czasie spotkania z ZO PKA studenci kierunku dobrze ocenili przypisanie punktow ECTS
do poszczegdlnych przedmiotéw. W wiekszosci byli $wiadomi celu istnienia systemu ECTS, trafnie
wskazujac na porbwnywanie 1 przenoszenie zaliczonych zaje¢ oraz mierzenie przeci¢tnego naktadu
pracy studenta koniecznego do realizacji przedmiotu. Cenng inicjatywa ze strony Kierownictwa
Jednostki jest badanie dotyczace poprawnosci przypisania punktéw — studenci zostali poproszeni o
wypehnienie ankiety i zostali takze zaproszeni na spotkanie.

Na studiach pierwszego stopnia wszystkie zajecia z przedmiotow ksztalcenia ogodlnego
odbywaja si¢ w pierwszych dwoch semestrach studiow. Jedynie jezyk obcy prowadzony jest przez
cztery semestry. Takze wszystkie zajecia z przedmiotow podstawowych ujete sa w dwodch
pierwszych semestrach. Przedmioty kierunkowe realizowane sg w trzecim, czwartym i pigtym
semestrze studiow. Przedmioty specjalizacyjne prowadzone sa w semestrach od trzeciego do
szostego. Zajecia w ramach specjalnosci odbywaja sie w wigkszo$ci w ostatnich dwoch semestrach
studiow. Pomigdzy poszczegdlnymi przedmiotami zachowane jest wlasciwe nastepstwo czasowe.

Program ksztalcenia na studiach drugiego stopnia przewiduje realizacje przedmiotow
ksztalcenia ogolnego (poza jezykiem obcym realizowanych przez cztery semestry) i podstawowych
w ramach dwodch pierwszych semestrow. Przez trzy pierwsze semestry prowadzone sa przedmioty
kierunkowe. W ostatnim semestrze odbywaja si¢ zajecia do wyboru. Nastepstwo poszczegdlnych
przedmiotow jest prawidlowe. Na tej podstawie nalezy stwierdzi¢, ze w programie kierunku
zarzgdzanie w PWSTE w Jarostawiu zapewniono odpowiednig sekwencj¢ przedmiotow 1 modutow.

Rowniez studenci kierunku podczas spotkania z ZO PKA dobrze ocenili przyjeta sekwencje
realizacji przedmiotow okreslong w planie studiow. Byli zgodni, Ze nastgpowanie po sobie
przedmiotow jest logiczne i spdjne, a ich zdaniem nie ma potrzeby wprowadzenia zmian w tym
obszarze.

Mimo, ze studia na kierunku zarzgdzanie w PWSTE w Jarostawiu realizowane sg w profilu
ogolnoakademickim, program ksztalcenia przewiduje obowigzkowsa praktyke zawodowa. Przyjete
rozwigzanie wynika z biznesowego charakteru kierunku studiow. Na kazdym poziomie studiow
przewiduje sie praktyke (studia pierwszego stopnia - 160 godzin, 6 punktow ECTS, po czwartym
semestrze; studia drugiego stopnia - 120 godzin, 4 punkty ECTS, po drugim semestrze). Ze
wzgledu na cele przyjete dla praktyki, a w szczegodlnosci powiazanie z realizacja przedmiotéw
ksztaltujagcych wiedze 1 umiejetno$ci studentow zwigzane z funkcjonowaniem instytucji i
przedsigbiorstw, umiejscowienie praktyki studenckiej w planie studiéw jest prawidtowe.

Szczegblowe zasady realizacji praktyki zawodowej zostaly okreslone w Zarzadzeniu nr
125/2013 Rektora PWSTE z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie organizacji studenckich praktyk
zawodowych na danym kierunku studiow, poziomie i profilu ksztalcenia oraz Regulaminie
wewnetrznym  praktyk studenckich realizowanych w PWSTE w Jarostawiu. Dla praktyk
zawodowych opracowana zostata takze karta przedmiotu. Jako cele praktyk zatozono pogtebianie
wiedzy 1 umiej¢tnosci zdobytych w trakcie realizacji poszczegodlnych przedmiotow oraz rozwdj
kompetencji zawodowych, ksztaltowanie postaw wobec potencjalnych pracodawcow 1
wspoOtpracownikow.
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Zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni przepisami praktyki zawodowe odbywaja si¢ w
komorkach organizacyjnych instytucji, organizacji i przedsigbiorstw zgodnych pod wzgledem
zakresu realizowanych zadan z kierunkiem studidw zarzgdzanie. Uczelnia zawiera umowy z
zaktadami pracy przyjmujacymi studentoéw na praktyki. Zaliczenie praktyki jest dokonywane w
oparciu o potwierdzong przez zaklad pracy realizacj¢ efektow ksztalcenia zwigzanych z praktyka.
Dokumentami stuzagcymi do zaliczenia praktyki sg dzienniczek praktyk oraz opinia zakladowego
opiekuna praktyki. Zaliczenia dokonuje powotany w Instytucie prowadzacym oceniany kierunek
studiow opiekun praktyk zawodowych. Regulamin praktyk przewiduje, ze studentowi mozna
zaliczy¢ praktyke zawodowa na podstawie wykonywanej przez niego pracy, jezeli jej charakter
spelnia wymagania przewidziane w programie praktyk zawodowych.

Uczelnia przeprowadza kontrole przebiegu praktyk zawodowych stuzaca do zapewnienia ich
prawidtowego przebiegu 1 realizacji zalozonych efektow ksztatcenia. Dokumentacja praktyk jest
uporzadkowana, zawiera wszystkie elementy zwigzane z przebiegiem praktyki, a w szczegdlnosci
umowy, dzienniczki praktyk, wykazy instytucji, w ktorych odbywaja si¢ praktyki. Na studiach
stacjonarnych w zasadzie wszyscy studenci odbywajg praktyke, a na studiach niestacjonarnych
okoto 20% studentow, a pozostali uzyskujg zaliczenie na podstawie wykonywanej pracy.

Za organizacje praktyk zawodowych dla studentow kierunku odpowiada Biuro Karier oraz
opiekun ds. praktyk studenckich w Instytucie, ktore koordynuja proces praktyki kazdego studenta.
Miejsca odbywania praktyki student moze zaproponowaé samodzielnie, jak i réwniez moze
skorzysta¢ z oferty przygotowanej Biuro. Dokument z zasadami odbywania praktyk jest dostepny
na stronie internetowej Uczelni.

W trakcie spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili organizacj¢ praktyk
zawodowych na kierunku zarzgdzanie. Potwierdzili tez, ze organizacja praktyk odbywa si¢ zgodnie
z uczelnianymi regulacjami, przyznali, Ze miejsce praktyk jest wybierane w rozny sposob — czegsé
studentow samodzielnie szuka przedsiebiorstwa, cze¢$¢ korzysta z oferty Biura Karier. Studenci byli
w wigkszosci zadowoleni realizacjg praktyk. Warunkiem zaliczenia praktyk jest dostarczenie
dziennika z ich realizacji oraz opinii od pracodawcy. Regulacje przyjete w Uczelni przewiduja
rowniez hospitacje¢ praktyk w formie telefonicznej lub osobistej — pracownicy oszacowali, ze
obejmuja one okoto 10% praktyk. W trakcie spotkania studenci byli w wickszosci §wiadomi, ze
taka forma kontroli realizacji praktyk jest stosowana.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia prowadzaca oceniany kierunek studiow
zapewnila niezbgdna spdjnos¢ programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywajg z celami i efektami ksztalcenia okre§lonymi dla tych
praktyk. Wprowadzono takze system kontroli i zaliczania praktyk stwarzajacy mozliwos$¢ nabycia
przez studenta umiejetnosci praktycznych. Studenci pozytywnie oceniajg przydatnos$¢ praktyk.

Podstawowe regulacje odnoszace si¢ do organizacji procesu ksztalcenia zawarte sg w
Regulaminie studiow. Wprowadzaja one typowy w krajowym szkolnictwie wyzszym uktad roku
akademickiego oparty na dwoch semestrach, podzielonych na okresy zaje¢ dydaktycznych, sesji
egzaminacyjnych, przerw wakacyjnych oraz okresu odbywania praktyk zawodowych. Szczegdtowa
organizacj¢ roku akademickiego ustala w drodze wydania zarzadzenia rektor 1 podaje do
wiadomos$ci na co najmniej 3 miesigce przed jego rozpoczeciem. Harmonogramy sesji
egzaminacyjnych ustala dyrektor instytutu i podaje do wiadomosci na co najmniej 2 tygodnie przed
ich rozpoczeciem.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od poniedzialku do piatku. Rozktad godzin
zaje¢ przewiduje z reguly zajecia od godziny 8.00 do godzin popotudniowych, a niekiedy
wieczornych (18.50). Wiele zaje¢ organizowanych jest co dwa tygodnie. Wigkszo$¢ zaje¢ odbywa
si¢ w blokach dwoch godzin lekcyjnych. W harmonogramie zaje¢ nie sg przewidziane przerwy
pomiedzy zajeciami. Natomiast zajecia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w ramach
zjazdow sobotnio-niedzielnych. Zajecia trwajg od godziny 8.00 do godziny 19.00-19.50 z godzinng
przerwa od 13.00 do 14.00. Nie ma natomiast ujetych w harmonogramie przerw pomiedzy
poszczegolnymi blokami. Zajg¢cia organizowane sg w blokach 2-4 godzin z danego przedmiotu. W
trakcie semestru zimowego w roku akademickim 2014/2015 zorganizowanych bylo na studiach
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pierwszego stopnia 11 zjazdow dla pierwszego roku studidow, 9 dla drugiego i 7 dla trzeciego, a na
studiach drugiego stopnia 6 zjazdow dla pierwszego roku 1 9 dla drugiego. Na tej podstawie nalezy
stwierdzi¢, ze na studiach niestacjonarnych ze wzgledu na do$¢ matg liczbe zjazdow wystepuje
nadmierna kumulacja zaje¢ w trakcie zjazdu.

Organizacja zajge¢ na ocenianym kierunku studiéw jest w wielu przypadkach nadmiernie
skoncentrowana. Wynika to z organizowania czesci zaje¢ na studiach stacjonarnych co dwa
tygodnie oraz relatywnie matej liczby zjazdéw na studiach niestacjonarnych. Moze to utrudniaé
realizacj¢ zalozonych efektow ksztalcenia.

Analiza planéw studiow dla obu stopni studiow i realizowanych form ksztalcenia pozwala
oceni¢, ze przypisane formy zaje¢ sa dobrze dobrane do tresci przedmiotéw. W czasie spotkania z
Z0O PKA studenci dobrze ocenili dobor form zaje¢, z zastrzezeniem, ze pojawily si¢ pojedyncze
opinie dotyczace potrzeby zwigkszenia wymiaru i tresci zaje¢ o charakterze praktycznym.

Zasady indywidualizacji procesu ksztalcenia okreslone zostaly w Regulaminie studiow.
Przewiduja one, ze indywidualny plan studiéw i program ksztalcenia (IPS) moze by¢ realizowany
przez studentdéw po zaliczeniu co najmniej dwoch semestréw na studiach pierwszego stopnia badz
co najmniej jednego semestru na studiach drugiego stopnia. Zgod¢ na przyznanie IPS wydaje
dyrektor instytutu biorgc pod uwage $rednig ocen z dotychczasowych studiow (co najmniej 4,51)
oraz zdolnosci 1 osiggnigcia studenta. Dyrektor wyznacza takze opiekuna studenta sposrdd
nauczycieli akademickich majacych stopien naukowy co najmniej doktora. Indywidualny program
studiow realizowany przez studenta musi zapewnia¢ osiaggnigcie wszystkich efektow ksztalcenia
okreslonych dla danego kierunku studiéw. Regulamin studiow przewiduje takze mozliwosé
ubiegania si¢ przez studentow o indywidualng organizacje studiow, jezeli posiadaja wybitne
osiggnigcia sportowe, samotnie wychowuja dzieci, s3 osobami niepetnosprawnymi badz
dotknigtymi zdarzeniami losowymi. Szczegotowe zasady studiowania okresla w tych przypadkach
Rada Instytutu. Aktualnie na ocenianym kierunku studiow z indywidualnego plan studiow i
program ksztatcenia korzysta trzech studentdéw, a z indywidualnej organizacji studiow szesciu.

Mozliwosci indywidualizacji studiow dla wybitnych studentéw poprzez indywidualny plan i
program studiéw pozwalaja zmodyfikowaé plan i program nauczania w ramach kierunku i
uwzgledni¢ zainteresowania studenta. Decyzj¢ o przyznaniu indywidualnego planu i programu
studiow wydaje dyrektor Instytutu wyznaczajac opiekuna naukowego. Indywidualny plan studiow
pozwala réwniez na ewentualne skrocenie toku studiow, w wyjatkowych sytuacjach nawet o dwa
semestry.

Inng forma indywidualizacji studiéw jest indywidualna organizacja toku studiow, ktora
polega na realizowaniu obowigzujacego na okreslonym kierunku lub specjalnosci planu studiow i
programu nauczania ze zwolnieniem z uczestnictwa w zajeciach ze wszystkich lub z czesci
przedmiotow. Taka forma jest dostepna m.in. dla os6b z niepelnosprawno$ciami. Obie formy
indywidualizacji ksztalcenia zostaly pozytywnie ocenione przez studentow w czasie spotkania z
Zespotem Oceniajacym PKA, chociaz wsrdd uczestnikow spotkania nie bylo osob korzystajacych z
tego uprawnienia.

Dodatkowo, studenci moga rozszerzy¢ swoje studia o dodatkowe przedmioty, wnioskujac
do dyrektora instytutu. Studenci takze pozytywnie odniesli si¢ do tego prawa, ale zaden z nich z
niego nie korzystat, thumaczac to brakiem zainteresowania 1 czasu.

Na podstawie analizy dokumentacji oraz przeprowadzonych dyskusji podczas wizytacji ZO
PKA mozna uzna¢, ze Uczelnia stworzyla mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia
studentow wybitnie uzdolnionych oraz studentow znajdujgcych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, a
szczegblnosci niepelnosprawnych.

3.2)

Programy ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie zostaly opracowane dla obydwu poziomow
studiow w kompletnym uktadzie obejmujacym efekty kierunkowe, modutowe i szczegodtowe.
Dokumentacja programu studiow ocenianego kierunku zawiera takze opisy tresci ksztalcenia dla
poszczegolnych przedmiotow, okresla formy zaje¢ 1 stosowane metody dydaktyczne.
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Wyodrebnione w programie ksztalcenia moduly obejmuja spdjne merytorycznie grupy
przedmiotow. Efekty przedmiotowe zostaty prawidtowo odniesione do efektow modutowych oraz
efektow kierunkowych. Efekty przedmiotowe znajduja odpowiednie oparcie w tresciach
programowych, dla ktorych wskazano literatur¢ podstawowa 1 uzupeiniajaca. Tresci te sa
przedstawione w sposob odpowiednio szczegdlowy i merytorycznie zgodne z kierunkiem studiow.
Sylabusy przedmiotow podaja takze metody dydaktyczne stosowane w ramach poszczegolnych
form zaj¢¢ z danego przedmiotu. Metody te odpowiadajg zatozonym celom i zadaniom ksztalcenia.
Prowadzi to do konkluzji, ze efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy 1 metody dydaktyczne
tworza w odniesieniu do ocenianego kierunku studiow w petni spojna catosc.

W ramach poprzedniej oceny jakosci ksztalcenia przeprowadzonej przez Panstwowa Komisje
Akredytacyjng w 2009 r. kierunek zarzgdzanie uzyskat oceng pozytywna. W zakresie oceny objetej
kryterium trzecim nie wskazano obszaréw wymagajacych dziatan naprawczych. Jednak w samym
raporcie sformutowano nastepujgce uwagi w zakresie niniejszego kryterium:

1) specjalnosci nie sa dostatecznie wyprofilowane pod wzgledem programowym;

2) studenci majg ograniczone mozliwosci wyboru przedmiotow;

3) ksztalcenie oparte jest na tradycyjnych metodach nauczania, w tym wyktadzie podawczym oraz
¢wiczeniach w formie omawiania i sprawdzania wiedzy;

4) nie rozgraniczono indywidualnej organizacji studiow od indywidualnego toku studiow.

Przeprowadzona obecnie ocena jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku wskazuje, ze
wymienione powyzej stabe strony zostaty w znacznym stopniu wyeliminowane:

Ad. 1) specjalnosci sa odpowiednio wyprofilowane pod wzgledem programowym i zgodne z
kanonem wiedzy kierunku zarzgdzanie;

Ad. 2) studenci mogg dokonywac nie tylko wyboru specjalnosci, ale takze przedmiotow;

Ad. 3) zajecia prowadzone w formie wyktadow majg relatywnie maty udzial w strukturze programu
ksztatcenia, wykorzystywane sa metody prezentacji multimedialnej 1 inne sposoby
unowoczes$nienia formy przekazu, natomiast w ramach ¢wiczen przygotowywane sg
projekty, prezentacje itp.;

Ad. 4) w Regulaminie studiow nadal nie rozgraniczono jednoznacznie indywidualnej organizacji
studiow od indywidualnego toku studiow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w peltni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

3.1) Program ksztalcenia realizowany na studiach pierwszego i drugiego stopnia Kierunku
zarzgdzanie w PWSTE w Jaroslawiu umozliwia osiagniecie przyjetych w opisie sylwetek
absolwenta zalozonych celow i efektow ksztalcenia. Umozliwia tez osiagniecie zakladanej
struktury kwalifikacji absolwenta. System punktacji ECTS jest zgodny z przepisami
ustalajacymi wymagania w tym zakresie. Zapewniona zostala spojnos¢ programu i wymiaru
praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywaja z
celami i efektami ksztalcenia okreSlonymi dla praktyk. Wprowadzono system kontroli i
zaliczania praktyk stwarzajacy mozliwos¢ weryfikacji nabycia przez studenta umieje¢tnosci
praktycznych. W programie studiow zapewniono odpowiednia sekwencje przedmiotow i
moduléw. Stworzone zostaly mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow
wybitnie uzdolnionych oraz studentow znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji Zzyciowej,
szczegolnie niepelnosprawnych. Stworzono tez mozliwosci laczenia kilku kierunkow studiow.
Organizacja zaje¢ jest w wielu przypadkach nadmiernie skoncentrowana, co wynika z
organizowania czesci zaj¢¢ na studiach stacjonarnych co dwa tygodnie oraz relatywnie malej
liczby zjazdéw na studiach niestacjonarnych. Moze to utrudniaé realizacje zalozonych
efektow ksztalcenia.
Studenci pozytywnie oceniaja program i wymiar praktyk, termin ich realizacji oraz dobor
miejsc, w ktorych si¢ odbywaja, a takze cele i efekty ksztalcenia dla nich okreslone. System
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weryfikacji osiagni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia, w opinii studentow, funkcjonuje w
praktyce i pozwala sprawdzic¢, czy dany student nabyl okreslone efekty ksztalcenia.

3.2) Efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne tworza w programie
ksztalcenia kierunku zarzgdzanie w pelni spojng calos¢. W ramach poprzedniej oceny jakosci
ksztalcenia nie wskazano obszarow wymagajacych dzialan naprawczych, natomiast uczelnia
wyeliminowala pewne slabe strony programu zauwazone podczas poprzedniej wizytacji.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji
celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Zajecia dydaktyczne na studiach I 1 II stopnia kierunku zarzgdzanie prowadzi tacznie 22
pracownikow, w tym: 2 profesorow oraz 8 doktoréw habilitowanych, 12 doktoréw. W grupie
pracownikow dydaktycznych sze$¢ oséb to pracownicy spoza minimum kadrowego, w tym jeden dr
hab., dwoch doktorow i1 trzech magistroéw). Wsrod profesorow i1 doktoréw habilitowanych znajduja
si¢ reprezentanci nauk ekonomicznych (8 osob) oraz nauk matematycznych (1 osoba) i nauk
humanistycznych (1 osoba). Wsr6d doktorow prawie wszyscy posiadajg stopnie naukowe w
dziedzinie nauk ekonomicznych (11 osob), a jedna osoba to doktor nauk prawnych. Wsrod osob
prowadzacych zaj¢cia dodatkowo wystepuje magister filologii germanskiej oraz dwoch magistrow
wychowania fizycznego.

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku
zarzgdzanie, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe lub dodatkowe miejsce pracy oraz struktura
ich kwalifikacji umozliwiajg osiagni¢cie zalozonych, przypisanych do obszaru nauk spotecznych
celow i efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku.

4.2)

Analiza pod wzgledem formalnym akt osob, ktore wchodzg w sktad minimum kadrowego na
kierunku zarzgdzanie, pozwala uznaé, iz zostaly spelnione warunki okreslone w cytowanym
rozporzadzeniu: minimum kadrowe dla studidow pierwszego stopnia na okre§lonym kierunku
studiow stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej
szesciu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora oraz §15 ust. 1 —
minimum kadrowe dla studiow drugiego stopnia na okre§lonym kierunku studiéw stanowi co
najmniej szeSciu samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szeSciu nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora, forma zatrudnienia i obcigzenia §13 ust. 1 i
ust. 2 powyzszego rozporzadzenia.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, w szczegdlnosci o§wiadczen o wyrazeniu zgody na

wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgltoszone do minimum
kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. — Prawo o
szkolnictwie ~ wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.). Kwalifikacje nauczycieli
akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich teczkach osobowych.
Deklarowane do$wiadczenie zawodowe nauczycieli znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji —
$wiadectwach pracy.
Warunek minimum kadrowego dla studiow I i II stopnia Kierunku zarzgdzanie dla profilu
ogoblnoakademickiego, ktorego efekty usytuowano w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu jest spelniony. Do minimum kadrowego
kierunku mozna zaliczy¢ wskazane przez Uczelni¢ szesnascie osob, wsrod ktorych dziewigciu to
samodzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni siedem o0sob legitymuje si¢ stopniem naukowym
doktora, a ich dorobek naukowy zwiazany jest z dyscypling nauki o zarzqdzaniu, czyli dyscypling,
do ktorej przypisano kierunkowe efekty ksztalcenia.
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Kadra wchodzaca w sktad minimum kadrowego (16 osob) kierunku zarzqdzanie w PWSTE w
Jarostawiu posiada dorobek naukowy z dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu, co odpowiada zakladanym efektom ksztatcenia dla ocenianego kierunku

Sktad minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie koordynowanego przez Instytut
Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu w perspektywie dtugookresowej jest w stabilny.
Prawie wszystkie osoby wskazane do minimum kadrowego zatrudnione zostaty w Uczelni na czas
nieokres$lony, a tylko dwie 0osoby — na czas okre$lony do 30.09.2015 r.

Dla 13 os6b wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym miejscem
pracy, a jedynie dla 3 0s6b jest dodatkowym miejscem pracy.

Zgodnie z §29 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 1370) uczelnia prowadzaca kierunek studiow w obszarze nauk
spolecznych w dniu wejscia w zycie ww. rozporzadzenia (10 pazdziernika 2014 r.) jest
zobowigzana dostosowa¢ minimum kadrowe w zakresie proporcji liczby nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe do liczby studentow na danym kierunku studiéw, do wymogow
okreslonych w §17 ust. 1 pkt. 8 nowego rozporzadzenia, do dnia 1 pazdziernika 2015 roku.
Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum kadrowe
dla kierunku zarzgdzanie do liczby studentéw na tym kierunku jest spetniony i wynosi 1:22 (354
studentéw na dzien 30 listopada 2014 r., 16 pracownikow 16:354) - spelnia wymagania okreslone
w §17 ust. 1 pkt. 3 cytowanego wyzej rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r.

Poszczegdlne przedmioty na kierunku zarzgdzanie prowadza specjalisci, ktoérych wiedza
poparta jest dyplomami oraz dorobkiem publikacyjnym.
Liczba przedmiotow prowadzonych przez poszczegdlnych nauczycieli 1 ich obcigzen nie budzi
zastrzezen, odpowiada generalnie potrzebom wynikajacym z zaktadanych efektow ksztatcenia.

W Uczelni nie sg prowadzone zajecia na odleglos¢ dla Kierunku zarzgdzanie, chociaz
potencjalnie taka mozliwos¢ istnieje wedtug przyjetych wewnetrznych przepisow.

Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Zasadniczo ocena sposobu prowadzenia zaje¢ i przekazywanych w ich ramach tresci zajgé
jest pozytywna. Poziom hospitowanych zaje¢ dydaktycznych byt zréznicowany, ale generalnie nie
budzit istotniejszych zastrzezen. Wyktady byly wspomagane prezentacjami multimedialnymi, a na
zajeciach wykladowcy starali si¢ aktywizowac¢ studentow. Sale wykladowe wyposazone byly w
odpowiednie urzadzenia multimedialne 1 nagtasniajace.

4.3).

Istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest
prowadzenie wtasciwej polityki kadrowej, w tym odpowiedni dobdr nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiow.

Zgodnie z Raportem samooceny Jednostka ktadzie szczeg6lny nacisk na pozyskanie wilasne;j
kadry. Jako pozytywny efekt prowadzonej polityki kadrowej mozna wskaza¢, iz obecnie Uczelnia
jest podstawowym miejscem pracy dla 13 os6b wskazanych do minimum kadrowego, a jedynie dla
3 0s6b stanowi dodatkowe miejsce pracy.

Wigkszo$¢ nauczycieli zatrudniona jest w PWSTE w Jarostawiu jako podstawowym miejscu
pracy. Zapewnia to pelne wykorzystanie wiedzy i kwalifikacji nauczycieli akademickich w
realizacji programu ksztalcenia. Stwierdza si¢, iz podstawa doboru kadry jest pozytywna ocena
zgodnosci profilu naukowego z dziedzing i dyscypling, w jakiej ksztatci PWSTE w Jarostawiu.

W trakcie wizytacji problemy mozliwosci rozwoju kariery pracownikow naukowo-
dydaktycznych byly przedmiotem dyskusji cztonkéw Zespolu Oceniajagcego PKA z wladzami
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Uczelni 1 Wydziatu. W trakcie tych dyskusji potwierdzono, iz rozwdj pracownikow jest wspierany
poprzez dofinansowywanie badan naukowych pozwalajacych na doskonalenie tresci ksztalcenia i
modyfikacje programéw ocenianego kierunku studiéow. Dzialalnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej
jest wspierana poprzez finansowanie udzialu pracownikéw w konferencjach naukowych oraz
organizowanie i wspotfinansowanie konferencji naukowych z udziatem pracownikéw Instytutu. W
ostatnich pieciu latach trzech pracownikow dydaktycznych, zatrudnionych na podstawowym
miejscu pracy w PWSTE w Jarostawiu na kierunku zarzgdzanie, otrzymato stopien naukowy
doktora. Jest to efekt wdrozenia w 2009 r. programu Asystent. Finansowane sg réwniez
wydawnictwa uczelniane, w ktorych publikowane sa artykuly naukowe pracownikow
(Wydawnictwo Uczelni — Zeszyty Naukowe PWSTE w Jarostawiu).

Podczas wizytacji Zespotu Oceniajacego PKA w spotkaniu z pracownikami dydaktycznymi
prowadzacymi zaj¢cia na kierunku zarzgdzanie uczestniczylo 28 nauczycieli akademickich
prowadzacych zaje¢cia dydaktyczne na tym kierunku. Przewodniczaca przedstawita sktad ZO i jego
zadania. Dyskutowano o wielu problemach, a spotkanie rozpocze¢to od sformutowanego przez
Przewodniczaca ZO pytania 0 opinie na temat efektow ksztalcenia w konteks$cie problemow
wystepujacych przy tworzeniu II stopnia studidow. Stwierdzono, ze KRK pozwolity na
doprecyzowanie zadan, w szczegdlnosci pozwolity poszerzaé formy dydaktyczne tak, aby
udoskonala¢ ksztalcenie umiej¢tnosci. Pozwolilo to na zlecanie nowych zadan mtodszym
pracownikom dydaktycznym.

Nastgpnie podniesiono kwestie dotyczace warunkow pracy i studiowania w Uczelni.

Dyskutowano o zwickszonej samodzielnosci pracy w Zaktadach, o zmieniajacych si¢ rolach w
strukturach zarzadzania Instytutem. Wiele miejsca poswiecono podczas dyskusji problemom wizji
ksztatcenia w profilu ogdlnoakademickim na kierunku zarzgdzanie. Podjeto takze watek potrzeby
ktadzenia wiekszego nacisku na ksztatcenie praktycznych umiejetnosci absolwentow — chociaz juz
teraz program studiow zawiera takie efekty — i zwigzane z tym ewentualne przesunigcie kierunku
zarzgdzanie w Uczelni na praktyczny profil ksztatcenia.
Dyskutowano takze perspektywy rozwoju kierunku, rozwoju badan oraz niezb¢dnego wsparcia dla
rozwoju naukowego. Wskazano na zrealizowane projekty naukowe i na nowe kierunki dziatan,
takie jak wspolpraca transgraniczna oraz wspoétpraca z uczelniami na Ukrainie. Pojawit si¢ watek
stabilno$ci zatrudnienia, w szczegélno$ci uwarunkowania zwigzane z utrzymaniem mtodych
pracownikow na etacie. Pracownicy podkreslali, ze na poziomie Instytutu zapewniono dobre
warunki do wspotpracy, jednocze$nie w Uczelni brak mechanizmu kierowania funduszu na badania
bezposrednio do Instytutu. Przedstawiono zatozenia zakonczonego i wysoko cenionego przez
pracownikow programu Asystent, ktory mial na celu promowanie rozwoju naukowego
najmtodszych pracownikow poprzez obnizenie pensum i fundowanie stypendium (5 osob). Program
Asystent charakteryzowat si¢ szybkoscig dziatania 1 elastycznoscia.

Pracownicy wskazali na mozliwo$ci zewngtrznego wsparcia finansowania badan przez
podmioty gospodarcze regionu i miasta. Pozytywnie oceniajg nowo utworzong $ciezke nauka dla
biznesu- biznes dla nauki, jaka wspiera dziatalno$¢ Rady Biznesu PWSTE w Jarostawiu.
Podejmujac temat perspektyw rozwoju kierunku zarzgdzanie wskazano jednak utrzymanie
ksztatcenia w profilu ogblnakademickim z naciskiem na wykorzystanie funkcjonowania Uczelni w
euroregionie podkarpackim i mozliwosci umiedzynarodowienia studiow. Celem jest utworzenie
centrum badawczo-szkoleniowego z wykorzystaniem istniejacej bazy dla pracownikow oraz
przyjaznego klimatu pracy.

W stosunku do stanu liczbowego i struktury kadry dydaktycznej w listopadzie 2008 roku,
kiedy odbyla si¢ pierwsza ocena jakosci ksztatcenia na I stopniu kierunku zarzqdzanie, nastapity
duze zmiany w sktadzie minimum kadrowego ocenianego kierunku. Zatrudniono dodatkowe osoby
tak, aby utworzy¢ minimum dla studiéw II stopniu kierunku zarzgdzanie. Kadra ma stabilne
zatrudnienie na pierwszym etacie, poza trzema osobami.
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Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

4.1) Liczba i struktura kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
studiéow I stopnia oraz studiow II stopniu w zasadzie odpowiada potrzebom wynikajacym z
zakladanych efektow ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie.

4.2) Generalnie obsada zaje¢ dydaktycznych jest prawidlowa. Prawne wymogi zwigzane z
minimum kadrowym niezbednym do prowadzenia Kierunku studiéw zarzgdzanie na poziomie
I stopnia oraz II stopnia sa spelnione.

4.3) Polityke kadrowa oraz dzialania wspierajace rozwéj naukowy kadry dydaktycznej mozna
oceni¢ pozytywnie. Efektem prowadzonej polityki kadrowej w Uczelni jest, ze juz obecnie na
pierwszym etacie w minimum kadrowym jest 13 pracownikéw. Uczelnia stosuje rowniez
szereg narzedzi, ktére maja na celu wsparcie rozwoju naukowego pracownikéw -
dofinansowywanie udzialu pracownikéow w konferencjach naukowych, mozliwosci publikacji
w  Wydawnictwie Uczelni, pomoc organizacyjna i finansowa w zdobywaniu stopnia
naukowego doktora (program Asystent).

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktorg dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektéw ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

PWSTE w Jarostawiu zapewnia baz¢ dydaktyczng niezbedng do osiggniecia koncowych
efektow ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie takze uwzgledniajaca potrzeby o0sob
niepetnosprawnych. Uczelnia posiada kilka budynkow, ktoérych powierzchnia uzytkowa wynosi
20,1 tys.?, gdzie dysponuje 21 salami wyktadowymi, 38 salami ¢wiczeniowymi, 13 pracowniami
komputerowymi, salg multimedialng, 14 salami laboratoryjnymi, 3 pracowniami umiejetnosci oraz
hala sportowa, Centrum Rekreacyjno-Rehabilitacyjnym, Biblioteka, a takze dwoma Domami
Studenckimi. Uczelnia jest wiascicielem budynkoéw — podczas wizytacji przedstawiono stosowne
akty wtasnosci.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania (Sekretariat, Dziekanat oraz Zaktady) usytuowany jest na
terenie Miasteczka Akademickiego przy ul. Czarnieckiego 16. Powierzchnia uzytkowa budynku
Instytutu EiZ obejmuje 574,9 m?. W ramach Instytutu funkcjonujg cztery Zaktady: Rachunkowosci
1 Finansoéw, Organizacji 1 Zarzadzania, Ekonomii 1 Gospodarki Nieruchomosciami, Zarzadzania
Bezpieczenstwem Wewnetrznym. Wszystkie sale dydaktyczne wyposazone s3 w pomoce naukowe,
m.in.: instalacje nagtas$niajace (w salach wyktadowych), rzutniki pisma, wideoprojektory, rzutniki
multimedialne z zestawami komputerowymi oraz bezprzewodowg sie¢ Internetows.

Biorac pod uwage wymogi wynikajace z zaktadanych efektow ksztalcenia na kierunku
zarzqdzanie oraz obecng liczbg studentéw mozna jednoznacznie stwierdzié, iz liczba, wielko$¢ oraz
podstawowe wyposazenie sal dydaktycznych odpowiadaja potrzebom ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Zasoby literatury (ksigzki i czasopisma) gromadzone sg w bibliotece uczelnianej, bedacej
ogblnouczelniang jednostka organizacyjng, ktoéra posiada obecnie ponad 42 200 woluminow.
Ksiggozbior obejmuje aktualne pozycje literatury podstawowej i uzupetniajacej, ktore moga byé
wykorzystane w takcie prowadzenia zaje¢ i przygotowywania prac dyplomowych na kierunku
zarzqgdzanie. W dostepie dla studentéw jest okoto 4 tys. pozycji z zakresu dyscypliny nauki o
zarzgdzaniu, w tym 400 pozycji w wolnym dostepie w czytelni. Ponadto czytelnicy majg
mozliwo$¢ skorzystania z programu komputerowego GEONET (10 stanowisk) i LEGALIS (1
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stanowisko). Biblioteka bezptatnie udostepnia wszystkim studentom i nauczycielom akademickim
elektroniczne wersje wiodacych pism fachowych: Miesiecznik Finansowy BANK, Europejski
Doradca Samorzgdowy, Nowoczesny Bank Spoldzielczy, Finansowanie Nieruchomosci, Kurier
Finansowy w ramach programu Zwiazku Bankow Polskich pt. ,,Bankowo$¢ - Finanse - Samorzad —
Wiedza on-line”. Biblioteka posiada rowniez dostep do elektronicznych baz czasopism i ksigzek w
ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki (dost¢p z komputerow Uczelni) bazy: Elsevier, Springer,
Willey-Blackwell, Nature, Web of Knowledge, Springer, EBSCO, Science, SCOPUS.

Studenci mogg tez korzysta¢ z biezgcej prenumeraty kilku czasopism w wersji tradycyjnej
(9 tytutdow) m.in. Ekonomista, Rachunkowos¢, Bank i Kredyt. Warto zwrdéci¢ uwage na ofertg
elektronicznych czasopism m.in. baz w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki, e-Publikacji Nauki
Polskiej, Federacji Bibliotek Cyfrowych, ktore oferujg dostep do wielu, artykutéw lub ich
streszczen.

Kampus Uczelni zlokalizowany jest w centrum Jarostawia w poblizu dworca kolejowego na
terenic starych koszar wojskowych. Studenci nie majg problemu z dostepem do podstawowych
ustug, ktore sg oferowane na terenie kampusu: ksero, punkty gastronomiczne. Na Uczelni
zlokalizowane sg rowniez miejsca rekreacyjno-wypoczynkowe, w ktorych studenci moga odpoczaé
1 poczekac na kolejne zajecia, przyktadowo w bibliotece.

W trakcie spotkania z ZO PKA studenci nie zglaszali uwag do jakosci sal dydaktycznych i
ich wyposazenia. Sprzet w pracowniach (najczesciej komputery ze wzgledu na charakter kierunku
Zarzgdzanie) byt w ich ocenie nowoczesny i W liczbie zapewniajacej komfortowa praceg. Zdaniem
studentow, korzystanie ze sprzetu odbywa si¢ wytgcznie samodzielnie, a nie w wigkszych grupach.
Wielkos¢ sal dydaktycznych jest odpowiednia do wielko$ci grupy — zajecia odbywaja sie w
komfortowych warunkach i nie zdarzajg si¢ problemy w tym zakresie.

Biblioteka zlokalizowana jest w zmodernizowanym budynku na terenie kampusu. W jej
sktad wchodzi kilka agend, w tym: wypozyczalnia, czytelnia ogdlna, czytelnia czasopism,
wypozyczalnia miedzybiblioteczna i informacja naukowa. Wyposazenie biblioteki, w szczegolnosci
czytelni zastuguje na wysoka ocene. W bibliotece znajduje si¢ duza liczba stanowisk do pracy dla
studentow. Biblioteka prowadzi, w porozumieniu z nauczycielami, monitoring literatury polecanej
w sylabusach przedmiotéw — nauczyciele majg obowigzek zgloszenia potrzeb na podstawie ktorych
biblioteka dokonuje zakupow. Studenci ddodatkowo majag mozliwos¢ sugerowania pewnych
zakupow, poprzez swoje indywidualne konto w systemie biblioteki. Podczas spotkania z cztonkiem
PKA studenci nie zgtaszali uwag do funkcjonowania biblioteki, ocenili ja jako dobra. Kazdy ze
studentéw moze wypozyczy¢ 5 ksigzek rownoczesnie, ale w ostatnim roku studiow ta liczba moze
by¢ zwigkszona do 10 w zwigzku z przygotowywaniem pracy dyplomowej. Biblioteka posiada
takze zasoby w formie elektronicznej, do ktorych student posiada dostep przez zalogowanie si¢ do
swojego indywidualnego konta. Sg to m.in. bazy specjalistyczne zwigzane z ekonomig.

Kierunek zarzqdzanie w PWSTE w Jarostawiu realizowany jest w profilu ogolnoakademickim.
Zajecia o charakterze praktycznym realizowane poza Uczelnia maja jedynie charakter
uzupelniajacy, ale istotny dla wyksztalcenia wlasciwej sylwetki absolwenta kierunku. W programie
studiow zaktada si¢ obowigzkowe praktyki studenckie (pierwszy stopien 6 punktoéw ECTS i drugi
stopien 4 punkty ECTS). Uczelnia dba o wtasciwy dobor instytucji, w ktorych przeprowadzane sg
praktyki, co zastuguje na pozytywnag oceng. Ze wzgledu na polozenie geograficzne wybor
instytucji, w ktorych studenci odbywaja praktyki jest ograniczony, sa to gtéwnie banki, urzedy
administracji publicznej, ale takze prywatne przedsiebiorstwa.

Budynki dydaktyczne w réznym stopniu sg przygotowane do komunikacji dla o0sob
niepetnosprawnych. Biblioteka posiada winde, niektore budynki maja platforme¢ shuzaca do
transportu 0sob niepelnosprawnych. Budynki mniejsze w tym budynek, w ktérym miesci si¢
Instytut Ekonomii i Zarzadzania nie sg w petni dostosowane do potrzeb osdb niepelnosprawnych.
Budynek Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania jest cze¢$ciowo przystosowany do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych ruchowo — przy wejsciach zostaly zainstalowane pochylnie, ale nie ma windy
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(budynek jest jednopietrowy) — podobny problem zostal zauwazony takze w innych budynkach
uczelni (przyktadowo Instytutu Nauk o Zdrowiu). Toaleta dla 0s6b niepelnosprawnych w Budynku
Instytutu Ekonomii i Zarzadzania, pomimo oznaczenia, jest W rzeczywistosci przeznaczona na
pomieszczenie sktadowania srodkoéw czystosci oraz dla pracownikow technicznych obstugujacych
budynek.

Biblioteka jest dobrze przygotowana do potrzeb o0sob niepetnosprawnych. Jej siedziba
znajduje si¢ w nowocze$nie wyposazonym budynku, posiada szereg udogodnien dla o0sob
Z niepetnosprawnosciami ruchowymi, takich jak: pochylnie, windy czy specjalne toalety. Na
wyposazaniu biblioteki nie ma urzadzen dla oséb z innymi niepetnosprawnos$ciami, przyktadowo
powigkszalnikoéw dla osob stabowidzacych lub specjalnie przystosowanych stanowisk pracy, ale
wedlug zapewnien Dyrekcji Biblioteki problem jest znany i obecnie ustalane sg szczegoty zakupu
takich urzadzen.

Dziatania podejmowane w Uczelni od roku 2009 na rzecz rozszerzenia zbioréw
bibliotecznych oraz podniesienia jako$ci wyposazenia sal dydaktycznych mozna ocenié
pozytywnie. W stosunku do tego kryterium podczas poprzedniej akredytacji nie sformutowano
istotnych zastrzezen.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Uwzgledniajac wymogi wynikajace z zakladanych efektow ksztalcenia na Kkierunku
zarzgdzanie oraz aktualng liczbe studentéw mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz liczba,
wielko$¢ oraz podstawowe wyposazenie sal dydaktycznych odpowiadaja potrzebom
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Instytut zapewnia studentom odpowiednia liczbe miejsc
w salach dydaktycznych. Dba tez o poprawnos$¢ doboru instytucji, w ktérych studenci
odbywajg praktyki. Budynki Uczelni zostaly w czeSci dostosowane do potrzeb studentéow
niepelnosprawnych. Zbiory biblioteki s3a systematycznie poszerzane poprzez zakupy
aktualnych podrecznikéow, ktorych tytuly zglaszaja prowadzacy poszczegolne przedmioty.
Roéwniez studenci mogg zglaszaé potrzeby zapewnienia dostepu do publikacji potrzebnych
podczas przygotowywania prac dyplomowych. Studenci wysoko oceniaja organizacje pracy
oraz dostepnos¢ do literatury. W ocenie studentow Uczelnia zapewnia baz¢ materialna,
niezbedng do osiagniecia koncowych efektow ksztalcenia na ocenianym Kierunku studiow, w
tym takze znaczaco uwzgledniajaca potrzeby osob niepelnosprawnych.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Kierunek zarzqdzanie jest kierunkiem osadzonym w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu, ale
problematyka badan przedstawionych w Raporcie Samooceny czgsto miesci si¢ zardbwno w
dyscyplinach ekonomia i finanse. Badania sg tematycznie rozproszone. Dotyczg tematyki zwigzanej
czesto z dyscypling ekonomia, obejmujg rowniez zagadnienia mieszczace si¢ dyscyplinie finanse.
Zeszyty Naukowe Wspélczesne problemy zarzqdzania czgsto nie obejmujg probleméw zarzadzania,
publikacje w wigkszosci dotycza dyscypliny ekonomia, a takze prace mieszczace si¢ W dyscyplinie
finanse. Przedstawiona lista publikacji ma analogiczng strukturg. Niestety, dorobek z zakresu
dyscypliny nauki o zarzqdzaniu jest stabo udokumentowany. Nalezatoby rozszerzy¢ usytuowanie
kierunkowych efektow ksztatcenia w dyscyplinach finanse i ekonomia (pozostaje dziedzina nauki
ekonomiczne), tak aby pokrycie tematéw badawczych byto zgodne z matrycg efektow ksztalcenia.
Pracownicy Uczelni prowadzili badania finansowane ze zrodel wewngtrznych i zewngtrznych (dwa
granty ministerialne). W latach 2010-2015 realizowano nastepujgce tematy badawcze w powigzaniu
z efektami ksztatcenia w dziedzinie nauk ekonomicznych:
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— Zarzqdzanie jakosSciq ustug edukacyjnych,

— Identyfikacja stanu i poziomu zrozmicowania etnocentryzmu konsumenckiego w krajach
Euroregionu Karpackiego — porownanie miedzynarodowe,

— Kapital intelektualny dzwigniq zysku w organizacjach opartych na wiedzy,

— Model optymalizacji doskonalenia zasobow ludzkich w kontekscie jakosci funkcjonowania
organizacji,

— Model optymalizacji doskonalenia zasobow ludzkich w kontekscie jakosci funkcjonowania
organizacji 2013-2016 (wniosek nr N N115 323538 zlozony do MNiSW).

Instytut Ekonomii i Zarzadzania zorganizowat wiele konferencji i seminariow naukowych o
zasiegu krajowym i1 mie¢dzynarodowym. Prowadzone w Instytucie badania sg $ci§le powigzane z
uzyskiwaniem stopni naukowych doktora. W Instytucie dziataja studenckie kota naukowe — Focus,
Kapitat i Bezpieczenstwa wewnetrznego, ktorych czlonkowie — studenci, wigczani sa w prace
naukowo-badawcze i organizacyjne jednostki. Cztonkowie Kot naukowych zorganizowali m.in.:
Forum Przedsiebiorczosci (dwie edycje), konferencje: Dzialalnos¢ zawodowa i uwarunkowania
rozwoju runku nieruchomosci w Polsce, Droga do samodzielnosci finansowej, Rynek nieruchomosci
jako obszar dziatalnosci: posrednika, zarzgdcy, doradcy i inwestora oraz warsztaty Jak odnalez¢ sie
na rynku pracy, Autoprezentacja i konkursy: Wygraj platny staz w Lear Corporation, Jestem
przedsiebiorczy. Jednostka nie przedstawita listy publikacji z udziatem studentow z ostatnich lat.
Wyniki badan prowadzonych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych sg wykorzystywane w
procesie dydaktycznym do uzupehlniania i poglebiania tresci przedmiotow oraz udoskonalania
procesu ksztatcenia.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi w trakcie wizytacji, studenci majg mozliwosci
uczestniczenia w pracach naukowych prowadzonych przez Uczelni¢ i z nich korzystaja. Przejawia
si¢ t0 udzialem studentéw w przygotowywaniu nielicznych publikacji wspélnie z pracownikami
naukowymi, co zostalo udokumentowane zestawieniem prac, ktore gtownie miaty charakter
materiatow pokonferencyjnych lub monografii.

Studenci majg takze mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci naukowej w kotach naukowych,
ale ich rola ogranicza si¢ niemal wylgcznie do udzialu w konferencjach z przygotowanymi
referatami lub wspotorganizowania studenckich konferencji naukowych. Studenci w kotach
naukowych dotychczas wilasciwie nie przeprowadzaja badan, chociaz w trakcie spotkania ich
przedstawiciele nie wykluczyli tego w przysztosci. Wobec realizacji ogélnoakademickiego profilu
ksztalcenia dla studiow magisterskich dziatalnos¢ naukowa studentow we wspdipracy z
pracownikami naukowymi Instytutu bedzie musiata by¢ rozszerzona.

W czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci stwierdzili, Ze nauczyciele
przedstawiajg w trakcie zaje¢ wyniki wlasnych badan zwigzanych z przedmiotem, chociaz w ich
ocenie nie zdarza si¢ to czesto. Jeden ze studentow byt w stanie podaé¢ konkretny przedmiot i
nauczyciela stosujagcego taka praktyke, inni uczestnicy spotkania nie byli w stanie poda¢ zadnych
innych przyktadow. Studenci stwierdzili tez, ze otrzymaliby pomoc, gdyby wyrazali chec
uczestniczenia w badaniach naukowych prowadzonych przez pracownikéw naukowych Instytutu.
Zaden z obecnych studentéw nie brat jednak w nich udzialu, nie potrafit tez wskazaé przyktadu
innych studentow, ktorzy korzystaliby z takiej formy wspolpracy. Ttumaczyli ten fakt brakiem
zainteresowania taka forma aktywno$ci. Instytut powinien rozwazy¢ zaproponowanie
mechanizmow zwigkszenia aktywnosci naukowej studentow 1 ich wspolpracy badawczej z
pracownikami naukowo-dydaktycznymi, jezeli bedzie utrzymywal ogoélnoakademicki profil
ksztalcenia ocenianego kierunku studiow magisterskich.

W procesie doskonalenia ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie wtadze Instytutu priorytetowo
traktujg wspotprace z innymi jednostkami dydaktycznymi przywiazujac duza wage do wspotpracy
zarbwno z uczelniami krajowymi, jak 1 zagranicznymi. W ramach realizacji wspolpracy z
uczelniami zagranicznymi odbywajg si¢ wyktady, szkolenia, konferencje, wymiana pracownikow i
studentéw ramach np. Letniej Szkoty. Uczelnia organizuje rowniez Szkote Jezyka Polskiego.
Podczas dwukrotnej organizacji zaj¢é, uczestnikami byta grupa pracownikow uczelni z Odessy.
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Obecna sytuacja polityczna uniemozliwita organizacje wymiany studentow 2z uczelniami
ukrainskimi..

Wspotpraca naukowa PWSTE w Jarostawiu prowadzona jest z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie, Krakowska Szkota Biznesu, Politechnikg Krakowska, Uniwersytetem
Rzeszowskim, Uniwersytetem Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu oraz Wyzsza Szkota
Biznesu w Nowym Saczu.

Wptyw wspotpracy naukowej z partnerskimi uczelniami krajowymi na opracowywanie
programow studiow mmozna oceni¢ pozytywnie. Dodatkowo Uczelnie partnerskie udostepniaja
baze¢ laboratoryjna, informatyczng przy realizacji wspolnych prac naukowo—badawczych.

W odniesieniu do badan naukowych podczas poprzedniej wizytacji w roku 2008 akredytacja
dotyczyta oceny pierwszego stopnia studiow i nie sformutowano zadnych uwag.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Uczelnia prowadzi projekty badawcze, ktorych tematyka bezposrednio lub posrednio
wspomaga proces dydaktyczny na I i II stopniu studiow kierunku zarzgdzanie.

Badania naukowe sa tematycznie rozproszone. Dotycza tematyki zwiazanej w znaczacej czeSci
z dyscypling ekonomia, jak rowniez prace obejmujace zagadnienia mieszczace si¢ dyscyplinie
finanse. Nalezy polozy¢ wiekszy nacisk na badania w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.
Studenci w niewielkim stopniu uczestnicza w badaniach naukowych prowadzonych w
jednostce. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Uczelnia stwarza studentom mozliwosé
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w
pracy naukowo-badawczej. Wskazane jest podjecie dzialan zachecajacych studentéw —
szczegolnie studiow drugiego stopnia — do wspoluczestnictwa w projektach badawczych
realizowanych wspdlnie z pracownikami Uczelni.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie
7.1)

Warunki i tryb rekrutacji na studia wyzsze w PWSTE w Jarostawiu okresla Senat Uczelni.
W roku akademickim 2014/2015 rekrutacja prowadzona byta w oparciu o Uchwate 1/V/13 z dnia
29 maja 2013 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow stacjonarnych,
niestacjonarnych w roku akademickim 2014/2015, Uchwatg nr 1/VIII/13 z dnia 7 sierpnia 2013 r. w
sprawie reasumpcji uchwat rekrutacyjnych z lat 2012 i 2013 oraz Zarzadzenie nr 39/2014 Rektora z
dnia 23 kwietnia 2014 r. w sprawie trybu dzialania i zadan Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej,
Instytutowej Komisji Rekrutacyjnej oraz Punktu Rekrutacyjnego.

Przyjecia kandydatow na studia pierwszego stopnia odbywaja si¢ na podstawie konkursu
$wiadectw maturalnych. Warunkiem ubiegania si¢ o przyjecie na studia jest posiadanie pozytywnej
oceny przynajmniej z dwoch przedmiotow uwzglednionych w procedurze rekrutacyjnej. W trakcie
rekrutacji na studia pierwszego stopnia kierunek zarzgdzanie bierze si¢ pod uwage oceny z
nast¢pujacych przedmiotow: jezyka polskiego, jezyka obcego wskazanego przez kandydata oraz
jednego z przedmiotéw sposrod: matematyka, geografia, historia, informatyka, fizyka, nauka o
spoteczenstwie. Suma punktéw kwalifikacyjnych wynikajaca z przeliczenia ocen stuzy do ustalenia
rankingu kandydatéw. Warunkiem przyjecia na studia jest uzyskanie co najmniej 30 punktow.
Uchwata okre§la réwniez zasady przyje¢ na studia cudzoziemcdéw. Sg one zgodne z
obowigzujacymi przepisami prawnymi w Polsce, a w szczegélnosci okreslaja wymagania
odnoszace si¢ do dokumentdéw ukonczenia szkoty upowazniajacej do ubiegania si¢ o przyjgcie na
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studia. Postgpowanie kwalifikacyjne prowadzi Instytutowa Komisja Rekrutacyjna, a postepowanie
odwotawcze Uczelniana Komisja Rekrutacyjna.

Warunkiem przyjecia na studia drugiego stopnia jest ukonczenie studiow wyzszych.
Podstawa kwalifikacji jest $rednia ocen uzyskanych z poprzednio odbytych studiow, zgodnos¢ lub
podobienstwo ukonczonych studiéw pierwszego stopnia z kierunkiem zarzgdzanie.

Zgodnie z algorytmem rekrutacyjnym przedstawionym w Raporcie samooceny, zgodnos¢ lub
podobienstwo ukonczonych studiow I stopnia jest punktowana (podobienstwo — 1 punkt, zgodno$¢
— 2 punkty). Biorgc pod uwage dodatkowy mnoznik za punkty dodatkowe (100), oznacza to, ze
kandydat otrzymuje premi¢ 200 z tytutu ukonczenia kierunku zarzgdzenie na | stopniu. Przy
maksymalnej ilosci punktow wynoszacej 700 jest to bardzo istotny sktadnik algorytmu,
ograniczajacy studentdw z innych kierunkéw, a tym samym zasade rownych szans.

Suma uzyskanych punktow decyduje o miejscu na li§cie rankingowej kandydatow. Postepowanie
kwalifikacyjne prowadzi Instytutowa Komisja Rekrutacyjna, a odwotawcze Uczelniana Komisja
Rekrutacyjna.

Podstawa odwotania kandydatow na pierwszy i drugi stopien studiow moze by¢ jedynie wskazanie
naruszenia warunkow 1 trybu rekrutacji na studia.

Zasady rekrutacji na oceniany kierunek umozliwiajg dobor kandydatow w oparciu 0
posiadang wiedz¢ 1umiejetnosci niezbgedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zaktadanych
efektow ksztalcenia. Zasady te nie zawierajg regulacji dyskryminujgcych jakie$ grupy kandydatow.
Wielkos¢ rekrutacji jest dostosowana do potencjatu dydaktycznego jednostki i1 warunkéw
zapewniajacych wystarczajaco wysoka jakos$¢ ksztalcenia.

W czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci pozytywnie ocenili przebieg
procesu rekrutacyjnego i potwierdzili, ze wymogi rekrutacyjne i rowno$¢ szans kandydatow nie
budza zastrzezen. Dobrze ocenili tez sam przebieg rekrutacji i wybor przedmiotéw maturalnych w
postepowaniu rekrutacyjnym. W ich ocenie system jest przejrzysty. Stwierdzili rowniez, ze liczba
rekrutowanych studentéw odpowiada potencjatowi Jednostki.

Informacje o rekrutacji na kierunek zarzqdzanie sg dostgpne na stronie internetowej Uczelni.
Strona jest dostgpna w wersji polskiej i angielskojezycznej i przejrzysta dla kandydatow, a
korzystanie z niej jest tatwe.

7.2)

W kartach przedmiotéw okreslony zostat calkowity naklad pracy studenta potrzebny do
osiggnigcia zatozonych efektow ksztalcenia. Obejmuje on takie elementy, jak: udziatl studenta w
zaj¢ciach kontaktowych (wykladach i ¢wiczeniach), przygotowanie do ¢wiczen w oparciu o
wskazang literature, udzial w konsultacjach z wigzanych z przygotowaniem do zaje¢, wykonywanie
projektow 1 innych zleconych zadan, przygotowanie do sprawdzianéw 1 egzaminéw przewidzianych
dla danego przedmiotu. Kalkulacje naktadu i czasu pracy zostalty opracowane odrgbnie dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Przewiduja one taka samg taczng liczbe godzin niezbgdnych do
osiggniecia zatozonych efektow ksztalcenia, ale roznig si¢ do pewnego stopnia ich strukturg. Dla
studiow niestacjonarnych ze wzgledu na mniejsza liczb¢ godzin kontaktowych przewidziana jest
wigksza liczba godzin pracy wilasnej. Czas pracy zatozony do osiggnig¢cia efektow ksztatcenia
przeliczany jest na punkty ECTS w relacji 25-30 godzin pracy = 1 punkt.

Kalkulacje nakladu pracy i czasu niezbednego do osiggnigcia zaktadanych efektow
ksztatcenia zostaty sporzadzone dla ocenianego kierunku studiow w sposob prawidtowy.

W czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci kierunku dobrze ocenili
przypisanie punktow ECTS do poszczegodlnych przedmiotéw. W wigkszosci byli §wiadomi celu
stosowania systemu ECTS, trafnie wskazujgc na porOwnywanie i przenoszenie zaliczonych zajec
oraz mierzenie przecietnego nakladu pracy studenta koniecznego do realizacji przedmiotu. Cenna
inicjatywa ze strony Kierownictwa Jednostki jest badanie dotyczace poprawno$ci przypisania
punktow — studenci zostali poproszeni o wypetnienie ankiety i zostali takze zaproszeni na spotkanie
poswiecone tej kwestii.
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Na studiach pierwszego stopnia studenci, w zaleznosci od specjalnosci, zdaja w trakcie
szesciu semestrow zaje¢ od 19. do 21. egzamindéw. Egzaminami objete sg wszystkie przedmioty
podstawowe, 8. z 10. przedmiotéw kierunkowych, a takze od 3. do 5. przedmiotéw
specjalnosciowych oraz jezyk obcy.

Natomiast na studiach drugiego stopnia w programie studiéw czterech semestrow zaje¢, W
zalezno$ci od specjalnosci student zdaje od 10. do 1legzaminow. Objete sa nimi wszystkie
przedmioty podstawowe i kierunkowe, jeden przedmiot specjalizacyjny oraz jezyk obcy. Taka
liczba i przyporzadkowanie egzaminow do przedmiotow sg prawidtowe i Sg odpowiednio
powigzane z realizacja efektow ksztalcenia zwigzanych z podstawowa grupa przedmiotow.
Egzaminy sg do$¢ rownomiernie rozmieszczone pomi¢dzy semestry co sprzyja systematycznosci
uczenia si¢. Przedmioty, ktore nie koncza si¢ egzaminem wymagaja zaliczenia na stopien.
Przedmiotem oceny jest aktywno$¢ na zajgciach, kolokwia, projekty, inne prace przejSciowe,
zaliczenie koncowe. Karty przedmiotow okreslaja wymagania i formy sprawdzianéw oraz
informuja o warunkach przyjetych dla uzyskania okreslonej oceny.

W ramach ostatniej sesji egzaminacyjnej struktura ocen byla nast¢pujaca: oceny bardzo
dobry - 39 %, oceny dobry plus - 15 %, oceny dobry - 19 %, oceny dostateczny plus - 12 %, oceny
dostateczny - 14 %, oceny niedostateczny - 1 %. Taki rozktad ocen wskazuje na wystgpowanie
zjawiska silnego ich zawyzania. Takze na egzaminie dyplomowym oceny nalezy uznaé za
zawyzone: wystawiono 29 % ocen bardzo dobry, 31 % ocen dobry plus i 40 % ocen dobry. Innych
ocen nie byto.

System oceny osiggnie¢ studentdw stosowany na ocenianym kierunku studiow jest
zorientowany na proces uczenia si¢, zapewnia przejrzysto$¢ 1 obiektywizm formutowania ocen, a
wymagania w nim okreslone sa wystandaryzowane. Jednak ostateczne oceny z przedmiotow oraz z
egzaminu dyplomowego s3 zawyzane.

Zasady oceny efektow ksztalcenia (zasady zaliczania przedmiotow) sa okreslone

w Regulaminie studiow w PWSTE z 2014 roku, ktory okresla zasady zaliczania przedmiotu, roku
studiow oraz ukonczenia studiow. Zgodnie z nim prowadzacy zajecia okresla zasady zaliczenia
przedmiotu oraz ustala terminow zaliczen i egzamindw zajecia nie pozniej niz dwa tygodnie przed
poczatkiem sesji egzaminacyjnych i po uzgodnieniu z dyrektorem Instytutu. Regulamin okresla
rowniez zasady zwigzane z egzaminami i zaliczeniami poprawkowymi oraz przeprowadzaniem
egzaminoOw 1 zaliczen komisyjnych, nie wskazujagc w jakich przypadkach student jest do nich
dopuszczany. Studenci w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA potwierdzili
przestrzeganie tych regulacji. Analiza zapisow Regulaminu pozwala stwierdzi¢, ze zawiera on
standardowe wymagania wspomagajace przejrzysto§¢ oraz obiektywizm formulowania ocen.
Pozytywne wnioski mozna réwniez wyciaggnaé po zapoznaniu si¢ z przyktadowymi sylabusami,
ktdre precyzyjnie okreslaja warunki zaliczenia przedmiotow.
Studenci uczestniczacy w spotkaniu nie zglaszali uwag co do funkcjonowania systemu oceny
osiaggnie¢. Stwierdzili rowniez, ze wymagania okre$lane w Sylabusach sg dla nich zrozumiate. Poza
zaliczeniami 1 egzaminami w ramach prowadzonych modutéow, wiedza 1 umiejetnosci sa
weryfikowane na biezaco w ramach weryfikacji czastkowej za pomoca kolokwiow lub odpowiedzi
ustnych. Studenci zdawali sobie spraw¢ z mozliwosci wnioskowania o egzamin komisyjny, ale nie
korzystaja z takiego prawa. Studenci przyznali, ze W zdecydowanej wigkszosci przypadkow sa
oceniani obiektywnie i nie ma potrzeby korzystania z takich narzedzi.

7.3)

PWSTE w Jarostawiu oferuje studentom wyjazdy na stypendia zagraniczne, gtownie w
ramach programu LLP Erasmus. Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie Samooceny 32
studentow skorzystato z takiej wymiany (wyjazdy i przyjazdy). Program studidéw ocenianego
kierunku nie zawiera barier, ktoére uniemozliwitaby lub utrudniaty wymiang zagraniczna, ale tez nie
przewiduje specjalnych ulatwien w tym kierunku. Mozliwos$ci wykorzystywania systemu ECTS
nalezy oceni¢ pozytywnie.
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Studenci kierunku zarzgdzanie maja mozliwo$¢ wzigcia udzialu w programie wymiany

miedzynarodowej miedzynarodowej Erasmus+. W ostatnich 5 latach, zgodnie z uzyskang
dokumentacja, w programie wzigto udziat 8 studentow ocenianego kierunku. Wedhlug otrzymanej
dokumentacji oraz dodatkowych informacji uzyskanych w trakcie wizytacji, Uczelnia nie
uczestniczy w zadnym programie wymiany krajowe;.
W czasie spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA, studenci stwierdzili, ze nie ma problemow z
organizacja wyjazdu, ale udziat w wymianach nie jest w$rod nich zbyt popularny. Jako powody
niewielkiego zainteresowania wymiang miedzynarodowa podawali m.in. wysokie koszty zwigzane
z wyjazdem oraz niskie zainteresowanie taka forma ksztatlcenia. W spotkaniu uczestniczyto kilka
0s0b zainteresowanych udziatem w wymianach miedzynarodowych w przysztosci, ale nie bylo
zadnej osoby, ktora brata udziat w takiej wymianie w latach poprzednich. Zdaniem studentéw nie
ma trudnosci z uzyskaniem informacji dotyczacych wyjazdow i1 gdyby chcieli uzyskac takie
informacje to kierowaliby si¢ do Dzialu Wspodtpracy Miedzynarodowej. Analiza strony Dzialu
Wspotpracy Miedzynarodowej pozwala stwierdzi¢, ze strona ta dobrze prezentuje informacje
dotyczace mobilnos$ci studenckiej

Wymiana mig¢dzynarodowa w wigkszym stopniu dotyczy pracownikow, niz studentdw.
Podejmowane dzialania: wymiana nauczycieli akademickich i1 studentow, odbywanie stazy
naukowych, wspdlne badania naukowe, projekty badawcze, publikacje, organizowanie konferencji
naukowych majg pozytywny wptyw na proces dydaktyczny — zar6wno na przygotowanie koncepcji
ksztatcenia i jej modernizacje, jak i na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zgodnie z przedstawiong dokumentacja i informacjami uzyskanymi w trakcie wizytacji, studenci
kierunku nie uczestniczag w badaniach naukowych prowadzonych w ramach wspolpracy
mig¢dzynarodowe;.

7.4)

Studenci kierunku zarzgdzanie moga korzysta¢ z kilku form wsparcia procesu

dydaktycznego. Przyktadem wsparcia sa mozliwosci indywidualnych konsultacji z prowadzacym
przez poczte elektroniczng (drogg mailowa) albo osobiScie w wyznaczonych godzinach dyzuréw w
siedzibie Uczelni. Zdaniem studentow nie ma wigkszych trudnosci z kontaktowaniem si¢ z
prowadzacym, ktore odbywaja sie na dwa sposoby: za posrednictwem poczty elektronicznej albo
osobiscie w wyznaczonych godzinach konsultacji w siedzibie Uczelni. Zdaniem studentéw nie ma
wiekszych trudnos$ci ze skontaktowaniem si¢ z prowadzacymi. Sg dostepni w Uczelni w godzinach
konsultacji z nielicznymi wyjatkami. Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ tez 0 instytucji
opiekuna roku, ale nie zdarzylo im si¢ korzysta¢ z jego pomocy.
Zdaniem studentow, liczba osob w grupach zajeciowych jest odpowiednia i umozliwia efektywne
prowadzenie zaje¢. Adekwatno$¢ form zaje¢ do omawianej tresci zostata uznana za dobra - studenci
potwierdzili, Ze =zajecia majg charakter wystarczajaco praktyczny. Kolejnym narzgdziem
wspomagania studentdéw w procesie uczenia si¢ s3g sylabusy przedmiotow, dostgpne poprzez
Wirtualng Uczelni¢. Zdaniem studentéw, sylabusy sg tatwo dostepne dla wszystkich przedmiotow
w ramach Kkierunku zarzqdzanie, stwierdzili rowniez, ze korzystaja z nich przewaznie przed
ostatnimi zajeciami przygotowujac si¢ zaliczenia badz egzaminu.

Uczelnia stwarza studentom mozliwo$¢ znacznej indywidualizacji procesu ksztatcenia dla
kazdego studenta. Regulamin studiéow przewiduje indywidualizacje procesu ksztalcenia dla
wybitnych studentéw poprzez indywidualny plan iprogram studiow. Przyjete rozwigzania
pozwalaja na modyfikacj¢ planu 1 programu nauczania w ramach kierunku pod katem
zainteresowan studenta. Dodatkowo, studenci moga rozszerzy¢ swoje studia o dodatkowe
przedmioty, ale nie korzystajg z takiego uprawnienia.

Pozytywne opinie ze strony studentdow kierowane byly pod adresem uczelnianej
administracji. Zdaniem studentéw, pracownicy administracyjni sg pomocni 1 kulturalni, chetni do
pomocy i udzielania informacji.

Studenci pozytywnie ocenili opieke naukowg w ramach studiow. Nieliczna grupa, bedaca juz
absolwentami I stopnia kierunku, pozytywnie odniosta si¢ do procesu dyplomowania — zaréwno
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wyboru promotoréw i wspolpracy z nimi w ramach seminarium, co zostalo potwierdzone takze
przez obecnych studentéw I stopnia. Dobra ocen¢ studentdw uzyskal takze zakres 1 przebieg
egzaminu dyplomowego.

Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ o mozliwosciach udziatu w badaniach naukowych
prowadzonych przez uczelni¢, ale nie potrafili wskaza¢ przyktadow wykorzystywania tych
mozliwosci ze swojego otoczenia. Zdaniem studenta, uczestniczacego w jednym z projektow,
otrzymat on fachowe i pelne wsparcie ze strony nauczycieli. Warto podkresli¢, ze niewielu
studentéw bylo zainteresowanych takg formg aktywnosci.

Przeglad dokumentacji kart poszczegdlnych przedmiotow/sylabusow oraz rozmowa ze
studentami kierunku pozwala ocenié, ze informacje zawarte w sylabusach sg kompletne i przydatne
dla studentow w procesie przygotowywania si¢ do egzaminow. Studenci ocenili, ze sylabusy sg
dobrym wsparciem w samodzielnej nauce do zaliczenia przedmiotu, ale nie korzystaja z nich czgsto
— przewaznie wykorzystujg karty przedmiotow przed sesjg egzaminacyjng takze zeby potwierdzié
autoréw i tytuty literatury obowiazkowe;.

Przeglad materialdow udostepnionych podczas wizytacji ZO PKA nie pozwala wskazaé
specyficznych mechanizméw motywujacych studenta do osiggania lepszych efektow ksztalcenia.
W Jednostce nie funkcjonuja mechanizmy motywacji studentéw do osiggania lepszych efektow
ksztalcenia poza stypendium Rektora. Analiza tego mechanizmu zostata przedstawiona w dalszej
cze$ci raportu powizytacyjnego.
Sadzac jednak ze struktury ocen uzyskiwanych podczas sesji egzaminacyjnych studentom zalezy na
uzyskiwaniu dobrych ocen..

Studenci Kkierunku zarzgdzanie moga korzysta¢ z pomocy materialnej z budzetu panstwa.
W czasie spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili sposob funkcjonowania systemu pomocy
materialnej. Studenci nie zglaszali zadnych uwag do jego funkcjonowania, w wigkszosci byli
réwniez §wiadomi istniejagcych form wsparcia materialnego — potrafili wymieni¢ rodzaje Swiadczen,
o ktére mogg si¢ ubiega¢. Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg i Raportem Samooceny, Uczelnia
nie stworzyla i nie prowadzi wlasnego funduszu stypendialnego.

PWSTE w Jarostawiu wywiazuje si¢ w pelni z ustawowego obowigzku wlaczenia studentow
W proces ksztaltowania systemu pomocy materialnej, co potwierdza analiza dokumentacji 1
przeprowadzone rozmowy z przedstawicielami samorzadu. Regulamin przyznawania $wiadczen
pomocy materialnej dla studentow, maksymalna wysoko$¢ dochodu uprawniajacego do
otrzymywania stypendium socjalnego oraz podziat $rodkéw w ramach funduszu pomocy
materialnej jest ustalana w porozumieniu z Samorzadem studenckim. Studenci uczestniczg takze w
procesie przyznawania $wiadczen i stanowig wigkszo$¢ sktadu Komisji Stypendialnej Instytutu
Ekonomii 1 Zarzadzania. Na podstawie analizy zapisOw Regulaminu przyznawania Swiadczen
pomocy materialnej dla studentow PWSTE mozna stwierdzié, ze spetnia on wymogi co do rodzajow
przyznawanych $wiadczen oraz kryteria ich przyznawania zawarte w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Pewne watpliwosci dotycza wykazu punktowanych osiggnie¢ naukowych przy
przyznawaniu stypendium Rektora dla najlepszych studentow. Zgodnie z ustaleniem regulaminu,
punkty sg przydzielane m.in. za aktywng prace w kotach naukowych (N1-1) bez wskazania, ze ma
to by¢ praca o charakterze naukowym (w dalszej czg¢sci punktowane jest organizowanie konferencji
lub wystgpienia z referatami), za podejmowanie studiow rownoleglych na drugim kierunku (N8-1)
oraz udzial w wymianie studenckiej trwajacej co najmniej semestr (N9-1). Naukowy charakter
wymienionych osiggnie¢ moze budzi¢ watpliwosci. Studenci w trakcie spotkania nie zgtaszali uwag
do jego tresci i sposobu funkcjonowania systemu. Regulamin jest dostepny na stronie Uczelni.

PWSTE w Jarostawiu oraz Instytut Ekonomii i Zarzadzania stosuje kilka form wsparcia dla
studentow z niepelnosprawnosciami, chociaz w Uczelni nie funkcjonuje jednostka organizacyjna,
ktorej kompetencje obejmujg takie wsparcie. Na terenie uczelnianego kampusu znajdujg sie
udogodnienia dla o0s6b z niepelnosprawnosciami ruchowymi, ale cze$¢ budynkéw jest ich
pozbawiona (wiecej informacji w ocenie kryterium 5). W przedstawionej dokumentacji (Regulamin
studiow lub inne akty prawne), nie znaleziono informacji o innych udogodnieniach dla studentéw z
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niepetnosprawnosciami. Przyktadowo moglyby to by¢ mozliwo$ci przedluzenia czasu trwania
egzamindw/zaliczen lub  umozliwienie  indywidualnej organizacji  egzaminu/zaliczenia
uwzgledniajacej potrzeby studenta niepelnosprawnego.

Studenci otrzymuja wsparcie rozwoju zawodowego poprzez dziatalno$¢ Biura Karier
PWSTE w Jarostawiu. Do jego kompetencji nalezy organizacja bazy praktyk i ofert pracy,
posredniczenie migdzy zainteresowanymi firmami 1 studentami, organizacja warsztatow z
umiejetnosci interpersonalnych. Studenci w trakcie spotkania z ZO PKA dobrze ocenili pracg Biura,
chociaz przyznali, ze nie czesto z niego korzystajg. Strona internetowa Biura Karier jest
zaprojektowana w sposob przejrzysty i tatwa dla wykorzystywania, co ulatwia szybkie wyszukanie
potrzebnych informacji.

W PWSTE w Jaroslawiu dziata Uczelniany Samorzad Studentéw. Zgodnie z otrzymanag
w trakcie wizytacji dokumentacjag 1 przeprowadzonymi rozmowami, Samorzad reprezentuje
studentéw przed Kierownictwem Uczelni i Instytutu Ekonomii i Zarzadzania. Samorzad Studencki
kieruje do studentow informacje na temat réznego rodzaju projektow. Samorzad dysponuje
wlasnymi pomieszczeniami wyposazonym w niezbedny sprzgt biurowy. Zdaniem przedstawicieli
samorzadu wspoélpraca z wladzami Uczelni jest bardzo dobra. W trakcie spotkania z Zespotem
Oceniajacym studenci dobrze ocenili prace samorzadu, ale nie w pelni orientowali si¢ w ofercie,
ktéra do nich kieruje.

Studenci kierunku zarzgdzanie w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA dobrze
ocenili funkcjonujacy w jednostce system opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej.
Zgodnie z informacjami uzyskanymi w trakcie wizytacji oraz informacjami zawartymi w Raporcie
Samooceny, w jednostce nie funkcjonuje sformalizowany system rozstrzygania sytuacji
konfliktowych. W takich sytuacjach studenci musza rozwigzywac problemy samodzielnie lub
kierujac si¢ bezposrednio do witadz Instytutu Ekonomii i Zarzadzania lub samorzadu studenckiego.
Przedstawiciele samorzadu ocenili wspotprace z wtadzami jako partnerska. W ich opinii relacje z
kierownictwem Instytutu sa bardzo dobre. W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci
dobrze lub neutralnie ocenili pracg samorzadu, ale nie w petni orientowali si¢ w ofercie, ktérg do
nich kieruje.

Studenci kierunku w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA nie zglaszali uwag do
funkcjonujacego systemu wsparcia. Nie potrafili wskaza¢ mocnych i stabych stron, nie byli tez
zainteresowani zglaszaniem uwag w tych zakresie.

W wyniku programowej oceny PKA na kierunku zarzgdzanie przeprowadzonej w roku
akademickim 2008/2009 nie stwierdzono obszar6w wymagajacych dziatan naprawczych w zakresie
kryterium Wsparcie studentow w procesie uczenia sie zapewniane przez uczelnie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

7.1) Zasady rekrutacji kandydatow na pierwszy i drugi stopien ocenianego Kierunku
umozliwiaja ich dobor w oparciu o posiadang wiedz¢ i umiej¢tnosci niezb¢dne do uzyskania w
procesie ksztalcenia zakladanych efektow ksztalcenia. Zasady te nie zawieraja regulacji
dyskryminujacych okreslona grupe kandydatow. WielkoS¢ rekrutacji jest dostosowana do
potencjalu dydaktycznego jednostki i warunkow zapewnienia wymaganej jakosSci ksztalcenia.
Zasady i procedury rekrutacji studentéw sa przejrzyste, zasada rownych szans jest w nich
uwzgledniana w stopniu czesciowym, ale nie budzi to zastrzezen studentéw.

7.2) Uczelnia okreslita naklad i czas pracy niezbedne do osiggniecia zalozonych efektow
ksztalcenia. System oceny osiagni¢¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sig,
zapewnia przejrzystos¢ i obiektywizm formulowania ocen, a wymagania w nim okreslone sg
wystandaryzowane. Jedynym mechanizmem motywujacym studentow do osiagania lepszych
wynikéw w trakcie zaliczania przedmiotow jest stypendium Rektora Jednak mozna
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stwierdzié, ze ostateczne oceny z przedmiotéw podczas sesji egzaminacyjnych oraz oceny z
egzaminu dyplomowego sg zawyzane.

7.3) Uczelnia zapewnia oferte stypendiow i programow wymian Kkrajowych oraz
zagranicznych. Program studiow nie stanowi wsparcia mobilnosci studenckiej, z uwagi na
zbyt maly nacisk na ksztalcenie jezykowe, ale tez nie utrudnia studentom korzystania z ofert
stypendialnych.

Przedsiewziecia w ramach wspoélpracy miedzynarodowej Uczelni, a w szczegdélnosci Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania, ktorych pracownicy prowadza zajecia na ocenianym kierunku
przyczyniaja si¢ do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty dydaktycznej. Mimo tworzonych
mozliwos$ci udzialu w programach wymiany mi¢dzynarodowej studenci w niewielkim stopniu
wykorzystuja te mozliwosci i w niewielkim stopniu uczestnicza w badaniach realizowanych
przez jednostke w ramach wspoélpracy miedzynarodowej.

7.4) Funkcjonujacy system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej w pelni sprzyja
rozwojowi naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentéw oraz skutecznemu osigganiu
zalozonych efektow ksztalcenia.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jako$ci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

Aktem prawnym okre$lajacym wdrozenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci
ksztatcenia w PWSTE w Jarostawiu byto zarzadzenie nr 98/2011 z 13 grudnia 2011 r. w sprawie
Uczelnianego Systemu Zarzqdzania Jakosciq Ksztalcenia oraz wprowadzenia Regulaminu
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia oraz Zespotow ds. Zapewnienia i
Oceny Jakosci Ksztatcenia w PWSTE w Jarostawiu. Sktad 1 cel dziatalnosci Uczelnianej Komisji
Dydaktycznej okre$lony zostat Zarzadzeniem Rektora nr 33/2012 z dnia 2 kwietnia 2012 r. w
sprawie powolania i zakresu dziatalnosci Uczelnianej Komisji Dydaktycznej w PWSTE w
Jarostawiu. Komisja do spraw zasad budowania systemu ECTS zostala powotana na mocy
Zarzadzeniem Rektora z dnia 6 marca 2012 r. w sprawie zasad budowania systemu ECTS.

Uczelniana Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelniana Komisja
Dydaktyczna petnia przede wszystkim funkcj¢ doradcza i rekomendacyjna dla Rektora. W
szczegoOlnosci opracowuja 1 przedstawiajg Rektorowi:

e projekty zarzadzen i uchwat Senatu,

e whnioski i sprawozdania z ogélnouczelnianych procedur zapewnienia jakos$ci ksztalcenia,

e zasady tworzenia systemOw zapewnienia jakosci ksztalcenia w instytutach oraz innych
jednostkach organizacyjnych Uczelni.

Wewnetrzny System Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia w Uczelni, instytutach oraz innych

jednostkach organizacyjnych budowany jest w oparciu o Zarzadzenie Rektora nr 23/2012 z dnia 09

marca 2012 r. w sprawie wewnetrznych procedur oceny jakosci ksztalcenia w PWSTE wraz ze

zmianami Zarzadzenia Rektora nr 96/2012 z dnia 26 listopada 2012 r. Zapewnienie i doskonalenie

jakosci w Uczelni okre$laja réwniez opracowane przez Uczelniang Komisje zasady i propozycje

rozwigzan dotyczace systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci w instytutach oraz innych

jednostkach organizacyjnych.

Integralng czes¢ WSZJK stanowi procedura badan ankietowych prowadzonych wsrod
spotecznosci akademickiej (Zarzadzenie nr 22/2012 Rektora w sprawie przeprowadzania badan za
pomocqg ankiet oraz opracowywania i udostepniania ich wynikow oraz Zarzadzenie nr 57/2014
Rektora w sprawie zasad przeprowadzania badan ankietowych oraz opracowywania i
udostepniania ich wynikow).
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Procedury opracowywania, konsultowania i zatwierdzania programu ksztatcenia, rowniez kierunku
zarzgdzanie, regulujg przepisy wewnetrzne Uczelni (zatacznik 1A Raportu powizytacyjnego).
Wytyczne zawarte w wymienionych aktach dotycza zasad monitorowania i okresowego przegladu
programéw ksztalcenia i ich efektow, zasad oceniania studentéw, zasad zapewnienia jakosci kadry
dydaktycznej oraz zasad gromadzenia i publikowania informacji na temat jakosci ksztalcenia w
PWSTE w Jarostawiu. Zapisy te nie budzg istotnych zastrzezen.
Narzedziem badajacym funkcjonowanie systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia sa Raporty
Samooceny opracowywane dla kierunku studiow przez Instytutowy Zespot ds. Zapewnienia i
Oceny Jakosci Ksztalcenia (Protokoly spotkan Instytutowego Zespotu z dnia 13.12.2012 r.,
28.02.2013 ., 23.09.2014 r., 02.10.2014 r.).
Uczelniana Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia dokonuje analizy Raportow
Samooceny i przedstawia wnioski Rektorowi Uczelni.
W Instytucie Ekonomii i Zarzadzania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia
kierunkéw studiow, ktére koordynuje Instytut dziataja:

* Instytutowy Zespot do spraw Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztalcenia,

= Instytutowa Komisja Dydaktyczna,

= Komisje ds. Oceny Prac Dyplomowych,

= Komisje ds. Oceny Tematoéw Prac Licencjackich i Magisterskich,

= Instytutowa Komisja Oceniajaca,

= Instytutowa Komisja Rekrutacyjna,

= Instytutowa Komisja Stypendialna.

Instytutowe Komisje i Zespoty przedstawiajag Dyrektorowi Instytutu oraz Radzie Instytutu
wnioski 1 projekty dotyczace Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w
Instytucie, zgodnie z wytycznymi zaproponowanymi przez Uczelniang Komisj¢. Zadaniem
Instytutowych Komisji 1 Zespotow jest sporzadzanie sprawozdania z oceny wiasnej Instytutu.
Sprawozdanie to sporzadzane jest zgodnie z wytycznymi Komisji Uczelnianej i1 jest wynikiem
ewaluacji jako$ci ksztalcenia w Instytucie. Sprawozdanie przedstawia mocne i stabe strony
Instytutu oraz zawiera plany i kierunki dziatan, w celu wyeliminowania zjawisk niepozadanych,
poprawy procesOw dydaktycznych i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Wsrod metod doskonalenia jakosci ksztalcenia nalezy takze wymieni¢ hospitacje zajec
dydaktycznych. Formularze hospitacji nie budza zastrzezen — kwestionariusz zawiera 8 pytan
oceniajacych nastepujace sprawy: zgodnos¢ tematyki zajec 1 tresci z programem przedmiotu; ocena
stosowanych metod ksztatcenia 1 aktywizacji studentdw; ocena organizacji zaj¢¢; merytoryczny
poziom i aktualno$¢ przekazywanej wiedzy; wykorzystywanie nowoczesnych technik; ocena
aktywnosci studentdw podczas zaj¢¢; komunikatywno$¢ i poprawnos¢ jezykowa prowadzacego;
kultura osobista. Analiza hospitacji przeprowadzana jest przez wiadze Instytutu koordynujgce
kierunek zarzqdzanie. Kwestionariusze hospitacji (cze$¢ byta bez uwag opisowych) zawieral oceng
punktowg (okreslong przez wagi) oraz mozliwos¢ uwag opisowych. Uwagi opisowe moglty by¢
bezposrednio wykorzystywane w doskonaleniu procesow dydaktycznych.

Udostepnione w Uczelni plany hospitacji na rok 2014/2015 pozwalajg stwierdzi¢, ze procedure ta
wykorzystuje sie do doskonalenia jako$ci prowadzonych zaje¢ i podnoszenia umiejetnosci
dydaktycznych pracownikow Instytutu.

W celu dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy prowadzi si¢ w PWSTE
w Jarostawiu dziatania w zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentow. Badania
ankietowe obejmuja absolwentow wszystkich poziomoéw ksztalcenia: studiow pierwszego |
drugiego stopnia, zarowno w formie studiéw stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Badania
ankietowe realizowane sa przy wykorzystaniu elektronicznych systeméw ankietyzujacych.
Dziatania zwigzane z funkcjonowaniem systeméw ankietyzujacych koordynuje Zespdt Badawczy
ds. Monitorowania Losow Absolwentow PWSTE w Jarostawiu (Zarzadzenie nr 1/2015 Rektora
PWSTE w sprawie wprowadzania zasad prowadzenia badan karier zawodowych absolwentow
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PWSTE oraz Zarzadzenie nr 2/2015 Rektora w sprawie powotania Zespotu Badawczego ds.
Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentow PWSTE w Jarostawiu).

Regulacje dotyczace monitorowania losow absolwentéw okreslaja zarzadzenia Rektora (patrz
zalgcznik 1B Raportu powizytacyjnego).

Zespot Badawczy ds. Monitorowania Losow Absolwentow PWSTE w Jarostawiu
przekazuje cyklicznie raporty Badanie losow zawodowych Absolwentow Instytutu Ekonomii i
Zarzgdzania do Instytutowego Zespotu, ktoéry dokonuje analizy wynikow badan i opracowuje
szczegOtowe sprawozdania (protokoty spotkan Instytutowego Zespotu: 22.05.2013 r., 24.01.2014 r.,
11.12.2014 r.). Uzyskane wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu jako$ci procesu ksztalcenia i
pozwalaja na dostosowanie efektow ksztatcenia do oczekiwan absolwentéw kierunku zarzgdzanie
oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przyj¢te rozwigzania w WSZJK w odniesieniu do kierunku zarzqdzanie oraz przyjete
procedury rozwigzania szczegotowe pozwalaja w wystarczajacym stopniu doskonali¢ program
ksztalcenia dla kierunku. Udostgpnione protokoty spotkan Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny JakosSci
Ksztalcenia Instytutu Ekonomii i Zarzadzania oraz analiza programow ksztalcenia w ramach
kierunku, a takze modyfikowane koncepcje ksztatcenia dla poszczegdlnych specjalnosci studiow
pierwszego i drugiego stopnia potwierdzajg, ze przyjete procedury sg wystarczajaco efektywne. Nie
mozna niestety jeszcze w pelni oceni¢ w biezagcym roku akademickim efektywnos$ci przyjetych
rozwigzan zarzadzeniami Rektora w roku 2014. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze zarzadzenie
Rektora nr 28/2014 w sprawie doskonalenia programow ksztalcenia umozliwito podniesienie
jakosci dydaktyki w Uczelni i zapewnito wystarczajacy dostgp do informacji o tym systemie w
Uczelni. System jasno okre$la procedury opracowywania, konsultowania 1 zatwierdzania
programow ksztalcenia. Przestrzeganie przyjetych procedur tworzy mozliwosci konsultowania
programéw z pracodawcami w ramach Klubu Praktykéw i Rady Biznesu co pozwolito lepiej
przystosowa¢ program ksztalcenia do wymagan rynku pracy. Niewystarczajace jest jednak
wykorzystywanie opinii absolwentow w procesie doskonalenia programéw ksztatcenia dla kierunku
zarzqdzanie.

Informacje dotyczace wynikow monitorowania jako$ci procesu ksztatcenia m.in. aktualne

informacje na temat efektow ksztalcenia, planow studidw, organizacji procesu ksztatcenia oraz
istniejacych 1 stosowanych procedur sa dostepne poprzez stron¢ internetowa Uczelni, a takze
mozliwe do wgladu w sekretariacie Instytutu Ekonomii i Zarzadzania.
Dostepnos¢ do informacji o programach studidw, a takze informacji uzyskiwanych z badan
ankietowych studentow 1 absolwentow mozna uznaé¢ za wystarczajacg. Dostep do wynikow
monitorowania maja w wystarczajacym stopniu pracownicy naukowo-dydaktyczni, wtadze Uczelni
1 Instytutu, a takze studenci kierunku zarzgdzanie.

8.2).

Studenci, jako interesariusze wewngtrzni, uczestnicza w procesie zapewnienia jakoS$ci

ksztalcenia na dwa sposoby: bierny (badanie ich opinii) oraz aktywny (poprzez przedstawicieli). W
sposOb bierny odbywa si¢ to poprzez badania ankictowe obejmujace prawie wszystkie istotne
aspekty studiowania — sg to badania dotyczace oceny zajec i nauczycieli, ogdlnej oceny Uczelni,
oceny programu ksztatcenia (dla studentow ostatniego semestru).
Badania opinii studentow odbywajg si¢ wylacznie w sposob tradycyjny, za pomocg papierowych
ankiet. Kierownictwo jednostki w trakcie rozmowy przyznato, Zze ten system ma pewne wady
(czasochlonne analizowanie wynikéw), ale do tej pory nie zdecydowano si¢ na badania w formie
elektronicznej, chociaz byty rozwazane. Wyniki badafh sg opracowywane w formie raportow, a
cze$¢ z nich udostepniana. Przyktadowo raporty z badania oceny nauczycieli sg ogoélnodostepne dla
studentow na stronie Uczelni.

Studenci neutralnie odnie$li si¢ do badan ankietowych i nie wyrazali nimi wiekszego
zainteresowania, ale przyznali, ze cze¢$¢ z nich wypetnia ankiety. Byli $wiadomi, ze wyniki
sg analizowane przez Kierownictwo jednostki, ale nie dostrzegali i nie byli §wiadomi wplywu
ankiet na doskonalenie jakos$ci ksztalcenia. Zgodnie z przeprowadzonymi rozmowami,
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Kierownictwo organizowalo spotkania dla studentow kierunku, na ktoérych byt m.in. poruszany
temat ankietyzacji zaje¢, w tym takze celow badania i omowienia wynikow. Zaden ze studentow
uczestniczgcych w spotkaniu z ZO PKA nie byt obecny na omawianym spotkaniu. Studenci nie
wyrazili rowniez zainteresowania dostgpem do wynikow ankietyzacji.

Aktywny udziat studentdéw w procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia przejawia si¢ uczestnictwem
ich reprezentantow w posiedzeniach Rady Instytutu oraz Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i
Oceny Jakosci Ksztatcenia. Zdaniem kierownictwa jednostki studenci aktywnie uczestnicza
W posiedzeniach, zgtaszajg uwagi i sugestie, ktore sg wysoko cenione przez wtadze Instytutu.
Aktywnos$¢ przedstawicieli studentow jest duza i1 znajduje odzwierciedlenie w doskonaleniu
procesow dydaktycznych.

Udziat pracownikow naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku

zarzgdzanie na rzecz doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, modyfikowania programow oraz
doskonalenia tresci mozna uznaé za wystarczajacy.
Pracodawcy — interesariusze zewnetrzni, mogg oddzialywa¢ na podnoszenie jakosci ksztalcenia i
doskonalenie procesu dydaktycznego poprzez dziatania w Klubie Praktykow i Radzie Biznesu.
Uwagi zglaszane przez te instytucje pozwolily na lepsze dostosowanie oferty dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy. Duzy udzial w doskonaleniu procesu dydaktycznego ma zaangazowanie
pracodawcow w organizacje 1 przyjmowanie studentdéw ocenianego kierunku na praktyki
zawodowe. Podczas spotkania ZO PKA z pracodawcami zglaszali oni konkretne potrzeby, z
ktérych wiele zostato juz wprowadzonych do programow ksztalcenia (przyktadowo zwigkszenie
wiedzy prawniczo-ekonomicznej, umiejetnos¢ negocjacji, umiejetnos¢ autoprezentacji i wiele
innych efektow z zakresu kompetencji spotecznych). Uwagi zglaszane przez interesariuszy
zewnetrznych sg brane pod uwage przy modyfikacjach kart przedmiotow przewidywanych
konkretnymi przepisami wewnetrznymi.

Raport powizytacyjny oceny programowej Kierunku zarzgdzanie PWSTE w Jarostawiu z 2008
roku nie zawieral uwag na temat wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane Program Kadra Infrastruktura Dziatalno$¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztatcenia
ksztatcenia studiow biblioteka narodowa
wiedza + + + +- +/- +/-
umiejetnosci + + + + +/- +/-
kompetencje + + + + + +/-
spoteczne
+ - pozwala na petne osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czesciowe osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

8.1) PWSTE w Jarostawiu wdrozyla wlasciwg strukture zarzadzania ocenianym kierunkiem
studiow. Dokonywane oceny efektow ksztalcenia pozwalaja na stopniowe modyfikacje
programéw studiow oraz zapewniajq mozliwosci podnoszenia jakosci ksztalcenia.

Uczelnia prowadzi dzialania w zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentow przy
wykorzystaniu elektronicznych systemow ankietyzujacych w celu lepszego dostosowania
programu ksztalcenia do potrzeb rynku. Stosowane instrumenty doskonalenia jakosci
ksztalcenia, takie jak hospitacje zaje¢, monitorowanie karier zawodowych absolwentow,
sporzadzanie ocen wlasnych Instytutu, coroczna ewaluacja jakosci ksztalcenia w Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania pozwalaja wdraza¢ modyfikacje programow i tresci ksztalcenia.
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Efektywnos¢ systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia jest w Uczelni wystarczajaca. Powolane
w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania PWSTE w Jarostawiu komisje maja jasno okreslony
zakres kompetencji, a wyniki ich prac moga by¢ wykorzystywane do utrzymania wysokiej
jakosci ksztalcenia.

Dostepnos¢ do informacji o programach studiow, a takze informacji uzyskiwanych z badan
ankietowych studentéw i absolwentéw mozna uznaé za wystarczajaca. Dostep do wynikéw
monitorowania maja w wystarczajacym stopniu pracownicy naukowo-dydaktyczni, wladze
Uczelni i Instytutu, a takze studenci kierunku zarzgdzanie.

8.2) Udzial pracownikow naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na Kierunku
zarzgdzanie oraz studentow tego Kkierunku w pracach na rzecz doskonalenia jakoSci
ksztalcenia, modyfikowania programéw oraz uzupelniania tresci przedmiotow mozna uznad
za wystarczajacy.

Interesariusze zewnetrzni poprzez dzialania w Klubie Praktykow i Radzie Biznesu
uczestnicza w dostosowywaniu oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy. Zaangazowanie
pracodawcow w organizacje i przyjmowanie studentéw ocenianego Kierunku na praktyki
zawodowe rowniez przeklada si¢ na modernizacje kierunku studiow.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriOw oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium - -
Wyroézniajaco W pelni Znaczaco Czesciowo Niedostatecznie
(6) (5) (4) ©) )
1 Koncepcja rozwoju X
kierunku
Cele i efekty ksztalcenia
2 oraz systemich X
weryfikacji
3 Program studiow X
4 Zasoby kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna
6 Prowadzenie badan X
naukowych
System wsparcia

7 studentow w X

procesie uczenia sie

Wewnetrzny system
8 s X

zapewnienia jakoS$ci

Efekty ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie, ktory prowadzony jest w Instytucie Ekonomii i
Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. Ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia realizowanych w
formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych o profilu ogoélnoakademickim odnoszone sa do
obszaru nauk spolecznych w dziedzinie nauki ekonomiczne. Przyjete rozwigzania programowe
pozwalaja realizowac zatozone efekty ksztalcenia, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Odniesienie kierunkowych efektow ksztalcenia do dyscyplin naukowych 1 oferowanych
specjalnosci jest prawidlowe. Charakterystyka sylwetki absolwenta kazdej ze specjalnos$ci zostata
jasno okreslona 1 jest wystarczajgco powigzana z kanonem kierunku zarzgdzanie.
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Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia oraz tematyka realizowanych przedmiotoéw zapewnia
mozliwosci osiaggni¢cia zakladanych efektéw ksztalcenia. Opis efektéw jest zrozumiaty i sg one
weryfikowalne.

Elementy procesu dydaktycznego kierunku zarzgdzanie warte pochwaly

1) Efekty kierunkowe i specjalnosciowe oraz przedmiotowe/modutowe efekty ksztalcenia sg
zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji i sformutowane w sposob zrozumiaty dla
prowadzacych i dla studentdw zaréwno na poziomie pierwszego, jak i drugiego stopnia studiow.
Proponowane kierunkowe efekty ksztatcenia znajdujg wystarczajagce potwierdzenie w celach 1
efektach proponowanych przedmiotow.

2) Zasady oceny realizacji efektow ksztalcenia sg przejrzyste i umozliwiajg zmierzenie oraz ocen¢
efektow ksztalcenia na poszczegodlnych etapach. Studenci maja zapewniony dostep do informacji
0 stosowanym systemie oceny.

3) Formalne i iloSciowe wymogi minimum kadrowego dla ocenianego kierunku sg spetnione i
odpowiadajg potrzebom wynikajacym z zaktadanych efektow ksztalcenia.

4) Uczelnia zapewnia spojnos¢ programu nauczania, prawidlowa sekwencje proponowanych
przedmiotow. Proponowane sg takze praktyki studenckie, ktérych termin oraz dobér miejsc ich
odbywania pozwala zapewni¢ wystarczajacg dawke wiedzy praktycznej mimo, ze kierunek
realizowany jest w profilu ogdélnoakademickim. Podkresli¢ nalezy, ze system kontroli 1
zaliczania praktyk stwarza mozliwos¢ weryfikacji nabycia przez studenta umiejgtnosci
praktycznych.

5) Infrastruktura dydaktyczna Uczelni jest dostosowana do potrzeb studentow niepelnosprawnych i
odpowiada potrzebom ksztalcenia na ocenianym kierunku. Zbiory biblioteczne s3
systematycznie poszerzane, a studenci wysoko oceniajg dostgpno$é do literatury.

6) Udziat pracownikéw naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku zarzgdzanie na
rzecz doskonalenia jako$ci ksztatcenia, modyfikowania programéw oraz doskonalenia tresci
mozna uzna¢ za wystarczajacy. Nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie pracodawcow w
doskonalenie procesu dydaktycznego poprzez organizacj¢ i przyjmowanie studentow kierunku
zarzgdzanie na praktyki zawodowe.

Zidentyfikowane zastrzezenia wraz z zaleceniami/rekomendacjami

1) Konieczne jest zapewnienie wystarczajaco wnikliwych 1 merytorycznych ocen prac
dyplomowych. Oceny prac sg czesto zawyzone w stosunku do ich warto$ci merytorycznej, a w
pracach do$¢ powszechnie wystepuja btedy formalne. Analiza protokotow sporzadzanych przez
powotang w Uczelni Komisj¢ ds. oceny jakosci prac dyplomowych wskazuje, ze Komisja nie
zawsze jest dostatecznie krytyczna w stosunku do sprawdzanych prac.

2) Organizacja zaje¢ dydaktycznych jest w wielu przypadkach nadmiernie skoncentrowana, co
wynika z organizowania cze$ci zaje¢ na studiach stacjonarnych co dwa tygodnie oraz
stosunkowo matej liczby zjazdéw na studiach stacjonarnych.

3) Program studiow w niewystarczajgcym stopniu wspiera mobilno$¢ studentow. Zbyt maty
nacisk w procesie dydaktycznym kladzie si¢ na ksztatcenie jezykoéw obcych i ich jako$¢. Bariera
jezykowa powoduje, ze studenci w niewielkim stopniu korzystaja z mozliwosci wymiany
migdzynarodowe;.

4) Badania naukowe prowadzone w Instytucie sg tematycznie rozproszone. Nalezy potozy¢
wigkszy nacisk na tematy badawcze zwiagzane z dyscypling nauki o zarzqdzaniu. Instytut
powinien zapewni¢ lepsze mozliwosci angazowania studentow (szczegélnie studiow
magisterskich) w badaniach naukowych. Dotychczas, mimo tworzenia takich warunkow,
studenci w niewielkim stopniu uczestniczg w badaniach naukowych.
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W odpowiedzi na raport z wizytacji programowej PKA kierunku zarzgdzanie PWST-E w
Jarostawiu Uczelnia szczegolowo odniosla si¢ do wszystkich czterech zidentyfikowanych
zastrzezen (pismo datowane 26.06.2015). Podano takze, jakie konkretne dzialania
podejmowano w ostatnim czasie w Uczelni na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia.
Wskazano, Ze juz w kwietniu Dyrekcja Instytutu Ekonomii i Zarzadzania, ktéory koordynuje
kierunek zarzgdzanie przeprowadzila rozmowy z kierownikami Zakladéw i oméwila potrzebe
wyeliminowania bledéw formalnych oraz potrzebe wnikliwego recenzowania prac
dyplomowych. Efekty tych dzialan beda widoczne juz w trakcie obron licencjackich i
magisterskich w semestrze letnim 2014/2015 (wizytacja PKA miala miejsce 16-17 marca
2015). Jednoczesnie zadeklarowano, ze od 1 pazdziernika 2015 roku plany studiow
wyeliminuja nadmierna koncentracje zajeé, szczegolnie na studiach niestacjonarnych.

Od roku akademickiego 2015/2016 zatwierdzono Uchwala Rady Instytutu nr 11/15 z dnia
01.06.2015 wydluzenie czasu godzin zajeé jezyka braniowego. Jednocze$nie zapewniono
mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach, wykladach, ¢éwiczeniach, konwersatoriach
prowadzonych w jezyku obcym. Wskazano takze inne dzialania podejmowane Uczelni po
przeprowadzonej wizytacji (np. nacisk na koncentracje tematyki badan).

Przekazana przez Uczelni¢ odpowiedZ na raport powizytacyjny potwierdza pozytywna opinie
Zespolu Oceniajacego PKA kierunku zarzgdzanie, co wumozliwia przyjecie uchwaly
akredytujacej Kkierunek zarzgdzanie w profilu ogélnoakademickim studiow pierwszego i
drugiego stopnia w Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu.
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