RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 11-12 kwietnia 2014 r. na kierunku ,zarzadzenie i inZynieria
produkcji” prowadzonym w obszarze nauk technicznych na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym realizowanym w formie studiéw

niestacjonarnych w Bydgoskiej Szkole Wyzszej.

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:

przewodniczacy:
— dr hab. inz. Janusz Uriasz — cztonek PKA,
cztonkowie:
— Prof. dr hab. inz. Leszek Kiettyka — ekspert PKA,
— prof. dr hab. inz. Andrzej Ambroziak — ekspert PKA,
— mgr Wioletta Marszelewska — ekspert PKA ds. formalno-prawnych,
— Maja Bednarzewska— ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentu Studenckiego RP.

Krétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji”
prowadzonym w Bydgoskiej Szkole Wyzszej zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2013/2014. Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniala jako$¢
ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Raport Zespolu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelni¢ raportem samooceny oOraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z wiadzami Uczelni, pracownikami i
studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury dydaktycznej oraz
oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych.

Wiadze Uczelni stworzyly dobre warunki do pracy Zespolu Wizytujacego.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.




1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostkc;l.

1) Zgodnie § 11 ust. 1 pkt 1 Statutu Bydgoskiej Szkoty Wyzszej misj¢ i strategie
Uczelni zatwierdzit Senat na wniosek Rektora. Strategia Bydgoskiej Szkoly Wyzszej zostata
przyjeta W zgodzie z przepisami Statutu Uczelni — Uchwatg nr 25/9/2012 z dnia 26 wrze$nia
2012 r. w sprawie: uchwalenia misji i strategii Bydgoskiej Szkoly Wyzszej. W czasie
wizytacji przedstawiono protokot z posiedzenia Senatu wraz z lista obecno$ci w powyzszej
sprawie.

Bydgoska Szkota Wyzsza (BSW), jako cel swojej misji stawia sobie ksztalcenie
studentow w sposob profesjonalny powodujacy zwigkszenie ich konkurencyjnosci na rynku
pracy oraz umozliwienie im sprostania wyzwaniom, jakie postawi przed nimi szybki rozwoj
mysli technologicznej oraz spoteczno — ekonomicznej wspotczesnego swiata.

Misja Kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” wpisuje si¢ w misje uczelni i jest
realizowana poprzez dostosowywanie programow i planow ksztalcenia do potrzeb otoczenia
ekonomiczno — gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem
potrzeb interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych, ktorzy maja wptyw na kreowanie i
dostosowywanie polityki ksztalcenia do wymagan stawianych przed wspotczesnymi
inzynierami przez pracodawcow w zakresie zatrudniania na stanowiskach zwigzanych z
zarzadzaniem i inzynierig produkcji.

Zadaniem uczelni jest ksztatcenie inzynieréw dysponujgcych ugruntowang wiedza,
odnajdujacych sie na rynku pracy, potrafigcych podejmowa¢ trafne rozstrzygnigcia
praktyczne, w oparciu 0 zdobyta w czasie studiow wiedzg teoretyczng. Szczegdlnie waznym
jest wskazanie na ksztatcenie przysztych pracownikow dysponujacych nie tylko nowoczesna
wiedza, ale rowniez przygotowaniem praktycznym do rozpoczecia pracy zawodowej opartym
0 uniwersalne umiejetnosci techniczne zdobyte w czasie realizacji zajg¢ projektowych lub
laboratoryjnych.

Zgodnie z postanowieniami statutu w Uczelni nie utworzono podstawowych jednostek
organizacyjnych. Jednostka, ktéra organizuje i prowadzi dziatalno$¢ naukowa i1 dydaktyczng
w ramach dziedziny lub dyscypliny naukowej jest katedra (§ 21 ust. 1 Statutu).

Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” prowadzone jest w oparciu o decyzje Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Nr
DSW-3-05-4003-339/06dnia 8 listopada 2006 r. Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku
zostaly zachowane, tj. odbywaty si¢ zgodnie z zapisami w Statucie, po podjeciu uchwaty
przez Senat w sprawie utworzenia kierunku studiow, oraz skierowaniu przez Rektora Uczelni
za zgoda zatozyciela stosownego wniosku do ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa
WYZSZego.

Koncepcja ksztalcenia Kierunku jest spojna z misjg uczelni i zostata dostoswana do
potrzeb regionu np. firmy PESA. Koncepcja ksztatcenia dla kierunku zostata przyjeta przez
Senat Uczelni w porozumieniu z zatozycielami. Przyjeto koncepcje ksztatcenia realizowang
poprzez profil praktyczny. Wedlug oceny zespolu wizytujacego zatozenie to jest sluszne,
jednakze profil praktyczny jest mato wyrazisty, co przejawia si¢ zbyt malg spojnosciag
koncepcji ksztatcenia z profilem kadry.

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

2



Oferta ksztalcenia jest jednolita i nie jest innowacyjna. Uczelnia posiada jednakze
mozliwosci jej ksztattowania poprzez posiadane zwigzki z interesariuszami zewngtrznymi tj.
pracownikami naukowymi innych jednostek oraz przedsigbiorstwami zwlaszcza branzy
kolejowej.

2) Wizytowana Uczelnia jest malg jednostkg edukacyjng. Posiadane mozliwosci
réznorodnego ksztattowania koncepcji ksztatcenia sa ograniczone. Najwiekszy wptyw na
koncepcje ma zatozyciel, w porozumieniu, z ktorym Senat uczelni podejmuje decyzje.
Opracowana koncepcja ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” w
Bydgoskiej Szkole Wyzszej jest adekwatna do potrzeb interesariuszy wewnetrznych oraz
zewnetrznych uczelni. Koncepcja zostata uksztalttowana w udziale z interesariuszami.
Koncepcja ksztatcenia na biezaco poddawana jest weryfikacji. Przedstawiciele studentow sg
cztonkami Senatu Uczelni 1 stanowig nie mniej niz 20 % wszystkich czlonkow tego organu
(zgodnie z art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktory stanowi, ze ,,udziat
przedstawicieli studentéw i doktorantow w senacie uczelni nie moze by¢ mniejszy niz
20%.”).

Aktualnie na kierunku studiuje niewielu studentéw. Stad tez ich udzial w
ksztattowaniu koncepcji ksztalcenia przybiera forme¢ niesformalizowang tj. bezposredniego
kontaktu w celu pozyskania opinii (nie odbywaja si¢ formalne spotkania poswigcone
ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenia, podczas ktorych Wtadze Uczelni konsultowatyby si¢ ze
studentami i zasig¢galy ich opinii dotyczacej ewentualnych zmian).

Koncepcja ksztalcenia konsultowana byta z licznymi interesariuszami zewnetrznymi
np. Politechnika Gdanska, Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy,
firmg Bohamet, PESA i kilkoma innymi. Wspodtpraca z wymienionymi podmiotami jest
realizowana jest na podstawie podpisanych dwustronnych porozumien.

Ocena konncowa 1 kryterium ogdlnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
1. Uczelnia posiada koncepcje ksztalcenia nawigzujaca do misji Uczelni. Koncepcja ta

odpowiada celom postawionym przez jednostke. Rekomenduje si¢ w realizacji
koncepcji ksztalcenia wigksze wykorzystanie nauczycieli z do$wiadczeniem
praktycznym zdobytym poza Uczelnia.

2. Koncepcja ksztalcenia zostala opracowana przy wspotudziale interesariuszy
zewngtrznych 1 wewngtrznych.



2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

1) Cele i efekty ksztalcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji w BSW
opracowano w oparciu o plany i1 programy studiow obowigzujace wczesniej wedlug
standardow ksztatcenia, ktore zostaty skorygowane po uwagach Zespotu Wizytujacego PKA
w roku 2011. Obecnie nie ksztalci si¢ studentow wedtug tych standardow (nie uruchomiono
ksztalcenia na I roku w roku akademickim 2011/2012).

Zgodnie § 11 ust. 1 pkt 2 Statutu Bydgoskiej Szkoty Wyzszej do kompetencji Senatu
nalezy uchwalanie po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzadu studenckiego planow
studiow 1 programéw nauczania. Obudowe prawng i organizacyjng w zakresie przyjetych w
Uczelni dziatan dotyczacych budowania programéw ksztatcenia nalezy uznaé za prawidtowa.

W dniu 26 wrze$nia 2012 r. Senat podjat uchwate nr 18/9/2012 w sprawie: okreslenia
efektow ksztalcenia 1 profilu ksztalcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkecji —
studia pierwszego stopnia /inzynierskie/. Uchwalg Senatu Nr 5/9/2012 z dnia 26 wrze$nia
2012 r. w sprawie: modyfikacji planéw studiow i programow ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiow zostaly zatwierdzone plany studiow 1 programy nauczania na
poszczeg6lnych kierunkach studiéw. Na mocy uchwaty Senatu Nr 4/9/2013 z dnia 16
wrzesnia 2013 r. w sprawie: modyfikacji planéw studiow i programoéw ksztalcenia na
poszczeg6lnych kierunkach studiéw w roku akademickim 2013/2014 zostaly zatwierdzone
plany studiow na poszczegdlnych kierunkach studiow w roku akademickim 2013/2014.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzef Senatu wraz z listami
obecnos$ci w powyzszych sprawach oraz opinie Samorzadu Studenckiego dotyczace opisu
efektow ksztalcenia, planow studiow 1 programoéw ksztalcenia: uchwale Samorzadu
Studenckiego Nr 18/09/2012 z dnia 11 wrzesnia 2012 r. w sprawie zatwierdzenia efektow
ksztalcenia 1 profilu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, uchwate Nr
1/9/2012 Prezydium Samorzadu Studenckiego Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 19
wrzesnia 2012 r. w sprawie zatwierdzenia plandw studidow 1 programow studiéw na rok
akademicki 2012/2013 oraz uchwate Nr 1/9/2013 Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 11 wrzesnia 2013 r. w sprawie: modyfikacji planéw
studiow 1 programoéw ksztatlcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow. Zataczniki do
uchwat stanowig kompletng dokumentacje zawierajaca wszystkie niezbedne elementy opisu
wprowadzenia KRK. Dokumentacj¢ wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji dla
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji dotgczono do raportu samooceny.

Dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji przyjeto profil praktyczny
przyporzadkowujac efekty ksztalcenia do obszaru nauk technicznych, dziedziny nauk
technicznych, dyscyplin: inzynieria produkcji/ budowa i1 eksploatacja maszyn. Program
ksztatcenia dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, studia I stopnia, profil inzynierski
przewiduje uzyskanie przez absolwenta tytutu zawodowego: inZynier.

Tabela odniesien efektow kierunkowych do efektow obszarowych dla studiow 1
stopnia definiuje 43 efekty kierunkowe w zakresie wiedzy (K_WO01- K W43), 47 efektow w
zakresie umiejetnosci (K _UO01- K U47) oraz 15 efektéw w zakresie kompetencji spotecznych



(K_KO01- K K15). Kazdemu efektowi kierunkowemu przyporzadkowano odpowiednie efekty
obszarowe. Nie okre§lono odr¢bnie specjalnosciowych efektow ksztatcenia.

Zdefiniowane efekty kierunkowe obejmuja odniesienia do wszystkich odpowiednich
efektow obszarowych Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2
listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,
Dziennik Ustaw Nr 253 Poz. 1520 okre$lonych dla obszaru nauk technicznych w zatgczniku
nr 5 dla studiow 1 1 II stopnia efektow oraz uzyskania kompetencji inzynierskich zawartych w
zalaczniku nr 9 dla studiow I stopnia.

Kazdy efekt kierunkowy realizuje od jednego do czterech efektow obszarowych dla
studiow 1 stopnia. Kazdy efekt z obszaru nauk technicznych (Zatacznik nr 5) realizowany jest
przez dwa do szesnastu efektow kierunkowych dla studiéw 1 stopnia, ale nie odniesiono go
szczegélowo do efektéow Kksztalcenia prowadzacego do uzyskania kompetencji
inzynierskich o profilu praktycznym (Zatacznik nr 9). Brak jest tez w szczegdlnoSci
przywotania efektu InzZP W05 (zna typowe technologie w zakresie studiowanego kierunku
studiow) oraz InzU 08 (potrafi — zgodnie z zadang specyfikacjg-zaprojektowaé oraz
zrealizowaé proste urzadzenia, obiekt, system lub proces, typowe dla studiowanego kierunku
studiow, uzywajac wlasciwych metod, technik i narzedzi). Uczelnia w pismie Rektora BSW z
dnia 23 kwietnia 2014 r. przestanym do przewodniczacego ZO, ustosunkowala si¢ do cze¢sci
uwag przedstawionych na spotkaniu podsumowujacym, m.in. podano, ze “opracowano
poprawke w zakresie efektow ksztatcenia, ktéra uwzglednia dwa brakujace efekty
inzynierskie”, a brak tych efektow w materiatach przedstawionych ZO podczas wizytacji
tlhumaczy wynikiem bledu w formatowaniu tabeli, gdzie ,,zakladane efekty obszarowe, ktore
omyltkowo zostaly ujete w podstawowych umiej¢tnosciach inzynierskich (w programie
ksztatcenia BSW przypisane, jako TIP U3 i TIP U4) zamiast w umiej¢tnosciach
bezposrednio zwigzanych z rozwigzywaniem zadan inzynierskich, stad wskazane efekty ujete
zostalty w programach ksztalcenia przewidzianych dla studentow kierunku ,,zarzadzanie i
inzynieria produkcji”. Dokonano stosownej korekty wpasowujac je w obowigzujace ramy
wynikajace ze wskazanej powyzej podstawy prawne;j”

W efektach ksztalcenia mozna znalez¢ odpowiednie tresci zblizone do wymaganych
Inz W05 1 Inz_UOS, ale nie sg to podane w piSmie TIP_U3 1 TIP_U4. Efekty ksztalcenia
wymagaja wigc przeanalizowania.

Pewnym mankamentem jest brak wyszczegolnienia efektow ksztatcenia dla
poszczegolnych specjalnosci prowadzonych na kierunku. Znajduja si¢ one wprawdzie w
ogblnym zbiorze, ale bez zapisu np. efekty ksztalcenia dla specjalnos$ci odnawialne zrodta
energii.

Sylabusy wszystkich przedmiotow maja ujednolicong przejrzysta forme¢ w postaci tzw.
kart przedmiotu. Sylabus kazdego przedmiotu zawiera usytuowanie przedmiotu w systemie
studidw; ogdlng charakterystyke przedmiotu; formy, sposoby i metody prowadzenia zajec;
cele, tresci 1 efekty ksztalcenia; macierz efektow ksztalcenia. W punkcie: cele, tresci, efekty
ksztatcenia i ich odniesienie do kierunkowych i obszarowych efektow ksztalcenia definiuje
cele przedmiotu, a takze podaje kryteria oceny osiaganych efektoéw, metody ich oceny oraz
obcigzenie pracg studenta. Efekty moduléw (przedmiotdw) odnosza si¢ do efektow
kierunkowych, a te z kolei do efektow obszarowych, odpowiednich do stopnia oraz profilu,
stanowigc przemyslang i spojna catosc.



Z0 stwierdzit brak sylabusa odnoszacego si¢ do praktyk zawodowych dla studiow 1
stopnia, chociaz wigkszo$¢ celow, efektow i kryteriow oceny zawarta jest w zataczniku nr 1
do Zarzadzenia Nr 19/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. ,,Praktyki Zawodowe
Studentéw. Zarzadzanie i inzynieria produkcji”.

Brak jest rowniez sylabusa dotyczacego pracy dyplomowej. W zbiorze sylabusow
dotyczacych jezyka obcego, wpisany zostat do wymagan wstepnych — poziom B1. Uczelnia w
wymienionym wczesniej pismie Rektora BSW z dnia 23 kwietnia 2014 r. przestanym do
przewodniczacego ZO,. wyjasnila, ze wskazanie w sylabusach poziomu B1 jest bledem
pisarskim, ktéry w wyniku zalecen powizytacyjnych zostal poprawiony. W innych
sylabusach, np. dla przedmiotu automatyzacja i robotyzacja proceséOw produkcyjnych, w

wymaganiach wstepnych podano: ,...student musi posiadaé wiedze z ...geometrii
analitycznej, hydrauliki i pneumatyki na poziomie szkoty sredniej (przeplywy, zespoty i
elementy hydrauliczne i pneumatyczne, ...”. Zdaniem ZO w wickszos$ci szkot §rednich takiej

wiedzy nie uzyskuje si¢.

Uczelnia zapewnia publiczng dostgpno$¢ opisu efektow ksztalcenia poprzez
umieszczenie na stronie internetowej planow studiow i sylabusow przedmiotow. W, strefie
studenta” znajdujacej si¢ na stronie internetowej Bydgoskiej Szkoly Wyzszej (dostepnej po
zalogowaniu), zamieszczone zostalty: program ksztatcenia z okre$leniem efektow ksztatcenia
przypisanych dla kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” oraz sylabusy z
poszczegblnych przedmiotow. Pelna dokumentacja dotyczaca kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji, a w tym efekty ksztalcenia oraz sylabusy przedmiotow dostepne sg tez w
bibliotece w postaci oprawionych wydrukow. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym
PKA studenci wskazali, ze raczej nie korzystaja z opisanych efektow ksztatcenia i sylabusow
w sposob regularny. Wiedza, gdzie moga sprawdzi¢ efekty ksztalcenia 1 wymagania
przedmiotowe, jednak siegaja po nie gldownie w okresie sesji egzaminacyjnej, aby doktadniej
przygotowac¢ si¢ do egzamindw i zaliczen. Na podstawie opinii uzyskanych od studentow
nalezy stwierdzi¢, ze tylko niewielu z nich zdaje sobie sprawe¢ z przydatnosci dobrze
opisanych efektow ksztalcenia, w ich ocenie powinna by¢ przeprowadzona akcja
informacyjna na szerszg skale, ktéra w sposob przystepny i1 zrozumiaty zachecitaby studentow
do regularnego korzystania z opisanych efektow ksztalcenia.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci wskazali, ze Wiedza, gdzie moga
sprawdzi¢ efekty ksztalcenia 1 wymagania przedmiotowe, jednak si¢gaja po nie gtdéwnie w
okresie sesji egzaminacyjnej, aby doktadniej przygotowac si¢ do egzamindw i zaliczen.

Na podstawie opinii uzyskanych od studentéw nalezy stwierdzi¢, ze tylko niewielu z
nich zdaje sobie sprawe z przydatnoSci dobrze opisanych efektow ksztatcenia. Stad tez
powinno si¢ przeprowadza¢ dzialania informacyjne na szersza skale, ktore zwiekszalyby
swiadomo$¢ wérod studentow nt. znaczenia dla nich efektow ksztalcenia.



2) Efekty ksztalcenia dla studiow 1 stopnia, kierunkowe jak i przedmiotowe, sg
sformutowane w zrozumiaty sposob. Struktura opisu jest jednolita i logiczna, podzielona na
elementy (dokumenty) pozwalajace na rzeczowa analiz¢ i tatwe zrozumienie ich tresci.
Prowadzi to do tatwego opracowania metod weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia.
Odzwierciedla si¢ to w przygotowanych sylabusach wszystkich przedmiotow.

Studentom odczytano kilka, losowo wybranych, efektow ksztalcenia — w ich ocenie te
efekty sformutowane zostaly sposob zrozumialy, czytelny i sposéb umozliwiajacy ich
weryfikacje.

3) Procedury zwigzane z pomiarem i oceng efektow ksztalcenia okreSlone sg w
Regulaminie Studiéw. Okresla on w szczegdlnosci prawa i obowigzki studenta zwigzane z
zaliczaniem przedmiotdw, zdawaniem egzamindéw, zaliczaniem etapow studiéw i catych
studiow. Rozwigzania zawarte w Regulaminie wprowadzaja odpowiednie rygory zwigzane z
zaliczaniem przedmiotéw i etapow ksztatcenia, okreslaja ramy organizacyjne dla procesu
weryfikacji osiggnie¢ studenta, formuluja uprawnienia odwolawcze oraz okreslajg
konsekwencje braku zaliczenia. Regulamin wprowadza rowniez skale ocen stosowanych w
ramach procesu weryfikacji osiagniec¢ studenta.

Zgodnie Regulaminem Studiéw okresem zaliczeniowym jest semestr. Zaliczen zajg¢
przewidzianych programem ksztalcenia, w tym programem i planem studiow dokonuje
prowadzacy zajecia i odnotowuje w karcie okresowych osiggnie¢ studenta i protokole
zaliczen. Realizowane przedmioty koncza si¢ zaliczeniem, zaliczeniem z oceng lub
egzaminem. W Uczelni obowigzuje 6-stopniowa skala ocen: od oceny ,,niedostateczny” (2,0)
do oceny ,bardzo dobry” (5,0). Warunkiem przystapienia do sesji zaliczeniowej jest
uzyskanie zaliczen ze wszystkich form realizowanego przedmiotu, z ktérego w danym
semestrze przewidziany jest egzamin. Student, ktory spelnit wymogi przewidziane w planie
studiow dla danego okresu rozliczeniowego (uzyskal wymagane zaliczenie, zlozyl z oceng
pozytywna wymagane egzaminy, uzyskal wymagang liczb¢ punktéw ECTS), uzyskuje
zaliczenie tego okresu, potwierdzone w indeksie i karcie okresowych osiggnigé. Studenci
majg zapewniong mozliwos¢ wgladu do sprawdzonych i1 ocenionych prac pisemnych.
Studentom przystuguja prawa odwotawcze od ocen przewidziane w Regulaminie Studiow
oraz wynikajagce z niego mozliwosci poprawiania ocen niedostatecznych. Materiaty
1 protokoly zaliczen sa archiwizowane i1 poddawane kontroli w celu monitorowania
poprawnosci procesu oceniania. W przekonaniu studentow efekty te sa sprawdzalne.

Weryfikacji efektow ksztatcenia dokonuje si¢ roéwniez poprzez praktyki zawodowe.
Program studiow przewiduje odbycie 240 godzin praktyki zawodowej (6 tygodni),
uregulowanej prawnie w zatgczniku nr 1 do Zarzadzenia Rektora BSW nr 19/9/2012 z dnia 28
wrzesnia 2012 r. Przewiduje si¢, ze praktyka I bedzie realizowana po I roku studiow w
wymiarze 160 godz. (4 tygodnie), a praktyka II po III roku studiow (tzw. praktyka
dyplomowa) — 80 godz. (2 tygodnie).

Zaktada on, ze praktyka zawodowa pozwoli studentowi m. in. na poznanie struktury
organizacyjnej 1 zasad funkcjonowania firm, przedsigbiorstw, urzedoéw administracji;
zapoznanie si¢ z procesami i technologia produkcji dla wybranej specjalnosci; poréwnanie
nabytej podczas studiow wiedzy teoretycznej i praktycznej z mozliwoscig jej praktycznego



zastosowania; poznania wilasnych umiejetnosci pracy. W zarzadzeniu przedstawiono
szczegotowe zasady organizacji praktyk oraz jej realizacji (czas trwania, sposob jej
udokumentowania). Weryfikacji uzyskania na praktykach zaktadanych efektow ksztatcenia
dokonuje opiekun praktyki ze strony zaktadu pracy oraz opiekun praktyk z ramienia Uczelni.
Po zakonczeniu praktyki, opiekun zaktadowy potwierdza czas i zakres programu praktyk
swoim podpisem oraz wystawia opini¢ o odbytej praktyce oraz studencie. Zaliczenia praktyki
dokonuje Pelnomocnik rektora ds. kierunku studidw zarzadzanie i inzynieria produkcji na
podstawie przedstawionego przez studenta Dziennika Praktyk. Dzigki obowigzkowi
systematycznego wpisywania do Dziennika wykonanych czynno$ci, mozna zweryfikowac,
czy student zrealizowal zatozone efekty ksztalcenia. Watpliwos¢ ZO budzi osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia w przypadku praktyk zawodowych przewidzianych w planie
studiow na 2 semestrze.

Kolejnym sposobem potwierdzania efektow ksztalcenia, w tym efektow koncowych
jest proces dyplomowania. Zasady dyplomowania okresla Regulamin Studiéw oraz
Zarzadzenie Nr 9/9/2012 Rektora Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w
sprawie zasad dyplomowania w Bydgoskiej Szkole Wyzszej. Procedury dotyczace procesu
dyplomowania zawieraja wymagania stawiane osobom petnigcym funkcj¢ promotora i sposob
ich powolywania, sposob zglaszania, zatwierdzania, oglaszania i wyboru tematdw prac
dyplomowych, zasady, wymogi zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej, zasady
prowadzenia seminariow dyplomowych, sktadanie prac dyplomowych i dokonywanie ich
recenzji, przebieg egzaminu dyplomowego.

Prace dyplomowe muszg by¢ przygotowywane wedlug wymogow merytorycznych i
formalnych podanych w zasadach okreSlonych przez Uczelni¢. Prace dyplomowe
przygotowane przez studentdw nie s3 sprawdzane za pomocg systemu antyplagiatowego.
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powotang przez Pelnomocnika Rektora ds.
kierunku studiow. W skfad komisji wchodza: Pelnomocnik Rektora ds. kierunku studiéw
zarzadzanie 1 inzynieria produkcji lub upowazniony przez niego nauczyciel akademicki
posiadajacy tytul naukowy profesora lub stopien doktora habilitowanego, promotor oraz
recenzent. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i stanowi sprawdzian wiedzy
studenta zwigzane] z kierunkiem studidéw 1 tematem pracy dyplomowej. ZO przedstawiono
opracowany przez Dziekana zakres pytan na egzamin dyplomowy. Zawiera on 30 pytan,
jednak bez podziatu na specjalnosci i zaledwie okoto 5 z zakresu np. zarzadzania. Zdaniem
ZO — lista jest zbyt mala 1 nie pozwala na pelna weryfikacj¢ efektow ksztalcenia podczas
egzaminu dyplomowego.

Podstawowym zrédtem informacji na temat stosowanego systemu oceny efektow
ksztatcenia sg sylabusy przedmiotoéw. W dokumentach tych okreslono stosowane sposoby
weryfikacji efektow ksztalcenia odnoszace si¢ do kazdego z przedmiotéw. Ogolne zasady
oceny efektow ksztatcenia zawarte sg w Regulaminie Studiow. Dodatkowe informacje mozna
uzyska¢ od pracownikow Dziekanatu oraz wykladowcoOw poszczegdlnych przedmiotow.
Informacje dotyczace sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia oraz kryteria ocen sa
podawane do wiadomosci studentdw na poczatku semestru przez nauczycieli akademickich
odpowiedzialnych za dany przedmiot.

Przedstawiony Zespotowi Oceniajagcemu dokument ,,Program ksztalcenia na kierunku
zarzgdzanie 1 inzynieria produkcji” zawiera ogolng charakterystyke studiow; efekty

8



ksztalcenia; opis programu studiow; opis warunkéw prowadzenia studiow; dokumenty
wewnetrznego systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia; inne informacje. Opis
sposobu weryfikacji efektow ksztalcenia zarzadzanie i inzynieria produkcji zawarty jest w
sylabusach przedmiotéw realizowanych w ramach poszczegdlnych modutéw ksztatcenia
(Zatacznik nr 5 do Raportu Samooceny). Przedstawione s3 tabele metod weryfikacji
realizowanych efektow kierunkowych. Tabele te zestawiaja wszystkie przedmioty wskazujac
formy jego zaliczenia. Z kolei w sylabusie kazdego przedmiotu w punkcie: Cele, Tresci i
Efekty Ksztalcenia, wypisane sg efekty, a dla kazdego efektu (lub grupy efektow) w
podpunkcie Metody Oceny podane sg metody sprawdzania efektow ksztatcenia i ich
weryfikacji z zestawu metod: egzamin ustny, egzamin pisemny, egzamin praktyczny, test,
projekt, prezentacja, raport i inne (na przyktad: ,,70%-kolokwia — po 2 w semestrze,
sprawdzajacy czastkowa wiedze studentéow z realizowanych zagadnien tematycznych, 15% -
obecno$¢ na zajeciach, 15% - aktywno$¢ na zajeciach; ocenianie ciagle postepow w
poszerzaniu wiedzy przez studenta, dopuszcza si¢ 1 nieobecno$¢ nieusprawiedliwiong,
opuszczenie powyzej 4 spotkan — nieobecnosci usprawiedliwione- dodatkowy test
zaliczajacy; 100% zaliczenie pisemne — forma testu wielokrotnego wyboru). We wszystkich
sylabusach w podpunkcie ,,Kryteria oceny osigganych efektow” zdefiniowano wymagania
niezbedne do uzyskania konkretnej oceny z zakresu 2-5, przy czym przyjeto, ze opanowanie
wiedzy/umiejetno$ci na poziomie ponizej zadawalajacego (ponizej 51%) w  zakresie
realizowanej tematyki stanowi ocen¢ 2,0. Przykladowo dla przedmiotu badania operacyjne
przewidziano: przyswojenie na $rednim poziomie problematyki badan operacyjnych (61-
70%) — ocena 3,5; uzyskanie wiedzy co do czynnikow ksztaltujacych podstawowe zjawiska z
zakresu badan operacyjnych (71-80%) — ocena 4,0; kompleksowe opanowanie tresci
programowych umozliwiajace identyfikacje zasad teoretycznych i praktycznych aspektow
funkcjonowania badan operacyjnych (81-90%) - ocena 4,5.; doskonate opanowanie materii
programowej w tym czesci dotyczacej rozwigzywania probleméw zwigzanych z badaniami
operacyjnymi w pracach inzyniera (91-100%) — ocena 5,0.

Kazdy nauczyciel akademicki udziela studentom konsultacji. Zbiorczy plan terminéw
konsultacji jest umieszczany na tablicy ogloszen. Nauczyciele akademiccy pozostajg w stalym
kontakcie ze studentami za pomocg poczty elektronicznej 1 konsultacjach przed 1 po
godzinach zaj¢¢ (w kazdym sylabusie podana jest uwaga: dyzur wyktadowca petni 15 minut
przed zajgciami 1 15 minut po zaj¢ciach w terminach zjazdowych; kontakt e-mail:....).

Harmonogram zaj¢¢ dydaktycznych wraz z podaniem szczegdlowego planu zajec,
komunikaty, plany zaje¢, regulamin studiow, uchwaty senatu i zarzadzenia Rektora dotyczace
procesu ksztatcenia oraz inne ogdlne informacje zwigzane ze studiowaniem w Uczelni
publikowane sg w ,,strefie studenta” na stronie internetowej Bydgoskiej Szkoty Wyzsze;.

Na system oceny efektow ksztalcenia majg wptyw procedury dotyczace informowania
studentow w zakresie zasad oceniania. W celu utrzymania ich spojnosci przestrzegane sg
ustalenia Regulaminu Studidw, warunki zaliczen i terminarz zaliczen sg podawane do
wiadomosci studentom. Materialy i protokoty zaliczen sa archiwizowane i poddawane
kontroli w celu monitowania poprawnosci procesu oceniania, podobnie traktowane sg prace
dyplomowe i ich recenzje. Podczas spotkania z ZO PKA studenci wskazali, ze znaja
wymagania egzaminacyjne, sa one podawane przez nauczycieli akademickich podczas



pierwszych zaje€. Studenci podali, ze warunki 1 zasady przyznawania zaliczen nie zmieniajg
si¢ w trakcie roku akademickiego.

W ocenie studentdw sposob weryfikowania wiedzy, kompetencji i umiejetnosci jest,
co do zasady, zroznicowany i dostosowany do przedmiotow i przekazywanych na nich
tre$ciach programowych. Studenci wskazali jednak, ze czasem na egzaminach zdarzajg si¢
pytania, ktore wykraczajag poza zakres podawanego materialu i ze zagadnienia te nie byty
nawet wskazane w sylabusach — takie sytuacje nic zdarzajg si¢ czesto i wigkszoSci
przypadkow po zasygnalizowaniu problemu nauczycielowi akademickiemu pytanie nieobj¢te
zakresem tematycznym przedmiotu jest zmieniane, lub brak udzielonej odpowiedzi nie
wplywa na ostateczng oceng z egzaminu.

Mozna przyjaé, ze istnieje na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji przemys$lany
1 jednolity system umozliwiajacy weryfikacje zatozonych efektow ksztatcenia.

Odsiew studentow jest niewielki i stanowit on w roku akademickim 2011/2012 — 8
0sob (6 %), w 2012/2013 — 9 0s6b (12 %) i w 2013/2014 — 10 (43%) (wedtug stanu na dzien
wizytacji). Podczas wizytacji w odpowiedzi na pytanie o przyczyny odsiewu studentow
udostgpniono ZO dane liczbowe, wedtug ktorych na ogdtem 27 oséb odsiewu studentow —
przyczyny byly nastgpujace: 7— rezygnacja, 3 — nieztozenie pracy dyplomowej, 16 -
niezaliczenie sesji lub nie podjecie studiow, 1- skre§lenie z powodu braku ptatnosci. Studenci
rezygnujac z dalszej nauki na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji podawali wzgledy
osobiste zwigzane z trudng sytuacja materialna.

Podczas oceny jakosci ksztalcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji
poddano 15 akt osobowych absolwentoéw, z ktorych wynika, iz: protokoly egzaminacyjne -

prowadzone sa zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, poz.
1634 z pdzn. zm.); karty okresowych osiggnie¢ studenta - prowadzone sg zgodnie z powyzej
przytoczonym rozporzadzeniem; dyplomy i suplementy - sporzadzane sg zgodnie z
przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 grudnia 2008 r.

w sprawie rodzajow tytutow zawodowych nadawanych absolwentom studidow i1 wzorow
dyplomoéw oraz $wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61).
Ponadto w suplementach znajduja si¢ szczegoty dotyczace programu, takie jak: sktadowe
programy studiéw oraz indywidualne osiagnigcia, uzyskane oceny oraz punkty ECTS. Zespol
Oceniajacy stwierdzil brak podawania w suplemencie (a takze w okresowych kartach
zaliczen) poziomu jezyka, a w pytaniach egzaminacyjnych — brak pytan z zarzadzania.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci potwierdzili, ze znaja wymagania
egzaminacyjne, s3 one podawane przez nauczycieli akademickich podczas pierwszych zajec.
Studenci podali, ze warunki i zasady przyznawania zaliczen sa stale w trakcie roku
akademickiego.

W ocenie studentow sposob weryfikowania wiedzy, kompetencji 1 umiejgtnosci jest,
co do zasady, zroznicowany i1 dostosowany do przedmiotow i1 przekazywanych na nich
tre$ciach programowych.
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4) Badanie losu absolwentow reguluje Zarzadzenie Nr 12/9/2012 Rektora BSW z dnia
28 wrzesnia 2012 r. w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw BSW.
Monitorowanie losow absolwentow Bydgoskiej Szkoty Wyzszej prowadzone jest migdzy
innymi poprzez Akademickie Biuro Karier utworzone w 2009 r. i Klub Absolwenta.
Funkcjonowanie Biura Karier zostalo wsparte $rodkami finansowymi w ramach projektu
dofinansowanego z EFS: ,Cel-Kariera. Innowacyjne formy aktywnosci zawodowej
studentow”. Akademickie Biuro Karier koncentruje si¢ na pomocy studentom w znalezieniu
pracy, lokalizacji praktyk studenckich, pozyskiwaniu informacji dotyczacych losow
absolwentoéw, przeprowadzeniu ankietyzacji wsrod absolwentéw Uczelni, a takze prowadzi
szkolenia z zakresu m.in. promocji idei zatrudniania, budowania podstaw przedsigbiorczosci,
praktyczne zastosowanie prawa pracy, warsztaty komunikacji interpersonalnej. Biuro karier
wspoOtpracuje takze z powiatowymi urzedami pracy, a na stronie gtownej Uczelni znajduje si¢
link do biura karier, gdzie podawane sg aktualnos$ci zawierajace oferty pracy pracodawcow,
oferty pracy urzedow pracy, oferty stazow i praktyk, staze studenckie w UE, kursy/szkolenia,
dyzur doradcy zawodowego, informacje dla pracodawcow.

Ankietyzacja polega na wypeklieniu ankiety przez kazda osobg¢ konczaca studia
(wystane na adresy e-mailowe), ktére to ankiety sg analizowane, a ich wyniki stuzg m. in.
modyfikacji programow ksztalcenia, mozliwosci zatrudnienia. Zawiera ona pytania
umozliwiajace zarysowanie loso6w absolwentow w zakresie mobilnosci zawodowej,
oczekiwan finansowych, umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz celéw zawodowych
absolwentow. Dla przyktadu pytani sg o to, czy po studiach podjeli prace, czy planujg zostaé
w Polsce, czy wykorzystuja umiejetnosci zdobyte na studiach oraz czy zamierzaja dalej
studiowa¢. W celu weryfikacji oczekiwan przedstawicieli pracodawcow wobec przysztych
pracownikow, uczelnia podpisata umowy z interesariuszami zewng¢trznymi, pozwalajace na
weryfikacje potrzeb rynku pracy i dostosowanie proponowanych planéw 1 programéw
studiow do oczekiwan rynku pracy ZO przedstawiono sprawozdanie z badan loséw
zawodowych absolwentoéw BSW za rok 2013 (badania przeprowadzone zostaty w listopadzie
2013 roku oraz w lutym 2014 roku, a kolejne sa planowane jesienig 2014 r.). Zawiera ono
takie rozdzialy jak metodologia 1 organizacja badania, badania loséw zawodowych
absolwentow BSW, charakterystyka rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
posumowanie i zalgczniki.

Ankiety wyslano do 47 absolwentow kierunku zarzadzanie i1 inZynieria produkcji
(ogodtem do 507 osob), zwrotnie odpowiedziaty 32 osoby z kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji  (68%) (ogdlna stopa zwrotu ankiet wyniosta 41,81%). Sprawozdanie jest
merytorycznie dobrze opracowane, nie zawiera jednak szczegoétowych danych dotyczacych
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, lecz odnoszace si¢ do ogdtu absolwentow.

Analiza innych dokumentow przedstawionych ZO (np. zaliczenie praktyk
zawodowych na podstawie pracy w zakladzie) wykazuje, ze na wizytowanym kierunku
ksztalcenia (Studia niestacjonarne) w grupie 22 studentéow, az dla 21 wyrazono zgode na
zaliczenie zatrudnienia, jako praktyki zawodowe;.

Uczelnia przedstawita liste 8 firm 1 instytucji, ktorych przedstawiciele w formie
pisemnej oceniali koncepcje i programy ksztatcenia oraz formutowali oczekiwania.
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Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Szczegdtowa ocene losowo wybranych 15 prac dyplomowych, ich recenzji, a takze

egzaminow dyplomowych przedstawiono w zalaczniku 4.

Zespot Oceniajacy wnosi zastrzezenia do procesu dyplomowania. Cze$¢ prac nie ma

charakteru projektow inzynierskich. Zastrzezenia dotycza tez oceny pracy dyplomowej przez
promotoréw 1 recenzentdow oraz do zamieszczonych w pracach dyplomowych czgsci
literaturowych. Studium literaturowe opracowane jest w oparciu o wydawnictwa ksigzkowe i
dane internetowe, brak jest odniesien do danych literaturowych zaczerpnig¢tych z czasopism
naukowych.

Ocena konncowa 2 kryterium ogdlnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1.

Zatozone cele i efekty ksztalcenia oraz dokumentacja ich przyjgcia stanowig logiczna
1 spojng catos¢ 1 sg ogodlnie zgodne z zatozeniami z Krajowymi Ramami Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego. Rekomenduje si¢ wyraznie wyszczegolnienie efektow
ksztatcenia dla prowadzonych specjalnosci, oraz pelng realizacje efektow
praktycznych kompetencji inzynierskich. Rekomenduje si¢ dalsze udoskonalanie
efektow ksztalcenie w celu zasadniczego odroznienia ich od profilu
ogolnoakademickiego, wedtug ktorego wczesniej ksztalcono na Uczelni.

Przyjete efekty ksztatcenia dla studiéw 1 stopnia kierunkowe, jak i przedmiotowe sa
sformutowane w zrozumiaty sposéb. Struktura opisu jest jednolita i logiczna
umozliwiajgca opracowanie metod ich weryfikacji.

Uczelnia stosuje przemyslany i jednolity system umozliwiajacy weryfikacje
zatozonych efektow ksztalcenia. Przyjete w sylabusach metody weryfikacji efektow
ksztatcenia nie budza zastrzezen. Rekomenduje si¢ znaczace zwigkszenie jakosci
procesu dyplomowania, w tym: stosowania wtasciwych kryteriow ocen, opracowania
redakcyjnego i studium literaturowego prac.

Proces badania losu absolwentow jest dobry, daje podstawe do dostosowania
efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Rekomenduje si¢ wyniki ankietyzacji opracowywac¢ dodatkowo z uwzglednieniem
podziatu na kierunki studidow.
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3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Studia I stopnia o profilu praktycznym, inzynierskic w trybie niestacjonarnym, na
kierunku ksztatcenia ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” trwajg 7 semestrow. Studenci
uzyskuja w semestrze 1 za 256 godz. zaje¢ 30 punktow ECTS, w semestrze 2 za 260 godz.
zajec¢ 30 punktow ECTS, w semestrze 3 za 270 godz. zaje¢ 30 punktéw ECTS, w semestrze 4
za 270 godz. zaj¢¢ 30 punktow ECTS, w semestrze 5 za 250 godz. zaj¢¢ 31 punktow ECTS, w
semestrze 6 za 180 lub 200 godz. zaje¢ odpowiednio 30 i 31 punktow ECTS (zaleznie od
specjalnosci), w semestrze 7 za 165 Iub 185 godz. zaje¢ odpowiednio 33 lub 34 punkty ECTS
(zaleznie od specjalnosci). Przewidziano 10 pkt. ECTS za praktyke zawodowa.

Lacznie daje to 215 punktow ECTS za 1671 godz. zaje¢ w catym toku studiow oraz
dodatkowo 240 godzin praktyki zawodowej i 10 pkt. ECTS. Przyj¢ta punktacja ECTS nie
budzi zastrzezen. Bilans pracy studenta, zawierajg bilans punktow ECTS uwzgledniajacy
zestawienie godzin pracy studenta dla réznych form zajeé¢, a w tym z bezposrednim udzialem
nauczyciela akademickiego i pracy wlasnej oraz wynikajace z tego przydziaty czastkowe
punktow ECTS. Bilans ten podaje rowniez naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze
praktycznym z przyporzadkowaniem im punktow ECTS. Studenci ocenianego kierunku
obecni na spotkaniu z ZO PKA nie znali zasad przyznawania punktow ECTS, intuicyjnie
wskazali, ze przedmiot, ktoremu przypisana jest duza liczba punktéw ECTS jest przedmiotem
»wazniejszym”, jednak nie byli zaznajomieni z przelicznikiem punktowym a takze
powiazaniem punktacji z nakladem czasu i pracy niezb¢ednym do osiggania zaktadanych
efektow ksztalcenia.

Zajgcia przewidziane planem studiow prowadzone sa w formie wyktadoéw, ¢wiczen,
laboratoriow, projektow. Wyktady stanowig 841 godz. (50.3 %), ¢wiczenia okoto 35%,
laboratoria 5,4% (90 godzin), ¢wiczenia projektowe — 7,6%, seminarium - 30 godz. (1,7%).
Plany studiow niestacjonarnych I stopnia przewiduja zajecia z wychowania fizycznego. Jezyk
obcy na studiach I stopnia prowadzony jest od 2 semestru i kofczy si¢ na 5 semestrze.

Na realizacj¢ ksztalcenia w grupie tresci ogdlnych przewidziano w programie tacznie
196 godzin zajg¢ z zakresu tresci poszerzajacych wiedz¢ ogolng w zakresie studiowanego
kierunku studidow w tym — infrastruktura w inzynierii produkcji, ochrona wtasnosci
intelektualnej, zarzadzanie kadrami, mechanika techniczna, technologia informacyjna,
zarzadzanie strategiczne, metody badan naukowych, Autocad, wychowanie fizyczne. Grupa
przedmiotow podstawowych obejmuje zajecia z zakresu matematyki, statystyki, badan
operacyjnych, fizyki, chemii, mikro — i makroekonomii, prawa gospodarczego, marketingu
oraz ekologii 1 zarzadzania $rodowiskowego. Na ich realizacj¢ przewidziano w programie
tacznie 420 godzin. Wymiar zaje¢ z przedmiotow w grupie tresci kierunkowych wynosi 535
godzin. Program studiéw obejmuje ksztalcenie z =zakresu zarzadzania, finanséw i
rachunkowosci, rachunku kosztéw, zarzadzania produkcja 1 ustugami, zarzadzania jakoscig 1
bezpieczenstwem, logistyki w przedsiebiorstwie, materiatoznawstwa, podstaw projektowania
inzynierskiego, grafiki inzynierskiej 1 geometrii (CAD), podstaw inzynierii procesOw
produkcyjnych, automatyzacji i robotyzacji procesow produkcyjnych, metrologii, procesow
automatyzacji 1 robotyzacji proceséw produkcyjnych, metrologii, procesow 1 technik
produkcyjnych, informatyki i komputerowego wspomagania prac inzynierskich.
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W czasie studiow studenci zobowigzani sg do realizacji 345 godzin zaje¢ z modutow
tzw. przedmiotéw dodatkowych do wyboru (w rzeczywistosci sg to specjalnosci, wpisywane
do dyplomu i suplementu). Plany studiow 1 stopnia przewiduja wybdr modutu ksztatcenia:
Inzynieria Odnawialnych Zrédet Energii lub Inzynieria Proceséw Produkcyjnych.

W ofercie znajduje si¢ obejmuje blisko 20 przedmiotéw, ktore stwarzaja studentom
mozliwos¢ poglebienia 1 poszerzenia wiedzy z zakresu inzynierii odnawialnych zrddet
energii, czy tez inzynierii proceséw produkcyjnych, a w zakresie ogélnych przedmiotéw do
wyboru — poszerzajacych wiedz¢ prawno — ekonomiczng, spoteczng i techniczng. Studenci
dokonujg wyboru przedmiotow z oferty przygotowanej na kazdy semestr poprzez system
internetowej rejestracji stworzony w systemie Wirtualnego Dziekanatu stworzonego przez
Uczelni¢. Plany studiéw stopnia przewidujg do wyboru zajgcia w ilosci 495 godzin za 73 pkt.
ECTS (33,96%), a wigc spelnione sg wymagania przewidziane w ustawie (co najmniej 30%,
liczac w punktach ECTS). W ocenie studentow dobrym rozwigzaniem byloby stworzenie
platformy przedmiotéw do wyboru (nie w ramach bloku danej specjalnosci).

Na wizytowanym Kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” nie wykorzystuje si¢
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Sekwencja przedmiotéw jest og6lnie prawidlowa. W pierwszych semestrach (I — IV)
realizowane s3 przedmioty ogoélne i1 podstawowe oraz kierunkowe. Na VI semestrze
rozpoczyna si¢ ksztalcenie w jednym z dwoch modutéw. Niewtasciwe, zdaniem ZO jest
umiejscowienie przedmiotu infrastruktura w inzynierii produkcji (wyktad) juz na I semestrze.
Analiza szczegétowa zaliczen i zadan ¢wiczeniowych z tego przedmiotu wykazata, ze tylko
dzieki temu, ze studenci w rzeczywisto$ci pracuja zawodowo i maja pewien zasoéb wiedzy i
umiejetnosci, mozliwa jest jego realizacja. Podobnie wprowadzenie praktyki zawodowej juz
po I roku studiéw budzi watpliwosci w aspekcie osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia.
W trakcie wizytacji przedstawiono ZO rozklady zaj¢¢, z ktorych wynika, Zze przedmiot
automatyzacja i robotyzacja (¢wiczenia) jest prowadzony na II semestrze, a z planow i
programéw wynika, ze powinien by¢ prowadzony na semestrze IV (a w sylabusie
przewidziano jego prowadzenie na semestrze V). Prowadzenie tego przedmiotu juz na sem. II
nie zapewnia osiaggnigcia efektow ksztatcenia, wskutek braku podstaw przygotowujacych do
przedmiotu. Réwniez z rozkladu zaje¢ wynika, ze na sem. II prowadzone s3 zajecia z
przedmiotu zrodta wytworcze energii elektrycznej (wyktad), ktéry nie jest ujety w planach 1
programach studiow. W piSmie Rektora BSW z dnia 23 kwietnia 2014 r. przestanym do
przewodniczacego ZO zapewniono, ze ,,majac na wzgledzie, ze zarekrutowani zostang na
pierwszy rok studiow maturzysci licedw ogolnoksztatcacych i1 Srednich szkot technicznych, w
realizacji plandéw studidow postanowiono, ze w pierwszej kolejnosci bedg prowadzone zajgcia
teoretyczne, a nastgpnie zajecia projektowe”

Program studiéw przewiduje odbycie 240 godzin praktyki zawodowej (6 tygodni),
uregulowanej prawnie w zatgcznikach nr 1-5 do Zarzadzenia Rektora BSW nr 19/9/2012 z
dnia 28 wrzesnia 2012 r. Przewiduje si¢, ze praktyka I bedzie realizowana po I roku studiow
w wymiarze 160 godz. (4 tygodnie), a praktyka II po IIl roku studiow (tzw. praktyka
dyplomowa) — 80 godz. (2 tygodnie). Zaktada on, ze praktyka zawodowa pozwoli studentowi
m. in. na poznanie struktury organizacyjnej i zasad funkcjonowania firm, przedsigbiorstw,
urzedéw administracji; zapoznanie si¢ z procesami i technologiag produkcji dla wybranej
specjalnosci; porownanie nabytej podczas studiow wiedzy teoretycznej i praktycznej z
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mozliwoscig jej praktycznego zastosowania; poznania wilasnych umiejetnosci pracy. W
zarzadzeniu przedstawiono szczegdlowe zasady organizacji praktyk oraz jej realizacji (czas
trwania, sposob jej udokumentowania).

Praktyki studenckie realizowane sa w oparciu o Zarzadzenie Rektora BSW nr
19/9/2012 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. Podczas wizytacji uzupelniono informacje o praktykach
zawodowych. ZO przeanalizowat udostepnione listy studentoéw ze wskazaniem miejsca
odbywania praktyki, wykazy kilkudziesieciu przedsiebiorstw przewidywanych do odbywania
praktyk, program praktyk, wzory umow z przedsigbiorstwami oraz wzor sprawozdania z
odbycia praktyki. Udostgpniono rowniez dokumentacj¢ przebiegu praktyk w ostatnich latach.
Wynika z nich, ze w roku akademickim 2012/2013 na liscie 22 studentow kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji, tylko jednej osobie dano skierowanie do innego zakladu
niz zaktadu, w ktorym aktualnie jest zatrudniony. W trakcie spotkania z zespolem
oceniajacym PKA studenci wskazali, ze wigkszo$¢ z nich pracuje w zawodzie zwigzanym ze
studiowanym przez nich kierunkiem, w zwigzku z czym ich przypadku zaliczenie praktyk
odbywa si¢ na zasadzie uznania wykonywanej pracy zarobkowej jako obowiazkowej praktyki
studenckiej. Studenci wskazali, ze opiekun praktyk jest bardzo pomocny w dopetnianiu
wszelkich formalno$ci, wskazuje studentom gdzie i do jakiego terminu powinni dostarczy¢
skierowanie na praktyke, jakie dokumenty nalezy przedstawi¢, aby praktyka ta zostata
uznana.

Uwzgledniajac przedtozone przez ZO na spotkaniu podsumowujacym sugestie
dotyczace zwigkszenia wymiaru praktyk dla wymiaru praktycznego studiow, Rektora BSW w
piSmie z dnia 23 kwietnia 2014 r. przestanym do przewodniczacego ZO wyjasnia, ze
»aktualnie przygotowywane sg zmiany programu w tym zakresie, by po zatwierdzeniu przez
Senat BSW wprowadzi¢ je w zycie wraz z nowym rokiem akademickim”. Jest to stuszne, ale
z analizy dokumentacji studentow wynika, ze w wigkszosci przypadkow cato$¢ praktyki
odbywa si¢ w tym samym zaktadzie, w ktorym student pracuje (a s3 to zaklady o rdéznych
wielko$ciach, czasami mate o monotematycznym profilu), to nie zawsze moze by¢ w
rzeczywistosci zrealizowany peten program praktyk. A brak laboratoriow (w samym planie
studiow — przewidziane na 5,4%) — uniemozliwia zdobycie w pelni umiejetnosci
praktycznych przewidzianych w efektach ksztatlcenia. Czg$¢ zaje¢ laboratoryjnych
realizowana jest w firmach, z ktorymi Uczelnia ma podpisane umowy — ale ilo$¢ zajec jest
mala 1 maja charakter pokazowy (poza zajgciami z przetwarzania tworzyw sztucznych
realizowanych na UTP). W laboratoriach Uczelni studenci nie maja mozliwo$ci zapoznania
si¢ praktycznego z oprogramowaniem typowym dla kierunku ksztalcenia (z dziedziny
zarzadzania 1 organizacji produkcji -programy z grupy ERP, Igrafix, proModel), a takze z
procesoOw wytwarzania (kierunek odniesiony do dyscyplin zarzadzanie oraz budowa i
eksploatacja maszyn).

Analiza procesu dyplomowania w roku 2013/2014 wykazala, Ze liczba dyplomantow
przypadajgcych na jednego promotora wynosita: 10- (1 przypadek), 8 - (1 przypadek), 4 - (2
przypadki), 3 - (2 przypadki), 1 - (1 przypadek). Z wnioskiem o przedtuzenie ztozenia pracy
dyplomowej wystapito 16 studentow (potowa studentow).

Naktad pracy i czas niezbedny do osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia nie
budza zastrzezen. Obowigzujace obecnie plany studiow réznig si¢ nieznacznie od poprzednich
wynikajacych ze standardow ksztatcenia, co do wymiaru, tresci, form 1 sekwencji
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przedmiotow (uwzgledniono zmiany szczegdtowe zalecone przez ZO PKA podczas wizytacji
w 2011 r., ale wtedy obowigzywaty standardy ksztalcenia). Plany i programy dostosowano
formalnie do wymagan KRK, nie zmieniajac zasadniczo ich tresci, przy czym uwzgledniono
wickszg ilo$¢ praktyk (obecnie 2 praktyki w ilosci 240 godzin).

Analiza protokolow zaliczen wykazata, ze na ogdt stosowana skala ocen jest
prawidtowa. Zastrzezenia ZO dotycza jednak przedmiotu geometria wykre§lna i1 grafika
inzynierska, zarowno z wyktadu jak i z ¢wiczen (ZO nie miat wglagdu w prace zaliczeniowe z
tego przedmiotu), gdzie na 27 oséb zaliczajagcych wszyscy otrzymali ocene bardzo dobrg. W
ocenach z jezyka obcego stwierdzono brak podawania poziomu znajomosci jezyka (na
spotkaniu ZO z pracownikami poddawano w watpliwo$¢ mozliwos¢ osiagnigcia poziomu B2
przez studentow).

Studia I stopnia o profilu praktycznym, inzynierskie w trybie niestacjonarnym, na
wizytowanym kierunku ksztalcenia ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” trwaja 7 semestrow i
sg realizowane w semestrze podczas 9 zjazdéw sobotnio — niedzielnych oraz ewentualnie
zjazdu dodatkowego. Organizacj¢ roku akademickiego reguluje $cisle zalacznik nr 1 do
Zarzadzenia Rektora Nr 1/6/2013. Analiza rozkladu zaje¢ w obecnym semestrze (letni
2013/2014) wykazala, ze zajgcia s3 w sobotach w godz. 8:00 do 20:00 a w niedziele 8:00 do
19:45 z przerwami 15 min. ale co druga godzina lekcyjna. Zdaniem ZO — jest to bardzo
intensywne, nicuwzgledniajace np. przerwy obiadowej. Zajecia sg najczesciej] w blokach 4
godzinnych prowadzonych przez tego samego prowadzacego.

Studenci maja mozliwo$¢ indywidualizowania swojego procesu ksztalcenia poprzez
indywidualng organizacj¢ studiow (IOS) albo indywidualny plan i program ksztalcenia
(IPiPK). Pierwszy z nich polega na indywidualizacji terminéw egzamindw, zaliczen —
skierowany jest dla studentéw, ktorzy np. podjeli dodatkows prace, maja zobowigzania
rodzinne, byli chorzy — i nie mieli badZ nie majg mozliwos$ci uczestniczenia w zjazdach czy
egzaminach zgodnie z ustalonym harmonogramem. Druga z mozliwosci sprawia, ze
studentowi przydzielany jest indywidualny opiekun, student pobiera nauke wedtug ustalonego
dla niego toku studiéw, przedmioty dobierane sg indywidualnie — zgodnie z ustalonym z
opiekunem tokiem studiow. Z informacji uzyskanych podczas wizytacji na kierunku
zarzadzanie 1 inzynieria produkcji nie bylo dotad studentow studiujgcych indywidualnym
tokiem studiow lub indywidualnym programem studiow (chociaz przewiduje to regulamin
studiow).

Podczas spotkania z ZO PKA studenci wskazali, Zze wiedza, jaki jest profil absolwenta
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. W ich ocenie realizowany program ksztatcenia
umozliwia im osiggnigcie zakladanych celow ksztalcenia oraz pozwoli odnalez¢ si¢ na rynku
pracy, chociaz zdaniem studentow program studiow powinien uwzglednia¢ wigksza liczbe
zaje¢ praktycznych, zaje¢ w laboratoriach z uzyciem specjalistycznych, nowoczesnych
programow.

Niepelnosprawni studenci albo studenci, ktérzy z przyczyn losowych nie mogli
przystapi¢ do egzaminu w terminie maja mozliwos¢ podejscia do niego w terminie ustalonym
indywidualnie z wyktadowca.

Realizowany program ksztalcenia, z zastrzezeniem uwag zawartych powyzej,
umozliwia osiggni¢cie kazdego z zaktadanych celéw i efektow ksztalcenia oraz uzyskania
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zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta pod wzgledem czasu trwania ksztatcenia,
prawidtowosci doboru tresci ksztalcenia i ich sekwencji, form zaje¢ 1 metod ksztatcenia.

2) Realizowany program ksztalcenia (efekty ksztalcenia, formy zajeé, stosowane
metody dydaktyczne) tworzy spojna cato$¢ i pozwala zrealizowaé zdefiniowane efekty
ksztalcenia. Program ten nalezy jednakze udoskonali¢ nadajagc mu wyrazny charakter profilu
praktycznego.

Ocena konncowa 3 kryterium ogdlnego znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1. Realizowany program studiow umozliwia osiggni¢cie kazdego z okreslonych celow
oraz ogblnych i szczegdtowych efektow ksztatcenia. Czas trwania ksztatcenia, dobor
tresci 1 ich sekwencja, forma zaje¢ dydaktycznych i metod ksztalcenia oraz naktad
pracy studenta sa prawidlowe. W realizowanym programie nalezy wprowadzi¢
nastepujace zmiany:

a. wdrozy¢ zajecia z typowego dla kierunku oprogramowania,
b. zwigkszy¢ liczbe zaje¢ laboratoryjnych zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia.

2. Zakladane efekty ksztaltcenia, tresci programowe jak formy i metody dydaktyczne sg
przemyslane i stanowig spojng logiczng catos¢. Efekty ksztatcenia dostosowano do
obowigzujacych wczesniej planow studiow wynikajacych ze standardow ksztatcenia.
Jednostka powinna dostosowaé¢ znajomos¢ jezyka obcego do obowigzujacych
przepisow.

4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow

1) Tabela przedstawia informacj¢ nt. liczby pracownikow prowadzacych zajecia na
wizytowanym Kierunku.

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelnia
Tvtul lub stanowi
S}t’;u ielI]'; Podstawowe miejsce pracy* | Dodatkowe miejsce pracy*
nauk Op albo Raze Umowa o prace
tyvtvlﬁ m Prowadzacy | Zgtoszeni do W pelnvm W
zawodo ogotem zajecia na minimum Ir)niaryze niepetnym
Wy danym kadrowego Wy wymiarze
i czasu pracy
ierunku Czasu pracy
Profesor 17 9 (5-ZIP) 5 5 3(0-ZIP) | = -----
Doktor 1
habilitowany | 1 | 1(-ZIP) 1 © |
Doktor 52 33 (8-ZIP) 8 8 0 | -
Pozostali 8 8(0-ZIP) | = --—-- | e O
Razem 88 | 51 (14-ZIP) 14 14 30) | -
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Lacznie jednostka zatrudnia 88 nauczycieli akademickich. Do prowadzenia zaj¢¢ na
samym kierunku ZIP zaangazowanych jest ok 30 nauczycieli (minimum kadrowe oraz 18
pozostatych nauczycieli akademickich). W sytuacji, gdy na kierunku studiuje 40 studentow (I
i 11 rok, 111 rok brak studentéw) liczba ta jest wystarczajaca do realizacji zatozonych efektow
ksztalcenia. Do liczby tej nalezy doliczy¢é prowadzacych =zajecia w laboratoriach
zewngetrznych tj. — sg to pracownicy jednostek udostepniajacych laboratoria.

W okresie od ostatniej akredytacji na kierunku ZIP w BSW, jedna osoba uzyskata
tytut profesora w dziedzinie nauk technicznych oraz jedna osoba uzyskata stopien doktora
nauk technicznych. Mozliwosci awansu naukowego wsparte zostaty przez wiadze Bydgoskiej
Szkoty Wyzsze;.

Jednostka przypisata efekty ksztatcenia do dyscyplin naukowych inzynieria produkc;ji,
budowa i eksploatacja maszyn. Jednostka przyjeta profil praktyczny ksztalcenia. Jednostka
nie wykazuje doswiadczenia zawodowego nauczycieli akademickich zdobytego poza
Uczelnia, ktére sprzyjaloby ksztaltowaniu kompetencji wtasciwych dla profilu praktycznego.
Wystepuje wiec niezgodnos$¢ z wymaganiami § 6 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreSlonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131)
mowigcymi ,,zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym na Kierunku o
profilu praktycznym sa prowadzone przez osoby posiadajace do$wiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnig, adekwatne do prowadzonych zajec.

Struktura kwalifikacji kilku osob nie jest $ciste zwigzana z dyscyplinami, do ktorych
przypisano efekty ksztalcenia. Sg to kwalifikacje zwigzane np. z naukami biologicznymi,
energetycznymi, budownictwem. W przypadku Kkilku nauczycieli mimo prawidtowej
kwalifikacji kompetencji brak jest aktualnego dorobku

2) Uczelnia do minimum kadrowego kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”
zglosita 14 nauczycieli akademickich, w tym 6 w grupie samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 8 w grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. Zespot wizytujacy
PKA przeprowadzil ocen¢ spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego na
podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow przedstawionych podczas wizytacji i
rozmow przeprowadzonych z wtadzami Uczelni. W ocenie uwzgledniono w szczegdlnosci
posiadane stopnie naukowe i specjalizacje naukowa, dorobek, w tym zwtaszcza publikacyjny
oraz do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig. Sprawdzono réwniez obcigzenia
dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do
minimum kadrowego.

We wszystkich teczkach oséb zaliczonych do minimum kadrowego wizytowanego
kierunku studiow znajdujg si¢ dokumenty po$wiadczajgce uzyskanie tytutdow i stopni
naukowych. Kopie dyploméw znajdujace si¢ w teczkach zostaty poswiadczone za zgodnos$¢ z
oryginalem. Umowy o prace zawieraja wymagane prawem elementy.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci o§wiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono, iz wszystkie
osoby zgloszone do minimum kadrowego speiniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z
dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. Nr 572 z pézn. zm.).
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Stwierdzono takze, ze wszystkie osoby zgltoszone do minimum kadrowego spetniaja warunki
§ 13 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131).

Analiza obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
pozwala na stwierdzenie, iz dwoch z nauczycieli akademickich, bedacych w grupie
samodzielnych pracownikéw naukowych nie spelnia warunkéw okreslonych w § 13 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz.
U. z 2014 r. poz. 131), zgodnie, z ktorym nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do
minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym
kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajeé
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich.

Analiza obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe w
grupie n. a. majacych stopien naukowy doktora pozwala stwierdzié, iz sze$ciu nie spelnia
warunkéw okreslonych w § 13 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131), zgodnie, z ktorym

nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.

Stosownie do art. 9a ust. 3 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym podstawowa
jednostka organizacyjna uczelni prowadzaca studia pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, moze zaliczy¢ do minimum kadrowego, w miejsce nauczyciela akademickiego
posiadajacego stopien naukowy doktora, dwie osoby posiadajace tytul zawodowy magistra 1
znaczne do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia w dziedzinie zwigzane] z
kierunkiem studiéw. Liczba tych osob nie moze przekroczy¢ 50% liczby 0sob zaliczonych do
grupy nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora (art. 9a ust. 4 ww.
ustawy). Na wizytowanym kierunku Uczelnia wskazala do minimum kadrowego wylacznie
osoby posiadajace tytuty i stopnie naukowe.

Z analizy danych dotyczacych sktadu minimum kadrowego studiéw pierwszego
stopnia na wizytowanym kierunku z okresu ostatnich 4 lat, tj. 2010/2011 — 2013/2014,
przedstawionych Zespotowi Oceniajacemu PKA w trakcie wizytacji wynika, Zze dwodch

sposrod nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego w biezacym roku akademickim
bylo zaliczonych do minimum tego kierunku w roku akademickim 2012/2013 oraz jeden
sposrod nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego w biezagcym roku akademickim byt
zaliczonych do minimum tego kierunku w roku akademickim 2011/2012 oraz 2010/2011.
Wigkszos¢ nauczycieli akademickich zostala zatrudniona w Uczelni od poprzedniego lub
biezacego roku akademickiego, wigkszo§¢ umow o prace jest zawarta na czas okreslony.

Z dalszej analizy nauczycieli akademickich zgloszonych do minimum kadrowego
dotyczacej wymagane] profesji, kwalifikacji 1 doswiadczen, zwlaszcza dla profilu
praktycznego, dziedziny nauk technicznych, dyscypliny inzynieria produkcji, budowa i
eksploatacja maszyn, warunki realizujace wymagane efekty ksztalcenia spetnia tylko czterech

19



nauczycieli akademickich z grupy samodzielnych pracownikéw naukowych oraz jeden z
grupy nauczycieli akademickich majacych stopien naukowy doktora. Wérdd samodzielnych
pracownikow jeden reprezentuje budownictwo, a drugi nauki przyrodnicze. W grupie
nauczycieli akademickich majacych stopien naukowy doktora czterech reprezentuje kierunek
budownictwo, a nastepni odpowiednio: nauki biologiczne, nauki ekonomiczne oraz
kwalifikacje w zakresie elektroniki.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. Dz. U. Nr 243, rozdz. 3, § 14 p. 1 nie jest spetnione minimum kadrowe
dla studiow pierwszego stopnia akredytowanego kierunku ,zarzadzanie 1 inzynieria
produkcji”. Minimum kadrowe po weryfikacji sktada sig z:

— czterech samodzielnych nauczycieli akademickich,

— dwoch nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.
W minimum kadrowym wystgpuje niedobor trzech nauczycieli akademickich ze stopniem
naukowym doktora.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby
studentéw kierunku (40) spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131). Wynosi
1: 7 przy obowigzujacym na wizytowanym kierunku nie mniejszym niz 1: 60.

Stabilno$¢ kadry nie jest zapewniana poprzez rozwdj w jednostce. Jednostka
pozyskuje kadre z rynku w miare istniejacych wiasnych potrzeb. Swiadcza o tym czeste
zmiany w kadrze, nawet tej stanowigcej minimum kadrowe. Kadra ta pochodzi z
renomowanych jednostek np. Politechniki Gdanskiej. Jednostka nie widzi zagrozenia utraty
stabilnosci swej kadry gdyz spadajaca populacja mtodziezy studiujacej powodowaé powinna
wg jednostki zwiekszenie ,,podazy” nauczycieli akademickich na rynku.

Zespot oceniajacy nie odnotowal nieprawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych.
Pewnym zagrozeniem w tym zakresie moze by¢ jedynie zlecanie czgsci zaj¢é laboratoryjnych
jednostkom zewnetrznym, gdzie zajecia prowadzone sg przez osoby z zewnatrz. System
jakosci powinien kontrolowa¢ wlasciwg obsade zaje¢ w tych jednostkach.

Podczas wizytacji hospitacji poddano 3 zajgcia (zajecia odbywaty sie tylko w jednym
dniu wizytacji, stad mozliwa liczba zaje¢ do hospitowania byla ograniczona.). Obsada zajec
przez nauczycieli akademickich prowadzacych te zajecia byta prawidtowa Nauczyciele ci byli
merytorycznie przygotowani do prowadzenia zaje¢. W jednym przypadku odnotowano brak
zgodnosci tematyki prowadzonych zaje¢¢ z kartg przedmiotu.
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3) Jednym z dziatah wspomagajgcych rozwoj naukowy kadry jest system zatrudniania.
Przy zatrudnianiu brane sg pod uwage osiagni¢cia naukowe i dydaktyczne oraz wychowawcze
I organizacyjne nauczyciela akademickiego. Uczelnia organizuje konferencje, w ktorych
kadra akademicka ma mozliwo$¢ uczestniczenia, jak réwniez wspiera dzialania naukowe,
takie jak: wyjazdy na seminaria, kursy, szkolenia, konferencje. W celu rozwijania Kkariery
naukowej nauczycieli akademickich Bydgoska Szkota Wyzsza umozliwia wspotfinansowanie
wyjazdéw na konferencje oraz seminaria naukowe, co sprzyja wymianie do$wiadczen
dydaktycznych przy jednoczesnym budowaniu dorobku naukowego i podnoszeniu
kwalifikacji specjalistycznych.

Uczelnia jednakze nie prowadzi wlasnego programu rozwoju kadry. Uczelnia stoi na
stanowisku, iz niezb¢dng kadr¢ moze pozyskac/uzupetni¢ na rynku w miar¢ istniejacych
potrzeb. Przejawem takiego stanowiska jest stwierdzona przez zespot duza rotacja kadry,
takze tej stanowigcej minimum kadrowe. Sytuacja taka jest niebezpieczna, gdyz powoduje
okresowe braki w sktadzie minimum kadrowego.

Zespdt oceniajacy przeprowadzit spotkanie z kadra ocenianego kierunku. Opinie
wyrazane podczas spotkania dotyczyly zagadnien dydaktycznych jak:

— tworzenia sylabusow

— wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi,

— specyfiki zaje¢ terenowych,

— wspélpracy migdzynarodowej (umowa z Uniwersytetem Chmielnickim 2z

Ukrainy),

— hospitacji zajeé

— oceny nauczycieli przez studentow,

— zasad pisania i jakosci prac dyplomowych.

— wsparcia kadry przez jednostke w rozwoju.

Ogolne spostrzezenia nt. kadry po spotkaniu z zespotem wizytujacym: kadra
nauczycieli jest mocno zaangazowana W procesy dydaktyczne i to jest bardzo pozytywne.
Kadra mniej zaangazowana jest w rozwoj kierunku, w relacji do misji i strategii jednostki.
Wyjatek stanowi jeden nauczyciel akademicki, ktory bardzo zaangazowany jest w rozwoj
nowej specjalnosci zwigzanej z kolejnictwem, co jest spojne z oczekiwaniami interesariuszy
zewnetrznych w Bydgoszczy 1 zakresem dzialalnosci zatozyciela jednostki.

Ocena koricowa 4 kryterium ogdlnego cze$ciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich w ograniczonym zakresie
gwarantuje uzyskanie efektow ksztalcenia zgodnych z wymaganiami stawianymi
praktycznemu profilowi ksztatlcenia w dyscyplinach inzynierii produkcji, budowy i
eksploatacji maszyn.

2. Jednostka nie posiada minimum kadrowego wymaganego przepisami. Okoto 60 %
nauczycieli akademickich zgloszonych do minimum kadrowego nie ma aktualnego
dorobku naukowego zgodnego z obszarami do ktorych przypisano efekty ksztatcenia
lub nie realizuje wymagang przepisami minimalng liczb¢ godzin dydaktycznych.
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3. Jednostka nie prowadzi wtasnej polityki rozwoju kadry. Kadra pozyskiwana jest z
rynku.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Uczelnia jest wlascicielem nowoczesnego budynku o prawie 6 tys. m? powierzchni.
Budynek ten zapewnia bardzo dobre warunki do prowadzenia zaje¢ wyktadowych i
¢wiczeniowych. Budynek zapewnia takze dobre zaplecze socjalne dla studentow i
pracownikow dydaktycznych. Szczegdtowe wyposazenie i standard pomieszczen zostal
przedstawiony w raporcie samooceny. Zespdt oceniajacy potwierdza prawidlowos¢ tych
informacji. Chociaz w ocenie studentdéw nie wszystkie sale zajeciowe sg odpowiednio
wyposazone. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA studenci wskazali, ze czasem
sale sa zdecydowanie za mate w stosunku do liczby uczestniczacych w zajeciach.

Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA podniesli takze problem
mato nowoczesnego oprogramowania i psujacego si¢ sprzetu w salach ¢wiczeniowych. W
ocenie studentow komputery uzywane na zajeciach sg wyeksploatowane i nie odpowiadaja
wymaganiom sprzetowym nowoczesnych i1 zaawansowanych programéw zwigzanych z
inzynierig produkcji. Zespot oceniajacy nie mogt si¢ odnies¢ do tego spostrzezenia studentow,
gdyz podczas wizytacji sal komputerowych oprogramowanie nie bylo przedstawione
zespolowi i nie byt tez obecny kompetentny nauczyciel realizujacy te zajecia.

Wyposazenie laboratoryjne jest skromne. Jednostka posiada wtlasne laboratorium
chemiczne i fizyczne. Uczelnia wykazuje 6 laboratorium zewngtrznych tj. miejsc w innych
jednostkach edukacyjnych lub przedsigbiorstwach w ktorych odbywaja si¢ zajecia. Jedno z
tych laboratoriow - pracownia przetworstwa polimerow — Wydzial Technologii i Inzynierii
Chemicznej Uniwersytetu Technologiczno — Przyrodniczego w Bydgoszczy byto wizytowane
przez zespo6l oceniajacy. Laboratorium to jest bardzo dobre.

Pozostate laboratoria nie byly wizytowane ze wzgledu na znaczng odleglos¢ ich
lokalizacji od siedziby uczelni. Nie jest znane wyposazenie tych laboratoridéw oraz mozliwe
¢wiczenia do przeprowadzenia na ich terenie. Zespot oceniajacy ma uzasadnione watpliwosci,
czy wymagania § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku 1
poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131) moéwigcymi ,zZajecia zwigzane z
praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w programie studiow dla profilu
praktycznego, odbywaja si¢ w warunkach wlasciwych dla danego zakresu dziatalnosci

zawodowe] 1 umozliwiaja bezposrednie wykonywanie odpowiednich czynnoS$ci praktycznych

przez studentdéw” sg nalezycie spetnione.

Biblioteka jest wyposazona w minimalnym zakresie w pozycje literaturowe
wymagane dla kierunku. Pomieszczenia biblioteki kubaturowo sa nieduze. W ocenie
studentow biblioteka wyposazona jest dobrze i1 jest otwarta w godzinach, ktoére s3
dostosowane do potrzeb studentow. Zespot oceniajacy zgadza si¢ z opinig studentow
mowigca, ze zbyt malo jest tytutow nowych, zwigzanych z aktualnymi zagadnieniami
inzynierii produkcji 1 zarzadzania. Biblioteka zapewnia dostep do wirtualnej biblioteki
danych.
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Budynek jest dostosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych, jest wyposazony w
windy, podjazdy.

Polska Komisja Akredytacyjna dokonala wizytacji kierunku ZIP w roku 2011
formutujac zalecenie koniecznosci poprawy bazy laboratoryjnej kierunku ZIP. Zalecenie to
nie zostato dotychczas wykonane.

Ocena konncowa 5 kryterium ogdlnego znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegéfowego

Infrastruktura dydaktyczna jednostki zapewnia w dobrym stopniu realizacje efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy i kompetencji spotecznych oraz w minimalnym stopniu w
zakresie umiejetnosci. Zalecenie poprawy bazy laboratoryjnej sformutowane przez PKA w
2011 roku utrzymane jest w mocy.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Na jednostce nie cigzy obowigzek prowadzenia badan naukowych. Zespot Oceniajacy
odstapit od oceny tego punktu.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego nie dotyczy
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Uczelnia nie prowadzi studidow 2 stopnia. Z tego powodu odstgpiono od oceny badan
naukowych prowadzonych przez jednostke

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1) Zasady rekrutacji i tryb przyje¢ na studia na kierunek ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” okresla uchwata Senatu BSW, nr 1/5/2012 z dnia 30 maja 2012 r.

Zasady rekrutacji nie zawierajg zapisow dyskryminujacych jakakolwiek grupe
kandydatow. Kandydaci kwalifikowani sa na podstawie kolejnosci zgtoszen i niestawiane sa
im zadne wymagania merytoryczne (zgodnie z zasadami rekrutacji, kandydatem na studia na
Kierunku zarzadzanie moze by¢ kazda osoba posiadajaca $wiadectwo dojrzatosci, nie
ogranicza si¢ wiekowo mozliwos$ci rozpoczecia nauki). W opinii studentéw regulacja ta nie
dyskryminuje zadnego potencjalnego kandydata na studia. Jest to rozwigzanie typowe dla
wielu szkot niepublicznych, ktore skutkuje m.in. wysokim odsiewem studentdéw na
pierwszym roku studiow. Sam proces rejestracji kandydatow jest prowadzony poprzez Biuro
Rekrutacji BSW w sposob bardzo przejrzysty 1 przyjazny dla kandydatow (biuro czynne caty
rok, takze w soboty, elektroniczny system rejestracji czynny cata dobe, mozliwos¢
wypehienia dokumentéw z pomoca pracownikow Biura). Jak poinformowata ZO pracownica
Biura Rekrutacji, jest duzo przypadkow pozytywnego zakohczenia postgpowania
kwalifikacyjnego w sprawie przyjecia na studia przez Komisj¢ Rekrutacyjng (tj. wystania
powiadomienia do kandydata i zaproszenia do podpisania umowy i odebrania decyzji), ale nie
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podjecia studiow. Czesne za studia pobierane jest po odebraniu decyzji 1 podpisaniu umowy.
W ocenie studentéw system rekrutacji jest przejrzysty, nie ma w sobie zapisOw
dyskryminujacych jakakolwiek grupe kandydatow.

W uchwale rekrutacyjnej okreslono limity naboru w sposob ogdlny na kierunkach
prowadzonych przez Uczelni¢ (a wigc i zarzadzanie i inzynieria produkcji) na studiach
niestacjonarnych — 250 osob oraz na studiach stacjonarnych — 80 os6b. Uchwata upowaznia
Rektora do modyfikacji limitéw przyje¢ na I rok w formie odrgbnych zarzadzen. Uczelnia ma
potencjat infrastrukturalny w zakresie bazy lokalowej i kadrowy do planowanych limitow
przyje¢ (ale nie laboratoryjny).

W roku akademickim 2013/2014 rozpocze¢to studia 13 osdb, na II roku studiuje 27
0sob, a w roku akademickim 2011/2012 w ogole nie uruchomiono kierunku ksztatcenia. W
odniesieniu do tych danych sformutowane w RS s. 5: ”Studia na ocenianym kierunku
zarzadzanie 1 inzynieria produkcji rozpoczely dziatalno$¢ w roku akademickim 2006/2007,
prowadzone sg bez przerw i cieszg si¢ duzym zainteresowaniem”, jest nie w pelni zgodne z
rzeczywistos$cia.

Obserwuje si¢ coraz mniejsza liczbe studentow przyjmowanych na studia, co
negatywnie wplywa na jako$¢ ksztalcenia, poprzez prowadzenie zaje¢ taczonych, brak
zainteresowania ws$rdd studentow dzialaniem w kotach naukowych oraz organizacjach
studenckich. Dodatkowo charakter studiow niestacjonarnych, powoduje coraz mniejszy udziat
studentéw w organizowanych przez Uczelni¢ inicjatywach zwigzanych z rozwojem naukowo
— badawczym oraz kulturowym.

2)  Zespot Oceniajacy przeprowadzit spotkanie ze studentami ocenianego kierunku. W
trakcie spotkania studenci podkreslali, ze ich zdaniem punkty ECTS przewidziane do
realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia sg odpowiednio okreslone 1 poprawnie
uwzgledniajg czas oraz naklad pracy niezbedny do ich osiggni¢cia. Forma i kryteria oceny
osiggnigtych przez studenta efektow ksztalcenia sa podawane przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Zdaniem studentow system jest przejrzysty i obiektywny. Studenci znaja wymagania
egzaminacyjne, o ktorych informowani sg na pierwszych zajeciach. Studenci sa motywowani
do nauki w trakcie trwania roku akademickiego m.in. poprzez dodatkowe punkty za
aktywnos¢. Wiedza studentow jest weryfikowana na biezagco podczas ,,wejsciowek”,
odpowiedzi ustnych podczas zaje¢ etc. Wiedza 1 umiejetnosci ponadto weryfikowane sa
podczas zaliczen 1 egzamindow koncowych. Istnieje mozliwos¢ zdawania egzaminu w dwéch
terminach oraz w terminie trzecim, tzw. komisyjnym, a w komisji podczas tego egzaminu
moze zasiada¢ przedstawiciel studentow. Studenci po zakonczonym egzaminie lub projekcie,
maja dostgp do sprawdzonych prac pisemnych oraz mogg porozmawia¢ z nauczycielami
akademickimi na temat sposobu oceniania, np. w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci.
Dzigki temu jest mozliwa stala wymiana uwag pomiedzy nauczycielami akademickimi i
studentami. Studenci informowani sg o wynikach egzaminoéw 1 zaliczen na rézne sposoby,
osobiscie, za pomocg poczty elektronicznej. Wymagania w aktualnym systemie ocen sg
wystandaryzowane 1 zalezg od prowadzacego przedmiot. W kartach przedmiotéw widnieje
informacja w jakiej formie odbywa si¢ zaliczenie przedmiotu, przy czym formy te na ogo6t
okreslaja egzamin pisemny lub kolokwium oraz okres$laja co dokladnie student powinien
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umie¢ na poszczegdlng oceng, poczynajac od oceny dostatecznej a konczac na bardzo dobre;.
W ocenie studentéw system oceny osiagni¢¢ jest przejrzysty, a oceny formulowane sa w
sposob obiektywny. Studenci znaja zasady punktacji 1 oceniania, maja poczucie
obiektywizmu ocen stosowanych przez wyktadowcow.

3) Studenci majg wiedze na temat systemu ECTS i jak dzieki nim mozna ksztattowaé
swoj tok studidw, jednak z uwagi na specyfike kierunku uwazaja, ze indywidualizacja toku
ksztatcenia jest mozliwa jedynie w niewielkim stopniu. Regulamin studiéw przewiduje
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o indywidualny plan studiéw i program ksztatcenia, jednak obecnie
na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji zaden student z niego nie korzysta.

Uczelnia, za pomoca ogolnouczelnianego samorzadu oraz koordynatora programu
Erasmus informuje studentow o mozliwosci wyjazdéw na studia za granice w ramach
programu. Studenci wizytowanego kierunku nie wiedzg jednak o mozliwosci wyjazdu. Czg$¢
studentow obecnych na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA wskazata, ze chetnie
skorzystataby z mozliwo$ci wymiany studenckiej do ktérego$ z krajow europejskich. Na
poczatku 2014 roku zostatla podpisana umowa Uczelni z Uniwersytetem Narodowym w
Chmielnickim na Ukrainie — Wydzial Inzynierii Mechanicznej, ktoéra polega¢ ma na
prowadzeniu wspdlnych badan w naukach podstawowych i stosowanych, wymianie
pracownikow naukowych, wspolpracy w zakresie ksztalcenia studentéw, udziatu w
konferencjach naukowych i sympozjach, jak rowniez wymianie badan, publikacji i informacji
naukowych. Dodatkowo bedzie istniatla mozliwos$¢ korzystania przez studentéw Bydgoskiej
Szkoty Wyzszej z mozliwosci udzialu w praktykach zawodowych organizowanych na
Ukrainie — pierwszy wyjazd studentow na praktyke zawodowa planowany jest latem 2014
roku.

Studenci nie majg mozliwosci wyjazdu na wymiany studenckie w ramach programu
ERASMUS czy MOST, Czeg$¢ studentéw obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym
PKA wskazala, ze chetnie skorzystalaby z mozliwosci wymiany studenckiej do ktorego$ z
krajow europejskich.

4)  Studenci pozytywnie ocenili system opieki dydaktycznej na ocenianym kierunku.
Uczelnia nie realizuje zaje¢ bez udzialu nauczycieli akademickich oraz z wykorzystaniem
technik 1 metod ksztalcenia na odlegltos¢. Studenci pozytywnie oceniaja funkcjonowanie
dziekanatu oraz podkreslali wysoka kulturg osobistg 0s6b w nim pracujacych. W dziekanacie
dostepne sa wszystkie informacje zwigzane z organizacja i realizacja procesu ksztalcenia.
Studenci majg mozliwo$¢ wyboru promotora oraz tematu pracy. Podczas spotkania z
zespolem oceniajagcym PKA studenci wyrazili opini¢, ze wykladowcy prezentujag wysoka
kulture osobista, sg zawsze dost¢gpni na dyzurach, jak rowniez poprzez poczte e-mail.
Studenci majg mozliwos¢ indywidualizacji studiow. Studenci poza kontaktem z
nauczycielami akademickimi podczas zaje¢, maja tez mozliwos¢ konsultowania si¢ z nimi w
trakcie dyzurdéw, a takze za pomoca poczty elektronicznej i telefonicznie. W rozmowie z ZO
PKA studenci wskazali, ze wykladowcy sa punktualni, pojawiaja si¢ na dyzurach w
wyznaczonych godzinach i ch¢tnie shuzg merytorycznym wsparciem.

Sylabusy sg skonstruowane w przystepny sposob, studenci sg z nimi zapoznawani na
poczatku semestru. Prowadzacy zajecia przedstawiajg w formie prezentacji elektronicznej
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sylabusy, tematyke kolejnych zaje¢ oraz wymagania egzaminacyjne. Studenci pozytywnie
ocenili zalecane przez wyktadowcow materialy w konteks$cie przydatnosci do osiggnigcia
zakladanych efektow ksztatcenia. W ocenie studentow w sylabusach znajduja si¢ przydatne
informacje — takie jak forma zaliczenia przedmiotu, zagadnienia egzaminacyjne czy potrzebna
literatura. Podczas spotkania z ZO PKA wskazali, ze najczgsciej z sylabusow korzystaja przed
sesjag egzaminacyjng, aby dokladnie sprawdzi¢ wymagania egzaminacyjne oraz literature
proponowang dla danego przedmiotu, wskazali jednak, ze nie zawsze wszystkie pozycje
okreslane jako ,literatura podstawowa” sg przydatne, zdarza si¢ ze nie si¢gaja po zalecane
tytuty, a mimo tego otrzymuja z egzaminu bardzo dobrg ocene. Studenci podali, ze co do
zasady nauczyciele akademiccy nie udostepniaja materiatow dydaktycznych, ktére sa
wykorzystywane podczas zaje¢, chociaz zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych nauczyciele
akademiccy przesytaja przygotowane przez siebie publikacje czy prospekty.

Studenci pozytywnie ocenili organizacj¢ zjazdow systemie sobota-niedziela (zajgcia
nie obywaja si¢ w piatki) — raz na dwa tygodnie. W ocenie studentéw takie rozwigzanie jest
optymalne, poniewaz osoby, ktore pracuja nie musza prosto z pracy jecha¢ na zajecia w
piatek.

Studenci podnies$li jednak problem czgstych zmian planu zaje¢ i1 zbyt pdznego
przekazywania informacji na ten temat zainteresowanym. Studenci wskazali, Ze nie maja
doktadnego harmonogramu zjazdéw na caly semestr, lecz plan na poszczegélne weekendy
podawany jest im bezposrednio przed danym zjazdem, dodatkowo bywa tam, ze podany
wczesniej plan ulega zmianom na 1-2 dni przed planowanym zjazdem.

Studenci wskazali rowniez, ze zajecia odbywaja si¢ w wymiarze ok. 10 godzin
dziennie, a w planie nie jest przewidziane dluzsze okienko na przerwg¢ obiadowa — coO
znacznie utrudnia funkcjonowanie na zajeciach w godzinach popotudniowych. Poza brakiem
przerwy obiadowej studenci podali, Ze w planie zdarzaja si¢ okienka (np. na pierwszych czy
na przedostatnich zaje¢ciach danego dnia), co w ich ocenie jest sytuacja bardzo niekorzystna.

Studenci maja swobodng mozliwo$¢ wyboru promotora i tematu pracy dyplomowej -
co ich zdaniem jest bardzo dobrym rozwigzaniem. Wskazali, ze otrzymuja bardzo duze
wsparcie merytoryczne np. dzigki indywidualnym konsultacjom.

W ocenie studentow pracownicy administracyjni Uczelni sg pomocni — przypominajg
o uplywajacych terminach, pomagaja przy wypehianiu wnioskow, wskazuja, gdzie znalez¢
odpowiednie druki. Studenci podali, ze wszelkie ich pisma (podania, wnioski) rozpatrywane
sa w bardzo krotkim terminie i odbywa si¢ to z poszanowaniem zasad wyrazonych w
Kodeksie postgpowania administracyjnego.

Studenci wskazali, ze Uczelnia wspiera rozwdj kulturowy, spoleczny i zawodowy
studentow, chociaz mogloby to odbywac¢ si¢ w jeszcze wigkszym stopniu — tj. aby na Uczelni
bylo wiecej akcji charytatywnych, happeningdéw, spotkan z kulturg i sztukg czy spotkan
integracyjnych. Samorzad corocznie organizuje otrzesiny studenckie oraz happeningi
tematyczne, uczestniczy takze w Targach Edukacyjnych (ostatnie odbyty si¢ w dniu 12 marca
2014 roku). Na terenie Uczelni bywaja tez organizowane sg rozne akcje, np. zbiorki czy
koncerty charytatywne.

Studenci jako motywujace wskazali stypendium rektora dla najlepszych studentow.
Wskazali jednak, Zze z uwagi na fakt, ze przewidziane jest ono dla zaledwie 10 % studentow,
to bardzo trudno je otrzymac.
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Zasady przyznawania stypendiow oraz terminy skladania dokumentéw sg studentom
znane.

Opinie wyrazone podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym, co do zasady byly
bardzo pozytywne i studenci byli zadowoleni z poziomu studiow na kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji. Studenci szczegbélnie dobrze wypowiadali si¢ o szerokiej gamie jezykow
obcych oraz o fakcie, ze tworzone sg grupy jezykowe takze dla malej liczby osob (np. jezyk
rosyjski). W ocenie studentow grupy jezykowe powinny by¢ bardziej wypoziomowane, aby
studenci, ktorzy opanowali dany jezyk w stopniu wyzszym niz pozostali czlonkowie grupy
mogli uczestniczy¢ w zajeciach dla bardziej zaawansowanych.

Studenci wskazali, Ze mocng strong Uczelni jest zaangazowana i dobrze przygotowana
kadra, a takze przemyslany program studiéw. Do stabszych stron procesu ksztalcenia studenci
zaliczyli brak stalego planu zaje¢, niedoposazenie sal zajeciowych, brak ciekawych
przedmiotow do wyboru, a takze brak miejsc parkingowych.

Ocena konncowa 7 kryterium ogdlnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1. Zasady rekrutacji s3a przejrzyste 1 nie zawieraja w sobie elementow
dyskryminujacych jakakolwiek grupe kandydatow.

2. System oceny osiggni¢¢ zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ i
obiektywizm formutowania ocen. Zasady oceniania sg czytelne i znane studentom, w
ich opinii funkcjonujacy system oceny osiggnie¢ jest bardzo obiektywny.

3. Studenci nie maja mozliwosci skorzystania z programu Erasmus czy Most, od
wakacji 2014 roku bedzie mozliwos$¢ wyjazdu na praktyke studenckg na Ukraing.

4. System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentdw oraz skutecznemu osigganiu
zatozonych efektow ksztalcenia.
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8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakos$ci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Poczatki systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej
siegaja roku 2006 1., kiedy Zarzadzeniem Rektora Nr 2/9/2006 z dnia 15 wrze$nia 2006 r. w
sprawie: poprawy jako$ci procesu dydaktycznego zostaty wprowadzone zasady stymulacji i
oceny jakosci ksztatcenia. System ten jest aktualizowany. W dniu 10 wrze$nia 2007 r. Rektor
Uczelni wydat Zarzadzenie Nr 1/9/2007 w sprawie: doskonalenia jako$ci procesu
dydaktycznego. Kolejnym krokiem bylo powotanie na mocy Zarzadzenia Rektora Nr
9/9/2009 z dnia 7 wrzesnia 2009 r. Zespotu ds. doskonalenia Standardow Jakosci Ksztatcenia.
Nastepnie na podstawie Zarzadzenia Rektora Nr 5/9/2011 z dnia 29 wrzesnia 2011 r. zostat
powotany Zespdt ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia. Do podstawowych instrumentow
zarzadzania jakoScig ksztalcenia w Uczelni nalezaly w omawianym oKkresie prowadzone
ewaluacje zaj¢¢ dydaktycznych realizowane w oparciu o zarzadzenie Rektora Nr 3/9/3007 z
dnia 10 wrzesnia 2007 r. w sprawie hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych, zarzadzenie Rektora Nr
5/9/2009 z dnia 5 wrzes$nia 2009 r. w sprawie ankiety dydaktycznej oraz zarzadzenie Rektora
Nr 8/9/2009 z dnia 7 wrze$nia 2009 r. w sprawie systemu weryfikacji efektow ksztatcenia.
Opracowywane w ich wyniku raporty miaty na celu formutowanie zalecef, w oparciu o ktore
podejmowano konkretne dziatania naprawcze.

Wewngtrzny system zapewnienia jako$ci w obecnym ksztalcie funkcjonuje w oparciu
o nastepujace akty wewnetrzne:

— uchwalg Senatu Nr 24/9/2012 z dnia 26 wrze$nia 2012 r. w sprawie: Uczelnianego

Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Bydgoskiej Szkole
Wyzszej,

— zarzadzenie Rektora Nr 5/9/2012 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie:
wprowadzenia i doskonalenia Uczelnianego Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej,

— zarzadzenie Rektora Nr 8/9/2012 z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w sprawie:
stosowania szczegotowych wzoréw dokumentacji monitorowania i oceny jakosci
efektow ksztalcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej,

— zarzadzenie Rektora Nr 10/9/2012 z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w sprawie: zasad
hospitacji i oceny nauczycieli akademickich w procesie ewaluacji jakosci
ksztalcenia,

— zarzadzenie Rektora Nr 12/9/2012 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie:
monitorowania karier zawodowych absolwentow Bydgoskiej Szkoty Wyzszej,

— zarzadzenie Rektora Nr 18/9/2012 z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w sprawie:
wprowadzenia Regulaminu oceny nauczycieli akademickich Bydgoskiej Szkoty
Wyzszej.

Celem dziatania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest ciggle
monitorowanie i podnoszenie jakosci ksztatcenia, dostosowanie systemu ksztatcenia do
aktualnych potrzeb regionu i gospodarki, podnoszenie rangi pracy naukowo-dydaktycznej,
wlasciwa realizacja procesu dydaktycznego, tworzenie wymaganych procedur w celu oceny
metod 1 warunkow ksztalcenia, programoéw studiow, ktoére powinny uwzglednia¢ systemy
stosowane w innych krajach Unii Europejskiej, zwigkszenie mobilnosci studentéw w kraju 1
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za granicg, przekazywanie informacji spotecznosci akademickiej w zakresie metod 1 wynikow
ewaluacji procesu jakosci ksztalcenia, przekazywanie informacji o celach i efektach
ksztatcenia interesariuszom zewnetrznym oraz do kandydatow na studia, podnoszenie kultury
jakosci ksztalcenia.

Uczelnia wskazata nastgpujace elementy sktadowe Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia: weryfikacje zasad rekrutacji na studia, monitorowanie,
ocen¢ 1 weryfikacj¢ realizacji efektow ksztalcenia, ocen¢ procesu ksztalcenia, weryfikacje
planéw studidow 1 programow nauczania, ocen¢ efektow ksztalcenia, ocene jakosci i
warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, oceng realizacji praktyk zawodowych i1 zajgé
praktycznych, oceng¢ nauczycieli akademickich, ocen¢ dostgpnosci do informacji dotyczacej
ksztatcenia, ocen¢ wynikdw ksztalcenia, ocen¢ i wspieranie mobilnosci studentdw, oceng
warunkow ksztatcenia teoretycznego i praktycznego, oceng obstugi i pracy administracyjne;j
studentéw Uczelni, badanie kariery zawodowej absolwentow oraz opinii pracodawcoéw w
zakresie ich przygotowania do pracy zawodowej w kontek$cie efektow ksztalcenia, analizg
aktow prawnych wynikajacych z procesu ksztatcenia.

Rektor Uczelni Zarzadzeniem Nr 11/9/2012 z dnia 28 wrzes$nia 2012 r. powotat
czteroosobowa Uczelniang Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia. Do zadan Komisji nalezy:
wspoltdziatanie z nauczycielami i1 innymi pracownikami w zakresie dzialan zwigzanych z
zapewnieniem jakos$ci ksztatcenia, koordynowanie dziatan w ramach systemu zewnetrznej i
wewngetrznej akredytacji, analiza stanu zatrudnienia kadry, nadzor nad przebiegiem
ankietyzacji i hospitacji, biezaca ocena wykladowcow i doskonalenia jakosci kadry naukowo-
dydaktycznej, analiza i wykorzystanie wynikéw ankiet studenckich, gromadzenie i
przetwarzanie informacji dotyczacych wdrazania oraz dziatania systemu zapewnienia jakosci
w Bydgoskiej Szkole Wyzszej, przedkladanie Rektorowi sprawozdania z funkcjonowania
Komisji oraz wdrazania dziatan podnoszacych jakos¢ ksztatcenia.

W celu realizacji wdrazanego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Rektor
Zarzadzeniem Nr 6/9/2012 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie: powotania organow
kolegialnych systemu weryfikacji efektow ksztatcenia powotat na okres od 1 pazdziernika
2012 r. do 30 sierpnia 2015 r. nastgpujace organy: Komisje ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich, Komisj¢ Programowo-Dydaktyczng, Komisj¢ ds. Oceny Efektow Ksztatcenia.

Do zadan Komisji Programowo-Dydaktycznej nalezy: koordynowanie prac Komisji
oraz podejmowanie wspoldziatania z nauczycielami akademickimi i innymi pracownikami w
zakresie oceny procesu dydaktycznego, analizowanie oraz ewaluacja programoéw i planow
nauczania w zakresie poszczegdlnych przedmiotow i poziomow ksztatcenia w odniesieniu do
obowigzujacych standardow kwalifikacji, weryfikowanie realizacji programu 1 celéw studiow
oraz ich oceny przez studentéw, analiza oceny obcigzenia godzinowego nauczycieli, analiza
obcigzenia godzinowego studentow w okresie semestralnym, rocznym 1 pelnym cyklu
ksztatcenia, analizowanie oraz dokonywanie oceny w zakresie planow zaje¢ praktycznych i
praktyk zawodowych, ocena doboru kryteriow do zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych
oraz ocena przebiegu egzaminu dyplomowego i procesu dyplomowana. Przewodniczacy
Komisji Programowo-Dydaktycznej sktada sprawozdania z oceny procesu ksztatcenia oraz
propozycje dziatan naprawczych na poszczeg6élnych kierunkach studiow.

W sktad Komisji ds. Oceny Nauczycieli Akademickich wchodzi co najmniej trzech
cztonkow, przy czym jeden z nich jest przedstawicielem grupy pracownikow. Komisja
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zajmuje si¢ oceng kadry Bydgoskiej Szkoty Wyzszej. Ocena dokonywana jest w oparciu o
przepisy Regulaminu studiow oraz Zarzadzenie Nr 18/9/2012 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w
sprawie: wprowadzenia Regulaminu oceny nauczycieli akademickich Bydgoskiej Szkoty
Wyzszej. Zarzadzeniem Rektora Nr 1/5/2013 z dnia 28 maja 2013 r. zostal ustalony
harmonogram oceny nauczycieli akademickich Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w roku
akademickim 2013/2014. Oceny dokonuje komisja oceniajgca powotana przez Rektora. Przy
dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego, dotyczacej wypetliania obowigzkéw
dydaktycznych, zasiega si¢ opinii studentéw. Ocena wraz z wnioskami przedstawiana jest
nauczycielowi akademickiemu na pisSmie. Nauczycielowi akademickiemu przystuguje
odwotanie w terminie 14 dni od zapoznania si¢ z oceng do Senatu Bydgoskiej Szkotly
Wyzszej. Wnioski wynikajace z oceny nauczyciela akademickiego maja wptyw na poprawe
jakosci procesu ksztatcenia, ksztattowanie racjonalnej polityki kadrowej, wielko§¢ obciazenia
obowigzkami dydaktycznymi, powierzanie stanowisk kierowniczych oraz mozliwo$¢
rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem.

Komisja ds. Oceny Efektow Ksztalcenia wedlug Krajowych Ram Kwalifikacji
zajmuje si¢ definiowaniem efektow ksztalcenia dla poszczegélnych kierunkow w zakresie
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, monitorowaniem osiagnie¢ efektow
ksztatcenia po kazdym roku ksztatcenia, wspotpraca z Komisjg Programowo-Dydaktyczng w
zakresie oceny programow ksztalcenia w konteks$cie realizacji efektow ksztalcenia,
wspolpraca z interesariuszami zewngtrznymi w zakresie definiowania, kwalifikacji,
monitorowaniem i weryfikacjg efektow ksztalcenia. Komisja dokonujac co semestralnych
ocen na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, ma na celu wskazanie obszaréw
dzialania zwigzanych z funkcjonowaniem wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia, ktore wymagaja modyfikacji, czy tez poprawy. Odno$nie zalecen, ktore wskazane
zostaly przez Komisj¢ nalezy wymienic:

a) koniecznos¢ zwigkszenia liczby godzin zaje¢ o charakterze ¢wiczeniowym,
projektowym, ¢wiczen laboratoryjnych, co ma wplynaé¢ na osiggnigcie przez
studentow zakladanych efektow ksztatcenia oraz pozwoli¢ na praktyczng nauke w
zakresie studiowanego kierunku,

b) zmiany dotyczace opisu efektow ksztalcenia w zakresie kart przedmiotow
(sylabusow) — zgodnie z zaleceniem Komisji nauczyciele akademiccy winni z
wigksza staranno$cia dokonywaé opisu zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz
wskazywac¢ obszary wiedzy umiejetnosci 1 kompetencji, ktore sg dla studentow po
zakonczeniu ksztatcenia szczego6lnie istotne,

) konieczno$¢ dostosowywania efektow ksztalcenia realizowanych w ramach
poszczegbdlnych przedmiotow do wytycznych zwigzanych z efektami kierunkowymi
oraz obszarowymi przewidzianymi dla realizacji planéw 1 programow ksztalcenia na
studiach inzynierskich w sposob czytelny 1 spdjny,

d) koniecznos$¢ dostosowywania sposobu zaliczania przedmiotow do ilo$ci godzin zajeé
dydaktycznych oraz do ich charakteru — w przypadku realizacji ¢wiczen
projektowych nalezy dokonywaé¢ oceny projektow przygotowywanych przez
studentow, a nie jedynie prac pisemnych, ktore nie sprawdzaja umiej¢tnosci
praktycznych studenta.
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Zakres zalecen, ktore zostaty wskazywane sg przez Komisj¢ ds. oceny efektéw
ksztatcenia wedlug KRK, przedstawiany jest podczas posiedzen Senatu. Zespot wizytujacy
otrzymal do wgladu protokoty z posiedzenia Komisji ds. oceny efektow ksztatcenia wedtug
Krajowych Ram Kwalifikacji, na ktérych m.in. Komisja dokonala semestralnej oceny efektéw
ksztatcenia, programu ksztalcenia, pisemnych prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych,
sprawozdan z osiggni¢tych przez studentéw efektow ksztatcenia. Komisja ds. Oceny Efektow
Ksztalcenia wg KRK ma na celu zwigckszane efektywnos$ci dzialan zwigzanych z
umozliwieniem studentom osiggania zakladanych efektow ksztalcenia przy jednoczesnym
podnoszeniu poziomu merytorycznego zaje¢ dydaktycznych realizowanych w ramach
kazdego z kierunkow studidéw. Dzialania podejmowane przez Komisj¢ maja charakter
cykliczny 1 pozwalaja na biezaca weryfikacje efektow ksztalcenia osigganych przez
studentow wzgledem efektow kierunkowych i obszarowych zatozonych dla poszczeg6lnych
kierunkow studiow. W przypadku zalecen Komisji — wdrazane s3 one pod nadzorem
pelnomocnikow rektora ds. kierunkow studiow.

W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” Rektor Bydgoskiej Szkoty Wyzszej powotat Pelnomocnika ds. kierunku studiow.
Jest on odpowiedzialny jest za funkcjonowanie kierunku, jak rowniez kwestie zwigzane z
tworzeniem oraz prowadzeniem ksztalcenia. Dodatkowo sprawuje nadzor nad dziatalno$cig
dydaktyczng oraz naukowg kierunku. Pelnomocnik Rektora ds. kierunku ,,zarzadzanie i
inzynieria produkcji” kieruje organizacja procesu dydaktycznego oraz pracami zwigzanymi z
rozwojem naukowo-badawczym. Funkcja ta wigze si¢ z koordynowaniem wspotpracy miedzy
studentami, dziekanatem, nauczycielami akademickimi, a dzialem dydaktyki, w zakresie
odpowiadajgcym potrzebom kierunku. Pelnomocnik Rektora ds. kierunku ,,zarzadzanie i
inzynieria produkcji” odgrywa zasadniczg rol¢ w procesie wspotdziatania ze studentami
kierunku, ktérych jest bezposrednim przetozonym.

Dla realizacji dziatan zwigzanych z systemem weryfikacji efektow ksztatcenia
i doskonalenia jakosci ksztalcenia w drodze Zarzadzenia nr 8/9/2012 Rektora Bydgoskiej
Szkoty Wyzszej z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w sprawie stosowania szczegdlnych wzoroéw
dokumentacji monitorowania 1 oceny jakosci efektow ksztalcenia w Bydgoskiej Szkole
Wyzszej wprowadzono konieczno$é prowadzenia dokumentacji niezbednej do oceny
prawidlowo$ci funkcjonowania efektow ksztalcenia, w tym protokdt ewaluacji kart
przedmiotdow — sylabusoéw, protokol analizy pisemnych prac egzaminacyjnych i1
zaliczeniowych, protokot hospitacji egzamindw ustnych, sprawozdanie dotyczace efektow
ksztalcenia osigganych przez studentow, karte indywidualng zaliczenia efektow ksztatcenia,
protokot analizy prac dyplomowych oraz protokot hospitacji egzaminu dyplomowego. Celem
funkcjonowania wskazanych dokumentdéw jest usprawnienie mechanizmu dziatania majacego
doskonali¢ program ksztatcenia i1 jego efekty.

Na kierunku ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” istnieje mozliwo$¢ dokonywania
cyklicznych spotkan ze studentami, ktore odbywajg si¢ przy udziale Pelnomocnika Rektora
ds. kierunku studiow ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”, w celu dokonywania przez
studentéw oceny plandw 1 programow ksztalcenia oraz zakresu ich realizowania, w
odniesieniu  do mozliwosci osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. Studenci
uczestniczacy w spotkaniach moga podda¢ ocenie zakres realizacji zajg¢ dydaktycznych,
wskazujac jednoczes$nie obszary, ktore wedlug nich jako interesariuszy wewnetrznych
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wymaga¢ powinny poprawy. Studenci zwracaja uwage na konieczno$¢ zwigkszenia
praktycznego wymiaru realizacji zaje¢ dydaktycznych, co znalazto swoje odzwierciedlenie w
realizowaniu niektérych przedmiotow (procesy i techniki produkcyjne, tworzywa polimerowe
iich przetworstwo itp.) w laboratoriach zewnetrznych Uczelni.

Nalezy jednak wskazaé, iz udzial studentow w budowie systemu jako$ciowego jest
niewielki. Majg jedynie posredni wplyw na tworzenie planéw i1 programoéw studiow,
wyrazajac swoje opinie w ankietach. Wydaje si¢, iz wtadze Uczelni powinny intensywniej
propagowac korzysci z uczestnictwa i zaangazowania studentow w dziatania projakos$ciowe.
Uznaje si¢ tez za zasadne podejmowanie dziatan majgcych utatwi¢ dostep studentom do
informacji dotyczacych wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia.

Jedna z procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia sg
hospitacje. Ich celem jest systematyczne dazenie do poprawy jakosci procesu dydaktycznego.
Pozyskane informacje zwrotne stanowig podstaw¢ przeprowadzanych analiz oraz ocen
efektow ksztatcenia. Hospitacje zaje¢ dokonywane sag w oparciu o Zarzadzenie Rektora Nr
10/9/2012 z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie: zasad hospitacji w procesie ewaluacji jakosci
ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy, ktorych staz pracy przekracza pie¢ lat moga by¢
hospitowani rzadziej niz raz na dwa lata. Nauczyciele akademiccy, ktérych staz jest krotszy
moga by¢ hospitowani dwa razy w roku. Hospitacje odbywaja si¢ raz w semestrze na
podstawie harmonogramu hospitacji. Przewodniczacy Komisji ds. oceny nauczycieli
przedstawia Rektorowi harmonogram hospitacji do konca pazdziernika (semestr zimowy)
oraz do konca lutego (semestr letni). Hospitacja przebiega w oparciu o kart¢ hospitacji.
Hospitujacy jest zobowigzany do przedstawienia hospitujagcemu karty hospitacji 1 do
omoOwienia z nim wnioskéw z hospitacji. Wynik hospitacji stuzy ewaluacji przebiegu procesu
dydaktycznego. Wyniki hospitacji stanowig jeden z elementow okresowej oceny
pracownikow, sa takze brane pod uwage w polityce awanséw, przedtuzania zatrudnienia i
obsadzie zaje¢. Zespol oceniajacy otrzymal do wgladu arkusze hospitacyjne z ostatnich trzech
lat. W analizowanym okresie hospitacja wypadata pozytywnie dla nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku. Zespdt odnotowat jednakze, iz okoto 90%
hospitacji zostato przeprowadzone przez jedng, tg sama osobg. Rekomenduje si¢ w celu
obiektywizacji ocen zaangazowanie wigkszej liczby nauczycieli akademickich.

Elementem mobilizujacym pracownikéw do poprawy jakosci ksztalcenia jest system
ankietyzacji. Jest on prowadzony w oparciu o Zarzadzenie Rektora Nr 8/9/2012 z dnia 28
wrzesnia 2012 r. w sprawie: stosowania szczegélowych wzoréw dokumentacji monitorowania
1 oceny jako$ci efektow ksztalcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej. Proces ankietowania
przeprowadzany jest systematycznie (dwa razy do roku) i dotyczy oceny zaje¢ dydaktycznych
przez nauczycieli akademickich oraz oceny pracy pracownikoOw administracyjnych. Badanie
jest przeprowadzane z uzyciem elektronicznych wersji ankiet zamieszczonych w ,strefie
studenta”. Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia po sporzadzeniu zbiorczych raportéw
przekazuje witadzom Uczelni informacje na temat wynikow. Wyniki ocen jakosci zajec
dydaktycznych Pelnomocnik przekazuje kierownikom danego kierunku, ktorzy sa
zobowigzani przedstawi¢ wyniki indywidualnie nauczycielom akademickim, ktorych zajecia
podlegaly ocenie. Pelnomocnicy Rektora sa zobowigzani do uwzglednienia wnioskéw z
ankiet oceny jakos$ci zaje¢ dydaktycznych w ocenie okresowej nauczycieli oraz przy obsadzie
zaje¢ dydaktycznych. Petnomocnik Rektora ds. Jakos$ci Ksztalcenia przedstawia skrocony
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raport na najblizszym posiedzeniu Senatu po opracowaniu raportéw z badan. Wyniki ankiety
z podzialem na semestry prezentujace imiennie oceny wykonawcow wiaczane sg do teczki akt
osobowych nauczyciela akademickiego. Oceny uzyskane przez poszczegolnych pracownikow
dydaktycznych sg dostepne na stronie internetowej Uczelni. Wiedza pozyskana za pomoca
tych instrumentéw stuzy ksztattowaniu polityki kadrowej. Narzegdzia, ktére wskazano w tym
wzgledzie to rozmowa z ocenianym pracownikiem dydaktycznym, podczas ktorej wskazuje
si¢ na konieczno$¢ wyeliminowania sygnalizowanych brakow i uchybien, a w przypadku
braku poprawy, rozwigzanie stosunku pracy za wypowiedzeniem.

Studenci mogg znalez¢ niezbedne informacje dotyczace wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia na stronie internetowej Uczelni. Studenci maja dostep do
elektronicznej informacji w zakresie oferty ksztalcenia, efektow ksztalcenia, wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Na stronie internetowej sa publikowane m.in.
anonimowe wyniki przeprowadzonej wsérdéd studentow ankietyzacji na temat oceny
nauczycieli akademickich. Informacje dotyczace sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia
oraz kryteria ocen sg zamieszczone w sylabusach przedmiotdéw, rozkladach zaje¢ na semestr
oraz podawane do wiadomo$ci studentéw na poczatku semestru przez nauczycieli
akademickich odpowiedzialnych za dany przedmiot. Kazdy nauczyciel akademicki udziela
studentom konsultacji. Zbiorczy plan termindw konsultacji jest umieszczany na tablicy
ogloszen. W celu usprawnienia procesu ksztalcenia w Uczelni, Rektor na wniosek
Pelnomocnika Rektora ds. kierunku studiow powoluje sposréod nauczycieli akademickich
opiekunéw pierwszych rocznikow studidow. Do obowiazkéw opiekuna nalezy: zaznajomienie
studentéw z regulaminem studiéw Bydgoskiej Szkoty Wyzszej, przekazywanie studentow
podstawowych wiadomosci o planie studidéw, obowiazujacych w Uczelni, przepisach itp.,
zapoznanie si¢ z warunkami materialnymi, ewentualnymi trudno$ciami w nauce,
zainteresowaniami 1 predyspozycjami studentdw, w szczegolnosci studentow bedacych
osobami niepetnosprawnymi, $ciste wspoldzialanie z organami samorzadu studenckiego,
starostg roku oraz organizacjami studenckimi i mtodziezowymi dziatajgcymi w Uczelni we
wszystkich sprawach zwigzanych z procesem ksztatcenia.

Na podstawie dokumentéw przedstawionych w czasie wizytacji stwierdzono, iz na
posiedzeniach Senatu byla omawiana problematyka zwigzana z elementami systemu jakosci
ksztatcenia.

Waznym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
monitoring loséw absolwentow dokonywany w oparciu o Zarzadzenie Rektora Nr 12/9/2012
z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie: monitorowania karier zawodowych absolwentéw
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej. W zakresie monitorowania losow absolwentow funkcjonuja:
Akademickie Biuro Karier i Klub Absolwenta. Akademickie Biuro Karier zostato utworzone
decyzja Rektora w 2009 r. Biuro koncentruje si¢ na trzech zadaniach gléwnych: poradnictwo
zawodowe, planowanie $ciezki kariery zawodowe] oraz monitorowanie loséw absolwentow.
Wyniki analizy ankiet stuzg m.in. modyfikowaniu programéw ksztalcenia w celu
przystosowania ich do potrzeb runku pracy. Maja one rowniez na celu poddanie ocenie
mozliwos$ci zatrudnienia absolwentow Bydgoskiej Szkoly Wyzszej. Ponadto Biuro oferuje
szkolenia z zakresu: budowania podstaw przedsigbiorczosci, pozyskiwania $rodkow
europejskich, promocji idei zatrudnienia. Zadania powyzsze sa realizowane m.in. przy
wspolpracy z innymi jednostkami takimi jak: Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu,
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Powiatowy Urzad Pracy w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcow,
Bydgoski Dom Technika NOT. W zakresie wspotpracy z Kujawsko-Pomorskim Zwigzkiem
Pracodawcoéw 1 Przedsigbiorcow oraz Powiatowym Urzgdem Pracy w Bydgoszczy, przy
aktywnym udziale przedsigbiorstw organizowane s3 panele wspolpracy uczelnia —
pracodawcy, ktore maja ulatwi¢ studentom wejscie na rynek pracy po zakonczeniu
ksztalcenia. Znaczagcym w kreowaniu kariery zawodowej studentow jest mozliwos$¢
skorzystania z porad doradcy zawodowego. Dzialalno$¢ Akademickiego Biura Karier
wpierana jest funkcjonowaniem Klubu Absolwenta. W ramach Klubu organizowane sg
coroczne spotkania absolwentéw, podczas ktorych dokonuje si¢ oceny drogi zawodowej
absolwenta. W spotkaniu tym kazdorazowo uczestniczg Rektor, Prorektorzy, Pelnomocnicy
Rektora ds. kierunkéw studiow oraz Przewodniczacy Samorzadu Studenckiego.
Przewodniczacy Klubu podczas kazdej inauguracji roku akademickiego jako zaproszony gos$¢
przedktada zgromadzonym informacj¢ dotyczaca kariery zawodowej absolwentow.

Zespdt oceniajacy na podstawie ogladu dokumentdéw, przeprowadzonego wywiadu

dostrzegt nastgpujace problemy w funkcjonowaniu WSZJK w jednostce:

—  funkcjonowanie i przeptyw informacji w systemie WSZJK jest utrudnione ze
wzgledu na ograniczone zasoby ludzkie jednostki,

- procedury funkcjonowania systemu jakosSci nie sa jasne, brak jest ksiggi jakoSci,
brak dowodow archiwalnych funkcjonowania systemu jakosci (dla przyktadu
przedstawiona ocena okresowa pracownikow dotyczyta tylko 5 pracownikow
kierunku ZIP i byta tylko z 2014 roku,

—  procedury systemu jakosci powinny zosta¢é udoskonalone, przejawem ich
wadliwego funkcjonowania sa odnotowane podczas hospitacji zaje¢ przez
Zespot Oceniajacy przypadki braku spdjnosci tematyki prowadzonych zaje¢ z
kartami przedmiotow,

—  wyrazny jest brak wlasciwego objecia systemem WSZJK laboratoriow
prowadzonych w zewngtrznych jednostkach (dowod w formie faktury
wykonania zobowigzania nie jest dowodem oceny jako$ci ksztatcenia),

- system WZJK nie wykorzystuje w ocenie jakosci ksztatcenia Systemu
antyplagiatowego.

2) Istniejacy w Jednostce system zapewnienia jakosci ksztalcenia angazuje zarowno
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Przedstawiciele studentow sa cztonkami
Senatu Uczelni i1 stanowig nie mniej niz 20% wszystkich czlonkéw tego organu.
Zarzadzeniem Rektora z dnia 28 wrze$nia 2012 roku nr 6/9/2012 powotano organy kolegialne
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

Przedstawiciele samorzadu studentéw kontaktuja si¢ z Wtadzami Uczelni w zakresie
proponowanych zmian w planach i programach studiow.

Studenci kierunku przekazali zespolowi oceniajacemu refleksje, ze niechg¢tnie biorg
udzial w ankietyzacji, ze wzgledu na fakt, ze nie widzg sensu w wypelnianiu kwestionariuszy
— nie wiedzg, po co one sg przeprowadzane 1 jakie dajg efekty. Majg zbyt matg §wiadomos¢
dot. funkcjonowania systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Studenci wskazali, ze
dotychczas nie przeprowadzano z nimi spotkan, w trakcie ktorych proszeni byliby o opinie
dotyczace warunkow studiowania, planow i1 programéw studidow, Czy propozycji zmian.
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Studenci wskazali, ze ch¢tnie wzigliby udziat w takim spotkaniu. Stopien zainteresowania
studentow jakoS$cig ksztalcenia jest umiarkowany, jednak — jak wskazano podczas spotkania z
Z0 PKA - ich zaangazowanie bytoby wigksze, gdyby doktadnie wiedzieli, jakie sg efekty ich
dziatan i otrzymywali informacje zwrotne.

Wtadze uczelni oddzialywaja na system poprzez powolanego petlnomocnika ds.
kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. Jego zadaniem koordynowanie wspOlpracy
pomi¢dzy studentami, dziekanatem a nauczycielami akademickimi.

Utworzono takze Klub Absolwenta BSW, ktory zrzesza dotychczasowych
absolwentéw. Do cztonkow klubu kierowane sg zapytania dot. jakosci ksztatcenia.

W $réd interesariuszy zewnetrznych wymieni¢ nalezy jednostki, w ktorych
realizowane sa zajecia. Interesariusze ci przygotowuja sprawozdania z ksztattowanych
efektow ksztatcenia.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa mi¢dzynarodowa | ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka
wiedza + +/- + - - +/-
umiej¢tnosci +/- +/- +/- - - +/-
kompetencje + + + ) i +
spoteczne

+ - pozwala na petne osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1. W Bydgoskiej Szkole Wyzszej funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci
Ksztalcenia, ktorego dzialanie oparte jest na zarzadzeniach Rektora. Rekomenduje si¢
udoskonalenie tego systemu poprzez:

a. udoskonalanie procedur funkcjonowania systemu w celu eliminacji brakow
wskazanych w raporcie,

b. opracowanie nowej procedury w celu objecia systemem WSZJK zajec
prowadzonych w zewnetrznych jednostkach,

C. opracowanie nowej procedury WZJK majacej na celu przeciwdziatanie
zjawisku plagiatu,

d. budowg ksiggi jakosci,

2. W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestnicza interesariusze
wewnetrzni 1 zewngtrzni angazujac si¢ w polepszanie jakosci ksztatcenia w Uczelni.
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium

L.p Kryterium
A wyrozniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

koncepcja
1 rozwoju X
kierunku

cele i efekty

ksztalcenia
oraz system ich

weryfikacji

program
studiow

zasoby
kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie
6 badan Nie dotyczy
naukowych?

system
wsparcia
7 studentow w X

procesie
uczenia si¢

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

Wizytowana Bydgoska Szkota Wyzsza posiada koncepcje ksztatcenia nawigzujaca do
misji Uczelni. Koncepcja ta odpowiada celom postawionym przez jednostke. Koncepcja
ksztalcenia zostala opracowana przy wspoludziale interesariuszy zewngtrznych i
wewngtrznych.

Zatozone cele 1 efekty ksztatcenia oraz dokumentacja ich przyjecia stanowig logicznag 1
spojng cato$¢ i sg ogodlnie zgodne z zalozeniami z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego.

% Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw II stopnia i jednolitych magisterskich.
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Przyjete efekty ksztalcenia dla studiow 1 stopnia kierunkowe, jak 1 przedmiotowe sg
sformutowane w zrozumialy sposéb. Struktura opisu jest jednolita i logiczna umozliwiajaca
opracowanie metod ich weryfikacji.

Uczelnia stosuje przemyslany 1 jednolity system umozliwiajacy weryfikacje
zatozonych efektow ksztalcenia. Metody weryfikacji efektow ksztalcenia nie budza
zastrzezen.

Proces badania losu absolwentéw jest dobry, daje podstawe do dostosowania efektow
ksztalcenia do oczekiwan absolwentow otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Realizowany program studiéw umozliwia osiggni¢cie kazdego z okreslonych celow
oraz ogblnych i szczegdélowych efektow ksztatcenia. Czas trwania ksztalcenia, dobor tresci i
ich sekwencja, forma zaje¢ dydaktycznych i metod ksztalcenia oraz naktad pracy studenta sg
prawidlowe.

Zakladane efekty ksztalcenia, tre$ci programowe jak formy i metody dydaktyczne sa
przemyslane 1 stanowig spdjnag logiczng catos¢. Efekty ksztalcenia dostosowano do
obowigzujacych wczesniej planow studidow wynikajacych ze standardow ksztatcenia.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich w ograniczonym zakresie gwarantuje
uzyskanie efektow ksztalcenia zgodnych z wymaganiami stawianymi praktycznemu profilowi
ksztatcenia w dyscyplinach inzynierii produkcji, budowy i eksploatacji maszyn.

Jednostka nie posiada minimum kadrowego wymaganego przepisami (brak trzech
nauczycieli ze stopniem naukowym doktora lub os6b mogacych ich zastgpi¢ posiadajacych
wlasciwe dos§wiadczenie zawodowe).

Jednostka nie prowadzi wiasnej polityki rozwoju kadry bazujac na uzupetnianiu
brakow kadrowych z rynku.

Infrastruktura dydaktyczna jednostki zapewnia w dobrym stopniu realizacj¢ efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy i kompetencji spotecznych oraz w minimalnym stopniu w
zakresie umiejetnosci.

Zasady rekrutacji sg przejrzyste 1 nie zawierajg w sobie elementéw dyskryminujgcych
jakakolwiek grupe kandydatow.

System oceny osiggnie¢ studentow zawiera standardowe wymagania i zapewnia
przejrzystos¢ 1 obiektywizm formutowania ocen. Mozliwo$ci mobilnosci studentow sg
marginalne. System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej nie budzi zastrzezen.

W Bydgoskiej Szkole Wyzszej funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewniania JakoS$ci
Ksztatcenia, ktorego dziatanie wymaga udoskonalenia. W procesie zapewniania jakos$ci i
budowy kultury jako$ci uczestnicza interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni angazujac si¢ W
polepszanie jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Rekomenduje si¢ Bydgoskiej Szkole Wyzszej prowadzacej kierunek ,,zarzadzenie i1 inzynieria
produkcji:
— w realizacji koncepcji ksztalcenia wigksze wykorzystanie nauczycieli posiadajacych
doswiadczenie praktyczne zdobyte poza Uczelnia,
— wyraznie wyszczegolnienie efektow ksztatcenia dla prowadzonych specjalnosci, oraz
pelna realizacj¢ efektow praktycznych kompetencji inzynierskich,
— dalsze udoskonalanie efektéw ksztalcenie w celu zasadniczego odrdznienia ich od
profilu ogdlnoakademickiego, wedlug ktorego wczesniej ksztatcono na Uczelni,
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znaczace zwigkszenie jako$ci procesu dyplomowania, w tym: stosowania wtasciwych

kryteriow ocen, opracowania redakcyjnego i studium literaturowego prac,

wyniki ankietyzacji opracowywa¢ dodatkowo z uwzglednieniem podziatu na kierunki

studiow,

W realizowanym programie nalezy wprowadzi¢ nast¢pujace zmiany,

a.
b.

wdrozy¢ zajecia z typowego dla kierunku oprogramowania,
zwigkszy¢ liczbe zaje¢ laboratoryjnych zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia,

poprawe bazy laboratoryjnej (utrzymanie zalecenia po wizytacji PKA w 2011 roku),
udoskonalenie Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia poprzez:

a.

udoskonalanie procedur funkcjonowania systemu w celu eliminacji brakow
wskazanych w raporcie,

opracowanie nowej procedury w celu objgcia systemem WSZJK zajec
prowadzonych w zewnetrznych jednostkach,

opracowanie nowej procedury WZJK majacej na celu przeciwdzialanie
zjawisku plagiatu,

budowe ksiegi jakosci,
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Tabelanr 3

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

Wyrozniajaco | w pelni ZNnaczaco czesciowo | niedostatecznie

zasoby kadrowe X

Merytoryczna cze$¢ odwotania przekazanego przez Rektora Bydgoskiej Szkoly Wyzszej
Komisji Akredytacyjnej przedstawia informacj¢ na temat dzialan podjetych po
przeprowadzonej wizytacji programowej kierunku ,zarzadzanie i inzynieria produkcji”.
Migdzy innymi Uczelnia postanowita zweryfikowa¢ minimum kadrowe 1 zatrudni¢ nowych
nauczycieli akademickich od nowego roku akademickiego 2014/2015 oraz ulokowac¢ kierunek
czgsciowo w obszarze nauk spotecznych. Dziatania te daja podstawe do zmiany oceny
kryterium zasoby kadrowe z czeSciowo na znaczaco. Uczelnia nie posiadata wiasciwego
minimum kadrowego w czasie wizytacji. Planowane dziatania osiggng wlasciwy skutek od
poczatku roku akademickiego 2014/2015, w ktérym minimum kadrowe powinno speinic¢
wymagania formalne. Szczegoty kwalifikacji nauczycieli akademickich —przedstawiono
ponizej.

Raport po wizytacji posiadat sprzeczno$¢ oceny kryterium ,,cele i efekty ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji”. Na stronie 12 raportu kryterium posiadato ocen¢ w pelni, natomiast
w podsumowaniu na stronie 37 ocen¢ znaczaco. Ocena znaczgco jest oceng wilasciwg tego
Kryterium.

Dalsze dzialania Uczelni wskazane w odpowiedzi nie daty podstawy do zmiany ocen
pozostatych kryteriow.
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