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Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” prowadzonym na
Wydziale Nauk Politycznych Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora w Puttusku na
poziomie studidéw pierwszego stopnia zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2014/2015. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztalcenia na
ww. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedury.
Raport Zespolu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozméw przeprowadzonych z wtadzami Uczelni 1 Wydziatu, w tym
Z pracownikami 1 studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatlu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespolu
wizytujacego.

Podstawa prawna oceny zostala okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajagcy podzial zadah pomiedzy cztonkdéw zespotu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



OCENA SPEELNIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW

O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

oce Oce ONCO p
wyroézniajaco w pelni ZNnaczgco czeSciowo | niedostatecznie
1. Jednostka sformulowala
koncepcje ksztalcenia i
realizuje na ocenianym X
kierunku studiéow program
ksztalcenia umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych

efektow ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej oraz
prowadzone X
w jednostce badania naukowe®
zapewniaja realizacje
programu ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz
osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow
ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem X
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastruktura dydaktyczng i
naukowa umozliwiajaca X
realizacje programu ksztalcenia
o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektéw
ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan
naukowych

5. Jednostka zapewnia
studentom wsparcie w procesie
uczenia sie, prowadzenia badan

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.



i wchodzenia na rynek pracy X

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system
zapewniania jakosSci ksztalcenia X
zorientowany na oceng
realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu
ksztalcenia oraz podniesienie
jakos$ci na ocenianym kierunku
studiéw

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zostaé

uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona,
wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore

spowodowaly zmiane, a ostateczng ocene umiesci¢ w tabeli nr 1.
Max. 1800 znakéw (ze spacjami)

Tabelanr 1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium

wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymieni¢ tylko te
kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita
zmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
| program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. — w pelni




Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ 1 umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i oceng¢ stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych efektow ksztalcenia

System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢
stopnia osiggni¢cia przez studentdw zaktadanych efektow ksztalcenia

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1 Brak zalecen

1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategiag rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe witasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

Zgodnie z misja i strategia AH przyjeta uchwata Senatu w dniu 12 maja 2012 r., celem edukacyjnym
Akademii jest ,stworzenie atrakcyjnej oferty dla wszystkich pozioméw ksztalcenia 1 jej
aktualizowanie w porozumieniu z przedstawicielami §rodowiska pracodawcow, stosowanie do potrzeb
zmieniajgcego si¢ rynku pracy;, zagwarantowanie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego dzigki
konsekwentnemu stosowaniu Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia” (s. 2-3).

Adekwatnie do powyzszego zapisu stworzono koncepcj¢ ksztalcenia dla kierunku
»Bezpieczenstwo narodowe” na Wydziale Nauk Politycznych z opracowanymi efektami ksztatcenia
adekwatnymi dla obszaru nauk spotecznych i humanistycznych studiow pierwszego stopnia.

Koncepcja ksztatcenia zawarta zostala w programie ksztatcenia na studia I stopnia na kierunku
»Bezpieczenstwo narodowe” o profilu ogolnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarne;j,
obowiazujacym od roku akademickiego 2012/2013, a zmodyfikowanym uchwata Rady Wydziatu
Nauk Politycznych z dnia 22 wrzes$nia 2014 r.

Z analizy koncepcji ksztatlcenia wynika, ze ksztatcenie studentow na kierunku ,,Bezpieczenstwo
narodowe” jest $cisle zwigzane z realizacja Misji Wydziatu, ktora jest ,,przygotowanie wysokiego
poziomu Ksztatcenia i bogatej oferty edukacyjnej, dostosowanej do potrzeb i realiéw rynku pracy, przy
rownoleglej integracji s$rodowiska akademickiego i studenckiego wokdét badan naukowych
i wspélpracy miedzynarodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem o$rodkéw akademickich
w panstwach Europy Wschodniej.” (s. 2 Misji i strategii rozwoju Wydzialu Nauk Politycznych
Akademii Humanistycznej).

W strategii rozwoju Wydzialu wskazano w perspektywie do 2020 r. trzy cele strategiczne:

— Dbudowanie tozsamo$ci Wydzialu jako wspolnoty akademickiej we wspotpracy ze
srodowiskami zewngtrznymi: pozauczelnianym i migdzynarodowym;

— rozwijanie oferty edukacyjnej i podnoszenie jakosci ksztatcenia;

— rozwijanie badan naukowych, wzmacnianie i pelne wykorzystywanie potencjatu
naukowego srodowiska, inwencji i kreatywnos$ci pracownikow Wydziatu.

Cele te wskazuja, ze z jednej strony program ksztalcenia ma umozliwia¢ studentom zdobycie
kwalifikacji adekwatnych do wymogéw srodowiska pracy — tu praktycy z przedsigbiorstw i z sektora
publicznego uczestniczacy w procesie dydaktycznym przekazuja swoje do$wiadczenie zawodowe.
Z drugiej strony poprzez realizowane w Uczelni projekty badawcze wynikajace z potrzeb gospodarki
i sektora publicznego wskazywane sg tendencje rynku w zakresie adekwatnego zapotrzebowania na
okreslone kompetencje przyszlego absolwenta kierunku studiow.

Mozna wrecz stwierdzi¢, ze koncepcja ksztalcenia znajduje swoje odzwierciedlenie
w wymaganych cechach charakterystycznych absolwenta Wydzialu uwidocznionych w przyjetych
przez Senat Uczelni efektach kierunkowych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (Uchwata Nr 24 z dnia 29 wrze$nia 2012 1.).

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku powigzana jest z misja i strategia rozwoju Wydziatu
oraz odpowiada celom okreslonym w perspektywie do 2020 r..

Przy tworzeniu koncepcji na ocenianym kierunku studidw uczestniczyli, Dziekan Wydziatu




prowadzil konsultacje w tej sprawie z przedstawicielami krajowych oraz zagranicznych
o$rodkow akademickich, dziatajacych m.in. na Mazowszu i Ukrainie. W efekcie kierowano
si¢ zarobwno wzorcami krajowymi jak i mie¢dzynarodowymi. Zgodnie z misjg 1 strategig
rozwoju Akademii Humanistycznej uczelnia dazy do rozwijania miedzynarodowe;j
wspotpracy dydaktyczno-naukowej w ramach programoéw europejskich 1 innych programow
z krajami cztonkowskimi UE oraz krajami Europy Wschodniej. Jednym z elementow
prowadzacych do umiedzynarodowienia koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku byto
wprowadzenie specjalnosci ,,bezpieczenstwo migdzynarodowe”, ktéra cieszy si¢ duzym
powodzeniem ws$rod studentow. Wydzial Nauk Politycznych uczestniczy w projektach
naukowych o charakterze miedzynarodowym. Od 2012 roku wydaje wspodlnie z Biszkeckim
Uniwersytetem Humanistycznym im. K. Karasaeva (Kirgistan) czasopismo naukowe
o zasiggu miedzynarodowym pt. ,,Spoteczenstwo i Polityka”, ktore posiada obecnie 8
punktéw na liScie ministerialnej. Czasopismo jest wydawane jako wspdlny migdzynarodowy
projekt naukowy na podstawie zawartej umowy miedzy obiema jednostkami. Wczesniej to
czasopismo byto wydawane przez sam Wydziat Nauk Politycznych, a jego pierwszy numer
ukazat si¢ w 2004 r.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek sie wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

Plany dotyczace rozwoju kierunku studiow bezpieczenstwo narodowe w perspektywie do 2020r.
ujete zostaty w Misji i strategii rozwoju Wydziatu Nauk Politycznych Akademii Humanistycznej.

W dokumencie tym szczegdtowo scharakteryzowano trzy gtowne zamierzenia planistyczne, ktore
powinny pomoc w wyksztalceniu studentow przygotowanych do wykonywania okreslonych
zawodow, adekwatnie do potrzeb rynku pracy, a zarazem budowanie wigzi z europejskimi
instytucjami edukacyjnymi. Te zamierzenia planistyczne znajduja swoje odniesienie do zmian
zachodzacych w obszarze nauk spotecznych, jak rowniez w dziedzinach i dyscyplinach naukowych,
do ktorych odnoszg sie poszczegdlne efekty ksztatcenia. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze znajduja one
rowniez odzwierciedlenie w opiniach interesariuszy wewngtrznych, w tym w szczegdlnosci studentow
oraz absolwentow, jak i zewngtrznych, w tym przede wszystkim cztonkéw wchodzacych w sklad
Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej, dzialajacej przy Wydziale Nauk Politycznych od 2012 roku, jak
réwniez instytucji, z ktorymi wspotpracuje WNP.

Analiza sktadu Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej wskazuje, ze Wydziat Nauk Politycznych
rozwija stata wspotprace m.in. z:

— Ministerstwem Spraw Wewnetrznych;
— Starostwem Powiatowym w Makowie Mazowieckim;
—  Starostwem Powiatowym w Przasnyszu;
— Starostwem Powiatowym w Puttusku;
— Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych OPOKA,;
—  Pracodawcami RP;
- TVPS.A;
— Kolejami Mazowieckimi;
— Alior Bankiem;
— Mazowieckim Samorzadowym CDN w Ciechanowie;
—  RWE Polska;
— Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego;
— Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Puttusku;
— Komenda Powiatowa Policji w Pultusku;
— Urzgdem Miejskim w Wyszkowie;
— Urzedem Miejskim w Puttusku;
Scista wspolpraca podejmowana jest takze z przedsigbiorcami prywatnymi, ktérzy oferuja




gotowos¢ do wspotpracy z Uczelnig zwlaszcza w zakresie realizacji praktyk studenckich.

Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinie nauk spolecznych
oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaré6w ksztalcenia oraz
wskazata dziedzine/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sig
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

Jednostka prawidlowo przyporzadkowata kierunek studiéw ,,Bezpieczenstwo narodowe” do obszaru
nauk spotecznych oraz nauk humanistycznych wskazujac jednocze$nie, ze obszar nauk spotecznych
jest obszarem wiodacym dla tego kierunku. Efekty ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe, prowadzonego na studiach [ stopnia, zostaly przyjete uchwala Rady Wydzialu Nauk
Politycznych w dniu 27 lutego 2012r. i zmodyfikowane 24 wrzesnia 2012r. Z analizy merytorycznej
opracowanych kierunkowych efektow ksztatcenia, wynika, ze efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umigjetnosci oraz kompetencji spotecznych odnosza si¢ do obszaru nauk spotecznych, w dziedziny
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce publicznej, w dziedzinie
nauk prawnych, w dyscyplinie nauki o administracji oraz w obszarze nauk humanistycznych w
dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie historia i w dyscyplinie filozofia.

Takie odniesienie efektow ksztalcenia wskazuje na interdyscyplinarno$¢ kierunku
»Bezpieczenstwo narodowe”.

Jednostka prawidlowo przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru ksztalcenia nauk
spolecznych oraz nauk humanistycznych, wskazata adekwatne dziedziny naukowe, do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu 1 profilu ogdlnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten =zostat przyporzadkowany, okre$lonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktérym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegoélno$ci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

Zestaw kierunkowych efektow ksztatcenia dla kierunku ,,Bezpieczenstwo narodowe” zostal przyjety
uchwala Senatu Nr 24 z dnia 24 wrzes$nia 2012r. Zestaw ten obejmuje: 22 efekty w zakresie wiedzy,
21 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 9 efektow w zakresie kompetencji spotecznych. Analiza
kierunkowych efektow ksztatcenia na poziomie studidow pierwszego stopnia, na ocenianym kierunku
studiow, daje podstawe do wyrazenia pozytywnej oceny. Zarowno liczba kierunkowych efektow, jak i
ich konstrukcja formalna i merytoryczna dla profilu ogélnoakademickiego oraz odniesienie do obszaru
ksztatcenia nauk spotecznych (11 efektow w zakresie wiedzy, 11 efektow w zakresie umiejetnosci i 7
efektow w zakresie kompetencji spolecznych) oraz obszarze nauk humanistycznych (2 efekty w
zakresie wiedzy i 2 efekty w zakresie umiejetnosci) sg poprawne. Efekty te cechuje poprawno$¢ ujecia
merytorycznego, a ich zakres i skala trudno$ci odpowiadajg zaktadanemu poziomowi kwalifikacji
studiow pierwszego stopnia.

Podkresli¢ nalezy, ze od 2010r. dziatal Wydzialowy koordynator ds. KRK, ktory uczestniczyt
w licznych konferencjach merytoryczno-metodycznych organizowanych w celu popularyzacji
problematyki KRK w $rodowisku akademickim. Takie podejscie do problemu umozliwito stworzenie
spojnej 1 logicznej matrycy efektow kierunkowych.

Matryca kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych na studiach I stopnia, w formie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych, zawiera rozktad efektéw kierunkowych na modut ogdlny oraz piec
modutow specjalno$ciowych. Przy czym przedmioty realizowane w ramach:
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1) modutu specjalnosci ,,Ochrona informacji niejawnych i prawnie chronionych” znajduja
zswoje odniesienie do 12 efektéw kierunkowych w zakresie wiedzy, 16 efektéw
kierunkowych
w zakresie umiejetnosci i 7 efektow kierunkowych w zakresie kompetencji spotecznych;

2) modutu specjalno$ci ,,Bezpieczenstwo portdow lotniczych” znajdujg zwoje odniesienie do 13
efektow kierunkowych w zakresie wiedzy, 16 efektow kierunkowych w zakresie umiejetnosci
i 9 efektow kierunkowych w zakresie kompetencji spotecznych;

3) modutu specjalnoéci ,,Zarzadzanie kryzysowe w administracji lokalnej” znajdujg zwoje
odniesienie do 13 efektow kierunkowych w zakresie wiedzy, 17 efektow kierunkowych
w zakresie umiejetnosci i 8 efektow kierunkowych w zakresie kompetencji spotecznych;

4) modutu specjalno$ci ,.Bezpieczenstwo firm i instytucji” znajdujg zwoje odniesienie do 16
efektow kierunkowych w zakresie wiedzy, 18 efektow kierunkowych w zakresie umiejetnosci
1 9 efektow kierunkowych w zakresie kompetencji spotecznych;

5) Modutu specjalnoéci ,,Bezpieczenstwo migdzynarodowe” znajdujg zwoje odniesienie do 13
efektow kierunkowych w zakresie wiedzy, 14 efektow kierunkowych w zakresie umiejetnosci
i 8 efektow kierunkowych w zakresie kompetencji spotecznych - specjalnos¢ wprowadzona
na podstawie uchwaty Rady Wydziatu z dnia 24.02.2014r.

Podkresli¢ nalezy, ze uchwata Rady Wydzialu Nauk Politycznych z dnia 24 wrze$nia 2012 r. przyjgto
opis modutowych efektow ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe | stopnia, co jest
swoistym uszczegOlowieniem przyjetych przez Senat efektow kierunkowych dla poszczegodlnych
specjalnosci. Przy czym uszczegdtowienie nastepuje tylko dla tych efektow kierunkowych, ktore sa
przewidziane do osiggniecia w ramach realizowanych przedmiotow specjalnosciowych.
Zdecydowanie utatwia to kazdemu wyktadowcy przedmiotow specjalno$ciowych transparentne
przeniesienie istoty efektu kierunkowego do przedmiotu danej specjalnosci. Zarowno kierunkowe, jak
i modutowe efekty ksztatlcenia zaktadane dla kierunku bezpieczenstwo narodowe uwzgledniaja
zdobywanie przez studentéw pogtebionej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Efekty ksztatcenia zaktadane dla kierunku bezpieczenstwo narodowe sg spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru nauk spotecznych 1 obszaru nauk humanistycznych profilu
ogolnoakademickiego, do ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany.

Opis modutowych efektow ksztatcenia, jest uszczegdtowieniem efektow kierunkowych. Dzigki
takiemu zabiegowi opis ten jest w pelni zrozumiaty i pozwala na stworzenie systemu weryfikacji
zaktadanych efektow kierunkowych.

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreSlonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*

15.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow
okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykulow ustawy.

Nie dotyczy ocenianego kierunku studiow.
1.5.2. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem

ocenianego kierunku.*

Uchwata Rady Wydziatu Nauk Politycznych Nr 1 z dnia 14 maja 2012r. przyjeto programy
ksztalcenia oraz plany studiow poziomu I na kierunku "bezpieczenstwo narodowe" o profilu




ogoblnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Przy czym samorzad studencki
pozytywnie zaakceptowal projekty programéw i planéw studiow w dniu 10 maja 2012r.

Matryca kierunkowych efektow ksztatcenia osigganych na studiach I stopnia, w formie studiow
stacjonarnych 1 niestacjonarnych, zawiera rozktad efektow kierunkowych na przedmioty modutu
ogbélnego (27 przedmiotdw, w tym seminarium dyplomowe i praktyka) oraz pie¢ modutow
specjalnosciowych: ,,Ochrona informacji niejawnych i prawnie chronionych” (9 przedmiotow),
,Bezpieczenstwo portow lotniczych” (9 przedmiotow), ,,Zarzadzanie kryzysowe w administracji
lokalnej” (9 przedmiotéw), ,Bezpieczenstwo miedzynarodowe” (9 przedmiotoéw) oraz
»Bezpieczenstwo firm i instytucji” (9 przedmiotdéw).

Analiza doboru przedmiotdow w poszczegdlnych modutach oraz analiza tresci programowych
przedmiotow zawarta w poszczegélnych sylabusach pozwala na stwierdzenie, ze dobor tresci
programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi kierunkowymi efektami
ksztatcenia, przy czym efekty ksztatcenia znajduja swoje odzwierciedlenie w sylabusach przedmiotow
od roku akademickiego 2012/2013.

Program studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje wiedze teoretyczng, warsztaty
oraz praktyki zawodowe dajace przygotowanie specjalistyczne, ktore odpowiada potrzebom rynku
pracy zwigzanego m.in. ze wspolczesnymi zagrozeniami bezpieczenstwa panstwa, firm i instytucji.
Jest to mozliwe poprzez prawidtowy dobdr poszczegolnych treSci programowych uwzgledniajacy
aktualny stan wiedzy.

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow,
aktywizujace formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia, w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studiow
pierwszego stopnia - co najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace
podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formutowanie i analiza probleméw
badawczych, dobdr metod i narzgdzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow
badan, za$ studentom studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich —
udzial w prowadzeniu badan w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalno$ci badawczej
zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

Zajecia dydaktyczne sg realizowane w réznych formach. Zgodnie z § 15 Regulaminu studiow,
w Akademii obowigzujg takie rodzaje zaje¢ jak: wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, seminaria,
warsztaty, lektoraty oraz praktyki.

Dobor odpowiedniej metody oraz formy ksztatcenia zalezy od wyktadowcy i znajduje to swoje
odzwierciedlenie w sylabusach do przedmiotéw. Podkreslic tu nalezy, ze kazdy wykladowca
opracowujac swoj sylabus okres$la i1 charakteryzuje metody dydaktyczne adekwatne do zatozonych
tresci programowych. Szczegdlowa analiza sylabusow do przedmiotéw pozwala na stwierdzenie, ze
wyktadowcy stosujg zarowno metody podajace, w ramach ktorych studenci nabywajg umiejetnosci
przez przyswajanie przekazywanej wiedzy, jak rowniez metody problemowe (nabywanie umiejetnosci
przez odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w drodze przekazu i wiedzy przyswojonej w ramach
samodzielnej pracy wlasnej), czy typowe metody praktyczne i aktywizujace studentéw do pracy
wlasnej. Zwlaszcza aktywizujace metody dydaktyczne (np. wyktad konwersatoryjny, praca z tekstem
zrodlowym itp.), pozwala na pelng realizacje wszystkich zaktadanych dla tego kierunku efektow
ksztatcenia. W tym zakresie pomocne sa takze szczegdétowo wyeksponowane w sylabusach
konsultacje, na ktorych wyktadowca moze indywidualnie omowi¢ ze studentem zatozenia, cele, czy
zawarto$¢ merytoryczng pracy wlasnej studenta.

Podkresli¢ nalezy, ze w obu formach realizacji studiéw (stacjonarnej lub niestacjonarnej) istotny
czynnik w procesie osiggania efektow ksztalcenia ma praca wlasna studenta, realizowana pod
nadzorem nauczyciela akademickiego, ktory dobiera nie tylko odpowiednig metode ksztatcenia, by
W najlepszy sposob przekaza¢ studentom okreslong droge do zdobycia wiedzy merytorycznej, ale
rowniez pobudzi¢ u studentéw umiejetnosci w zakresie samodzielnej pracy ze wskazywanymi
materiatami zrodtowymi. Wyktadowca zobowigzany jest rowniez do sprawdzenia, w jakim stopniu
zamierzone efekty zostaly przez studenta osiggnicte w ramach zaje¢ kontaktowych i w ramach




samodzielnej pracy studenta. Odzwierciedleniem tego jest wskaznik udziatlu liczby punktow ECTS,
ktéra student musi uzyska¢ na =zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentow (tzw. zajeciach kontaktowych) — tu zgodnie z programem studiow
stacjonarnych student musi uzyska¢ 90 pkt ECTS, a z kolei zgodnie z programem studiow
niestacjonarnych student musi uzyska¢ 48 pkt. ECTS. Oznacza to, ze student studiéw stacjonarnych,
by ukonczy¢ studia i osiagna¢ 180 pkt ECTS, 50% naktadu pracy musi skupié¢ na pracy samodzielnej,
a student studiow niestacjonarnych az 73% naktadu pracy musi skupi¢ na pracy samodzielne;j.

Studenci kierunku ,,Bezpieczenstwo narodowe” otrzymuja ponadto wiedz¢ i umiejetnosci,
przygotowujace do prowadzenia badan. Wiedza ta oraz umiejetnosci badawcze nabywane sa przez
nich m.in. podczas zaj¢¢ z zakresu podstaw metodologii badan (w I semestrze) oraz na seminarium
dyplomowym (V i VI semestr).

Zwienczeniem procesu edukacji na danym poziomie ksztalcenie jest przygotowanie pracy
dyplomowej. W dokumencie pt. Zasady dyplomowania studentéw w Akademii Humanistycznej im.
Aleksandra Gieysztora stanowigcym zalacznik do zarzadzenia Rektora Nr 15 z dnia 24 kwietnia
2013r., w § 1 pkt 5 podkreslono, ze praca dyplomowa jest sprawdzianem stopnia opanowania wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji w zakresie przedstawienia zagadnienia oraz rozwigzania okreslonych
problemow. Ponadto wskazano, iz seminarium dyplomowe stuzy rozwijaniu specjalistycznych
zainteresowan studenta, rozbudzaniu pasji badawczych, krytycznego myslenia, pobudzaniu do
refleksji metodologicznej, podejmowaniu dyskusji naukowej, umiej¢tnosci pracy zespotowej oraz
ksztaltowaniu relacji mistrz-uczen (str. 1). Uszczegdétowienie tych zasad znajduje si¢ w § 6, gdzie
wyraznie okreslono wymogi metodologiczne, jakie muszg by¢ zawarte we wstegpie do pracy, co do
wskazania celu, problemu (szczegotowych probleméw, przyjetych hipotez, a takze metod badawczych
stosowanych w procesie badawczym.

Bioragc powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, ze stosowane metody ksztalcenia umozliwiaja
studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia. Ponadto studenci I stopnia nabywaja
podstawowe umiejetnosci badawcze.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacjg tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu
naktadu pracy studentéw mierzonego liczbg punktéw ECTS.

Ksztatcenie na kierunku BN jest realizowane dla studiow I stopnia w cyklu 6-semestralnym. Cykl ten
dotyczy studiow realizowanych zar6wno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Program
studiow przewiduje osiggnigcie wszystkich efektow ksztalcenia obowigzujacych dla tego kierunku,
poprzez realizacje przedmiotdw podstawowych, kierunkowych, uzupehiajacych, sprawnosciowych
oraz specjalnosciowych. Poszczegdlnym przedmiotom przypisano punkty ECTS. Student uzyskuje w
kazdym z szeSciu semestrow po 30 punktow ECTS, co daje tacznie 180 punktéw ECTS. Warto
podkresli¢, ze program studiow I stopnia uwzglednia praktyki studenckie w wymiarze 240 godzin, za
ktore student otrzymuje 8 pkt ECTS.

Wymiar punktowy przektada si¢ na godziny dydaktyczne zajgé po zastosowaniu przelicznika od
25 do 30 godz. na kazdy pkt ECTS. Na tej podstawie opracowano plan studiow oraz stworzono
harmonogram zajec.

W ciagu trzech lat edukacji plan studidow przewiduje realizacj¢ 4567 godzin na studiach
stacjonarnych (w tym od 2296 do 2311 godzin niekontaktowych — zaleznie od specjalnosci) oraz 4562
godzin na studiach niestacjonarnych (w tym 3353 godzin niekontaktowych).

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi€¢, ze program studiow stacjonarnych przewiduje
liczbe godzin realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim (rozpisanych
jako wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, a takze zaliczenia i egzaminy i konsultacje) w wymiarze 50%
wszystkich godzin programu studiow I stopnia . Tym samym spetniony zostal wymog art. 2, ust 1, pkt
12 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza tresci programowych zawartych w sylabusach do poszczegolnych przedmiotéw daje podstawe
do stwierdzenia, ze czas trwania ksztatlcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany
jest do efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreSlonymi w obowigzujacych przepisach




prawa, w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modulom zajg¢ powigzanych
z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki
zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem wiecej niz 50% ogo6lnej liczby punktow
ECTS.*

Zgodnie z programami studiow, by zakonczy¢ studia na kierunku ,,Bezpieczenstwo narodowe”,
student | stopnia studiow musi uzyska¢ 180 pkt ECTS, co spelnia warunek art. 164a, ust. 2 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Uwzgledniajac rozktad pracy studenta na
poszczegblne semestry nalezy stwierdzi¢, ze program studiow [ stopnia (stacjonarnych
I niestacjonarnych) pozwala uzyska¢ studentowi w kazdym semestrze po 30 pkt ECTS, co spetnia
wymog art. 165 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym. W tym
konteks$cie warto rowniez wskazaé, ze wymog zaliczenia semestru z min. 30 pkt ECTS zawarty zostat
takze w § 14 pkt 4 Regulaminu studiow Uczelni. Zajecia powigzane z prowadzonymi w Uczelni
badaniami naukowymi dajg tacznie od 91 do 109 pkt. ECTS (w zaleznosci od specjalnosci). Podczas
dyskusji, Wladze Uczelni przedstawily szczegdtowe rozliczenie zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi, stuzacymi zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz umiejgtnosci
prowadzenia badan naukowych — wrozbiciu na godziny wyktadoéw, cwiczen, konwersatoriow,
konsultacji oraz zaj¢¢ nie kontaktowych, ktorym przypisano adekwatng warto$¢ punktéw ECTS.
Wigkszos¢ modutow zaje¢ koreluje z prowadzonymi w Akademii Humanistycznej badaniami
naukowymi. Obecnie na Wydziale Nauk Politycznych realizowane sg nastgpujace badania naukowe,
ktorych tematyka powigzana jest z prowadzonymi zaj¢ciami na kierunku bezpieczenstwo narodowe:
1. Ochrona informacji w polityce bezpieczenstwa panstwa
Polityka UE w zakresie bezpieczenstwa transportu lotniczego
Udzial Wojska Polskiego w misjach i operacjach pokojowych po II wojnie §wiatowej
Problematyka obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
Wezlowe problemy obronnosci Polski w XX w.
Niemilitarne zagrozenia bezpieczenstwa Polski w XX/XXI wieku.
Rosja w europejskiej polityce bezpieczenstwa energetycznego.
Dokonujac szczegdtowej analizy wykazu zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami
naukowymi stuzace zdobywaniu, przez studenta ocenianego kierunku studiow, poglebionej wiedzy
oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych nalezy stwierdzi¢, ze w tym module w ramach
wyktadow studenci uzyskuja 36,6 pkt ECTS, w ramach konwersatorium i ¢wiczen zdobywaja 46,2 pkt
ECTS, w ramach konsultacji zdobywaja 12 pkt ECTS, a w ramach pracy wlasnej 82,2 pkt ECTS.
Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze przedmioty w modutach ksztatcenia powigzane
z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie nauk spolecznych na ocenianym
kierunku studiow stanowia wigcej niz 50% ogo6lnej liczby punktéw ECTS.

Nookwn

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutdéw ksztatcenia
W wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile
odrebne przepisy nie stanowia inaczej.*

Program studiéw I stopnia oferuje studentowi nie tylko przedmioty obowigzkowe (zalicza si¢ do nich
przede wszystkim przedmioty podstawowe i kierunkowe, jak rowniez cze$¢ uzupeiajacych), ale
réowniez daje mu mozliwos¢ przedmiotow do wyboru. Naleza do nich: zajecia fakultatywne, jezyk
obcy, seminarium dyplomowe, praktyka zawodowa, zajecia wf i przedmioty specjalno$ciowe.

Zajecia fakultatywne odbywaja si¢ w 4, 5 1 6 semestrze (tacznie 14 pkt ECTS), nauka jezyka
obcego trwa przez 4 semestry (17 pkt ECTS), praktyka zawodowa jest realizowana w 6 semestrze
(8 pkt ECTS), zajecia wf w 4 semestrze (1 pkt ECTS), a seminarium dyplomowe przez 2 semestry
(10 pkt ECTS). Zajgcia specjalno$ciowe rozpoczynaja si¢ w 4 semestrze studiow i daja tacznie 36 pkt
ECTS. —Na wszystkie zajgcia wybierane przez studentdéw przypada lacznie 86 pkt ECTS, co
odpowiada ponad 48% pkt ECTS uzyskiwanych przez studenta podczas catego cyklu studiow.
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Bioragc powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia zapewnia studentom elastycznosé
W doborze modutéw ksztatcenia w wymiarze ponad 30% ogo6lnej liczby punktow ECTS wymaganej
do osiagniccia kwalifikacji [ stopnia.

1.5.7. Dobdér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegoélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin rdéznych
form zaje¢ umozliwiajg studentom osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia,
w szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spolecznych niezbgdnych w dziatalno$ci badawczej. Prowadzenie zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ spelnia warunki okreslone
przepisami prawa.*

Analiza programu studiow 1 stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych), na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, wskazuje na logiczny cigg przedmiotéw, w ktorym studenci zdobywaja
wiedze od ogodlnej do coraz bardziej szczegdtowej, bowiem kolejne tresci ksztalcenia stanowia
rozwinigcie tre§ci omawianych na wcze$niejszych etapach studiowania. Od czwartego semestru
studenci dokonujg wyboru danej specjalnosci, co skutkuje tym, ze program ksztatcenia uwzglednia
coraz mniej przedmiotow obowigzkowych na r1zecz coraz wigkszej liczby przedmiotow
specjalnosciowych. Tu znaczng cze$¢ programu stanowia zajecia o charakterze praktycznym, w tym
zaje¢cia laboratoryjne i projektowe. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych student w toku
realizacji przedmiotow specjalnosciowych uzyskuje 36 punktéw ECTS dla kazdej specjalnosci.

Wyktady odbywaja si¢ dla wszystkich studentow danego semestru razem — nie jest to problem
bowiem na I roku studiéw niestacjonarnych jest 49 studentéw, a na II roku 49 studentéw i 72 na III
roku. Ponadto od IV semestru studenci podzieleni sg na specjalno$ci, gdzie wyklady odbywaja si¢
tylko dla studentow danej specjalnosci. Z kolei grupa studentéw studiow stacjonarnych liczy zaledwie
14 studentdéw, z czego 6 jest na I roku i 8 studentow na II roku.

Nic wiec dziwnego, ze liczebno$¢ grup na poszczegoélnych zajeciach konwersatoryjnych
i ¢wiczeniowych wynosi od 11 do 31 0s6b na studiach niestacjonarnych i od 6 do 8 os6b na studiach
stacjonarnych, co w pelni umozliwia osiagnigcie przez studentow wszystkich zaktadanych efektow
ksztalcenia.

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz
zapewnia wlasciwa organizacje praktyk, w tym w szczegdlnosci dobdr instytucji
o zakresie dziatalnos$ci odpowiednim do celow i efektow ksztatcenia zaktadanych dla
ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby
studentow kierunku.

Zwienczeniem programu studiow w wymiarze praktycznym jest obowiazek odbycia przez
studenta praktyki zawodowej w wymiarze 240 godzin.— Za ukonczenie praktyk, ktore sg rozliczane
w szOstym semestrze, student otrzymuje 8 punktéw ECTS.

Regulamin studiéw stwierdza w § 16 ust 2, ze zasady odbywania i zaliczania praktyk studenckich
reguluja odrgbne przepisy. Na Wydziale Nauk Politycznych sposdb organizacji praktyk studenckich
oraz wymogi dotyczace ich rozliczenia okreSla wydzialowy regulamin studenckich praktyk
zawodowych. Dokument ten w § 3 stwierdza, ze student wykonuje podczas praktyk zadania na rzecz
organizatora praktyk, uzgodnione z opiekunem praktyk w jednostce przyjmujacej, przy czym celem
praktyki jest osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia obowigzujacych dla kierunku studiow.
Efekty te sg enumeratywnie wymienione i sg zgodne z sylabusem praktyk. Zapis ten jest powtorzony
w skierowaniu na praktyke, co zapewnia pelng transparentno$¢ pomiedzy Uczelnig, zakladem pracy
oraz studentem w zakresie jednolitego rozumienia celu praktyki (osiagnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia).

Zasadg jest, ze student moze samodzielnie zaproponowaé¢ miejsce odbywania praktyki, z tym, ze
wydziatowy regulamin studenckich praktyk zawodowych w § 5 szczegétowo wymienia podmioty,
gdzie moga by¢ realizowane praktyki.

Okres odbywania praktyki nie moze kolidowa¢ z obowigzkami studenta, tzn. nie stanowi
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podstawy do zwolnienia z uczestnictwa w zajeciach w trakcie roku akademickiego. Z rozmowy
z kierownikiem praktyk studenckich wynika, ze kazdy student zostaje zapoznany z Regulaminem
studenckich praktyk zawodowych obowigzujacym na Wydziale Nauk Politycznych AH. Student sam
wybiera sobie miejsce odbycia praktyki oraz najbardziej dogodny dla niego okres jej odbycia. Jezeli
student nie zaproponuje sam miejsca odbywania praktyki, kierownik praktyk informuje studenta o
potencjalnych miejscach odbywania praktyk, przedstawiajagc mu naptywajace na Wydziat oferty,
begdace nastgpstwem podpisanych uméw z roéznego rodzaju instytucjami lub tez posredniczac
osobiscie w rozmowach z potencjalnym pracodawca. Podkresli¢ nalezy, ze po posiedzeniu
Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej, ktore odbyto si¢ na WNP w kwietniu 2015 r., podjeto wstepna
decyzje o realizacji przez czg$¢ studentow ocenianego kierunku praktyki zawodowej rowniez w
Ministerstwie Spraw Wewngtrznych.

Studentowi udajacemu si¢ na praktyke, Kierownik praktyk wydaje stosowne skierowanie.
Program praktyk ustalany jest przez studenta i zaktad pracy, przy czym powinien spelnia¢ minimalne
wymogi dotyczace praktyk studenckich zawarte w skierowaniu oraz okre$lone przez Regulamin
praktyk.

Po podpisaniu umowy przez upowaznione osoby z ramienia uczelni i zaktadu pracy student
odbywa praktyke. Wczesniej winien m.in. na wlasny koszt ubezpieczy¢ si¢. Po zakonczeniu praktyki
student zglasza si¢ z wypelniona i potwierdzong przez zaklad pracy kartg praktyk oraz kartg
okresowych osiagnie¢ do kierownika praktyk studenckich w celu uzyskania wpisu z praktyki.
Kierownik zapoznaje si¢ z kartg praktyk i podejmuje decyzje o zaliczeniu badz niezaliczeniu praktyki.
Podkreslic nalezy, ze poniewaz praktyki rozliczane sa na VI semestrze, dopiero od roku
akademickiego 2014/2015, realizacja studenckich praktyk zawodowych ma na celu osiagnigcie
zatozonych efektow ksztatcenia obowiazujacych dla danego kierunku studiow.

Praktyka powinna speilnia¢ warunki zawarte w programie praktyk. Zgodnie z zapisami §10
wydzialowego regulaminu praktyk, wykonywana aktualnie lub w przesztosci praca zawodowa badz
wolontariat moga by¢ zaliczone w poczet praktyki.

Reasumujac praktyki zawodowe, realizowane na Wydziale majg na celu osiagniecie okre§lonych
efektow ksztatcenia, ujetych w sylabusie, gdzie okreslone sg rowniez metody ich weryfikacji. Proces
przygotowania, odbywania praktyk oraz ich rozliczania jest realizowany S$cisle z wydzialowym
regulaminem praktyk.

1.5.9. Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez
realizacje programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach
obcych, oferte ksztatcenia dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow
wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

Oferta programowa studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia, czego efektem sa
studenci z zagranicy (gléwnie z Ukrainy). Swiadczy o tym réwniez wymiana studentow w ramach
programu Erasmus. W ramach tego programu w roku akademickim 2011/2012 przyjechato do Uczelni
27 studentow, w roku akademickim 2012/2013 przyjechalo 8 studentéw, w roku akademickim
2013/2014 przyjechalo 7 studentéw, a w roku akademickim 2012/2013 przyjechato 4 studentow.
W tym samym roku w ramach tego programu wyjechat 1 student.

Wydziat Nauk Politycznych przygotowat oferte studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe
dla studentow rosyjskojezycznych, ktora bedzie obowigzywata od roku akademickiego 2015/2016.
Potowa zaje¢ bedzie si¢ odbywata w jezyku obcym. Zajecia dla tych studentéw bedg oferowane na
dwoch istniejacych dotad specjalnosciach: zarzadzanie kryzysowe w administracji lokalnej oraz
bezpieczenstwo miedzynarodowe. Wydzial posiada doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ w jezykach
obcych, w tym m.in. w j. rosyjskim, angielskim i niemieckim na kierunku politologia.

Z deklaracji Witadz Wydziatu wynika, Zze od roku akademickiego 2015/2016 planowane jest
wprowadzenie zaje¢ fakultatywnych, monograficznych badz translatorium w wybranym jezyku
obcym.

Wydziat wspotpracuje ponadto z réznymi uczelniami zagranicznymi.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi kierunkowymi
efektami ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
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ocenianego kierunku.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiaja studentom osiaggniecie zakladanych efektow ksztalcenia.
Ponadto studenci I stopnia nabywaja podstawowe umiejetnosci badawcze.

Analiza tresci programowych zawartych w sylabusach do poszczegolnych przedmiotéw daje podstawe
do stwierdzenia, ze czas trwania ksztatcenia umozliwia realizacje¢ tresci programowych i dostosowany
jest do efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow.

Przedmioty w modutach ksztatcenia powigzane z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w
dziedzinie nauk spotecznych na ocenianym kierunku studiow stanowig wigcej niz 50% ogdlnej liczby
punktow ECTS.

Niewielka liczba studentéw, zwlaszcza na zajgciach praktycznych, przy uwzglednieniu zakresu
programu studiow realizowanego zaré6wno w ramach zajge¢ kontraktowych, jak i pracy wtlasnej
studentow umozliwia osiagniecie przez studentow wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia.
Praktyki zawodowe, realizowane na Wydziale maja na celu osiagniecie okreslonych efektow
ksztatcenia, sylabus przewiduje metody ich weryfikacji. Proces przygotowania, odbywania praktyk
oraz ich rozliczania jest realizowany zgodnie z wydzialowym regulaminem praktyk w sposob
WZOrowy.

Program studiow na kierunku ,,Bezpieczenstwo narodowe” sprzyja umigdzynarodowieniu procesu
ksztalcenia

1.6 Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studidow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podj¢ciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

W dniu 11 maja 2013 r. Senat Uczelni przyjal uchwate nr 12 w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji oraz form studiéw na poszczegolnych kierunkach. Generalng zasadg jaka przyjeto jest wstep
wolny na studia, pod warunkiem ztozenia kompletu wymaganych dokumentow.

Szczegdlowy regulamin przyje¢ na studia pierwszego stopnia na rok akademicki 2014/2015
znajduje sie w zatgczniku nr 1 do Uchwaty Senatu Nr 10 z dnia 31 maja 2014 r.

Warunkiem przyjecia na studia I stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, realizowanego
w formie stacjonarnej lub niestacjonarnej, jest posiadanie §wiadectwa dojrzatosci. Ponadto kandydat
na studia zobowigzany jest zlozy¢: kwestionariusz osobowy, trzy aktualne fotografie, dowdd
wniesienia oplaty rekrutacyjnej oraz czytelng kserokopi¢ dowodu osobistego. Oferta ksztalcenia
kierowana jest zatem do wszystkich absolwentow szkét ponadgimnazjalnych (ktérzy zdali egzamin
maturalny).

W § 3 regulamin przyje¢ okreslono szczegotowo procedure przyjecia kandydatéw legitymujacych
si¢ maturg zagraniczng.

Uchwata Senatu Nr 10 z dnia 31 maja 2014 r., w zalgczniku Nr 2 zawiera odrgbny regulamin
przyje¢ na studia pierwszego stopnia dla kandydatéw bedacych obywatelami Ukrainy.

O przyjeciu kandydata na studia decyduje Dziekan Wydziatu. W dokemencie tym brak jednak
wskazania $ciezki odwotania od decyzji Dziekana.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

W styczniu 2015 r. Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia na podstawie przestanych
wcezesniej propozycji Wydziatowych Komisji, stworzyta projekt okreslajacy zasady, warunki i tryb
potwierdzania efektow uczenia si¢. Projekt zostal zatwierdzony przez Senat Uczelni w dniu 29 maja
2015r. Zgodnie z tym dokumentem efekty uczenia si¢ beda potwierdzane przez powotane w tym celu
wydzialowe komisje. Osoba zainteresowana poswiadczeniem efektow uczenia si¢ bedzie sktadata do
Komisji podanie wraz z dokumentacja, tj. Swiadectwa pracy, zaswiadczenie o udziale w wolontariacie,
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zaswiadczenia o odbytych praktykach, oswiadczenia klientow, poswiadczenia kontrahentow,
certyfikaty, $wiadectwa ukonczenia kurséw, szkolen i warsztatow, wyrdznienia i nagrody, itp.
potwierdzajace osiagniete efekty uczenia si¢ sporzadzone przez pracodawcow, urzedy zatrudnienia
badz inne jednostki. Wydzialowa Komisja w czasie posiedzenia zweryfikuje efekty uczenia sig, ktore
wnioskodawca posiada i porowna je z efektami ksztalcenia na prowadzonym kierunku studiow,
poziomie i profilu ksztalcenia, zawartymi w matrycy/macierzy. Wydzialowa Komisja dokona oceny
zgromadzonej dokumentacji kierujac si¢ swoim doswiadczeniem praktycznym oraz wiedza
teoretyczna z obszaru/dziedziny/dyscypliny i po$wiadczy efekty uczenia sie. Jezeli przeditozona
dokumentacja bedzie niewystarczajaca do podjecia decyzji w sprawie potwierdzenia efektéw uczenia
si¢ Wydziatowa Komisja moze wezwaé pisemnie wnioskodawce na rozmowe.

Senat Uczelni przyjat uchwate sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia, w tym szczegotowy
regulamin przyje¢ na studia pierwszego stopnia.
Senat przyjal rowniez zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sig.

1.7 System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw W uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiaggniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztatcenia, wspomagajg studentow w procesie uczenia si¢
i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych efektow
ksztatcenia, w tym w szczego6lnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan
oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dzialalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu
ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu
dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykdéw obceych.

Zgodnie z zapisami programu ksztatcenia [ stopnia sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia
zawieraja sylabusy, w ktorych:

— metody weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy stanowia: egzamin ustny
(niestandaryzowany, standaryzowany, tradycyjny, problemowy); egzamin pisemny — student
generuje/rozpoznaje odpowiedz (esej, raport, krotkie pytania /SSQ/ , test wielokrotnego
wyboru /MCQ/, test wielokrotnej odpowiedzi / MRQ/, test T/N , test uzupelniania
odpowiedzi); egzamin z otwartg ksigzka.

— metody weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie umiejgtnosci stanowia: egzamin
praktyczny, realizacja zleconego zadania, projekt, prezentacja, sprawozdanie z lektury,
opracowanie bibliografii / kwerenda / rozwigzywanie zadan.

— metody weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie kompetencji spotecznych/postaw
stanowig: esej refleksyjny, przedtuzona obserwacja przez opiekuna/nauczyciela
prowadzacego, opinia 360 stopni (opinie nauczycieli, kolegow/kolezanek), obserwacja pracy
studenta, test wstepny, biezaca informacja zwrotna, ocena aktywnosci studenta w czasie zajec,
obserwacja pracy na ¢wiczeniach, kolokwium, dyskusja w czasie ¢wiczen.

Sposob weryfikacji efektow ksztalcenia jest $cisle powigzany z metodami i formami ksztatcenia.
Weryfikacja osiggniec¢ studentoéw uwzglednia wszystkie trzy aspekty ksztalcenia (wiedze, umiejetnosci
oraz kompetencje spoteczne). Poniewaz kazdy z tych aspektow w réznym zakresie jest realizowany na
poszczegbdlnych przedmiotach i kazdy z nich wymaga innego sposobu sprawdzenia efektow - do
weryfikacji nabytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wykorzystuje si¢ rozne metody, adekwatne do
realizowanych tresci programowych oraz metod i form ksztalcenia w ramach konkretnych zajeé.
Zatem system weryfikacji osiggania przez studenta zakladanych efektow ksztalcenia odbywa sie
przede wszystkim na poziomie realizacyjnym poszczegélnych przedmiotow. Dlatego tez kazdy
z wyktadowcéw w ramach opracowanych sylabuséw, na podstawie opisu kierunkowych lub
specjalnosciowych efektow ksztalcenia, dokonatl szczegotowego opisu efektow ksztalcenia dla
swojego przedmiotu. Tym samy dokonal szczegdélowego wyjasnienia efektow, ktore zamierza
osiggna¢ w obrebie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych na tym konkretnym przedmiocie
Wykladowca w sylabusie wskazuje réwniez metody weryfikacji stopnia osiggania efektéw przez
studentow.
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Wyktadowcy stosujg roznorodne formy oceny oraz weryfikacji stopnia osiggni¢cia przez studenta
zaktadanych dla przedmiotu (modutlu) efektow ksztalcenia. Za szczegdlnie cenne nalezy uznaé
przypisanie wag do ocen z weryfikacji efektow w postaci np. egzaminu pisemnego, referatu, czy
aktywnosci na zajgciach. Wagi te majg wptyw na ocen¢ koncowsg, bowiem ta liczona jest jako suma
ocen z poszczegdlnych ocen czastkowych mnozonych przez warto§¢ wagi. Pozwala to na pelna
analize wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studenta oraz obiektywna ocen¢ osigganych efektow.

Szczegdlnym procesem jest proces dyplomowania. Tu na system weryfikacji zatozonych do
osiggnigcia efektow skladaja sie dziatania podejmowane na mocy Regulaminu studidéw (rozdziat 15 —
praca dyplomowa i rozdziat 16 — ukofczenie studiéw), a takze zapisoOw zarzadzenia Rektora Akademii
Humanistycznej i. Aleksandra Gieysztora Nr 15 z dnia 24 kwietnia 2013r. w prawie wprowadzenia
zasad dyplomowania. Dokumenty te wraz z sylabusem skladajg si¢ na logiczny cigg dzialania
umozliwiajacy ocene wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych jakie student osiaga piszac
prace dyplomowa i sktadajac egzamin dyplomowy.

Podkresli¢ nalezy, ze wszystkie kierunkowe efekty ksztalcenia opisane w programie ksztatcenia
moga by¢ osiaggnigte przez studenta w wyniku realizacji poszczegdlnych przedmiotéw (modutdéw).
Informacje zawarte w sylabusie wspomagaja studentéw w procesie uczenia si¢, a stosowane metody
sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych efektow ksztatcenia i sg w
pelni zrozumiate dla studentéw, bowiem kazdy sylabus jest udostgpniany studentom na pierwszych
zajeciach z danych przedmiotow.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene¢ stopnia
osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

W kazdym sylabusie znajdujg si¢ treSci programowe oraz metody i formy realizacji zajeé. Z macierzy
efektow kierunkowych przepisane sg do sylabusow kierunkowe efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych. Dla przedmiotéw specjalnosciowych efekty te sa
uszczegotowione zgodnie z opisem modulowych efektow ksztalcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe 1 stopnia, przyjetych uchwala Rady Wydzialu Nauk Politycznych w dniu 24 wrze$nia
2012r. Do tak skonkretyzowanych efektow kierunkowych, kazdy wyktadowca w ramach swojego
przedmiotu dokonuje szczegdtowego opisu efektow ksztatcenia dla przedmiotu. Jednoczes$nie do tych
efektow przypisane sg metody weryfikacji stopnia ich osiggania przez studentéw, odrebnie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Ten opis systemu oceny osiaganych
przedmiotowych efektow ksztalcenia i sposobow ich weryfikacji zawarty jest we wszystkich
sylabusach przedmiotowych. Kazdy nauczyciel akademicki Wydzialu jest zobowigzany do
przekazania studentom sylabuséw na pierwszych zajgciach z przedmiotu oraz omowienia systemu
oceny osigganych efektow przedmiotowych i sposobow ich weryfikacji.

Tym samy kazdy student wie jakie efekty ma osiggna¢ na zakonczenie danego przedmiotu oraz
jakimi metodami bedzie to weryfikowane. Z kolei znajac odniesienie danego efektu kierunkowego do
ilosci konkretnych przedmiotéw — kazdy student moze w peitni oceni¢ na ile zaliczenie danego
przedmiotu zblizy go do efektu koncowego jakim jest efekt wtasciwy dla kierunku studiow.

Warto tu podkresli¢, ze studenci sa oceniani wg skali okreslonej w § 15 Regulaminu studiow.
Warunki oraz forma zaliczen ¢wiczen i wyktaddw, jak rowniez literatura przedmiotu, ktora znajduje
si¢ w sylabusach, podawane sg studentom na pierwszych zajgciach. Podstawa zaliczenia zajec jest
uzyskanie oceny z egzaminu lub zaliczenia na ocen¢ na podstawie kolokwium, testu, aktywnos$ci na
zajeciach itp. Egzamin lub zaliczenie moze mie¢ formg pisemng (opisowa lub testowa) lub ustna.
Wyniki zaliczen i egzamindw sg wpisywane do protokotu, indeksu, karty okresowych osiagnieé
studenta oraz sg rejestrowane w komputerowym systemie Cambridge, ktory obowigzuje w catlej
uczelni.
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2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia — w pehni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2

— Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiaja
w petni osiggniecie zatozonych celéw i efektdw ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiow.

— Jednostka spetnia warunek minimum kadrowego na ocenianym kierunku studiow na
poziomie studiéw | stopnia.

— Polityka kadrowa jest przejrzysta i jawna, i w petni sprzyja rozwojowi naukowo-
dydaktycznemu kadry oraz poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza sie efekty
ksztalcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

Ustalajgc efekty ksztalcenia dla kierunku Bezpieczenstwo narodowe Senat AH (uchwata nr
24/2012 z dnia 29 wrzesnia 2012 r.) przyporzadkowatl je do obszaru nauk spotecznych, w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce
publicznej, w dziedzinie nauk prawnych, w dyscyplinie nauki o administracji oraz w obszarze
nauk humanistycznych w dziedzinie nauk humanistycznych dyscyplinie historia i dyscyplinie
filozofia. Za wiodgcy obszar ksztalcenia przyjeto obszar nauk spotecznych. W sktad minimum
kadrowego na kierunku bezpieczenstwo narodowe ZO wliczyl 11 nauczycieli akademickich
tj.: 5 samodzielnych pracownikéw naukowych (w tym 4 z tytulem profesora) oraz 6 oséb
posiadajacych stopien naukowy doktora. Niezaliczono jednego nauczyciela akademickiego
ze stopniem naukowym doktora ze wzgledu na niewystarczajacy dorobek naukowy.
Szczegolowe informacje zawiera zalacznik nr 5.

Liczba n-a jest wlasciwa do liczby studentow bezpieczenstwa narodowego (184 osoby). W
dziedzinie nauk o bezpieczenstwie aktywnie dziata 6 z nich. Wykladowcy wschodzacy w
sktad minimum kadrowego posiadaja bogaty dorobek naukowy, ktory zapewnia realizacje
programu ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe i osiagnigcie wszystkich
zaktadanych dla tego kierunku efektow ksztalcenia.

Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt, oséb ktére wchodzg w sktad minimum
kadrowego na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, nalezy uznaé, iz zostaly spelnione
warunki okreslone w § 13 ust. 1, § 13 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.);

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci o§wiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgtoszone do minimum
kadrowego spelniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo 0
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szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.). Kwalifikacje naukowe
nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich teczkach
osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich znajduje
odzwierciedlenie w dokumentacji — swiadectwach pracy.

Proporcja liczby nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego do
liczby studentow kierunku spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 8 i 9 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studiow na okre$lonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz.
1370.) ;i wynosi ok 1:17

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.*

W uznaniu wynikéw dziatalno$ci naukowej oraz zastosowan praktycznych wynikoéw badan
naukowych i prac rozwojowych jednostki 2010 roku Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(decyzja nr:  MNiSW-DPN-WDS-5041-7570-5/R0O/10) ustalit dla Wydzialu Nauk
Politycznych Akademii Humanistycznej w Pultusku 1 kategori¢ w zakresie dziatalnosci
badawczej. Staz naukowy nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe wynosi
od ostatniej promocji naukowej wynosi od 2 do 25 lat ($rednio ponad 10 lat). Aktualnie na
WNP realizowanych jest 7 prac z zakresu problematyki bezpieczenstwa narodowego.
Kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
obrazuje wskaznik dlugo$ci zatrudnienia w AH, ktory wynosi 4,5 roku (w poszczegdlnych
przypadkach od 1 do 16 lat). Dowodem na posiadane kompetencje jest ponadto udziat
samodzielnych pracownikow nauki w minimum kadrowym, ktoéry wynosi 45 %. Na kierunku
bezpieczenstwo narodowe Wydzial nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegto§¢ mimo iz Uczelnia dysponuje stosowna platforma w postaci systemu
»Wirtualne Klasy” firmy Palio. Poszczegolni wyktadowcy posiadajg dorobek naukowy oraz
kompetencje dydaktyczne, ktére sa adekwatne do prowadzonych przez nich zajeé
dydaktycznych na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Zajecia prowadzone przez
poszczegolnych wyktadowcdw sg zgodne z ich profilami naukowymi i prowadzonymi przez
nich badaniami, co stanowi baz¢ do realizowanego programu 1 zakladanych efektow
ksztalcenia.

Struktura sktadu osobowego nauczycieli akademickich tworzacych minimum kadrowe jest
ugruntowana. Bazujac na dhlugoletnim do$wiadczeniu w zakresie naukowym, osoby te
prowadza aktywna dzialalno$¢ naukowo-badawcza, co znajduje uznanie organow
ministerialnych 1 przyczynia si¢ w znacznym stopniu do sukcesoOw dydaktycznych w ramach
prowadzonego kierunku studiow.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

Wizytowana jednostka dobierajac zespot realizujacy zaj¢cia na wizytowanym kierunku oparta
jego jadro na sprawdzonej kadrze realizujgcej uruchomione wczesniej w AH kierunki studiow
takie jak np. politologia. Swiadczy o tym procent (63 %) nauczycieli akademickich
afiliujagcych rownolegle ten kierunek. WNP dba o rozwo6j naukowy kadry naukowo-
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dydaktycznej zapewniajac srodki na prowadzone projekty badawcze Wydziat oferuje im m.in.
ptatne urlopy naukowe, pozyskiwanie grantow promotorskich, staze krajowe i zagraniczne.
Ponadto premiuje pracownikow za szczegdlne osiggniecia w dziedzinie nauki lub dydaktyki.
System wsparcia rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej zaklada réwniez pomoc
administracyjng w przygotowywaniu projektow i1 grantow, a takze w organizacji seminariow i
konferencji naukowych krajowych i zagranicznych.

Widoczna jest troska wiadz Uczelni i Wydzialu o rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej
gwarantujgc w ten sposob wysoki poziom ksztatcenia Wydzial, stosujgc réznorodne zachety
motywuje nauczycieli akademickich, wspierajac ich w dalszym rozwoju.

Upowszechnianie wynikow badan kadry naukowo-dydaktycznej wizytowanej jednostki
odbywa si¢ poprzez cykliczng organizacje (4-5 rocznie) konferencji naukowych oraz
wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym poprzez organizacje kurséw, wyklady goscinne,
obchody $wiat, konferencje i promocje. Kadra naukowo-dydaktyczna moze publikowac swoje
wyniki badan takze w uczelnianym czasopismie naukowym (,,Spoteczefistwo 1 Polityka” - 8
punktéw parametrycznych) oraz w publikacjach wydawanych przez wydawnictwo
uczelniane. W tym kontek$cie, na podkreslenie zasluguje pokazny zaséb materiatow
dydaktycznych autorstwa nauczycieli realizujacych prace badawcze i1 wydajacych ich
rezultaty w formie pomocy dydaktycznych.

W celu ciaglego rozwoju kadry naukowej oceniana jednostka oferuje swoim pracownikom
prowadzacym zajecia na ocenianym kierunku mozliwo$¢ wyjazdéw naukowo-badawczych do
zagranicznych instytucji i osrodkéw badawczych. W ramach wymiany kadry naukowo-
dydaktycznej, nauczyciele akademiccy uczestniczg w w programie Erasmus + dla nauczycieli
akademickich (np.: Uniwersytet w Greifswaldzie (Niemcy)), czy tez jako visiting profesor w
Panstwowym Uniwersytecie w Minsku oraz Narodowym Uniwersytecie Rolniczym w
Sumach (Ukraina). Ponadto pracownicy naukowo-dydaktyczni moga ubiegaé si¢ o
dofinansowanie wyjazdow na konferencje lub seminaria naukowe ze $rodkéw Uczelni, co
sprzyja intensyfikacji umigdzynarodowienia badan naukowych oraz wymianie do$§wiadczen

dydaktycznych.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

Obecnie realizowane na WNP prace z zakresu problematyki bezpieczenstwa narodowego
dotycza problematyki: ochrony informacji w polityce bezpieczenstwa panstwa, polityki UE w
zakresie bezpieczenstwa transportu lotniczego, udzialu Wojska Polskiego w misjach 1
operacjach pokojowych po II wojnie $wiatowej, problematyki obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa, wezlowych problemow obronnosci Polski w XX w., niemilitarnych zagrozen
bezpieczenstwa Polski w XX/XXI wieku oraz roli Rosji w europejskiej polityce
bezpieczenstwa energetycznego.

Pracownicy Wydzialu prowadzg badania naukowe w zakresie obszarow wiedzy, dziedzin i
dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Badania prowadzone sag m.in. w zakresie obszaru nauk spotecznych, w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce publicznej, w
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dziedzinie nauk prawnych, w dyscyplinie nauki o administracji oraz w obszarze nauk
humanistycznych w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie historia i w dyscyplinie
filozofia.

Prowadzone badania obejmujgc spektrum zagadnien zwigzanych z planowanymi do
osiggniecia efektami ksztalcenia majg miejsce w szerszym spektrum dziatalnosci badawczej
zwiazanej z problematyka bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego, z historig polityczng Europy
wschodniej i zachodniej, procesami transformacji w panstwach postkomunistycznych, wiedza
0 wspodlczesnej Rosji czy dziejami polskiego 1 miedzynarodowego ruchu robotniczego,
ludowego oraz mysli politycznej

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
1 doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

Ustalajac wykaz specjalnosci oferowanych w ramach kierunku bezpieczenstwo narodowe
wykorzystano badania prowadzone przez nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe. Przy tworzeniu specjalnosci bezpieczenstwo firm i instytucji, czy ochrona informacji
niejawnych i prawnie chronionych byly brane pod uwage rezultaty, ktore okazaly sig
pomocne przy doskonaleniu ksztalcenia w zakresie specjalnos$ci bezpieczenstwo
miedzynarodowe. Wspomniane uprzednio tematy biezacych badan wkomponowuja si¢ w
prowadzone specjalnosci (szczegolnie tematy: ochrona informacji w polityce bezpieczenstwa
panstwa, udziat Wojska Polskiego w misjach i operacjach pokojowych po Il wojnie swiatowej,
niemilitarne zagrozenia bezpieczenstwa Polski w XX/XXI wieku oraz Rosja w europejskiej
polityce bezpieczenstwa energetycznego). Koresponduja z tym réwniez badania dotyczace
historii politycznej Europy wschodniej i zachodniej, procesow transformacji w panstwach
postkomunistycznych, oraz wiedzy o wspolczesnej Rosji czy dziejach polskiego i
miedzynarodowego ruchu robotniczego, ludowego oraz mysli politycznej.

Rezultaty badan prowadzonych przez pracownikow Wydzialu sa z powodzeniem
wykorzystywane w doskonaleniu programu ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe oraz dla wytwarzania materiatow dydaktycznych w postaci opracowan zwartych.

Podstawowe znaczenie w zakresie doskonalenia programéw ksztalcenia oraz dla
innowacyjnosci przy ich realizacji stanowi forum (obejmujace zardwno interesariuszy
wewnetrznych, jak i zewnetrznych) w postaci powstatej w 2012 roku Srodowiskowej Rady
Konsultacyjne;j. Jej dziatalno$¢ ukierunkowana jest miedzy innymi na doskonalenie programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz usprawnienie jego realizacji (protokodt z posiedzenia
SRK, z dnia 22 kwietnia 2015 r.). Na podkreslenie zashuguje caly szereg wydawnictw
powstajacych na bazie prowadzonych prac, ktore stanowiag podstawe dla procesu
dydaktycznego

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia-
w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3

Wspolpraca z otoczeniem zewngtrznym odgrywa istotng role w procesie ksztalcenia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Wydzial pracujac nad doskonaleniem programu
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ksztalcenia, uwzglednia opinie cztonkéw Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej jak rowniez
innych podmiotéow zewngtrznych, ktéore wspodtpracuja z jednostka. Podczas spotkania
Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej, ktore odbylo si¢ na Wydziale w kwietniu 2015 r.
dyskutowano m.in. nad kwestiami zwigzanymi z perspektywa rozwoju kierunku
bezpieczenstwo narodowe oraz weryfikacja osigganych efektow ksztalcenia na
poszczeg6lnych specjalnosciach. Pewne utrudnienie stanowi dynamicznie zmieniajaca si¢
sytuacja na rynku pracy, wymagajaca permanentnego monitorowania i dostosowywania
programéw ksztatcenia do zmieniajacych sie¢ warunkéw i1 oczekiwan pracodawcow.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3
_Brak zalecen

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegOlnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

Wydzial wspolpracuje zardwno z interesariuszami wewnetrznymi jak i zewnetrznymi zarOwno w
zakresie planowania jak i realizacji poszczegélnych elementow programu studiow, w tym efektow
ksztatcenia. Wazna ptaszczyzne wspodlpracy z otoczeniem zewnetrznym stanowi dziatajaca przy
Wydziale Srodowiskowa Rada Konsultacyjna (SRK). Zostata ona powotana uchwata Rady Wydziatu
Nauk Politycznych w dniu 24 wrze$nia 2012 roku. Pierwsze posiedzenie SRK odbyto si¢ 12 grudnia
2012 r. Kolejne spotkanie SRK zostato zorganizowane na Wydziale Nauk Politycznych 22 kwigtnia
2015 r. WNP podjat tez intensywna wspotprace z szeregiem lokalnych i regionalnych instytucji
z otoczenia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatlem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe Wydzial nie prowadzi co prawda studiow we
wspotpracy lub z udziatem podmiotdw zewnetrznych, natomiast jednostka wspolpracuje z
wieloma lokalnymi 1 regionalnymi instytucjami spolecznymi i1 gospodarczymi m.in. w
zakresie realizacji procesu ksztatcenia. Przykladowo 30 wrzesnia 2012 r. Dziekan WNP
zawart porozumienie z Komendantem Powiatowym Panstwowej Strazy Pozarnej w Puttusku
w sprawie wzajemnej wspotpracy w procesie ksztalcenia studentéw i strazakéw. Dnia 2
kwietnia 2012 r. Uczelnia, reprezentowana przez Rektora i Dziekana WNP zawarta
porozumienie z Urzedem Transportu Kolejowego w Warszawie dotyczace m.in. wzajemnej
wspolpracy w obszarze edukacyjnym i naukowo-badawczym. Z kolei w dniu 13 lipca 2011 r.
Akademia zawarla porozumienie z Polska Agencja Zeglugi Powietrznej dotyczacej m.in.
Scistej wspotpracy w obszarze edukacyjnym i naukowo-badawczym. Natomiast 8 sierpnia
2011 r. Uczelnia zawarta podobng umowe¢ z Nadwislanskim Oddziatem Strazy Graniczne;.
Porozumienia z tego typu instytucjami Uczelnia zawierata przede wszystkim z myslg o
studentach kierunku bezpieczenstwo narodowe.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéow zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych — w pelni
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Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4

Studenci i pracownicy naukowo — dydaktyczni maja zapewniony wiasciwy dostep do
literatury naukowe;j, zarowno w formie konwencjonalnej, jak i elektronicznej, co pozwala na
sledzenie 1 utrzymanie wtasciwej relacji prowadzonych prac naukowych 1 dydaktycznych z
osiggnigciami wspotczesnej nauki z zakresu bezpieczenstwa narodowego.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

Do prowadzenia ocenianego kierunku studiow uczelnia wykorzystuje: 13 sal wyktadowych
po (68-253 miejsc), w tym sala marketingowa oraz sala im. R. Schumana, 21 sal po (14-50
miejsc), 2 pracownie komputerowe po (16-20 miejsc), 2 pomieszczenia na potrzeby
zakladow, dziekanat, pokdj dziekana, prodziekana, kierownika dziekanatu, wyktadowcow.
¥.aczna powierzchnia dydaktyczna — 2089 m? Sale wyposazone sg w nagtosnienie. W 5 salach
zainstalowane sg rzutniki multimedialne, w 6 telewizory LCD. Wydziat prowadzacy kierunek
studiow dysponuje ponadto 11 przeno$Snymi rzutnikami multimedialnymi, tablica
multimedialng, rzutnikami pisma, slajdow, telewizorami, magnetowidami, odtwarzaczami
CD, DVD, komputerami oraz urzadzeniem do videokonferencji. Studenci majg udostepnione
komputery w pracowniach komputerowych, w Domu Studenta oraz Bibliotece. Posiadajg one
staly dostep do sieci INTERNET, oprogramowanie niezbedne do poglebiania wiedzy
(COREL, SPSS), katalog WWW oraz dostep do studenckiej poczty elektroniczne;.

Dla potrzeb studentow udostepniony zostat system informacji o studiach CAMBRIDGE, za
pomoca ktorego sami mogg "zarzadza¢" wlasnym tokiem studiow, kontrolowaé oceny oraz
przeglada¢ ogloszenia wydzialowe. Na Uczelni funkcjonuje platforma e-learningowa
"Wirtualne Klasy". Utatwia ona studentom, w szczeg6lno$ci niepelnosprawnym, dostep do
materiatow dydaktycznych, kontakt z prowadzacym zajecia bez koniecznos$ci wychodzenia z
domu, umozliwia nagranie i1 odstuchanie wykladu oraz zaliczenie cz¢$ci materiatu. Na
Uczelni dostgpna jest sie¢ bezprzewodowa Wi-Fi. W gmachu funkcjonuja bufety, punkt
ksero, wydawnictwo uczelniane oraz szatnia. W obiekcie zamontowana jest winda dla os6b
niepetnosprawnych. Studenci i1 wykladowcy maja zapewnione miejsca parkingowe w
bezposrednim sasiedztwie budynku oraz w jego poblizu.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.1

W petni

3. Uzasadnienie oceny

W pelni dostosowana jest baza dydaktyczna do wymogéw ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Zapewniona jest odpowiednia liczba pomieszczen dydaktycznych, ich wielkos¢ 1
,»pojemnos$¢” jest odpowiednio zréznicowana wobec potrzeb realizacji przyjetych form zajeé
(wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, laboratoria). Baza lokalowa jest wyposazona w sprzet
elektroniczny i inne $rodki techniczne wspomagajace realizacjg¢ procesu dydaktycznego i
umozliwiajace osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.
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4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

1. Opis stanu faktycznego

Studenci i nauczyciele akademiccy majg do dyspozycji bogaty ksiegozbior w nowoczesnej i
funkcjonalnej Bibliotece Gtoéwnej im. Andrzeja Bartnickiego, przyjaznej takze osobom
niepetnosprawnym (wejscia do budynku zaopatrzone w podjazdy, specjalnie dostosowane
winda i toalety oraz stanowiska do pracy i nauki). Biblioteka Gléwna im. Andrzeja
Bartnickiego zaliczana jest do czotowej grupy bibliotek szkét niepanstwowych z
najwickszymi zbiorami bibliotecznymi. Ksiggozbior Biblioteki liczy 149 701 wol. i jednostek
bibliotecznych. Biblioteka gromadzi ksigzki, czasopisma i zbiory specjalne. Oprocz
wydawnictw na tradycyjnych no$nikach posiada réwniez ,ksigzki” elektroniczne. Profil
gromadzonego ksiggozbioru jest zgodny z potrzebami nauki i dydaktyki uczelni. Obok
wydawnictw krajowych, w zbiorach znajduja si¢ rowniez publikacje obcojezyczne (gtownie
w jez. angielskim, francuskim, niemieckim i rosyjskim). Zasoby sa stale wzbogacane o
najnowszg literature dla ocenianego kierunku studiow. Biblioteka prenumeruje 167 tytutow
czasopism polskich oraz 12 tytuldéw zagranicznych. W Czytelni dostgpne sa liczne
specjalistyczne czasopisma (biezagca prenumerata oraz wymiana) przydatne rowniez
studentom kierunku bezpieczenstwo narodowe, m.in.: Athenacum. Polskie Studia
Politologiczne, Bezpieczenstwo. Swiat, Region, Polska, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka,
Bezpieczenstwo Narodowe, British Journal of Political Science, Doctrina - Studia spoteczno-
polityczne, Europa Srodkowo-Wschodnia, Foreign Affairs, Internal Security, Nowa Europa
Wschodnia , Nowe Panstwo, Panstwo i Prawo, Panstwo i Spoteczenstwo, Polityka i
Spoteczenstwo, Przeglad Bezpieczenstwa Wewngtrznego, Przeglad Historyczno-Wojskowy,
Przeglad Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczenstwa, Przeglad Policyjny, Przeglad
Sejmowy, Rocznik Bezpieczenstwa Mig¢dzynarodowego, Rocznik Strategiczny, Rocznik z
Bezpieczenstwa Wewngtrznego 1 Administracji, Spoteczenstwo 1 Polityka, Sprawy
Miedzynarodowe, Stosunki Migdzynarodowe, Studia Historyczno-Wojskowe, Studia i
Materialy do Historii Wojskowosci, Studia Politologiczne, Wiedza Obronna, Zeszyty
Naukowe AON. Studenci maja zapewniony dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej w
sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Biblioteka posiada réwniez dostep do
czytelni podrecznikéw akademickich IBUK — obecnie jest dostep do 759 ksigzek. W budynku
Biblioteki Glownej znajduje si¢ czytelnia multimedialna.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglosé¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatdw edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe Wydzial nie prowadzi ksztatcenia na odlegtos¢.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5

Z danych przekazanych do weryfikacji Zespotowi Oceniajacemu PKA oraz spotkan odbytych
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podczas wizytacji wynika, ze studenci ocenianego kierunku maja dostep do informacji
0 programach wymiany migdzynarodowej, w tym FErasmus+. Zaréwno struktura jak i
organizacja procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku sprzyja krajowej 1 migdzynarodowej
mobilnosci studentow. Akademia Humanistyczna wspolpracuje intensywnie z wieloma
krajowymi i zagranicznymi osrodkami, umozliwiajac swoim studentom udziat w programach
mobilnosci, z ktorych korzystaja rowniez studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Przyktadem sa wyjazdy zagraniczne studentow tego kierunku m.in. w ramach programu
Erasmus.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5
_Brak zalecen

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osiaganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

System opieki naukowej i dydaktycznej nalezy oceni¢ jako prawidlowy. Prowadzacy zajecia sa
dostepni we wlasciwym wymiarze poza zaj¢ciami dydaktycznymi, istnieje rowniez mozliwosé
kontaktu telefonicznego i za pomoca poczty elektronicznej. Studenci podkreslaja, ze ich relacje z
nauczycielami uktadaja si¢ bardzo dobrze: doceniaja to, iz zawsze moga liczy¢ na ich zyczliwos¢ i
pomoc. Jednoczesnie podkreslaja wysokie kwalifikacje kadry uczacej na wizytowanym kierunku.
Dobor promotorow i tematow prac dyplomowych przebiega w sposob wlasciwy, z uwzglednieniem
potrzeb i uwag studentéw. Studenci doceniajg indywidualne podejscie wykladowcow oraz mozliwos¢
wplywu na forme¢ zaje¢ i wybor konkretnych obszarow zainteresowan. Dla prawidlowej opieki nad
studentami, powotano opieckunow lat, ktdrych prace studenci oceniajg pozytywnie.

Uczelnia przedstawita dokumenty traktujace o podziale procentowym stypendiow na stypendia o
charakterze socjalnym i naukowym. Spekiony jest ustawowy wymog, okreslony w artykule 174 ust.
4, przyznania na stypendia rektora nie wigcej niz 40% przeznaczonych na stypendia rektora, stypendia
socjalne i zapomogi. W Akademii we wlasciwy sposob przebiega procedura przyznawania $wiadczen
pomocy materialnej. Uczelnia prowadzi system informowania studentéw o decyzjach stypendialnych
za pomocg decyzji administracyjnych. Decyzje te sa skonstruowane i przekazywane w sposob
wlasciwy. Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania §wiadczen pomocy materialnej,
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr 3/2015 z dnia 13 lutego 2015 zostal skonstruowany w sposob
poprawny. Zgodnie z zaleceniami z poprzednich wizytacji, poprawiono Regulamin, uzupetniajac go o
punkt, umozliwiajacy Samorzadowi Studentéw zwrocenie si¢ z prosba o przekazanie uprawnien do
przyznawania stypendium komisjom stypendialnym. Taka zmian¢ nalezy oceni¢ jednoznacznie
pozytywnie.

Jednoczesnie Uczelnia stworzyta dodatkowe wsparcie materialne dla studentdéw, tworzac tzw
»Stypendia profesorskie

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migedzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacje procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

Studenci wizytowanego kierunku uczestnicza w znikomym stopniu (incydentalne wyjazdy
pojedynczych o0sdb) w procesie wymiany migdzynarodowej, mimo stworzonych przez Uczelnig
mozliwosci. Wiaze si¢ to ze specyfika dominujacej, niestacjonarnej formy studiow. Studenci obecni
na spotkaniu wypowiadali si¢ bardzo pozytywnie o mozliwo$ciach oferowanych przez Uczelni¢ w
zakresie mobilnosci. Jako powod braku udziatu w programach wymiany podali niestacjonarng forme
studiow i zwigzang z nig sytuacj¢ rodzinno-zawodowa, ktéra uniemozliwia im uczestnictwo w
programach.

System rekrutacji nalezy oceni¢ jako transparentny i skonstruowany prawidtowo. Nalezy podkresli¢,
ze Uczelnia, stosownie do swojego potencjalu i zatozen poczynionych w strategii, umozliwia
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studentom udzial w wymianie mi¢dzynarodowej. Oprocz mozliwosci stworzonych przez program
Erasmus+, stara si¢ organizowa¢ wyktady prowadzone przez krajowych i zagranicznych specjalistow
z dziedziny bezpieczenstwa narodowego.

Z danych przekazanych do weryfikacji Zespotowi Oceniajacemu PKA oraz spotkan odbytych
podczas wizytacji wynika, ze studenci ocenianego kierunku majg dostep do informacji
0 programach wymiany migdzynarodowej, w tym FErasmus+. Zaréwno struktura jak i
organizacja procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sprzyja krajowej 1 migdzynarodowe;j
mobilnosci studentow. Akademia Humanistyczna wspolpracuje intensywnie z wieloma
krajowymi 1 zagranicznymi osrodkami, umozliwiajgc swoim studentom udziat w programach
mobilnosci, z ktorych korzystaja rowniez studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Przyktadem sg wyjazdy zagraniczne studentow tego kierunku m.in. w ramach programu
Erasmus. W ocenie Eksperta Migdzynarodowego PKA nalezy potozy¢ w przysztosci wigkszy
nacisk na umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia na prowadzonym Kkierunku poprzez
tworzenie z instytucjami partnerskimi szkot letnich, wykladow specjalizacyjnych w jezykach
obcych, ksztaltowanie nowych modeli programowych na poszczegdlnych specjalnosciach,
opiniowanych przez zagranicznych ekspertow z partnerskich instytucji, organizowanie
corocznych serii wyktadow 1 warsztatow dla studentow, ktore sg istotnym elementem
ksztalcenia na prowadzonym kierunku.

Ocena calosci procesu internacjonalizacji:

Z punktu widzenia ocenianego kierunku Bezpieczenstwo narodowe na Wydziale Nauk
Politycznych Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku nalezy
podkresli¢, iz jednostka realizuje w sposob wlasciwy strategic umigdzynarodowienia i
prowadzi klarowng polityke sprzyjajaca i wspierajaca proces internacjonalizacji Kierunku
ksztalcenia w ramach Programu Erasmus+ oraz innych programéw 1 projektow
migdzynarodowych. Po dokonaniu szczegotowej weryfikacji realizacji wyzej wymienionych
programow Zesp6l Oceniajacy PKA doszedt do wniosku, Ze ocenianej jednostce udalo si¢
sformutowac istotne aspekty i elementy internacjonalizacji oraz osiggnaé rzeczywiste jej
efekty w postaci wymiany studentéw i kadry naukowo — badawczej w ramach wspolpracy z
zagranicznymi partnerskimi instytucjami, organizacji wspdolnych migdzynarodowych
konferencji naukowych, wydawania wspolnych publikacji naukowych.

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze $srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, W szczegolnosci, wspolpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.™

Jednostka, stosownie do swojego potencjatu i zalozen poczynionych w strategii, stara si¢ umozliwic¢
studentom ocenianego kierunku kontakty ze srodowiskiem akademickim i otoczeniem gospodarczym.
Czyni to przez organizacj¢ lub wspotorganizacje konferencji naukowych; dotyczacych bezpieczenstwa
wewnetrznego. Podczas czesci z takich wydarzen studenci maja mozliwos¢ zapoznania si¢ z
profesjonalnym sprzgtem, uzywanym przez stuzby (dwukrotnie w ostatnich latach zorganizowano
pokazy BOR). Jednocze$nie Wydzial organizuje wyktady, prowadzone przez specjalistow
dziedzinowych. Oprocz tego studenci majag mozliwos¢ uczestniczenia w organizowanych przez
Jednostke wyjazdach do firm i instytucji, zwigzanych z kierunkiem, na jakim si¢ ksztalca (np. w
Porcie Lotnhiczym Modlin). Mimo trudnosci jakie w organizowaniu takiego wsparcia nastrecza
niestacjonarna forma studiow, wybrana przez wigkszo$¢ studentow, Jednostka kontynuuje dziatania,
co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

Jednostka w sposob wilasciwy wspiera studentdéw niepetnosprawnych w zakresie opieki naukowej,
materialnej 1 dydaktycznej. Budynek jest przystosowany do potrzeb os6b o ograniczonej sprawnosci
ruchowej — dostepne sg windy i podjazdy. Rowniez osoby o niepelnosprawnos$ciach narzgdow stuchu i
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wzroku moga liczy¢ na ulatwienia w poruszaniu si¢ po Uczelni. Jednocze$nie wszystkim
niepetnosprawnym zapewniono dostep do przewidzianego przepisami prawa stypendium dla oséb
niepeosprawnych. Procedure przyznawania tego $wiadczenia w wizytowanej Jednostce nalezy uznaé
za transparentng i1 prawidlowg. Jednocze$nie Uczelnia stworzyla dla osob niepelnosprawnych
specjalne pokoje w swoim Domu Studenckim — w chwili obecnej zaden ze studentéw nie korzysta z
tej formy wsparcia.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obsluge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

Obstuga administracyjna studentéw wizytowanego kierunku jest przez nich oceniana bardzo wysoko:
osoby pracujace w Dziekanacie okreslajg jako zyczliwe i kompetentne. Rowniez godziny pracy
Dziekanatu studenci uznajg za odpowiednie. Jednoczesnie przeptyw informacji pomigdzy studentami a
Jednostka jest wlasciwy. Studenci posiadaja witasciwy dostep o informacji dotyczacych programu
ksztalcenia i procedurach toku studiow. W przeprowadzanych badaniach satysfakcji z jakosci obstugi
administracyjnej, studenci wyrazali w zdecydowanej wigkszo$ci pozytywne opinie.

Studenci na spotkaniu z ZO zglosili jedng uwage, zwiazang z ulozeniem harmonogramu studiow.
Stwierdzili, ze przerwy pomig¢dzy zajeciami (tzw. ,,0kienka”) w zjazdach bywajg zbyt duze — trwaja
czasami nawet trzy godziny. ZO sugeruje zwrocenie uwagi na ten problem.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiow — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6

Nalezy stwierdzi¢, ze na Wydziale Nauk Politycznych funkcjonuje kompleksowy
Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia, dzigki ktoremu zabezpieczone zostaly
najwazniejsze obszary ksztalcenia 1 okreslajace efekt koncowy procesu nauczania.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6

- Okreslenie procedur wilaczajacych studentow w ocen¢ zasobow materialnych
wykorzystywanych w procesie ksztalcenia na wizytowanym kierunku, gdyz obecnie
funkcjonuja jedynie dziatania nieformalne tzn. studenci moga zglasza¢ swoje uwagi do
opiekundéw lat.

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakoSci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakoSci
ksztatcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, oceng i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczeg6lnosci ocene stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programow studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

Wewnetrzny System Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia zwany w Uczelni Systemem Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia wprowadzony zostal na mocy Uchwaly Nr 6/12013 Senatu z dnia 24
wrze$nia, w ktorej to okreslono podstawy prawne systemu, glowne cele, podmioty systemu oraz
jego elementy.

6.1.1 projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,*
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Efekty ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” zostaly zaprojektowane przy
wspolpracy interesariuszy zewnetrznych poprzez Srodowiskowa Rade Konsultacyjna
dziatajagcg na Wydziale Nauk Politycznych, w ktorej sktad wchodzi szereg przedstawicieli
sektora publicznego oraz prywatnego (np. Alior Bank, RWE Polska, Komenda Powiatowa
Policji w Puttusku, Urzad Miejski w Puttusku, Urzad Miejski w Wyszkowie czy tez TVP S.A.
oraz Ministerstwo Spraw Wewnetrznych). Przy projektowaniu efektow biorg udziat takze
interesariusze wewnetrzni, czyli studenci ocenianego kierunku studiow, ktérzy poprzez
swoich przedstawicieli w Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia i w Radzie Wydziatu
aktywnie uczestniczg w procesie projektowania efektow ksztatcenia.

W pelni

6.1.2 monitorowania stopnia osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia na wszystkich
rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania

Uczelnia regularnie przeprowadza ocen¢ programu ksztalcenia, w tym efektéw ksztalcenia,
proces ksztalcenia prowadzacy do ich uzyskania, stopien ich przyswojenia. Ocena jakosci
ksztatcenia wyrazona osigganiem zalozonych efektow ksztalcenia ma miejsce w odniesieniu
do kazdego przedmiotu, semestru, praktyk studenckich, dyplomowania. Udziatl studentéw
W monitorowaniu stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia odbywa si¢ poprzez
przedstawicieli w Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w ramach procedur
kontrolnych tejze komisji. W systemie oceniania studentow kierunku, przewidziano
mozliwo$¢ uzyskania informacji zwrotnej na temat stopnia realizacji efektow ksztatcenia.
Ponadto Uczelnia stosuje takze i takie rozwigzania, ktore pozwalaja pozyskiwaé informacje
w bezposrednim kontakcie ze studentem, nauczycielem akademickim, czy poprzez ankiete od
absolwentéw. W ramach9 monitorowania przeprowadzane sg anonimowe ankiety studenckie,
ktore obejmujg wszystkie przedmioty i wszystkich prowadzacych zajecia. Jak wynika
z przedstawionej dokumentacji, wyniki z monitorowania Wtadze Uczelni wykorzystuja do
modyfikacji programu ksztalcenia, aby umozliwial on studentom zdobycie jak najlepszej
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

w pelni

6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentéow efektéow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztalcenia i wszystkich rodzajach zajeé, w tym zapobiegania plagiatom i ich
wykrywania,*

Jednym z elementdow wewngtrznego systemu zapewniania jakosci  ksztalcenia
funkcjonujacego w Uczelni, jest system weryfikacji osigganych przez studentow efektow
ksztalcenia na poszczegodlnych etapach ksztalcenia. System ten okresla wymagania stawiane
studentom. Weryfikacja odbywa si¢ przede wszystkim na poziomie poszczegoélnych zaje¢
i przedmiotow rozumianych jako zamknieta cato$§¢ merytoryczno-metodyczna w zakresie
dydaktyki nauczania i metodyki ewaluacji. Kazdy z nauczycieli akademickich dokonat
w ramach kart opisu przedmiotow (sylabusow) szczegotowego wyjasnienia efektow, ktore
zamierza osiggng¢ w obrebie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji oraz wskazat metody
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weryfikacji stopnia osiggania efektow przez studentow. Prowadzacy stosuja roéznorodne
formy oceny oraz weryfikacji stopnia osiggni¢cia przez studenta zaktadanych dla przedmiotu
(modutu) efektow ksztalcenia. Pozwala to na pelng analize wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji studenta.

Studenci ocenianego kierunku nie maja w chwili obecnej mozliwosci pelnej oceny
stosowanych zasad oceniania. W procedurze ankietyzacyjnej dotyczacej oceny zajec
przewidziano pytanie dotyczace przejrzystosci zasad zaliczenia zajgé. Brak jest jednak
badania takich aspektow jak adekwatnosci przyjetych metod ksztalcenia do efektow
1 zgodnosci rzeczywistych zasad oceniania z zaktadanymi. Studenci maja dosy¢ niskg wiedze
dotyczaca stosowanych procedur antyplagiatowych, jedyng styczno$¢ z tym aspektem
WSZJK maja podczas procesu dyplomowania.

Ocena: w pelni

6.1.4 zasad, warunkoéw i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow,

W wyniku przeprowadzonych rozméw z Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
wynika, ze potwierdzanie efektoéw ksztalcenia uzyskanych poza Uczelnig jest dopiero na
etapie formalizowania. Wtadze Uczelni przedstawily Zespotowi Oceniajacemu Uchwate nr
7/2015 Senatu z dnia 29 maja 2015 r. w, ktorej uchwalono zasady, warunki i tryb
potwierdzania efektow uczenia si¢, a takze sposob powolywania komisji weryfikujacych
efekty uczenia si¢ w Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora. Stwierdzono, ze
w zwiazku z takg mozliwoscia maja pewne obawy, ktére wynikaja z duzej niepewnosci co do
skali zjawiska, oraz samej weryfikacji tych efektow.

Ocena: w pelni

6.1.5 wykorzystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentéw do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiagnietych przez nich efektow ksztalcenia,™

Jednostka mimo braku przymusu ustawowego, wprowadzita wilasny system monitoringu
losow zawodowych absolwentow, za ktérego dziatanie odpowiada Biuro Promocji 1 Karier.
W trakcie wizytacji przedstawiono Raport z Badania karier zawodowych absolwentow. Jak
wynika z raportu, jest to trzecia edycja badania loséw absolwentow, badania te stanowig
element wewnatrz uczelnianego systemu podnoszenia jako$ci ksztalcenia. Zebrane informacje
pozwalaja na aktualizacje¢ programu ksztalcenia, tworzenie nowych kierunkéw 1 specjalnosci,
a takze poszerzenie oferty studidow podyplomowych oraz seminariéw doktorskich. Ponadto
sprzyjaja podtrzymywaniu i ksztaltowaniu relacji absolwentow z Uczelnig, co pozwala
absolwentom na aktywizacj¢ uczestnictwa w zyciu Akademii. Jak wynika z pozyskanych
informacji  studenci  ocenianego kierunku studiow majg dostep do wynikow
przeprowadzanych badan poprzez swoich przedstawicieli.

Ocena: w pelni
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6.1.6 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow,
oraz prowadzonej polityki kadrowej,*

W trosce o rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej gwarantujacej wysoki poziom ksztatcenia
Wydzial motywuje nauczycieli akademickich, wspierajgc ich w dalszym rozwoju. Wydziat
oferuje im m.in. ptatne urlopy naukowe, pozyskiwanie grantow promotorskich, staze krajowe
1 zagraniczne ponadto premiuje pracownikow za szczegdlne osiggnigcia w dziedzinie nauki
lub dydaktyki. System wsparcia rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej zaktada rowniez
pomoc administracyjng w przygotowywaniu projektoéw 1 grantdw, a takze w organizacji
seminariow 1 konferencji naukowych krajowych i zagranicznych. Kadra naukowo-
dydaktyczna moze publikowaé¢ swoje wyniki badan takze w uczelnianym czasopi$mie
naukowym (,,Spoteczenstwo 1 Polityka”) oraz w publikacjach wydawanych przez
wydawnictwo uczelniane.

W odniesieniu do ocenianego kierunku wdrozono procedur¢ ankietyzacyjng oceny zajec
dydaktycznych przez studentéw. Procedura ma charakter cykliczny i jest powszechna.
W badaniu, przeprowadzanym elektronicznie, biora udzial wszyscy studenci (jest ono
obligatoryjne, studenci musza wzig¢ w nim udzial, by moéc korzystaé¢ ze swego indeksu
elektronicznego). Doceniajac checi Jednostki i Uczelni w pozyskaniu jak najbardziej
miarodajnego wyniku badan o wysokiej zwrotnosci, nalezy zwréci¢ uwage na to, iz z punktu
widzenia poprawnos$ci badania, ankietowani nie powinni by¢ do niego zmuszani, gdyz moze
wplywac to negatywnie na jako$¢ samego badania. Konstrukcje kwestionariusza ankiety,
nalezy oceni¢ jako wlasciwa. Z przeprowadzonego badania sporzadzane sa opracowania,
przedstawianie Wydziatowej Komisji ds. JK i Radzie Wydziatu.

Ocena: w pelni

6.1.7 wykorzystania wnioskéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez
studentow w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

Przedlozona ZO dokumentacja w postaci raportow pozwala stwierdzi¢, ze wyniki ankiet studenckich
przeprowadzonych na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” sg zdecydowanie pozytywne. Opinia ta
znajduje potwierdzenie takze w regularnych rozmowach Wiadz Wydziatu ze spotecznoscia studencka.
Wyniki ankiet stanowig obecnie podstawe do formulowania rekomendacji ogoélnych oraz
rekomendacji dla nauczycieli. Podczas spotkania z ZO studenci kilkakrotnie podkreslili jednak
pozytywng atmosfer¢ panujaca na Uczelni oraz mozliwos¢ zgloszenia uwag dotyczacych
poszczegblnych nauczycieli bezposrednio przedstawicielom dziatajacym w organach samorzadu
studentom lub wtadzom Uczelni.

Ocena: w peni
6.1.8 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz Srodkow

wsparcia dla studentow,

W chwili obecnej brak jest procedur wtaczajacych studentow w ocene zasoboéw materialnych
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wykorzystywanych w procesie ksztalcenia na wizytowanym kierunku. W chwili obecnej
funkcjonuja jedynie dzialania nieformalne — studenci mogg zglasza¢ swoje uwagi do
opiekunow lat.

Ocena: znaczaco

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania
jakosci ksztalcenia,

Dziatania dotyczace zapewniania jakosci ksztalcenia sg na biezagco poddawane analizie przez
dzialajaca Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztatcenia. Po kazdym posiedzeniu Komisji,
sporzadzany jest protokol, w ktorym znajduja si¢ najwazniejsze informacje dotyczace
wewnetrznych dzialan prowadzonych na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia. Ponadto po
zakonczeniu danego roku akademickiego sporzadzane jest roéwniez roczne sprawozdanie z
prac tej Komisji, ktore jest przesytlane do oceny Prorektorowi ds. dydaktycznych
(sprawozdanie zostato przedstawione podczas wizytacji). Dokumentacja dotyczaca tych
dzialan gromadzona jest w Dziekanacie Wydziatu. Wyniki prac dotyczacych zapewniania
jakosci ksztalcenia przedstawiane sa rowniez przez Dziekana do oceny czlonkom Rady
Wydziatu.

Ocena: w pelni

6.1.10 dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz
jego wynikach

Podstawowymi mechanizmami zapewniajagcymi studentom dost¢p do informacji o programie
i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku sg system elektroniczny i strona internetowa
Uczelni 1 Wydzialu. Informacja o zaprogramowanych dla kierunku ,,bezpieczenstwo
narodowe” efektach ksztalcenia publikowana jest na stronie internetowej Wydziatu.
Organizacje roku akademickiego, w tym terminy sesji egzaminacyjnej, podaje si¢ do
wiadomosci studentow na tablicach ogloszen, stronie internetowej Akademii 1 Wydziatu. Opis
systemu oceny osigganych przedmiotowych efektéw ksztatcenia i sposobow ich weryfikacji
zawarty jest w sylabusach przedmiotowych.

Ocena: w peni

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci 1 jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

Akademia Humanistyczna im. A. Gieysztora w Puttusku poddaje ocenie wewngtrzny system
zapewniania jako$ci ksztalcenia z punktu widzenia jego struktury, metod i narzedzi pracy oraz
skutecznosci w wychwytywaniu nieprawidtowosci w obszarach podlegajacych ocenie.

Ocena: w peni
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Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie

wynikow oceny przeprowadzonej przez zespél oceniajacy PKA
Mocnymi stronami ksztatcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowego” sg: profesjonalna

kadra naukowo-dydaktyczna, dysponujaca kompetencjami, doswiadczeniem teoretycznym i
praktycznym oraz dynamiczny jej rozwdj naukowy, wysoki poziom obstugi studentéw i
wykladowcow przez pracownikoéw administracji, ktoérzy posiadaja odpowiednie kwalifikacje,
dysponujac przy tym wieloletnim doswiadczeniem, znakomite warunki do studiowania
(kompletne wyposazenie sal dydaktycznych, duze zbiory biblioteczne, dom studenta),
aktywna wspolpraca z interesariuszami zewngtrznymi, w tym pracodawcami (np.
Srodowiskowa Rada Konsultacyjna) oraz skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia (Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia).

Za mocng Strone nalezy wuzna¢ posiadanie bardzo duzego potencjalu naukowego
1 infrastruktury dydaktycznej, ktora ze wzgledu na stosunkowo niewielkg liczbg studentow nie
jest obecnie w pelni wykorzystywana oraz oferta prowadzenia na ocenianym kierunku zajeé
w jezykach obcych (angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, turecki, ukrainski), ktora nie
byla dotad wykorzystywana ze wzgledu na staby poziom znajomosci tych jezykéw przez
studentow.

Zalecenia

Dalsze wykorzystywanie warunkow spoteczno-ekonomicznych w otoczeniu zewnetrznym do
tworzenia  programéw ksztalcenia dostosowanych do biezacych potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy, ubieganie si¢ w kolejnej perspektywie unijnej (2014-2020)
o $rodki wspierajace rozwdj uczelni wyzszych oraz wspotprace srodowisk nauki 1 biznesu
w odniesieniu do kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz umigdzynarodowienie procesu
ksztatcenia we wspotpracy z osrodkami naukowo-dydaktycznymi z Europy Wschodniej.

Dobre praktyki
Brak przyktadow dobrych praktyk, zapewniony jest jednakze dobry poziom ksztalcenia, relacji
pomiedzy studentem i nauczycielem akademickim oraz uczelnia.
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