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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” prowadzonym w
Wydziale Zamiejscowym w Warszawie Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi na poziomie
studiow pierwszego 1 drugiego stopnia zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2014/2015. Polska Komisja Akredytacyjna po pierwszy oceniata jakos$¢ ksztalcenia na ww.
kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg.
Raport Zespolu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan 1 rozmoéw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni 1 Wydziaty,
pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych.

Wiadze Uczelni 1 Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespolu
wizytujgcego.

Podstawa prawna oceny zostala okre§lona w Zalgczniku nr 1, a szczegdtowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadah pomigdzy cztonkoéw
zespotu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW

O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyroézniajaco

pelni

znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajgcy osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

X

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe'zapewniaja
realizacje programu ksztalcenia na
ocenianym Kierunku oraz osiagnigcie przez
studentow zakladanych efektow
ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym,
gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca
realizacje¢ programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiaggniecie przez studentow zakladanych
efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie
W procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia zorientowany na ocene¢
realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym
kierunku studiéw

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne rozpatrzenie

sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢ uzupehiony.

Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskazaé

'Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiagniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.



dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly

zmiang, a ostateczng ocene¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.

Max. 1800 znakéw (ze spacjami)

Wtadze Uczelni w odpowiedzi udzielity stosownych wyjasnien oraz przedstawity dokumenty
procesu ksztatcenia, w ktorych dokonano stosownych zmian.

W doniesieniu do kryterium 1.4. wtadze uczelni informuja, ze dokonano stosownej zmiany w
matrycach efektow ksztalcenia w celu poprawienia spdjnosci efektow kierunkowych oraz
specjalnosciowych oraz zmiany w sylabusach polegajacej na uzupetnieniu przyporzadkowania
efektow przedmiotowych do kierunkowych oraz zalaczono w odpowiedzi nowa wersje
sylabusu.

70 wnioskuje o podniesienie oceny za kryterium 1.4 ze ,,znaczaco” do oceny ,,w petni”.

W odniesieniu do kryterium 1.5.5. wladze uczelni stwierdzaja, ze liczba punktow ECTS (27)
przypisanych semestrowi IV jest bledem edytorskim, co potwierdza poprawny zapis w
zalaczonym do odpowiedzi Planie studiow.

70 wnioskuje o podniesienie oceny za kryterium 1.5.5. ze ,,znaczaco” do oceny ,,w petni”.

W odniesieniu do kryterium 1.5.8. wtadze uczelni informuja, ze od 1.10 br. obowigzuje nowy
Wydzialowy Regulamin Praktyk Zawodowych, w ktérym przewiduje si¢ informowanie
pracodawcy przyjmujacego studentdw na praktyki o planowanych efektach ksztalcenia,
poprzez zalaczenie do umowy sylabusu przedmiotu ,,praktyki zawodowe”.

Z0 wnioskuje o podniesienie oceny za kryterium 1.5.8. ze ,,znaczaco” do oceny ,,w pelni”,
oraz, w konsekwencji podniesienia oceny za kryterium 1.5.5, podniesienie oceny za kryterium
1.5 ze ,,znaczaco” do oceny ,,w petni”.

W odniesieniu do kryterium 1.7.1 wtadze uczelni informuja, Ze zmodyfikowano wzor recenzji
prac dyplomowych uzupetniajac o stosowne kryteria oceny metodologicznych zatozen pracy.

W odpowiedzi zatagczono nowy wzor oceny pracy dyplomowe;j.

Z0O wnioskuje o podniesienie oceny za kryterium 1.7.1. ze ,,znaczaco” do oceny ,,w petni”.

W odniesieniu do kryterium 1.7.2 wladze uczelni informuja, ze kierujac si¢ sugestiami ZO
zmieniono forme edytorska sylabusow i efekty przedmiotowe sg wpisywane bezposrednio pod
okreslonymi efektami kierunkowymi w celu zwigkszenia czytelnosci przyporzadkowania.
Zataczono nowe wersje sylabusow.

Z0 wnioskuje o podniesienie oceny za kryterium 1.7.2. ze ,,znaczaco” do oceny ,,w peltni”,
oraz, w konsekwencji, podniesienie oceny za kryterium 1.7 ze ,,znaczaco” do oceny ,,w peni”
oraz oceny za kryterium 1 ze ,,znaczgco” do oceny ,,w petni”.

W odniesieniu do kryterium 5.2 wladze uczelni informuja, ze zaktualizowano dokumenty i




wzory wnioskéw o wyjazd w ramach programu Erasmus+, na stronie Dziatu Wspotpracy z
Zagranicg zamieszczono aktualny wykaz uczelni partnerskich.

Z0 wnioskuje o podniesienie oceny za kryterium 5.2. ze ,,znaczgco” do oceny ,,w petni”, oraz,
w konsekwencji, podniesienie oceny za kryterium 5 ze ,,znaczgco” do oceny ,,w petni”.

Tabela nr 1.

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium

wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala

koncepcje ksztalcenia i
realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program X
ksztalcenia umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

5. Jednostka zapewnia
studentom wsparcie w
procesie uczenia sie,

prowadzenia badan i X
wchodzenia na rynek pracy




1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia — znaczaco.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku powigzana jest z misja Wydziatu oraz
odpowiada celom okreslonym w strategii rozwoju na lata 2012-2016.

Jednostka prawidlowo przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru
ksztalcenia nauk spotecznych oraz wskazata dziedziny naukowe (nauki o bezpieczenstwie i
nauki o obronnosci), do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku
studiow.

Doboér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi
kierunkowymi efektami ksztatcenia oraz uwzglednia w szczeg6lnosci aktualny stan wiedzy
zwigzane] z zakresem ocenianego kierunku. Stosowane metody ksztalcenia umozliwiaja
studentom osiggnigcie zakltadanych efektow ksztalcenia, a czas trwania ksztatcenia umozliwia
realizacje treSci programowych i dostosowany jest do efektéw ksztatcenia okreslonych dla
ocenianego kierunku studiow. Samodzielna praca studentéw zostata uwzgledniona w kartach
przedmiotow i odzwierciedlona w liczbie punktow ECTS przypisanych do przedmiotu.

Przedmioty w modutach ksztalcenia powigzane z prowadzonymi w uczelni badaniami
naukowymi w dziedzinie nauk spolecznych na ocenianym kierunku studidw stanowig wiecej
niz 50% ogodlnej liczby punktow ECTS.Uczelnia zapewnia studentom elastyczno$¢ w doborze
modutow ksztalcenia w wymiarze ponad 30% ogdlnej liczby punktow ECTS wymaganej do
osiagniecia kwalifikacji I lub II stopnia.

Program studiéw sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztatcenia.

Zasady 1 procedury rekrutacji sg jasno okreslone w uchwale Senatu i zapewniajg wlasciwy
dobor kandydatow do podjecia ksztatcenia | uwzgledniajg zasade zapewnienia im rownych
szans na ocenianym kierunku studiow.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku sa w
trakcie opracowywania.

Oceny spelnienia kryterium 1 dokonano wg. zasady okreslonej w zalaczniku 4 do
Statutu PKA, stanowiacej, ze stopien spelnienia kryteriow II stopnia oznaczonych
gwiazdkg, warunkuje oceng spetnienia kryteriow I stopnia. W zakresie punktu 1 znajduja
si¢ kryteria II stopnia w przedziale od 1.1 do 1.7, wsréd ktorych sa cztery kryteria
oznaczone gwiazdka: 1.1, 1.4, 1.5, 1.7. Wystawiona ocena za kryterium 1 ,,znaczaco” jest
wiec uwarunkowana stopniem spelnienia powyzej wskazanych kryteriow II stopnia
oznaczonych gwiazdka, ktore zostaly ocenione odpowiednio: w pelni, znaczgco,
ZNaczgco, Znaczaco.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1:

— Niezbedna jest wigksza korelacja pomigdzy macierzami efektow kierunkowych 1 efektow
specjalnosciowych w stosunku do realizowanych przedmiotow specjalno$ciowych.

— Zapewni¢ skuteczne informowanie podmiotéw przyjmujacych studentéw na praktyki
zawodowe o zaprogramowanych dla praktyk efektow ksztatcenia oraz poswiadczenie
przez te podmioty osiagnigcia tych efektéw przez studentéw w trakcie praktyk.

— Zapewni¢ spetnienie wymogu art. 165 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym w zakresie osiggnigcia przez studenta co najmniej 30 pkt. ECTS w
kazdym semestrze.

— Zracjonalizowa¢, zdaniem ZO zbyt duza, liczbe efektow ksztalcenia w przedmiotach
specjalnosciowych zawartg w sylabusach.

— Udoskonali¢ stosowany wzoOr opinii/recenzji pracy dyplomowej poprzez umieszczenie
kryteriow odnoszacych si¢ do wszystkich wymogoéw pracy dyplomowej sformutowanych
w Zasadach dyplomowania. Brakuje kryterium oceny obecnosci celu badan oraz
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zaprezentowania wykorzystanych zrédet.

1.1 Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéow jest zgodna z misjg i strategiag rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreSlonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe witasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1. Opis stanu faktycznego

Koncepcja ksztalcenia zawarta zostata w programach ksztalcenia na studia 11 Il stopnia
na kierunku ,,Bezpieczenstwo narodowe” o profilu ogolnoakademickim w formie stacjonarnej
1 niestacjonarnej, stanowigcych zalaczniki do uchwaty Rady Wydzialu Zamiejscowego
Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi z dnia 24.09.2014r. w sprawie przyjecia
programow ksztalcenia oraz planow studiow.

Z analizy koncepcji ksztalcenia wynika, ze ksztalcenie studentow na kierunku
»Bezpieczenstwo narodowe” jest Scisle zwigzane z realizacja Misji Wydziatu, ktoérg jest
harmonijny rozwdj w zakresie ksztatcenia i wychowania studentéw, przygotowania ich do
potrzeb nowoczesnego rynku pracy oraz realizacja badan i projektow naukowych na jak
najwyzszym poziomie.

Zarowno w Strategii Wydziatu, jak 1 Misji Uczelni wyraznie wyeksponowana jest
otwarto$¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze i innowacje, Ta tendencja przejawia si¢ m. in.
w tym, ze z jednej strony programy ksztalcenia umozliwiaja zdobycie kwalifikacji
niezbednych na istniejacych stanowiskach pracy — tu praktycy z przedsiebiorstw i z sektora
publicznego uczestniczacy w procesie dydaktycznym przekazuja swoje doswiadczenie
zawodowe. Z drugiej strony poprzez realizowane w Uczelni projekty badawcze wynikajace z
potrzeb gospodarki i sektora publicznego wskazywane s3 tendencje rynku w zakresie
adekwatnego zapotrzebowania na okreslone kompetencje przysztego absolwenta kierunku
studiow.

Mozna wrecz stwierdzi¢, ze koncepcja ksztalcenia podporzadkowana zostala cechom
charakterystycznym absolwenta Wydzialu okreslonym w zalaczniku do uchwaly Rady
Wydziatlu z dnia 17 listopada 2011r. w sprawie przyjecia misji 1 strategii rozwoju Wydziatu na
lata 2012-2016. Wskazane w strategii rozwoju, 4 cele strategiczne dotycza nie tylko
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, czy stwarzanie dogodnych
warunkoéw do studiowania dla kazdej osoby zainteresowanej problematyka bezpieczenstwa
narodowego, ale rowniez realizacji badan 1 projektow naukowych oraz Scistej wspolpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Godnym podkreslenia jest fakt, Zze stala, a nawet
sformalizowana wspotpraca z interesariuszami zewng¢trznymi (podpisanie stosownych
porozumien i umoéw o wspodlpracy m.in. z BOR, KPRM, GIODO, ISM EuroCenter S.A.,
ATOS sp. z 0.0.) pozwolita Uczelni — w drodze konsultacji stworzy¢ m.in. wilasny profil
absolwenta, a w §lad za tym zaproponowac ofert¢ programowa uwzgledniajaca dane moduty
ksztatcenia, w tym specjalnosci oraz dobor tresci w tych modutach.

Zwiazek pomiedzy misja, strategig i efektami ksztatcenia na kierunku ,,Bezpieczenstwo
narodowe” wyraza si¢ roéwniez we wspolnym dazeniu catej spotecznosci akademickiej
Wydzialu, w tym Instytutu Bezpieczenstwa (odpowiadajacego za realizacj¢ procesu
ksztalcenia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe) do jak najlepszego przygotowania
absolwentow SAN do wymogow rynku pracy i ich wspoétuczestnictwa obywatelskiego w
rozwoju spotecznym, kulturowym, ekonomicznym i militarnym Rzeczypospolitej Polskie;.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.1 - w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku powigzana jest z misja Wydzialu oraz
odpowiada celom okre§lonym w strategii rozwoju na lata 2012-2016.




1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz s3 zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1. Opis stanu faktycznego

Plany dotyczace rozwoju kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe sprecyzowane
zostaty na s. 5 zalacznika do uchwaty Rady Wydzialu z dnia 17 listopada 2011r. w sprawie
przyjecia misji i strategii rozwoju Wydzialu na lata 2012-2016. W dokumencie tym
scharakteryzowano dziewie¢ szczegdtowych zamierzen planistycznych dotyczacych m.in.
dazenia do podnoszenia jakosci ksztalcenia, zwigkszenia stopnia umigdzynarodowienia
dziatalnosci edukacyjnej, zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci badawczej, zracjonalizowanie
sciezki rozwoju naukowego kadry Wydziatu, rozwijanie kompetencji oséb uczacych sig,
adekwatnie do potrzeb spotecznych i gospodarczych, upowszechnienie uczenia si¢ przez cate
zycie jako zadanie majgce podstawowe znaczenie dla procesu ksztalttowania si¢ spoleczenstwa
wiedzy. Te zamierzenia planistyczne znajduja swoje odniesienie do zmian zachodzacych w
obszarze nauk spotecznych, jak réwniez w dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych, do ktérych
odnoszg si¢ poszczegolne efekty ksztatcenia.

Podkresli¢ nalezy, ze plany te uwzgledniaja nie tylko oczekiwania studentow oraz
absolwentow tego kierunku studiow, ale réwniez oczekiwania interesariuszy zewnetrznych, z
ktorymi Uczelnia podpisata stosowne porozumienia lub umowy o wspolpracy. Analiza
podpisanych porozumien, wskazuje, ze Wydziat wspotpracuje z:

— Ogolnopolskim  Stowarzyszeniem Inzynieréw 1  Technikow  Zabezpieczen
Technicznych i Zarzadzania Bezpieczenstwem ,,POLALARM” — porozumienie
zawarte w dniu 16 lipca 2014r. dot. m.in. realizacji projektow naukowych, praktyk
studenckich, organizacji konferencji;

— Glownych Inspektorem Ochrony Danych Osobowych — porozumienie zawarte w dniu
25 lutego 2014r. dot. dziatalnoéci naukowo-badawczej, promocyjnej, wydawniczej,
organizacyjnej oraz edukacji;

— ATOS sp. z 0.0. — porozumienie zawarte w dniu 11 kwietnia 2015r. dot. m.in.
organizowanie dziatalno$ci szkolen, doradztwa 1 konsultingu, wspieranie dziatalnosci 1
inicjatyw, wymiany do$wiadczen, realizacja projektow, organizacji praktyk i stazy;

— ISM EuroCenter S.A. — porozumienie z dnia 16 lutego 2015r. w sprawie organizacji
stazy, praktyk, konsultacje programu ksztalcenia;

— Krajowym Stowarzyszeniem Ochrony Informacji Niejawnych - porozumienie z dnia
18 grudnia 2014r. dot. m.in. przygotowaniu programow szkolen, seminariow,
konferencji

— Centralng Biblioteka Wojskowag — porozumienie z dnia 30 marca 2012r. dot.
organizacji konferencji, prac naukowo-badawczych, organizacji praktyk.

Z analizy dokumentacji dot. wspolpracy z tymi podmiotami, a takze bezposredniego
spotkania z przedstawicielami tych instytucji wynika, ze poprzez stala i $cista wspotprace z
Wydziatem 1 Uczelnia, podmioty te maja duzy wplyw na okreSlanie propozycji zmian
rozwoju kierunku studiow, adekwatnie do ich wizji $rodowiska, w ktorym zatrudniajg
absolwentow tego kierunku studiow, albo przyjmuja studentow na praktyki studenckie.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.2 - W pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Plany rozwoju kierunku studiow wynikaja ze strategii rozwoju Wydzialu i uwzgledniaja
zardwno tendencje zmian zachodzacych w dziedzinie nauk spotecznych, jak 1 dyscyplin
naukowych (nauk o bezpieczenstwie czy nauk o obronnos$ci). Ponadto zmiany te uwzgledniaja
obecne 1 przyszle potrzeby otoczenia spolecznego i gospodarczego, w tym w szczegolnosci




rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzine/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1. Opis stanu faktycznego

W uchwatach Senatu Nr 21 i Nr 22 z dnia 13 czerwca 2012r. w sprawie okreslenia
efektow ksztatcenia dla studiow I stopnia i1 studiow II stopnia, wyraznie wskazano, ze kierunek
»Bezpieczenstwo narodowe” wpisuje si¢ w obszar ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych, a
zaproponowane studentom efekty ksztatcenia sg wiasciwe dla ,,dziedziny nauki spoteczne w
dyscyplinach naukowych, takich jak nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o obronnosci (s. 3
zatacznika do uchwaty Nr 21 oraz s. 1 zatacznika do uchwaty Nr 22).
Powyzsze stwierdzenie znajduje potwierdzenie w analizie merytorycznej opracowanych
kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. Z analizy tej wynika, ze opracowane kierunkowe efekty ksztalcenia odnosza si¢
do dziedziny nauki spoteczne, w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o
obronnosci. Znajduje to swoje potwierdzenie rowniez w Programach ksztatcenia studiow I 1 11
stopnia kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” o profilu ogélnoakademickim. Zatem jednostka
prawidlowo przyporzadkowata kierunek studiow ,,Bezpieczenstwo narodowe” do obszaru
nauk spotecznych wskazujac, ze jest obszarem wiodacym dla tego kierunku.
2. Ocena spetnienia kryterium 1.3- w pelni.
3. Uzasadnienie oceny
Jednostka prawidtowo przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru ksztatcenia
nauk spotecznych oraz wskazata dziedziny naukowe (nauki o bezpieczenstwie i nauki o
obronnosci), do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow.

1.4. Efekty ksztatcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiéow sa spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszaréow ksztatcenia, poziomu i profilu ogolnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten =zostal przyporzadkowany, okre$lonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.), efekty
ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztalcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykutéow ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniajg w szczegolnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy, umiejetnosci
badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w
dalszej edukacji.*

1. Opis stanu faktycznego

Zestaw kierunkowych efektow ksztalcenia obejmuje dla studiow I stopnia: 24 efekty w
zakresie wiedzy, 12 efektow w zakresie umiej¢tnosci oraz 8 efektow w zakresie kompetencji
spotecznych. Z kolei dla studiéw II stopnia zestaw ten obejmuje: 16 efektow w zakresie
wiedzy, 18 efektow w zakresie umiej¢tnosci oraz 11 efektow w zakresie kompetencji
spotecznych.

Analiza kierunkowych efektow ksztatcenia daje podstawe do wyrazenia pozytywnej
oceny, zarowno c0 do ich liczby, konstrukcji formalnej i merytorycznej oraz odniesienia do
obszaru ksztatcenia nauk spotecznych.

Matryce kierunkowych efektow ksztalcenia osigganych na studiach I i Il stopnia, zawiera
rozktad efektéw na moduty: przedmiotéw ksztalcenia ogdlnouczelnianego, podstawowego
oraz specjalnosci (dwie na studiach I stopnia 1 sze$¢ na studiach II stopnia).

Dla obu pozioméw ksztatcenia, Uchwala Rady Wydziatu z dnia 24.09.2014r. przyjeto




odrebnie zestaw efektow specjalnosciowych, wskazujgc ich odniesienia do efektow
kierunkowych oraz opracowano odrgbne macierze efektow specjalnosciowych. W efekcie
otrzymano modut przedmiotéw specjalnosciowych w macierzy efektéw kierunkowych oraz
ten sam modul w macierzy efektow specjalnosciowych. Obie macierze efektow nie sg ze soba
jednak w peini skorelowane. Np. dla studiéw I stopnia specjalnosci ,,Bezpieczenstwo panstwa”
zaden z efektow specjalno$ciowych nie odnosi si¢ do efektu kierunkowego K W02, a z
macierzy efektow kierunkowych wynika, ze dwa przedmioty specjalnosciowe majg swoje
odniesienie do tego efektu (to samo dotyczy braku odniesienia do efektu: K_WO03 - tu szes$¢
przedmiotow specjalnosciowych ma swoje odniesienie do tego efektu; czy braku odniesienia
do efektu K W06, a trzy przedmioty specjalno$ciowe majg swoje odniesienie do tego efektu,
itd. Podobne réznice wynikaja rowniez z analizy opisu efektow specjalnosciowych II stopnia.
Ten brak korelacji pomiedzy macierza efektow kierunkowych oraz macierzg efektow
specjalnosciowych moze znaczaco utrudni¢ stworzenie skutecznego systemu ich weryfikacji.
W sylabusach brakuje opracowanych efektéw przedmiotowych — s3 tylko wskazane
efekty kierunkowe. Dodatkowym utrudnieniem jest przeniesienie bezposrednio do sylabuséw
przedmiotow specjalnosciowych dwodch tabel: z opisami efektow kierunkowych oraz odrgbnie
efektow specjalnosciowych, co sprawia, ze np. przedmiot ,,Zarzadzanie kryzysowe” ma w
sylabusie zaprogramowanych 10 efektow kierunkowych oraz dodatkowo 11 efektow
specjalnosciowych, co komplikuje stworzenie skutecznego systemu ich weryfikacji.

W czasie spotkania ze studentami przekazali oni, ze s3 informowani o efektach
ksztatcenia podczas pierwszych zaje¢ w semestrze. Studenci przyznali rowniez, ze efekty sa w
ich opinii formulowane w sposdb zrozumiaty. Sylabusy zawierajace kierunkowe efekty
ksztatcenia s3 udostepnione na stronie Uczelni. Sylabusy zawieraja informacje o metodach
weryfikacji poszczegolnych efektow. Zdaniem ZO opinia studentéw odnosi si¢ do jasno
sformutowanych efektow kierunkowych — brak jednak zdefiniowanych efektow
przedmiotowych sprawia, ze studenci na wielu przedmiotach majg w sylabusie odniesienie do
tego samego efektu kierunkowego i nie sg w stanie okresli¢ stopnia jego osiggnigcia.
Dodatkowym utrudnieniem dla studentow jest pojawienie si¢ Sylabusach przedmiotow
specjalnosciowych, zardéwno efektow kierunkowych, jak i efektow specjalnosciowych.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.4 — znaczgco.
3. Uzasadnienie oceny

Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sg spojne z wybranymi
efektami ksztalcenia dla obszaru nauk spotecznych. Probe opracowania efektow
specjalnosciowych jako poglebienie efektow kierunkowych nalezy uzna¢ za poprawny
kierunek dziatania. Jednakze musi zachodzi¢ $cista korelacja pomigdzy macierzami efektow
kierunkowych 1 efektéw specjalnosciowych w stosunku do realizowanych przedmiotéw
specjalnosciowych — brak tej korelacji oraz brak efektoéw przedmiotowych moze utrudniaé
stworzenie skutecznego systemu weryfikacji zarowno efektow specjalnosciowych jak i
efektow kierunkowych.

Studenci w czasie spotkania z ZO PKA potwierdzili znajomo$¢ kierunkowych efektow
ksztatcenia. Studenci przyznali réwniez, ze w czasie pierwszych zaje¢ nauczyciele wraz z
efektami ksztatcenia prezentujg metody ich weryfikacji.

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,

umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie

kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego kierunku
o profilu ogélnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia

przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy

Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow




1.5.2.

153.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

1.5.8.

1.5.9.

okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykulow ustawy.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwiazanej z zakresem
ocenianego kierunku.*

Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie sie studentow,
aktywizujagce formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiggniccie
zaktadanych efektow ksztalcenia, w tym w szczeg6lnosci w przypadku studentéw studiow
pierwszego stopnia - co najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace
podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formulowanie i analiza problemow
badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow
badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich —
udziat w prowadzeniu badan w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci badawczej
zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

Czas trwania ksztatcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu
naktadu pracy studentdéw mierzonego liczbg punktow ECTS.

Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach
prawa, w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych
z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki
zwigzanej/zwiazanych z ocenianym kierunkiem wigcej niz 50% ogodlnej liczby punktow
ECTS.*

Jednostka powinna zapewnic¢ studentowi elastycznos¢ w doborze modutoéw ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile
odrgbne przepisy nie stanowig inaczej.*

Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegoélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych
form zaje¢ umozliwiajg studentom osiagniccie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w szczegllnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej. Prowadzenie zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ spelnia warunki okreslone
przepisami prawa.*

W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostalty uwzglednione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji, oraz
zapewnia wlasciwg organizacj¢ praktyk, w tym w szczegdlnosSci dobor instytucji
o zakresie dziatalnosci odpowiednim do celow i efektow ksztalcenia zakladanych dla
ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowana do liczby
studentow kierunku.

Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte
ksztatcenia dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z
zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Opis stanu faktycznego.

1.5.1. W przypadku Kierunkéw studiow, o ktéorych mowa w art. 9b, oraz Kksztalcenia

przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzZszym, program studiéw dostosowany jest do
warunkéw okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy.

Nie dotyczy.
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1.5.2. Dobér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi
efektami ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegélno$ci aktualny stan wiedzy zwigzanej
z zakresem ocenianego kierunku.*
1. Opis stanu faktycznego

Treéci ksztalcenia ujgte sa w sylabusach, sa zgodne z programami ksztalcenia i
uwzgledniajg aktualny stan wiedzy.

Matryca kierunkowych efektow ksztatcenia na studiach I stopnia zawiera rozklad efektow
na 5 modutéw: przedmioty ksztalcenia ogdlnouczelnianego, ksztatcenia podstawowego, dwie
specjalnosci oraz odrebnie praktyki studenckie i seminarium dyplomowe.

Matryca kierunkowych efektow ksztalcenia na studiach II stopnia zawiera rozktad
efektow na 4 moduty: przedmioty ksztatcenia ogoélnouczelnianego, ksztatcenia podstawowego,
sze$¢ specjalnosci oraz odrebnie seminarium dyplomowe.

Analiza doboru przedmiotow w poszczegolnych modutach oraz analiza treSci
programowych przedmiotow zawarta w poszczeg6dlnych sylabusach pozwala na stwierdzenie,
ze dobdr tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi
kierunkowymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia w szczeg6lnosci aktualny stan wiedzy
zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5.2. — w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Dobor tresci programowych jest zgodny z zakladanymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia
w aktualny stan wiedzy zwigzanej z naukami o bezpieczenstwie i naukami o obronnosci.

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentéw,
aktywizujgce formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie
zakladanych efektéw ksztalcenia, w tym w szczegélno$ci w przypadku studentéw
studiow pierwszego stopnia - co najmniej przygotowanie do prowadzenia badan,
obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formulowanie i analiza
probleméw badawczych, dobér metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikéw badan, za$§ studentom studiow drugiego stopnia lub jednolitych
studiéw magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wlasciwych dla
zakresu dzialalno$ci badawczej zwigzanej z ocenianym Kkierunkiem, w sposob
umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentéow.*

1. Opis stanu faktycznego

Proces ksztalcenia jest zorganizowany tak, aby zapewni¢ warunki do realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia w zakresie: wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji. Stosowane
metody oraz formy ksztalcenia zawarte sag w programach studiow. Dobdr odpowiedniej
metody oraz formy ksztalcenia zalezy od wyktadowcy 1 jest to wyraznie okreslone w
sylabusach do przedmiotow. Stosowane metody aktywizujg studentéw i pozwalajag im na
zdobywanie wiedzy, umiejetnosci, a takze podnoszenie kompetencji spotecznych.

Wyktadowca zobowigzany jest do przedstawienia studentom na pierwszych zajeciach
efektow ksztatcenia, programu zaj¢¢, zalecanej literatury, metod oceny/formy zaliczenia lub
egzaminu oraz terminu i miejsca konsultacji. Wyktadowca zobowigzany jest rowniez do
sprawdzenia, w jakim stopniu zamierzone efekty zostaly przez studenta osiggni¢te w ramach
zaje¢ kontaktowych i w ramach samodzielnej pracy studenta.

Zwienczeniem procesu edukacji na danym poziomie ksztalcenie jest przygotowanie pracy
dyplomowej. W dokumencie pt. Zasady dyplomowania, stanowigcym zatgcznik do Uchwaly
Rady Wydzialu z dnia 26 wrze$nia 2012 roku, podkreslono, Ze praca dyplomowa jest
najwazniejszg samodzielng pracg studenta, a zarazem sprawdzianem stopnia opanowania
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wiedzy, umiejetnosci syntezy wiadomosci i zastosowania ich do rozwigzania konkretnych
problemow. W czasie wykonywania pracy dyplomowej student moze uczestniczy¢ w procesie
naukowym 1 dydaktycznym Instytutu/Katedry, prowadzac prace badawcze pod kierunkiem
promotora pracy dyplomowej. Ponadto w § 5 tego dokumentu wyraznie okreslono wymogi
metodologiczne, jakie muszg by¢ zawarte we wstepie do pracy, co do wskazania celu,
problemu (szczeg6towych probleméw), dodatkowo w pracy magisterskiej hipotezy roboczej, a
takze metod badawczych stosowanych w procesie badawczym. Biorgc powyzsze pod uwage
mozna stwierdzi¢, ze stosowane w Uczelni metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne
uczenie sie¢ studentow, aktywizujgce formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom
osiggniecie zakladanych efektéw ksztatcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5.3. — w pelni.
3. Uzasadnienie oceny

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia. Ponadto juz studenci I stopnia nabywaja podstawowe umiejetnosci badawcze.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje¢ tresci programowych i dostosowany jest
do efektéw ksztalcenia okreSlonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy
uwzglednieniu nakladu pracy studentow mierzonego liczba punktéow ECTS.

1. Opis stanu faktycznego

Ksztalcenie na kierunku BN jest realizowane w cyklu 6-semestralnym dla studiow I
stopnia oraz w cyklu 4-semestralnym dla studiow II stopnia. Cykle te dotycza studiow
realizowanych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, przy uwzglgdnieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczba punktow ECTS.

Programy studiow przewiduja realizacje wszystkich efektow ksztalcenia obowigzujacych
dla tego kierunku.

Na studiach 1 stopnia, w ciggu trzech lat studiow, program zaktada realizacje tresci
programowych wymiarze 4510 godzin (w tym 2552 godziny zaje¢ kontaktowych na studiach
stacjonarnych i1 1522 godziny zaje¢ kontaktowych na studiach niestacjonarnych), co umozliwia
zdobycie 180 pkt. ECTS.

Na studiach II stopnia w ciggu trzech lat studidw, program zaklada realizacje tresci
programowych wymiarze 3060 godzin (w tym od 1626 do 1636 godzin, w zaleznosci od
specjalnosci, zaje¢ kontaktowych na studiach stacjonarnych 1 od 876 do 896 godzin, w
zaleznos$ci od specjalnosci, zaje¢ kontaktowych na studiach niestacjonarnych), co umozliwia
zdobycie 122 pkt. ECTS.

Programy studiéw stacjonarnych I i II stopnia przewidujg liczbe godzin realizowanych w
bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim (rozpisanych jako wyklady, ¢wiczenia,
laboratoria, a tak ze zaliczenia i egzaminy) w wymiarze 56% wszystkich godzin programu
studiow 1 stopnia 1 53% wszystkich godzin programu studiéw II stopnia. Tym samym
spetniony zostat wymoég art. 2, ust 1, pkt 12 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

Program studiow I stopnia uwzglednia praktyki studenckie w wymiarze 200 godzin, za
ktore student otrzymuje 8 pkt ECTS.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5. 4. — w pelni.
3. Uzasadnienie oceny
Czas trwania ksztatcenia umozliwia realizacje tre$ci programowych i dostosowany jest do

efektow ksztatcenia, przy uwzglednieniu naktadu pracy studentow mierzonego liczbg punktow
ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreSlonymi w obowigzujacych
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przepisach prawa, w szczegolno$ci uwzglednia przypisanie modulom zajeé
powiazanych z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w
dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwiazanych z ocenianym kierunkiem wiecej niz
50% ogolnej liczby punktéow ECTS.*

1. Opis stanu faktycznego

Program studidow umozliwia studentowi wybor modutéw ksztalcenia, do ktorych
przypisuje si¢ punkty ECTS w wymiarze 45% dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
(wybdér modutow ksztatcenia obejmuje 81 punktéw ECTS). Bez punktéw przewidzianych na
praktyki — 40% ogotu punktow.

Warunek uzyskania 180 pkt. ECTS, by zakonczy¢ studia I stopnia oraz 122 pkt. ECTS, by
zakonczy¢ studia II stopnia wypelnia zapis art. 164a, ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Uwzgledniajac jednak rozktad pracy studenta na poszczegolne semestry nalezy stwierdzié,
ze:

a) program studiow I stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) pozwala uzyskaé
studentowi w kazdym semestrze po 30 pkt. ECTS, co spetnia wymog art. 165 ust. 3
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym;

b) program studiow II stopnia dla studentow studiow stacjonarnych umozliwia
uzyskanie przez kazdego studenta (wszystkich specjalnosci) po 31 pkt. ECTS w Ii 1l
semestrze oraz po 30 pkt. ECTS w III i IV semestrze, co rOwniez spetnia wymog art.
165 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym;

c) program studiow II stopnia umozliwia dla studentéw studiow niestacjonarnych
uzyskanie (dla wszystkich specjalnosci) po 31 pkt. ECTS w semestrze | i po 30 pkt.
ECTS w semestrze I, ale program ten zaktada uzyskanie w II semestrze po 28 pkt.
ECTS dla czterech specjalnosci i po 31 pkt. ECTS dla dwdéch specjalnoscei, a w IV
semestrze program zaktada uzyskanie po 27 pkt. ECTS dla wszystkich specjalno$ci —
w tym wypadku zaliczenie semestru II (dla studentoéw czterech specjalnosci) oraz
zaliczenie semestru IV (dla studentow wszystkich specjalnosci) w wymiarze
mniejszym niz 30 pkt ECTS narusza wymog art. 165 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym.

W tym kontekscie warto rowniez wskaza¢, ze wymog zaliczenia semestru z min. 30 pkt.

ECTS zawarty zostat takze w § 25 Regulaminu studiow Uczelni.

Program kierunku studiéw I stopnia obejmuje moduly zaje¢ powiazane z prowadzonymi
badaniami naukowymi, ktorym przypisano 91 punktow ECTS.

Z kolei program kierunku studiow II stopni obejmuje moduly zaje¢ powiazane z
prowadzonymi badaniami naukowymi, ktorym przypisano, w zalezno$ci od specjalnosci) od
64 do 68 pkt. ECTS.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5.5. — znaczaco.
3. Uzasadnienie oceny

Punktacja ECTS dla studiow II stopnia jest niezgodna z wymaganiami okre§lonymi w
obowigzujacych przepisach prawa. Przedmioty w modufach ksztalcenia powigzane z
prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie nauk spotecznych na ocenianym
kierunku studiow stanowig wiecej niz 50% ogolnej liczby punktow ECTS.

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modulow ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagniecia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym Kkierunku, o ile
odrebne przepisy nie stanowig inaczej.*
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1. Opis stanu faktycznego

Program studiow I stopnia umozliwia studentowi wybor modutéw ksztatcenia, do ktorych
przypisuje si¢ punkty ECTS w wymiarze 81 punktéw ECTS, co stanowi 45% punktow
niezb¢dnych do ukonczenia zarowno studidéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Bez
punktow przewidzianych na praktyki wybor moduldow ksztatcenia obejmuje 40% ogodtu
punktow.

Z kolei program studiow II stopnia umozliwia studentowi wybor modutéw ksztalcenia, do
ktorych przypisuje si¢ punkty ECTS w wymiarze 70 punktow ECTS, co stanowi 57% punktoéw
niezb¢dnych do ukonczenia studiéow realizowanych w formie stacjonarnej i niestacjonarne;j.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5.6. — w pehni.
3. Uzasadnienie oceny

Uczelnia zapewnia studentom elastyczno$¢ w doborze modutdéw ksztalcenia w wymiarze
ponad 30% ogoblnej liczby punktow ECTS wymaganej do osiggnigcia kwalifikacji T lub II
stopnia.

1.5.7. Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebnos$¢ grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych
form zaje¢ umozliwiaja studentom osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia,
w szczego6lnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dzialalnosci badawczej. Prowadzenie zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ spelnia warunki okreslone
przepisami prawa.*

1. Opis stanu faktycznego

Zardéwno analiza programu studiéw I stopnia, jak i programu studidéw II stopnia wskazuje
na logiczny cigg przedmiotow, w ktorym studenci zdobywajg wiedze od ogolnej do coraz
bardziej szczegdtowej. Zajecia prowadzone sg w formie wykladu, ¢wiczen, konwersatorium,
seminarium. Od czwartego semestru studenci dokonujag wyboru danej specjalnosci. Tu
znaczng czgS$¢ programu stanowig zajecia o charakterze praktycznym, w tym zajgcia
laboratoryjne i projektowe. Podczas gdy wyktady sg formg pozwalajacg realizowac gtownie
efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci, ¢wiczenia, konwersatoria i seminaria
dyplomowe stwarzaja wigksza mozliwos¢ ksztattowania postaw i1 kompetencji, takich jak
umiejetnos$¢ wspotpracy i dyskusji.

Plan studiow stacjonarnych | stopnia przewiduje od 795 do 840 godzin wyktadow (w
zaleznos$ci od specjalnosci) i ponad 1700 godzin aktywizujacych form zaje¢. Plan studidw
niestacjonarnych przewiduje od 450 do 480 godzin wyktadow (w zalezno$ci od specjalno$ci) i
ponad 1600 godzin aktywizujacych form zaje¢. Wyktady odbywaja si¢ dla wszystkich
studentow danego semestru razem — nie jest to problem, bowiem na I roku studiow
niestacjonarnych | stopnia studiuje 61 studentéw, 63 na Il roku i 50 na Il roku. Ponadto od IV
semestru studenci podzieleni sg na dwie specjalnosci, gdzie wyktady odbywaja si¢ tylko dla
studentéw danej specjalnosci. Z kolei grupa studentow studiow stacjonarnych I stopnia liczy
19 studentéw na I roku i 12 studentéw na III roku (nie ma studentow II roku). Liczebnos$¢ grup
na poszczegodlnych zajeciach konwersatoryjnych 1 ¢wiczeniowych wynosi od 15 do 20
studentow, a na studiach stacjonarnych nawet mnie;.

Plan studiow niestacjonarnych Il stopnia przewiduje od 480 do 540 godzin wyktadow (w
zaleznos$ci od specjalnos$ci) i ponad 1000 godzin aktywizujacych form zaje¢. Grupa studentow
I roku liczy 52 osoby, 75 oséb na Il roku, ktore maja do wyboru 6 modutow
specjalnosciowych. Ze wzgledu na brak chetnych Uczelnia nie realizuje studiow II stopnia w
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formie stacjonarne;j.

Zajgcia na studiach niestacjonarnych prowadzone sg w soboty i niedziele w godz. 8.00-
20.00. W opinii studentow obecnych na spotkaniu z ZO prowadzone zajecia pozwalajg na
uzyskanie efektow ksztalcenia kazdego rodzaju. Uzyskiwane efekty zalezg od formy zaj¢c 1 s
rozne dla wyktadow, seminariéw, ¢wiczen, lektoratow, laboratoriow i projektow.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5.7. — w pelni.
3. Uzasadnienie oceny

Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form
zaje¢ umozliwiaja studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia.

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiéw na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji,
oraz zapewnia wlasciwa organizacje praktyk, w tym w szczego6lnosci dobor instytucji
0 zakresie dzialalnosci odpowiednim do celow i efektow ksztalcenia zakladanych dla
ocenianego kierunku oraz liczb¢ miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby
studentéw Kierunku.

1. Opis stanu faktycznego

Ogodlne normy odbywania praktyk studenckich reguluje § 21 Regulaminu studiow.
Uchwata Rady Wydziatu z dnia 26 wrze$nia 2012 roku przyjeto ,,Zasady odbywania praktyk
zawodowych na studiach I stopnia na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe”. § 3 tego
dokumentu wymienia enumeratywnie przedsigbiorstwa i instytucje, w ktorych studenci mogg
realizowa¢ cele zalozone w programie praktyk. Wykaz tych podmiotéw nie budzi zastrzezen
pod katem celow 1 efektow ksztatcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku studiow.

W § 5 ww. dokument odwotuje si¢ do ,,Wydziatowego regulaminu praktyk zawodowych”,
ktory byt przyjety Uchwata Rady Wydzialu z dnia 24 kwietnia 2010 roku. Jest to o tyle
istotne, ze § 21 ust. 3 Regulaminu studiow stwierdza, ze zaliczenie praktyki nastepuje po
zrealizowaniu programu praktyki, a ten w formie ogoélnej znajduje si¢ jedynie w sylabusie do
przedmiotu. Tu znajdujg si¢ rowniez wskazane kierunkowe efekty ksztalcenia (trzy w zakresie
wiedzy, dwa w zakresie umiejetnosci 1 pig¢ w zakresie kompetencji spotecznych) oraz metody
ich weryfikacji jako kontrola i ocena przebiegu praktyk. Sylabus wskazuje rowniez cel
przedmiotu — odrebnie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Te cele
roznig si¢ jednak od celow wskazanych § 3 ust. 3 Wydzialowego regulaminu praktyk
zawodowych, gdzie brakuje odniesienia do efektow ksztalcenia. Te efekty zna student, o ile
zna tres¢ sylabusa, ale we wzorze umowy o realizacj¢ praktyk (zatacznik nr 1 do
Wydzialowego regulaminu praktyk) brakuje ich poznania przez organizatora praktyki, ktory
zgodnie z zapisami § 2 zobowigzany zostat jedynie do nadzoru nad wykonywaniem zadan
wynikajacych z programu praktyk. Ponadto ,,Skierowanie na praktyke zawodowa” zawiera
tylko powtdrzenie celu praktyki zawartego w § 3 Regulaminu studenckich praktyk.
Tymczasem zaliczenie praktyki odbywa si¢ po zloZeniu przez studenta m.in. potwierdzenia
odbycia praktyki przez organizatora praktyki. Z analiz dokumentacji praktyk studenckich nie
wynika jednak fakt, by organizator praktyk znat efekty ksztalcenia, jakie student powinien
osiggna¢ w ramach tego przedmiotu. Dlatego tez watpliwosci budzi proces weryfikacji
osiagania efektéw ksztalcenia, tym bardziej, ze pelnomocnik Dziekana ds. praktyk
studenckich zalicza praktyke na podstawie opisu przebiegu praktyki potwierdzonej przez
zaktadowego opiekuna praktyki. Opisy ten za§ nie odnosza si¢ do efektow ksztalcenia
wskazanych w sylabusie do przedmiotu, a jedynie czynno$ci wykonywanych w ramach
praktyki. Powyzsze watpliwo$ci wynikaja z braku dostosowania Wydzialowego regulaminu
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praktyk zawodowych z 2010 r. do programu studiow realizowanego w ramach KRK i
zapisow znowelizowanego w 2012 r. regulaminu studiow.

Zgodnie z programem studiéw I stopnia student odbywa praktyke po 4 semestrze w
wymiarze 200 godz. tj. 5 tygodni, ale zgodnie z § 21 ust. 6 Regulaminu studiow, student musi
ztozy¢ dokumenty niezbedne do zaliczenia praktyki najpdzniej do konca 6 semestru. Tu
rozbiezno$¢ stanowi tre$¢ sylabusa, gdzie praktyka zostala uwzgledniona w IV, V i VI
semestrze. Tymczasem za zaliczenie praktyki student otrzymuje 8 pkt ECTS i nie moze
zaliczy¢ semestru IV nie zaliczajac praktyki, bowiem uzyskuje woéwczas jedynie 22 pkt ECTS.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5.8. — znaczaco.

3. Uzasadnienie oceny

Jednostka okreslita efekty ksztalcenia dla praktyk i metody ich weryfikacji w sylabusach.
Wydziatowy regulamin praktyk zawodowych z 2010 r. wymaga dostosowania do programu
studiow realizowanego w ramach KRK 1 zapisow znowelizowanego w 2012 r. regulaminu
studiow.

1.5.9. Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez
realizacje programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zajeé w jezykach
obcych, oferte ksztalcenia dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie
studiow wspdlnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Opis stanu faktycznego

Oferta programowa studiow sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia, czego
efektem sg studenci z zagranicy (gléwnie z Ukrainy). Swiadczy o tym réwniez wymiana
studentow w ramach programu Erasmus+. W ramach tego programu w roku akademickim
2012/2013 wyjechato za granice 8 studentow, a do Uczelni przyjechato 4. W roku
akademickim 2013/2014 wyjechato za granic¢ 12 studentéw, a do Uczelni przyjechato 2. Z
kolei w roku akademickim 2014/2015 wyjechato w ramach tego programu 10 studentow, ale
zaden student z zagranicy nie podjat studidw na ocenianym kierunku studiow.

Na podkreslenie zastluguje rowniez oferta Uczelni prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych
(np. Fundamentals of International Law in National Security), organizacja konferencji
miedzynarodowych, w ktorych uczestnicza studenci oraz szeroko zakrojona wspolpraca z
Clark University, w ramach ktorej studenci wszystkich kierunkéw moga uczestniczy¢ w
wyktadach prowadzonych w jezyku angielskim.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5.9. — w pelni.
3. Uzasadnienie oceny
Program studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5 z uwzglednieniem kryteriow od 1.5.1. do 1.5.9 — znaczaco.
3. Uzasadnienie oceny

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi
kierunkowymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy
zwigzane] z zakresem ocenianego kierunku. Stosowane metody ksztalcenia umozliwiajg
studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia, a czas trwania ksztatcenia umozliwia
realizacje tresci programowych i dostosowany jest do efektow ksztalcenia okreslonych dla
ocenianego kierunku studiow. Samodzielna praca studentéw zostata uwzgledniona w kartach
przedmiotow i odzwierciedlona w liczbie punktow ECTS przypisanych do przedmiotu.

Studenci pozytywnie ocenili formy prowadzenia zaj¢¢ na wizytowanym kierunku. W ich
opinii metody wykorzystywane przez nauczycieli akademickich pozwalaja na aktywizacje
studentow w czasie zaje¢. Pozytywnie cenili réwniez sekwencje przedmiotow. W ramach
ocenianego kierunku studenci maja mozliwos¢ wyboru specjalnosci (na I stopniu sposrod
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dwoch, na II stopniu sposrodd szesciu). Studenci obecni na spotkaniu z ZO dobrze ocenili
dostepne specjalnosci.

Przedmioty w modutach ksztalcenia powigzane z prowadzonymi w uczelni badaniami
naukowymi w dziedzinie nauk spolecznych na ocenianym kierunku studiéw stanowig wiecej
niz 50% ogodlnej liczby punktow ECTS. Zastrzezenia budzi jednak program studiow
niestacjonarnych II stopnia, ktéry nie spelnia wymogu art. 165 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym bowiem drugi i IV semestr student zalicza majac 27
pkt ECTS, a powinien mie¢ co najmniej 30 pkt.

Uczelnia zapewnia studentom elastyczno$¢ w doborze modutow ksztatcenia w wymiarze
ponad 30% ogdlnej liczby punktoéw ECTS wymaganej do osiggniecia kwalifikacji I lub II
stopnia. Liczba studentéw, zwlaszcza na zajgciach praktycznych, przy uwzglednieniu zakresu
programu studiow realizowanego zarowno w ramach zaje¢ kontraktowych, jak i pracy wtasnej
studentow umozliwia osiagnigcie przez studentow wszystkich zaktadanych efektow
ksztatcenia.

W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z ZO prowadzone zajecia pozwalaja na
uzyskanie efektow ksztalcenia kazdego rodzaju. Uzyskiwane efekty zaleza od formy zajec¢ i sa
rozne dla wyktaddéw, seminariow, ¢wiczen, lektoratow, laboratoriow i projektow.

Program studiéw sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia.

Watpliwosci budzi proces weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia w ramach praktyk
zawodowych.

Oceny spehienia kryterium 1.5 dokonano wg. zasady okreslonej w zataczniku 4 do
Statutu PKA, stanowiacej, ze stopien spetnienia kryteriow Il stopnia oznaczonych gwiazdkg,
warunkuje oceng spetnienia kryteriow II stopnia. W zakresie punktu 1.5. znajdujg si¢ kryteria
Il stopnia, w przedziale od 1.5.1 do 1.5.9, wsrdd ktorych jest pie¢ kryteribw oznaczonych
gwiazdka: 1.5.2, 1.5.3, 1.5.5, 1.5.6, 1.5.7. Wystawiona ocena za kryterium 1.5 ,,znaczaco”
jest wigc uwarunkowana stopniem spelnienia powyzej wskazanych kryteriow III stopnia
oznaczonych gwiazdka, ktore zostaly ocenione odpowiednio: w peini, w petni, znaczgco, W
peti, w peni.

1.6 Polityka rekrutacyjna umozliwia wlasciwy dobor kandydatow.
1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajag witasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja
zasade zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.
1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku
umozliwiajg identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich
adekwatnosci do efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1. Opis stanu faktycznego.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz
uwzgledniaja zasade zapewnienia im réwnych szans w podjeciu ksztalcenia na
ocenianym kierunku.

1. Opis stanu faktycznego

W dniu 18 marca 2014 r. Senat Uczelni przyjat uchwat¢ nr 1 z dnia w sprawie zasad
rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne oraz studia podyplomowe w roku
akademickim 2014/2015.

Zgodnie z § 2 zasadniczym elementem postgpowania podczas rekrutacji na studia I
stopnia jest ocena dokumentoéw bez przeprowadzania egzaminow wstepnych. Od kandydatow
na studia I stopnia wymagana jest kserokopia $wiadectwa dojrzatosci oraz ztozenie wszystkich
wymaganych dokumentow okreslonych w § 8 ust. 1. Oferta ksztalcenia kierowana jest zatem
do wszystkich absolwentow szkol ponadgimnazjalnych (ktorzy zdali egzamin maturalny)
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spetniajacych te wymagania.

Zasady rekrutacji na studia Il stopnia reguluje szczegotowo § 3. Od kandydatow na studia
IT stopnia wymagane jest ukonczenie studiow I stopnia. Zasadniczym kryterium naboru jest
srednia ocen ze studiow I stopnia tego samego kierunku studiéw lub rozmowa kwalifikacyjna
obejmujgca zakres przedmiotow podstawowych i tresci kierunkowych studiow I stopnia na
tym samym Kkierunku.

Postepowanie rekrutacyjne prowadzi Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna. Przy czym
kandydaci moga dokonywac rejestracji on-line lub osobis$cie w biurze rekrutacji. Decyzje w
sprawie przyjecia na studia podejmuje Komisja Rekrutacyjna, a wyniki ogtaszane sg w formie
list 0sOb przyjetych na okreslony kierunek i stopien studiow.

Jasne zasady procesu odwotawczego od decyzji Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej do
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej zawarte sg § 5 zasad rekrutacji.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.6.1. — w pehni.
3. Uzasadnienie oceny

Zasady 1 procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztatcenia na Uczelni oraz uwzgledniajg zasad¢ zapewnienia im rownych szans w podjeciu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia si¢ na ocenianym kierunku
umozliwiaja identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
oraz ocene¢ ich adekwatno$ci do efektow ksztalcenia zalozonych dla ocenianego
kierunku studiow. *

1. Opis stanu faktycznego

Zgodnie z deklaracjag Wtadz Uczelni regulacje dotyczace potwierdzania efektow uczenia
si¢ sg aktualnie przedmiotem prac Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Wydziatowej Komisji ds. Polityki 1 Jako$ci Ksztalcenia. Ich efektem ma by¢ opracowanie
procedury dotyczacej zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ do
przedstawienia do akceptacji Senatowi Uczelni, a nastepnie do uwzglednienia w Regulaminie
Studidéw. Prace te majg zakonczy¢ si¢ do dnia 1 pazdziernika 2015 roku.

Tu jednak warto podkresli¢, ze studentami kierunku ,.bezpieczenstwo narodowe” na
studiach niestacjonarnych sa w znacznej cze$ci osoby wykonujace zawody zwigzane z
bezpieczenstwem publicznym, obronnos$cia i bezpieczenstwem panstwa. Znaczny odsetek
0s0b rozpoczynajacych studia ma juz zatem doswiadczenie zawodowe, ktére pozwolito w
pewnym stopniu juz osiagnac¢ okreslone dla tego kierunku studiow efekty ksztatcenia, a zatem
mozliwe byloby w ich przypadku dos¢ tatwe potwierdzenie spojnosci efektow uczenia si¢ z
efektami ksztalcenia okre§lonymi dla kierunku BN.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.6.1. —w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

W uczelni trwaja zaawansowane prace nad opracowaniem procedury dotyczacej zasad,
warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sig.

Ocena spetnienia kryterium 1.6 z uwzglednieniem kryteriow od 1.6.1. do 1.6.2 — w pelni.
Uzasadnienie oceny

Zasady 1 procedury rekrutacji sg jasno okreslone w uchwale Senatu 1 zapewniajg
wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztatcenia i uwzgledniaja zasade zapewnienia im
rownych szans na ocenianym kierunku studiéw. Z punktu widzenia studentow przyjete
rozwigzania zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow. Studenci pozytywnie ocenili
przejrzystos$¢ procesu rekrutacji.
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Zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku sg w
trakcie opracowywania.
Oceny spehienia kryterium 1.6 dokonano wg. zasady okreslonej w zataczniku 4 do Statutu
PKA, stanowiacej, ze stopien spetnienia kryteriow IIl stopnia oznaczonych gwiazdkq,
warunkuje ocene spetnienia kryteriow Il stopnia. W zakresie punktu 1.6 znajdujg si¢ dwa
kryteria 1l stopnia, wsréd ktorych jest jedno Kkryterium oznaczone gwiazdka: 1.6.2.
Wystawiona ocena za kryterium 1.6 ,,w pelni” jest wigc uwarunkowana stopniem spetnienia
kryterium 1.6.2, ktore zostato ocenione : w pelni.

1.7System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOW W uczeniu Si¢ oraz oceng
stopnia osiagniecia przez studentow zakladanych efektéw ksztalcenia. *
1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatlcenia sa adekwatne do
zaktadanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢
1 umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i oceng stopnia osiagniecia kazdego z zaktadanych efektow
ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia
badan oraz kompetencji spotecznych niezbgednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie
procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania
egzaminu dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykow obcych.
1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnos¢,
wiarygodnos$¢ i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiagniecia przez studentéw zakladanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ stosowane sa metody
weryfikacji i oceny efektow ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajec.*

1. Opis stanu faktycznego

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektéw ksztalcenia sa adekwatne do
zakladanych efektéw ksztalcenia, wspomagaja studentéw w procesie uczenia sie¢
i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiagniecia kazdego z
zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w szczegdlnoSci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spolecznych niezbednych
w dzialalno$ci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takZze na etapie
przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz
w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykéw obcych.

1. Opis stanu faktycznego

System weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektow ksztalcenia odbywa sie
przede wszystkim na poziomie realizacyjnym poszczegolnych przedmiotow. Kazdy z
nauczycieli akademickich w sylabusach dokonat wyboru metod oraz form ksztatcenia, a takze
adekwatnych form sprawdzenia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Weryfikacja
efektow ksztatcenia odbywa si¢ na podstawie egzaminéw w formie pisemnej, kolokwidw,
oceny opracowan w formie projektéw indywidualnych, prac pisemnych, referatow,
aktywnosci na zajeciach.

Teoretycznie, stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg
adekwatne do zakladanych tresci ksztalcenia, ale nie do efektow ksztalcenia. Problem polega
na tym, ze w sylabusach nie ma szczegdélowego wyjasnienia efektow, ktore student powinien
osiggng¢ w obregbie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji na danym konkretnym przedmiocie.
Przepisanie do sylabuséw efektow kierunkowych — bez ich uszczegélowienia wlasciwego dla
danego przedmiotu — sprawia, ze stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztalcenia nie wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢, bowiem ten sam efekt
kierunkowy student teoretycznie osigga na kilku przedmiotach i jest weryfikowany przez
réznych wyktadowcow innymi metodami. Na danym etapie ksztalcenia student nie jest zatem
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w stanie oceni¢, na ile realizacja danego przedmiotu przyblizyta go do osiggni¢cia danego
efektu kierunkowego.

Sytuacja komplikuje si¢ w module przedmiotéw specjalnosciowych, gdzie dodatkowo
wprowadzono efekty specjalnosciowe nie do konca skorelowane z efektami kierunkowymi
i przedmiotami specjalnosciowymi (patrz. punkt 1.4.)

Z kolei w przedmiocie ,Praktyka zawodowa” efekty kierunkowe w ogole nie sa
sprawdzane, bowiem jedynym Kryterium rozliczenia praktyki jest ,.kontrola i ocena przebiegu
praktyki” realizowana poprzez sprawdzenie opisu przebiegu praktyki, sporzadzonej przez
studenta 1 potwierdzonej przez zaktadowego opiekuna praktyki. Poniewaz wzor umowy o
realizacj¢ praktyk (zalacznik nr 1 do Wydzialowego regulaminu praktyk) nie przewiduje
zapoznanie zakladowego opiekuna praktyki z efektami ksztalcenia zawartymi w sylabusie
watpliwosci budzi proces weryfikacji osiagania efektow ksztalcenia w ramach tego
przedmiotu (szczegdétowe uwagi punkt 1.5.8).

Szczegblnym procesem jest proces dyplomowania. Tu na system weryfikacji zatozonych do
osiggniecia efektow sktadaja si¢ dziatania podejmowane na mocy Regulaminu studiow
(rozdzial 13 — egzamin dyplomowy), a takze zapisow uchwaty Rady Wydziatu z dnia 26
wrzesnia 2012 roku w sprawie zatwierdzenia zasad dyplomowania. Dokumenty te wraz z
sylabusem sktadaja si¢ na logiczny cigg dziatania umozliwiajacy ocen¢ wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji spotecznych jakie student osigga piszac prace dyplomowa i sktadajac egzamin
dyplomowy. Z zasad dyplomowania obowigzujacych w Wydziale (Zalacznik do Uchwaty
Rady Wydzialu z dnia 26 wrzesnia 2012 roku wynika, ze student jest zobowigzany
przedstawi¢ we wstgpie pracy: cel pracy, problemy badawcze, hipotezy robocze, metody
badawcze i zaprezentowac wykorzystane zrodta.

Na podstawie oceny 15 losowo wybranych prac dyplomowych ZO stwierdzit, ze prezentuja
one w zasadzie dobry poziom merytoryczny, ktoéry odpowiada kierunkowi studiéow. Uktad
prezentowanych zagadnien merytorycznych oraz ich poziom trudno$ci pozwala na osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia. System weryfikacji tych efektow nie uwzglednia wszystkich
wymogow metodologicznych pracy dyplomowej sformutowanych w Zasadach dyplomowania
(brakuje kryterium oceny obecnosci celu badan oraz zaprezentowania wykorzystanych zrodet).

Na podstawie przegladu wybranych prac etapowych stwierdzono, Ze ich tematyka i zakres
sg zgodne z sylabusami przedmiotow.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.7.1. — znaczaco.

3. Uzasadnienie

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sa adekwatne do zaktadanych
treSci ksztalcenia, ale nie do efektow ksztalcenia. Przepisanie do sylabusow efektow
kierunkowych — bez ich uszczegotowienia wlasciwego dla danego przedmiotu — sprawia, ze
stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia nie wspomagaja studentéw w
procesie uczenia si¢, bowiem ten sam efekt kierunkowy student teoretycznie osigga na kilku
przedmiotach i jest on weryfikowany przez réznych wyktadowcow innymi metodami.
Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia na etapie dyplomowania
wymagaja poprawy pod katem zwrdcenia uwagi na spetienie kryteriow metodologicznych
przez dyplomantow.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia
rzetelnosé, wiarygodno$é i porownywalno$s¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz
umozliwia ocene stopnia osiagniecia przez studentéw zakladanych efektow ksztalcenia.
W przypadku prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglo$¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny efektow ksztalcenia wlasciwe dla
tej formy zajeé.*

1. Opis stanu faktycznego
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W kazdym sylabusie znajduja si¢ tre$ci programowe oraz metody i formy realizacji zajec.
Z macierzy efektow kierunkowych przepisane sg do sylabuséw kierunkowe efekty ksztalcenia
oraz przypisane im metody weryfikacji.

Z jednej strony jest to zgodne z zapisami programow ksztalcenia (pkt 5. Informacja o
modutach (przedmiotach) — sylabusy), gdzie stwierdzono, ze w sylabusach powinny si¢
znalez¢ efekty ksztatcenia wraz z okresleniem sposobow ich weryfikacji oraz cele ksztatcenia,
w tym: syntetyczny opis przedmiotowych (dla danego przedmiotu) celow ksztalcenia, jako
skonkretyzowanie i uszczegdtowienie efektow ksztatcenia dla danego przedmiotu oraz sposob
weryfikacji efektow ksztatcenia (w szczegoOlnosci poprzez test wiedzy, ustny sprawdzian
wiedzy, prace pisemne, prace pisemne z obrona, prezentacje, zadania praktyczne lub
projektowe, zadania zespotowe z indywidualng kontrolg osiggnie¢, obserwacje i oceny
wykonania zadania praktycznego, itp.). Adekwatnie do tych zapisow przyjeto wzor sylabusa w
Uczelni.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze przepisanie do sylabusow efektéw kierunkowych — w
niezmienionej formie, bez ich uszczegdtowienia whasciwego dla danego przedmiotu — sprawia,
ze w praktyce dany efekt kierunkowy powinien by¢ osiggany w peini na kilku przedmiotach,
do ktorych ma odniesienie w matrycy efektow. Sytuacja ta komplikuje si¢ w modutach
przedmiotéw specjalno$ciowych, gdzie dodatkowo wprowadzono efekty specjalno$ciowe i
stworzono odrebne macierze efektow specjalnosciowych.

Takie podejscie do materii sprawia, ze w sylabusach przedmiotéw specjalno$ciowych
znajdujg si¢ dwie odrgbne tabele: z opisami efektow kierunkowych oraz efektow
specjalnosciowych. Zatem przedmioty specjalno$ciowe maja przypisane do osiggnigcia grupe
efektow kierunkowych oraz grupe efektow specjalnosciowych. Dla wszystkich efektow
odrebnie przewidziano metody weryfikacji.

Zbyt duza liczba efektow dla danego przedmiotu (odrgbnie kierunkowych i
specjalnosciowych) sprawia, ze mozliwosci ich pelnego osiagnigcia rodzi powazne
watpliwosci. Poza tym bezposrednie przeniesienie efektu kierunkowego do sylabusa wskazuje
wreez, ze efekt ten ma by¢ osiggniety tylko na tym przedmiocie — tymczasem z macierzy
efektow wynika, ze od 5 do nawet 25 przedmiotow powinno umozliwia¢ osiggniecie danego
efektu kierunkowego. Jest to o tyle istotne, ze brak jest wskazanego w sylabusie narzgdzia, za
pomocag ktorego mozna by dokonywa¢ pomiaru stopnia osiagnigcia danego efektu
kierunkowego w ramach realizacji konkretnego przedmiotu.

W czasie spotkania z ZO, studenci dobrze ocenili stosowane metody sprawdzania i
oceniania efektow ksztatcenia. W ich opinii sg one adekwatne do form zaje¢ 1 pozwalajg na
sprawdzenie osiagnigcia efektu kazdego rodzaju. W czasie semestru stosuje si¢ oceny
czastkowe, ktore sprzyjajg systematycznej pracy studentow.

Zasady zaliczen prezentowane sa przez nauczyciela akademickiego w czasie pierwszych
zaje¢ w semestrze. Odpowiadaja one informacjom zawartym w karcie przedmiotu 1 s3
konsekwentnie realizowane w czasie semestru. Proces dyplomowania prowadzony jest w
sposoOb przejrzysty, prace dyplomowe sg w opinii studentdéw oceniane prawidtowo. Na stronie
internetowej jednostki, dostgpna jest pula pytan ktdére moga zosta¢ zadane w czasie egzaminu
dyplomowego. Zasady przeprowadzania tego egzaminu réwniez s3 dostepne na stronie
internetowe;.

Studenci w czasie spotkania z ZO potwierdzili, ze czuja si¢ oceniani sprawiedliwie i
obiektywnie.

Na podstawie oceny 15 losowo wybranych prac dyplomowych ZO stwierdzit, ze
prezentuja one w zasadzie dobry poziom merytoryczny, ale zdarzaja si¢ prace z bledami we
wstepie co do zalozeh metodologicznych, co nie zawsze wyartykutowane jest opinii/recenzji
pracy. Brakuje zwlaszcza odniesienie si¢ Promotora/Recenzenta do obecnosci celu badan oraz
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zaprezentowania wykorzystanych zrodet. Oceny promotora i recenzenta sg zbiezne i
odpowiadajg warto§ci merytorycznej prac. Na podstawie przegladu wybranych prac
etapowych stwierdzono, ze ich tematyka i1 zakres sg zgodne z sylabusem przedmiotow.
Wystawione oceny sa adekwatne do poziomu prac, na pracach zaznaczono potwierdzenia
konsultacji oraz wskazano btedy i usterki w tekscie.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.7.2. — znaczaco.

3. Uzasadnienie oceny

System sprawdzania i oceniania umozliwia weryfikacje tresci programowych adekwatnych do
przyjetych w sylabusach celéw ksztalcenia. System ten nie zapewnia rzetelnej oceny stopnia
osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. Przeniesienie efektow
kierunkowych w niezmienionej formie do sylabusow sprawia, ze w Sylabusach brakuje
narzedzia, za pomocg ktérego mozna by dokonywac¢ pomiaru stopnia osiggni¢cia danego
efektu kierunkowego w ramach realizacji konkretnego przedmiotu. Tymczasem z macierzy
efektow wynika, ze od 5 do nawet 25 przedmiotéw powinno umozliwia¢ osiggniecie danego
efektu kierunkowego.

Ocena spetnienia kryterium 1.7 z uwzglednieniem od 1.7.1. do 1.7.2 — Znaczaco.
Uzasadnienie oceny

Brak korelacji pomigdzy macierza efektoéw kierunkowych 1 macierza efektow
specjalnosciowych sprawia, ze proces weryfikacji osiagania efektow ksztalcenia w ramach
tego przedmiotu jest trudny do osiagniecia. W sylabusach znajdujg si¢ efekty kierunkowe, a
w przedmiotach specjalnosciowych dodatkowo efekty specjalnosciowe oraz cele ksztatcenia,
jako swoiste uszczegdtowienie efektow ksztatcenia dla danego przedmiotu. Zbyt duza liczba
efektow dla danego przedmiotu (odregbnie kierunkowych i specjalnosciowych) sprawia, ze
mozliwosci ich pelnego osiaggnigcia rodzi powazne watpliwosci. Metody weryfikacji
przypisane sg do efektow ksztalcenia, ale umozliwiaja weryfikacj¢ tresci programowych
adekwatnych do przyjetych w sylabusach celéw ksztatcenia.

Stosowany wzor opinii/recenzji nie zawiera wszystkich kryteriow odnoszacych si¢ do
wymogow pracy dyplomowej sformutowanych w Zasadach dyplomowania. Brakuje kryterium
oceny obecnosci celu badan oraz zaprezentowania wykorzystanych Zrodet.

W czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci nie wnies$li zadnych uwag
dotyczacych metod sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia. Potwierdzili oni
wystepowanie dobrych praktyk, takich jak wglad studenta do ocenianych prac i1 dostgpnos¢
nauczycieli ktorzy dobrze uzasadniaja wystawiane oceny.

Oceny spetnienia kryterium 1.7 dokonano wg. zasady okreslonej w zalaczniku 4 do
Statutu PKA, stanowiacej, ze stopien spetnienia kryteriow Il stopnia oznaczonych gwiazdkq,
warunkuje oceng spetnienia kryteriow II stopnia. W zakresie punktu 1.7 znajduja si¢ dwa
kryteria 1l stopnia, wsrdd ktorych jest jedno kryterium oznaczone gwiazdka: 1.7.2.
Wystawiona ocena za kryterium 1.7 ,znaczaco” jest wigc uwarunkowana stopniem
spetnienia Kryterium 1.7.2, ktore zostalo ocenione : znaczaco.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektow ksztalcenia: wyroézniajaca.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2
Minimum kadrowe na tym kierunku studiow w zasadzie mogliby stanowi¢ samodzielni
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pracownicy naukowi, ich obcigzenia zajgciami dydaktycznymi, prowadzone badania i
przektadanie ich wynikow na tre$ci nauczania, a takze prawie trzykrotnie wyzsza proporcja
nauczycieli akademickich do studentow oraz wilaczenie w proces dydaktyczny na tym
kierunku kolejnych nauczycieli z duzym dorobkiem naukowym uzasadnia tak wysoka ocene.
Dorobek naukowy oraz kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na kierunku zapewniaja petng realizacje¢ programu i zakladanych efektow ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe, w liczbie zgodnej z przepisami
prawa posiadaja dorobek naukowy sprzyjajacy realizacji programu studiow i osiggnigciu
zakladanych efektow ksztalcenia. Podkres$lic nalezy systematyczny rozwd) kwalifikacji
zawodowych nauczycieli stanowiacych minimum kadrowe 1 pozostatych.

Oceny spelnienia kryterium 2 dokonano wg. zasady okreslonej w zalaczniku 4 do
Statutu PKA, stanowiacej, ze stopien spelnienia kryteriow II stopnia oznaczonych
gwiazdkg, warunkuje oceng spetnienia kryteriow I stopnia. W zakresie punktu 2 znajduja
si¢ kryteria II stopnia w przedziale od 2.1 do 2.5, wsréd ktorych sa trzy kryteria
oznaczone gwiazdka: 2.1, 2.2, 2.4. Wystawiona ocena za kryterium 2 ,,wyrdzniajaco” jest
wiec uwarunkowana stopniem spelnienia powyzej wskazanych kryteriow II stopnia
oznaczonych gwiazdka, ktore zostaly ocenione odpowiednio: wyrozniajaco,
wyrozniajaco, wyrézniajaco.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2
Brak zalecen.

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowyzapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowiacych
minimum  kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw  studiow
o profilu ogoélnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

1. Opis stanu faktycznego

Zespot wizytujacy PKA przeprowadzit ocene spelnienia wymagan dotyczacych
minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow przedstawionych
podczas wizytacji 1 rozmdéw przeprowadzonych z wladzami Wydzialu. W ocenie
uwzgledniono w szczegdlnosci posiadane stopnie naukowe i Specjalizacj¢ naukowg oraz
dorobek nauczycieli akademickich. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezagcym
roku akademickim oraz zlozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego. Kopie
dyploméw znajdujace sie w teczkach zostaty pos§wiadczone za zgodno$¢ z oryginatem. We
wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni 1 tytulow
naukowych. Umowy o prac¢ zawieraja wymagane prawem elementy.

W proces ksztalcenia na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” zaangazowanych jest
facznie 37 nauczycieli akademickich. Z czego 18 stanowi minimum kadrowe. Minimum
kadrowe stanowi 2 profesorow, 9 doktorow habilitowanych i 7 doktoréw. Nauczyciele ci
reprezentuja dyscypliny naukowe, z ktorymi zwigzane sg efekty ksztatcenia (nauki o
bezpieczenstwie i nauki o obronnos$ci). Zajecia na ocenianym kierunku dodatkowo prowadzi 1
profesor, 1 doktor habilitowany, 8 doktorow i 9 magistréw. Wsrdd nauczycieli prowadzacych
zajecia wielu jest emerytowanymi oficerami stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, co
znaczaco upraktycznia i wzbogaca prowadzone zaj¢cia. Szerokie spektrum nauczycieli
akademickich sprawia, ze spelnione s3 wszystkie wymagania stawiane nauczycielom
zaliczonym do minimum kadrowego okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego z 9 pazdziernika 2014 rok w sprawie warunkéw prowadzenia studiow
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na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia. Po dokonanej analizie pod wzgledem
formalnym akt, osob ktore wchodzag w skltad minimum kadrowego na kierunku
,,bezpieczenstwo narodowe”, nalezy uznac, iz zostaty spetnione warunki okreslone w § 13 ust.
1, § 13 ust. 2, § 14 ust. 1, oraz § 15 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.);

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci oswiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniajg warunki okre$lone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.).

W teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie wszystkich
deklarowanych tytuldw i1 stopni naukowych. Zgodnie z art. 9a ust. 1 ustawy Prawa o
Szkolnictwie Wyzszym Wydziat zaliczyt do minimum kadrowego tylko nauczycieli
akademickich zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy, na podstawie ztozonych przez
nich oswiadczen, o ktérych mowa w art. 112a Ustawy. Dla wszystkich nauczycieli
wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. Wszystkie
osoby zgloszone do minimum kadrowego spetniaja rowniez warunek zatrudnienia nie krocej
niz od poczatku semestru studiow (wymog § 13 ust. 1 cytowanego wyzej rozporzadzenia).

Na podstawie informacji uzyskanych w trakcie sprawdzania dokumentacji oraz w toku

wizytacji, nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial zapewnia stabilne minimum kadrowe dla kierunku
,bezpieczenstwo narodowe” na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia. Od roku
akademickiego 2011/12 w sktad minimum kadrowego zaliczana jest grupa tych samych
kilkunastu oséb powickszana o kolejnych nauczycieli akademickich w kolejnych latach.
Analiza teczek osobowych kadry pozwala stwierdzi¢, ze wszyscy nauczyciele akademiccy
wskazani do minimum kadrowego sa zatrudnieni od kilku lat (wickszos¢ od 2011 roku).
Na ocenianym kierunku stosunek liczby nauczycieli akademickich nalezacych do minimum
kadrowego (18) do liczby ksztalconych studentow (723), jest prawie czterokrotnie
korzystniejszy niz formalnie okreslony w § 17 pkt. 1 rozporzadzenia w wysokosci 1:160), jest
w przypadku tych studiow spetniony z duzg nadwyzka

Wszystkim osobom zgloszonym do minimum kadrowego zaplanowano prowadzenie
osobi$cie na ocenianym kierunku zaj¢cia dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisami
(§ 13 ust. 2 rozporzadzenia) o tematyce zwigzanej z badaniami prowadzonymi przez
nauczycieli. Powyzsza analiza wskazuje, ze z punktu widzenia formalno-prawnego do
minimum kadrowego ocenianego kierunku mozna zaliczy¢ 11 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 7 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora. Szczegoty
dotyczace ocen nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe znajduja si¢ w
zalaczniku nr 5.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze kryterium 2.1 jest spetnione.

2.0cena spetnienia kryterium 2.1. — wyrozniajaca.
3.Uzasadnienie oceny

Minimum kadrowe na tym kierunku studiow w zasadzie mogliby stanowi¢ samodzielni
pracownicy naukowi, ich obcigzenia zajeciami dydaktycznymi, prowadzone badania i
przekladanie ich wynikéw na tre§ci nauczania, a takze prawie trzykrotnie wyzsza proporcja
nauczycieli akademickich do studentow oraz wilaczenie w proces dydaktyczny na tym
kierunku kolejnych nauczycieli z duzym dorobkiem naukowym uzasadnia tak wysoka oceng.
Nauczyciele stanowigcy minimum kadrowe spelniaja wszystkie wymagania okreslone
przepisami prawa.

Powyzsze pozwala stwierdzi¢, ze liczba nauczycieli akademickich 1 struktura ich
kwalifikacji umozliwiaja osiagnig¢cie zatozonych celow 1 efektow ksztalcenia w stopniu
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wyrdzniajgcym.

2.2 Dorobek naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zaj¢cia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

1. Opis stanu faktycznego

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzg nauczyciele akademiccy, ktorzy z jednej
strony posiadajg duze do§wiadczenie 1 bogaty dorobek badawczy adekwatny do realizowanego
programu i zaktadanych efektow ksztalcenia w obszarze nauk spotecznych (w dyscyplinach:
nauki 0 obronnos$ci, nauki o bezpieczenstwie), a z drugiej strony wywodzacg sie z zawodow
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym, bezpieczenstwem panstwa. Sg to byli i obecni
zolierze zawodowi zwigzani z MON, SG WP, AON. Zajecia prowadzg takze generalowie 1
inni pracownicy ABW, a zajecia specjalnosciowe - nauczyciele zawodowo usytuowani w
instytucji GIODO, m.in. Z-ca Sekretarza Generalnego. Doswiadczenie zawodowe i wysokie
kwalifikacje dydaktyczne wykladowcow potaczone z ich dorobkiem naukowym wlasciwym
dla dyscyplin: nauki o obronno$ci oraz nauki o bezpieczenstwie pozwalaja na osiggniecie
przez studentoéw zaktadanych w programie efektow ksztalcenia.

Zajecia ze studentami I 1 II stopnia, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej prowadzg
nauczyciele akademiccy uczestniczacy w licznych badaniach naukowych i olbrzymim
doswiadczeniu w pracy dydaktycznej. Niektorzy z nauczycieli akademickich zgtoszonych do
minimum kadrowego uzyskali samodzielno$¢ naukowa kilkanascie, a nawet kilkadziesiat lat
temu, a w ich dorobku naukowym moga pochwali¢ si¢ ponad 300 pracami naukowymi.
Sprawia to, ze doswiadczenie naukowe i dydaktyczne osob z minimum kadrowego jest
imponujace. W przypadku doktoréw oczywiscie doswiadczenie to jest stosunkowo mniejsze
ale uzna¢ nalezy je za satysfakcjonujace. Wyniki badan nauczycieli zaliczonych do minimum
kadrowego sa publikowane w wielu liczacych si¢ opracowaniach naukowych krajowych 1
zagranicznych i zbiezne z przedmiotami, ktore prowadzg. Nauczyciele z grona stanowigcego
minimum kadrowe czesto wystgpuja na konferencjach naukowych. Corocznie nauczyciele
Wydziatu sg oceniani w ramach uczelnianego systemu poprawy jakosci ksztatcenia. Podczas
wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia przekazywali studentom treSci zaje¢ zgodne z sylabusami dla
poszczegdlnych przedmiotow. Szczegdly przeprowadzonych hospitacji znajdujg si¢ w
zataczniku nr 6.

Uczelnia nie prowadzi zaj¢¢ na odlegtos¢.

2.0cena spetnienia kryterium 2.2. — wyrézniajaca.
3.Uzasadnienie oceny

Przeprowadzona analiza potencjatlu naukowo-dydaktycznego w aspekcie dorobku
naukowego, doswiadczenia w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich prowadzacych zajg¢cia na ocenianym kierunku oraz
mozliwosci osiggania zaktadanych celow 1 efektow ksztalcenia pozwala stwierdzi¢, iz
struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziale, ich bogaty
dorobek naukowy 1 do§wiadczenie zawodowe oraz wysokie kwalifikacje sprzyjaja osigganiu
zdefiniowanych w programie efektow ksztalcenia ocenianego kierunku studiow.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wlasciwy dobdér kadry, motywuje nauczycieli
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akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Opis stanu faktycznego

Zgodnie z prowadzong polityka kadrowa Uczelnia jest zorientowana na rozwoj badan
naukowych oraz kompetencji naukowo - dydaktycznych. Pomoc Uczelni polega na
organizowaniu i wspieraniu udzialu nauczycieli akademickich w konferencjach naukowych,
umozliwienia publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez SAN,
finansowaniu projektow i grantow wewnetrznych 1 stypendiach naukowych. Na podstawie
dokumentacji oraz na spotkaniu z kadra dydaktyczng Wydzialu potwierdzono realizacje w
praktyce zapiséw polityki kadrowej SAN. W roku 2014 Wydziat Zamiejscowy SAN w
Warszawie, na konferencje naukowe w kraju i za granicg wydat kwote 98.300 zt. Na stypendia
naukowe ponad 500 tys. zi. z czego dla nauczycieli akademickich ocenianego kierunku
184.400 zt. Dofinansowanie biblioteki 119 500 zt. Pomoc przy finansowaniu uzyskiwania
kolejnych stopni 1 tytutdéw 119500 zi. Zaréwno studenci jak i wyktadowcy sa uczestnikami
wymian mi¢dzynarodowych w ramach Erasmus plus. Nauczyciele akademiccy prowadza
zajecia zagraniczne, a takze nauczyciele z zagranicy prowadzg zaj¢cia na Wydziale. W latach
od 2012 do 2014 w ramach programu Erazmus plus wyjechato na zagraniczne zajgcia 30
studentow, a 6 podjeto nauke w SAN. Takze 6 nauczycieli akademickich odbylo wyjazdy
zagraniczne w tym okresie.

SAN prowadzi polityke kadrowa, ktéra sprzyja podnoszeniu kwalifikacji pracownikoéw
Wydziatu. Procedury dotyczace polityki kadrowej sa skrupulatnie realizowane i przynosza
zaktadane efekty. Mocng strong kadry jest to, ze wyniki dziatalnosci badawczej wykorzystuje
w programie ksztalcenia. Pozwala to na osiggnigcie przez studentéw zakladanych efektow
ksztatcenia. Znaczna cze$¢ nauczycieli posiada bogate doswiadczenie zawodowe, co
korzystnie wptywa na poziom merytoryczny prowadzonych zaje¢ i wzmacnia jej kompetencje
diagnostyczne dotyczace etapowego 1 koncowego oceniania wiedzy, umiejetnosci 1
kompetencji spotecznych studentéw. Struktura kwalifikacji i doswiadczenie nauczycieli
sprawiaja, ze przedmioty, ktore maja na celu wyposazenie studentow w praktyczne
umiejetnosci 1 kompetencje obsadzane sg przez specjalistow z bogatym doswiadczeniem
zawodowym lub stosownym dorobkiem badawczym. Silng strong jest takze dziatalno$¢
publikacyjna kadry. W ostatnich latach wydano 6 monografii (kolejnych 5 jest w druku), 4
publikacje zwarte, 7 zeszytow punktowanego czasopisma ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie”
poswieconych tematyce bezpieczenstwa.

Uczelnia sprzyja intensyfikacji umig¢dzynarodowienia badan naukowych oraz
wymianie doswiadczen dydaktycznych. W latach 2012-2015 47 obcokrajowcoéw odwiedzato
Wydzial uczestniczac w wymianie realizowanej z zagranicznymi osrodkami akademickimi
naukowo-dydaktycznych z takich uczelni jak: Clark University, University of Florida, The
University of Edinburgh, Die Johannes Kepler Universitdit in Linz, Uniwersytet Panstwowy
,, Politechnika Lwowska ", Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny w Minsku.

Wysoka jakos¢ kwalifikacji nauczycieli akademickich jest wspomagana poprzez
konkursowy system zatrudniania, ktory w swych zatozeniach przewiduje promowanie
najlepszych nauczycieli akademickich.

2.0cena spetnienia kryterium 2.3. — wyré6zniajaca.
3.Uzasadnienie oceny

Polityka kadrowa Wydzialu umozliwia w stopniu pelnym wiasciwy dobor kadry i
motywacje nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych oraz rozwijania
kompetencji dydaktycznych.

2.4  Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie = obszaru/obszarow = wiedzy,
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odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia.™

1. Opis stanu faktycznego

Wydziat Zamiejscowy SAN w Warszawie prowadzi badania w obszarze nauk
spotecznych, ktore sg skorelowane z programem ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Z obszarem nauk spotecznych, do ktérego przypisano efekty ksztalcenia na
kierunku sg zintegrowane takie kierunki badan, jak np.: bezpieczenstwo gospodarcze,
bezpieczenstwo i prawa cztowieka, spoteczne koncepcje bezpieczenstwa personalnego i
strukturalnego, europejska polityka bezpieczenstwa i polityka Sojuszu Péinocnoatlantyckiego,
przemiany w Polsce i na $wiecie w edukacji dla bezpieczenstwa, bezpieczenstwo spotecznosci
lokalnych, sity zbrojne RP w bezpieczenstwie Polski, wspotpraca cywilno-wojskowa dla
bezpieczenstwa, administracja publiczna w systemie bezpieczenstwa panstwa.

Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe zaangazowani s3 W
mig¢dzynarodowych stowarzyszeniach takich jak European Association for Security, Akademy
of Life Protection, a takze komitetach naukowych lub redakcyjnych takich gremiow jak
Komitet Naukowy Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Komitet Nauk
Filozoficznych, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, komitet naukowy Journal of Modern
Science, czy komitet naukowy fundacji PROPOMERANIA.

Wyniki badan znajduja swoje odzwierciedlenie m.in. w monografiach oraz artykutach
publikowanych w recenzowanych czasopismach. Sg one takze prezentowane na konferencjach
naukowych 1 wykorzystywane w trakcie zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy
wspolpracuja z Kancelaria Prezesa Rady Ministrow wykonujac aplikacje - karta realizacji
zadania operacyjnego, wspottworza miedzynarodowe (projekt polsko - niemiecko — czeski)
gremia badawcze, jak na przyktad w projekcie zatytutowanym ,,Diagnoza koordynacji w
wymiarze transgranicznym z Republika Federalng Niemiec” czy udzial w projekcie
rozwojowym O ROB/0076/03/001 w konsorcjum z AON.

2.0cena spetnienia kryterium 2.4. — wyrézniajaco.
3.Uzasadnienie oceny

Wydzial prowadzi wielodyscyplinarne badania naukowe w zakresie wiedzy, odpowiadajace
obszarowi ksztalcenia nauk spolecznych, do ktérego zostal przyporzadkowany kierunek
studiow, a takze w dziedzinach nauki oraz dyscyplinach naukowych (wspierajacych), do
ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Wyniki tych badan nie tylko wptywaja na rozwoj
nauki, ale 1 na rozw¢] naukowy kadry oraz przektadaja si¢ na modyfikacje tresci ksztalcenia
studentow.

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Opis stanu faktycznego

Wykorzystanie efektoéw badan naukowych znajduje odzwierciedlenie w tresciach
ksztalcenia realizowanych w ramach poszczegdlnych zaje¢. Przykladem moze byc¢
wykorzystanie efektow projektu badawczego ,,bezpieczenstwo spolecznosci lokalnych jak
najblize; bezpieczenstwa cztowieka” w zakresie diagnozowania 1 projektowania
bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych (w realizacji przedmiotow: projektowanie
bezpieczenstwa lokalnego, bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych oraz w tematyce
prowadzonych prac dyplomowych) oraz efektow projektu naukowo-badawczego
(,,Komputerowe wspomaganie procesu opracowania karty realizacji zadania operacyjnego”) w
realizacji zaje¢ z przedmiotow: planowanie obronne, planowanie operacyjne, gry decyzyjne.
Inne przyktady projektow badawczych realizowanych przez nauczycieli akademickich na
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ocenianym kierunku to ,,Wspotczesne $rodowisko bezpieczenstwa miedzynarodowego”,
»Efektywnos¢ przygotowan obronnych zarzadzania kryzysowego w systemie bezpieczenstwa
narodowego.”, ,,Funkcjonowanie sil zbrojnych w systemie bezpieczenstwa narodowego, w
tym w systemie obronnym oraz zarzadzania kryzysowego RP i NATO”.

2.0cena spetnienia kryterium 2.5 — w pelni.
3.Uzasadnienie oceny

Rezultaty prowadzonych w Wydziale badan naukowych s3 wykorzystywane w
projektowaniu i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego
realizacji. Na posiedzeniach Rady Wydziatlu rozpatrywane sg propozycje wykorzystania
wynikow badan do zmiany tresci ksztalcenia, a nastgpnie Rada podejmuje uchwate o skali i
zakresie wnoszonych zmian.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia —
w pelni.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3

Wydziat prowadzi efektywna wspotprace z otoczeniem zorientowang na doskonalenie procesu
osiaggania efektow ksztatcenia, w tym na weryfikacj¢ poprawnosci realizacji praktyk. Dzigki
duzej liczbie wspolpracujacych na podstawie porozumien w sprawie, liczba miejsc na
praktykach jest dostosowana do liczby studentow.

Oceny spelnienia kryterium 3 dokonano wg. zasady okreslonej w zalaczniku 4 do Statutu
PKA, stanowiacej, ze stopien spelnienia kryteriow II stopnia oznaczonych gwiazdkg,
warunkuje oceng¢ spelnienia kryteriow I stopnia. W zaKkresie punktu 3 znajduja si¢ dwa
kryteria II stopnia i obydwa oznaczone sa gwiazdka. Wystawiona ocena za kryterium 2
»W pelni” jest wiec uwarunkowana stopniem spelnienia kryteriow 3.1 i 3.2, ktore zostaly
ocenione odpowiednio: w pelni, w pelni.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3.
Brak zalecen.

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreSlaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostalty uwzglednione.*

1. Opis stanu faktycznego

Uczelnia podpisata umowy o wspolpracy z:

— Ogolnopolskim  Stowarzyszeniem Inzynierow 1 Technikdéw Zabezpieczen
Technicznych i Zarzadzania Bezpieczenstwem ,,POLALARM” — porozumienie
zawarte w dniu 16 lipca 2014r. dot. m.in. realizacji projektow naukowych, praktyk
studenckich, organizacji konferencji;

— GIODO - porozumienie zawarte w dniu 25 lutego 2014r. dot. dziatalno$ci naukowo-
badawczej, promocyjnej, wydawniczej, organizacyjnej oraz edukacji;

— ATOS sp. z 0.0. — porozumienie zawarte w dniu 11 kwietnia 2015r. dot. m.in.
organizowanie dzialalno$ci szkolen, doradztwa i konsultingu, wspieranie dziatalnosci
1 inicjatyw, wymiany doswiadczen, realizacja projektow, (organizacji praktyk i stazy;

— ISM EuroCenter S.A. — porozumienie z dnia 16 lutego 2015r. w sprawie organizacji
stazy, praktyk, konsultacje programu ksztatcenia;

— Krajowym Stowarzyszeniem Ochrony Informacji Niejawnych - porozumienie z dnia
18 grudnia 2014r. dot. m.in. przygotowaniu programéw szkolen, seminariéw,
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konferencji
— Centralng Biblioteka Wojskowa — porozumienie z dnia 30 marca 2012r. dot.
organizacji konferencji, prac naukowo-badawczych, organizacji praktyk.

Analiza dokumentacji uwidocznita efekty wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, w postaci:
— opinii z dnia 27.05.2015r. wyrazonej przez ISM EuroCenter S.A. w sprawie efektow
ksztalcenia oraz planu studiéw kierunku BN 11 II stopnia;
— opinii z dnia 12.09.2012 wyrazonej przez Radc¢ Szefa KPRM w sprawie tresci
programowych kazdej ze specjalnosci;
— opinii BOR dot. koncepcji oraz efektow ksztatcenia.

Na uwage zastuguja tez cykliczne spotkania Komisji programowej kierunku BN, ktora w
dniu:

— 21.11.2011r. — omowita tres¢ aktyw prawnych dot. KRK, a takze uzgodnita zadania i

terminy wdrozenia norm KRK oraz wdrozenia systemu Minerva.

— 24.01.2012r. — omowita propozycje utworzenia nowych specjalnosci, zmian w
programie szkolenia;

— 30.042012r. — omoéwita mozliwos$ci systemu Minerva, opinie pracodawcow, a takze
dokonata podsumowania zmian wprowadzonych w programie ksztalcenia oraz
wnioski z analizy programow studiow dostosowanych do KRK;

— 24.04.2013r. — omoéwita wnioski z analizy programu studiow 1 i II stopnia;

— 25.112013 - omowita wyniki roku 2012/2013, a takze wyniki badan realizowanych
wsrod studentow;

— 15.042014r. - omoéwila wyniki sesji zimowej 2013/2014, propozycje utworzenie
nowych specjalnosci, a takze propozycje zmian w programie ksztalcenia;

— 17.11.2014r. - oméwita wyniki sesji letniej 2013/2014, a takze propozycje utworzenie
nowych specjalnosci;

— 27.04.2015r. — omowita wyniki sesji 2014/2015, wyniki badania loséw zawodowych
absolwentow, a takze planowane modyfikacje w programie ksztatcenia.

Ponadto z deklaracji wtadz Wydziatu oraz Instytutu, a takze rozmow z nauczycielami
akademickimi i pracownikami wynika, ze z wieloma instytucjami i organizacjami
utrzymywany jest kontakt w trybie roboczym. Taka wspdlpraca nie ma wymiaru
sformalizowanego, ale wplywa na zbieranie ocen o zatrudnianych absolwentach, ich
kompetencjach, a takze oczekiwaniach w zakresie wizji przysztego absolwenta. W ocenie
pracownikow Instytutu, bardzo owocna jest wspolpraca z pracodawcami, instytucjami i
organizacjami, ktére przyjmujg studentow SAN na praktyki.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.1 - W pelni

3. Uzasadnienie oceny

Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zaréwno formalnie, jak i
nieformalnie, co zapewnia udzialu przedstawicieli tego otoczenia w okre§laniu zmian
programowych, tworzenia nowych specjalnosci, ocenie praktyk zawodowych.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspotpracy lub z udzialem podmiotéw zewngetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okre$la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomigdzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Opis stanu faktycznego
Zajecia na kierunku BN prowadza nauczyciele akademiccy, ktorzy sa zolierzami w
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czynnej stuzbie MON. Zajecia prowadzg takze pracownicy ABW, a zajecia specjalnosciowe -
nauczyciele zawodowo usytuowani w instytucji GIODO, m.in. Z-ca Sekretarza Generalnego.
Doswiadczenie zawodowe 1 wysokie kwalifikacje dydaktyczne wyktadowcow polaczone z ich
dorobkiem naukowym wlasciwym dla dyscyplin: nauki o obronnosci oraz nauki o
bezpieczenstwie pozwalajg na uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej Uczelni. Przyktadem tego
moze by¢ wspolpraca Uczelni z Generalnym Inspektorem Ochrony Danych Osobowych
(GIODO). Z rozmowy z Wtadzami Wydziatu oraz Instytutu wynika, ze w ofercie Wydziatu
uwzgledniono specjalno$¢ Bezpieczenstwo informacji i danych osobowych — wychodzac na
przeciw zapotrzebowaniu rynku pracy. Zajecia dydaktyczne w ramach tej specjalnosci
prowadzone s3 przez zespot wysoko wykwalifikowanych specjalistow z Biura Generalnego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych oraz podmiotow realizujagcych zadania z obszaru
bezpieczenstwa panstwa. Wsrod oséb prowadzacych zajecia znalezli si¢ dyrektorzy
departamentéw organu ochrony danych osobowych, radcy prawni oraz doktorzy nauk
prawnych. Sposob prowadzenia i organizacj¢ tych studiow okresla porozumienie zawarte
pomiedzy uczelnig a GIODO z dnia 25 lutego 2014r. Porozumienie to dotyczy nie tylko
procesu edukacji, ale rowniez dziatalnosci naukowo-badawczej, promocyjnej, wydawniczej,
organizacyjnej, w tym odbywania praktyk studenckich.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.2 - W pelni.
3. Uzasadnienie oceny

W procesie realizacji programoéw ksztatcenia wykorzystywana jest kadra z otoczenia
zewngtrznego, a Scisle zwigzana z kierunkiem studiéw. Ponadto sformalizowana wspoélpraca z
GIODO zaowocowata uruchomienie specjalnosci ,,Bezpieczenstwo informacji i danych
osobowych”.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogolnoakademickim i osiagniecie przez studentow zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych — w pelni.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4

Wydziat dysponuje bardzo dobrg infrastruktura dydaktyczng i naukowg umozliwiajaca
realizacje programu ksztalcenia na kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne na studiach 1°i 11° 0
profilu ogodlnoakademickim i osiagnigcie przez studentdow wszystkich zaktadanych efektow
ksztatcenia, a takze prowadzenie badan naukowych przez kadre i studentow.

Oceny spelnienia kryterium 4 dokonano wg. zasady okreSlonej w zalaczniku 4 do
Statutu PKA, stanowiacej, zZe stopien spelnienia kryteriow II stopnia oznaczonych
gwiazdkg, warunkuje oceng spetnienia kryteriow I stopnia. W zakresie punktu 4 znajduja
sie Kkryteria II stopnia w przedziale od 4.1 do 4.3, wsréd ktéorych sa dwa kryteria
oznaczone gwiazdka: 4.1 i 4.2. Wystawiona ocena za kryterium 4 ,,w pelni” jest wiec
uwarunkowana stopniem spelnienia powyzej wskazanych kryteriow II stopnia
oznaczonych gwiazdka, ktére zostaly ocenione odpowiednio: wyrézniajaco, w pekni.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4
- Wzbogaca¢ zasoby biblioteczne w celu zapewnienia studentom dostgpu do literatury
podstawowej zalecanej w sylabusach.

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych ogélnych
i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentow
oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do laboratoriow w
celu  wykonywania  zadan = wynikajacych z = programu  studiow = oraz  udzialu
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w badaniach.*

1. Opis stanu faktycznego

Budynek Wydzialu jest wlasnosciag SAN i zajmuje powierzchni¢ ok. 6.500 m2. Znajduja
si¢ w nim m.in.: 3 przestronne, nowoczesne aule wyktadowe (kazda na ponad 200 oséb), 6 sal
wyktadowych (kazda na 100 - 120 studentow), 7 laboratoriéw komputerowych (kazde po 20
stanowisk), studio filmowe, studio telewizyjne, studio radiowe, 12 specjalistycznych sal
dydaktycznych (w tym multimedialne pracownie jezykowe), 30 sal dydaktycznych (kazda od
20 do 40 osob), 4 sale seminaryjne (kazda dla 20 studentow), wyspecjalizowane laboratoria
plastyczne, biblioteka wraz ze skomputeryzowang czytelnia, magazyn biblioteki i podrgczne
archiwum, pokoje instytutéw 1 katedr, dziekanaty, pomieszczenia administracyjne,
pomieszczenia samorzadu studenckiego, pokoje do rozwijania zainteresowan artystycznych,
sitownia wraz z zapleczem, dwa bufety. Sale dydaktyczne wyposazone zostaly w nowoczesny
sprze¢t audiowizualny (videoprojektory, odtwarzacze DVD, odbiorniki telewizji satelitarnej,
tablice elektroniczne z interfejsem do komputera, tablice magnetyczne dwustronne,
elektrycznie rozwijane ekrany, obstuga o$wietlenia i zaciemnienia sali). Wszystkie aule sg
profesjonalnie naglo$nione. Do dyspozycji studentoéw kierunku BN jest takze laboratorium
specjalistyczne Centrum Zarzadzania Kryzysowego, w ktorym realizowane sa takie
przedmioty, jak np.: gry decyzyjne, planowanie obronne, zarzadzanie kryzysowe. W
laboratorium tym testowana jest migdzy innymi przez studentow aplikacja — karta realizacji
zadania operacyjnego. W trakcie wizytacji instalowano nowy sprze¢t interaktywna strzelnice
umozliwiajaca wszelkie rodzaje strzelan zaréwno z broni krétkiej jak i z dlugie;j. Istniejacy na
Wydziale system IT pozwala na dostgp z kazdego miejsca uczelni do Internetu, pozwalajac na
pelne wykorzystanie posiadanego sprzetu. Wydziat dysponuje wilasng lokalng siecig
komputerowa.

Infrastruktura dydaktyczna jest przystosowana do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.
W budynku znajduje si¢ przystosowana winda, zastosowane sa odpowiednie podjazdy. W
budynku znajduja si¢ toalety dla 0sob z niepelnosprawnosciami. Sg one jednak zamknigte a
klucz do nich znajduje si¢ na innym pigtrze

Studenci i pracownicy naukowo-dydaktyczni maja pelny dostep do Internetu poprzez
strukture sieci LAN 1 sie¢ Intranetowa. Tak zaprojektowana i wykonana sie¢, umozliwia w
dowolnym miejscu uczelni przytgczenie si¢ studentéw i pracownikow do odpowiedniego
segmentu systemu informatycznego, udostgpniajac tym samym wszystkie istniejace zasoby
sieciowe spotecznosci akademickie;j.

W tygodniu jedna pracownia komputerowa jest udostgpniona dla wszystkich studentow w
ramach tzw. ogdlnodostepnego czasu.

Sale sa czyste, dobrze wyposazone (projektory wizyjne, laptopy znajduja si¢ w
wiekszosci wizytowanych sal zarowno wykladowych jak 1 ¢wiczeniowych), przestronne,
wyposazone w nowoczesne, ergonomiczne meble.

Studenci ocenianego kierunku pozytywnie oceniaja baz¢ dydaktyczng jednostki. Sale
dydaktyczne sa w ich opinii dobrze wyposazone i dostosowane do uzywania nowoczesnych
metod dydaktycznych. Liczba 1 powierzchnia sal dydaktycznych z punktu widzenia studentow
w odpowiedni sposob uwzglednia liczebnos¢ grup.

Podczas hospitowanych zaje¢ sale, w ktorych si¢ te zajecia odbywaty byly czyste, dobrze
doswietlone, posiadaly niezbedne do prowadzenia zaj¢¢ urzadzenia to jest sprzet naglasniajacy
oraz sprzet multimedialny, ktory byl wykorzystywany przez nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia. Szczegdty hospitacji w zatgczniku nr 6.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.1- w peni.
3. Uzasadnienie oceny
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Infrastruktura dydaktyczna 1 naukowa zapewnia realizacj¢ programu ksztalcenia
I osiggnigcie zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzenie badan naukowych na
wysokim poziomie.

Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych 1 specjalistycznych sg w wysokim stopniu dostosowane do potrzeb ksztatcenia
studentdow na ocenianym kierunku na I° i 11° studiow, tj. liczby studentéw oraz do
prowadzonych badan naukowych. Wydziat zapewnia studentom dostep do laboratoriow w celu
wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow oraz udziatu w badaniach naukowych
(w ramach Kota Naukowego i w skladzie zespotdéw naukowo-badawczych kadry). Rozwdj
kierunku 1 Wydziatu wymaga systematycznej rozbudowy i unowoczes$niania zaplecza, w tym
szczegoblnie laboratoriow.

Mankament stanowig toalety ktére mimo oznaczen przystosowania do potrzeb oséb
niepelnosprawnych nie sa wyposazone np. w specjalne porecze, uchwyty czy tez alarmy.
Ponadto w czasie wizytacji toalety te byly zamknigte a klucz do nich znajdowat si¢ na innym
pigtrze.

Z punktu widzenia studentéw liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych
umozliwiaja wlasciwg realizacje procesu ksztalcenia. W ich ocenie Jednostka posiada
infrastrukture dydaktyczng i badawcza niezbgdng do osiggniecia koncowych efektow
ksztatcenia oraz zapewnia dost¢p do laboratoridow w celu wykonywania zadan wynikajacych z
programu studiow.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej w
sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

1. Opis stanu faktycznego

Ksiggozbior Biblioteki jest w pelni zinformatyzowany (program Libra 2000), co
umozliwia czytelnikom mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze zbiorami przez Internet. Ksigzki
dostgpne w innych bibliotekach SAN sg zamawiane 1 sprowadzana na potrzeby studentow w
drodze indywidualnych zamoéwien. Studenci majg roéwniez mozliwo$¢ wypozyczen
migdzybibliotecznych (wspdlpraca z 23 uczelniami w zakresie wymiany wydawnictw oraz
dostep on-line do biblioteki Clark University, gdzie maja mozliwo$¢ przegladania zar6wno
czasopism, jak i prac zwartych. Porozumienia w sprawie wypozyczeni miedzybibliotecznych
umozliwiaja sprowadzeni dowolnej publikacji, ktora nie jest dostgpna na miejscu. Uczelnia
zakupita dostep do ponad 15 tysiecy tytutow publikacji ebook.

Wiasne zbiory biblioteczne przeznaczone do ksztalcenia na kierunku obejmuja m.in.
nastepujace dziaty tematyczne: bezpieczenstwo, polityka, polityka gospodarcza, logistyka,
prawo, ekonomia, zarzadzanie, itd. Realizuje si¢ prenumerat¢ licznych wydawnictw ciaglych
(np. Bezpieczenstwo Narodowe, Przeglad Bezpieczenstwa Narodowego, Panstwo i Prawo,
itd.) oraz dziennikow.

Uzytkownicy biblioteki maja dostep do informacji naukowo-technicznej 1 catej wiedzy
zgromadzonej w sieci Internet i uczelnianej sieci komputerowej. W celu zapewnienia
studentom 1 pracownikom dostepu do réznorodnych zbioréw on-line, Uczelnia przystgpita do
projektu elFL Direct, IBUK, WBN. Kazdy ze studentow SAN moze korzystaé z wyzej
wymienionych bibliotek w domu.

Biblioteka jest czynna w dni powszednie i we wszystkie weekendy zjazdowe w godzinach
9-17. Zasoby biblioteczne podlegaja ocenie studentow w badaniu bazy dydaktycznej. Studenci
moga zglasza¢ swoje propozycje w zakresie uzupetniania zasobow bibliotecznych.

Podczas sprawdzenia w bibliotece okazato si¢, Zze nie wszystkie pozycje wymienione w
sylabusach jako literatura podstawowa sa dostgpne.
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W czasie spotkania z ZO PKA, studenci zwrécili uwage na stale polepszajaca si¢ oferte
dla wizytowanego kierunku. Studenci w przesztosci zgtaszali uwagi, co do funkcjonowania
biblioteki 1 dostepnosci czasopism specjalistycznych. Uwagi te zostaly uwzglednione przez
jednostke, a oferta biblioteki wzbogacona.

Réwnie dobrze oceniona zostata czytelnia, w ktérej dostgpne sg stanowiska do
samodzielnej pracy studentéw. Studenci chetnie korzystaja z czytelni w czasie przerw
pomiedzy zajeciami.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.2- w pelni.
3. Uzasadnienie oceny

Wydziat zapewnia studentom ocenianego kierunku na I° i 11° studiow mozliwo$é swobodnego
korzystania z zasobow bibliotecznych 1 informacyjnych, w tym w szczegdlnosci
nieograniczony dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej
Biblioteki Nauki. Studenci dobrze ocenili dostep do zasoboéw bibliotecznych i
informatycznych. W bibliotece brakuje literatury podstawowej dla czgsci prowadzonych zajec,
ale studenci korzystaja z innych bibliotek dostepnych w miescie, ktore w pelni zaspokajajg ich

potrzeby.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
1 nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostepnianic materiatdw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow i narzedzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela
ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkéw i narzedzi do pracy zespotowej,
monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

Na ocenianym kierunku jednostka organizacyjna nie prowadzi ksztatcenia na odleglos¢.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy — znaczaco

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5

Studenci Jednostki maja zapewniong odpowiednig pomoc naukowa, dydaktyczng i materialng
oraz pozytywnie oceniajg funkcjonujace w tym zakresie rozwigzania. Jednostka stworzyta
warunki do udziatu studentow w wymianie krajowej i mi¢dzynarodowej, studenci pozytywnie
oceniaja stworzone warunki w tym zakresie.

Oceny spelnienia kryterium S dokonano wg. zasady okreslonej w zalaczniku 4 do Statutu
PKA, stanowiacej, ze stopien spelnienia kryteriow II stopnia oznaczonych gwiazdkgq,
warunkuje ocene spelnienia kryteriow I stopnia. W zakresie punktu S znajdujg sie
kryteria II stopnia, w przedziale od 5.1 do 5.5, wsréd ktérych s trzy kryteria oznaczone
gwiazdkg: 5.1, 5.2, 5.3. Wystawiona ocena za Kkryterium 5 ,znaczgco” jest wiec
uwarunkowana stopniem spelnienia powyzej wskazanych kryteriow II stopnia
oznaczonych gwiazdka, ktore zostaly ocenione odpowiednio: w pelni, znaczaco, w pelni.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

— Zwigkszy¢ udzial studentow w wyborach przewodniczacego Wydzialowej Komisji
Stypendialne;j.

— Zapewni¢ studentom dostgp do aktualnej informacji o dokumentacji programu Erasmus +
oraz wykazu uczelni partnerskich.

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu
1 zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetno$ci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajgciami dydaktycznymi. W przypadku
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prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajgciach.™

1. Opis stanu faktycznego

Pomoc naukowa i dydaktyczna zapewniana jest w gtownej mierze przez nauczycieli
akademickich. Sg oni dostepni dla studentow w czasie swoich konsultacji. Godziny konsultacji
byly w przesztos$ci obiektem uwag studentow (studenci niestacjonarni zglaszali postulaty
przektadania konsultacji na godziny popotudniowe), uwagi te zostaly uwzglednione przez
wladze i trwa monitoring wprowadzonych zmian. Studenci bardzo dobrze ocenili kontakt z
nauczycielami i oferowang przez nich pomoc poza godzinami zaje¢ dydaktycznych. Bardzo
dobrze zostaty ocenione przekazywane pomoce dydaktyczne.

Studenci bardzo dobrze ocenili mozliwo$¢ wyboru specjalnosci, studenci II stopnia podkreslili
zadowolenie z uruchomienia wybranych przez nich specjalnosci.

Studenci dobrze ocenili przydatnos¢ sylabusow w procesie dydaktycznym.
Zainteresowani szukaja w nich przede wszystkim informacji o literaturze, tre$ciach zajgc,
metodach oceny i sposobie formutowania oceny koncowe;.

W ramach ocenianego Kkierunku funkcjonuje Koto Naukowe Bezpieczenstwa
Narodowego, koto wybrato jako obszar zainteresowan ,,wplyw organizacji mi¢dzynarodowych
na rozwo0j bezpieczenstwa”, cztonkowie kota przygotowuja wystapienia i wyglaszaja je w
czasie odbywajacych si¢ co dwa miesigce spotkan. Dwie osoby planuja wystapi¢ we wrzesniu
2015 na konferencji naukowej w Siedlcach. Koto na pierwsza potowe 2016 roku planuje
wydanie zeszytu z pracami swoich cztonkéw. W planach kota jest takze zorganizowanie obozu
przetrwania w czasie wakacji.

W Uczelni prawidtowo funkcjonuje system pomocy materialnej. W jednostce dziata
Wydziatowa Komisja Stypendialna ktorej sktad w wigkszosci stanowia studenci, zgodnie z art.
177 ust. 3 Ustawy.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.1- w pelni.

3. Uzasadnienie oceny
Wydzial zapewnia studentom bardzo dobre wsparcie w procesie uczenia si¢. Studenci bardzo
dobrze oceniaja dziatania jednostki w tym zakresie. Pomoc materialna przyznawana jest
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Wiekszos¢ komisji stanowig studenci, jednak to
dziekan powoluje przewodniczacego 1 sekretarza sposrod pracownikow. Studenci zgadzaja sie
na takie rozwigzanie, jednak zasadne moze by¢ wprowadzenie demokratycznych zasad
wyboru przewodniczacego komisji.

5.2 Jednostka stworzyla warunki do udziatu studentéw w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacje procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiang krajowa
1 miedzynarodowsg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

1. Opis stanu faktycznego
W Uczelni problem wspotpracy mig¢dzynarodowej koordynuje Dzial Wspotpracy z
Zagranicag (DWZ). Z przekazanych informacji wynika, ze Uczelnia wspolpracuje z 174
instytucjami naukowymi i edukacyjnymi z calego §wiata, m.in. w ramach programu Erasmus+
oraz umoOw bilateralnych. Programy wspotpracy dotyczag wymiany studentdw i pracownikow
naukowych, wspolnych badan i1 konferencji naukowych. Dzigki wspotpracy realizowanej w
ramach programu UE LLP-Erasmus (od 2014: Erasmus+) studenci korzystajg z mozliwosci
wyjazdow na studia do uczelni zagranicznych na 1 lub 2 semestry. Od 2007 roku istnieje w
ramach Erasmus mozliwo$¢ uczestnictwa w praktykach zagranicznych - studenci majg
mozliwo$¢ realizacji minimum 3-miesigcznych praktyk w firmach i uczelniach zagranicznych.
Odbywanie przez studentéow ksztatcenia w innych uczelniach, w tym zagranicznych
umozliwia wdrozony na Wydziale system ECT. W uczelni zagranicznej studenci realizuja
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program ksztatcenia w wymiarze 30 pkt ECTS na semestr. Ewentualne réznice programowe
wynikajace z réznic migdzy realizowanymi modutami ksztalcenia w uczelni zagranicznej a
programem nauczania na danym semestrze w SAN, wyznacza Dziekan. Szczegotowe zasady
przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta w innej uczelni zostaty okreslone w ,,Zasadach
funkcjonowania Europejskiego Systemu Transferu Punktow (ECTS) na Wydziale
Zamiejscowym SAN w Warszawie”.

Z udzialu w programie wymiany mie¢dzynarodowej Erasmus+, do czasu wizytacji z
programu na ocenianym kierunku skorzystato troje studentow, w tym ostatni wyjazd miat
miejsce w roku 2012/2013. Obecni na spotkaniu studenci trybu stacjonarnego wyrazili w
czasie spotkania zainteresowanie mozliwoscig brania udzialu w wymianie mi¢dzynarodowe;.
Do czasu wizytacji nie interesowali si¢ jednak ta tematyka. Ws$réd 15 uczelni
wspotpracujacych z SAN w ramach programu Erasmus+, nalezy jednak podkresli¢, ze zadna
oferta wyjazdu nie jest dedykowana dla studentow ocenianego kierunku.

Uczelnia nie bierze udzialu w programach umozliwiajacych krajowa mobilno$¢ pozioma.
Studenci obecni na spotkaniu z ZO nie byli zainteresowani taka forma wymiany, do czasu
wizytacji rOwniez nie wykazywali zainteresowania tego typu programami.

1. Ocena spetnienia kryterium 5.2 — znaczaco.

2. Uzasadnienie oceny
Uczelnia stwarza studentom mozliwos¢ brania udziatu w programie Erasmus+. Promocja tego
typu wyjazdow na ocenianym kierunku jest niewystarczajgca. Na stronie internetowej
Jednostki znajduja si¢ dokumenty i wzory wnioskow o wyjazdy aktualne na rok akademicki
2012/2013 — brakuje aktualnych dokumentdéw, na stronie znajduje si¢ rowniez nieaktualny
wykaz uczelni partnerskich. Ponadto wsréd mozliwosci wyjazdu brakuje oferty dedykowane;j
dla studentéw Bezpieczenstwa narodowego.

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze Srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy,
w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

1. Opis stanu faktycznego

W czasie spotkania z ZO, studenci jako mocng stron¢ swojego kierunku wskazali kadre
dydaktyczng ktora posiada do§wiadczenie zarowno akademickie jak i praktyczne. W ramach
ocenianego kierunku organizowane sa spotkania 1 wyklady przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego kierunku. Studenci bardzo wysoko ocenili takie inicjatywy.

W ramach ocenianego kierunku w poprzednich latach organizowane byly wyjazdy na
Miegdzynarodowy Salon Przemystlu Obronnego w Kielcach. Studenci zaangazowani w prace
kota naukowego planujg udzial w konferencji naukowe;.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos¢ korzystania z oferty Biura Karier ktora
obejmuje miedzy innymi konsultacje z doradca zawodowym, okre$lanie preferencji
zawodowych czy prace nad umiejetnosciami migkkimi.

Uczelnia organizuje réwniez wyktady otwarte, ktorych tematy dotycza réznych dziedzin
nauki.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.3- w pelni.
3. Uzasadnienie oceny
W wyniku informacji zebranych w czasie wizytacji, nalezy oceni¢, ze Uczelnia stwarza
bardzo dobre warunki kontaktu ze srodowiskiem gospodarczo-spotecznym. Wazng role w tym
procesie pelni kadra dydaktyczno-naukowa ktora prezentuje swoje praktyczne dos§wiadczenia
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w czasie zaje¢ ze studentami. Wyklady otwarte sprzyjaja kontaktom ze $rodowiskiem
akademickim.

Studenci ocenianego kierunku otrzymuja wsparcie w kontaktach z otoczeniem
spotecznym oraz gospodarczym, poprzez dzialalno$§¢ Akademickiego Biura Karier.

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

1. Opis stanu faktycznego
W czytelni znajduja si¢ komputery z oprogramowaniem dla os6b niedostyszacych i

niedowidzacych.

W Uczelni prawidtowo funkcjonuje stypendium specjalne dla osoéb niepelnosprawnych.
Jego stawki sg uzaleznione od stopnia niepelnosprawnosci.
Osoby z niepelnosprawnosciami moga ponadto ubiega¢ si¢ o Indywidualng Organizacje
Studiéw (IOS) ktéra polega na indywidualnym sposobie realizacji i rozliczania programu
ksztatcenia w porozumieniu z nauczycielem akademickim.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.4- w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Studenci z niepelnosprawno$ciami maja zapewnione wsparcie naukowe, dydaktyczne i
materialne umozliwiajace im prawidtowy udziat w procesie ksztatcenia.

5.5 Jednostka =zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

1. Opis stanu faktycznego

W czasie spotkania z ZO, studenci bardzo dobrze ocenili jako$¢ obstugi administracyjne;j
prowadzonej w dziekanacie. Pracownicy zostali ocenieni jako kompetentni i pomocni.
Godziny otwarcia dziekanatu odpowiadajg potrzebom studentéw obu trybdéw. Biezace
informacje dotyczace procesu ksztalcenia przekazywane sa przy pomocy strony internetowej 1
serwisu Wirtualna Uczelnia. Studenci bardzo dobrze ocenili uzytecznos¢ tych portali. Na
stronie internetowej znajduje si¢ réwniez wzor umowy student-uczelnia wraz z zataczonym
pelnym wykazem opftat. Dla studentéw dostepne sg rowniez sylabusy wszystkich kierunkéw
prowadzonych przez jednostke.

Studenci obecni na spotkaniu dobrze ocenili dostep do informacji dotyczacych pomocy
materialnej. Przyznali, Ze majg czas na uzupelnianie wnioskow, moga je konsultowaé z
pracownikami. Decyzje w sprawie stypendidéw sg dostarczane studentom w prawidlowy
sposob i1 zawieraja wszystkie niezbedne informacje.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.5 - w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Na podstawie analizy wtlasnej oraz opinii studentow, nalezy stwierdzi¢, ze Jednostka
zapewnia skuteczng i1 kompetentng obstuge administracyjng studentéw a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosSci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektéw ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiéw — w pelni.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6
Analiza dokumentacji przedstawionej podczas kontroli i rozmowy z Wiadzami Wydzialu
1 przedstawicielami kierunku pozwalaja stwierdzi¢, ze na Wydziale Zamiejscowym SAN w
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Warszawie wdrozono wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia, umozliwiajacy
systematyczne monitorowanie, ocen¢ i1 doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow, w tym w szczego6lnosci ocen¢ stopnia realizacji zakladanych
efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programow studidéw majacy na celu ich doskonalenie
z uwzglednieniem wszystkich elementow procesu ksztatcenia. Silng strong jest kompleksowos¢
WSZJK. Uwzgledniono w nim wszystkie istotne elementy procesu ksztalcenia i czynniki
decydujace o jego jakosci. Biorgc pod uwage przedstawione podczas wizytacji rozwigzania
organizacyjne oraz przyjete regulacje, stwierdzi¢ nalezy, ze sa one skuteczne. Pozwalaja na
dokonanie rzetelnej oceny i analizy osigganych efektow ksztalcenia, doskonalenie programu
ksztatcenia 1 metod jego realizacji. Procedury zostaty opisane szczegdtowo i klarownie, a ich
realizacja zapewnia podejmowanie skutecznych dzialan na rzecz doskonalenia jako$ci
ksztalcenia. Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym jest rozbudowana, ale
roéwnoczesnie przejrzysta. Zakres obowigzkow poszczegélnych jednostek w ramach WSZJK
zostat okreslony w sposob precyzyjny.

Na uwage zastuguje fakt, ze Wladze Wydzialu przykiladaja duza wage do wiaczania
interesariuszy zewnetrznych w tworzenie 1 doskonalenie programéw ksztalcenia oraz w
okreslanie i ocen¢ efektow ksztalcenia. Widoczne jest to w réznorodnosci podejmowanych w
tym zakresie dzialan. Udzial interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu programéw ksztatcenia
jest przy tym dokumentowany np. w sprawozdaniach ze spotkan Komisji Programowe;.

W budowaniu kultury jako$ci widoczny jest takze udzial studentéw. Ich przedstawiciele
uczestniczag w spotkaniach m.in.: Senatu, Rady Wydzialu, Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci
Ksztatlcenia, Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Komisji Programowej, itd.
Widoczna jest aktywno$¢ studentéw na tych spotkaniach. Na podstawie przedstawionej
podczas wizytacji dokumentacji mozna wnioskowac, ze chetnie zglaszajg wnioski i propozycje
zmian np. w programach ksztalcenia. Z ich inicjatywy zwigkszono takze liczbe studentow
bedacych czionkami Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Przedstawiona
dokumentacja potwierdza fakt, ze Samorzad opiniuje programy i plany ksztalcenia, regulaminy
(np. Regulamin Studiéw, Zasady Dyplomowania, itd.), zglasza wnioski dotyczace bazy
dydaktycznej i innych elementoéw sktadajacych si¢ na proces ksztalcenia (na spotkaniach Rady
Wydziatlu, Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia), realizuje wspolnie z DJK badania
jakosci ksztatcenia.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze dokumentacja, jaka powstaje na Wydziale w ramach

WSZIK jest przygotowywana rzetelnie i przejrzyscie, co niewatpliwie utatwia dokonanie
oceny. Jako$¢ opracowanych materialow, kompetencje poszczegdlnych osob odpowiedzialnych
za przygotowanie i realizacj¢ poszczegélnych zadan w ramach WSZJK zaréwno na poziomie
Uczelni jak i Wydzialu, potwierdzaja, ze Wtadze Uczelni i Wydzialu doktadajg wszelkich
staran do budowy efektywnego WSZJK.
Oceny spelnienia kryterium 6 dokonano wg. zasady okreslonej w zalaczniku 4 do Statutu
PKA, stanowiacej, ze stopien spelnienia kryteriow II stopnia oznaczonych gwiazdkg,
warunkuje oceng¢ spelnienia kryteriow I stopnia. W zakresie punktu 6 znajduja si¢ dwa
kryteria II stopnia, wsrod ktorych jest jedno kryterium oznaczone gwiazdka: 6.1.
Wystawiona ocena za kryterium 6 ,w pelni” jest wigc uwarunkowana stopniem
spelnienia kryterium 6.1, ktore zostalo ocenione : w pelni.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6

— Uwzgledni¢ w ankiecie przeprowadzanej wsrod studentow pytania dotyczace stosowanych
zasad oceniania.

— Umozliwi¢ kandydatom na studia zapoznanie si¢ z warunkami umowy. Obecnie bowiem
wzOr umowy zawierane] pomi¢dzy studentem a uczelnig jest dostepny poprzez strone
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1. Opis stanu faktycznego

6.1. Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie
realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéow, w tym w szczegolnosci ocene
stopnia realizacji zakladanych efektéw ksztalcenia i okresowy przeglad programéw studiéw
majacy na celu ich doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

Struktura Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia w SAN jest zlozona 1
obejmuje dwa uzupehiajace si¢ systemy:

1. Ogolnouczelniany Wewnetrzny System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia
wprowadzony na mocy uchwaty Senatu nr 5 z dnia 16.03.2012 r. w sprawie przyj¢cia
zmodyfikowanego Wewngtrznego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia oraz okreslenia
zakresu obowigzkow Dzialu Jako$ci Ksztatcenia (DJK).

2. Wydzialowy System Zarzadzania Jakos$cig Ksztalcenia wprowadzony na mocy
uchwaty Rady Wydziatu Zamiejscowego SAN w Warszawie z dnia 24.09.2014 r. w sprawie
przyjecia i wdrozenia zaktualizowanego Wydzialowego Systemu Zarzadzania Jakoscia
Ksztalcenia (WSZJK) na Wydziale Zamiejscowym SAN w Warszawie (wcze$niejsze jego
wersje wdrazano na mocy analogicznych uchwat Rad Wydziatu z dnia 6.06.2012 r. oraz
5.06.2013r.).

Ogolnouczelniany 1 Wydzialowy SZJK funkcjonuja réwnolegle i wzajemnie si¢
uzupetniajg. Analiza dokonana podczas wizytacji pozwala stwierdzi¢, ze procedury
obowigzujace w ramach Wydzialowego SZJK sg spojne ze standardami jakosci oraz innymi
zapisami obowigzujagcymi w ramach Ogolnouczelnianego SZJK. Za system ogolnouczelniany
odpowiada Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, ktory przewodniczy pracom
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Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Za system wydzialowy odpowiada Dziekan
Wydzialu, ktéry przewodniczy pracom Wydziatlowej Komisji ds. Programowych 1 Jakosci
Ksztalcenia. Role wspierajaca petni Dziat Jakos$ci Ksztatcenia, ktory odpowiada m.in. za
biezacg obsluge administracyjng zwigzang z WSZJK, gromadzenie dokumentacji zwigzanej z
WSZJK oraz koordynowanie dzialan realizowanych w ramach ogo6lnouczelnianego i
wydziatowego SZJK.

Dzialania zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na kierunku
,bezpieczenstwo narodowe” zostaty oparte na szczegoétowo opisanych w WSZJK procedurach.

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.*

1. Opis stanu faktycznego

Procedura P-02 dotyczaca tworzenia programow ksztalcenia stanowi, ze uchwalanie
wytycznych do okreslenia programu ksztatcenia nalezy do kompetencji Senatu Uczelni i ze
podstawe do jego opracowania stanowig obszarowe i1 kierunkowe efekty ksztatcenia (jesli
takowe zostaly sformutowane na mocy odpowiednich dokumentéw). Analiza przedstawionej
podczas wizytacji dokumentacji pozwala wnioskowac, ze opracowujac koncepcje ksztatcenia
na kierunku, uwzgledniono konsultacje z przedstawicielami $srodowiska zewngtrznego oraz
wewnetrznego. Zostali oni zaangazowani w te dzialania w sposdb systemowy i
sformalizowany. Interesariusze zewngetrzni zostali wlaczeni w proces projektowania efektow
ksztatcenia poprzez udziat w pracach Komisji Programowej kierunku. Konsultowano z nimi
koncepcje ksztalcenia na kierunku, efekty ksztalcenia uwzglednione w programie ksztatcenia,
ofert¢ specjalnos$ci, oferte przedmiotéw specjalnosciowych. W trakcie wizytacji Wtladze
Wydzialu przedstawity dokumentacj¢ dotyczaca opinii dotyczace opracowanego na kierunku
programu ksztalcenia — m.in. Biuro Ochrony Rzadu, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, ISM
EuroCenter S.A. Studenci jako interesariusze wewnetrzni uczestnicza w pracach nad planami
1 programami studiow poprzez swoich reprezentantow w gremiach takich jak Rada Wydziatu,
gdzie stanowig oni nie mniej niz 20% sktadu, zgodnie z art. 67 ust. 4 Ustawy. Ponadto
przedstawiciele studentow uczestnicza w posiedzeniach komisji programowej. Samorzad
studencki za pomocg uchwaty opiniuje plany i programy studiow.

Ponadto w oparciu o przedstawione dokumenty (Protokoly z posiedzen Komisji
Programowej kierunku ,bezpieczenstwo narodowe”) oraz przeprowadzone rozmowy,
stwierdzono, ze Komisja Programowa, uwzgledniajac analizy dotyczace efektow ksztatcenia
oraz wnioski studentéw 1 przedstawicieli pracodawcow, wprowadza istotne zmiany stuzace
doskonaleniu programu ksztalcenia.

Studenci uczestnicza w pracach nad planami i1 programami studiow poprzez swoich
reprezentantoéw w gremiach takich jak Rada Wydziatu, gdzie stanowig oni nie mniej niz 20%
sktadu, zgodnie z art. 67 ust. 4 Ustawy. Ponadto przedstawiciele studentow uczestniczg w
posiedzeniach komisji programowej. Samorzad studencki za pomocg uchwaty opiniuje plany 1
programy studiow.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.1 —w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Projektowane efekty ksztatcenia, a takze ich zmian oraz udziat interesariuszy wewnetrznych 1
zewngtrznych mozna uznac¢ za wlasciwe.

6.1.2. monitorowania stopnia osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia na wszystkich
rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania.
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1. Opis stanu faktycznego

Zasady monitorowania stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia oraz
weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia reguluje procedura P-10
(opracowywanie 1 weryfikowanie osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia). Zgodnie z nig,
monitorowanie 1 weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie: wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne i odbywa si¢ na kazdym etapie ksztalcenia i na wszystkich rodzajach
zaje¢. Raz w roku, po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych w semestrze letnim przeprowadzona
jest analiza koncowa w tym zakresie. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i zatozeniami
WSZIJK, poddaje si¢ jej obowigzkowo przedmioty charakteryzujace si¢ niskg zdawalnoscig lub
zbyt jednolitg strukture ocen. Jednostka odpowiedzialng za monitorowanie stopnia osiggni¢cia
efektow ksztalcenia jest Zespol ds. Kontroli Efektow Ksztalcenia, ktory na koniec roku
dokonuje przegladu losowo wybranych sylabusow. Przeglad polega na weryfikacji
zakladanych i osigganych przez studentéw efektow ksztalcenia, form prowadzenia zajeé i
metod dydaktycznych, formy zaliczenia przedmiotu, przegladzie prac zaliczeniowych i/lub
egzaminacyjnych. Ocena dokonywana jest pod katem wilasciwego doboru wszystkich tych
elementéw do zakladanych w danym sylabusie efektow ksztatcenia. Monitoring opiera si¢
m.in. na analizie sylabusow i prac zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentoéw, wnioskach z
analizy struktury ocen, wynikach badania dotyczacego efektow ksztalcenia, opiniach
opieckunéw praktyk, promotorow prac dyplomowych, itd. Wnioski z analizy dokonanej przez
Zespot sa przekazywane Komisji Programowej kierunku. Stanowig one podstawe do
opracowania rekomendacji stuzacych doskonaleniu programu ksztalcenia i wprowadzania
modyfikacji w zakresie efektow ksztalcenia oraz sposobach ich realizacji i weryfikacji.

Do Zespolu ds. Kontroli Efektow Ksztatlcenia nie zostali powotani przedstawiciele
studentow, Samorzad nie zabiegal o udziat w pracach tego gremium ze wzgledu na jego
wysoce wyspecjalizowany charakter.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.2 —w pehni

3. Uzasadnienie oceny

Uczenia monitoruje poprzez Zespot ds. Kontroli Efektow Ksztalcenia zaktadane efekty
ksztalcenia na wszystkich ich etapach.

6.1.3. weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztalcenia wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich
wykrywania.*

1. Opis stanu faktycznego

Weryfikacja efektow ksztalcenia, zgodnie z procedurg P-10, obejmuje wszystkie kategorie:
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Prowadzona jest ona na wszystkich etapach
ksztatcenia. Ponadto na Wydziale wdrozono procedure weryfikacji jakosci prac dyplomowych
(procedura P-12), w ktorej uwzgledniono dwa etapy. W pierwszym etapie weryfikacji
dokonuje Sekcja ds. Weryfikacji Jakosci Prac Dyplomowych, ktéra przeprowadza kontrolg
losowo wybranych prac dyplomowych.

W  drugim etapie sprawdzenia poprawnosci pracy wykorzystuje si¢ system
antyplagiatowy. Jesli w pracy przekroczone zostang okre$lone normy, praca nie jest
dopuszczana do obrony 1 student ma obowigzek napisa¢ ja od nowa. Procedurze
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antyplagiatowej podlegaja wszystkie prace.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.3 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Weryfikacja efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie: wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne i prowadzona jest ona na wszystkich etapach ksztalcenia.

6.1.4. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow.

1. Opis stanu faktycznego

Regulacje dotyczace potwierdzania efektow uczenia si¢ sa przedmiotem prac Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatlowej Komisji ds. Programowych i1 Jakosci
Ksztalcenia. Ich efektem jest opracowana procedura dotyczaca zasad, warunkéw i trybu
potwierdzania efektow uczenia si¢. Potwierdzanie efektow uczenia si¢ moze byc¢
przeprowadzone na kierunku, ktory posiada co najmniej pozytywna oceng, weryfikacja
dokonywana jest w oparciu o efekty ksztalcenia okre§lone w programie ksztalcenia,
potwierdzanie przeprowadza si¢ w formie teoretycznej lub praktycznej oraz w wyniku
potwierdzania efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktow ECTS
przypisanych do danego programu ksztatcenia.

Cztonkowie wymienionej wyzej Komisji stwierdzili, Ze maja pewne obawy, ktore
wynikaja z duzej niepewnosci co do skali zjawiska, oraz samej weryfikacji tych efektow.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.4. — w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowej Komisji ds. Programowych i
Jako$ci Ksztalcenia podjety pracy dotyczace potwierdzania efektdéw uczenia si¢ , czego
dowodem byta przedstawiona w trakcie wizytacji dokumentacja.

6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu los6w zawodowych absolwentéw do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiagnietych przez nich efektow ksztalcenia.*

1. Opis stanu faktycznego

Wyniki badania s3 omawiane na spotkaniach Komisji Programowej, Rady Wydziatu,
Wydziatowej Komisji ds. Programowych 1 Jakos$ci Ksztatcenia, konferencji dydaktyczne;, itd.,
co potwierdza przedstawiona podczas wizytacji dokumentacja. Wyniki analiz stuzg ocenie
przydatnosci osiagnigtych przez absolwentow efektow ksztalcenia na rynku pracy. Sa
podstawg do tworzenia rekomendacji do doskonalenia programow ksztatcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.5 —w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Uczelnia wykorzystuje wyniki z monitorowania loséw zawodowych absolwentow do
ulepszenia oferty oraz programu ksztatcenia.

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw,
oraz prowadzonej polityki kadrowej.*
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1. Opis stanu faktycznego

W WSZJK uwzglednione zostaty procedury majace na celu doskonalenie prowadzonej na
Wydziale polityki kadrowej oraz kadry zaangazowanej w proces ksztatcenia na kierunku, a
takze procedury regulujace sposob wykorzystania wniosk6w z oceny nauczycieli
dokonywanej przez studentow w ocenie jakosci kadry. Sg to m.in.: procedura P-05 (ocena
osiaggni¢¢ 1 nagradzanie pracownikow akademickich oraz jednostek naukowo-dydaktycznych),
procedura P-08 (prowadzenie hospitacji zaje¢ dydaktycznych), procedura P-09 (ewaluacja
zaje¢ dydaktycznych i pracy wyktadowcow dokonywana przez studentow).

Na kierunku sg systematycznie prowadzone hospitacje oraz studencka ewaluacja jakosci
zaje¢ dydaktycznych. Statym elementem kazdych przeprowadzonych hospitacji jest rozmowa
pohospitacyjna z osoba hospitowang majgca na celu zaplanowanie mozliwych dziatan
stuzacych doskonaleniu jako$ci procesu ksztalcenia. Do podnoszenia jakosci zajeé
dydaktycznych 1 pracy kadry akademickiej wykorzystywane sga takze wyniki oceny
studenckiej.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.6 — w pelni
3. Uzasadnienie oceny
Na kierunku sg systematycznie prowadzone hospitacje oraz studencka ewaluacja jako$ci zajeé

dydaktycznych

6.1.7. wykorzystania wnioskéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez
studentow w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Opis stanu faktycznego

Wyniki ewaluacji zaje¢ dydaktycznych przekazywane sg w formie raportow czastkowych
Dyrektorowi Instytutu Bezpieczefistwa oraz ocenianym wykladowcom, a w formie raportu
koncowego - Wtadzom Uczelni 1 Wydziatu. Prowadzacy zajecia, w zaleznos$ci od uzyskanych
wynikow ewaluacji, wprowadza zmiany w postgpowaniu dydaktycznym, majace na celu
doskonalenie jakosci pracy dydaktycznej. Ocena nauczycieli dokonywana przez studentow
jest, obok wynikéw hospitacji oraz oceny dorobku naukowegoi dydaktycznego oraz
zaangazowania w sprawy organizacyjne Wydziatu, jednym z 3 elementow sktadajacych si¢ na
ocen¢ okresowa kadry. Na podstawie wypelnionego przez pracownika arkusza oceny
okresowej oraz opisanych wyzej danych, Dyrektor Instytutu dokonuje oceny pracownika i
przedstawia swoja propozycje w zakresie jego dalszego zatrudnienia. Oceng opiniuje Komisja
ds. Etyki 1 Oceniania Pracownikéw, a nastgpnie zatwierdza Rektor Uczelni. Wnioski
wynikajagce z oceny okresowej maja wplyw na poprawe jakoSci procesu ksztalcenia,
ksztaltowanie racjonalnej polityki kadrowej, wielkos¢ obcigzenia obowigzkami
dydaktycznymi, mozliwo$¢ rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem. Przedstawiona
podczas wizytacji dokumentacja (arkusze oceny okresowej, arkusze hospitacji, wyniki oceny
dokonywanej przez studentéw, sprawozdania ze spotkan Rady Wydziatlu, itd.) pozwala
stwierdzi¢, ze na Wydziale przyktada si¢ duza wage do systematycznej oceny kadry.
Wdrozenie opisanych procedur pozwala zapewni¢ prawidtowg strukture zatrudnieni i wtasciwa
obsade zaje¢ dydaktycznych, co z kolei umozliwia studentom osiggnigcie okreslonych
w programie efektow ksztatcenia. Nalezy takze podkresli¢ duze zaangazowanie pracownikéw
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w budowanie kultury jakos$ci ksztatcenia.

Studenci moga w czasie badania zglasza¢ swoje postulaty dotyczace przeprowadzenia
ankiet. Postulaty te sa uwzglgdniane w planowaniu badan na kolejny rok, co zostalo
potwierdzone przez studentoéw podczas spotkania z ZO PKA.

Wiyniki ankiet w postaci zbiorczego raportu dla Wydziatu publikowane sg na stronie DJK
I pozostajg ogdlnodostepne. Studenci obecni na spotkaniu z ZO do czasu wizytacji nie
korzystali z mozliwosci zapoznania si¢ z raportami.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.7 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Studenci moga w czasie badania zglasza¢ swoje postulaty dotyczace przeprowadzenia ankiet.
Postulaty te sg uwzglgdniane w planowaniu badan na kolejny rok, co zostalo potwierdzone
przez studentow podczas spotkania z ZO PKA.

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz Srodkow wsparcia
dla studentow.

1. Opis stanu faktycznego

Na Wydziale wdrozono takze procedury stuzace zapewnieniu wlasciwej organizacji procesu
ksztatcenia (w tym wilasciwych zasobéw materialnych, infrastruktury dydaktycznej, srodkoéw
wsparcia dla studentow). Jest to min. procedura P-07 (ewaluacja warunkow
technodydaktycznych procesu ksztalcenia dokonywana przez studentéw), ktore przewiduje
prowadzenie systematycznej (nie rzadziej niz raz na 2 lata) oceny bazy dydaktyczne;j,
administracji i organizacji procesu ksztalcenia. Badanie moze by¢ prowadzone w formie
papierowej lub elektronicznej. Studenci w ramach ankiety odpowiadaja na 25 pytan
zamknigtych dotyczacych bazy dydaktycznej, administracji i organizacji procesu ksztalcenia.
Ponadto kwestionariusz zawiera dwa pytania otwarte — o wady i zalety studiowania w SAN.
Wnhioski z badan stanowig punkt wyjscia dla strategii doskonalenia organizacji procesu
ksztalcenia. Przedstawiona podczas wizytacji dokumentacja pozwala wnioskowac, ze sg one
przedmiotem dyskusji na spotkaniach Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Rady
Wydziatowej, itd. Wdrozenie opracowanych na tej podstawie rekomendacji pozwala zapewni¢
studentom odpowiednie warunki procesu ksztalcenia w zakresie m.in. bazy dydaktycznej,
obstugi administracyjnej, SrodkoOw wsparcia, przeptywu informacji, itd.
Raport publikowany jest ponadto na stronie internetowej DJK.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.8 —w pehi

3. Uzasadnienie oceny

Na Wydziale wdrozono takze procedury stluzace zapewnieniu wlasciwej organizacji procesu
ksztalcenia (w tym wlasciwych zasobow materialnych, infrastruktury dydaktycznej, srodkoéw
wsparcia dla studentow).

6.1.9. sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania
jakoSci ksztalcenia.

1. Opis stanu faktycznego

Za gromadzenie dokumentacji zwigzanej z WSZJK oraz analiz¢ i dokumentowanie
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dzialan dotyczacych zapewniania jako$ci ksztalcenia odpowiada m.in. Dzial Jakosci
Ksztatcenia. Dzialania te s3 dokumentowane w postaci r6znego rodzaju zestawien, raportow
badz sprawozdan. S3 to w znacznej wigkszosci dokumenty, do ktoérych maja wglad wszyscy
zainteresowani, w tym takze studenci. Ich analiza dokonana podczas wizytacji pozwala
stwierdzi¢, ze sa przygotowywane w sposob rzetelny i staranny. Dzialania dotyczace
zapewniania jakosci ksztalcenia, w tym wyniki badan jakosci sg przedmiotem dyskusji na
spotkaniach Rady Wydzialu, Komisji Programowej, Wydzialowej i Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia, itd. Na ich podstawie opracowywane sg rekomendacje, ktorych wdrozenie
ma na celu podnoszenia jakosci ksztatcenia. Potwierdzaja to sprawozdania przedstawione
podczas wizytacji oraz rozmowy z przedstawicielami Instytutu Bezpieczenstwa.

Dokumentacja dotyczaca zapewniania jakos$ci ksztalcenia jest gromadzona w Instytucie
Bezpieczenstwa oraz w DJK.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.9 —w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Sposob gromadzenia i dokumentowania dzialan zwigzanych z zapewnianiem jakosci
ksztatcenia mozna uzna¢ za wlasciwy.

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz
jego wynikach.

1. Opis stanu faktycznego

Analiza zawartosci strony internetowej Wydziatu pozwala stwierdzi¢, ze na Wydziale
Zamiejscowym SAN w Warszawie zapewniony jest publiczny dostgp do informacji
dotyczacych programu i procesu ksztatcenia, co zostato rowniez uregulowane procedurami
obowigzujagcymi w ramach WSZJK. Na stronie zamieszczone sa informacje dotyczace
programu ksztalcenia, efektow ksztalcenia oraz stosowanego systemu oceny efektow
ksztalcenia. Podstawowym Zrodtem informacji na ten temat sa sylabusy przedmiotow.

Na stronie zamieszczono takze regulaminy (w tym Regulamin Studiow), Zasady
Dyplomowania, plany studiow, informacje o dyzurach wykladowcow oraz sprawach
zwigzanych ze strong organizacyjng procesu ksztatcenia, itd.. Informacje te sa na biezaco
aktualizowane. Wymienione dokumenty sa takze dostepne sa w siedzibie Wydzialu, np. w
Dziekanacie, w gablotach na korytarzach. Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ od
pracownikow Dziekanatu, opiekunow roku oraz wyktadowcow poszezegdlnych przedmiotow.

Dzigki programowi WIRTUALNY DZIEKANAT studenci majg dostgp do ocen
uzyskiwanych w ramach poszczegdlnych przedmiotow.

Na uwage zastuguje fakt, ze studenci systematycznie dokonujg oceny dostepnosci
informacji na temat ksztalcenia poprzez realizowane przez Dziat Jakosci Ksztatcenia wspdlnie
z Samorzagdem badanie ankietowe. Na podstawie jego wynikdw opracowywane s3
rekomendacje w tym zakresie. Przedstawiona podczas wizytacji dokumentacja $wiadczy o
tym, ze w obszarach, w ktorych zostajg stwierdzone braki wdrazane sg dziatania naprawcze —
np. udostgpnienie studentom sylabuséw na stronie internetowej Wydzialu oraz w Dziekanacie,
zwigkszenie czytelnosci strony www Wydzialu, zamieszczanie biuletynéw informacyjnych na
stronie Dzialu Jako$ci Ksztalcenia, itd. Studentom udostepniana jest takze dokumentacja
dotyczaca dziatan realizowanych w ramach WSZJK. Opis obowigzujacych procedur stuzacych
zapewnianiu jakos$ci ksztatcenia jest dostgpny dla wszystkich zainteresowanych w Dziekanacie
oraz u Dziekana Wydziatu, podobnie jak raporty ewaluacyjne. Streszczenia lub podsumowania
raportow sg dodatkowo dostgpne w wersji elektronicznej na stronie internetowej DJK, niektore
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z nich po zalogowaniu. Na stronie DJK zamieszczane s3 takze informacje o dziataniach
podejmowanych na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia w postaci biuletynow dla studentow.

Studenci moga wyrazi¢ swoje opinie na temat dostepu do informacji za posrednictwem
procesu ankietyzacji dotyczgcego warunkow technodydaktycznych.

Na stronie internetowej mozna znalez¢ aktualne regulaminy i zarzadzenia, wyjatek
stanowi tutaj zaktadka dotyczgca programu Erasmus w ktorej znajduja sie¢ nieaktualne wzory
pism. W zakresie dostepu do informacji o procesie ksztalcenia nalezy zwréci¢ uwage na fakt,
ze wzOr umowy zawierane] pomiedzy studentem a uczelnig jest dostgpny poprzez strong
internetowa wytacznie dla zalogowanych uzytkownikow. W zwiazku z tym na etapie procesu
rekrutacji na studia kandydaci nie majg mozliwo$ci zapoznania si¢ z okreslonymi w umowie
warunkami.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.10 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Analiza zawartoéci strony internetowej Wydzialu pozwala stwierdzi¢, ze w Wydziale
Zamiejscowym SAN w Warszawie zapewniony jest publiczny dostgp do informacji
dotyczacych programu i procesu ksztatcenia, co zostato rowniez uregulowane procedurami
obowigzujacymi w ramach WSZJK.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1 z uwzglednieniem kryteriow od 6.1.1 do 6.1.1.10 - w pelni.
3. Uzasadnienie oceny.

Dziatania Uczelni zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
Kierunku bezpieczenstwo narodowe nalezy oceni¢ pozytywnie. Wydzial wypracowat
przejrzysta struktur¢ zarzadzania kierunkiem. Na kierunku dokonywane s3a przeglady
programowe, prowadzona jest ocena procesu dydaktycznego, w tym warunkéw studiowania i
zasad oceny studentow kadry akademickiej oraz efektow ksztalcenia. Prowadzone s3
dziatania monitorujace, analityczne i doskonalgce. Dziatania te zapewniaja diagnozowanie
stabo$ci procesu dydaktycznego i1 stanowig podstawe zmian programu studidow oraz metod
jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.
Dotychczasowe dziatania projakosciowe prowadzone na Wydziale, obrazuja poprawnie
realizowany, zestaw przedsiewzig¢ doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia.

Udzial interesariuszy zewngtrznych i wewngtrznych w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia 1 dzialtan podejmowanych przez Wydzial ocenia si¢ pozytywnie.
Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz funkcjonujacy na Wydziale Wewngtrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia tworzy strukturg pozwalajgca na budowe kultury jakosci na
kierunku, stwarza warunki dla zapewnienia systematycznosci przeprowadzanych ocen 1 analiz
osigganych efektow ksztatcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia.

Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ udziatu w pracach gremidéw zajmujacych si¢
opracowywaniem planéw 1 programoOw ksztatcenia. Studenci obecni na spotkaniu z ZO
pozytywnie ocenili angazowanie ich przez jednostke w WSZJK poprzez mozliwosé
wypetniania ankiet. System ankietyzacji projektowany byl we wspoétpracy z Samorzadem
Studenckim. Rodzaj wprowadzonych w ramach WSZJK procedur, w tym sposéb ich
realizacji jest przez studentéw oceniany pozytywnie. Studenci poprzez wypelniane ankiety
wywierajg realny wplyw na proces ksztatcenia w jednostce prowadzacej oceniany kierunek.

Oceny spetnienia kryterium 6.1 dokonano wg. zasady okreslonej w zalaczniku 4 do
Statutu PKA, stanowiacej, ze stopien spetnienia kryteriow III stopnia oznaczonych gwiazdkg,
warunkuje ocene spetnienia kryteriow II stopnia. W zakresie punktu 6.1. znajduja si¢ kryteria
Il stopnia, w przedziale od 6.1.1 do 6.1.10, wsrdd ktorych sa cztery Kryteria oznaczone
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gwiazdka: 6.1.1, 6.1.3, 6.1.5, 6.1.6. Wystawiona ocena za kryterium 6.1 ,,w pelni” jest
wiec uwarunkowana stopniem spelnienia powyzej wskazanych kryteriow III stopnia
oznaczonych gwiazdka, ktore zostaly ocenione odpowiednio: w pelni, w pelni, w pelni, w
pelni.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci 1 jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Opis stanu faktycznego

Wiadze wydziatu deklaruja, ze wewnetrzny system zapewniania jakosci jest ciagle
modyfikowany i ulepszany, tak by mozliwie elastycznie dostosowywaé si¢ do nowych
wyzwan 1 zjawisk w procesie ksztalcenia. Wydzialowy system zapewnienia jako$ci,
odnoszacy si¢ do wszystkich etapéw i aspektéw procesu dydaktycznego, uwzglednia w
szczegolnosci wszystkie formy weryfikowania efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow, osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych oraz oceny dokonywane przez studentow.

Ocenie skutecznosci WSZJK stuzy procedura P-14. Jej celem jest doskonalenie
systemoéw w taki sposob, aby byly one zgodne z biezagcymi regulacjami prawnymi i
najnowszymi trendami w obszarze zapewniania jako$ci ksztalcenia, ale takze potrzebami i
oczekiwaniami interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Ma to na celu zwigkszenie ich
zaangazowania w dzialania realizowane w ramach tych systeméw oraz zwickszenie
efektywnosci tych systemow, a w dalszej perspektywie podnoszenie kultury jakoS$ci
ksztatcenia. Procedura przewiduje m.in. mozliwos¢ zglaszania propozycji modyfikacji w
systemach przez wszystkich pracownikow, studentoéw oraz przez interesariuszy zewngetrznych
wspotpracujacych z Uczelnig. Mogg by¢ one zglaszane w toku catego roku akademickiego.
Sa one dyskutowane na spotkaniach UKds.JK, WKds.PiJK, RW.

Wiadze Wydziatu deklaruja, ze na corocznej konferencji dydaktycznej odbywajacej si¢
na koniec roku akademickiego PRds.JK lub wyznaczona przez niego osoba przedstawia
podsumowanie dziatan realizowanych w ramach OSZJK na Uczelni, wstepne rekomendacje
na nadchodzacy rok akademicki oraz propozycje dotyczacych wprowadzenia modyfikacji.
Dziekan Wydziatu przedstawia analogiczne podsumowanie dla WSZJK. Modyfikacje w
systemach wprowadzane sg z poczatkiem nowego roku akademickiego.

2. Ocena spetienia kryterium 6.2 — w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Uczelnia poddaje ocenie wewngetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia z punktu
widzenia jego struktury, metod i1 narzedzi pracy oraz skutecznosci w wychwytywaniu
nieprawidlowosci w obszarach podlegajacych ocenie.
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*
stopien spetienia kryteriow III i II stopnia oznaczonych gwiazdka, warunkuje ocene spelnienia kryteriow nadrzednego

stopnia, tj. odpowiednio Il i I stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie

wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA
Max. 1800 znakéw (ze spacjami)

W opinii ZO Wiadze Uczelni i Wydziatu dokonaly rzetelnej oceny potencjatu jednostki
oraz uwarunkowan majacych wptyw na proces ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Zaprezentowane w Raporcie samooceny wyniki analizy SWOT trafnie wskazuja
na mocne i stabe strony procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

ZO potwierdza te ustalenia, a szczegolnie fakt, ze silng strong prowadzonego procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku jest profesjonalnie przygotowana kadra naukowo-
dydaktyczna zarowno pod wzgledem teoretycznym, jak 1 praktycznym (dtugoletnie
doswiadczenie zawodowe); bogaty dorobek naukowy Wydzialu w dziedzinie nauk
spotecznych; infrastruktura - dobra baza materialna bedgca wtasnoscig Uczelni.

Z0O przyznaje, ze bardzo duzym atutem Uczelni i Wydziatu jest zaangazowanie
interesariuszy zewnetrznych w tworzenie koncepcji ksztalcenia 1 dostosowywanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz fakt, ze w realizacji procedur jakos$ciowych
uwzglednia si¢ opinie 1 aktywny udziat interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.

70 z uznaniem odnotowuje, ze istotna cechg funkcjonujacego na Wydziale WSZJK jest
jego kompleksowos$¢ i systematyczne doskonalenie. Uwzgledniono w nim wszystkie istotne
elementy procesu ksztalcenia i czynniki decydujace o jego jakosci. Procedury postepowania sg
szczegotowo opisane i zapewniajg podejmowanie skutecznych dziatan na rzecz doskonalenia
jakosci ksztalcenia. Precyzyjnie zostat takze okre§lony zakres obowigzkow poszczegodlnych
jednostek w ramach WSZJK. Podejmowane od 2012 r. w Uczelni i na Wydziale wysitki w
tym obszarze pozwolily znaczaco podnies¢ efektywnos¢ dziatan podejmowanych na rzecz
podnoszenia jakos$ci ksztatcenia. Szczego6lnie wysoko nalezy oceni¢ tutaj dziatania w ramach
corocznej konferencji dydaktycznej.

Zdaniem ZO Wtadze Uczelni 1 Wydziatu trafnie diagnozuja, ze staba strong WSZJK jest
niewielkie zaangazowanie studentow w jego doskonalenie. Pomimo tego, ze zacheca si¢ ich
do aktywnego uczestniczenia w pracach dotyczacych doskonalenia WSZJK, istotny wkitad w
te prace obserwuje si¢ ze strony niewielkiej liczby studentow.

Z0 uznaje, iz zawarte w analizie SWOT szanse i zagrozenia sg uzasadnione i mogg by¢
podstawa do dziatan optymalizujgcych proces ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Zalecenia
Max. 1800 znakéw (ze spacjami)

Zespdt Oceniajacy proponuje Wiadzom Uczelni 1 Wydzialu rozwazenie nast¢pujacych
sugestii zorientowanych na optymalizacj¢ procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku:

— Niezbedna jest wieksza korelacja pomiedzy macierzami efektow kierunkowych 1 efektow
specjalnosciowych w stosunku do realizowanych przedmiotow specjalno§ciowych.

— Zapewni¢ skuteczne informowanie podmiotow przyjmujacych studentow na praktyki
zawodowe o zaprogramowanych dla praktyk efektow ksztalcenia oraz pos$wiadczenie
przez te podmioty osiggnigcia tych efektow przez studentow w trakcie praktyk.

— Zapewni¢ spelnienie wymogu art. 165 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym w zakresie osiggniecia przez studenta co najmniej 30 pkt. ECTS w
kazdym semestrze.

— Zracjonalizowa¢, zdaniem ZO zbyt duza, liczbe efektow ksztatcenia w przedmiotach
specjalnosciowych zawarta w sylabusach.
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— Udoskonali¢ stosowany wzor opinii/recenzji pracy dyplomowej poprzez umieszczenie
kryteriow odnoszacych si¢ do wszystkich wymogéw pracy dyplomowej sformutowanych
W Zasadach dyplomowania. Brakuje kryterium oceny obecno$ci celu badan oraz
zaprezentowania wykorzystanych zrédet.

—  Wzbogaca¢ zasoby biblioteczne w celu zapewnienia studentom dostepu do literatury
podstawowej zalecanej w sylabusach.

— Zwigkszy¢ udziat studentow w wyborach przewodniczacego Wydzialowej Komisji
Stypendialne;j.

—  Zapewni¢ studentom dostep do aktualnej informacji o dokumentacji programu Erasmus +
oraz wykazu uczelni partnerskich.

Dobre praktyki
Max. 1800 znakéw (ze spacjami)

W ocenie ZO w dzialalnosci Wydziatu Zamiejscowego Spotecznej Akademii Nauk w
Warszawie realizujacego program ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, 0
profilu ogolnoakademickim na poziomie studiow I i II stopnia, jest pewne dziatanie
unikatowe, ktore mogloby by¢ uznane za przyktady dobrych praktyk. Wydziat korzysta z
platformy informatycznej Minerva, ktora jest wdrazana w Uczelni i przeznaczona jest do
gromadzenia informacji o wymaganiach pracodawcow pod adresem absolwentéw wydziatu w
zakresie osiagnietych efektow ksztatcenia. Za posrednictwem tej platformy interesariusze
zewnetrzni uczestniczg w badaniu dotyczacym wyzej wymienionych kwestii. Wnioski z
wyrazonych na platformie opinii sa podstawag tworzenia rekomendacji do doskonalenia
programow ksztatcenia.

Ponadto za pomocg platformy Minerva Uczelnia moze $ledzi¢ losy zawodowych
absolwentow (reguluje to procedura P-13 poprzez badanie pracodawcow).
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