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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzonym na Wydziale
Ekonomii i1 Zarzadzania Uczelni tazarskiego w Warszawie zostata przeprowadzona na
whniosek Uczelni. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztalcenia
na w/w. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Raport Zespotu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozmow przeprowadzonych z wladzami Uczelni 1 Wydziatu, w tym
z pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zajeé, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac etapowych i dyplomowych.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatlu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespolu
wizytujgcego.

Podstawa prawna oceny zostala okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegdtowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



OCENA SPELNIENIA KRYTERI{)W OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyroézniajaco

w
pelni

znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiggniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

X

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania
naukowe'zapewniaja realizacje
programu ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz osiagniecie przez
studentéw zakladanych efektow
ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentow
zakladanych efektéw ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jako$ci na
ocenianym kierunku studiéw

'Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiagniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy bedg uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zostaé
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktéregoocena zostala zmieniona,
wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore
spowodowaly zmiane,a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.

Max. 1800 znakow (ze spacjami)

Tabelanr 1

Kryterium Ocena koncowa speknienia kryterium

wyrézniajaco w pelni Znaczaco czesciowo niedostatecznie

Uwaga: nalezy wymienic¢
tylko te kryteria, w
odniesieniu do ktérych
nastgpita zmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow program
ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéow jest zgodna z misjg i strategig rozwoju uczelni,
odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby otoczenia
spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studidow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz wskazata
dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktoérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla
ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiéw sa spdjne z wybranymi efektami ksztatcenia
dla obszaru/obszaréw ksztalcenia, poziomu i profilu ogdlnoakademickiego, do ktérego/ktérych kierunek ten
zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,
sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku
kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z
2012 r. poz. 572, z pozn. zm.), efekty ksztalcenia sa takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy. Efekty ksztatcenia zakladane dla
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ocenianego kierunku studidw, uwzgledniaja w szczegolnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbgdnych w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy,
oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia, umozliwiaja
studentom osiaggniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji o poziomie
odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego kierunku o profilu ogélnoakademickim.*
1.5.1. W przypadku kierunkéw studidw, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, program
studiow dostosowany jest do warunkoéw okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami ksztatcenia oraz
uwzglednia w szczegodlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzglgdniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace formy
pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegoblnosci w przypadku studentow studiow pierwszego stopnia - CO najmniej przygotowanie do prowadzenia
badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formulowanie i analiza problemow
badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan, za§ studentom
studiow drugiego stopnia lub jednolitych studidow magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach
wiasciwych dla zakresu dziatalno$ci badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tre$ci programowych i dostosowany jest do efektow
ksztalcenia okre§lonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy studentow
mierzonego liczba punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre§lonymi w obowigzujacych przepisach prawa, w
szczegblnosSci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni badaniami
naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem wigcej niz 50%
ogo6lnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze modulow ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku, o ile odregbne przepisy nie stanowia inaczej.*
1.5.7. Dobdr form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢ grup na
poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin roznych form zajeé umozliwiajg studentom
osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci
prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbgednych w dziatalno$ci badawczej. Prowadzenie zajeé z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos$¢ spetnia warunki okre§lone przepisami prawa.*

158. W przypadku, gdy w programie studidw na ocenianym kierunku zostaly uwzglgdnione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa organizacje
praktyk, w tym w szczegdlnosci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do celéow i efektow
ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby
studentow kierunku.

1.5.9. Program studidow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacj¢ programu
ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla studentow
zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.
1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wiasciwy dobdr kandydatdow do podjecia ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade zapewnienia im
réwnych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiajg
identyfikacje¢ efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidw oraz oceng ich adekwatnosci do efektow
ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpéw W uczeniu si¢ oraz ocen¢ stopnia
osiggniecia przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia. ™

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zaktadanych efektow
ksztatcenia, wspomagaja studentoéw w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i oceng stopnia
osiagnigcia kazdego z zakladanych efektow ksztatcenia, w tym w szczegolno$ci w zakresie poglebionej wiedzy,
umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbgdnych w dziatalno$ci badawczej, na
kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania
egzaminu dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykow obcych.




1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelno$¢, wiarygodnos¢ i
poréwnywalno$¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia oceng¢ stopnia osiggnigcia przez studentow
zaktadanych efektow ksztatlcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny efektow ksztalcenia wtasciwe dla tej formy
zajec.*

1. Ocena: Wyro6zniajaco
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

1.1

Ocena kryterium 1.1.: Wyro6zniajaco.

Strategia i Misja  Uczelni zostala  przyjeta Uchwatg Senatu  Uczelni Lazarskiego
z dnia 29 listopada 2012 r. Misja Uczelni Lazarskiego jest stworzenie miejsca, ktore wyrdznia praktyczny
wymiar ksztatcenia, jego migdzynarodowy charakter oraz etos pracy. Strategia rozwoju kierunku stosunki
mig¢dzynarodowe na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uczelni Lazarskiego opiera si¢ na wzorcach zarzadzania
powszechnie wykorzystywanych na Wydziale Ekonomii i Zarzgdzania Uczelni Lazarskiego i zdefiniowanego w
ramach strategii Wydziatu oraz mieszczacego si¢ w strategii Uczelni. Okreslone dla kierunku cele ksztatcenia,
jak réwniez jego zakres przedmiotowy i przyjeta dla niego polityka jakosci, w pelni odpowiadajg misji uczelni i
strategii jej rozwoju. Na ocenianym przez ZO PKA kierunku studiéw na obydwu stopniach studia prowadzone
sa w jezyku polskim oraz jako studia walidowane, prowadzone w jezyku angielskim we wspolpracy z Coventry
University. Umowa z Coventry University wymusza na Uczelni Lazarskiego dostosowanie programu nauczania
w jezyku angielskim do wymagan brytyjskiej agencji zapewniania jakoSci ksztalcenia (The Quality Assurance
Agency for Higher Education) i podlega jej ocenie. Coventry University prowadzi takze staly monitoring na
kierunku stosunki miedzynarodowe, oceniajac program nauczania oraz skuteczno$¢ uczelnianego systemu
zapewniania jakosci (sprawdzanie poprawno$ci wystawiania ocen przez prowadzacych). Uczelnia prowadzac
kierunek wspdlnie z renomowang uczelnig zagraniczng bardzo konstruktywnie wykorzystuje wzorce
migdzynarodowe przyjmujac standardy jakosci ksztalcenia stosowane w szkolnictwie brytyjskim. Jest to
bardzo szerokie uwzglednienie wzorcow i do$wiadczen krajowych i miedzynarodowych wlasciwych dla danego
zakresu ksztatcenia.

1.2

Ocena kryterium 1.2.: Wyrdzniajaco.

Plany rozwoju kierunku uwzgledniajace tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki i dyscyplinach
naukowych, z ktorych wywodzi si¢ kierunek zostaty okreslone w strategii rozwoju kierunku, ktora okresla misje
kierunku, definiuje jego cele gtéwne oraz cele czastkowe. Cele te zostaty sformutowane na podstawie analizy
zadan zawartych w Strategii Rozwoju Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania, co jednocze$nie zapewnia ich
zgodno$¢ z celami przyjetymi w strategii Uczelni. W strategii zostaty wyroznione nastepujace obszary
strategiczne: zasoby ludzkie, dydaktyka i nauka, finanse, technologie i inwestycje oraz promocja kierunku.
Kadra jest podstawowym elementem s$wiadczacym o renomie i prestizu kierunku. Aktywna dziatalno$¢
prowadzg istniejace na kierunku katedry: Miedzynarodowych Stosunkow Politycznych i Miedzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych. Obecnie tworzona jest nowa Katedra, tj. Katedra Badan nad Polityka oraz dwa nowe
zaktady, z ktorych jeden bedzie skupiat si¢ na bezpieczenstwie narodowym i mi¢dzynarodowym, a drugi na
kwestiach dotyczacych miedzynarodowej gospodarki i handlu oraz ich politycznych przestankach.

Zasadniczym celem strategicznym dziatan na rzecz kierunku jest utrzymanie konkurencyjnos$ci i wypracowanie
przewagi na rynku edukacyjnym. Majac na uwadze obecne trendy i tendencje wystepujace na arenie krajowej i
miedzynarodowej w ramach Kkierunku ,,stosunki miedzynarodowe”, kadra kierunku podejmuje dziatania
zmierzajgce do wprowadzenia nowego paradygmatu metodologicznego m. in. poprzez si¢ganie po metody
iloSciowe, modele matematyczne, podobne do stosowanych w ekonomii. Uczelnia Lazarskiego zacheca tak
wyktadowcow, jak i studentow do stosowania w badaniach naukowych metod ilosciowych oraz korzystania ze
specjalistycznych programéow komputerowych. W tym zakresie, celem strategicznym jest zaimplementowanie
metod oraz technik badawczych i analitycznych omawianych szeroko m. in. w publikacji: Robert A. Dahl,
Bruce Stinebrickner, Wspélczesna analizy polityczna. Dazy si¢ do wdrozenia i powszechnego wykorzystania w




ramach procesu dydaktycznego i badawczego takich elementéw, jak program STATA i programy obejmujace
Data Mining, uzywanych na §wiecie w projektach badawczych z zakresu nauk spotecznych. Jednoczesnie jednak
kadra kierunku uwaza, ze wywodzacy si¢ z za Oceanu zwrot ku metodom ilosciowym musi by¢ rownowazony
namystem teoretycznym i historycznym, w duchu dawnych europejskich nauk politycznych, ktére wyrosty
przeciez z nauk prawnych i historycznych a dopiero ostatnio zaczgly ewoluowaé w kierunku nauk
ekonomicznych. Kadra kierunku jest zdania, ze bezkrytyczne polegania na samej statystyce bez szerszego
kontekstu nakreslanego gtéwnie przez znajomos$¢ historii ogolnej, a takze historii mysli politycznej, prowadzi do
wielu wypaczen.

Plany rozwoju kierunku sg takze zorientowane na potrzeby otoczenia spolecznego, gospodarczego lub
kulturalnego, w tym w szczegélnosci rynku pracy. Kladziony jest nacisk na rozwdj relacji partnerskich z
otoczeniem oraz  budowanie wspotpracy z wiadzami i instytucjami samorzadowymi, rzadowymi oraz
instytucjami spotecznymi i gospodarczymi np.: wspotpraca ze szkotami, wspomaganie akcji spotecznych,
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej skierowanej na zewnatrz np.: Akademia Europejska.

Waznym elementem jest wzmacnianie roli kierunku w mie$cie Warszawie i w regionie Wojewodztwa
Mazowieckiego oraz jego roli w wymiarze spotecznym. Plany rozwoju kierunku obejmuja zaangazowanie
intelektualne i badawczena potrzeby rozwoju lokalnego w obszarze miasta Warszawy, jak i regionu
Wojewodztwa Mazowieckiego w obszarach: politycznym, gospodarczym oraz spotecznym z uwzglednieniem
wymiaru dydaktycznego i naukowego, nakierowanego na wspomaganie spotecznosci lokalnej, np: zajgcia i
prelekcje z zakresu szeroko rozumianych stosunkéw migdzynarodowych (konferencje, spotkania z politykami,
spotkania z przedstawicielami organizacji miedzynarodowych, spotkania z ambasadorami, spotkania z szeroko
rozumianym $rodowiskiem naukowym). W ramach kierunku bedzie prowadzona wspotpraca z nauczycielami
(pomoc w tworzeniu materiatdéw edukacyjnych, kursy doszkalajace, dziatania specjalizujace), placowkami
o$wiatowymi 0 réznym charakterze, organizacjami pozarzadowymi krajowymi i miedzynarodowymi w zakresie
budowy silnych elementow z zakresu jakosci ksztalcenia, wychowania i badania, w tym takze ksztaltowania
postaw spotecznych. Bedg podejmowane dziatania na rzecz zblizenia mtodziezy na wszystkich poziomach
ksztalcenia do wiedzy o stosunkach migdzynarodowych. Stuzy¢ temu bedzie wspotorganizacja konferencii,
kurséw specjalistycznych i podstawowych, letnich szkét o charakterze miedzynarodowym umozliwiajacych
nawigzywanie relacji wzajemnych w oparciu i przy wykorzystaniu procesow globalizacji, konkurséw dla
roéznego typu szkot oraz programoéw edukacyjnych na rzecz rozwoju demokracji, wiedzy o Unii Europejskiej, i
szerokiej promocji wiedzy na temat stosunkow migdzynarodowych W kazdym ich zakresie - spotecznym,
gospodarczym, kulturowym. Dziatania w tym zakresie beda prowadzone w wymiarze lokalnym, krajowym oraz
miedzynarodowym i bedzie miata na celu prezentacje i promocj¢ wiedzy 0 $wiecie, takze W najblizszym
sgsiedztwie Uczelni, a wigc w dzielnicy Mokotow.

W dalszym ciggu beda rozwijane zadania z zakresu promocji kultury polskiej i migdzynarodowej, podejmowane
w ramach ,International Week”; ,,Akademii Dyplomatycznej”, dziatalno$ci kot naukowych i katedr na kierunku
oraz kontynuowane tez bedg prace na rzecz wprowadzania zmian i aktualizacji wiedzy o Polsce w podre¢cznikach
$wiatowych, co jest realizowane w ramach juz prowadzonych badan: nt. ,Przywracanie zapomnianej historii
Europy Srodkowo-Wschodniej”.

W ramach kierunku beda prowadzone dziatania w celu umacniania wspotpracy pomigdzy nauka, biznesem a
rozwojem planéw badawczych i naukowych, czego wyrazem jest np: wspotpraca z migdzynarodowymi firmami
i uczelniami np: ze Stanow Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Wtoch i innych. Waznym zadaniem bedzie
wspieranie i wspottworzenie instytucji otoczenia biznesu zarowno na poziomie regionalnym jak i krajowym i
miedzynarodowym, skupiajgcych instytucje roznego typu. W tym celu nawigzano wspotprace z instytutem
Studiow Politycznych Polskiej Akademii Nauk i utworzono Centrum Naukowe Uczelni Lazarskiego i ISP PAN
dziatajace w ramach kierunku Stosunki Miedzynarodowe, nawigzano takze wspolprace z innymi partnerami
biznesowymi i pracuje si¢ nad dalszymi Kierunkami rozwoju tej wspolpracy.

Nadal bedzie wspierana wspotpraca z instytucjami zagranicznymi, bedzie tez wspierana i inicjowana wspotpraca
ze $rodowiskiem akademickim oraz interesariuszami na rzecz rozwoju regionu i wspotpracy
mi¢dzynarodowej,przede wszystkim poprzez rozwdj wspolnych programéow i projektow o charakterze
naukowym, dydaktycznym, biznesowym, kulturotworczym oraz o charakterze upowszechniajacym wiedze. W
tym zakresie np: wspolpracuje si¢ z migdzynarodowymi partnerami edukacyjnymi np:: Coventry University,
biznesowymi i innymi partnerami spotecznymi, w tym think tankami i instytucjami prospotecznymi.

1.3

Ocena kryterium 1.3.: w pehni.




Zgodnie z § 1 ust. 2 uchwaty Senatu Uczelni Lazarskiego z dnia 7 listopada 2013 r. zmieniajaca uchwale Senatu
z dnia 4 czerwca 2012 r. o efektach ksztalcenia na kierunkach, stopniach i profilach studiéw prowadzonych w
Uczelni Lazarskiego, oceniany kierunek zostat przyporzadkowany do dyscyplin: nauki o polityce (dziedzina
nauk spolecznych, obszar nauk spotecznych), historia (dziedzina nauk humanistycznych, obszar nauk
humanistycznych), nauki o bezpieczefistwie (dziedzina nauk spotecznych, obszar nauk spotecznych), ekonomia
(dziedzina nauk ekonomicznych, obszar nauk spotecznych).

Opis efektow ksztalcenia oraz odpowiadajagcy mu dorobek naukowo-dydaktyczny i praktyczny kadry
stanowiacej minimum kadrowe ocenianego kierunku w petni koresponduje z przyporzadkowaniem ustalonym
w sentencji powotanej uchwaty.
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Ocena kryterium 1.4.: Wyr6zniajaco.

Zaktadane efekty ksztalcenia zostaly sformutowane zgodnie z obowiazujacymi regulacjami i w petni
odpowiadaja wymaganiom stawianym w rozporzadzeniu w Sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz.U. 253, poz. 1520), a w szczego6lnosci z zalgcznikami zawierajacymi opisy
ksztalcenia. Uchwata Senatu Uczelni z dn. 17.03.2014 dla kierunku stosunki mi¢dzynarodowe ustalita nauki o
polityce jako dyscypling wiodaca, natomiast histori¢, nauki o bezpieczenstwie oraz ekonomig jako dyscypliny
uzupehniajace. To rozwigzanie pozwala, by na ocenianym kierunku efekty ksztalcenia obejmowaty szeroki
obszar, przygotowujac studentdéw do przysztej pracy zawodowej i/lub naukowej zgodnie z wymaganiami rynku
pracy. Opis efektow ksztalcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe, opublikowany w formie zalacznika do
w.w. uchwaty Senatu Uczelni, jest przejrzysty, czytelny i zrozumialy a takze dostepny dla studentéw i kadry
uczelni. Opisane i przyjete w Uczelni efekty ksztalcenia znajduja wyrazne odniesienie do niezbgdnego
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci badawczej. Na studiach I stopnia studenci zdobywaja wiedze¢ o
metodach i technikach badawczych, ktora prowadzi do wykonywania prostych zadan badawczych. Na studiach
I stopnia zakladane efekty ksztatcenia obejmuja poglebiong wiedze i umiejg¢tnosci niezbedne do prowadzenia
zaawansowanych analiz i prognozowania. Kompetencje spoteczne na studiach obu stopni przewiduja osiagniecie
poczucia odpowiedzialnosci za rzetelno$¢ prowadzonych badan. Hospitowane przez Z.0. zajecia rOwniez
zawieraja przejrzyste opisy efektow ksztalcenia dla poszczegdlnych modutdow roéwniez, zgodne z efektami
ksztalcenia dla kierunku studiow. Tresci ksztalcenia koncentruja si¢ przede wszystkim na poglebianiu wiedzy,
ale uwzgledniajg takze zdobywane umiejetnosci i kompetencji spolecznych (te ostatnie dotycza przede
wszystkim lektoratow, ¢wiczen i konwersatoriow).

Opis efektow ksztalcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe zawarty jest w sylabusach, ktore
sa udostepniane studentom poprzez system informatyczny Uczelni oraz przez nauczycieli akademickich na
pierwszych zajeciach w semestrze.

Efekty ksztalcenia zostaly okre§lone zrozumiale i przejrzyScie oraz w  opinii  studentdw
sa sprawdzalne. Posiadana wiedza jest weryfikowana poprzez aktywnos$¢ na zajeciach, odpowiedzi ustne,
kolokwia 1 egzaminy. Umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne s3g weryfikowane podczas zajgl
o charakterze ¢wiczeniowym i podczas praktyk.

W opinii studentéw efekty ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiow uwzgledniajg zdobywanie poglgbionej
wiedzy i umiej¢tnosci badawczych i sg realizowane w sposob odpowiedni.
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Ocena kryterium 1.5.: Wyrdzniajaco.

Program studiéw na kierunku stosunki migdzynarodowe zostat przygotowany w sposob umozliwiajacy
stopniowe osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia. Na studiach I stopnia rozsadnie zaplanowano
przechodzenie od wiedzy podstawowej dla stosunkéw miedzynarodowych do wiedzy i umiejetnosci bardziej
szczegblowych, niezbednych przy ewentualnym kontynuowaniu nauki. Juz na studiach I stopnia studenci sa
wilgczani w prowadzenie prostych prac badawczych, ktorych wyniki sg prezentowane na organizowanych
konferencjach naukowych (przy czym nie sg to tylko studenckie konferencje naukowe). Na studiach II stopnia
studenci maja mozliwos¢ prezentowania odpowiednio przygotowanych wystgpien na réwni z pozostatymi
uczestnikami konferencji naukowych.




Z0O PKA dokonat hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz przegladu sylabuséw zajeé. Tresci zawarte w programie
studiow I oraz II stopnia w petni odpowiadaja zaktadanym efektom ksztalcenia. Bardzo rozsadnie wykorzystano
ulokowanie kierunku studiéw i wkomponowano zagadnienia zwigzane z ekonomig i stosunkami gospodarczymi,
co we wspotczesnych badaniach uznawane jest za jeden z najwazniejszych czynnikéw ksztattujacych stosunki
miedzynarodowe.

W prowadzonych zajeciach wykorzystywane sg zréznicowane metody dydaktyczne dostosowane tak do
przekazywanej wiedzy i1 umiejetnosci, jak i postepu w studiowaniu stosunkéw miedzynarodowych. Z
przeprowadzonych hospitacji wynika, ze prowadzacy zajg¢cia chetnie korzystaja z metod aktywizujacych, nie
ograniczajac si¢ przy tym tylko do moderowanych dyskusji w oparciu o przeczytane lektury. Wykorzystywane
sa takze quizy, krotkie projekty wykonywane w grupach w czasie zajec, potaczone z prezentacja wynikow.
Dzigki temu juz na studiach I stopnia studenci sa przygotowywani do samodzielnego analizowani problemow i
publicznego prezentowania swoich analiz. Na studiach II stopnia duza wage uczelnia przywiazuje do aktywnosci
naukowej studentow, wiaczajac ich w organizowanie konferencji naukowych, stwarzajac okazje do
zaprezentowania rezultatow wlasnych badan i nagradzajac ten wklad pracy studentéw, traktujac wystapienia
konferencyjne jako mozliwy do wykorzystania sposob zaliczania nauczanych przedmiotow.

W opinii studentéw metody ksztalcenia na kierunku stosunki mig¢dzynarodowe uwzgledniaja samodzielne
uczenie si¢ poprzez przygotowania do ¢wiczen oraz korzystanie z literatury. Aktywizujace formy pracy
realizowane sa poprzez projekty grupowe, prac¢ podczas ¢wiczen, seminaria i praktyki. Studenci obecni podczas
spotkania z ZO PKA podkreslili, ze w ramach studiow I stopnia maja mozliwo$¢ udziatu w przygotowaniach
prac badawczych, natomiast w ramach II stopnia realizuja prace badawcze i prezentuja ich wyniki w postaci
publikacji czy podczas wystapien na konferencjach. Dzigki wsparciu zapewnianemu przez Uczelni¢ studenci
rzeczywiscie sg zainteresowani prowadzeniem samodzielnej pracy badawczej, ktorej efekty moga publicznie
zaprezentowac.

Dokonany przez ZO PKA przeglad programéw i planow studidow oraz sylabuséw wybranych przedmiotow
wskazuje, ze czas przeznaczony na zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w ramach poszczegdlnych
modutdéw jest adekwatny. Sposob obliczania wktadu pracy wiasnej studenta (lektura obowigzkowych tekstow,
udzial w przygotowaniu projektow) jest bez zarzutu i pozwala na rzetelna ocena wktadu pracy.

Zastosowana punktacja ECTS odpowiada przepisom zawartym w rozporzadzeniu W sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia: wigcej niz 50% pkt. ECTS jest osiaganych
w ramach modulow powigzanych z prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi. | tak na studiach | stopnia
ta proporcja wynosi wigcej niz 65% (w zaleznosci od wyboru przez studenta przedmiotow fakultatywnych). Na
studiach II stopnia natomiast co najmniej 60% (takze w zalezno$ci od wybranych przedmiotow fakultatywnych).
Zgodnie z przepisami zawartymi w rozporzadzeniu W sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztalcenia studenci majg mozliwos¢ swobodnego wyboru modutow ksztalcenia w
wymiarze wigkszym niz 30% procent punktow ECTS. Mozliwo$¢é wyboru obejmuje: przedmioty fakultatywne,
seminaria, jezyki obce.

W ramach programu studidw uczelnia stwarza studentom mozliwos$¢ kreowania wilasnej $ciezki edukacyjnej
przede wszystkim poprzez specjalnosci. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA podkreslili, ze sa
zadowoleni z oferowanej im liczby specjalnos$ci jak i ich zakresoéw merytorycznych. Ich zdaniem kazdy student
ma mozliwo$¢ realizacji swoich zainteresowan.

Liczebnos$¢ grup zajeciowych jest dostosowana tak do formy zaje¢, jak i zaplanowanych efektow ksztalcenia
poszczegodlnych modutow. Wyktady akademickie prowadzone sa dla calego roku. Natomiast hospitacja zajegc
przeprowadzona przez ZO PKA wykazata, ze liczebno$¢ grup konwersatoryjnych i ¢wiczeniowych wynosi
okoto 20 os6b. Grupy lektoratowe sg mniejsze i licza do 20 oséb. W ten sposob studenci moga rozwijac
kompetencje spoteczne, zgodnie z misja uczelni uczac si¢ wspolpracy i szacunku dla zrdéznicowania
kulturowego.

Studenci realizujg program studiow poprzez wyktady, ¢wiczenia, seminaria, lektoraty i praktyki. Studenci
pozytywnie ocenili liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych, ktéra w ich ocenie jest odpowiednia do osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia. Zdaniem studentéw odpowiednie sa rowniez proporcje liczby godzin form
zaje¢ realizowanych na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe.

Uczelnia na kierunku stosunki mi¢gdzynarodowe nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztalcenia na
odleglosc.




Na studiach 1 stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe praktyki zawodowe sa obowigzkowe, a ich
zaliczenie jest warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego. Wymiar praktyk to 160 godzin. Studenci
moga sami poszukiwac instytucji/przedsigbiorstwa do odbywania praktyk badz skorzysta¢ z oferty Dziatu
Praktyk i Karier. ZO PKA odbyl spotkania z przedstawicielami tego Dziatu, w czasie ktorego potwierdzono, ze
kontrola jakosci tych praktyk przebiega dwukierunkowo: studenci moga ocenia¢ jako$¢ oferowanych praktyk (i
rzeczywiscie: po negatywnych ocenach studentow w kilku przypadkach zrezygnowano ze wspotpracy z kilkoma
instytucjami). Dzial Praktyk i Karier kontaktuje si¢ takze z opiekunami studentdéw w poszczegdlnych
instytucjach, by moc rzetelnie oceni¢ jakos$¢ pracy studenta. W przypadku studiéw II stopnia praktyki nie sa
obowiagzkowe, ale studenci sa zachgcani do skorzystania z nich. Podobnie jak w powyzszym przypadku: praktyki
sa organizowane przez studenta i nadzorowane przez uczelnie, albo sa oferowane przy wspoétpracy Dziatu
Praktyk i Karier.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili organizacj¢ praktyk. Dzial Praktyk
i Karier Uczelni Lazarskiego posiada rozbudowang bazg instytucji, w ktorych studenci majg mozliwos¢ realizacji
obowigzkowej praktyki. Sg to migdzy innymi: Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce, KPRM. Nie ulega watpliwosci, ze sg to instytucje pozwalajace na zdobycie praktycznego
przygotowania wlasciwego dla kierunku Stosunki Miedzynarodowe

Studia obydwu stopni sa prowadzone takze w wersji angloj¢zycznej, jako walidowane przez Conventry
University z Anglii. Dzigki tej wspolpracy oferta zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim jest bardzo
rozbudowana. Umowa z Coventry University wprost wymusza na Uczelni Lazarskiego dostosowanie programu
nauczania w jezyku angielskim do wymagan brytyjskiej agencji zapewniania jakosci ksztalcenia (The Quality
Assurance Agency for Higher Education) i podlega jej ocenie. Coventry University prowadzi takze staty
monitoring na kierunku stosunki miedzynarodowe, oceniajgc program nauczania oraz skuteczno$¢ uczelnianego
systemu zapewniania jakosci (sprawdzanie poprawnosci wystawiania ocen przez prowadzacych). Program
ksztalcenia w jezyku polskim jest wzorowany na programie w jezyku angielskim, co umozliwia wszystkim
studentom uczestniczenie w brytyjskim modelu ksztatcenia. Zarowno program w jezyku polskim, jak i
angielskim jest otwarty dla studentéw zagranicznych. Zaangazowanie Dziatu Marketingu i Rekrutacji sprawia,
ze udziat obcokrajowcow jest ponadprzecigtny. Dla tej grupy studentéw organizowane sg zajecia Kultura i jezyk
polski, pozwalajace im na skorzystanie z oferty uczelni (w tym z zajgé pozaobowigzkowych).

Uczelnia ma podpisane umowy w ramach programu Erasmus Plus, ktore pozwalaja studentom na wyjazdy do
uczelni partnerskich. Studenci obecni podczas spotkania ZO PKA pozytywnie ocenili mozliwo$¢ realizacji
programu ksztatcenia w jezyku angielskim jak i realizacje czgéci specjalnosci w jezyku angielskim. Studenci
uwazajg, ze takie mozliwosci bardzo pozytywnie wplywaja na ich wiedzg 1 umiej¢tnosSci zwigzane Z
wizytowanym kierunkiem studiow. Dzigki wspdtpracy z Coventry University studenci maja mozliwosc
spedzenia semestru w Anglii, co w przypadku kierunku stosunki migdzynarodowe daje mozliwo$¢ poglebiania
czynnej znajomosci j. angielskiego, ktory pozostaje podstawowym jezykiem w badaniach. Realna wspoélpraca z
uczelniami angielskimi jest w warunkach polskich czym$ wyjatkowym.

1.6

Ocena kryterium 1.6.: w peni.

Polityka rekrutacyjna jest spojna i zgodna z obowigzujacymi przepisami. Na studiach I stopnia ustalone sg
precyzyjne zasady przyjmowania kandydatow na studia (uchwata Senatu Uczelni z dn. 22 maja 2014).
Warunkiem przyjecia jest uzyskanie co najmniej 240 punktow uzyskanych na tzw. nowej maturze (podano
réwniez przeliczniki dla ,,starej matury”, matur zagranicznych czy matury migdzynarodowej). W odniesieniu do
studiow II stopnia wyszczegdlniono jedynie wymagane dokumenty. Rekrutacja na studia Il stopnia ma charakter
otwarty.

Nalezy stwierdzi¢, ze proces rekrutacji jest przejrzysty i zapewnia rowne szanse w podjeciu ksztalcenia na
wizytowanym kierunku. Z punktu widzenia studentow liczba przyjmowanych kandydatow jest adekwatna do
potencjatu dydaktycznego Jednostki i umozliwia wilasciwg realizacje procesu ksztalcenia. Na studiach 1 i II
stopnia uczelnia promuje kandydatow, ktorzy rzeczywiscie interesujg sie zglebianiem stosunkow
migdzynarodowych. Dodatkowym sposobem przyciggania kandydatéw jest oferowanie znizek migdzy innymi:
dla laureatow konkursow organizowanych przez Uczelnie Lazarskiego, finalistow olimpiad czy kandydatéw
mogacych si¢ wykaza¢ szczegdlnymi osiggnigciami. Uczelnia nie ma barier architektonicznych dla os6b




niepelnosprawnych i przyjmuje na studia osoby niepelnosprawne. Dla studentdow pierwszego stopnia istnieje
mozliwo$¢ przyjecia na studia przy osiggnieciu 200 punktdéw w procesie rekrutacyjnym za zgoda Rektora,
mi¢dzy innymi ze wzgledu na interes spoteczny.

1.7
Ocena kryterium 1.7.: Wyrdzniajaco.

Z0 PKA dzigki przeprowadzonej hospitacji zaj¢¢, ocenie wybranych prac dyplomowych oraz prac
zaliczeniowych potwierdzit, ze stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do
zaktadanych efektow. Umowa o wspotpracy z Coventry University naktada w przypadku studiow prowadzonych
w j. angielskim obowigzek wszechstronnego monitorowania systemu sprawdzania i oceniania osiggnieé
studentow. Ocena prac $rddrocznych, zaliczeniowych i dyplomowych podlega dodatkowej weryfikacji przez
uczelni¢ partnerska, by mozliwe byto wydawanie podwojnego polsko-brytyjskiego dyplomu. Zasady stosowane
W Systemie monitorowania studiow anglojezycznych wykorzystywane sa takze w odniesieniu do studiow
prowadzonych w j. polskim. W przypadku prac licencjackich ocena prowadzona jest przez dwie osoby
(promotor i recenzent), a magisterskich przez trzy (promotor i dwoch recenzentow).

Uczelnia nie stosuje na kierunku stosunki migdzynarodowe technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia takie jak kolokwia, prace przejsciowe, egzaminy
i prezentacje, sg z punktu widzenia studentow adekwatne do zakladanych efektow ksztatcenia. W ich opinii
metody weryfikacji sg nastawione na proces uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne sprawdzanie oraz oceng stopnia
osiggniecia efektow ksztalcenia. Podczas pisania pracy dyplomowej promotor czuwa nad realizacjg zatoZzonych
efektow ksztatcenia poprzez konsultacje ze studentami i seminaria dyplomowe.

W opinii studentdw system sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty i rzetelny. Informacje
nt. systemu oceny udostepniane sa studentom w sylabusach oraz przedstawiane przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zaje¢ dydaktycznych w semestrze. Przyjete zalozenia sa nastgpnie konsekwentnie
realizowane przez caly okres zaje¢. Studenci wyrazili opini¢, iz system zapewnia rzetelno$¢ oceny,
poréownywalno$¢ wynikdéw oraz umozliwia oceng stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw ksztalcenia. Studenci
sa na biezaco informowani o wynikach prac etapowych, zaliczen i egzaminéw za posrednictwem poczty
elektronicznej, informatycznego systemu uczelni lub bezposrednio przez nauczyciela akademickiego. Studenci
majg réwniez prawo do ubiegania si¢ o egzamin komisyjny.

3. Uzasadnienie

Na wyréznienie zastuguje z pewnoscig dziatalnos¢ Uczelni w aspekcie nawigzania do wzorcow
miedzynarodowych. Oceniany kierunek jest prowadzony wspolnie Coventry University, co wymusza na Uczelni
Lazarskiego dostosowanie programu nauczania w jezyku angielskim do wymagan brytyjskiej agencji
zapewniania jakosci ksztalcenia (The Quality Assurance Agency for Higher Education) i podlega jej ocenie.
Uczelnia prowadzac  kierunek wspoélnie z renomowang uczelnig zagraniczna bardzo konstruktywnie
wykorzystuje wzorce mi¢dzynarodowe przyjmujac standardy jakosci ksztalcenia stosowane w szkolnictwie
brytyjskim. Jest to bardzo szerokie uwzglednienie wzorcow i doswiadczen krajowych i migdzynarodowych
wiasciwych dla danego zakresu ksztatcenia.

Wyroézniajace sg takze perspektywiczne dziatania Uczelni zmierzajace do efektywnego odczytania tendencji
zmian zachodzacych w dyscyplinach, z ktorych wywodzi si¢ kierunek studiow oraz nawigzania do potrzeb
otoczenia spoteczno — gospodarczego Kierunku. Zaktadane efekty ksztatcenia sa w petni spdjne z obszarowymi
efektami ksztalcenia opisanymi w rozporzadzeniu MNiSW w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego. Na wyroznienie zastuguje umiejetne wykorzystanie potencjatu naukowo-dydaktycznego
uczelni i wlaczenie do dyscypliny wiodacej: nauki o polityce; dyscyplin uzupekniajacych: historii, nauki o
bezpieczenstwie oraz ekonomii. Opis efektow ksztalcenia jest powszechnie dostgpny i zrozumialy dla
wszystkich uczestnikow procesu dydaktycznego.

Program studiow odpowiada potencjalowi dydaktycznemu Uczelni. Przyjete treSci ksztalcenia, organizacja i
realizacja procesu ksztatcenia umozliwia osiggni¢cie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia. Wyr6zniajace
jest wykorzystanie praktyk zawodowych w procesie ksztalcenia. Tak dtugo$é tych praktyk, jak i pozyskiwanie
do wspdlpracy instytucji zwigzanych ze stosunkami mig¢dzynarodowymi (m.in. Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, przedstawicielstwa zagraniczne akredytowane w Polsce, etc.) pozwala na przykladowe ich
wigczenie do procesu dydaktycznego. Na studiach I i II stopnia studenci przechodza od podstawowej do coraz
bardziej poglebionej wiedzy i umiejetnosci, co jest zgodne ze sposobem poznawania zgodnym z natura ludzka.
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Weryfikacja osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia odbywa si¢ wieloetapowo. Efekty dla poszczegolnych
modutow nadzorujg prowadzacy zajecia, a skuteczno$¢ procedur podlega wewnetrznej ocenie, za co
odpowiadaja kierownicy katedr. Efekty ksztalcenia dla kierunku stosunki mig¢dzynarodowe jako catosci
podlegaja ocenie i weryfikacji w trakcie przygotowywania pracy dyplomowej. System recenzowania prac jest
dobrze zorganizowany, recenzujacy musza ocenia¢ prace postugujac si¢ przygotowanym arkuszem recenzji. W
przypadku studiow II stopnia osiggnigcie poglebionej wiedzy i umiejetnos$ci gwarantowane jest zwickszona do
trzech liczbg recenzentow. Ocena przez ZO PKA wyrywkowo wybranych prac dyplomowych potwierdza
skuteczno$¢ przyjetych rozwigzan.

Uczelnia ma jasno okreslone procedury rekrutacyjne. Na wyr6znienie zastuguje to, ze w przypadku rekrutacji na
studia I stopnia sg z gory ustalone wartosci minimalne (240 pkt.), umozliwiajace przyjecie na studia. Jest to
praktyka nieczegsto spotykana w Polsce, zwlaszcza wsrdd uczelni niepublicznych. Jednoczesnie w sytuacjach
wskazujacych na interes spoteczny Rektor ma prawo obnizy¢ wysoko$¢ progu do 200 pkt., co rowniez zashuguje
na uznanie. System weryfikowania sposobu monitorowania i oceniania postgpOw uczenia si¢ jest wyrdzniajacy.
Uczelnia stosuje wewnetrzne 1 zewngtrzne (prowadzone we wspolpracy z Coventry University) ciagle
monitorowanie sposobu oceniania postepu studentow.

Studenci sa zadowoleni z procesu ksztalcenia na wizytowanym kierunku wskazujac, jako jego mocne strony
mozliwo$¢ realizacji programu ksztatcenia jak i specjalnosci w jezyku obcym.

W opinii studentdéw proporcje liczby godzin réznych form zajg¢ sa odpowiednie. Praktyce zawodowej
przypisano efekty ksztatcenia, ktore student powinien zrealizowaé podczas jej odbywania. Proces rekrutacji jest
przejrzysty i zrozumialy.

Z perspektywy studentéw system sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty i rzetelny.

4. Zalecenia
Nalezy dazy¢ do realizacji dziatan zwigzanych z planami dalszego rozwoju kierunku.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagni¢cie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowiacy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowyzapewniajacy realizacjg
programu studidow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia, wskazanemu dla tego kierunku
studidow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego
kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o profilu ogélnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w
stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do realizowanego
programu i zakladanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wlasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich do

podnoszenia  kwalifikacji  naukowych i rozwijania kompetencji  dydaktycznych oraz  sprzyja
umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.
2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszaréw wiedzy,

odpowiadajacego/odpowiadajacych ~ obszarowi/obszarom  ksztalcenia, do  ktorego/ktorych  zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach naukowych,
do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.*

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena: Wyrézniajaco
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglgdnieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
2.1

Ocena kryterium 2.1.: Wyro6zniajaco.
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Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy, ktory zapewnia realizacje
programu studidéw w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku
studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego
kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studiéw o profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w
stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku. *

Minimum kadrowe dla wizytowanego kierunku w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich stanowi 8
0s0b, w tym 4 z dyscypliny nauki o polityce, 2 z zakresu dyscypliny historia oraz 2 ekonomia. W grupie
nauczycieli ze stopniem doktora, liczacej takze 8 osob, stopien doktora nauk o polityce, w ramach ktorej sytuuja
si¢ jako subdyscyplina stosunki mi¢dzynarodowe — posiada 6 0sob, 1 jest z dyscypliny historia i 1 z dyscypliny
ekonomia. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymogom prawa okreSlonym dla kierunkow studiow o profilu ogdlnoakademickim. Analiza spelnienia
wymagan dotyczacych minimum kadrowego obejmuje posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacjg
naukowg oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a takze obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku
akademickim oraz zlozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego. Na dzien
wizytacji minimum kadrowe Kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzonego na poziomie studiow I i II
stopniastanowil6 o0sob, w tym 8 samodzielnych nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub
stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 8 doktorow. Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zglosita
do minimum kadrowego 17 0s6b, natomiast w zwigzku z rozwigzaniem z dniem 29.02.2016 r. umowy o pracg¢ z
jedng osobg posiadajgca stopien naukowy doktora minimum kadrowe, w tym grupa osob z powyzszym stopniem
naukowym ulegly odpowiedniemu zmniejszeniu. Warunki, jakie powinno spetnia¢ minimum kadrowe dla
wizytowanego kierunku studiow okresla rozporzadzenie stanowiace poz. 4 Zatacznika nr 1 raportu. W zwigzku z
powyzszym do minimum kadrowego zalicza si¢ 16 0s6b (w tym 8 nauczycieli akademickich posiadajacych tytut
naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 8 doktorow), gdyz maja zapewniajacy realizacje¢
programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy, odpowiadajacym obszarom ksztalcenia, wskazanym
dla tego kierunku studiow, w zakresie dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia
okreslone dla tego kierunku, w tym obszary, do ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek sa
reprezentowane w minimum kadrowym przez co najmniej jednego nauczyciela akademickiego, co stanowi
spelnienie wymagan okreslonych w § 12 ust. 1 i 3, § 14 ust 1 oraz § 15 ust 1 powyzszego rozporzadzenia.
Dziesieciu nauczycieli akademickich reprezentuje dyscypling nauki o polityce (4 posiadajacych tytut naukowy
lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 6 doktorow), trzech dyscypling ekonomia (2 posiadajacych
stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 1 doktor). Razem: 13 nauczycieli akademickich reprezentuje
obszar nauk spotecznych. Ponadto 2 nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy lub stopief
naukowy doktora habilitowanego oraz 1 doktor reprezentuja dyscypling historia z obszaru nauk
humanistycznych.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego speiniajg wymogi okreslone w § 8 ust. 1 pkt 2 lit. d, w § 13 ust. 1
w/w rozporzadzenia oraz w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe wykazata, iz
wszyscy spelniajg takze wymodg okre§lony w § 13 ust. 2 w/w rozporzadzenia.

Akta osobowe 0sOb stanowigcych minimum kadrowe zawieraja dokumentacje poswiadczajaca uzyskanie i
uznanie stopni i tytuldw naukowych (w przypadku dwoch osoéb wskazane jest uzupelnienie dokumentacji
potwierdzajacej uprawnienia Uczelni dzialajacej w obszarze UE do nadawania danego stopnia naukowego-
szczegbly w Zataczniku nr 4 raportu). Dokumenty dotyczace nawigzania stosunku pracy (umowy o prace)
zawierajg informacje o Uczelni, jako podstawowym lub dodatkowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Dokumentacja, informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on, a
w szczegbdlno$ci o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego pozwalaja na
stwierdzenie, iz osoby zgloszone do minimum kadrowego spetniaja takze warunki okreslone w art. 112a ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

W $wietle raportu samooceny oraz przedstawionej dokumentacji Uczelnia zatrudnia na umowe o prace¢ facznie
60 nauczycieli akademickich. Jest ona podstawowym miejscem pracy dla 49 nauczycieli, z tego 31 na
wizytowanym kierunku, przy czym 13 z nich wchodzi do minimum kadrowego. 5 z nich to samodzielni
nauczyciele akademiccy a 8 to doktorzy. Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
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kadrowe, do liczby studentéw kierunku dla obszaru nauk spotecznych, jako wiodacego, okresla § 17 ust. 1 pkt 8
rozporzadzenia stanowigcego poz. 4 Zalacznika nr 1 raportu. W przypadku wizytowanej Uczelni i kierunku
wynosi on 1:65 /16 nauczycieli akademickich w minimum oraz 1039 studentéw I i II stopnia/. Jako Ze
obowigzujace minimum dla kierunkéw studiow w obszarach: nauk spolecznych i nauk humanistycznych
wynosi nie mniej niz 1:120, oznacza to, ze ten warunek zostat takze spetniony.

2.2
Ocena kryterium 2.2.: Wyro6zniajaco.

Dorobek naukowy kadry, w tym tworzgcej minimum kadrowe, sprowadza si¢ do szeroko rozumianych
stosunkow migdzynarodowych. Obejmuje on, generalnie rzecz biorac, taka problematyke jak: teoria stosunkow
mi¢dzynarodowych, migdzynarodowe stosunki polityczne, mi¢dzynarodowe stosunki gospodarcze, historia
stosunkow migdzynarodowych, integracja europejska, polityki szczegdétowe Unii Europejskiej, stosunki Unia
Europejska - panstwa pozaunijne, bezpieczenstwo miedzynarodowe. Kwalifikacje kadry pokrywajg wszystkie
potrzeby dydaktyczne kierunku. Wszyscy nauczyciele akademiccy tworzacy minimum kadrowe posiadaja
bardzo duze do$wiadczeniu w prowadzeniu badan naukowych. Pozycja kadry kierunku w $rodowisku
naukowym jest bardzo wysoka. Kierunek stosunki miedzynarodowe realizowany jest w bliskiej wspotpracy z
Instytutem Studiéw Politycznych PAN, poprzez wspolng jednostke organizacyjna zajmujaca si¢ badaniami
naukowymi i zatrudnienie czgéci kadry kierunku zardwno w Pan, jak i na Uczelni Lazarskiego.

23.
Ocena kryterium 2.3.: w peni.

Z deklaracji wtadz Uczelni wynika, ze kompletujac kadre na kierunku stosunki migdzynarodowe, kierowaty sig¢
zasadg pozyskiwania 0sdb o najwyzszych kwalifikacjach, potwierdzonych tytutami i stopniami naukowymi oraz
zawodowymi, dorobkiem naukowym i dydaktycznym. Uruchamiajac kierunek si¢gnigto przede wszystkim do
pracownikow naukowych ISP PAN, od lat jednego z czotowych osrodkdéw badawczych w Polsce. W przypadku
kadry doktorskiej pozyskano do wspotpracy wielu doktorantow i absolwentow studidw doktoranckich o
specjalizacjach przydatnych w realizacji programu ksztalcenia. Otrzymali oni tym samym nie tylko mozliwo$é
pracy w wyuczonym zawodzie, wykorzystania swojego dorobku dydaktyczno — naukowego ale rowniez
dalszego rozwoju na niwie naukowej. Wielu z nich wspétpracuje z uznanymi osrodkami naukowymi w kraju i za
granicg. Widoczne s3 tu dziatania zmierzajagce do internacjonalizacji kadry ocenianego kierunku. Na
podkreslenie zastuguje realizacja studidow w jezyku angielskim, w porozumieniu z Coventry University.

W Uczelni funkcjonuje system wsparcia badan naukowych stuzacych rozwojowi kadry dydaktyczne;j.
Pokrywane sg koszty publikacji nauczycieli akademickich oraz ich udziat w konferencjach naukowych. W
ramach kierunku stosunki migdzynarodowe wydawany jest periodyk, ujety na liscie czasopism naukowych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — obecnie posiada on 13 pkt. Jest to wazne forum publikowania
wynikow badan nauczycieli realizujacych wizytowany kierunek studiow. System wsparcia badan naukowych i
rozwoju naukowego zyskal wysoka ocen¢ pracownikow, wyrazong w trakcie spotkania ZO z nauczycielami
akademickimi.

Lacznie w latach 2011 — 2015 w skali Uczelni doktoraty uzyskato 10 oséb, w tym 4 z wizytowanego kierunku
za$ 7 osOb stopien naukowy doktora habilitowanego. Z tych ostatnich 3 osoby s3 w minimum kadrowym
kierunku stosunki migdzynarodowe.

W polityce kadrowej, takze w kontekscie doboru kadry, jej motywacji do podnoszenia kwalifikacji naukowych i
dydaktycznych, wykorzystywane sg ankiety przeprowadzane przez studentow, hospitacje zaj¢é, okresowe oceny
nauczycieli akademickich. Zespotowi Oceniajagcemu okazano przyktadowa dokumentacj¢ z tego zakresu — nie
budzi ona zastrzezen. Wyniki sa udostgpniane pracownikom i studentom i wykorzystywane w procesie
weryfikacji wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia.

24.
Ocena kryterium 2.4.: Wyro6zniajaco.

W trakcie wizytacji Zespdt Oceniajacy zapoznat si¢ z dokumentacjg oraz przeprowadzit stosowne rozmowy,
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ktore potwierdzajg w caltej rozcigglosci dane zawarte w raporcie samooceny. Wynika z nich, Ze w ramach
kierunku stosunki migdzynarodowe prowadzone sa dobrze sprofilowane badania naukowe w zakresie obszaru
wiedzy, odpowiadajacego obszarowi ksztalcenia, do ktorego zostat przyporzadkowany kierunek, a takze w
dziedzinie nauki oraz dyscyplinach naukowych, do ktorych odnosza si¢ przyjete efekty ksztalcenia. W tym
zakresie realizowane sa przyjete  kilkuletnie glowne i szczegétowe programy badawcze Katedry
Migdzynarodowych Stosunkoéw Politycznych oraz Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych. We
wspolpracy z ISP PAN, w ramach Centrum Naukowego, w latach 2009 — 2014 realizowany byl temat gtowny:
Polska — Europa — Stany Zjednoczone oraz ksztattowanie si¢ nowego fadu migdzynarodowego. Ujecie
diagnostyczno — prognostyczne, rozpisany na 10 probleméw szczegétowych. Na lata 2015 — 2020 przyjety
zostal nowy glowny temat badawczy: Geneza, przestanki, cele i skutki zawarcia umowy o Partnerstwie
Handlowo — Inwestycyjnym miedzy UE i USA: implikacje dla Polski. W tych ramach sformutowanych zostato 6
tematow szczegotowych.

Badania naukowe realizowane sa w powigzaniu z takimi jednostkami naukowym jak np.: ISP PAN, Coventry
University, Bocconi University, Minot University. Podejmowane sa tez projekty we wspoétpracy z Fundacja
Konrada Adenauera, Fundacjag Wspotpracy Polsko-Niemieckiej i innymi podmiotami o charakterze think-
tankow.

W rezultacie prowadzonych badan opublikowano szereg monografii i prac zbiorowych wykorzystywanych w
realizacji wielu przedmiotow, co ZO stwierdzil przy analizie sylabuséw. O randze prowadzonych badan
$wiadczy fakt, iz w 2013 roku Jednostka otrzymata kategori¢ naukowa B. Nalezy doda¢, ze w ramach kierunku
stosunki mi¢dzynarodowe wydawany jest kwartalnik ,Mys$l ekonomiczna i polityczna”, ktéory ma
miedzynarodowa rade¢ naukowsa i w ktorym publikuje si¢ artykuty w jezykach konferencyjnych. Ich autorzy za
ich publikacje otrzymujg obecnie 13 pkt.

2.5.

Ocena kryterium 2.5.: w pelni.

Dorobek naukowy kadry, w tym tworzgcej minimum kadrowe, sprowadza si¢ do szeroko rozumianych
stosunkéw migdzynarodowych. Obejmuje on taka problematyke jak: teoria stosunkéw mig¢dzynarodowych,
miedzynarodowe stosunki polityczne, migdzynarodowe stosunki gospodarcze, historia stosunkow
miedzynarodowych, integracja europejska, polityki szczegdétowe Unii Europejskiej, stosunki Unia Europejska -
panstwa pozaunijne, bezpieczenstwo migdzynarodowe. Wizytacja pozwolita potwierdzi¢, ze prowadzona w
ramach Kierunku stosunki miedzynarodowe dziatalno$¢ naukowo-badawcza taczy si¢ bezposrednio z procesem
dydaktycznym. Badania zdecydowanej wigkszosci nauczycieli akademickich uwzgledniaja potrzebe realizacji
kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia. Jak wykazata dokumentacja, rezultaty prowadzonych
badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz w jego realizacji. Doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku wplywa tez
aktywno$¢ Studenckich Kot Naukowych, kierowanych przez pracownikow Instytutu z tytutem doktora.

Wartym podkreslenia jest takze fakt organizacji szeregu konferencji naukowych o tematyce zwigzanej Scisle z
elementami programu nauczania na kierunku.

3. Uzasadnienie

Liczba 8 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 8 doktorow z nawigzkg spetnia prawne kryterium liczby
0s6b zaliczonych do minimum kadrowego. Spetnione sg tez pozostate wymogi formalne zaliczenia do minimum
kadrowego. Spetniony jest réwniez wymog reprezentowania przez minimum kadrowe obszaréw wiedzy
odpowiadajacych obszarom ksztatcenia, do ktérych odnosza sie efekty ksztatcenia. Okreslita je uchwata Nr
7/2015 Senatu Uczelni z dnia 7 listopada 2013 r. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowiacych
minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa. Liczba 16 nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum
kadrowego jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku wynoszacej 1039.

Oceniany kierunek stosunki miedzynarodowe niewatpliwie wyro6znia sie jakoscig kadry naukowo -
dydaktycznej, wynikajacej z bardzo bliskiej wspolpracyz Instytutem Studidow Politycznych PAN. Wtadze
Uczelni, kompletujac kadre na kierunku stosunki miedzynarodowe, kierowaty si¢ zasada pozyskiwania 0sob o
najwyzszych kwalifikacjach, potwierdzonych tytutami i stopniami naukowymi oraz zawodowymi, dorobkiem
naukowym i dydaktycznym. Nauczycielami akademickimi zwigzanymi z wizytowanym kierunkiem sg przede
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wszystkim pracownicy naukowi ISP PAN, od lat jednego z czotowych osrodkow badawczych w Polsce.

Analiza dokumentéw przedstawionych przez Uczelnig, w tym przydzialu zaj¢é dydaktycznych dla
poszczegolnych pracownikow, a takze ustalenia wlasne Zespotu Oceniajacego przeprowadzone m.in. w trakcie
hospitacji zaje¢ dydaktycznych upowazniaja do stwierdzenia, ze nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na
ocenianym kierunku posiadaja dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz
kompetencje dydaktyczne adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia.

Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich do
podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja
umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej. W jej wyniku na wizytowanym kierunku wykrystalizowat
si¢ juz trzon nauczycieli akademickich, optymalny z punktu widzenia programu studiéw i realizacji zakladanych
efektow ksztalcenia, w tym realizowanych specjalnosci. Funkcjonuje tez efektywny system wspierania badan
naukowych oraz awanséw doktorskich i habilitacyjnych. Polityka kadrowa oraz system wsparcia rozwoju
naukowego zyskaly wysoka ocen¢ pracownikow, wyrazona w trakcie spotkania ZO z nauczycielami
akademickimi.

Jednostka prowadzi dobrze zorganizowane badania naukowe, ktore ogniskuja si¢ wokot dyscyplin naukowych,
w ramach ktorych realizowane sg kierunki studidw. W przypadku badan prowadzonych w ramach kierunku
stosunki migdzynarodowe sa one skorelowane z zakresem obszaru wiedzy, odpowiadajacego obszarowi
ksztalcenia, do ktdrego zostat przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie nauki oraz dyscyplinach
naukowych, do ktorych odnosza si¢ przyjete efekty ksztalcenia. W prowadzonych badaniach, shizacych
realizacji przyjetych kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia, w szczego6lno$ci w zakresie
dyscypliny nauki o polityce, cenne jest godzenie migdzynarodowego i jednoczesnie narodowego spojrzenia na
szereg procesoOw spotecznych i politycznych zachodzacych w okresie globalizacji. Elementem wyrézniajacym
oceniany kierunek jest §cista wspotpraca naukowa z ISP PAN, w ramach Centrum Naukowego, a takze
realizacja badan naukowych w powigzaniu z takimi zagranicznymi jednostkami naukowym jak np.: Coventry
University, Bocconi University, Minot University. Podejmowane sg tez projekty we wspolpracy z Fundacja
Konrada Adenauera, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej i innymi podmiotami o charakterze think-
tankow.

Dziatalno$¢ naukowo — badawcza realizowana w ramach kierunku stosunki migdzynarodowe bezposrednio taczy
si¢ z procesem dydaktycznym. Jej rezultaty sa wykorzystywane w projektowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia. Dotycza podstawowych problemow mieszczacych si¢ w mozaice przedmiotéw sktadajacych si¢ na
siatke zaje¢ na kierunku. Takze funkcjonujace struktury organizacyjne, a wigc Katedra Miedzynarodowych
Stosunkéw Politycznych oraz Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych obejmuja swoimi
zainteresowania powyzszy kontekst. W tych przedsigwzieciach widoczny jest tez udziat studentow, tak w
aspekcie merytorycznym jak organizacyjnym.

4. Zalecenia

Wobec dyskutowanej z ZO kwestii aplikowania o uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w
zakresie nauk o polityce wskazane jest podjecie dziatan stuzacych rozwojowi kadry i badan naukowych oraz
powotaniu struktur rozszerzajacych potencjal Uczelni o inne, poza stosunki migdzynarodowe, dzialy nauk o
polityce. Wskazany jest wigc rozwoj kadry, badan, oraz struktur w zakresie teorii polityki, mysli polityczne;j,
systemow politycznych, komunikowania politycznego oraz polityk publicznych.

3. Wspolpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia
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3.1 Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcoéw, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu przedstawicieli
tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji 1 ocenie stopnia ich realizacji, organizacji praktyk
zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku praktyki te zostaty
uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udzialem podmiotéw zewngtrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposéb prowadzenia i organizacje tych
studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomi¢dzy uczelnig a danym podmiotem. *

1. Ocena: W pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1

Ocena kryterium 3.1.: w peni.

W  procesie ksztalcenia Uczelnia wspolpracuje z szerokim spektrum  interesariuszy zewngtrznych
funkcjonujgcych w przestrzeni spolecznej, gospodarczej, administracyjnej, medialnej, ale i politycznej oraz
dyplomatycznej. Przedlozona ZO dokumentacja jednoznacznie potwierdza, ze Uczelnia - takze w odniesieniu
do kierunku stosunki migdzynarodowe - taka wspolprace realizuje. Wskazano tu na takie podmioty jak: Instytut
Studiéw  Politycznych PAN, Polsko-Biatoruska 1Izba Handlowo-Przemystowa; Instytut Kreowania
Przedsigbiorczosci; AirClub Centrum Podrézy Stanistaw Modlinski sp. j.; Vos Logistics Sp. z 0.0.; Polsko
Kazachstanska Izba Handlowa-Przemystowa; PEKAO S.A.; FCE CreditPolska S.A.; Naczelna Dyrekcja
Archiwow Panstwowych; Rohlig Suus Logistics Sp. z 0.0.; Legat ViP Sp. z 0. o.; "Odessa Wine" Lux Service;
Centrum -P Sp. z o. o.; EDITIO Beata, (Bociag; Teo Vision; Entrant; PANEK SA; BNP Paribas Securities
Services SKA; CPD MSW. Ich przedstawiciele, jako interesariusze zewnetrzni, uczestniczyli w okreslaniu
efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji, organizacji praktyk zawodowych,
dostosowywaniu efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, okreslaniu sylwetki absolwenta. Czynione to jest
poprzez cyklicznie przeprowadzane sformalizowane konsultacje z podmiotami zewnetrznymi - na Uczelni
powotane zostaty Rady Eksperckie, dziatajace przy kazdym kierunku studiow.

Wspdlna platformg dziatan interesariuszy zewnetrznych i wewngtrznych, wladz kierunku, wydziatu i uczelni
jest tez projekt Akademickiego Centrum Mentoringu. W jego ramach m.in. zorganizowano kilka debat z
udziatem organizacji, ktore zajmuja si¢ w Polsce profesjonalnie mentoringiem oraz instytucji wspolpracujacych
z Uczelnig. Wspodlpraca z otoczeniem zewngtrznym przejawia si¢ roOwniez powierzaniem prowadzenia zajgc
dydaktycznych osobom legitymujacym si¢ znacznym do$wiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnia,
np. dyplomatom, doradcom, urz¢dnikom administracji publicznej - m.in. bytej wiceminister Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

3.2

Ocena kryterium 3.2.: nie dotyczy.

3. Uzasadnienie

Uczelnia w szerokim zakresie, i w sposob sformalizowany, wspolpracuje z otoczeniem spolecznym,
gospodarczym i politycznym, w tym z. pracodawcami i organizacjami pracodawcow. Wspoélpraca ta ma bardzo
istotne znaczenie dla kondycji Uczelni — jako podmiotu niepublicznego, by pozyska¢ kandydatéw na studia
musi dysponowa¢ przemyS$lang i konkurencyjng oferta dydaktyczng. Istotnym argumentem sg tu wilasnie
szczegllnie bliskie relacje z interesariuszami zewnetrznymi, bezposrednie kontakty z podmiotami w sferze
spolecznej, gospodarczej i polityczne;j.

Uczelnia wykazuje intensywne, trwate i udokumentowane wigzi z interesariuszami zewnetrznymi. Wyrazajg si¢
one w roznych, waznych dla funkcjonowania Uczelni i ocenianego kierunku aspektach, w tym przede
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wszystkim w  konsultacjach i wdrazaniu  kierunkowych oraz przedmiotowych elektow ksztatcenia,
wypracowywaniu programow nauczania, realizacji praktyk zawodowych.

Wspolpraca ta oparta jest zardbwno o relacje z podmiotami spotecznymi, gospodarczymi i politycznymi jak i
organizacjami pozarzadowymi, think tankami, w ramach Centrum Naukowego Instytutu Studiéow Politycznych
PAN i Uczelni Lazarskiego, Rady Ekspertéw funkcjonujacej przy kazdym kierunku studiow oraz z
Akademickiego Centrum Mentoringu.

Uczelnia posiada szeroka wspotprace takze podmiotami zagranicznymi, w tym z Coventry University, wspolnie
z ktorym wypracowane zostaly kierunkowe efekty ksztalcenia oraz program na $ciezce ksztalcenia w jezyku
angielskim. Dzigki temu, w oparciu o stosownag umowg, studenci ocenianego kierunku maja mozliwos¢
uzyskania dwu dyplomoéw: uczelni macierzystej i w/w uniwersytetu zagranicznego. W tym wymiarze, a wigc
miedzynarodowym, wazna jest tez wspolpraca z miedzynarodowymi firmami i uczelniami ze Stanoéw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Wtoch i innych.

4, Zalecenia

Nalezy kontynuowac i intensyfikowaé wspotprace z otoczeniem zewnetrznym, tak w wymiarze krajowym jak i
miedzynarodowym. Wskazane jest formalizowanie umoéw, o ktérych mowa w art. 168 a lub 168 b ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym.

Warto tez, w konteks$cie planéw zmierzajacych do uzyskania uprawnien do nadawania stopnia naukowego
doktora nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce rozbudowywaé wspolprace z interesariuszami
zewngtrznymi i wewngtrznymi w takze i w takiej perspektywie.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajgca realizacj¢ programu
ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiggniecie przez studentéw zakladanych efektow ksztalcenia, a
takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych ogdlnych i
specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentéw oraz do
prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostgp do laboratoridow w celu wykonywania
zadan wynikajacych z programu studiow oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasoboéw bibliotecznych i
informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostgp do lektury obowiazkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do
Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

43 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostgp do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych co
najmniej udostepnianie materiatow edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych), personalizowanie dostgpu
studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz pomig¢dzy
studentami, tworzenie warunkéw i narzedzi do pracy zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow,
tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena: Wyro6zniajaco
2. Opis spenienia kryterium, z uwzglednieniem kryteridéw oznaczonych dwiema cyframi.
4.1

Ocena kryterium 4.1.: w petni.

Kampus Uczelni Lazarskiego zostat od podstaw wybudowany na potrzeby uczelni wyzszej. Budowa trwata od
1996 do 2002 roku. Powierzchnia zabudowy wynosi 6 934,4 m2, catkowita — 19 988,2, kubatura 79 307,7 m2.
Wszystkie pomieszczenia sg w petni funkcjonalne z punktu widzenia potrzeb dydaktycznych, nowoczesnie
wyposazone W sprzet komputerowy i multimedialny.

Budynek Uczelni jest budynkiem nowym, funkcjonalnym, zapewnia studentom i pracownikom be¢dacym
osobami niepelnosprawnymi ruchowo dobry dostgp. Wszystkie wejscia/wyjscia (w tym ewakuacyjne) sa
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bezprogowe, z poziomu gruntu. Pion rektoratu pozwala na bezdotykowe znalezienie si¢ w budynku i dotarcie do
pieciu przestronnych, oprogramowanych odpowiednio wind (opdznienie czasowe ruchu drzwi i czujniki ruchu,
przyciski duze, oznakowane w jezyku Braille’a), co zapewnia dostgp do wszystkich pomieszczen. Wewnatrz
budynku wejscia do pomieszczen sa odpowiednio szerokie do wjazdu woézkoéw inwalidzkich i réwniez
bezprogowe.

W kazdym pomieszczeniu dydaktycznym zaadaptowano miejsce dla osob poruszajacych si¢ na wozku
inwalidzkim. Ergonomicznie i technicznie dostosowano toalety oraz oznakowano je z zewnatrz. Osoby
poruszajace si¢ samochodem majg mozliwo$¢ parkowania na wydzielonych i oznakowanych stanowiskach tuz
przy bezdotykowym wejsciu do budynku (sektor D).

Studenci korzystaja z Internetu bezprzewodowego, ktory obejmuje cata Uczelnig. Oprocz sal dydaktycznych na
Uczelni dostgpne sa dla studentow: kafeteria, barek, punkt ksero, bankomat, automat do sprzedazy biletow
komunikacji miejskiej, automaty z napojami, stodyczami i przekaskami. Oprocz sal dydaktycznych na Uczelni
dostepne sa dla studentow m.in. kaplica oraz oratory (pomieszczenie do skupienia i refleksji dla wyznawcow
innych religii niz rzymskokatolicka).

4.2

Ocena kryterium 4.2.: w peni.

Biblioteka Uczelniana udostepnia zbiory z dziedziny politologii, stosunkéw mig¢dzynarodowych, handlu
zagranicznego, statystyki, matematyki, ekonometrii, historii, geografii, biurowosci, prawa i administracji,
ekonomii, zarzadzania, informatyki, rachunkowosci, finanséw, marketingu oraz bogaty ksiegozbior o
charakterze ogo6lnoksztatlcacym, gtdwnie w jezyku angielskim. Z punktu widzenia potrzeb ocenianego kierunku,
biblioteka jest bardzo bogato zaopatrzona w ksiazki i wydawnictwa ciagle.

Zbiory biblioteki obejmuja ok. 80 tysigcy wolumindéw ksigzek oraz ok. 3,5 tysiagca woluminéw rocznikow
czasopism retrospektywnych. Co roku do zbiorow Biblioteki trafia ponad 1,5 tys. ksigzek. Na biezaco
prenumeruje 50 tytutdw czasopism specjalistycznych polskich i zagranicznych w postaci drukowanej. Biblioteka
posiada takze ponad tysigc jednostek zbiorow na nosnikach elektronicznych (CD-ROM-y, DVD).

Czytelnia ma 100 miejsc, w tym 31 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu, w tym 4 komputery, na
ktorych przez Internet odbierany jest wytacznie katalog Biblioteki, oraz sie¢ bezprzewodowa dla uzytkownikow
laptopow. Do dyspozycji uzytkownikow znajdujg si¢ kopiarki, drukarka (oprogramowanie do obstugi zdalnego
wydruku wynikow wyszukiwania) i skaner samoobstugowy. Wolny dost¢p do znaczacej czesci zbiordéw w
uktadzie dziatowym utatwia kontakt z pismiennictwem. W pazdzierniku 2014 r. przystgpiono do montazu dwdch
specjalnych stanowisk (meble, zestawy komputerowe, akcesoria) dla oséb niewidomych, niedowidzacych i z
niepetnosprawno$ciami ruchowymi.

System biblioteczny ,,Patron 4” umozliwia zdalny dostep do katalogu, zamawianie i rezerwacj¢ ksigzek oraz
zdalne zapisywanie si¢ do biblioteki.

Biblioteka zapewnia dostep na terenie catej Uczelni lub takze z domu (na hasto) do bazy Wirtualnej Biblioteki
Nauki, baz danych otrzymywanych nieodptatnie w ramach licencji krajowej za posrednictwem ICM UW) oraz
innych baz, prenumerowanych z budzetu Uczelni.

Pracownicy Biblioteki przeszli szkolenie z zakresu obshugi studentdow niedowidzacych i niewidomych oraz
kwestii prawnych zwigzanych z digitalizacjg zbiorow na podstawie art. 33 prawa autorskiego. Uczelnia jest
doposazona w ksigzki elektroniczne na czytniki dla 0séb ze stabym wzrokiem. Na terenie uczelni w pracowniach
i bibliotece znajduja si¢ podndzki z regulowanym podparciem stop dla 0os6b z problemami z krggostupem oraz
krazeniowymi.

Godziny otwarcia biblioteki sag w opinii studentow odpowiednie i adekwatne do ich potrzeb.

4.3
Ocena kryterium 4.3.: nie dotyczy.
W ramach wizytowanego kierunku studiow nie jest prowadzone ksztatcenie na odleglosé.

3. Uzasadnienie

Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb
ksztatcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentéw oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka
zapewnia studentom dostgp do infrastruktury w celu wykonywania zadan wynikajgcych z programu studiow
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oraz udzialu w badaniach. O wlasciwym stanie bazy dydaktycznej §wiadczy tres¢ dokumentéw przedstawionych
przez Uczelni¢. Znajduje ona potwierdzenie we wlasnych ustaleniach ZO, dokonanych m.in. w ramach lustracji
pomieszczen dydaktycznych.

Zasoby biblioteczne Uczelni, dedykowane potrzebom ocenianego kierunku zaspokajaja jego potrzeby. O
wlasciwym stanie zasobow bibliotecznych $wiadczy tres¢ dokumentdow przedstawionych przez Uczelnig.
Znajduje ona potwierdzenie we wilasnych ustaleniach ZO, dokonanych m.in. w ramach lustracji pomieszczen
bibliotecznych i zasobow magazynowych biblioteki. Jednostka zapewnia w peini studentom ocenianego
kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow bibliotecznych i informacyjnych, w tym dostep do lektury
obowigzkowej zalecanej w sylabusach oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili infrastruktur¢ dydaktyczng
i naukowa jednostki. W ich opinii liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych
sa odpowiednie. Sale posiadajg sprzet audiowizualny wykorzystywany przez nauczycieli akademickich podczas
zaj¢C. Studenci majg dostgp do sal i pracowni w celu wykonywania zadan w ramach programu studiow i
prowadzenia badan naukowych.

4. Zalecenia

Brak.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna 1 materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentdw, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu umiejetnosci
badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku prowadzenia ksztalcenia na
odleglosé jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyla warunki do udziatu studentéow w krajowych i mig¢dzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiang krajowa
i migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy, w
szczegolnosci, wspotpracujgc z instytucjami dziatajagcymi na tym rynku.*

54  Jednostka  zapewnia  studentom  niepelnosprawnym  wsparcie = naukowe,  dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udzial w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka  zapewnia  skuteczng 1  kompetentng  obstuge  administracyjng  studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny dostep do
informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena: W pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

5.1

Ocena kryterium 5.1.: w pelni.

Studenci kierunku stosunki miedzynarodowe pozytywnie ocenili system opieki naukowej i dydaktyczne;.
Nauczyciele akademiccy sa dostepni w godzinach konsultacji dostosowanych do prowadzonych form
ksztatcenia. Dodatkowo istnieje mozliwo§¢ nawigzania kontaktu za posrednictwem poczty elektroniczne;j.
Informacje na temat konsultacji i kontakt do nauczycieli akademickich sg dostgpne na stronie internetowej oraz
w budynkach Wydziatu. W opinii studentow materiaty przekazywane przez nauczycieli akademickich sa dobre;j
jakosci i sa przydatne przy osiaganiu zatozonych efektow ksztalcenia.

Studenci maja mozliwo$¢ zgtaszania skarg i wnioskow bezposrednio u wtadz wydziatu i poprzez przedstawicieli
w samorzadzie studenckim. Studenci sa zadowoleni z takich rozwigzan i w ich opinii dostgpne formy zgtaszania
skarg i wnioskow sa wystarczajace 1 skuteczne. Studenci widza zaangazowanie wladz wydzialu w kwestii
rozwigzywania problemdéw i sg z tego zadowoleni.
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Harmonogram zaj¢¢ oraz obciazenia semestralne zostaly przez studentéw ocenione pozytywnie. Ich zdaniem
obtozenie jest odpowiednie i umozliwia realizacj¢ zatozonych celéw. Podkreslili oni, ze sekwencja zajec
dydaktycznych pozwala na stopniowe zwigkszanie poziomu trudnosci, tresci zaj¢c nie powtarzaja sie.

Studenci maja mozliwos¢ studiowania w ramach indywidualnego programu w tym planu studidéw oraz w ramach
indywidualnej organizacji studiow. Na podstawie analizy stosowanych regulacji mozna stwierdzi¢, ze studenci
majg mozliwo$¢ uzyskania indywidualnego programu w tym planu studiow w przypadku, gdy ich taczna $rednia
ocen ze studiow wynosi co najmniej 4.0. Studenci korzystaja z mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenie
i pozytywnie oceniajg proces jego uzyskania.

Zasady dyplomowania sg znane studentom wizytowanego kierunku. Wyboru promotora dokonuja poprzez
zgloszenie si¢ do konkretnego nauczyciela akademickiego. Temat pracy jest uzgadniany z promotorem pracy
dyplomowe;j. Studenci pozytywnie oceniajg proces dyplomowania w tym, tryb wyboru promotora, tematu pracy
oraz wsparcie merytoryczne otrzymywane w trakcie przygotowywania pracy dyplomowej.

Jednostka wspiera dziatania Kot Naukowych poprzez dofinansowanie ich dziatalnos$ci oraz udostg¢pnianie
infrastruktury do realizacji projektow. Studenci maja mozliwos¢ wspotuczestniczenia w badaniach naukowych i
sa uwzgledniani w efektach tych prac. Studenci dziatajacy w Kolach Naukowych organizuja lub
wspolorganizujg konferencje naukowe zwigzane z ich kierunkiem studidow. Wigkszos$¢ studentéw organizujacych
konferencj¢ przedstawia na nich swoje prace badawcze, publikacje i prezentacje. Kota Naukowe otrzymuja
odpowiednie $rodki finansowe na swoja dziatalnos¢. Przedstawiciele K6t Naukowych pozytywnie ocenili
wspolprace z wltadzami wydziatu.

Swiadczenia Pomocy Materialnej sa przyznawane studentom na podstawie regulaminu ustalania wysokosci,
przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentéw Uczelni Lazarskiego. Regulamin jest
ustalany przez Rektora w porozumieniu z samorzagdem studenckim zgodnie z art. 186 ust. 1 Ustawy. Studenci
maja zapewniong mozliwo$¢ ubiegania si¢ o wszystkie Swiadczenia przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 174 ust. 2 Ustawy, podziatu dotacji dokonuje Rektor w porozumieniu z
przedstawicielami samorzadu, uwzglgdniajac proporcj¢ migdzy stypendiami socjalnymi, a stypendiami rektora
dla najlepszych studentow. Swiadczenia przyznawane sa przez Dziekana i Rektora. Studenci pozytywnie ocenili
regulacje dotyczace przyznawania $wiadczen Pomocy materialnej podkreslajac ich zrozumialo$¢ i przejrzystosé.
Na podstawie analizy wlasnej mozna stwierdzi¢, ze tryb i warunki przyznawania §wiadczen pomocy materialnej
sa zgodne z Ustawa prawo w szkolnictwie wyzszym.

5.2

Ocena kryterium 5.2.: w peni.

Studenci kierunku stosunki migdzynarodowe majg mozliwo$¢ udziatu w migdzynarodowych wymianach. Proces
ksztalcenia jest w ich opinii przygotowany do mobilno$ci zagranicznej poprzez program studiow i specjalnosci
w jezyku angielskim, lektoraty realizowane w ramach kierunku studiow. Studenci majg mozliwo$¢ wyjazdu w
ramach migdzynarodowego programu Erasmus+ oraz na podstawie umoéw bilateralnych. Odpowiedni dostgp do
informacji na temat mobilnosci jest zapewniony poprzez stron¢ internetowa wydzialu i dziekanat.
Zainteresowanie wymianami w ramach programu Erasmus+ jest spore. Studenci obecni podczas spotkania z ZO
PKA pozytywnie oceniaja organizacj¢ procesu wymiany i otrzymywane wsparcie, co W polaczeniu z
mozliwosciag dodatkowego rozwoju, poznania innych kultur jest przez nich traktowane jako bardzo dobra
mozliwo$¢ do zdobycia nowego do§wiadczenia, poszerzenia horyzontéw w ramach studiowanego kierunku.
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Ocena kryterium 5.3.: w pelni.

Studenci kierunku stosunki miedzynarodowe maja mozliwo$¢ kontaktu z otoczeniem spolecznym
i gospodarczym. Uczelnia Lazarskiego wspotpracuje z szerokim spektrum firm i instytucji zwiazanych z
wizytowanym kierunkiem studiow. Studenci maja mozliwo$¢ odbywania praktyk w firmach wspotpracujacych z
Uczelnia, w administracji rzadowej oraz w instytucjach zewnetrznych.

Dziat Praktyk i Karier realizuje szkolenia i doradztwo zawodowe majace na celu utatwienie studentom procesu
wchodzenia na rynek pracy. Dodatkowo organizuje spotkania z pracodawcami na temat rynku pracy oraz
organizuje szkolenia tematyczne prowadzone przez przedstawicieli firm, ktore maja na celu rozwéj studentow
kierunku stosunki migdzynarodowe.

Wiadze Uczelni wspieraja dziatalno$¢ samorzadu studenckiego poprzez dofinansowanie ich dziatalnosci.
Samorzad Studencki organizuje wydarzenia kulturalne jak i wspierajace proces ksztalcenia. Samorzad Studencki
aktywnie wiacza si¢ w proces zapewniania jako$ci ksztalcenia poprzez swoich przedstawicieli w komisji
dydaktycznej. W Uczelni Lazarskiego za przeprowadzenie ankiet oceny zaje¢¢ dydaktycznych odpowiada
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Samorzad Studencki. Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego pozytywnie ocenili wspotprace z Wiladzami
Uczelni jak i oferowane przez nich wsparcie.

Z punktu widzenia studentow obecnych podczas spotkania ZO PKA dziatania podejmowane przez Wydzial w
kontekscie stwarzania warunkow do kontaktu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg na wysokim poziomie.

5.4

Ocena kryterium 5.4.: w petni.

Jednostka stwarza odpowiednie warunki do ksztalcenia 0sob z niepetnosprawnosciami. Istnieje mozliwos¢
indywidualizacji w ramach indywidualnej organizacji studiéw, ktory umozliwia studentom realizacj¢ wszystkich
zatozonych efektow ksztalcenia w formie dostosowanej do niepelnosprawnosci. Proces ubiegania si¢ o
indywidualizacje studiow jest przejrzysty i zrozumialy i z punktu widzenia studentéw znaczaco ulatwia
realizacje¢ programu studidw poprzez m.in. odpowiednie utozenie planu zajec.

Studenci z innymi niepetnosprawno$ciami, niz ruchowe, moga liczy¢ na specjalne metody egzaminowania jak i
przystosowanie form zajec¢ do ich niepetnosprawnosci.

Studenci z niepelnosprawnosciami maja prawo ubiegaé si¢ o stypendium specjalne dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

Studenci pozytywnie oceniajg wsparcie dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. Na podstawie analizy wlasnej mozna
stwierdzi¢, ze Jednostka zapewnia studentom z niepetnosprawno$ciami wsparcie naukowe, dydaktyczne i
materialne umozliwiajace im pelny udzial w procesie ksztatcenia.

5.5

Ocena kryterium 5.5.: w pelni.

Dostep do informacji na temat programu ksztatcenia i procedur toku studiéw studenci majg zapewniony poprzez
strone internetowa i informatyczny system Uczelni. Znajduja si¢ tam informacje dotyczace programu ksztalcenia
i funduszu pomocy materialnej.

Godziny otwarcia dzialow odpowiadajagcych za obstuge studentow, sa dostosowane do potrzeb tej grupy
spoteczno$ci akademickiej. Studenci pozytywnie ocenili kompetencje oraz kulturg¢ pracy pracownikow
powyzszych dziatow.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili dostep do informacji na temat programu
ksztatcenia oraz funduszu pomocy materialnej.

3. Uzasadnienie

Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢ poprzez odpowiednia pomoc naukowa,
dydaktyczng i materialng. Sekwencja zaje¢ dydaktycznych pozwala na stopniowe zwigkszanie poziomu
trudnosci oraz brak powtarzania treSci. Nauczyciele akademiccy sa dostgpni dla studentéw poza zajgciami w
ramach godzin przyje¢ oraz za posrednictwem poczty elektroniczne;.

Studenci kierunku stosunki miedzynarodowe majg mozliwo$¢ skorzystania z programéw wymiany zagranicznej.
Wydziat wspiera studentow w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz we wchodzeniu na rynek
pracy poprzez wspélprace z przedsigbiorstwami oraz dziatalnos¢ Dziatu Praktyk i Karier.

Studenci z niepelnosprawno$ciami maja mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia oraz ubiegania si¢ o
stypendium specjalne dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Studenci maja zapewniona kompetentng obstuge administracyjng oraz dostep do informacji dot. procesu
ksztalcenia poprzez informatyczny system Uczelni oraz strong internetowa Wydziatu.

4. Zalecenia
Zaleca si¢ dalszy rozwoj form wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym, w ktorych studenci beda aktywnie
uczestniczy¢.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektéw ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym kierunku studiéw
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6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia,
umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiéw, w tym w szczegodlnosci oceng stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia i okresowy
przeglad programow studiéw majacy na celu ich doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach zaje¢ i na
kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci na rynku
pracy osiagnigtych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz prowadzonej
polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentéw
w ocenie jako$ci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz $rodkéw wsparcia dla
studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztalcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku orazjego wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewniania jakosci i jego
wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze wykorzystuje jej wyniki do
doskonalenia systemu.

1. Ocena: Wyro6zniajaco
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

6.1

Ocena kryterium 6.1.: Wyr6zniajaco.

6.1.1

W ramach wdrozonego w Uczelni Lazarskiego w Warszawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatlcenia Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dziatajaca na Wydziale Ekonomii i Zarzgdzania poddaje ocenie
proces projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w nim interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Na podstawie dokonanej oceny uznano, iz powyzszy proces przebiega wiasciwe, zgodnie z
wdrozong, ogdlnouczelniang procedura dotyczaca tworzenia, oceny i doskonalenia programu ksztalcenia, ktora
reguluje takze udziatl interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych. Nauczyciele akademiccy, jako interesariusze
wewngtrzni biorg czynny udzial w procesie projektowania efektow ksztatcenia poprzez opracowanie sylabusow
przedmiotow wraz z formami realizacji efektow ksztalcenia oraz metodami ich weryfikacji. Z kolei w procesie
doskonalenia dokonujg ich przegladu na podstawie ktorego majg mozliwos¢ zgtoszenia zmian. Ponadto udziat
nauczycieli akademickich w powyzszym procesie odbywa si¢ takze poprzez prace w Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. W przypadku studentdéw, jako interesariuszy wewnetrznych udzial w procesie projektowania i
doskonalenia programu ksztalcenia odbywa si¢ poprzez Samorzad Studencki oraz przedstawicieli w Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia. Opinie studentdéw w zakresie oceny procesu dydaktycznego, w tym oferty programowej
systematycznie pozyskuje si¢ w zamawianym przez Uczelni¢ badaniu satysfakcji ze studiowania. Podczas
wizytacji przedlozono do wgladu stosowne poprawnie opracowane sprawozdanie, ktére oprocz danych
statystycznych, zawiera analiz¢ i ocen¢ stabych i mocnych strony Uczelni. W ramach stabych stron
zidentyfikowanych przez studentow, wymagajacych podjecia dziatan doskonalgcych wskazano na niski poziom
zaje¢ z jezykdw obcych, szczegblnie z jezyka niemieckiego oraz potrzebe realizacji zaje¢ praktycznych
przygotowujacych do podjecia pracy w konkretnym zawodzie, umozliwiajacych wejscie na rynek pracy poprzez
nabycie odpowiednich umiejetnosci i kwalifikacji, ktorych dotychczas brakowalo w ofercie dydaktycznej
Uczelni. A zatem w ramach zgloszonego zapotrzebowania odpowiednio udoskonalono proces ksztalcenia.
Udzial interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu programu ksztatlcenia odbywa sie przez nauczycieli
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akademickich- praktykow, ktorzy na biezaco przenosza na proces ksztalcenia doswiadczenia oraz oczekiwania i
potrzeby rynku pracy, jak rowniez Rade Ekspercka zrzeszajaca przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz w ramach wspotpracy interesariuszy z Dzialem Praktyk i Karier. W odniesieniu do kierunku
stosunki miedzynarodowe interesariusze zewnetrzni zglosili potrzebe dostosowania efektow ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy, ktoéra realizowana jest poprzez wprowadzenie przedmiotow tj. ,,Mediacje w konfliktach
migdzynarodowych”; ,,Zastosowanie baz danych w analizach migdzynarodowych”; ,Ksztaltowanie strategii
krajowych i migdzynarodowych”, ktdre poszerzajg wiedz¢ studentow z zakresu Unii Europejskiej oraz wskazuja
na potrzebe praktycznego wykorzystania wiedzy teoretycznej i badawczej. Co wigcej majac na uwadze potrzeby
rynku pracy przeprowadzono Konsultacje z szescioma przedstawicielami przedsigbiorstw zagranicznych
wchodzacych na polski rynek pracy, w tym pozyskano cenne informacje dotyczace kluczowych efektow
ksztalcenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji migkkich, ktorych realizacja odbywa si¢ poprzez stosowanie
przez nauczycieli akademickich odpowiednich form realizacji efektow ksztatcenia podczas zajg¢ dydaktycznych.
Dokonujac analizy oczekiwan interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych, a takze propozycji zglaszanych
przez Absolwentéw w ramach Klubu Absolwenta i badania loséw zawodowych absolwentéw postanowiono w
lepszy sposdb wykorzysta¢ i wzmocni¢ efekty z zakresu umiejetnosci i kompetencji poprzez uzupetnienie
procesu ksztalcenia o przedmiot ,,Metody Pracy i Badan”, a zaprojektowane efekty ksztalcenia oméwiono na
posiedzeniach Katedry Migdzynarodowych Stosunkéw Politycznych i spotkaniach Kolegium Dziekanskiego.

Przedstawiciele studentdow sa czlonkami Rady Wydziatlu Ekonomii i Zarzadzania. Liczba przedstawicieli
studentow w Radzie Wydziatu spelnia przestanki art. 67 ust. 4 Ustawy, ktory stanowi, ze udzial studentow i
doktorantéw w radzie podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni nie moze by¢ mniejszy niz 20%. Studenci
sa rowniez cztonkami Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w ktorych aktywnie uczestnicza. Opini¢ w sprawie.
programow studidow wydaje wlasciwy organ samorzadu studenckiego zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt 2 Ustawy.
Studenci s3 wlaczani w proces tworzenia i modyfikacji programu ksztalcenia poprzez zglaszanie swoich uwag
do wiadz wydzialu, samorzadu studenckiego oraz poprzez swoich przedstawicieli w Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia.

6.1.2

W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia monitoruje i poddaje si¢ ocenie poziom
osiggania zakladanych efektow ksztatcenia za ktére odpowiadaja: Rada Wydziatu, Dziekan Wydzialu, Zespot
Programowy kierunku, Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz nauczyciele akademiccy. W procesie
monitorowania uwzglednia si¢ takze informacje o osiggnietych efektach ksztatcenia zatozonych do realizacji w
ramach praktyk zawodowych oraz w procesie dyplomowania. W celu przeprowadzenia oceny przyjeto mierniki
ilosciowe 1 jakoSciowe oraz okreslono tryb jej dokonywania, a zatem zgodnie z uregulowaniami odbywa si¢ na
podstawie przeglgdu sylabuséw dokonywanego przez nauczycieli akademickich w ramach prowadzonych
przedmiotow ksztalcenia oraz analizy rozkladu ocen prac etapowych i ukonczenia studiow, skali odsiewu
studentow, ktorej wyniki w stosownym sprawozdaniu zamieszcza Dziekan Wydziatu. Do wgladu Zespotu PKA
przedtozono raport oparty na analizie danych zamieszczonych przez nauczycieli akademickich w arkuszach
samooceny, zawierajacy ocen¢ oraz wnioski i zakres dziatan doskonalacych dla nauczycieli akademickich tj.
ponowny przeglad sylabusow, aktualizacja literatury, zmniejszenie liczebnosci grup studenckich , takze w
przypadku poszczegdlnych przedmiotéw przeprowadzono proces naprawczy, a zatem w przedmiocie
,hegocjacje” zwigkszono elementy warsztatowe 1 treningowe, zwiekszono ilo§¢ godzin z przedmiotu
,,Miedzynarodowe Stosunki Polityczne”, jako przedmiotu zasadniczego dla procesu dydaktycznego na kierunku.
Z kolei z przedmiotu ,,Polityka Spoleczna i Gospodarcza”, w szczegdlnosci ze wzgledu na duza liczbe grup i
kilku prowadzacych przedmiot podjeto decyzje o silniejszym skoordynowaniu prac pomigdzy prowadzacymi
zajecia, pelnym ujednoliceniu treSci ksztalcenia i zweryfikowaniu ich pokrycia w efektach ksztalcenia na
poziomie tresci ogdlnych i szczegdétowych. W przypadku przedmiotu ,,Europejska Polityka Sasiedztwa”
stwierdzono, iz wszystkie efekty ksztalcenia sg realizowane, jednakze aby wzmocni¢ proces ich realizacji z
zakresu umiejetnosci i kompetencji wzmozono prace w grupach. W przedmiocie ,,Prognozowanie i symulacje
miedzynarodowe” dokonano zmiany czes$ci zaje¢ konwersatoryjnych na konwersatoria komputerowe, bowiem
uznano, iz wzbogaca proces dydaktyczny i umozliwia ¢wiczenie studentom zdobytej wiedzy i umiejgtnosci oraz
kompetencji w zakresie stosowania wspolczesnych i1 innowacyjnych metod prognozowania. W ramach
procedury dokonano takze analizy wynikow z prac etapowych, ktora ujawnita problem plagiatow, stosunku
studentow do wtasnosci intelektualnej oraz bardzo swobodnego traktowania Internetu jako Zrodta do pisania prac
akademickich, w tym rzadko$¢ korzystania z ksiazek lub artykutow naukowych,. Zatem w ramach dzialan
doskonalacych rozpropagowano poradnik bibliograficzny Uczelni przygotowany przed dyrektora Biblioteki,
ktoéry uczyniono standardem w pracy wszystkich wyktadowcéw Uczelni. Dokonano rowniez analizy liczby
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studentow, ktorzy nie zlozyli w terminie pracy dyplomowej/magisterskiej, jako kolejnego czynnika
wplywajacego na stopien osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia, ktora wykazata, iz jest to spowodowane
brakiem koncentracji studentow na przygotowaniu pracy dyplomowej,. Natomiast po zbadaniu przyczyn i skali
odsiewu studentow stwierdzono, iz odsiew jest znaczny, zwlaszcza na I roku studidéw w zwiazku ze stabym
przygotowaniem kandydatéw na etapie szkoty $redniej, w przypadku cudzoziemcow ze zta znajomoscia jezyka
polskiego lub angielskiego. Komisja uznata za celowe, by z tych przedmiotoéw, w ktérych zdawalno$¢ w
pierwszym terminie jest staba prowadzacy wprowadzili zasade ponownego omawiania na ostatnim wyktadzie
kwestii wskazanych przez studentdw, natomiast wszystkie przedmioty zostaly objete koniecznoscia
przeprowadzania etapowego egzaminu, zaliczenia (tzw.: potdéwkowych i koncowych) oraz w zalezno$ci od
przedmiotu wprowadzono dodatkowe elementy potwierdzajace realizacj¢ efektow ksztalcenia tj.: praca w grupie,
praca indywidualna, praca projektowa, praca nad studium przypadku. Powyzsze informacje zgromadzono w
ramach procesu monitorowania stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia, w tym na podstawie
wynikow: ankietyzacji  studentow, ktorej pytania dotycza efektow ksztalcenia; monitorowania losow
zawodowych absolwentow, majacego na celu pozyskanie informacji o osiagnigtych efektach ksztalcenia i ich
przydatnosci na rynku pracy; hospitacji zaje¢ dydaktycznych, w ramach ktérych ocenia si¢ przygotowanie
merytoryczne wyktadowcy pod wzgledem zgodnosci tematyki zaje¢ dydaktycznych z sylabusem przedmiotu i
zatozonymi efektami ksztalcenia. Ponadto dokonano oceny efektow ksztalcenia zatozonych do realizacji w
procesie dyplomowania.

6.1.3

W ramach wewng¢trznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia poddaje si¢ ocenie przyjete sposoby
weryfikacji efektow ksztalcenia, takze w ramach praktyk zawodowych oraz w procesie dyplomowania.
Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztalcenia jest realizowana w oparciu o Zarzadzenia Rektora
dotyczace procesu egzaminowania, dyplomowania oraz Zarzadzeniom Dziekana Wydzialu i wytycznych
skierowanych do wyktadowcoéw z zakresu przeprowadzania metod i form zajeé i sprawdzania efektow
ksztatlcenia. W tym zakresie po zidentyfikowaniu probleméw zwiazanych z procesem weryfikacji w zakresie
jakosci przeprowadzanych egzamindéw i zaliczen postanowiono wzbogaci¢ metody weryfikacji o dodatkowe
elementy, takie jak: prace projektowe, prace czastkowe, egzaminy w formie ,,0pen book” — wymuszajace
przygotowanie prac analitycznych, a takze wprowadzono stopniowanie procesu weryfikacji. Ze wzgledu na
zglaszane przez wykladowcow przyklady plagiatow dokonywanych przez studentow w pracach czastkowych
wprowadzono mozliwos$¢ sprawdzania programem antyplagiatowym wszystkich prac studentéw, nie tylko prac
dyplomowych. Ponadto przy sprawdzaniu prac dyplomowych wprowadzono rowniez mozliwos¢ dokonania ich
kontroli w migdzynarodowym systemie trynity, ktory jest obecnie wykorzystywany takze przez uczelnie
brytyjskie. Ocenie prawidtowos$ci przyjetych sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia stuzy przeglad
sylabusow, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ankietyzacja studentéw i absolwentow, w ramach ktorych przyjete
formy realizacji i metody weryfikacji efektow ksztalcenia analizuje si¢ pod katem sprawdzenia czy sa wlasciwe,
tozsame ze wskazanymi w sylabusie przedmiotu oraz czy pozwalajg w petni zweryfikowac okreslone w nim
efekty ksztalcenia. Zdefiniowane kryteria oceny wskazuja na przyj¢cie miernikéw ilosciowych i jakosciowych, a
przedtozona do wgladu dokumentacja wskazuje, iz przyjete formy realizacji i metody weryfikacji efektow
ksztalcenia zasadniczo uznaje si¢ za prawidtowe. Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztalcenia
obejmuje takze proces dyplomowania, ktory okresla Regulamin studiéw oraz Procedura Dyplomowania
regulujace: zasady sktadania prac dyplomowych i dokonywanie ich recenzji, przebieg egzaminu dyplomowego,
powierzanie funkcji promotora i recenzenta pracy dyplomowej. A zatem student przygotowuje prace licencjacka
pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien naukowy doktora oraz prace
magisterskg pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajacego tytul profesora lub stopien naukowy
doktora habilitowanego, natomiast w przypadku oséb z ze stopniem naukowym doktora do prowadzenia
seminarium magisterskiego moze upowazni¢ Rada Wydzialu na wniosek Dziekana. Rada Wydzialu zatwierdza
takze tematy prac dyplomowych po uprzednim zaopiniowaniu przez Kierownika Katedry oraz Komisje ds.
Jakosci Ksztalcenia. Dodatkowo, w ramach doskonalenia procesu dyplomowania, powolano Zespo6t ds.
procedury dyplomowania, ktory ma przygotowa¢ wzmocniony system dyplomowania umozliwiajacy lepsza niz
do tej pory weryfikacje efektow ksztalcenia, a zatem dokonuje on dodatkowej weryfikacji prac dyplomowych,
ktora wskazata nastgpujace obszary wymagajace poprawy: zauwazono znaczacy odsetek studentow nie
oddajacych pracy dyplomowej w terminie, wigc opracowano szczegolowe wytyczne dla promotoréw pokazujace
tryb pracy z dyplomantami; sprawdzono, iz czg§¢ prac nie spelnia kryteriow jakosciowych zdefiniowanych dla
Uczelni oraz zidentyfikowano problem dotyczacy sporzadzania recenzji przez niektérych wyktadowcow, dlatego
tez odnotowano dwa przypadki rozwigzania umowy o pracg. Zespot ds. procedury dyplomowania oprédcz
wypracowania konkretnych wskazowek doskonalgcych nadzor promotorski i recenzencki, ma takze za zadanie
wskaza¢ inne mozliwo$ci wykorzystania takich instrumentdéw jak np.: recenzje zewnetrzne prac dyplomowych
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(przed i po obronie); sposéb ewaluacji i przygotowania pytan na obrony i pozostatych elementow
wzmacniajacych proces dyplomowania. Przed dopuszczeniem prac dyplomowych do obrony odbywa sig
kompleksowy proces ich weryfikacji w systemie antyplagiatowym pod katem ewentualnego naruszenia praw
autorskich. Za dokonanie analizy raportu podobienstwa odpowiedzialny jest promotor pracy, a w przypadku
podejrzenia popehnienia przez studenta plagiatu kieruje sprawe do wyjasnienia, ewentualnie wszczgcia wobec
niego postepowania dyscyplinarnego, a zatem wlasciwie czuwa si¢ nad wykrywaniem i zapobieganiem
plagiatow.

Studenci poprzez powszechna, semestralng ankietyzacje majg mozliwo$¢ oceny zasad oceniania przyjetych na
danym przedmiocie i wyrazenia opinii na temat przygotowania nauczyciela akademickiego do zajeé
dydaktycznych. W ramach ankietyzacji studenci odpowiadaja na pytania dotyczace: liczby odwotanych zajgé w
semestrze, frekwencji na zajeciach, zgodno$ci prowadzenia zaje¢ z sylabusem, zdobycia kompetencji
okreslonych w sylabusie, metod prowadzenia zaje¢, kontaktu z prowadzacym podczas godzin przyjec,
punktualnosci zajeé¢, ogdlnej oceny prowadzacego. Studenci maja rowniez mozliwosé przekazania swoich uwag
dotyczacych procesu ksztalcenia bezposrednio do Wiadz Wydziatu lub samorzadu studenckiego. W opinii
studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA skuteczno$¢ dziatan w zakresie zapewniania wlasciwego
funkcjonowania systemu weryfikacji efektow ksztatcenia jest bardzo szybka, odpowiednia i satysfakcjonujaca.

6.1.4

Wewnetrzny systemzapewnienia jakosci ksztalcenia okresla procedur¢ dotyczaca zasad, warunkow i trybu
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. W Uczelni opracowano zasady, warunki
i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow, okreslono zakres kompetencji
0sOb 1 gremiow odpowiedzialnych za przeprowadzenie postgpowania, w tym tryb odwotawczy, procedurg
przyjecia na studia, arkuszwniosku wraz z wymagang dokumentacjg. Na wizytowanym kierunku studiow
dotychczas nie korzystano z powyzszej procedury, natomiast proces potwierdzania efektow uczenia si¢ zostat
objety nadzorem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

6.1.5

Monitorowanie losow zawodowych absolwentowjest prowadzone, a zatem podkresla si¢ zobowigzanie Uczelni
do prowadzenia monitoringu pomimo zwolnienia z jego obowiazku przez przepisy prawa. Whnioski z analizy
badania loséw absolwentoéw na rynku pracy maja istotne znaczenie w procesie projektowania i weryfikacji
efektow ksztalcenia. Uczelnia ma staly kontakt z absolwentami poprzez preznie dziatajacy Klub Absolwenta
oraz szereg indywidualnych kontaktow wyktadowcow z absolwentami. Ponadto wlaczono w proces dydaktyczny
laureatow Brylantow Lazarskiego — absolwentow, ktorzy odniesli sukcesy zawodowe. Spotykaja si¢ oni ze
studentami na spotkaniach i prelekcjach, pracuja ze studentami nad projektami (zarbwno w ramach
poszczegolnych przedmiotow, jak i w ramach przygotowywania ich do migdzynarodowych i krajowych
konkursow). Ze wzglgdu na konieczno$é zapewnienia wigkszej reprezentatywnosci badan absolwentéw podjeto
probe zbudowania narzedzia elektronicznego do zbierania informacji o absolwentach. Prace nad narzgdziem sa
w toku, a zatem rozpoczat si¢ etap przeprowadzania wstepnego zbierania opinii i ankiet w ramach systemu, tak
by sprawdzi¢ jego uzytecznos$C. Stworzenie tego systemu wynika z oczekiwan absolwentéw i Uczelni, w
szczegblnosci w zwiazku z dbatoscia o proces monitoringu i jego znaczacy wklad w projektowanie i weryfikacje
efektow ksztalcenia. Badania absolwentow prowadzone przez Uczelni¢ w latach 2008/2009 i 2012 przyczynity
si¢ 1 zostaty wykorzystane w procesie projektowania pierwszych efektow ksztalcenia i pomogly w projektowaniu
proceséw weryfikacji efektow ksztatcenia i ewaluacji tresci ksztatcenia.

6.1.6

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmuje prowadzong polityke kadrowa. Dziekan
Wydziatu oraz Kierownik Katedry dokonuja weryfikacji oraz oceny dorobku naukowego i kwalifikacji
dydaktycznych kadry pod katem adekwatnosci do realizowanego programu, w tym zaktadanych efektow
ksztatcenia. Ocena dotyczy sprawdzenia czy nauczyciele akademiccy posiadaja dorobek naukowy w obszarze
wiedzy, odpowiadajagcym obszarowi ksztalcenia wskazanemu dla kierunku ,stosunki migdzynarodowe”, w
zakresie dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia zdefiniowane dla wizytowanego
kierunku. Ponadto zbadaniu podlega prawidlowos$¢ obsady dydaktycznej pod katem sprawdzenia czy
przydzielone zajecia sa zgodne z kwalifikacjami i kompetencjami Prowadzacych . Przy dokonywaniu obsady
uwzgledniane s3 takze wyniki hospitacji zaje¢. Prowadzi si¢ takze nadzor nad speilnieniem wymagan
okreslonych przepisami prawa przez osoby stanowigce minimum kadrowe. Monitorowaniu i ocenie przez
Dziekana Wydziatu oraz Kierownika Katedry podlegaja takze warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego
kadry, jak rowniez jej aktywno$¢ naukowa. Weryfikacji w ramach systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
podlega réwniez poziom oferowanego przez Uczelni¢ wsparcia finansowego nauczycieli akademickich, ktérych
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rozwdj jest istotnym czynnikiem poprawy jakosci ksztalcenia studentow, a zatem stwierdzono, iz jest on
wspierany wlasciwie, dofinansowywane sg publikacje, referaty, udzial w konferencjach, otwieranie przewodow
doktorskich, wdrozono takze przejrzysty system nagrod. Ocena zasobow kadrowych wykazata konieczno$é ich
zrdéznicowania pod wzgledem jej charakteru, a zatem zakwalifikowano kadre do trzech kategorii: osoby majace
duze osiagniecia dydaktyczne, osoby majace osiagnigcia dydaktyczne oraz naukowe, osoby majace duze
osiggniecia naukowe. W wyniku tej analizy przesunig¢to niektdre osoby na etaty dydaktyczne, wytypowano
réwniez osoby majace najwiekszy potencjat naukowy jako kandydatéw do ograniczenia pensum dydaktycznego
tak, by mogli oni poswigci¢ si¢ prowadzeniu bada n naukowych

Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci przewiduje procedure oceny pracownika dydaktycznego z
uwzglednieniem wynikéw hospitacji oraz opinii wyrazonych przez studentow w procesie ankietyzacji, co
potwierdzita dokumentacja. Analiza wynikow oceny okresowej, w tym protokolow z ewaluacji i hospitacji zaje¢
wykazata, iz uwagi i zalecenia w zakresie doskonalenia realizacji procesu ksztalcenia, w tym programu
ksztalcenia sg formutowane incydentalnie, wyniki sa zasadniczo pozytywne, w ramach dziatan doskonalgcych
stosowana jest zwyczajowo forma rozmowy, podczas ktorej Kierownik Katedry/Dziekan Wydziatu informuje o
wyniku oceny, a w przypadku osob, wzgledem ktérych sformulowano uwagi rozmowa ma charakter
dyscyplinujgcy. Procedura hospitacji, wydaje sie by¢ zasadniczo poprawna. Analiza arkuszy pohospitacyjnych
wskazuje, iz proces hospitacji mozna uzna¢ za shuzgcy zapewnianiu lub doskonaleniu jako$ci, gdyz hospitacje
odbywajg sie¢ regularnie, w tym umozliwiajg identyfikacje przez hospitujgcego stabszych elementéw procesu
dydaktycznego, mogace shuzyé poprawie jakoSci pracy nauczyciela. Zwrdci¢ nalezy szczegdlng uwage, iz w
protokole z hospitacji zaje¢ punkt dotyczacy ,,wnioskow, rad i zalecen- co mozna pochwalic¢, co nalezy poprawié
w sposobie prowadzenia zajec” tj. uwag i spostrzezen hospitujacego jest wypelniany w sposob rzetelny,
poglebiony oraz przydatny dla hospitowanego. Przedstawiona do wgladu podczas wizytacji dokumentacja
wskazuje, iz hospitacje wypadaja na ogo6t pozytywnie, a ich wyniki uwzgledniane sg w okresowej ocenie
pracownikow oraz przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz w roku akademickim
2014/2015 zakonczono wspotprace z dwoma osobami sposrdd pracownikow etatowych i z jedng osobg pracujaca
na umowg zlecenie w zwiazku z negatywnymi ocenami studentdow i negatywna ocena z dwodch hospitacji
(powtorna hospitacja przeprowadzona przez innego wyznaczonego do tego zadania pracownika). Powyzsza
procedura zostala wypracowana w toku prowadzenia hospitacji w poprzednich latach i trybu dalszego
procedowania w przypadku ocen negatywnych. Zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami Uczelni dokonuje si¢
takze oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi, w tym Dziekanatu wraz z uwzglednieniem
opinii studentdéw wyrazonych w procesie ankietyzacji, badaniu ich satysfakcji ze studiowania lub poprzez
przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, ktorej wyniki stuza premiowaniu,
okresleniu poziomu kompetencji oraz kwalifikacji w celu ich podnoszenia poprzez odpowiednie szkolenia.
Przeprowadzone wsrdd studentow badanie satysfakcji ze studiowania wykazato rzetelno$¢, uprzejmosé i
dostepno$¢ pracownikéw Dziekanatu i Biblioteki. W ramach dziatan doskonalacych jakos$¢ pracy pracownikow
administracji zorganizowano odpowiednie szkolenia majace na celu podniesienie kultury jakosci obstugi
studentow.

6.1.7

Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia przewiduje procedur¢ oceny nauczycieli akademickich w
ramach cyklicznie przeprowadzanej ankietyzacji wérod studentow. Ocena kadry znajduje $ciste odzwierciedlenie
w polityce kadrowej Uczelni. Z osobami osiagajacymi stabe wyniki w ocenie studenckiej prowadzone sa
rozmowy (zaréwno przez Kierownika Katedry, jak i Dziekana). Osoby te sa w pierwszej kolejnosci kierowane
na kursy doszkalajace z zakresu nowoczesnej dydaktyki akademickiej. Ponadto osoby oceniane negatywnie
ponownie poddaje si¢ ocenie i formutuje stosowne wnioski. W tym zakresie miaty miejsce przypadki redukcji
kadry dydaktycznej, jesli oceny negatywne pojawiaty si¢ cyklicznie. Wszystkie oceny, a w szczeg6lnosci oceny
negatywne sa doglebnie badane przez stosowne gremia takich jak . Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia, Zespot ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, Dziekan, Kierownicy stosownych katedr. Odbywa si¢
to w oparciu o rozmowy ze studentami i wykladowcami. Takie dziatania podejmowano zaréwno w zakresie
prowadzacych przedmioty, jak i w ramach nadzoru promotorskiego. Z przedtozonych do wgladu podczas
wizytacji sprawozdan z ankietyzacji studentow wynika, iz wigkszo$¢ badanych osob uzyskato oceng pozytywna,
jednakze za konieczne uznano sformutowanie zalecen wynikajacych z przeprowadzonych ocen oraz podjecie
odpowiednich dziatan doskonalacych, ktéore beda sprawdzone w kolejnych badaniach oraz podczas
przeprowadzanych hospitacji zaje¢ dydaktycznych, a zatem niezbedne jest zwrocenie uwagi na wypracowanie
umiejetnosci nawigzywania kontaktow, punktualno$¢ odbywania zaje¢ zgodnie z planem, przygotowanie si¢ do
zajec, realizowanie tresci zgodne z programem ksztatcenia wraz z odnoszeniem ich do przyktadow z praktyki,
wykorzystywanie w procesie dydaktycznym nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych. Ponadto wyniki ankiet
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stuza ocenie dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela akademickiego podlegajacego ocenie okresowej, ktora
wplywa na prowadzong polityke kadrowa. A zatem analiza wybranych arkuszy oceny okresowej pracownikow
wykazuje, iz w niemal kazdym przypadku zostata wypetniona pozycja zwigzana z oceng studencka. Prawidtowo
usprawniono sposob upowszechnienia wynikow, gdyz studenci maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nimi, a zatem
sg §wiadomi wptywu na ksztatt polityki kadrowej Uczelni, Wydziatu zwigzanej nie tylko z negatywnymi, ale
roéwniez pozytywnymi aspektami, takimi jak nagrody czy wyrdznienia. Podobna sytuacja ma miejsce w
przypadku oceny kadry wspierajacej proces ksztalcenia.

Za przeprowadzenie procesu ankietyzacji odpowiada samorzad studencki. Wigkszo$¢ studentdow z checia,
rzetelnie wypetnia ankiety. Studenci podczas spotkania z ZO PKA przedstawili poglad, ze zauwazaja potrzebe
ankietyzacji, ktora w ich ocenie ma ogromny wptyw na jakos$¢ ksztalcenia na Uczelni. W ich opinii skuteczno$¢
ankiet jest bardzo duza i pracownicy z checig przyjmuja uwagi i uwzgledniaja je podczas prowadzenia zajec.
Przyktadem na to jest fakt, iz na podstawie ankiet studenckich i wysokiego niezadowolenia z prowadzenia zajeé
z pracownikiem zostata rozwigzana umowa o prace.

W toku wizytacji ustalono, ze przedstawiciele samorzadu studenckiego uczestniczyli w procesie projektowania
kwestionariusza ankietowego.

6.1.8

Wdrozony wewnetrzny system zapewniania jako$ci przewiduje procedurg oceny zasobéw materialnych (w tym
ich dostosowanie do potrzeb osoéb niepetnosprawnych), srodkéw wsparcia dla studentéw (w tym mozliwos$ci
samorozwoju w kotach naukowych), zasoboéw bibliotecznych i ich dostepnosci. Na potrzeby zgloszone przez
kadre i1 studentdéw systematycznej aktualizacji podlega spis prenumerowanych czasopism, a w zwigzku z
coroczng aktualizacjg Kart Przedmiotow przez kadre w Bibliotece uzupelniane sg brakujace pozycje
literaturowe. Powyzsze dziatania stanowig odpowiedz na zidentyfikowana w poprzednich badaniach
koniecznos¢ zwigkszenia dostgpnosci literatury w bibliotece Uczelni proponowanej w ramach zajgé, a zatem
podj¢to decyzje o obowigzkowym przekazywaniu przez wykladowcoéw informacji o nowo wprowadzanych
pozycjach ksiazkowych, zapotrzebowaniu na dodatkowe ksigzki, czasopisma naukowe i inne zbiory do
Biblioteki, ktora systematycznie je uzupetnia. Studenci stwierdzili takze potrzebe, aby w trakcie sesji Biblioteka
byta otwarta znacznie dhuzej niz standardowo, co udoskonalono poprzez wydtuzenie godzin jej pracy w okresie
sesji oraz wdrozono siedmiodniowy tydzien pracy Biblioteki i czytelni. Ponadto w ramach dokonanej oceny
interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni wskazali na stabo dzialajaca sie¢ wi-fi, co zostato naprawione poprzez
zainstalowanie nowych routeréw; w zakresie udogodnien dla studentow niepetnosprawnych stwierdzono w
poprzednich badaniach braki w zakresie elementow utatwiajacych przemieszczenia si¢ po uczelni np.: trudnosci
w otwieraniu niektorych drzwi, czy catkowity brak mozliwo$ci ich otwarcia, co zostato udoskonalone poprzez
zainstalowanie czujnikdow 1 automatycznych sitownikéw, zainstalowaniu dzwonkéw przy drzwiach na
odpowiedniej wysokosci tak, by utatwi¢ do nich dostgp osobom na wodzkach. W przypadku nauczycieli
akademickich stwierdzono konieczno$¢ ciggltego przemieszczania sie¢ z rzutnikami i matg liczbe laptopoéw do
wypozyczenia, co udoskonalono poprzez zamontowanie w salach statych rzutnikow i podiaczen do nich,
zwigkszono liczbg laptopow i kupiono tzw.: adaptery do réznych rodzajow laptopéw. W badaniu Systemu
wsparcia studentow stwierdzono niedostateczny jego poziom dla studentéw ubiegajacych si¢ o nagrody w
konkursach, starajacych si¢ poszerzy¢ swoja wiedze lub poszukujacych dodatkowych mozliwosci rozwoju, co
udoskonalono poprzez wprowadzenie takich projektow jak: Centrum Mentoringu, Program Honorowy,
seminarium naukowe — prowadzone przez wykladowcow w celu wzmocnienia potencjalu badawczego i
publikacyjnego studentéw, wtaczono ich takze w prace badawcze katedr i projekty publikacyjne oraz w czynny i
bierny udzial w konferencjach naukowych. Ponadto dodatkowym wsparciem objeto finansowanie dziatan
naukowych studentéw, zadbano o wigksze zaangazowanie ze strony nauczycieli akademickich ze wzgledu na
problemy studentdow z absorbcjg wiedzy dlatego tez wprowadzono tzw. tutoring indywidulany, wdrozono
obowigzkowe dyzury wykladowcéw oraz opracowano zasady wsparcia studentéw. Efekty dziatania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, w tym zakres podejmowanych dziatan naprawczych sa
zwyczajowo i regularnie omawiane na zebraniach Katedry oraz w  systematycznych kontaktach z
interesariuszami, w tym studentami i nauczycielami akademickimi.

W ramach ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych studenci majg mozliwo$¢ oceny zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz oferowanych im $rodkéw wsparcia. Studenci mogg rowniez
zglasza¢ swoje uwagi na temat infrastruktury bezposrednio do Wiadz Wydziatu lub samorzadu studenckiego.
Zdaniem studentéw obecna droga oceny zasobOéw materialnych i $§rodkéw wsparcia wykorzystywanych w
procesie ksztalcenia jest szybka, odpowiednia, wystarczajaca i skuteczna.
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6.1.9

W ramach WSZJK dokonuje si¢ oceny zasoboéw informacyjnych Uczelni obejmujacej m.in. dostgpnosé
informacji na temat WSZJK, w tym systemu upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw oceny jakosci
ksztalcenia oraz wprowadzanych zmian. Wyniki oceny wskazuja, iz funkcjonowanie wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w tym obszarze jest prawidlowe, badanie wykazato jednak potrzebe
sformutowania dziatan doskonalacych w zakresie przeptywu i dostgpu do informacji, a zatem poprawiono strong
internetowa na ktorej obecnie pod zaktadka Wydziaty znajduje si¢ zaktadka System Jakos$ci Ksztalcenia, gdzie
udostepnia si¢ dokumenty Uczelni zwigzane z funkcjonowaniem systemu jako$ci ksztalcenia, na tejze stronie
wprowadzono takze zaktadke jako$¢ ksztatcenia na Wydziale, co umozliwia udostepnianie peinej informacji na
temat systemu jakosci, efektow ksztalcenia, ankiety dotyczacej opinii studentow na temat planéw i programow
ksztatcenia, ktorg studenci moga wypelnia¢ na biezgco i przesyta¢ do Wydzialowej Komisji ds. jakosci
Ksztatcenia. Ponadto dokonano poprawy komunikacji ze studentami poprzez udostepnienie adresu mailowego:
jakoscksztalcenia@lazarski.edu.pl; w celu umozliwienia kontaktu z osobami odpowiedzialnymi za jako$¢
ksztalcenia. Pozytywne opinie dotyczace funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakoscCi
ksztalcenia w tym obszarze zostaty sformutowane przez studentéw podczas spotkania z Zespotem PKA, ktorzy
potwierdzili, iz przeptyw informacji i komunikacji w zakresie zagadnien zwigzanych z systemem zapewniania
jakosci ksztatcenia jest bardzo dobry i sprawny. Podkreslenia wymaga takze fakt stworzenia studentom
mozliwo$¢ dokonania oceny tego aspektu procesu ksztalcenia w ankiecie. Do wgladu Zespotu PKA
przedstawiono stosowng dokumentacje¢ potwierdzajaca dokonywanie powyzszej oceny,  ktorej wyniki
opracowano poprawnie ze wskazaniem glgbszej refleksji nad interpretacja otrzymanego wyniku; dostepnosé
informacji zostala oceniona dobrze, a zatem uznano, iz przyjety sposob gromadzenia, analizowania i
dokumentowania dziatan dotyczgcych zapewniania jako$ci ksztatcenia jest wiasciwy. Gromadzone informacje sg
adekwatnie agregowane i wykorzystywane do tworzenia informacji zwrotnej dla uzytkownikéw systemu oraz
kierowanych do nich dyrektyw dziatania.

6.1.10

W ramach WSZJK Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia dokonuje oceny zasobow informacyjnych Uczelni, ponadto
dokonuja jej takze studenci, a zatem ocenie podlega dostepnos¢ informacji na temat programu ksztatcenia, opisu
efektow ksztatcenia, zmian w planach zaj¢é, termindw zaliczen i egzaminow. Do wgladu Zespolu PKA
przedstawiono stosowng dokumentacj¢ potwierdzajaca dokonywanie powyzszej oceny w 2015 roku, ktorej
wyniki wskazuja, iz mocng strong Uczelni jest zawarto$¢ i1 przejrzysto$¢ strony internetowej, w tym system
obstugi wirtualnej Uczelni, ktore w glownej mierze sa wykorzystywane jako narzgdzia wewngtrznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia stuzace zapewnieniu wilasciwego dostepu do informacji, choé¢ wskazano
potrzebe zamieszczenia informacji o wyktadowcach w zakresie kontaktow i godzin odbywania dyzurow. W
badaniu satysfakcji studentéw zidentyfikowano natomiast obszar wymagajacy podjecia dziatan doskonalacych w
zakresie dostgpnosci, uprzejmosci i rzetelnosci informacji udzielanych przez pracownikéw Dzialu Praktyk i
Karier oraz Kwestury. A zatem uzupetniono kontakty i godziny dyzuréw, natomiast w celu poprawy jakosci
pracy pracownikéw administracji przeprowadzono stosowne rozmowy majace na celu usprawnienie przeplywu
informacji, ponadto zorganizowano szkolenia majace na celu podniesienie kultury jakosci obstugi studentow.
Skutecznos$¢ podjetych dziatan zostanie zweryfikowana w ponownym badaniu. Pozytywnie nalezy ocenié
sposob opracowania wynikow na podstawie przeprowadzonej oceny, ktory wskazuje, iz nie stanowig wylacznie
danych statystycznych, w tym pozwalajg na sformutowanie rekomendacji i zalecen umozliwiajagcych podjecie
dziatan doskonalagcych. Na podstawie dokonanej oceny zidentyfikowano obszary wymagajace poprawy, a zatem
badanie wykazato niskg liczbe studentow zapisujacych si¢ w terminie na specjalnosci. Postanowiono
wprowadzi¢ zasadg, ze specjalnosci sg wszystkim studentom prezentowane szerzej zarowno na stronie uczelni,
jak i podczas specjalnie w tym celu organizowanych spotkan z opiekunami specjalnosci; wdrozono tzw.:
laboratorium wiedzy”, ktore jest obecnie w fazie beta-testow, a umozliwia biezaca komunikacje pomiedzy
studentami 1 wyktadowcami, daje mozliwos¢ biezacego podgladu wszystkich sylabuséw, dorobku naukowego
prowadzacych zajecia, a takze przeprowadzanych badan i analiz, zawiera terminy i godziny dyzurow
wszystkich pracownikow, plany i programy ksztatcenia, sylabusy oraz metody weryfikacji efektow ksztatcenia.
Ponadto wprowadzono aplikacj¢, ktora umozliwia szybkie przegladanie; rozszerzono sposoby informowania
studentdéw o planach i programach ksztatcenia w ramach spotkan Katedr, posiedzen Rady Wydziatu, udziale
studentow w procesie projektowania efektow ksztalcenia i innych dziataniach projako$ciowych dotyczacych
programoéw ksztalcenia i procesu ksztatcenia; wdrozono takze specjalne grupy na facebook-u umozliwiajace
biezaca obserwacj¢ wszelkich informacji i dziatan w procesie ksztalcenia.

Studenci maja dostep do informacji dotyczacych procesu ksztatcenia poprzez strong¢ internetowg Wydziatu oraz
informatyczny system Uczelni. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie ocenili dostep do
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informacji i ich aktualno$é. Uczelnia Lazarskiego monitoruje aktualnos¢ informacji poprzez dorazne zglaszanie
problemdéw od studentow. W ich ocenie dorazne zgltaszanie problemow jest proste i efektywne.

Na podstawie analizy wtasnej nalezy stwierdzi¢, ze informacje o programie i procesie ksztatcenia zamieszczone
na stronie internetowej Uczelni sg kompletne i aktualne.

6.2
Ocena kryterium 6.2.: Wyr6zniajaco.

Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewniania jakoSci 1 jego
wplywu na podnoszenie jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow w ramach cyklu Deminga poprzez
przeprowadzanie doglebnych analiz wszystkich aspektow funkcjonowania systemu, poczawszy od procesu
projektowania poprzez proces realizacji az po proces weryfikacji .Wydziat wykorzystuje wyniki tej oceny do
doskonalenia systemu jakosci poprzez nastepujace dziatania udoskonalajace wynikajace z uprzednio i cyklicznie
lub ciagle prowadzonych badan w ramach wszystkich obszaréw, co umozliwia ich doskonalanie. W ich ramach
zdefiniowano elementy wymagajace doskonalenia,

- skuteczne wprowadzanie zalecen Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia — tu zdefiniowano np.:
konieczno$¢ wzmocnienia procedur dyplomowania i weryfikacji efektow ksztalcenia — w tym celu podjeto
dzialania naprawcze i udoskonalajace poprzez powotanie Zespotu ds. procesu dyplomowania, poniewaz
wczesniejsze jednostkowe dziatania nie przynosity w pelni oczekiwanych rezultatdéw, wzmocniono nadzér na
procesem weryfikacji efektow ksztalcenia, przeprowadzono rozmowy z wykladowcami i szkolenia w ramach
katedr dotyczace whasciwego i krytycznego podej$cia do samooceny stopnia osiggania efektow ksztatcenia w
ramach prowadzonych zajec.

- wzmocniono proces nadzoru nad przekazywaniem informacji do biblioteki i czytelni o potrzebach zwigzanych
z literaturg poprzez szczegdtowa analizg sylabuséw w tym zakresie i dodatkowym informowaniu biblioteki i
czytelni o nowo pojawiajace;j si¢ literaturze oraz koniecznych uzupehieniach a takze o wielkos$ci grup w ramach
okreslonych zaje¢ w celu po pierwsze krzyzowego sprawdzenia, czy wszelkie informacje niezbedne dla procesu
uzupelnienia literatury zostaty przekazane oraz czy zakupionej lub posiadanej literatury wystarczy dla studentéw
i bedzie ona dostepna w odpowiednim czasie i ilosci w stosunku do wielkosci danej grupy.

- podjeto dziatania majace na celu wzmocnienie opieki naukowej nad studentami poprzez przeprowadzenie
rozmoéw ze studentami i wykladowcami na temat wspolnych publikacji i wlaczeniu wykltadowcow w proces
przygotowania artykuldow naukowych i innych publikacji studenckich jako pomoc i nadzér merytoryczny, a
takze uczulono wydawnictwo na konieczno$¢ szczegdtowej weryfikacji przekazywanych materialow
studenckich i pomoc w kontakcie z odpowiednimi naukowcami lub kierowanie studentéw do odpowiednich
kierownikow katedr mogacych wskaza¢ odpowiednie osoby zdolne udzieli¢ pomocy merytorycznej
specjalizujace si¢ w danej dziedzinie.

- zwrocono uwage Kierownikom katedr oraz pracownikom dziekanatu na konieczno$¢ szczegdlnej weryfikacji
0sOb wyznaczanych na recenzentdow pod wzglgdem merytorycznym oraz na konieczno$é utrzymania zestawow
prof. — dr w rozktadzie promotor — recenzent, recenzent — promotor

- na bazie badan zdefiniowano potrzebg zwigkszenia partycypacji studentow w zyciu naukowym uczelni i ich
dzialalnosci na rzecz spolecznosci lokalnej, co skutkowalo wprowadzeniem na bazie rozméw zasady
koniecznoséci partycypacji studentow w wydarzeniach naukowych organizowanych na kierunku i wydziale
(konferencje, badania, seminaria naukowe) oraz w wydarzeniach na rzecz spotecznosci lokalnej (np.:
International Week; organizacja Akademii Europejskiej i inne)

- stwierdzono potrzebe wzmocnienia opieki nad specjalnosciami i w tym celu wyznaczono opiekunow
poszczegolnych specjalnosci odpowiadajacych za kontakt z interesariuszami wewn¢trznymi i zewnetrznymi oraz
absolwentami w celu przygotowania, realizacji i weryfikacji catego toku ksztalcenia, doboru wiasciwej kadry
dydaktycznej oraz biezacego kontaktu ze studentami.

- ponadto stwierdzono pewne elementy w systemie jako$ci i w ramach jego procedur, ktére wymagaly
uzupelnienia lub wzmocnienia, jak np.: procedura dyplomowania, zasada zapobiegania zlym praktykom
(wytyczne dotyczace postgpowania i organizacji dziatan w trakcie egzamindw i zaliczen, szczeg6lnie dotyczace
zapobieganiu $ciagania; calkowity zakaz przyjmowania jakichkolwiek wyrazéw wdzigcznosci); dostosowanie do
nowych przepiséw - procedura uznawania efektow uczenia si¢ — wprowadzono ten obszar do ,,procedur i zasad
systemu jako$ci ksztalcenia (Uchwata Rady Wydziatu); oraz wzmocnienie bezposredniego przekazu do
wszystkich interesariuszy dotyczaca znaczenia kultury jakosci i jej rozwoju na Uczelni, Wydziale i kierunku.

3. Uzasadnienie
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Zdaniem Zespotu Oceniajgcego regularne stosowanie w wizytowanej uczelni wskazanych wyzej metod kontroli
$wiadczy o tym, ze dokonywana jest systematyczna ocena skuteczno$ci wewngetrznego systemu zapewniania
jakosci 1 jego wplywu na podnoszenie jako$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze o
wykorzystywaniu jej wynikow do doskonalenia systemu.

W toku wizytacji zidentyfikowano udziat interesariuszy wewngtrznych i zewn¢trznych w procesie projektowania
efektow ksztalcenia.

System zapewnienia jako$ci ksztalcenia przewiduje procedury oceny monitorowania stopnia osiggania
zaktadanych efektow ksztalcenia stanowigce istotny element wdrozonego w Uczelni systemu. Monitorowanie
prowadzone jest na wszystkich rodzajach zaj¢¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania.
Ponadto prawidlowo objeto proces dyplomowania dodatkowym nadzorem Zespotu ds. Procesu Dyplomowania
umozliwiajacym weryfikacje jakosci prac dyplomowych.

W ramach WSZJK dokonuje si¢ oceny przyjetych sposobdéw weryfikacji osigganych przez studentow efektow
ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia i wszystkich rodzajach zaje¢ oraz zapobiega plagiatom. Sprawdzeniu
podlegaja stosowane formy realizacji i metody weryfikacji efektow ksztalcenia pod wzglgdem spdjnosci i
zgodnosci z okreslonymi i podanymi do wiadomosci studentom w sylabusach przedmiotow.

Z otrzymanych w toku wizytacji informacji wynika, iz ze wzgledu na brak uprawnien na wizytowanym kierunku
studiow nie potwierdzano efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow, procedur¢ objeto nadzorem
WSZJK.

-Absolwenci wizytowanego kierunku studiéw zostali objgci procesem monitorowania losow zawodowych, a
zatem pozytywnie nalezy oceni¢ podjete dziatania shuzace pozyskaniu opinii absolwentéw, jako interesariuszy
zewnetrznych do oceny efektow ksztatcenia pod katem ich przydatnosci na rynku pracy. Podkresli¢ nalezy
zobowigzanie Uczelni do prowadzenia badania pomimo zwolnienia z dotychczasowego obowiagzku przez
przepisy prawa.

Ocena okresowa nauczycieli akademickich oraz pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi zostaty
wlaczenie do wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, ktorych sposob dokonywania opiera si¢ o
jasne kryteria. Pozytywnym i skutecznym narzedziem w ramach systemu sa hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

Ocena jakosci kadry realizujacej proces ksztatcenia dokonywana przez studentow, jako aspekt wewnetrznego
systemu zapewniania jakos$ci realizowana jest w sposdéb kompleksowy i umozliwia regularne monitorowanie
przez studentéw jakosci procesu dydaktycznego.

W ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci okre$lono narzgdzie stuzace do oceny zasobow
materialnych oraz srodkéw wsparcia studentéw, na podstawie wynikéw badania podejmuje si¢ w szerokim
zakresie dzialania doskonalace.

Przyjete zasady gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztalcenia nie budza zastrzezen, wypracowano narz¢dzie umozliwiajagce ocene dzialalno$ci systemu w tym
obszarze, sformutowane sa wnioski i zalecenia oraz podejmowane skuteczne dziatania naprawcze.

Dostepnos¢ i aktualno$¢ informacji o programach studidw, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji i
procedurach toku studiow jest $ledzona i1 weryfikowana przez system, ktéry czuwa nad wilasciwym
zapewnieniem dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji.

Podejmowane dzialania $wiadcza o rzeczywistym monitoringu jakoSci ksztalcenia; przeglad wewngtrznego
systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia, w tym rzetelna ocena skuteczno$ci umozliwia jego doskonalenie.

Studenci bardzo pozytywnie oceniaja funkcjonowanie systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, w tym zakres
ich wlaczenia w poszczegodlne procesy systemu. Maja poczucie, iz ich zdanie jest brane pod uwage i ma
przetozenie w na doskonalenie procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym warunkow jego realizacji.

Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia stosowany na ocenianym kierunku niewatpliwie wyrdznia
si¢ bardzo wysokim poziomem dopracowania jego poszczegdlnych elementow formalnych, bardzo skutecznym
funkcjonowaniem, udokumentowanym wieloma konkretnymi dzialaniami naprawczymi i doskonalacymi, a
takze — co zastuguje na szczegélne podkreslenie — bardzo dobrze skonstruowanym modutem weryfikacji
dziatania samego wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.
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4. Zalecenia

Nalezy kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania.
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