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Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe prowadzonym na
Wydziale Nauk o Bezpieczenstwie Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych im.
Generata Tadeusza Kos$ciuszki we Wroctawiu zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na
rok akademicki 2015/2016 oraz w odpowiedzi na inicjatywe¢ Uczelni. Polska Komisja
Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos$¢ ksztatcenia na w/w. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Zespol Oceniajacy PKA poprzedzil wizytacj¢ zapoznaniem si¢ z raportem Samooceny
przedlozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkanie organizacyjne w celu omoéwienia
wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni 1 ocenianej jednostki oraz
ustalenia szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zespolu. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z nauczycielami
akademickimi prowadzacymi zaj¢cia na ocenianym kierunku studiéw, ze studentami, z
osobami 1 gremiami odpowiedzialnymi za wewngtrzny system zapewnienia jakosci
ksztalcenia, z Pelnomocnikiem ds. Osob Niepetnosprawnych. Przeprowadzono takze
hospitacje zajg¢ oraz wizytacj¢ bazy dydaktycznej wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na
ocenianym kierunku studiéw. Sposrdéd obronionych prac dyplomowych wylosowano do
wgladu 15. Proporcjonalnie absolwentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego 1 drugiego stopnia. Wylosowano réwniez (wedlug ww. zasady) do oceny prace
etapowe. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano wstgpnych podsumowan, sformutowano
uwagi 1 zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat wiadze Uczelni i
jednostki na spotkaniu podsumowujacym.
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efektow ksztalcenia
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i doskonalenia programu ksztalcenia
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Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zostaé

uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona,
wskazaé¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore
spowodowaly zmiane, a ostateczna ocen¢ umie$ci¢ w tabeli nr 1.
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1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku
studiow program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1.1 Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okre§lonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce 1 doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wtasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiéw sa spojne z wybranymi efektami
ksztatlcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu 1 profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten =zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykutléw ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegdlnoSci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studidow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektéw ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiéw dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
W tym w szczegdlnosci w przypadku studentéw studiow pierwszego stopnia - CO hajmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobér metod i narz¢dzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikéw badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwiazanej z ocenianym kierunkiem, w spos6b umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczba punktow ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach prawa,
w szczegblnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogo6lnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze moduléw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiggnigcia kwalifikacji




odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrebne przepisy nie stanowig
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zajg¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczeg6lnych zajgciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wilasciwg
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegdlnosci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiéw sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zajgé w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla
studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspdlnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6.  Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiéw i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw w uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.®

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiagniecia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene stopnia
osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena — w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

Specyfika Uczelni ma istotny zwigzek z ocenianym kierunkiem i przejawia si¢ poprzez
., ... wyksztalcenie eksperta, specjalisty z zakresu bezpieczenstwa narodowego i lokalnego, a takze
zarzqdzania kryzysowego, technicznych aspektow inzynierii bezpieczenstwa oraz przygotowanie kadr
dla administracji publicznej (panstwowej i samorzqdowej). Misja ta realizowana jest poprzez
dziatalnosé dydaktyczng i naukowo-badawczg w obszarze nauk spolecznych..” \Wskazane zapisy w
strategii rozwoju Uczelni, przetransponowane na koncepcje¢ ksztalcenia, gwarantuja osiggniecie celow
okreslonych w strategii ksztalcenia, a w szczeg6lnos$ci ,,uzyskanie wysokiej jakosci ksztatcenia kadr
wojsk lgdowych i studentow cywilnych, ..., utworzenia zespotow naukowo-badawczych i wlasciwej
infrastruktury technicznej do prowadzenia prac badawczo wdrozeniowych.”  Analiza procedur
projektowania studidow na ocenianym kierunku i przyjetej koncepcji ksztalcenia w petni wpisuje si¢ w
tezy polityki zapewnienia jakoSci ksztatcenia, gdzie przyjeto iz ,,Polityka jakosci ksztalcenia zapewnia
cywilnym absolwentom




Uczelni uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku pracy oraz kompetencji spotecznych niezbednych
w dobie globalizacji....”W koncepcji ksztalcenia uwzglgdniono wzorce i doswiadczenia uczelni jako
jednostki wojskowej co ma wyraz w wielu praktycznych przedmiotach specyficznych dla szeroko
rozumianego bezpieczenstwa krajowego, migdzynarodowego i militarnego. Przykladami tego
dziatania sg przedmioty wystepujace w planie studiow, ktore w praktyce nie wystepuja w zadnej innej
uczelni. Dla przykladu: Gotowo$¢ obronna panstwa, Wspolczesne operacje wojskowe,
Miedzynarodowe stosunki polityczno-wojskowe. W tresciach tych przedmiotéw znalazly si¢ rowniez
wzorce i do§wiadczenia migdzynarodowe (wyniesione przyktadowo z misji i operacji pokojowych).
Wydzial Nauk o Bezpieczenstwie (WNoB) opracowujac kierunek studiow I i II stopnia
bezpieczenstwo narodowe profil ogdlnoakademicki wykazat si¢ dobrg orientacja dotyczaca zmian nie
tylko w stosunkowo miodych dyscyplinach nauk to jest nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci,
ale takze zmian spotecznych i potrzeb rynku pracy. Od kilku lat obserwowana popularno$¢ studiow
ksztalcagcych na potrzeby shuzb mundurowych obecnie przezywa pewien regres, ale Wydziat
dostosowujac oferte ksztalcenia (specjalnosci: zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo lokalne) nie ma
zadnych klopotow w pozyskaniu studentow zaréwno cywilnych jak i wojskowych. Kilkudziesigciu
kandydatéw na miejsce jest tego najlepszym dowodem. Dlatego w ostatnich trzech latach
(uwzgledniajac otwarcie si¢ rynku zawodowego dla specjalistow bezpieczenstwa wewnetrznego)
zmieniano specjalnosci ksztalcenia np. z Bezpieczenstwa lokalnego na Bezpieczenstwo publiczne.
Zrezygnowano z prowadzenia specjalnoSci Edukacja dla bezpieczenstwa (zmniejszenie
zapotrzebowania w sitach zbrojnych i w szkolnictwie). Zrezygnowano z niektoérych przedmiotow,
wzglednie wprowadzono nowe np.: Bezpieczenstwo imprez lokalnych, Miedzynarodowe stosunki
polityczno-wojskowe (np. ze wzgledu na zaangazowanie funkcjonariuszy w misje i operacje
realizowane za granica), Bezpieczenstwo personalne (uwzgledniajac zjawisko tzw. ,,prywatyzacji
bezpieczenstwa”), Patologie spoleczne i profilaktyka, Proces decyzyjny w zarzadzaniu kryzysowym,
Bezpieczenstwo ekonomiczne).

Oceniana jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek do obszaru nauk spotecznych dziedziny
nauk spolecznych oraz dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Kierunkowe efekty zostaty zatwierdzone
Uchwata Senatu WSOWLad nr 25/VII/2012 z dnia 02.07.2012r. Uchwalone efekty kierunkowe w
pokrywaja efekty obszaru nauk spotecznych okreslone rozporzadzeniem.

Efekty ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, zawarte w uchwale Senatu WSOWLad nr
25/VII/2012 z dnia 01.07.2012 r., sg spojne z efektami ksztatcenia obszaru nauk spolecznych do
ktorego kierunek zostat przypisany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 02.11.2011r. w sprawie krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego. Sa
one zrozumiate, a system ich weryfikacji jest spdjny. Jednakze zawieraja rdéwniez elementy
mieszczgce sie W innych dyscyplinach naukowych (nauki o polityce, socjologia) oraz w naukach
humanistycznych (dotyczy to efektow ksztatcenia z zakresu historii, czy filozofii). Zgodnie z planami
studiow, osiaganie efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia ma zapewni¢ przygotowanie
funkcjonariusza, urzednika, czy pracownika. Podczas gdy osiaganie efektow ksztalcenia na studiach
drugiego stopnia ma zapewni¢ przygotowanie do awansu zawodowego. W opinii studentow efekty
ksztatcenia zostaty sformutowane w sposob dla nich zrozumiaty i pozwalajacy na stworzenie systemu
ich weryfikacji. Oczekiwania studentow skupiaja si¢ na zdobyciu umiejetnosci praktycznych,
przydatnych w przysztej pracy zawodowej, co tez Uczelnia stara si¢ im zapewni¢. Sg oni przekonani,
ze wiedza 1 umiejetnosci uzyskiwane na studiach beda przydatne na rynku pracy. Studenci taczacy
prace zawodowa w stuzbach mundurowych ze studiami na ocenianym kierunku studiow potwierdzili,
ze wiedza, umiejetnosci i kompetencje zdobywane na studiach sg dla nich przydatne w pracy
zawodowej i odpowiadaja biezgcym potrzebom rynku pracy, co ocenia si¢ pozytywnie. Z kolei
studenci zaangazowani w kotach naukowych potwierdzili, ze Uczelnia stwarza im warunki do
dziatalnosci naukowej i przygotowuje ich do samodzielnej pracy badawcze;j.

Programy studiéw dla ocenianego kierunku (na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia) oraz
organizacja 1 realizacja procesu ksztalcenia, umozliwiaja studentom osiggnigcie wszystkich
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi
ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego kierunku o profilu ogolnoakademickim. Oznacza to dla
studentow studiow pierwszego stopnia przygotowanie zawodowe (zogniskowanie efektow ksztatcenia
w zakresie umiejetnosci) do wykonywania funkcji pracowniczych we wskazanych obszarach
wykonawczych (np. zarzadzania kryzysowego, czy ochrony osob i mienia). Podczas, gdy absolwent
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studiow drugiego stopnia jest przygotowywany do wykonywania funkcji menadzerskich (w ww.
obszarach wykonawczych) lub pracowniczych wzglednie na nizszych stanowiskach menadzerskich w
urzedach i instytucjach np. zwigzanych z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych lub szeroko rozumiang
administracja). Zogniskowanie efektow ksztatlcenia w zakresie wiedzy, rozwinigtych umiejgtnosei i
niektorych kompetencji spotecznych. Ww. ksztalcenie stuzy¢ ma takze uzupeianiu wyksztatcenia
przez osoby czynne zawodowo.

*1.5.1 (oceny nie wystawiano) Oceniana jednostka nie prowadzi ksztalcenia na kierunkach studiow
0 ktérych mowa w art. 9b i art. 9c Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

*1.5.2 Dobor tresci jest zgodny z zaktadanymi efektami ksztalcenia kierunku bezpieczenstwo
narodowe, co obrazuje matryca relacji efekty ksztalcenia — przedmioty/ moduty przedmiotow, ujeta
W programie ksztalcenia oraz uwzglednia aktualny stan wiedzy w zakresie bezpieczenstwa
narodowego.

*1.5.3 Opis programu ksztatcenia zawiera stosowane metody ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Zastosowane w procesie dydaktycznym metody maja na celu stworzenie mozliwo$ci
aktywizujacych samodzielne zdobywanie wiedzy i umiejetnosci przez studentdéw. Do zastosowanych
metod aktywizujacych studentow zaliczono: projekt, badania terenowe, e-learning, badania
literaturowe. Na studiach | stopnia wprowadzono przedmiot Metody i techniki badan w naukach
0 bezpieczenstwie a na II stopniu Metodologie nauk o bezpieczenstwie. ZO potwierdza, ze studenci
uczestnicza w prowadzeniu badan w projektach badawczych, a swoje wyniki umieszczaja
w studenckich zeszytach naukowych WSOWLad.

W ocenie studentoéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA oraz samego ZO, metody ksztatcenia
wymagajace aktywno$ci ze strony studentéw oraz metody wyktadowe wystepuja na ocenianym
kierunku studiow z przewaga dla zaj¢é praktycznych. Jak stwierdza ZO dobitnym odzwierciedleniem
tej tendencji jest tematyka przygotowywanych prac dyplomowych. Dla studidow pierwszego stopnia sa
to bardzo czesto elementy wykonywania zawodu, m.in. w aspekcie procedur z tym zwigzanych.
Podczas gdy tematyka prac absolwentow drugiego stopnia ma charakter monograficzny i traktuje np.
0 problematyce organizacji wykonywania zadan. Dla osiggania efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy
podstawowe znaczenia ma metoda wyktadu. Studenci potwierdzili, ze nauczyciele akademiccy
zazwyczaj wprowadzaja aktywizujace formy pracy ze studentami tj. warsztaty oraz konwersatoria.
Kluczowe znaczenie majg jednak dla studentdow zajgcia w czasie ktorych moga oni analizowad
rzeczywiste stany faktyczne albo wykonywaé czynnos$ci przydatne w przysztej pracy zawodowej
(¢wiczenia, laboratoria). Studenci podkreslili, ze zajecia, w ktorych uczestnicza (np. projekty, zajecia
terenowe), motywujg ich do samodzielnego uczenia si¢. W odpowiedzi na pytanie, podkreslili, ze
stosowane przez nauczycieli akademickich ww. metody ksztatcenia oraz tzw. opieka dydaktyczna
i seminaria pozwalaja im na osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia i sg w stosunku do nich
adekwatne. Zdaniem ZO, wynika to zfaktu, ze gtdéwnym celem studentéw jest zdobywanie
umigjetnosci praktycznych, natomiast w mniejszym stopniu rozwoj naukowy. Jednakze utworzenie
6 kot naukowych skutkowalo wlaczeniem do badan studentéw. Czego skutkiem bylo, ze (od 2013
roku do chwili obecnej) opublikowali oni 34 artykutéw w Zeszytach Naukowych Ruchu Studenckiego
oraz 27 innych prac, bedacych artykutem lub rozdziatem w monografiach. 18 prac studentéw zostato
nagrodzonych z czego 2 przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a jedna przez Ministra Spraw
Wewngtrznych. Ponadto przedstawiciele kol naukowych nawiazuja wspotprace ze studentami z innych
osrodkow akademickich w kraju. Ksztalcenie na odlegltos¢ prowadzone jest przy wykorzystaniu
systemu Moodle (Modular Object-Oriented Dynamie Learning Environment) pozwalajacego na
zarzgdzanie kursami internetowymi Kklasy LMS (Learning Management System), oraz
spetniajacego funkcje systemu VLE (Virtual Learning Environment) umozliwiajagcego zaréwno
nauczanie, jak i uczenie sig, oraz pozwalajacego na wspdlprace w trybie synchronicznym (czat) badz
asynchronicznym (forum). Dostep do platformy Moodle potaczony jest ze Zintegrowanym Systemem
Informatycznym (ZSI) dzigki czemu wszyscy studenci majg mozliwos¢ zalogowania si¢ na swoje
konto i dotgczenia do wybranego kursu, natomiast nauczyciele muszg zatozy¢ konto oraz kurs gdzie
zostaja prowadzacymi. Prowadzacy monitoruje i ocenia aktywno$¢ uczestnikow kursu przez
przegladanie wykonanych przez nich czynno$ci, przesylanych zadan, testow czy wywotlywania
udostgpnionych zasobow.

1.5.4 Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje treSci programowych i jest dostosowany do
efektow ksztatcenia. Oceniany kierunek zawiera si¢ w 6 semestrach na studiach I stopnia i 4 na




studiach II stopnia. Program ksztalcenia na studiach licencjackich realizowany jest w ciagu 4496
godzin dla specjalnos$ci zarzadzanie kryzysowe i 4485 godzin dla specjalnosci bezpieczenstwo lokalne
(180 punktow ECTS, kazdy semestr zawiera 30 punktow ECTS.). Adekwatnie na studiach
niestacjonarnych wynosi 4497 i 4484 godzin w calym cyklu ksztatcenia. W ramach studiow
stacjonarnych w zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli dla specjalnosci
zarzadzanie kryzysowe wskazano 97 punktéw ECTS, dla specjalnosci bezpieczenstwo lokalne 98
punktow ECTS. Pozostate punkty ECTS odzwierciedlajg naktad samodzielnej pracy studentow. Na
studiach niestacjonarnych zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli, realizowane sg na poziomie
59 punktow ECTS. Na studiach drugiego stopnia program zawiera si¢ w 3000 godzinach dla
wszystkich specjalnosci (120 punktow ECTS, kazdy semestr zawiera 30 punktow ECTS.). Zajecia
wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela dla specjalnosci zarzadzanie kryzysowe to 66
punktow ECTS, stanowigcych 55% programu ksztalcenia, oraz dla specjalnosci bezpieczenstwo
lokalne 64 punktéw ECTS, stanowigcych 53% programu ksztatcenia. W przypadku studiow
niestacjonarnych, w postaci zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
i studentow, realizowanych jest dla kierunku zarzadzanie kryzysowe 43 punkty ECTS (co stanowi 36
% programu ksztatcenia); dla specjalnosci bezpieczenstwo lokalne 39 punktéw ECTS (co stanowi
32% programu ksztatcenia).

*1.5.5 System punktowy ECTS jest zgodny z wymaganiami okreslonymi przepisami prawa. Zostat on
zaktualizowany uchwala Senatu nr 20/VI/ 2015 z dnia 25 czerwca 2015 roku. Naklad pracy studenta
wynikajacy z realizacji procesu ksztalcenia jest liczony wedlug algorytmu, gdzie podstawa
przyporzadkowania punktow réznym komponentom danego roku studiow jest realistyczne
oszacowanie naktadu pracy, jakiego od przecigtnego studenta wymaga osiagnigcie efektow ksztatcenia
okreslonych dla kazdego z komponentow. W algorytmie uwzglednia si¢ opinie studentow, ktorzy
majg mozliwo$¢ zarowno wskazywania swoich ocen dotyczacych rozwigzan programowych, jak
i sktadania swoich propozycji w tym wzgledzie. W modutach uwzglednia si¢ takze sugestie
wyktadowcow i studentéw co do ilosci godzin pracy wiasnej studentow. Ostateczna liczba godzin
przeznaczonych na realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia obejmuje sume wszystkich godzin
realizowanych w kontakcie z prowadzacym, liczbe godzin realizowanych w procesie e-lerningu oraz
sume godzin przeznaczonego przez przecietnego studenta na prace samodzielna.

Program ksztalcenia dla studiow I stopnia na ocenianym kierunku obejmuje ogétem 180 punktow
ECTS realizowanych w formie studiéw stacjonarnych lub niestacjonarnych oraz praktyki zawodowe;.
Kazdy semestr zawiera 30 punktéw ECTS. Przedmioty bedace w modutach zwigzanych
z prowadzonymi badaniami naukowymi na ocenianym kierunku stanowig 48%. Zawierajg si¢ one w
grupie przedmiotéw kierunkowych i specjalistycznych okreslonych na poziomie 72 punktéw ECTS
oraz w grupie przedmiotéw podstawowych zawierajacych si¢ na poziomie 70 punktéw ECTS. Tresci
te zawarto w 27 przedmiotach , w tym w 4 fakultetach. Program ksztatcenia dla studiow II stopnia na
ocenianym kierunku obejmuje ogdétem 120 punktow ECTS realizowanych w formie studiow
stacjonarnych lub niestacjonarnych oraz praktyki zawodowej. Kazdy semestr obejmuje rowniez 30
punktow ECTS. Przedmioty bedace w modutach zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi
na ocenianym kierunku stanowia 49%. Zawierajg si¢ one w grupie przedmiotéw kierunkowych
i specjalistycznych okreslonych na poziomie 30 punktow ECTS oraz w grupie przedmiotow
specjalistycznych zawierajacych si¢ na poziomie 10 punktow ECTS. W grupie przedmiotow
podstawowych 42 punkty ECTS. Praca dyplomowa obejmuje 20 punktow ECTS.

*1.5.6 Program studidow umozliwia studentowi wybor modutéw ksztatcenia. Dla studiéw I stopnia
niestacjonarnych i stacjonarnych, w specjalnosciach bezpieczenstwo lokalne/zarzadzanie kryzysowe
(60 punktow ECTS, co stanowi 33%). Na studiach II stopnia program studiéw umozliwia studentowi
wybor modutow ksztalcenia w lgcznym wymiarze: dla studidow niestacjonarnych zarzadzanie
kryzysowe 43 punktow ECTS, co stanowi 36% ogolnej liczby punktow ECTS. Dla studiow
niestacjonarnych w specjalnosci bezpieczenstwo lokalne 39 punktow ECTS, co stanowi 33% ogdlnej
liczby punktow ECTS. Umozliwia to organizacja w miesigcu dwoch lub trzech tzw. zjazdéw (po 20-
24 godziny zaje¢ dydaktycznych w ramach zjazdu). Dla studiow stacjonarnych zarzadzanie kryzysowe
66 punktow ECTS, co stanowi 55% ogoélnej liczby punktow ECTS. Dla studiow stacjonarnych
bezpieczenstwo lokalne 64 punktow ECTS, co stanowi 54% ogoélnej liczby punktow ECTS.

Uczelnia zapewnia studentom elastyczno$¢ w doborze modulow ksztalcenie poprzez wybor dwoch
specjalnosci: zarzadzanie kryzysowe lub bezpieczenstwo lokalne. Obecni na spotkaniu z ZO studenci
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stwierdzili, ze mieli zapewniong swobodnga mozliwos¢ wyboru specjalnosci zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami. Ponadto, maja oni zapewniong mozliwo$¢ wyboru przedmiotow fakultatywnych
spoza bloku przedmiotow specjalizacyjnych, co pozwala im na samodzielnie indywidualizowanie toku
studiéw zgodnie ze swoimi zainteresowaniami.

*1.5.7 Przewidziane w planie studiéw formy i metody dydaktyczne umozliwiaja osiggniecie przez
studenta zatozonych efektow ksztalcenia dla kierunku. Organizacja zaje¢ dydaktycznych odbywa si¢
na podstawie zalozen programowych w zakresie: modutow zaje¢é, ich rozmieszczenia w semestrach,
rygoru zaliczenia, i liczby godzin wynikajacych z punktow ECTS. Ksztatcenie w formie stacjonarnej
odbywa si¢ w ciggu calego tygodnia, a w formie niestacjonarnej realizowane jest w formie
dwudniowych zjazdow dwa lub trzy razy w miesigcu po 20-24 godziny zaje¢ dydaktycznych w
ramach zjazdu. Organizacja studiow zapewnia realizacj¢ efektow ksztatcenia przypisanych kierunkowi
studiow.

Dobor liczebnosci grup jest regulowany rok rocznie uchwata Senatu. Aktualnie obowigzuje uchwata
Senatu nr 12 (z 2016 r.). Przewidziano w niej nastepujace liczebnosci grup: wyktady ogoélne — 80-150
osob (liczba ta moze by¢ wyzsza jezeli sa do dyspozycji sale o wigkszej pojemnosci); wyklady
specjalistyczne — od 25 osob; ¢wiczenia — do 25 osob; lektoraty — do 15 osob; laboratoria
wymagajace szczegdlnego nadzoru i kontroli ze strony nauczyciela akademickiego oraz laboratoria
komputerowe — do 15 os6b; seminaria dyplomowe — zalecana liczebno$¢ 10 osob (dyplomanci
przypisani do jednego opiekuna pracy).

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ spetniaja warunki (§ 2 ust ust. 1 do
5) okreSlone przepisami prawa (Rozporzadzenie MNiSW z dnia 25 wrze$nia 2007 r.), a W
szczegolnosci uczelnia dysponuje platforma komunikacyjna umozliwiajaca dostep do materiatow
elektronicznych, prowadzenie zaje¢ w formie synchronicznej i asynchronicznej. ZO stwierdza, ze
studenci i nauczyciele sg przygotowywani do tego rodzaju zajg¢. Zajecia te sg rozliczane w ramach
wyktadow, wyktadowcy sa dodatkowo dostepni w ramach konsultacji przedmiotowych regulowanej
przez dziekana.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA podkreslili (ZO podziela ta opini¢), ze zajgcia o charakterze
praktycznym tj. ¢wiczenia czy konwersatoria sg wprowadzone do planu studiow w odpowiedniej
proporcji w stosunku do wyktadow. Ocenili, ze sekwencja zaje¢ w programie studiow jest
odpowiednia, a przez to na kolejnych latach studiow wykorzystuja oni wiedz¢ zdobyta wczesnie;j.
W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA (ZO podziela tg opinig), organizacja zaje¢ na
ocenianym kierunku studiéw jest prawidtowa. Ocenia si¢, ze ilo$¢ zaje¢ w czasie dnia oraz dnia
zjazdowego jest odpowiednia. W planie zaje¢ nie wystepuja dlugie przerwy pomig¢dzy zajeciami.
Ewentualne uwagi studentéw odnosnie planu zaje¢ sg w miarg mozliwosci uwzglgdniane przez wtadze
Wydzialu. ZO stwierdza, ze plan zaj¢¢ oraz plan zjazdow sa oglaszane z odpowiednim
wyprzedzeniem i nie ulegaja cze¢stym zmianom. Studenci nie spotkaja si¢ z problemem zbyt licznych
grup zajeciowych. Liczebno$¢ grup jest ustalana w sposéb odpowiedni i pozwalajgcy im na czynny
udzial w zajeciach. ZO potwierdza, ze organizacja zaje¢ pozwala im na uzyskiwanie zaktadanych
efektow ksztatcenia.

1.5.8 Praktyka zawodowa dla studiow pierwszego i drugiego stopnia w WSOWLad jest elementem
planu studiow i uwzglednia efekty ksztatcenia. Celem praktyk jest powigzanie wiedzy akademickiej
uzyskiwanej podczas studiow z wiedzg uzyskiwana w praktyce gospodarczej; poznanie zasad
organizacji i mechanizméw funkcjonowania przedsigbiorstw i instytucji; poznanie specyfiki pracy na
réznych stanowiskach, w réznych branzach; poznanie wlasnych mozliwosci na rynku pracy;
przygotowanie studenta do samodzielnego wykonania pracy i odpowiedzialno$ci za powierzone
zadania; pobudzanie aktywnosci indywidualnej studentow, przy réwnoczesnym rozwijaniu w nich
przedsigbiorczo$ci; nawigzanie kontaktdow zawodowych, umozliwiajagcych wykorzystanie ich
W momencie poszukiwania pracy oraz zdobycie materialow do projektu dyplomowego.

Podstawg do zaliczenia odbytej praktyki sa osiagnigte efekty ksztalcenia udokumentowane
sprawozdaniem z praktyki lub tez opisane w dzienniczku praktyk. W trakcie praktyki student
prowadzi dziennik praktyki, ktory kontrolowany jest przez Opiekuna praktyki w firmie oraz przez
Pelnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich. Ocen¢ koncowa wystawia Opiekun praktyki
w zaktadzie pracy, a nastgpnie ocena ta jest potwierdzana przez Pelnomocnika Dziekana WNoB
ds. praktyk studenckich. Szczegdtowy program praktyki zawodowej studenta i zasady ich odbywania
okresla Regulamin Praktyk Zawodowych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Lgdowych imienia




generata Tadeusza Kosciuszki przyjety Uchwaltg Nr 37/X1I/2014 Senatu WSOWLad z dnia 16 grudnia
2014 r. w sprawie: zmiany Regulaminu praktyk studenckich WSOWLad. Informacje o odbytych
przez studenta praktykach znajdg si¢ w wystawianym po zakonczeniu studidow suplemencie do
dyplomu. Uczelnia okresowo monitoruje odbywane przez studentéw praktyki, komunikuje si¢
z firmami przyjmujacymi studentéw, negocjuje warunki, zakres i formy realizacji praktyk. Czas
i miejsca odbywania praktyk zawodowych sa skorelowane z wczesniejszym pozyskaniem niezbednej
wiedzy teoretycznej oraz praktycznej (podczas ¢wiczen i laboratoridow), stanowigcej podstawe
umiejetnosci praktycznych. Student zobowigzany jest — podczas odbywania praktyki zawodowej —
wypehi¢ zadania stawiane przez pracodawce, przewidziane programem praktyki zawodowe;.

Studenci majg swobode w wyborze jednostki, w ktorej chca odbywaé praktyke. Uczelnia weryfikuje
wybor studenta poprzez obowigzek zawarcia trojstronnej umowy oraz wystawienia skierowania.
Podejmowane dzialania uniemozliwiajg wiec studentowi wybor jednostki, ktéora nie zapewni mu
mozliwosci uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia, co ZO ocenia pozytywnie. Uczelnia posiada
liste podmiotéw stale wspotpracujacych w ramach praktyk studenckich. W przypadku gdy student ma
trudnos$ci w znalezieniu miejsca odbywania praktyki, dostaje on skierowanie z Biura Karier. Studenci
majg rowniez mozliwos$¢ zaliczenia praktyki poprzez swoja pracge zawodowa zbieznag ze studiowanym
kierunkiem studiow. W tym celu musza wykaza¢ zakres realizowanych obowigzkéw oraz odpowiedni
staz. Sa $wiadomi, Zze mogg otrzymac¢ zaliczenie, tylko jezeli wykonywana praca ma rzeczywisty
zwiazek z ocenianym kierunkiem studiow.

Regulamin praktyk w sposob precyzyjny i zrozumialy okresla wymagania stawiane studentom
w zwigzku z praktykami studenckimi. Jest on dostgpny dla studentow za posrednictwem strony
internetowej Uczelni. Uczelnia wprowadzita instytucje Opiekuna praktyk, dbajacego o prawidtowosc¢
przebiegu praktyki. Praca opiekuna praktyk zawodowych oraz sama organizacja systemu odbywania
obowigzkowych praktyk zawodowych zostala pozytywnie oceniona przez studentow.

1.5.9 Program studidow nie przewiduje mozliwosci wyboru przedmiotdéw w jezykach obcych.
Prowadzone sg one doraznie dla studentéw przyjezdzajacych z zagranicy w ramach programu
Erasmus Plus. Studenci maja natomiast mozliwo$¢ wyboru jezyka obcego jakiego chca uczy¢ si¢ na
lektoratach. Dokonuja oni rowniez wyboru poziomu na jakim chca ksztalci¢ si¢ jezykowo. Ksztalcenie
jezykowe na wyzszych poziomach, zdaniem studentéw obejmuje nauke stownictwa specjalistycznego,
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wyrazili pozytywna opini¢
w przedmiocie jako$ci nauczania jgzykdw obcych na ocenianym kierunku studidw. Stwierdzili
natomiast, ze nie biorg udzialu w wyktadach zagranicznych profesoréw. Wydziat nie prowadzi
studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatéw na studia.

1.6.1 Warunki przyjecia kandydatow na studia pierwszego i drugiego stopnia bezpieczenstwa
narodowego sa corocznie okreslane uchwata Senatu WSOWLad. W biezacym roku akademickim
Senat uchwalit warunki przyjecia i tryb rekrutacji kandydatow oraz formy studidow na pierwszy rok
studiow 1 i II stopnia w roku akademickim 2016/2017 Uchwatg Nr 8/1V/2015 Senatu WSOWLad
z dnia 30 kwietnia 2015 roku. O przyjecie na studia I stopnia na ocenianym kierunku mogli ubiegaé
si¢ absolwenci szkot ponadgimnazjalnych posiadajacy swiadectwo dojrzatosci, a takze speiniajacy
wymagania okreslone w ww. uchwale Senatu. Postepowanie rekrutacyjne na studia ma charakter
konkursowy, w ktorym podstawe przyjecia, z uwzglednieniem limitu miejsc, stanowig wyniki
egzaminu maturalnego. Przedmioty, ktore brane sg pod uwage przy ocenie §wiadectwa maturalnego to
geografia, historia, wiedza o spoleczenstwie i1 jezyk obcy nowozytny. Przelicznik punktowy za
uzyskane wyniki w przypadku egzaminu maturalnego zwyktego wynosi 1:0,4 natomiast w przypadku
egzaminu maturalnego rozszerzonego 1:1. O przyjecie na studia II stopnia na kierunku Bezpieczenstwo
narodowe mogg ubiegaé si¢ absolwenci posiadajgcy niezbedne kwalifikacje studiow pierwszego
stopnia, a takze speliajacy wymagania okreslone w ww. uchwale Senatu. Postgpowanie rekrutacyjne
na studia ma charakter konkursowy, w ktérym podstawe przyjecia, z uwzglednieniem limitow miejsc,
stanowig wyniki studiow wyzszych. Zdaniem ZO, w ten sposob zapewniono rowne szanse w podjeciu
studiow.

*1.6.2 W dotychczasowych uwarunkowaniach, zgodnie z przepisami prawa WNoB nie posiada
uprawnien do potwierdzania efektow uczenia si¢. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zasady warunki i tryb
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow reguluje Regulamin
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potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalna, przyjety uchwata Senatu
Uczelni nr 18/VI/2015 z dnia 25.06.2015 r. Efekty uczenia si¢ moga zosta¢ potwierdzone: osobie
posiadajacej $wiadectwo dojrzatosci i co najmniej pie¢ lat doswiadczenia zawodowego w przypadku
ubiegania si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia; osobie posiadajacej tytul zawodowy licencjata
lub réwnorzedny i co najmniej trzy lata doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiow
pierwszego stopnia - w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia; osobie
posiadajacej tytul zawodowy magistra lub rownorzedny i co najmniej dwa lata do$wiadczenia
zawodowego po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia - W przypadku ubiegania si¢ o przyj¢cie na
kolejny kierunek studiéw pierwszego lub drugiego stopnia. Wykaz przedmiotéw (modutow) objetych
procedurg potwierdzania efektow uczenia si¢ jest zgodny z programem ksztalcenia i planem studiow
przyjetym przez Rade Wydzialu na dany rok akademicki. Wykaz przedmiotow, ktore moga byc
uznane na podstawie oceny efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalng przygotowuje raz
w roku Kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej (Dziekan/Dyrektor Instytutu), a nastgpnie
przedktada do akceptacji Radzie Wydziatu do 30 czerwca. Wykaz tych przedmiotéw udostgpnia si¢ na
stronie internetowej www.wso.wroc.pl w zaktadce danego wydziatu. Wzor wykazu przedmiotow
(modutow), ktoére moga by¢ uznane na podstawie oceny efektow uczenia si¢ zdobytych w edukacji
pozaformalnej i nieformalnej zawarte sg w ww. regulaminie. Uznawalno$¢ efektoéw uczenia si¢
dotyczy nie wiecej niz 50% punktow ECTS przypisanych do danego programu ksztatcenia
okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Liczba studentow na danym kierunku, poziomie
i profilu ksztalcenia, ktorzy zostali przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikow uzyskanych
w wyniku potwierdzania efektow uczenia sig, nie moze by¢ wicksza niz 20% ogoblnej liczby studentow
na tym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia.

System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu si¢ oraz ocen¢ stopnia
osiagnigcia przez studentdéw zaktadanych efektow ksztalcenia.

1.7.1 Zgodnie z przyjetym na uczelni systemem weryfikacji efektow ksztatcenia Kierunkowe efekty
ksztatcenia sg walidowane w ramach poszczegdlnych przedmiotow i modutéw przedmiotowych
wystepujacych w planie studiow danego kierunku i specjalnosci. Opracowane przez wyktadowcow
karty przedmiotow, zweryfikowane przez kierownikow katedr i pracownikow Oddziatu Ksztatcenia,
sa w duzej mierze narzedziem weryfikacji efektow ksztalcenia. Wyktadowcy sa takze zobowigzani do
gromadzenia dokumentacji egzaminacyjnej (np. zestawdéw pytan egzaminacyjnych, testow,
projektow). Weryfikacja efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia odbywa sie¢ poprzez
zaliczenie danej formy dydaktycznej przez nauczyciela na podstawie oceny formujacej w ramach
poszczegdlnych przedmiotow/modutéw. Weryfikacji zbiorczej dokonuje nauczyciel akademicki na
podstawie oceny podsumowujacej w ramach poszczegdlnych przedmiotow/modutéw. Ocena jest
wyrazana w wielowartosciowej skali okre§lonej regulaminem studiow Uczelni. Na studiach drugiego
stopnia Uczelnia zaleca stosowanie systemu punktowego, w ktorym za wymagane aktywnoS$ci
studenta w trakcie zaje¢ przydzielane sg (w karcie przedmiotu) odpowiednie punkty. Punkty te moga
by¢ przyznawane za: prace pisemne (preferowane podczas ksztalcenia na odleglosé¢, ale nie tylko:
testy, projekty, obliczenia, referaty), odpowiedzi ustne, aktywno$¢ na zajeciach itd., a poszczegodlne
elementy sktadowe mogg mie¢ rdzng warto$¢ w zaleznosci od stopnia ich trudnosci i ztozonoSci
(dostosowanej do poziomu studiow). Ocena ustalana jest na podstawie Macierzy relacji formy
zaliczenia do skali ocen. Walidacji ocen i osiggniecia efektow ksztalcenia dokonuje nauczycie
koordynujacy przedmiot na podstawie protokotu syntetycznego i protokotu dla dydaktycznych form
praktycznych. Zaliczenie praktyk zawodowych w ramach studiow nastepuje przez pelnomocnika
dziekana ds. praktyk. Zaliczenie seminarium dyplomowego (trwa trzy ostatnie semestry studiow)
odbywa si¢ przez promotora (ocenianie pracy dyplomowej jest pierwszym etapem weryfikacji efektow
ksztalcenia), a zdanie egzaminu dyplomowego potwierdza komisja (przewodniczacy, sekretarz
i dwoch czionkéw). Procedura i zasady dyplomowania zostaly uregulowane w rozdziale 7 i 8
Regulaminu Studiow. Szczegotowe aspekty procesu dyplomowania oraz wymagania dotyczace
formalnych aspektow pracy dyplomowej zostaty dookreslone w odregbnym dokumencie zawierajagcym
wytyczne 1 zalecenia do przygotowania pracy dyplomowe;j. Studenci znajg te procedury, poniewaz sa
im one tlumaczone przez promotoréw na pierwszych seminariach. Wobec czego, nie majg oni
trudnosci z prawidtowym przygotowaniem pracy dyplomowej od strony formalnej. Studenci obecni na
spotkaniu z zespotem oceniajacym PKA podkreslili, ze ich zdaniem formuta przeprowadzania
egzaminu dyplomowego jest adekwatna do kierunkowych efektow ksztatcenia i pozwala na skuteczne
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sprawdzenie i ocen¢ stopnia ich osiggni¢cia. Ocena ogdlna z egzaminu dyplomowego sktada si¢ z
oceny za autoreferat (waga 25%) oraz ocen za udzielenie odpowiedzi na pytania z zakresu programu
studiow (waga 75%). Warunkiem koniecznym zdania egzaminu dyplomowego jest uzyskanie ocen
pozytywnych za autoreferat oraz co najmniej dwoch odpowiedzi na wylosowane pytania z zakresu
programu studiéw. Wartym podkres$lenia jest powotanie petnomocnika dziekana ds. dyplomowania,
ktérej podstawowym zdaniem jest nadzér nad organizacja procesu dyplomowania jak rowniez
wydanie tzw. (Zarzadzenie 18/27/WSZJK/2015 z dnia 26 pazdziernika 2015 roku) Zasad okreslania
kompetencji nauczycieli akademickich do prowadzenia przedmiotow i kierowania pracami
dyplomowymi na Wydziale Nauk O Bezpieczenstwie WSWLqd., czy dokumentu: Zasady redagowania
i oceniania pracy dyplomowej oraz tryb przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. (Zatacznik do
Uchwaly nr 15/2015). Nastepnie nastgpuje monitoring losow zawodowych absolwentow, a takze
badanie opinii pracodawcéw w aspekcie zdolnosci uzyskanych przez absolwentow efektow
z oczekiwaniami rynku pracy. Najczesciej stosowang na ocenianym kierunku studiow forma
weryfikacji uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia sa egzaminy pisemne i ustne. ZO stwierdza
ponadto, iz powyzsze metody speilniaja rowniez warunki (§ 4) okreslone przepisami prawa
(Rozporzadzenie MNiSW z dnia 25 wrze$nia 2007 r.), w zakresie ksztalcenia na odlegtos¢.

*1.7.2 System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest opracowany modelowo. Ich
weryfikacja prowadzona jest na wszystkich etapach ksztatcenia. Nauczyciel w procesie weryfikacji
wybiera jej sposoby z wachlarza zawartego w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, stosownie do potrzeb oceny efektow ksztalcenia przewidzianych dla danej formy
dydaktycznej w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz wystawia oceng zgodng
z przyjeta skalg ocen.

Zgodne opinie studentéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA potwierdzaja, ze czuja si¢ oni oceniani
obiektywnie, wedtug kryteriow przedstawionych w sylabusie oraz na pierwszych zajeciach z danego
przedmiotu. Ogolnouczelniane dokumenty regulujacego zasady oceniania studentow to przede
wszystkim odpowiednie procedury systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia, Regulamin studiow
i przede wszystkim Karty przedmiotow. W opinii ZO zasady ustalone przez prowadzacych zajecia sg
przejrzyste i zapewniajg rzetelno$¢, wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania
i oceniania. W ocenie studentéw, nauczyciele akademiccy zawsze przestrzegaja ustalonych uprzednio
zasad zaliczenia przedmiotu. Po kazdym egzaminie studenci maja mozliwo$¢ wgladu do swojej pracy
pisemnej, a nauczyciele akademiccy thumacza im jakie btedy popehili i co muszg zmieni¢ w sposobie
uczenia si¢, aby zaliczy¢ przedmiot.

Zaprezentowane przez Uczelni¢ sylabusy zawierajg (co ocenia si¢ pozytywnie) wystandaryzowane
informacje o formie zaliczenia przedmiotu w tym informacje dotyczace np. skali punktéw Iub
rozktadu punktéow mozliwych do zdobycia za poszczegolne aktywnosci studenta.

3. Uzasadnienie

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategia rozwoju Uczelni
eksponujaca dotychczasowy dorobek Uczelni wywodzacy si¢ z dawnych nauk wojskowych.

Plany rozwoju ocenianego kierunku sg, bazujac na analizie potrzeb otoczenia gospodarczego i rynku
pracy, w petni zgodne ze strategig Uczelni i Wydziatu.

Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow tylko do jednego obszaru ksztatcenia oraz
wskazata dziedzing nauk oraz dyscypling naukows, do ktoérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla
ocenianego kierunku. Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studidéw sa spojne z wybranymi
efektami w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych okre§lonymi dla profilu
ogoblnoakademickiego. Zostaly jednakze zaprojektowane zbyt wasko.

W opracowaniu programow ksztalcenia oraz dostosowaniu efektow ksztatcenia do oczekiwan rynku
pracy brali i biorg udziat interesariusze wewngtrzni oraz zewnetrzni. Znaczgca czg$¢ wykladowcow
kierunku Bezpieczenstwo narodowe, to praktycy (najczesciej z sit zbrojnych) posiadajacy wiedze
0 potrzebach rynku pracy, co umozliwia Uczelni dobdr i biezace dostosowywanie tresci ksztalcenia
zgodny z potrzebami rynku pracy i aktualnym stanem wiedzy. Przektada si¢ to mozliwos$¢ osiggania
przez studentéw wszystkich zatozonych efektow ksztatcenia.

Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace formy
pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.
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Czas trwania ksztatcenia zostat skalkulowany prawidlowo umozliwiajac realizacje zatozonych tresci
i efektow.

System punktow ECTS zostal skonstruowany prawidtowo. Jednostka zapewnia studentowi
elastyczno$¢ w doborze modulow ksztatcenia, a dobor form zaje¢ dydaktycznych na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, ich organizacja, w tym liczebno§¢ grup na poszczegdlnych zajeciach,
umozliwiaja studentom osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia, réwniez umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy jak i przygotowania do pracy
badawczej.

Dostep do infrastruktury badawczej potwierdza zaangazowanie studentéw 6 kot naukowych w badania
prowadzane w Uczelni. ZO stwierdza ich duza aktywno$¢ nie tylko w prowadzonych badaniach, ale
takze w publikowaniu ich wynikow.

Jednostka prawidtowo okre$lita efekty ksztalcenia dla praktyk zawodowych i metody ich weryfikacji.
Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobdr kandydatow do podjgcia ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiéw z uwzglednieniem réwnych szans osob aspirujacych do bycia studentem.
Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektéw ksztalcenia sa adekwatne do zakladanych efektow
ksztatcenia, wspomagaja ich w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocene
stopnia osiggnigcia kazdego z zaktadanych efektéw ksztalcenia.

Umi¢dzynarodowienie studiow postepuje raczej jednostronnie (wigcej studentow przybywajacych)
i nie utatwia tego brak przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych.

System rekrutowania kandydatow (w tym stosowane procedury) na studia zapewnia z jednej strony
rowne szanse dla wszystkich, a z drugiej jest prosty i przejrzysty.

Przygotowanie systemu (dotychczas nie funkcjonowal) i zasad uznawania efektow uczenia si¢
adekwatnych do ustalonych kierunkowych efektow ksztatcenia zapewnia, zadaniem ZO, identyfikacje
1 uznanie osiggnie¢ spoza systemu studiow.

Stosowane metody weryfikacji (sprawdzanie i ocenianie) efektow ksztalcenia dostosowano do
specyfiki planowanych tresci i zawartych w nich wszystkich efektow. System weryfikacji zaktadanych
efektow ksztalcenia jest powtarzalny i zapewnia weryfikacje ich osiggania, jak rowniez jakosci tego
procesu, zapewniajac wiarygodnos¢ oraz porownywalno$¢ wynikéw oceniania i sprawdzania, cO jest
rowniez potwierdzane w opiniach studentow.

4, Zalecenia

1) ZO stwierdza umiejscowienie efektow ksztalcenia takze w innych poza naukami o bezpieczenstwie
dyscyplinach nauki jak na przyktad nauki o polityce, socjologia, czy historii i filozofii (w dziedzinie
nauk humanistycznych) i w zwigzku z tym sugeruje rozszerzenie przyporzadkowania wizytowanego
kierunku studiow do innych obszaréw wiedzy (nauki humanistyczne, dziedzina nauki humanistyczne,
dyscypliny historia, filozofia) oraz dziedziny nauk spotecznych (dyscypliny nauki o polityce,
socjologia);

2) Sugeruje si¢ wprowadzenie do programu ksztalcenia przedmiotéw realizowanych w jezykach

obcych.
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2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej zapewniajq realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagnig¢cie przez studentow zakladanych
efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy, ktory
zapewnia realizacj¢ programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia,
wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych
odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku, lub do$§wiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig, zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla tego
kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studiéow o profilu ogdlnoakademickim, a
ich liczba jest whasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku.™

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne
do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia
realizowane sg z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest
przygotowana do prowadzenia zajg¢ w tej formie.*

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wlasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych
oraz sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszarow wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena spetnienia —w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego objeta posiadane tytuty i stopnie
naukowe, specjalizacj¢ naukowa oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a takze
obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz zlozone oswiadczenia o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego. Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zgtosita do
minimum kadrowego kierunku bezpieczeristwo narodowe 27 o0s6b, w tym 12 nauczycieli
akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 15
doktorow. W dniu wizytacji minimum kadrowe zostalo uzupelione o jedng osob¢ w grupie
doktorow. Ze wzgledow formalnych (wpisanie do systemu POLON) ostatecznie rozpatrywano 23
osoby (10 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 13 doktoréw). Minimum kadrowe dla
wizytowanego kierunku studidéw powinno spelnia¢ warunki okreslone w rozporzadzeniu
stanowigcym poz. 4 Zalacznika nr 1 raportu. W zwigzku z powyzszym do minimum kadrowego
studiow pierwszego (§ 14.1 powyzszego rozporzadzenia) i drugiego (§ 15.1 powyzszego
rozporzadzenia) stopnia na wizytowanym kierunku studiow bezpieczeristwo narodowe zalicza si¢
18 o0s6b (w tym 8 samodzielnych nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy lub
stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 10 doktoréw, gdyz maja zapewniajacy realizacje
programu studiow dorobek naukowy w zakresie dyscypliny naukowej zwigzanej z kierunkiem
studiow (dorobek o0sob zaliczonych do minimum kadrowego mieSci si¢ w obszarze nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk spotecznych i w dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie), a
zatem spelnione zostaly wymagania okreslone w § 12 ust. 1, § 14 ust. 1 oraz w § 15 ust. 1
powyzszego rozporzadzenia. Osoby zaliczone do minimum kadrowego spelniajg wymagania
okreslone w § 13 ust. 1 oraz w § 8 ust. 1 pkt 2 lit. d w/w rozporzadzenia oraz w art. 9a ust. 1 ustawy
Prawo 0 szkolnictwie wyzszym. Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe wykazala, iz wszyscy spetniajg takze wymog okreslony w § 13
ust. 2 w/w rozporzadzenia. Akta osobowe 0so0b stanowigcych minimum kadrowe, z wyjatkiem
jednej osoby- szczegolty w zataczniku nr 4 raportu zawieraja dokumentacje poswiadczajacg
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uzyskanie i uznanie stopni i tytuldow naukowych oraz informacje¢ o Uczelni, jako podstawowym lub
dodatkowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Dokumentacja, informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie o0 nauce i szkolnictwie
wyzszym POL-on, a w szczegolno$ci oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego pozwalaja stwierdzi¢, iz osoby zgloszone do minimum kadrowego speiniajg takze
warunki okre$lone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Stosunek liczby nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby studentéow kierunku dla obszaru nauk
spolecznych okresla § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia stanowiacego poz. 4 Zatacznika nr 1 raportu.
Wynosi on dla studiow pierwszego stopnia 1 : 78, a dla studiow drugiego stopnia 1 : 60 (ogdlnie dla
wszystkich studentéw kierunku 1:146) przy obowigzujagcym nie mniejszym niz 1:120.Struktura
kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom
prawa okres$lonym dla kierunkéw studiow o profilu ogolnoakademickim. Dorobek naukowy oséb
zaliczonych do minimum kadrowego jest wlasciwy i zwigzany z prowadzonymi zajgciami oraz
zainteresowaniami naukowymi. Obejmuje obszar nauk spotecznych, dziedzing nauk spotecznych,
dyscypling nauki o bezpieczenstwie.

Na wizytowanym kierunku zajecia dydaktyczne prowadzi 27 oséb wskazywanych przez Uczelni¢
do minimum kadrowego oraz 33 osoby pozostate. W sumie jest to 60 0sob (z 67 obsady kadrowej
Wydziatu). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w 97 procentach kadra naukowo-dydaktyczni to
pracownicy zatrudnieni na pierwszym etacie, a prawie jedna trzecia (32,8%) obsady kadrowej to
samodzielni pracownicy nauki. 44,7% to doktorzy i 19,4% pozostali nauczyciele. W wigkszosci w
zakresie kwalifikacji i dorobku naukowego i dydaktycznego reprezentujg oni: obszar nauk
spolecznych, dziedzing nauk spotecznych, dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie (14 oso6b na
studiach I stopnia i 17 na studiach Il stopnia), nauki o obronno$ci (odpowiednio 3 i 1 osoba), nauki
0 polityce oraz nauki o polityce publicznej (odpowiednio 10 i 6), dyscypliny pedagogika,
psychologia i socjologia (odpowiednio 6 i 5 osob), w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i ekonomia (odpowiednio 2 osoby dla studiow I stopnia),
w dziedzinie nauk prawnych, w dyscyplinach prawo i nauki o administracji (odpowiednio 2 i 1
0soba). Osoby prowadzace zajecia na wizytowanym kierunku reprezentujg rowniez Szereg innych
obszarow wiedzy. W obszarze nauk humanistycznych w dziedzinie nauk humanistycznych, w
dyscyplinach filozofia, historia oraz bibliologia i informatologia (odpowiednio 5 i 5 osob). W
obszarze nauk technicznych, w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinach: budownictwo,
budowa i eksploatacja maszyn, informatyka, mechanika (5 osob na studiach I stopnia). W obszarze
nauk Scistych, w dziedzinie nauk fizycznych w dyscyplinie fizyka (odpowiednio 3 i 1 osoba), w
dziedzinie nauk matematycznych w dyscyplinie matematyka (2 i 1 osoba). W obszarze nauk
medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej, w dziedzinie nauk o kulturze
fizycznej (po 1 osobie na studiach | i Il stopnia). Przekrdj (kompleksowo$é i réznorodnosc)
reprezentowanych w zakresie kwalifikacji, dorobku naukowego i dydaktycznego uprawianych
przez kadre kierunku dyscyplin jest imponujacy i zapewnia osiggnigcie wszystkich efektow
ksztatcenia zar6wno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Kadra dydaktyczna dysponuje
kompetencjami prowadzenia zaje¢ na odleglto$¢. Zapewniona jest prawidlowa obsada zajeé
dydaktycznych., co stwierdzono m.in. podczas hospitowanych zaje¢. ZO stwierdza ponadto, iz
zaangazowana w proces dydaktyczny kadra spelnia réwniez warunki (§ 2 pkt. 1) okreslone
przepisami prawa (Rozporzadzenie MNiSW z dnia 25 wrze$nia 2007 r.), w zakresie ksztalcenia na
odlegtosé.

Prowadzeniu wizytowanego kierunku sprzyja wilasciwa polityka kadrowa Wtadz Uczelni
I Wydzialu. Motywuje kadr¢ min. do podnoszenia kwalifikacji naukowych. W szczegoélnosci
dotyczy to mlodszych nauczycieli. W ostatnim roku Wydziat zyskal dwoch doktorow
habilitowanych i dwdch doktorow. W kazdym przypadku Rektor — Komendant przyznat doktorom
habilitowanym nagrodg¢ I stopnia, a doktorom nagrodg¢ II stopnia. Na podstawie § 5 Regulaminu
przyznawania nagrody rektora dla nauczycieli akademickich WSOWLad generata Tadeusza
Kosciuszki stanowigcej Zatacznik do Uchwaty Senatu Nr 1/1 /2012 z dnia 9 lutego 2012 roku ww.
nauczycielom zwrdécono takze czes¢ kosztow poniesionych na podniesienie kwalifikacji. Kadra
dydaktyczna, ale takze studenci maja mozliwo$¢ korzystania z wymiany migdzynarodowe;.
W biezacym roku akademickim w semestrze zimowym 11 nauczycieli akademickich Wydziatu
prowadzilo zajecia za granica i taka sama liczba zagranicznych nauczycieli prowadzila zajecia
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w Wydziale. Pozytywnie mozliwosci podnoszenia swoich kompetencji i wsparcie Wydzialu
oceniajg  takze nauczyciele akademiccy, co potwierdzili podczas spotkania z ZO. Jeden
Z nauczycieli powotat si¢, w tym kontekscie, na swoj osobisty przyktad refinansowania kosztow
przewodu doktorskiego finalizowanego w ubieglym roku akademickim. Nauczyciele wskazywali
takze na wsparcie Uczelni i Wydzialu w refinansowaniu kosztow delegacji zagranicznych czy
udziatu w konferencjach naukowych.

Wydziat Nauk o Bezpieczenstwie od 2013 roku realizuje 36 zadan badawczych oraz dwa projekty
badawczo - rozwojowe finansowane ze $rodkow NCBiR. Warta podkreslenia jest dynamika
wzrostu zainteresowania badaniami statutowymi. W roku 2016 rozpoczeto takich badan 17, a w
roku 2015 11. Tematyka badan zgodna jest z obszarem zainteresowania Wydzialu i spdjna
z efektami ksztalcenia oraz umiejscowiona zdecydowanie w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze specjalistyczne oprogramowanie pozyskane podczas badan jest
wykorzystywane przez studentow do przygotowania prac dyplomowych, a takze w trakcie ¢wiczen.
Nauczyciele podczas spotkania z ZO podkreslali znaczace wsparcie ze strony wtadz Wydziatu przy
prowadzeniu badan statutowych. Kilkanascie tysiecy przyznawanych kazdorazowo na statutowe
zadanie badawcze umozliwia nie tylko zrealizowanie badan naukowych, ale takze promocje tych
badan na konferencjach. Wydziat jest takze aktywnym organizatorem i uczestnikiem konferencji w
tym konferencji migdzynarodowych, a kadra dydaktyczna publikuje takze w czasopismach
zagranicznych. Na uwage zastuguje wiaczenie do badan studentow skutkujgce utworzeniem 6 kot
naukowych. Od 2013 roku studenci opublikowali 34 artykulow w Zeszytach Naukowych Ruchu
Studenckiego oraz 27 artykutdow bedacych artykulem lub rozdziatem w monografiach. 18 prac
studentéw zostato nagrodzonych z czego 2 przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a jedna
przez Ministra Spraw Wewnetrznych. Pewien niedosyt budzi zaangazowanie w projekty
»Zewnetrzne”.

Wyniki i wnioski z badan przenoszone sa na zajecia dydaktyczne. Duza ilo$¢ zajg¢ zwigzana jest
Z prowadzonymi badaniami naukowymi w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach wiasciwych dla
wizytowanego kierunku studiow. Dla studiow pierwszego stopnia wskazuje si¢ (co zostato
pozytywnie zweryfikowane przez ZO) tresci programowe i uzyskiwane w ramach kierunku efekty
ksztatcenia w 27 przedmiotach programowych (w ramach ktérych studenci uzyskuja 75 punktow
ECTS, co stanowi 41,6% catego programu studiéw). Efekty ksztalcenia uzyskiwane w ramach
zaje¢ praktycznych dotycza w tym przypadku prawie potowy zaje¢ tj. 36,2 punktu ECTS). Dla
studiow drugiego stopnia wskazuje si¢ (co zostalo pozytywnie zweryfikowane przez ZO) tresci
programowe i uzyskiwane w ramach kierunku efekty ksztatcenia w 11 przedmiotach programowych
(w ramach ktorych studenci uzyskujg 32 punkty ECTS, co stanowi 26,6% catego programu
studiow). Efekty ksztalcenia uzyskiwane w ramach zaj¢é praktycznych dotycza w tym przypadku
réwniez prawie polowy zaje¢ tj. 16,5 punktu ECTS). Przykltadowo, w laboratorium zarzadzania
kryzysowego realizowane sa badania zatytulowane Badania wybranych elementow infrastruktury
krytycznej w aspekcie bezpieczenstwa technicznego T2IWBN/23/DzS, Zarzgdzanie infrastrukturg
w sytuacji kryzysowej 60/WBN/19/DzS, Europejski Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej
W wybranych krajach cztonkowskich 38/WBN/9/ DzS i kilka innych projektow ktorych efekty sa
bezposrednio przenoszone na tresci ksztatcenia takich przedmiotow jak: Zarzadzanie kryzysowe,
Ochrona infrastruktury krytycznej, czy Warsztaty z zarzadzania kryzysowego. Studenci w ramach
seminariow dyplomowych maja mozliwos¢ wykorzystania specjalistycznego oprogramowania
zgromadzonego w laboratorium. Analogiczna sytuacja ma miejsce laboratoriach symulacyjnych
(Symulator Beskid, Ortles, Snieznik, czy tzw. symulatory taktyczne). W trakcie wizytacji zesp6t
wizytujacy oprocz ww. laboratoriow/symulatoréw miat takze mozliwos¢ wizytowania laboratoriow
nauki o0 materiatach, wytrzymato$ci materiatow, strzelnic i innych. Wszystkie wizytowane
laboratoria ~ wykorzystywane sa w procesie ksztalcenia, ale takze do prowadzenia badan
naukowych. W biezacym roku akademickim wydano 1 skrypt akademicki, 4 podreczniki i 29
monografii stuzacych polepszeniu efektywnosci ksztatcenia na kierunku.

3. Uzasadnienie

Po analizie dorobku naukowego (przedstawionego w Raporcie samooceny i zaprezentowanego
W czasie wizytacji) oraz skonfrontowaniu planowanego obcigzenia dydaktycznego przedstawionego
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w Raporcie samooceny z planem studiow i aktualnymi planami zaje¢ — do minimum kadrowego
zaliczono o$miu samodzielnych pracownikow nauki tj. nauczycieli posiadajacych tytul naukowy
lub ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i dziesi¢ciu ze stopniem naukowym doktora, a
zatem spelniony jest wymdg wynikajacy z §14 ust. 1 1 §15 ust.1 rozporzadzenia z dnia 3
pazdziernika 2014r. w sprawie warunkoéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. z 2014r. poz. 1370). Ww. nauczyciele stanowig (zdaniem ZO) w kontekscie
ilosci, wyniesionych ze sfery praktycznej i naukowej doswiadczen i osiggnie¢, wzorcowy kolektyw
stanowiacy baze¢ dla poczynan dydaktycznych na wizytowanym kierunku studidéw.

Cata kadra prowadzaca zajecia na wizytowanym kierunku studiéw na I i II stopniu o profilu
ogoblnoakademickim posiada szeroki i wielospektralny dorobek naukowy i doswiadczenie
zawodowe (z bardzo wielu sfer zwianych z bezpieczenstwem) zapewniajgce realizacje programu
studidow 1 osiggniecie zalozonych efektow ksztalcenia. Potwierdza to wlasciwag jakos$¢ prowadzonej
polityki kadrowej, ktora uzewnetrznia si¢ poprzez szerokos$¢ palety sfer aktywnosci naukowej
i dydaktycznej, intensywnos$¢ i jakos¢ (rowniez w konteks$cie wzbogacania podstaw literaturowych
procesu dydaktycznego) dziatalnos$ci publikacyjnej i systematyczny rozwoj kwalifikacji zawodo-
wych nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe i pozostatych.

Z0 ma podstawy do sformulowania wniosku, iz pracownicy WNoB stanowia zwarta grupe
nauczycieli akademickich, gtéwnie z zakresie nauk o bezpieczenstwie. Ich dorobek naukowy,
publicystyczny, jak i w odniesieniu do promocji kadr naukowych jest imponujacy. O takiej ocenie
zaswiadczaja ponizsze fakty. Sg oni autorami szeregu opracowan. Liczba publikacji z tej
dyscypliny naukowej w poszczegdlnych latach wykazuje wyrazne tendencje wzrostowe, co
$wiadczy o tym, ze aktywno$¢ naukowa i publicystyczna wraz z dziatalnoscia dydaktyczna na
wysokim poziomie jest priorytetowym obszarem zainteresowania calego personelu Wydziatu,
ktory niejednokrotnie podejmuje trudne wyzwania naukowe i edukacyjne we wspodlpracy
Z innymi o$rodkami akademickimi. Osiggnigcia w tym zakresie zaswiadczaja nie tylko o duzym
dynamizmie w zakresie podejmowanych i rozwigzywanych probleméw badawczych ale
roéwniez o umacnianej pozycji Wydziatu w §rodowisku nauk spotecznych, zar6wno w wymiarze
regionalnym (wroctawskim), jak i ogdlnokrajowym, a niejednokrotnie Sojuszniczym
(migdzynarodowym). Szczegdlnie widaé to poprzez pryzmat opracowan traktujacych
0 zarzadzaniu kryzysowym czy tez dotyczacych roznego rodzaju aspektéw oddziatywan na ludzi w
sytuacjach zagrozenia zdrowia i (lub) zycia czy tez dziatan ukierunkowanych na niesienie
profesjonalnej pomocy podczas sytuacji szczegdlnych  (kryzysowych). Problematyka
podejmowanych prac naukowo-badawczych bezposrednio i (lub) posrednio koresponduje
z kwestiami dotyczacymi bezpieczenstwa, a wiele z nich shuzy projektowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw oraz jego doskonatej (i majacej niejako caty
czas korzenie w praktyce) realizacji.

4. Zalecenia

1) Sugeruje si¢ wigksza aktywnos¢ w konkursach ogtaszanych przez NCBiR oraz NCN, a takze
W ramach $rodkéw europejskich;
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3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
Z pracodawcami 1 organizacjami pracodawcow, w szczegOlno$ci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewngtrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena spetnienia kryterium —w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

Uczelnia wspolpracuje z ponad czterdziestoma instytucjami spolecznymi, gospodarczymi
i administracyjnymi w regionie. Zaliczono do nich instytucje nalezace do grup dyspozycyjnych
(Policja, Straz Pozarna, Straz Graniczna), urzedy w tym Urzad Wojewodzki, Urzedy miejskie
i powiatowe okolicznych miejscowosci, sady, fundacje, instytucje administracji rzadowej
i samorzadowej oraz instytucje gospodarcze. Pochodzacy z nich interesariusze biorg czynny udziat w
tworzeniu i ewaluacji programéw studiow. Uczestnicza w spotkaniach i sa czlonkami Rady
Programowej gdzie opiniujg realizacje programu studiow i efektow ksztalcenia na ocenianym
kierunku uczestniczac w doskonaleniu modelu sylwetki osobowo-zawodowej absolwenta. Whnioski ze
spotkan dotyczace poglebienia wiedzy i umiejetnosci przydatnych absolwentom i pracodawcom sa
wdrazane w procesie ewaluacji programu ksztatcenia.

Wydzial Nauk o Bezpieczenstwie wspoltpracuje z otoczeniem spotecznym w celu rozwoju i trafnosci
oferty studiow w kontekscie szerokich potrzeb i oczekiwan studentéw oraz regionu. ZO potwierdza
widoczno$¢ oddziatywania przedstawicieli otoczenia na tres¢ efektow ksztalcenia i dobor tematyki
prac dyplomowych.

Nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia bardzo szeroko uczestniczy w zyciu spoteczno$ci Wroctawia oraz
spoteczno$ci zajmujacej si¢ badaniami bezpieczenstwa narodowego. Jak juz wspomniano powyzej
Uczelnia wspolpracuje z ponad czterdziestoma instytucjami spolecznymi, gospodarczymi
i administracyjnymi w regionie. Jak stwierdzit ZO podczas wizytacji, wspotpraca z podmiotami
zewngtrznych ma miejsce przede wszystkim w konteks$cie organizacji praktyk. System organizacyjny
w zakresie praktyk sprawdza sie. Pewien niedosyt budzi fakt, ze oceniana jednostka nie prowadzi
studiow dedykowanych tzn. we wspoélpracy lub z udziatem konkretnych podmiotow zewnetrznych
(dla danej specjalnosci), jako bezposrednich odbiorcéw absolwentow.

*3.2 (oceny nie wystawiano) Jak wskazano na s. 51 Raportu samooceny, oceniana jednostka nie
prowadzi studiéw we wspotpracy lub z udziatem podmiotow zewnetrznych.

3. Uzasadnienie

Uczelnia wspotpracuje z licznymi instytucjami spotecznymi, gospodarczymi
i administracyjnymi w regionie. Zaliczono do nich instytucje nalezace do grup dyspozycyjnych
(Policja, Straz Pozarna, Straz Graniczna), urzedy w tym Urzad Wojewoddzki, Urzedy miejskie
i powiatowe okolicznych miejscowosci, sady, fundacje, instytucje administracji rzadowej
i samorzadowe] oraz instytucje gospodarcze. Pochodzacy z nich interesariusze biorg czynny udziat
W tworzeniu 1 ewaluacji programéw studiow. Z prowadzonej szerokoplanowo ww. wspotpracy
osiggane sg warto$ci dodane, ktore doceniane sg przez studentow (ale i kandydatow na studia, jak
I absolwentow) i srodowisko pracobiorcow. Sprzyja to niewatpliwie pracy i studiom na wizytowanym
kierunku studiow.
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4, Zalecenia

1) ZO sugeruje podjecie proby uruchomienia specjalnosci ,,dedykowanych” tzn. adresowanych do
konkretnych instytucji.
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4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studidow oraz udzialu w
badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecane;j
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglo$¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materialow edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkéw i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena spetnienia kryterium —w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

Zajecia na ocenianym kierunku studiow odbywaja si¢ w kilku budynkach nalezacych do Uczelni
tworzacych zwarty Kampus. Podczas wizytacji sprawdzono wyposazenie sal dydaktycznych.
Podkresli¢ nalezy, ze z uwagi na panujacy w Uczelni remont cze$¢ pomieszczen przenoszonych ma
by¢ do nowych obiektow juz od nowego roku akademickiego. Mimo to aktualnie eksploatowane
pomieszczenia te sa wlasciwie utrzymane i wyposazone. Uczelnia dysponuje ponadto kompleksem
sportowym z basenem, boiskami zewnetrznymi, halami sportowymi, halami sportéw walki,
strzelnicami, a takze stadning koni, co jest duzg rzadkoscig w Uczelniach. Wartym podkreslenia jest
takze fakt posiadania wtasnych akademikow, ktore w pelni zaspokajajg potrzeby studentow. Dostep do
infrastruktury badawczej potwierdza zaangazowanie studentéw 6 kot naukowych w badania
prowadzane w Uczelni. ZO stwierdza ich duzg aktywnos¢ nie tylko w prowadzonych badaniach, ale
takze w publikowaniu ich wynikow. W opinii studentéw (co potwierdza ZO) Uczelnia dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng i naukowg umozliwiajacg w pelni realizacj¢ programu ksztatcenia o profilu
ogolnoakademickim i osiggnigcie przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia. Przyznana przez
Z0O ocena w pelni podyktowana jest trwajacym remontem. Po jego zakonczeniu warunki lokalowe
w Uczelni bedg znakomite.

W opinii studentéow infrastruktura dydaktyczna przeznaczona dla ocenianego kierunku studiow
prezentuje wysoki poziom, szczegélnie z uwzglednieniem ostatnio przeprowadzonych remontow.
Studenci potwierdzili, ze nie zdarzyla si¢ sytuacja, w ktorej] w sali wyktadowej bylaby zbyt mala
liczba miejsc w stosunku do liczby zapisanych na zaj¢cia studentow. Majg oni zawsze miejsce
siedzagce. Sale wykladowe w wigkszo$ci sa wyposazone w sprzet audiowizualny, ktory
wykorzystywany jest do wyswietlania prezentacji. Uczelnia zapewnia studentom dostgp do Internetu
bezprzewodowego. Studenci majg mozliwo$¢ bezplatnego korzystania z infrastruktury Uczelni
réwniez poza godzinami zajec¢, co pozwala im na doskonalenie swoich umiegjetnosci. Infrastruktura
Uczelni dostgpna jest rowniez dla samorzadu studenckiego oraz kot naukowych. W Uczelni znajduje
sie szereg laboratoriow takich jak laboratorium zarzadzania kryzysowego oraz kompleks laboratoriow
symulacyjnych obejmujacy: Symulator Beskid, Symulator Ortles, Symulator Snieznik, czy tzw.
symulatory taktyczne). W trakcie wizytacji zespot wizytujacy oprocz ww. laboratoriow/symulatorow
mial takze mozliwo$¢ wizytowania laboratoriow nauki o materiatach, wytrzymatosci materialow,
strzelnic 1 innych. Wszystkie wizytowane laboratoria wykorzystywane sg w procesie ksztalcenia, ale
takze do prowadzenia badan naukowych.

Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku odpowiednie mozliwosci korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecane;j
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Studenci ocenianego kierunku moga korzystac
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z biblioteki uczelnianej. W ich opinii (ktéra podziela ZO) biblioteka ta jest odpowiednio zaopatrzona
w wymagang na ocenianym kierunku literature przedmiotu, a pozycje znajdujace si¢ w zbiorze,
prezentujg aktualne tresci. Zaopatrzenie biblioteki, w ocenie studentow, zawsze odpowiada literaturze
przedmiotu okreslonej w sylabusach. Na Uczelni funkcjonuje kompleksowy, elektroniczny system
informatyczno-biblioteczny, ktory umozliwia wyszukiwanie potrzebnych pozycji. ZO potwierdza, ze
biblioteka jest odpowiednio zaopatrzona w wymagang na ocenianym kierunku literatur¢ przedmiotu,
a pozycje znajdujgce si¢ w zbiorze, prezentujg aktualne tresci, aczkolwiek Uczelnia widzi jeszcze
w tym wzgledzie pole do doskonalenia. Biblioteka zawiera ponad 170 000 wolumenéw glownie
z zakresu bezpieczenstwa narodowego, prenumeruje wszystkie branzowe czasopisma, jest cztonkiem
sieci bibliotek wojskowych, ma porozumienie z Centralng Biblioteka Wojskowa oraz ze wszystkimi
bibliotekami we Wroctawiu. Za mocng strong nalezy przyjac¢ funkcjonujacy w bibliotece dostgp do
naukowych baz licencyjnych krajowych jak i migdzynarodowych. Ustalona przez ZO ocena w peni
podyktowana jest trwajagcym remontem. Po jego zakonczeniu remontu takze w tym obszarze Uczelnia
zapewni znakomite warunki. Studenci pozytywnie odniesli si¢ do pracy pracownikow biblioteki,
ktorzy chetnie $wiadcza im pomoc w wyszukiwaniu odpowiednich pozycji. Uczelnia zadbata takze
0 udostepnienie studentom czytelni, ktora znajduje si¢ przy bibliotece. Ocena sig, ze liczba miejsc w
czytelni jest dla nich wystarczajaca, a miejsce w ich ocenie dostosowane jest do pracy wymagajacej
skupienia. Aktualnie Uczelnia z uwagi na panujacy remont ograniczyta liczbe miejsc w czytelni z 60
do 24, ale juz od poczatku nowego roku akademickiego w czytelni Uczelni bedzie okoto 150 miejsc.
Uczelnia prowadzi ksztatcenie na odlegtos¢ i jest do tego przygotowana pod wygladem technicznym i
organizacyjnym Jednostka dysponuje systemem ksztalcenia na odlegtos¢ Moodle pozwalajacym na
zarzadzanie kursami internetowymi, oraz spetniajacym funkcje systemu VLE tj. umozliwiajacym
zardwno nauczanie, jak 1 uczenie si¢, oraz pozwalajagcym na wspoiprace w trybie synchronicznym
(czat) badz asynchronicznym (forum). Dostep do platformy Moodle polaczony jest ze
Zintegrowanym Systemem Informatycznym dzigki czemu wszyscy studenci maja mozliwos¢
zatlogowania si¢ na swoje konto i dotaczenia do wybranego kursu, natomiast nauczyciele musza
zatozy¢ konto oraz kurs gdzie zostaja prowadzacymi. Pewien niedosyt budzi wykazywana przez
Uczelnie konieczno$¢ poprawy obstugi technicznej platformy edukacyjne;j.

3. Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia $wietna baz¢ dydaktyczng do prowadzenia zaje¢ programowych, rowniez
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem do zawodu. Zapewnia ona studentom stacjonarnym
i niestacjonarnym Kierunku Bezpieczenstwo narodowe (na poziomie studiow I i II stopnia o profilu
ogolnoakademickim) mozliwo$¢ korzystania z zasobow bibliotecznych i informacyjnych, w tym w
szczegolnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki
Nauki.

Oferowana na Uczelni literatura podstawowa (szczegolnie ta wskazywana w kartach przedmiotow)
i dodatkowa (dotyczaca sfer bezposrednio i posrednio zwigzanych z bezpieczenstwem i obronnoscia)
jest obszerna, a dostep do niej tatwy i nast¢pujacy w sprzyjajacych warunkach. Dotyczy to réwniez
Wirtualnej Biblioteki Nauki wraz z jej podstawowymi i pokrewnymi zasobami.

Jak stwierdza ZO, umozliwienie studentom i nauczycielom akademickim dostepu do platformy
edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych udostepnianie materiatdw  edukacyjnych
(tekstowych i multimedialnych), personalizowanie dostepu studentow do zasobow i narzedzi
platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz pomig¢dzy studentami, tworzenie
warunkow 1 narzedzi do pracy zespotowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentéw, tworzenie
arkuszy egzaminacyjnych i testow, sprawia, ze proces dydaktyczny z jednej strony umozliwia wigksza
samodzielno$¢ studentéw podczas studiowania, a z drugiej strony jest pomocnym i przede wszystkim
wydajnym narz¢dziem dla nauczycieli akademickich.

4, Zalecenia

Bez zalecen

21




5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zakladanych efektow ksztatcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglo$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka =zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

55 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obsluge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena spetnienia kryterium — W petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi spotecznemu i zawodowemu
studentow. Nauczyciele akademiccy sg dostepni dla studentéw. System przyznawania Swiadczen
i pomocy jest efektywny. System pomocy materialnej dla studentow reguluje na ocenianym kierunku
studiow Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej
dla studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych WSOWL we Wroctawiu, stanowigcy
zalacznik do rozkazu dziennego Rektora-Komendanta nr 151/2015 z dnia 6.08.2015 r. Regulamin ten
zostat dostosowany do przepisdéw znowelizowanej ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Regulamin
okresla zasady przyznawania kazdego rodzaju $wiadczen pomocy materialnej zagwarantowanej
studentom przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Korekty wymagaja jednak zasady i kryteria
przyznawania stypendium Rektora dla najlepszych studentow.

Z opinii studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA wynika, ze prowadzacy zajecia sg dla nich
dostepni podczas zajgc jak rowniez odpowiadaja na wiadomosci e-mail. Wszyscy prowadzacy zajgcia
maja ustalone godziny swoich konsultacji i sg na nich obecni. Poza stypendium Rektora dla
najlepszych studentow, Uczelnia wprowadzita kilka mechanizméw motywujacych studentéw do
osiggania wysokich wynikow w nauce tj. wyr6znienia dla studentow osiagajacych wysokie wyniki w
nauce oraz przyznawanie nagroéd rzeczowych za udzial w dodatkowych projektach nieobjetych
programem studiow. Studenci potwierdzili, Zze nie spotkali si¢ z powstaniem sytuacji konfliktowych na
Uczelni. W odpowiedzi na pytanie podkreslili, Ze majg mozliwos$¢ skladania skarg i wnioskow do
wladz Uczelni, na ktore zawsze uzyskujg odpowiedz. W tym aspekcie pozytywnie oceniona zostata
wspolpraca z Prorektorem ds. studenckich. Studenci podkreslili, ze kilkukrotnie spotkali sie
Z propozycja pomocy nauczycielom akademickim w prowadzonym przez nich badaniach naukowych.
Propozycje te dotyczyly glownie studentdw taczacych studia z pracg zawodowa w stuzbach
mundurowych. W wizytowanej jednostce dziata siedem kot naukowych. Studenci chetnie angazuja sig
w ruch naukowy, ktory jest wspierany przez Uczelni¢ od strony organizacyjnej i finansowej. Wsparcie
to zostalo ocenione przez czlonkéw kot naukowych jako adekwatne w stosunku do potrzeb. Kota
naukowe dzialajg aktywnie zar6wno na polu organizatorskim jak i stricte naukowym. Studenci
organizujg ogoélnopolskie konferencje naukowe oraz czgsto wyjezdzaja na konferencje krajowe. Udziat
studentow w konferencjach naukowych ma najczgsciej charakter czynny w postaci wygloszenia
referatu. Wydzial przedstawil obszerng liste publikacji naukowych studentéw Iub z ich udziatem.
Uczelnia w podobnym zakresie wspiera dziatalno$¢ samorzadu studenckiego. W opinii jego
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przedstawicieli ich zdanie jest zazwyczaj uwzglgdniane po przedstawieniu racjonalnych argumentow.
Ocenili oni, ze wladze Uczelni traktuja wspolprace z samorzadem w sposob partnerski, szczegdlnie
pozytywnie zostata oceniona wspoélpraca z Prorektorem ds. studenckich. Ponadto samorzad studencki
organizuje szereg projektow dla studentow, ktoére maja na celu rozwdj kulturalny studentow
i integracj¢ S$rodowiska. Uczelnia zapewnia $rodki finansowe na dziatalno$¢ samorzadu, ktore
przyznawane sa na podstawie przedstawianego na poczatku roku preliminarza. Wysoko$§¢ wsparcia
finansowego, zdaniem przedstawicieli samorzadu studenckiego jest adekwatna do obecnie
prowadzone] dzialalno$ci. Ich zdaniem jednak nowe projekty wymagatyby jednak zwigkszenia
finansowania. Samorzad studencki ma zapewniong whasng, odpowiednio wyposazong siedzibg oraz
ma mozliwos$¢ bezptatnego korzystania z infrastruktury dydaktycznej Uczelni.

Studenci maja mozliwo$¢ wyboru promotora swojej pracy dyplomowej, jak rowniez sami okreslajg jej
temat, ktory jest nastepnie akceptowany przez promotora. Seminaria odbywaja si¢ w matych grupach,
co umozliwia studentom indywidualng prac¢ z promotorem.

Studenci podkreslili, ze $wiadczenia pomocy materialnej wyptacane sa terminowo. Informacje na
temat pomocy materialnej sa publikowane na stronie internetowej Uczelni. Pozytywnie pod wzgledem
organizacyjnym oceniona zostala praca pracownika zajmujacego si¢ przyznawaniem i wyptata
swiadczen pomocy materialnej dla studentéw. Kryteria przyznawania stypendiow: socjalnych,
specjalnych dla osob niepelnosprawnych oraz zapomoég sa sprecyzowane w Regulaminie i nie
stwarzaja probleméw interpretacyjnych. Podkresli¢ nalezy, ze Uczelnia stosuje natomiast
nieprzejrzyste kryteria przyznawania stypendium Rektora dla najlepszych studentéw. Zgodnie z §53
ust. 1 Regulaminu, stypendium Rektora dla najlepszych studentéw moze otrzymywaé student, ktory
uzyskal za rok studidow wysoka $rednia ocen lub posiada osiagnigcia naukowe, artystyczne lub
wysokie  wyniki sportowe we  wspolzawodnictwie migdzynarodowym lub  krajowym,
miedzyuczelnianym lub uczelnianym. Z analizy dalszych paragraféw wynika, ze Uczelnia
wprowadzita cztery rodzaje stypendiow Rektora: jedno za $rednig ocen oraz trzy za poszczegodlne
rodzaje osiaggnie¢. Student sktadajac wniosek zobowigzany jest do wskazania rodzaju stypendium,
0 ktére si¢ ubiega. Wobec powyzszego, nalezy zauwazy¢, ze Regulamin w §55 ust. 1 stanowi, iz
stypendium Rektora dla najlepszych studentow moze otrzymaé nie wigcej niz 10% studentéw kazdego
kierunku, ktorzy na liscie rankingowej osiagngli najwyzsza liczbe punktéw. Jednak nie przewiduje on
juz natomiast procentowego udziatu poszczegdlnych rodzajow stypendiow w puli 10%. Regulamin nie
przewiduje rowniez zasad podzialu kwoty przeznaczonej na stypendium motywacyjne na
poszczegolne rodzaje stypendium Rektora. Regulamin nie przewiduje takze mechanizmu przeliczania
punktow za $rednia ocen. W przypadku stypendium za osiggnigcia uzyskanie $redniej co najmniej 4,0
jest warunkiem formalnym do uzyskania stypendium. Wysokos$¢ $redniej nie wyplywa na pozycje na
liScie rankingowej przy stypendium za osiagnigcia. Obowigzek wskazania we wniosku rodzaju
stypendium, o ktére ubiega si¢ student moze by¢ krzywdzacy dla studentdow, ktorzy posiadaja
osiaggni¢cia z dwoch réznych grup. Obecnie obowigzujacy mechanizm nakazuje studentowi wybor
rodzaju stypendium odnos$nie ktorego posiada on wyzej punktowane osiggniecia. Brak wprowadzenia
mechanizmu przeliczania $redniej na punkty oraz uwzgledniania na liscie rankingowej zarowno
sredniej jak 1 osiggnie¢ moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej student ze $rednig 4,0 otrzyma
stypendium przedstawiajac tylko jedno nieznaczne osiggnigcie i tym samym wyprzedzi on studenta o
wysokiej $redniej. W dalszej kolejnosci, negatywnie nalezy oceni¢ wykorzystywanie przez Uczelni¢
kryterium arytmetycznej $redniej ocen, anie kryterium S$redniej wazonej. Prowadzi¢ to moze do
sytuacji, w ktorej studenci otrzymujgce nizsze oceny z przedmiotdw wymagajacych wigkszego
naktadu pracy, moga nie otrzymaé stypendium ze wzgledu na studentow, ktorzy otrzymuja dobre
oceny z wigkszej ilosci przedmiotdéw niewymagajacych znacznego zaangazowania. Pozytywnie
natomiast ocenia si¢ wykaz uznawanych osiggni¢¢ studentéw, ktory jest odpowiednio rozbudowany
i ma charakter kompleksowy. Wysokos$¢ przyznawanych punktéw zalezne jest od rangi osiaggnigcia
oraz poziomu trudnosci w jego osiagnieciu. Dzigki tak skonstruowanemu wykazowi, studenci maja
mozliwo$¢ wczesniejszego zaplanowania o jakiego rodzaju osiggnigcia powinni si¢ stara¢ w celu
zwiekszenia swoich szans na uzyskanie stypendium Rektora. Tak skonstruowany wykaz w potgczeniu
z algorytmem przeliczenia $redniej na punkty, pozwalalby na tworzenie jednej listy rankingowej
uwzgledniajacej wszystkie kryteria przewidziane przez ustaweg. Jednostka w czasie wizytacji
przedstawila pozytywna opini¢ samorzadu studenckiego w przedmiocie wprowadzenia WWw.
Regulaminu. Dokumentacja przedstawiona przez Uczelni¢ jak réwniez relacja przedstawicieli
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samorzadu studenckiego potwierdza, ze podzial dotacji na fundusz pomocy materialnej, ustalenie
wysokosci stawek stypendidw oraz ustalenie wysoko$ci miesigcznego dochodu przypadajacego na
jednego cztonka rodziny studenta uprawniajgcego do otrzymania stypendium socjalnego, nastepuje w
porozumieniu z wilasciwym organem samorzadu studenckiego. Porozumienia po$wiadczone s3
odpowiednim dokumentem wydawanym przez samorzad studencki, co ocenia si¢ pozytywnie.
Indywidualne decyzje w sprawach stypendialnych spelniaja wymogi okreslone przez kodeks
postgpowania administracyjnego.

System pobierania oplat od studentow na wizytowanej Uczelni okresla kazdorazowo umowa
zawierana ze studentem oraz Regulamin Optat (zatacznik do uchwaty Senatu nr 19/V1/2015 r. z dn.
25.06.2015 r.). Uczelnia nie pobiera od studentow optat wymienionych w katalogu optat zakazanych
przez ustawe oraz dodatkowych oplat o charakterze administracyjnym. Zdaniem studentéw
ocenianego kierunku, Uczelnia jasno okre$lita zasady pobierania optat i ich wysokos¢. Studenci,
ktorzy znalezli si¢ w trudnej sytuacji materialnej majg zagwarantowang mozliwo$¢ ubiegania sig¢
0 zwolnienie z oplat.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwo$¢ wyjazdu na studenckie wymiany zagraniczne (jest obecnie
zaangazowana w program wymian oraz praktyk Erasmus+). Studenci z obiektywnych przyczyn sg w
CO raz mniejszym stopniu zainteresowani wyjazdami zagranicznymi, pomimo prowadzenia przez
Uczelnig¢ aktywnej polityki informacyjnej i promocyjnej. Organizacja procesu ksztatcenia nie stoi na
przeszkodzie udziatu studentéw w wymianach migdzynarodowych. Studenci ocenianego kierunku,
pomimo mozliwosci, rzadko wyjezdzaja na wymiany studenckie. W roku akademickim 2014/15 na
wymiang wyjechato 5 studentow, natomiast Wydziat przyjat 48 studentoéw z zagranicy. Przedstawione
dane §wiadcza o tendencji spadkowej studentéw uczestniczacych w wymianach. Przyczyna tego, jest
brak zainteresowania ze strony studentoéw, ktorzy czesto tacza prace zawodowa ze studiami w trybie
niestacjonarnym. Odnotowano natomiast znaczny wzrost liczby studentéw przyjezdzajacych. Wydziat
prowadzi aktywna polityke informacyjna, ktéra ma na celu zachecenie studentéw do wyjazdow
zagranicznych. Aktualne informacje na temat wyjazdow sa dostepne dla studentow na stronie Uczelni.
Ogloszenia o naborze sg publikowane oraz rozsylane do studentdw za posrednictwem pocCzty
elektronicznej. Koordynator ds. wymian migdzynarodowych organizuje spotkania informacyjne dla
studentow, w czasie ktorych moga oni porozmawia¢ ze studentami, ktorzy wrocili z wymiany.
Uczelnia skutecznie wdrozyta system przyznawania punktow ECTS. Studenci sg S$wiadomi do czego
w rzeczywisto$ci stuzg te punkty. Jak stwierdza ZO, organizacja ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow nie utrudnia studentom wyjazdu na wymiang. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA
podkreslili, ze nie pojawialy si¢ problemy przy uznawaniu przedmiotéw zaliczonych za granica.
Studenci odczuwajg kompleksowe wsparcie Uczelni w kontaktach z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Dziatalnos¢ Biura Karier jest widoczna
dla studentow icieszy si¢ duza popularnoscig. Uczelnia wspiera zainteresowanych studentow w
kontaktach ze srodowiskiem akademickim. W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier. Jednym z jego zadan
jest wsparcie studentow w procesie wchodzenia na rynek pracy. Organizuje ono dla studentéw
darmowe szkolenia, targi pracy oraz spotkania z potencjalnymi pracodawcami. Studenci obecni na
spotkaniu z ZO PKA potwierdzili, ze bardzo czesto spotykaja si¢ z aktywnoscig ww. Biura. W ich
ocenie, Uczelnia posiada zinstytucjonalizowany system wsparcia studentéw we wchodzeniu na rynek
pracy. Jako skuteczny nalezy oceni¢ przeptyw informacji pomi¢dzy Biurem Karier, a studentami.
Uczelnia w ramach programu praktyk studenckich posiada szereg statych umow wspolpracy
Z instytucjami zewnetrznymi. Studenci sg kierowani na praktyki, gdy sami nie wybiorg innego
miejsca. Uczelnia na ocenianym kierunku studiéw organizuje projekty o charakterze naukowym dla
studentow. Projekty te realizowane sg w ramach kot naukowych. Organizowane sg konferencje
naukowe o tematyce bezpieczenstwa, a studenci ocenianego kierunku studiéw delegowani sg do
czynnego udzialu w ogdlnopolskich konferencjach naukowych.

Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne na
wysokim poziomie. Na uwage zastuguje dziatalno$¢ Pelmomocnika Rektora-Komendanta ds. osob
niepetlnosprawnych oraz asystentow studentow niepetnosprawnych. Infrastruktura Uczelni jest w pehni
dostosowana do potrzeb studentéw niepetnosprawnych. W WSOWL we Wroctawiu udzielaniem
wsparcia studentom z niepelnosprawnosciami zajmuje si¢ Pelnomocnik Rektora-Komendanta ds. osob
niepelnosprawnych. Oferuje on, studentom niepelnosprawnym kompleksowe wsparcie w zakresie
dostosowania organizacyjnego i wlaSciwej realizacji procesu dydaktycznego biorgc pod uwage ich
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szczegllne potrzeby, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Posredniczy on takze w kontaktach pomiedzy
studentami niepelnosprawnymi, a nauczycielami akademickimi. Uczelnia, w razie potrzeby, zapewnia
studentom niepelnosprawnym asystentow, ktorzy pomagaja im w czasie obecnosci na Uczelni.
Wyremontowany budynek, w ktorym odbywaja si¢ zajgcia na ocenianym kierunku jest w pelni
dostosowany do potrzeb studentéw niepetnosprawnych. W Uczelni znajduja si¢ windy oraz toalety
dostosowane do ich potrzeb. Uczelnia zakupita ponadto system przenosnych petli indukcyjnych dla
studentow niedostyszacych. Biblioteka oraz czytelnia znajduje si¢ obecnie w fazie remontu.
Z zapewnien Petnomocnika wynika, ze Uczelnia planuje zakupi¢ sprzet pozwalajacy korzystac z jej
zasobow bibliotecznych réwniez studentom niewidomym lub niedowidzacym.

Wydzial zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentow w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny dostep do
informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow. Studenci obecni na spotkaniu z ZO
PKA pozytywnie ocenili prace sekretariatu ds. studenckich. Podkreslona zostaly kompetencje
i sprawno$¢ dziatania pracownikow administracyjnych. Uwazaja oni, ze sekretariat pomimo
niewielkiej iloéci pracownikow, pracuje sprawnie, co pozwala im na zalatwienie spraw bez kolejek.
Ponadto studenci potwierdzili, ze maja bezposredni dostep do Prodziekana ds. studenckich réwniez
poza wyznaczonymi godzinami przyje¢, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci wyrazili swoja
pozytywna oceng¢ dla pracy ww. Prodziekana, ktory pomimo licznych obowigzkéw znajduje czas na
pomoc w indywidualnych problemach studentow. Program ksztalcenia oraz procedury dotyczace toku
studiow zostaly opublikowane na stronie internetowej Uczelni w taki sposob, ze kazdy student moze
si¢ z nimi swobodnie zapozna¢. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA potwierdzili, ze nie majg
problemoéw z odnalezieniem programu ksztalcenia oraz dostepu do zarzadzen i regulaminéw, co
ocenia si¢ pozytywnie.

3.Uzasadnienie

Pomoc (naukowa, dydaktyczna i materialna) oferowana w procesie uczenia si¢ oraz zdobywaniu
umigjetnosci praktycznych jest adekwatna do potrzeb studentow. Studenci nie sg osamotnieni z jednej
strony, w oswajaniu si¢ trudami studiowania. Z drugiej strony funkcjonuje wiele form pomocy
dydaktycznej 1 materialnej sprzyjajacych uporaniu si¢ z trudami studiowania i sluzacych (co
podkreslali na spotkaniu z ZO) ich rozwojowi zawodowemu i spotecznemu. Jest wszakze wiele
pomystow ich doskonalenia.

Jednostka stwarza warunki do udziatu studentow w wymianach mig¢dzynarodowych. Jednakze
specyfika studiowania (duza czg$¢ studentow pracuje rownolegle do studiow zawodowo, mata
popularnos¢ tego rodzaju form studiowania, czemu nie sprzyja rOwniez pewna bojazn w kontekscie
znajomosci jezykow obcych) sprawia, ze zainteresowanie udziatem w ww. wymianach nie jest duze.
Studenci otrzymuja wsparcie od Jednostki w rozwijaniu kontaktow z wilasnym $rodowiskiem
uczelnianym, ale przede wszystkim z innymi $rodowiskami akademickimi, otoczeniem spotecznym
oraz kulturalnym dzialajacym w regionie

Studenci niepetlnosprawni majg zapewnione wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne, dzigki
ktéremu mogg bra¢ peilny udzial w procesie ksztalcenia. Niebagatelne znaczenie majag w tym
kontek$cie podejmowane przez Uczelni¢ rowniez wysitki (remonty) w zakresie polepszania
dostepnosci materialnego srodowiska studiowania.

Jednostka zapewnia skuteczng, kompetentng i doceniana przez studentéw obstuge administracyjng
studiujgcych w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng.
Studenci posiadaja dostep (rowniez poprzez realizacje funkcjonalnosci systemow elektronicznych) do
informacji dotyczacych programéw ksztatcenia oraz procedur toku studiow.

4, Zalecenia

1) Rozwazenie nowelizacji regulaminu pomocy materialnej w celu skorelowania kryterium $redniej
I osiagnie¢, co umozliwi sporzadzenie jednej listy rankingowe;.

2) Rozwazenie odejscia przy przyznawaniu stypendium Rektora od kryterium $redniej arytmetycznej
na rzecz sugerowanego przez Studentow kryterium $redniej wazone;j.
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6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene¢ realizacji efektéow ksztalcenia i doskonalenia programu
ksztalcenia oraz podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakos$ci, wdrozyla wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczegdélno$ci ocene stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programéw studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu: *

6.1.1 projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych 1 zewnetrznych, *

6.1.2 monitorowania stopnia osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zajec¢ 1 na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, *

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektoéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow,

6.1.5 wykorzystania wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentow do oceny przydatno$ci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztatcenia, *

6.1.6 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej, *

6.1.7 wykorzystania wnioskoéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentéw
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz $rodkdéw wsparcia dla
studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatah dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia,

6.1.10 dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewngtrznego systemu
zapewniania jako$ci 1 jego wpltywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiow, a takze wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena spetnienia kryterium - w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

*6.1.1 Uczelniany system zapewnienia jako$ci ksztalcenia (wprowadzony Uchwala nr 20 Rektora z
dnia/VI/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych
imienia generata Tadeusza Kosciuszki z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie: zmiany Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych
imienia generala Tadeusza KOSciuszki przewiduje, iz Wydziatowy zespot wspotpracuje m.in. z
(elementy systemu — organy jednoosobowe i kolegialne) prorektorem ds. ksztatcenia, prorektorem
ds. nauki, pelnomocnikiem Rektora ds. KRK, Rada Programowa, Biurem Karier, Samorzadem
Studenckim, Rada Biblioteczng (tj. interesariuszami wewnetrznymi) i innymi podmiotami
mogacymi przyczyni¢ si¢ do podnoszenia jako$ci ksztatcenia (np. interesariuszami zewnetrznymi).
Celem systemu jest wplywanie na proces projektowania i weryfikacji efektow ksztalcenia,
ksztattowania koncepcji ksztatcenia oraz budowy kultury jakosci ksztatcenia. Interesariusze
zewnetrzni | wewngtrzni  sg integrowani z systemem poprzez spotkania konsultacyjne oraz
przedstawicieli w Senacie Uczelni, Radzie Wydzialu, Wydzialowym Zespole ds. Jakosci
Ksztatcenia (WZdsJK). Dane shuzace ocenie jakosci ksztalcenia Uczelni pozyskuje sie
przeprowadzajagc badania ankietowe. Uzupekliajacym instrumentem oceny jakos$ci procesu
dydaktycznego sg hospitacje zaje¢. Innym zrédlem danych jest udziat w pracach odpowiednich
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komorek. Przyktadowo, przedstawiciele studentow zostali powotani do tego ostatniego oraz do
Komisji Programowych. Jak wynika z relacji przedstawicieli samorzadu studenckiego oraz wladz
Wydziatu, przedstawiciele studentow biorg udzial w pracach majacych na celu projektowanie
programow ksztatcenia, w tym rowniez efektow ksztatcenia i ich zmian. W aspekcie procesu
podejmowania decyzji, z relacji przedstawicieli samorzadu studenckiego (przyktadowo) wynika, ze
zdanie studentéw, prezentowane w czasie spotkan dwu ww. gremidéw jest uwzgledniane przez
jednostke po przedstawieniu przez nich racjonalnego uzasadnienia. Samorzad studencki
przedstawia kazdorazowo przy tworzeniu lub nowelizacji swoja pisemng opini¢ w przedmiocie
programu ksztatcenia. ZO identyfikuje takze udzial interesariuszy zewngtrznych w powyzszym
procesie poprzez S$cisty wspélprace z resortem obrony narodowej oraz otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym pracodawcami takimi jak: jednostki wojskowe i samorzadowe, instytucje
wilasciwe dla szkolnictwa wojskowego, administracji publicznej, stuzb mundurowych (policja, straz
pozarna, straz graniczna oraz straz miejska), ktore wspieraja (w Raporcie Samooceny wskazano
jednakze w tym wzgledzie na konieczno$¢ doskonalenia wspotpracy) Uczelnie réwniez we
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan dydaktycznych, tematyki prowadzenia badan naukowych, w
zakresie okre§lania wymagan kwalifikacyjnych od kandydatéw na studia oraz sposobow realizacji
praktyk. Interesariuszami sg takze osoby prowadzace zajecia na wizytowanym kierunku studiow,
ktére posiadaja znaczne doswiadczenie zawodowe, zdobyte poza Uczelnia, odpowiadajace
zakresowi prowadzonych zajec, a zatem bezposrednio je przenosza na proces ksztatcenia. Z dniem
01.10.2015 roku powotano Rade Programowa zrzeszajaca interesariuszy zewngtrznych, stanowiaca
organ opiniodawczy dla Dziekana Wydziatu w zakresie doskonalenia programu ksztatcenia, w tym
efektow ksztalcenia oraz przyjetych sposobow ich weryfikacji. Sktad Rady Programowej stanowi
10 specjalistow, praktykow z biznesu, przedstawicieli jednostek administracji publicznej i
samorzadowej, jednostek i instytucji wojskowych i1 organizacji, z ktérymi wspotpracuje WNoB.
Zadania oraz zakres kompetencji Rady Programowej zawiera Regulamin. Takze do prac WZdsJK
wlaczono dwodch pracodawcow, jako interesariuszy zewnetrznych. W zwigzku z powyzszym ZO
stwierdza, ze wizytowana jednostka intensywnie wspotpracuje z otoczeniem zewngtrznym, ale
takze z miedzynarodowymi uczelniami wojskowymi panstw UE i NATO, gdyz realizuje misje¢ i
strategi¢ w zakresie internacjonalizacji programu ksztalcenia. Na podstawie przeprowadzonych
konsultacji z grupami interesariuszy dokonano zmiany specjalnosci ksztatcenia (z bezpieczenstwa
lokalnego na bezpieczenstwo publiczne), wprowadzono nowe przedmioty takie jak:
Bezpieczenstwo imprez lokalnych, Patologie spoteczne i profilaktyka, Proces decyzyjny w
zarzadzaniu kryzysowym, Bezpieczenstwo ekonomiczne oraz wynikajace z tendencji rozwoju
kierunku: Zagrozenia asymetryczne, Psychologia zdarzen o charakterze masowym, Terroryzm i
jego zwalczania. Aktualnie planuje si¢ zrealizowaé zapotrzebowanie rynku pracy, interesariuszy
zewnetrznych i pracodawcow na specjalnosci takie jak: bezpieczenstwo personalne oraz edukacja
dla bezpieczenstwa, w tym zakresie pozytywng opini¢ wyrazita juz Rada Wydzialu. Niestety w
przywolywanym powyzej rozporzadzeniu nie wskazano na metody jakimi powinno si¢ dokonywac
analizy pozyskanych danych. O relatywnie wysokim poziomie funkcjonowania systemu $wiadcza
jednakze wyniki ostatniej sesji egzaminacyjnej. 57,79% studentow wizytowanego kierunku
uzyskato tam z zaliczen 1 egzamindéw przynajmniej oceng¢ dobrg, 27,7% oceng dostateczng
(dostateczng plus), a ocen¢ niedostateczng 10,51% studentéw. Egzaminy dyplomowe wypadly
jeszcze lepiej. Zdali je wszyscy przystgpujacy do nich studenci wizytowanego kierunku. 87,72% z
nich uzyskato tu przynajmniej ocene dobra, a 12,29% ocene dostateczng wzglednie dostateczng
plus.

6.1.2 Monitorowaniem stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia (WSZJK) zajmuje si¢ Dziekan Wydziatu
przy wspotudziale nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum kadrowe. W 2015 roku w
ramach doskonalenia WSZJK w powyzszy proces wiaczono takze powotang Rad¢ Programowa,
ktéra pierwszych analiz dokona po zakonczeniu biezacego roku akademickiego. Podczas wizytacji
do wgladu ZO PKA przedtozono opis procedury oraz sprawozdanie za rok akademicki 2014/2015,
dotyczace oceny realizacji zakladanych efektow ksztalcenia, ktore $wiadcza, iz poziom osiggania
efektow ksztatcenia jest systematycznie monitorowany. Gléwnym miernikiem iloSciowym,
stanowigcym podstawe dokonywania oceny jest analiza rozktadu ocen (W celu jej usprawnienia
okreslono kryteria szczegblowe obowigzujacej w Uczelni skali ocen, co umozliwia prowadzacym
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przedmioty/moduly ksztatcenia przygotowanie analitycznej informacji/sprawozdania na podstawie
wykazu ocen z zaliczen i egzaminow). Przyjetymi miernikami oceny stopnia osiggania efektow
ksztatcenia sa takze: zdawalnos¢ w pierwszym terminie, powtarzalnos¢ przedmiotow, semestrow,
wyniki ocen z procesu dyplomowania, skala odsiewu studentow, informacje od opickuna praktyk
dotyczgce poziomu osiggania efektow ksztalcenia zatozonych do realizacji w ramach praktyk
zawodowych. W procesie analizy przewidziano uczestnictwo przedstawicieli studentow, ktorzy w
sposob bezposredni lub posredni (np. za posrednictwem samorzadu studentow) beda mogli wyrazac
opinie o stopniu osiggania zakladanych efektow ksztatcenia. Wyniki oceny sa wlasciwie
gromadzone w formie sprawozdania, analizowane przez nauczycieli akademickich, wiadze
jednostki i Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia oraz upowszechniane, gdyz otrzymuje je WZdsJK
Podlegaja takze omowieniu przez Dziekana Wydziatu na posiedzeniu Rady Wydziatlu oraz podczas
cyklicznie odbywajacych si¢ spotkan ze studentami. Sprawozdanie wskazuje, ze nie wszyscy
studenci osiagneli zamierzone efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych, gdyz na 224 studentéow pierwszego roku studiow I stopnia efekty osiagneto 136
studentow, a zatem zgodnie z procedura oceny w celu dodatkowej weryfikacji otrzymanego wyniku
uruchomiono badanie ankietowe ws$rdd studentdow oraz przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych.

*6.1.3 WSdsJK obejmuje procedure weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztatcenia na
kazdym etapie ksztalcenia i wszystkich rodzajach zaje¢, identyfikuje si¢ takze dziatania majace na
celu wykrywanie i zapobieganie plagiatom. Opracowano szczegétowe kryteria oceny oraz
wskazano jej zakres. Ocena dotyczy przyjetych form realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia
oraz sposobow weryfikacji osiggnietych efektow ksztatcenia w celu sprawdzenia czy sa wlasciwe,
azatem czy w pelni pozwalajg zrealizowa¢ 1 zweryfikowaé wszystkie efekty ksztalcenia
zdefiniowane w ramach kierunku. Oceng objeto okre§lone w Regulaminie Praktyk sposoby
weryfikacji efektow ksztatcenia zatozone do realizacji w ramach praktyk zawodowych oraz
w procedurze dyplomowania. Ocena jest przeprowadzana kompleksowo przez Dziekana Wydziatu
oraz Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia, przy wspotudziale nauczycieli akademickich. Odbywa
si¢ ona systematycznie, po zakonczeniu roku akademickiego. W ocenie uwzglednia si¢ opinie
sformutowane przez studentéw, opiekunow praktyk, nauczycieli akademickich (w tym osob
zaliczonych do minimum kadrowego) oraz wchodzacych w sktad Rady Wydziatu. Zasigga si¢ takze
opinii z miejsc, w ktorych studenci odbywaja praktyki, a zatem udzial interesariuszy wewngtrznych
i zewnetrznych w powyzszej ocenie jest zapewniony. W ocenie metod weryfikacji efektow
ksztatcenia wykorzystuje si¢ dane z nastgpujacych zrodet: raport z ankietyzacji studentow, wyniki
Z hospitacji zaje¢ dydaktycznych; konsultacje dotyczqce oceny uzyskiwanych efektow ksztatcenia w
ramach praktyk,; sprawozdania koordynatorow przedmiotow sporzqdzone na podstawie informacji
od nauczycieli akademickich realizujgcych dany przedmiot z uwzglednieniem proponowanych
dziatan korygujgcych w zakresie metod ksztalcenia, efektow ksztatcenia lub form ich weryfikacji.
Jak wskazano podczas spotkania z ZO, studenci nie maja mozliwo$ci oceny przyjetych zasad
oceniania w kwestionariuszu oceny zajeé¢, poniewaz nie zawiera on odpowiedniego pytania w tym
zakresie. W kwestionariuszu pojawia si¢ tylko pytanie czy prowadzacy byt obiektywny w ocenianiu
studentow. Przedstawiony wzor formularza ankiety nie zawiera miejsca na swobodny komentarz
studenta. Swoje uwagi w przedmiocie zasad oceniania studenci mogg natomiast zgtasza¢ na biezaco
do opiekunéw poszczegdlnych rocznikow. Wyniki oceny sa prawidlowo dokumentowane
i upowszechniane; podlegajg takze analizie przez nauczycieli akademickich, wtadze jednostki
i Pelnomocnika ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz WZdsJK.

W ramach weryfikacji efektow ksztalcenia w procesie dyplomowania stosowania jest ocena
antyplagiatowa pracy dyplomowej, stanowigca istotny element systemu weryfikacji efektow
ksztatcenia. Skrocony raport podobienstwa jest przekazywany Promotorowi i Recenzentowi
W ramach systemu informatycznego ,,Wirtualna Uczelnia”. Je$li ocena antyplagiatowa wskazata
mozliwo$¢ wystapienia nadmiernych zapozyczen, pelny raport podobienstwa przekazuje si¢
Promotorowi, Recenzentowi i Dyplomantowi. W takim przypadku Promotor i Recenzent
ustosunkowuja si¢ do informacji zawartych w raporcie, wnioskujac o dopuszczenie pracy do
dalszego postepowania dyplomowego, skierowanie pracy do ponownego zredagowania lub jej
odrzucenie. Tre$¢ decyzji jest bezzwlocznie przekazywana Dyplomantowi. Studenci obecni na
spotkaniu z ZO byli $wiadomi wprowadzonych przez Uczelnie zasad przeciwdziatania plagiatom.
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6.1.4 WSZJK okresla procedury dotyczace zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia
si¢ uzyskanych poza systemem studiow, zakres kompetencji osob i gremiow odpowiedzialnych za
przeprowadzenie postepowania (Komisji ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢), w tym tryb
odwotawczy, procedure przyjecia na studia, arkusz wniosku wraz z wymagang dokumentacja. Jak
stwierdzil ZO, ze wzgledu na brak akredytacji, na wizytowanym kierunku studiéw dotychczas nie
korzystano z tej procedury.

*6.1.5 Z informacji uzyskanych od przedstawicieli samorzadu studenckiego wynika, Ze nie brali oni
dotad udzialu w dyskusjach nad funkcjonowaniem systemu monitorowania loséw zawodowych
absolwentow. Samorzad studencki nie zapoznawal si¢ do tej pory z podsumowaniem
monitorowania, ani nie przedstawial wlasnych uwag do przedstawionego opracowania.
Monitorowaniem loséw zawodowych absolwentéw Uczelni dotychczas zajmowato si¢ wylacznie
Uczelniane Biuro Karier i Programow Miedzynarodowych. Aktualnie prowadzenie badania zostato
przypisane do kompetencji Zespotu ds. Monitoringu Loséw Zawodowych Absolwentow, ktory
oprocz Biura Karier i Programow Migdzynarodowych stanowia WZdsJK. Majac na uwadze
dostosowanie kierunkow studiéw i programéw ksztalcenia na do potrzeb krajowego
I migdzynarodowego rynku pracy monitoring losow zawodowych absolwentéw prowadzony jest
przez Uczelni¢ systematycznie po 1 roku oraz 3 latach od ukonczenia studidéw. Obejmuje osoby,
ktére wyrazity zgode na udziat w badaniu, a zatem podkresli¢ nalezy zobowiazanie Uczelni do jego
prowadzenia, pomimo zwolnienia z tego obowigzku przez przepisy prawa. Szczegdtowy tryb
przeprowadzania badania, zakres odpowiedzialnosci oraz sposoby upowszechniania jego wynikow
zawiera Regulamin monitorowania karier zawodowych absolwentéw. Wspotpraca Biura Karier
i Programow Miedzynarodowych z WZdsJK opiera si¢ na opracowaniu i doskonaleniu
wykorzystywanych w monitoringu narzgdzi badawczych oraz opracowaniu na podstawie wynikow
badania rekomendacji dla Dziekana Wydziatu. Podczas wizytacji do wgladu ZO PKA przedtozono
stosowne sprawozdanie, ktore byto takze przedmiotem analiz Rady Wydzialu. Wnioski
wykorzystano do doskonalenia modelu sylwetki absolwenta wizytowanego kierunku studiow,
natomiast gremia odpowiedzialne za przeprowadzenie badania zobligowano do tworzenia szerszej
bazy danych absolwentow, zwlaszcza cywilnych, z ktorymi kontakt jest utrudniony, stad zgodnie
Zrealizacja misji 1 strategii Uczelni podejmowane sa czynno$ci majace na celu powotanie
Stowarzyszenia Absolwentéw. Doskonalenie programu ksztatcenia odbywa si¢ takze w oparciu
0 wyniki oceny przydatnosci na rynku pracy osiagnietych przez absolwentéw efektow ksztatcenia
dokonanej na podstawie konsultacji z pracodawcami oraz dowoddcami jednostek i instytucji
wojskowych, ktore przeprowadzono w aspekcie sprawdzenia zgodnosci uzyskanych przez
absolwentow efektow ksztalcenia z oczekiwaniami i potrzebami rynku pracy, jak na przyktad
wskazywane wczesniej nowelizacje prowadzonych specjalnosci studidow  (zwigkszone
zapotrzebowanie na pracownikow/funkcjonariuszy w sferze bezpieczenstwa wewngtrznego).

*6.1.6 W ramach WZdsJK identyfikuje si¢ dzialania majace na celu zbadanie efektywnosci
prowadzonej polityki kadrowej w obszarze zatrudniania, oceny oraz doskonalenia i rozwoju
pracownikow. A zatem okreS$lono kryteria oceny takie jak: potencjaf pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, rozwdj ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych pracownikéw w celu zbadania czy
jest wlasciwie wykorzystywany oraz czy sprzyja umiedzynarodowieniu kadry; liczba i jakos¢ kadry
naukowo-dydaktycznej czy zapewnia realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz
osiggnigcie przez studentéw zakladanych efektow ksztatcenia, w tym dorobku naukowego, ktory
zapewnia realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia
(wskazanemu dla tego kierunku studiéw), doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig oraz
kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
(czy sg adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz czy zajecia
Zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, w tym zajecia warsztatowe, sa prowadzone
przez osoby, z ktorych wigkszo$¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia,
odpowiadajace zakresowi prowadzonych zaje¢). Ocenie podlega takze prowadzona polityka
kadrowa w celu weryfikacji czy umozliwia wlasciwy dobor kadry, motywowanie nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijanie kompetencji
dydaktycznych oraz promowanie umiedzynarodowienia kadry naukowo-dydaktycznej. Zapewnienie
mozliwos$ci doskonalenia jakosci kadry dydaktycznej, realizowane jest poprzez udzial w réznego
rodzaju szkoleniach oraz kursach doksztalcajacych/metodycznych, majacych na celu podnoszenie
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kompetencji dydaktycznych. Istotnym wzmocnieniem potencjalu badawczego Uczelni bylo
powotanie z dniem 01.10.2015 roku Prorektora ds. naukowych wraz z pionem odpowiedzialnym za
organizacj¢, prowadzenie i realizacj¢ dziatan naukowych. Kluczowym czynnikiem wspierajacym
Dziekana w doborze kadry jest rozkaz organizacyjny Rektora z przydziatem do poszczegdlnych
jednostek Uczelni. Ocena jakosci kadry dokonywana jest systematycznie. Podlegaja jej wszyscy
pracownicy. Uwzglednia ona wyniki z hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych oraz opinie interesariuszy
wewnetrznych - studentow, ktore stanowia takze wage oceny dziatalnosci dydaktycznej w ocenie
okresowej nauczycieli akademickich. W ramach oceny jakosci procesu dydaktycznego
przeprowadzane sa hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ktére odbywaja si¢ zgodnie z opracowanym na
dany rok akademicki harmonogramem. Procedura hospitacji wskazuje, iz w ciggu danego roku
akademickiego podlegaja jej co najmniej jedne zajecia prowadzone przez hauczyciela
akademickiego. Okre$la ona takze 0soby uprawnione do przeprowadzenia hospitacji, ktore sa
przeprowadzane w celu zdiagnozowania metod prowadzonych zaje¢ i wykorzystywanych narzedzi
dydaktycznych oraz podjecia dziatan majacych na celu wyeliminowanie ewentualnych
niedoskonalosci. Z przeprowadzonych hospitacji w terminie 7 dni sporzadzane sa raporty, ktore
gromadzi Dziekan Wydziatu za posrednictwem Petnomocnika ds. Jakosci.

Wyniki z oceny efektywnos$ci prowadzonej polityki kadrowej sg prawidlowo gromadzone w formie
sprawozdania oraz upowszechniane poprzez coroczne referowanie na szczeblu Uczelni. W ramach
realizowanej w jednostce oceny warunkow ksztalcenia ocenie podlegaja pracownicy administracji
Wydzialu Nauk o Bezpieczenstwie. Zakres oceny obejmuje: prawidlowos¢ prowadzenia
dokumentacji przebiegu studiow, stosowanie obowigzujacych w tym zakresie przepisdOw, czas pracy
dziekanatu, poziom obstugi procesu ksztalcenia, terminowos$¢ zatatwiania spraw, sposob
przekazywania informacji, kontakty przez sie¢ teleinformatyczng. Na ostateczny wynik oceny
wplywaja opinie i wnioski studentéw dotyczace poprawy warunkow ksztatcenia. Wyniki oceny sa
odpowiednio analizowane, gromadzone i upowszechniane poszczegolnym grupom interesariuszy.
6.1.7 Ocenie nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentéw stuzy ankieta ,,papierowa”
dotyczaca oceny zaje¢ dydaktycznych, wykorzystywana jako narzedzie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia. Studenci maja takze stworzona mozliwos¢ bezposredniego
formutowania  opinii  pelnomocnikom wiadz jednostki oraz poprzez przedstawicieli
W poszczegolnych gremiach takich jak: Samorzad Studencki, Rada Wydzialu, WZdsJK.
Ankietyzacja przeprowadzana jest anonimowo, po zakonczeniu kazdego cyklu zajec
dydaktycznych. Za jej realizacje oraz opracowanie i upowszechnienie wynikow (nauczycielom
akademickim oraz ich bezpo$rednim przetozonym, Prorektorowi ds. dydaktyczno- naukowych,
Dziekanowi Wydziatu) odpowiedzialny jest Samorzad Studencki. Wyniki ankietyzacji stanowig
podstawe oceny osiggnie¢ dydaktycznych nauczycieli akademickich, weryfikowanych przez
Komisje Oceniajaca w ocenie okresowej nauczycieli akademickich. Wspieraja takze wiadze
jednostki i Uczelni w monitorowaniu obcigzen dydaktycznych oraz obsadzie kadrowej zajeé
dydaktycznych, a takze w prowadzeniu polityki kadrowej. Podczas spotkania z ZO studenci
stwierdzili jednakze., ze badanie ankietowe przeprowadzane jest wybidrczo wobec wskazanych
nauczycieli akademickich i nie jest przeprowadzane cyklicznie. Niektdrzy studenci wyzszych
rocznikow obecni na spotkaniu z zespolem oceniajagcym PKA przyznali, ze nie mieli dotad
mozliwo$ci wypelnienia ankiety. Tym samym Uczelnia nie zapewnita sobie skutecznego narze¢dzia
umozliwiajacego porownywanie wynikow oraz wyciagnigcie ogolnych wnioskow o stanie jakosci
ksztalcenia. Studenci nie sa §wiadomi jaki jest cel prowadzonego badania i do czego jego wyniki sg
wykorzystywane, co ocenia si¢ negatywnie. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA potwierdzili,
ze nie otrzymujg ich zdaniem zadnej informacji zwrotnej z przeprowadzonego badania, a przez to
negatywnie ustosunkowujg si¢ do potrzeby wypelniania ankiet. ZO przyznaje, ze Uczelnia
zdiagnozowata samodzielnie ww. problemy. Z zapewnien samorzadu studenckiego oraz
Pelnomocnika Rektora ds. jako$ci ksztalcenia wynika, Ze obecnie trwaja dyskusje na temat
modyfikacji zasad przeprowadzenia badania oraz wykorzystania bardziej odpowiedniego narze¢dzia.
W dyskusjach szczegélnie aktywng role przejawiaja przedstawiciele Samorzadu studenckiego,
przyktadowo wskazujac na studenckie preferencje w zakresie nabywanych podczas studiow
umiejetnosci.

6.1.8 W ramach WSdsJK Pelnomocnik Dziekana ds. Jako$ci Ksztalcenia dokonuje oceny zasobow
materialnych Uczelni oraz dostepu i wyposazenia infrastruktury dydaktycznej, jak rowniez zasobow
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bibliotecznych. Analizie poddano takze formy wsparcia oferowanego studentom. Wyniki z oceny
zostaly oméwione i1 upowszechnione grupom interesariuszy wewngtrznych w ramach dziatan
zwyczajowo przyjetych takich jak codzienne odprawy. Ponadto stanowily one podstawe
wystosowania do Dziekana Wydzialu wniosku dotyczgcego spraw wymagajacych natychmiastowej
poprawy, glownie w zakresie przeprowadzenia remontu budynkow dydaktycznych, stad w latach
2012-2014 zapoczatkowano proces modernizacji, przebudowy i rozwoju bazy dydaktyczno-
badawczej, szkoleniowej i socjalnej. Zgodnie z realizacjg strategii Uczelni oraz potrzebami,
zgloszonymi przez kadre i studentéw w latach 2015-2016 zmodernizowano i odpowiednio
wyposazono (programy z zakresu zarzadzania oraz reagowania kryzysowego) laboratorium
wytrzymatosciowe oraz pracownie jezykowe, a takze zbudowano Centrum Zarzadzania
Kryzysowego. Jak stwierdzit ZO podczas przegladu bazy dydaktycznej ww. prace jeszcze trwaja.
Do konca 2018 roku zatozono adaptacje budynku dostosowywanego do potrzeb Archiwum Uczelni
wraz z pomieszczeniami stuzacymi do pracy naukowej z dokumentami archiwalnymi. Na potrzeby
zgloszone przez studentow i nauczycieli akademickich uruchomiono platforme edukacyjnag,
umozliwiajacg kontakty studentoéw z wyktadowcami oraz dostep do materiatéw dydaktycznych. W
wyniku doskonalenia WSZJK od 2015 roku kompleksowa ocene warunkow ksztatcenia kontynuuje
Wydzialowy Zespdt ds. Jakosci Ksztalcenia. Zakres oceny nie zmienit si¢, cho¢ dokonano
szczegotowego opisu, iz przeglad bedzie dotyczyl infrastruktury dydaktycznej: sal wykiadowych,
laboratoriow, w tym laboratoriow komputerowych i dostepu do komputerow poza godzinami zajec
dydaktycznych, wyposazenia w srodki audiowizualne, dostepnosci pomocy dydaktycznych —
podrecznikow, skryptow, materiatow na uczelnianej platformie edukacyjnej; wyposazenia bibliotek
i czytelni, dostgpu do komputerowych baz danych i katalogéw w Uczelni i poza nig (liczba
woluminow i warunki lokalowe), zapewnienia dostgpu spotecznosci akademickiej do wybranych
zasobow Uczelni poprzez sie¢ teleinformatyczng, w tym z uwzglednieniem form wsparcia studentow
oraz potrzeb o0sob niepetnosprawnych. Jednakze przedstawiciele samorzadu studenckiego
potwierdzili, ze nie byli proszeni o wyrazenie swojej opinii w przedmiocie oceny zasobow
materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkéw wsparcia dla studentow
w_czasie posiedzenia WZdsJK. Mimo to Uczelnia prowadzi wérod studentow badanie ich
satysfakcji ze studiowania oraz ich opinii w przedmiocie zasobow materialnych, infrastruktury
dydaktycznej inaukowej oraz $rodkoéw wsparcia, jednak jest to badanie niemajgce charakteru
powszechnosci 1 cyklicznosci. W tym aspekcie wewngtrzny system dziata skutecznie, jednakze
w oparciu 0 nieformalng wymiang informacji, poniewaz studenci nie zglosili zadnych brakow
i problemow odnos$nie zasobéw materialnych i sSrodkow wsparcia.

6.1.9 W ramach WSZJK dotychczas nie podejmowano dziatan majgcych na celu sprawdzenie czy
przyjete sposoby gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia sa wlasciwe. Dokumentacja przedtozona do wgladu podczas wizytacji wskazuje,
iz znaczna czg§¢ czynnosci podejmowanych w ramach funkcjonowania WSZJK ma charakter
dziatan niesformalizowanych, zwyczajowo przyjetych. Z przeprowadzonych podczas wizytacji
rozmoéw wynika, iz cykliczne spotkania 1 odprawy stuzg systematycznemu omawianiu
Z poszczegblnymi grupami interesariuszy spraw zwigzanych z monitorowaniem jakos$ci ksztatcenia
oraz jego wynikami. Rozmowy dotycza obszarow funkcjonowania WSZJK, takze tych
wymagajacych  poprawy. W tym kontekécie, Kkwestie zwigzane =z gromadzeniem
i upowszechnieniem informacji o dziataniach podejmowanych w ramach WSdsSJK nie budza
zastrzezen ZO PKA, cho¢ zaobserwowano, iz dokumentowanie wynikéw ocen dokonywanych
w ramach systemu odbywa si¢ w sposob dos¢ ograniczony. Powyzsze przekonanie potwierdza takze
sprawozdanie z realizacji zamierzen zwigzanych z jakoscig ksztalcenia w roku akademickim
2014/2015, w ktérym nie zamieszczono informacji dotyczacych przegladu WSdsJK, w tym oceny
skutecznosci wdrozonych procedur, ze wskazaniem elementéw systemu wymagajacych poprawy.
6.1.10 Za zapewnienie wlasciwego dostepu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na
ocenianym kierunku oraz jego wynikach odpowiedzialny jest WZdsJK, ktory na biezaco aktualizuje
informacje o programie ksztalcenia i jego realizacji w systemie informatycznym ,,Wirtualna
Uczelnia” oraz na stronach internetowych WNoB. Studenci i nauczyciele akademiccy otrzymali
wsparcie poprzez platform¢ edukacyjna, umozliwiajaca dostgp do materialow dydaktycznych,
komunikowanie si¢ studentéw z wykladowcami, monitorowanie systemu oceniania studentow,
stwarzajacg warunki i narzedzia do pracy zespotowej oraz generowanie arkuszy egzaminacyjnych
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i testow. Koordynacja i monitorowanie zadan zwigzanych z upowszechnieniem dokumentacji
procesu ksztatcenia na Platformie Edukacyjnej nalezy do kompetencji Pelnomocnika Rektora ds.
informatycznego wsparcia procesu ksztatcenia, ktory organizuje spotkania z wladzami Uczelni,
kadrg naukowo-dydaktyczng oraz Samorzadem studenckim w celu przeszkolenia oraz omowienia
zakresu realizowanych zadan. W _ramach WSdsJK nie wypracowano narzedzia umozliwiajgcego
oceng i sprawdzenie czy wladciwie zapewnia si¢ interesariuszom wewnetrznym dostep do
informacji na temat programu ksztatcenia, opisu efektow ksztalcenia, zmian w planach zajec,
terminéw zaliczen i egzaminow. Studenci maja mozliwos$¢ zgloszenia uwag i nieprawidlowosci
bezposrednio prowadzacym zajecia, pracownikom administracji oraz poprzez przedstawicieli w
amorzadzie studenckim, Wydzialowym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia lub Radzie Wydziatu.
WSZJK przewiduje procedurg oceny dostepu studentéw do informacji o programie i procesie
ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach. Uczelnia jak dotad nie przeprowadzita
badania opinii studentow w tym przedmiocie. Rowniez w tym przypadku wewnetrzny system
opierat si¢ do tej pory na nieformalnej wymianie informacji.

Podstawa oceny skuteczno$ci Systemu sa roczne raporty jednostek uczelni dotyczace jako$ci
ksztatcenia, sprawozdania z posiedzen rad wydzialow (rady naukowej instytutu) poswigconych
jakosci ksztalcenia w jednostkach dziatalno$ci podstawowej oraz roczne sprawozdanie
petnomocnika rektora ds. jako$ci ksztatcenia. Wydziatlowy Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia sktada
coroczne sprawozdanie z dziatalnosci obejmujacej monitorowanie poszczegolnych sfer jakosci. Na
koniec roku akademickiego Dziekan przedstawia Radzie Wydzialu sprawozdanie z oceny
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. Na posiedzeniu Rady Wydzialu raz w roku
dokonuje si¢ oceny skutecznosci funkcjonowania Systemu. Wydzialy maja obowiazek
dokonania samooceny funkcjonowania WSdsJK, a wyniki wykorzystywane sa do
doskonalenia polityki jakosci w catej Uczelni. W celu usprawnienia pracy organow zajmujacych si¢
jakoscia ksztatcenia, okresowo odbywaja si¢ spotkania informacyjno-szkoleniowe, a takze
spotkania ze studentami.

3.Uzasadnienie

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk o Bezpieczenstwie
tworzy baz¢ strukturalng pozwalajaca na budowe kultury jako$ci na kierunku bezpieczenstwo
narodowe oraz stwarza warunki dla zapewnienia systematyczno$ci 1 skutecznosci
przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztalcenia, stanowigcych podstawe
doskonalenia programu ksztalcenia, monitorowania i okresowej oceny dzialania Systemu.

W ramach WSZJK zidentyfikowano udziat interesariuszy wewngtrznych w okre$laniu efektow
ksztatcenia. Takze prowadzona wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym zapewnita
udzial w powyzszym procesie interesariuszy zewngtrznych.

W WSZJK monitoruje si¢ stopien osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia. Monitorowanie
prowadzone jest na wszystkich rodzajach zajec¢ i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie
dyplomowania.

W ramach WSdsJK dokonuje si¢ oceny przyjetych sposobow weryfikacji osiaganych przez
studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztalcenia i wszystkich rodzajach zaje¢. W celu
zapobiegania plagiatom prowadzi si¢ kompleksowa weryfikacje prac dyplomowych w systemie
antyplagiatowym.

Z otrzymanych w toku wizytacji informacji wynika, iz na wizytowanym kierunku studiow nie
potwierdzano (z uwagi na brak uprawnien) efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
(procedurg objeto nadzorem WSdsJK).

Losy zawodowe absolwentéw sg monitorowane, a zatem gromadzone i wykorzystywane sg opinie
absolwentow (w szczego6lnosci z resortu obrony narodowej, oraz resortu spraw wewnetrznych)
w zakresie oceny efektow ksztatcenia pod katem ich przydatnosci na rynku pracy.

WSdsJK obejmuje prowadzong polityke kadrowa. Ocena jakoSci kadry realizujacej proces
ksztatcenia dokonywana przez studentow, jako aspekt WSZJK prowadzona jest w sposob
kompleksowy, aczkolwiek jak stwierdzit ZO, wybiorczo. Umozliwia to w duzym stopniu
monitorowanie przez studentow jakosSci procesu dydaktycznego. W ramach WSdsJK identyfikuje
si¢ dziatania majace na celu ocen¢ zasobdéw materialnych, w tym Srodkdw wsparcia studentow, na
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podstawie ktorych formutowane sg uwagi i zalecenia oraz podejmowane dziatania doskonalace.

W konteksécie oceny skutecznosci (i doskonalenia) wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
i jego wplywu na podnoszenie jakos$ci ksztalcenia na wizytowanym kierunku_ZO stwierdza, ze
przyjete zasady gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania
jakos$ci ksztatcenia nie budza wigkszych zastrzezen, wazne jest jednak wypracowanie narzedzia
umozliwiajacego ocene dziatalnoéci systemu w tym obszarze. Podobnie w przypadku dostepno$ci
i aktualnosci informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji
i procedurach toku studiow, gdyz nie jest ona dostatecznie $ledzona i weryfikowana przez system,
ktéry powinien czuwaé¢ nad wilasciwym zapewnieniem poszczegdlnym grupom interesariuszy
dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji.

Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia sklada coroczne sprawozdanie z dziatalno$ci
obejmujgcej monitorowanie poszczegolnych sfer jakosci. Na koniec roku akademickiego Dziekan
przedstawia Radzie Wydziatu sprawozdanie z oceny realizacji zakladanych efektow ksztatcenia.
Na posiedzeniu Rady Wydzialu raz w roku dokonuje si¢ oceny skutecznosci funkcjonowania
Systemu. Wydzialy maja obowigzek dokonania  samooceny  funkcjonowania  WSdsJK,
a wyniki wykorzystywane sa do doskonalenia polityki jakosci w Uczelni. W celu usprawnienia
pracy organow zajmujacych si¢ jakoscig ksztalcenia, okresowo odbywaja si¢ spotkania
informacyjno-szkoleniowe, a takze spotkania ze studentami. Wiadze Wydzialu przedstawity
stosowne dokumenty (m.in. Sprawozdanie Dziekana z dziatalnosci w roku akademickim 2014/15
z oceng realizacji efektow ksztatcenia) w ktorych dokonano oceny funkcjonowania WSdsJK
i sformutowano zalecenia. Ich realizacje rozpoczeto w biezagcym roku akademickim, tak wigc
dopiero przysztos¢ pokarze sprawnos¢ zrewidowanego niedawno systemu.

Dostepne dla studentow informacje o procesie ksztalcenia (w tym programach) sa, wedtug oceny
Z0, pelne i co szczegdlnie wazne proste w uzyskaniu (funkcjonalnosci informacyjne stosowanych
systemow i platform informatycznych).

Z analizy dokumentacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia (wprowadzonej od
dnia 25 czerwca 2015 r.) wynika, ze Uczelnia $wiadoma jest roli i znaczenia interesariuszy (w tym
udziatu kadry dydaktycznej i studentdw) w procesach analitycznych i decyzyjnych majacych na
celu poprawe jakosci ksztatcenia. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze Uczelnia znajduje si¢ dopiero
(niedawno dokonano kolejnego doskonalenia systemu) na etapie wdrazania przyjetych
(zrewidowanych) zatozen. Mimo tego, przyktadowo, z zapewnien przedstawicieli samorzadu
studenckiego wynika, ze Uczelnia w jak najszerszym zakresie stara si¢ pozyska¢ opinie studentow
i wykorzystuje je do podejmowania kluczowych decyzji.

4. Zalecenia

1) Uzupehienie ankiety ewaluacji zaje¢ o pytanie dotyczace oceny przyjetych zasad oceniania
studentow oraz sposobow weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia;

2) Wprowadzenie do kwestionariusza ankiety ewaluacji zajg¢ pola na swobodny komentarz
studenta;

3) Wprowadzenie cyklicznej i powszechnej oceny nauczycieli akademickich i prowadzonych przez
nich zaje¢ przez studentéw;

4) Wprowadzenie cyklicznej i powszechnej oceny kadry wspierajacej proces ksztalcenia przez
studentow;

5) Wprowadzenie udziatu studentow w cyklicznej i powszechnej ocenie zasobow materialnych
uczelni oraz przewidzianych §rodkow wsparcia dla studentow;

5) Wypracowanie kolejnych narzgdzi umozliwiajacych oceng dziatalno$ci systemu w zakresie zasad
gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztalcenia;

6) Dalsze rozszerzanie systemowego podejscia do czynnosci podejmowanych w ramach
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia (jak np. stosowane
dotychczas procedury);

7) ZO sugeruje zlikwidowanie luk w WSdsJK poprzez stworzenie mechanizmu dodatkowej
weryfikacji dopuszczania do obrony prac dyplomowych, aby unikna¢ przypadkow wykazanych w
zataczniku nr 3, czgéc¢ 11
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Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie
wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

W opinii ZO Wtadze Uczelni i Wydziatu dokonaly rzetelnej oceny potencjatu jednostki oraz
uwarunkowan majacych wplyw na proces ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Zaprezentowane w Raporcie samooceny wyniki analizy SWOT trafnie wskazuja na mocne i stabe
strony procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

70 potwierdza te ustalenia, a szczegdlnie fakt, ze silng strong prowadzonego procesu ksztalcenia na
ocenianym kierunku jest to, ze Wydzialu dysponuje mocng pozycja w srodowisku szkol wyzszych
regionu i dysponuje kompetentna kadra naukowo-dydaktyczng z przygotowaniem cywilnym i
wojskowym, ktoéra wspierana jest praktykami z najwyzszego szczebla resortu obronno$ci. Nalezy
rownoczesnie podkresli¢ stalg troske Uczelni w zakresie rozwijania i unowocze$niania bazy
dydaktycznej, jak 1 pielegnowanie szeroko rozwinig¢tej wspOtpracy jednostki z podmiotami
spotecznymi i gospodarczymi w regionie oraz ambitne plany poszerzenie oferty dydaktycznej dla
studentéw na poziomie studiow podyplomowych i docelowo studiow doktoranckich.

70 przyjmuje do wiadomosci diagnoze Wtadz Uczelni i Wydzialu uznajaca, ze stabsza strong
oferty ksztatcenia na ocenianym kierunku sg problemy ze zbyt matym udziatem studentow w pracach
badawczych.

Zdaniem ZO Wtadze Uczelni i Wydziatu trafnie diagnozuja, ze stabsza strong jest maty udziat
nauczycieli w wymianie miedzynarodowej, a przez to umiedzynarodowienie Uczelni w aspekcie
wymiany akademickiej nauczycieli.

Z0 uznaje, iz zawarte w analizie SWOT szanse, takie jak Szeroko rozwinigta wspolpraca jednostki
z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi w regionie moze tworzy¢ warunki sprzyjajace rozwojowi
procesu ksztalcenia na oferowanym kierunku.

Z0 przyjmuje do wiadomosci poglady wtadz uczelni wyrazone w ocenie zagrozen, a szczegolnie
takich jak finansowanie studiéw zwigzane tylko z liczbg przyjetych studentéw, brak mozliwosci
wlasciwego reagowania na potrzeby rynku pracy ze wzgledu na przepisy formalne, jak i problem duzej
liczby absolwentow na rynku pracy, szczeg6lnie po studiach licencjackich. Wyrazone obawy moga
by¢ jednakze podstawg do dziatan optymalizujacych proces ksztatcenia na ocenianym kierunku, czego
poczatki ZO stwierdzit podczas wizytacji.

Z0 nie potwierdza obaw Uczelni co do zbyt matego zaangazowania samodzielnych pracownikow
nauki w proces badawczy podbudowujacy praktyke dydaktyczng na wizytowanym kierunku studiow.
Jak stwierdzono wcze$niej pracownicy WNoB stanowig zwartg grupg nauczycieli akademickich,
glownie z zakresie nauk o bezpieczenstwie. Ich dorobek naukowy, publicystyczny, jak i w odniesieniu
do promoc;ji kadr naukowych jest imponujacy. Powyzsze fakty moga by¢ bezwzglednie przestanka do
zamierzonego wystapienia przez Wydzial Nauk o Bezpieczenstwie z wnioskiem o uzyskanie
uprawnien zwigzanych z promocja kadr naukowych w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie.

Dobre praktyki

W ocenie ZO w dziatalno$ci Wydziatu Nauk o Bezpieczenstwie Wyzszej Szkoty Wojsk Lagdowych im.
Generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu realizujagcego program ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, o profilu ogdlnoakademickim na poziomie studiow | i Il stopnia brak jest
dziatan unikatowych, czy zasad godnych popularyzacji. Niemniej, Wydzial zapewnia studentom dobry
poziom ksztalcenia oraz relacji pomiedzy studentami i nauczycielami akademickimi, a takze
administracjg Uczelni oraz pewne wzorce do nasladowania. Na pewno, jako swego rodzaju wzorzec
mozna wskazaé dziatalno$¢ badawcza, a przede wszystkim zwigzang z tym dziatalno$¢ publikacyjna
niektorych nauczycieli, ktora dostarcza studentom materiatdw dydaktycznych. Rowniez, w tym
kontekscie, przedstawiona do wgladu ZO ,, Teczka nauczyciela” jednego z nauczycieli (zawierajaca:
zakres obowiazkow nauczyciela akademickiego, strukture organizacyjng zaktadu, plan obcigzenia
dydaktycznego, karty prowadzonych przedmiotdw, listy grup studenckich, plany konsultacji, dyzurow
dydaktycznych, dokumenty prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej i przede wszystkim
dokumenty weryfikacji efektow ksztalcenia) stanowi przyktad godnych upowszechnienia dobrych
praktyk dydaktycznych. Powtarzajace si¢ pozytywne oceny wspotpracy z Prorektorem ds. studenckich
$wiadcza o rzeczowosci i dobrej atmosferze studiow. Pozytywnie pod wzgledem organizacyjnym
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oceniona zostatla przez studentdow praca pracownika zajmujacego si¢ przyznawaniem i wyplatg
$wiadczen pomocy materialnej dla studentow.

36




