
     

RAPORT Z WIZYTACJI                   

(ocena programowa – profil ogólnoakademicki) 

 

 

dokonanej w dniach 2-3 marca 2016 r. na kierunku bezpieczeństwo narodowe 

prowadzonym w ramach obszaru nauk społecznych na poziomie studiów (o profilu 

ogólnoakademickim)  pierwszego  i drugiego stopnia realizowanych w formie stacjonarnej 

i niestacjonarnej na Wydziale Nauk o Bezpieczeństwie Wyższej Szkoły Oficerskiej 

Wojsk Lądowych im. Generała Tadeusza Kościuszki we Wrocławiu 
 

    

przez zespół oceniający Polskiej Komisji Akredytacyjnej  w składzie: 

przewodniczący: prof. dr hab. Mariusz Zieliński, członek PKA  

członkowie: 

1. dr hab. inż. Andrzej Urban – członek PKA  

2. dr hab. Zbigniew Ciekanowski – ekspert PKA  

3. mgr Beata Sejdak- ekspert ds. wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia 

4. Tomasz Kocoł - ekspert ds. studenckich 

 

 

 

INFORMACJA O WIZYTACJI I JEJ PRZEBIEGU 

 

Ocena jakości kształcenia na kierunku bezpieczeństwo narodowe prowadzonym na 

Wydziale Nauk o Bezpieczeństwie Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Lądowych im. 

Generała Tadeusza Kościuszki we Wrocławiu została przeprowadzona  z inicjatywy Polskiej 

Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac przyjętego przez Prezydium PKA na 

rok akademicki 2015/2016 oraz w odpowiedzi na inicjatywę Uczelni. Polska Komisja 

Akredytacyjna po raz pierwszy oceniała jakość kształcenia na w/w. kierunku. 

Wizytacja została przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiązującą procedurą. 

Zespół Oceniający PKA poprzedził wizytację zapoznaniem się z raportem Samooceny 

przedłożonym przez władze Uczelni, odbył także spotkanie organizacyjne w celu omówienia 

wykazu spraw wymagających wyjaśnienia z władzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz 

ustalenia szczegółowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano także podziału zadań 

pomiędzy członków Zespołu. W trakcie wizytacji odbyły się spotkania z nauczycielami 

akademickimi prowadzącymi zajęcia na ocenianym kierunku studiów, ze studentami, z 

osobami i gremiami odpowiedzialnymi za wewnętrzny system zapewnienia jakości 

kształcenia, z Pełnomocnikiem ds. Osób Niepełnosprawnych. Przeprowadzono także 

hospitacje zajęć oraz wizytację bazy dydaktycznej wykorzystywanej w realizacji zajęć na 

ocenianym kierunku studiów. Spośród obronionych prac dyplomowych wylosowano do 

wglądu 15. Proporcjonalnie absolwentów studiów stacjonarnych i niestacjonarnych 

pierwszego i drugiego stopnia. Wylosowano również (według ww. zasady) do oceny prace 

etapowe. Przed zakończeniem wizytacji dokonano wstępnych podsumowań, sformułowano 

uwagi i zalecenia, o których Przewodniczący Zespołu poinformował władze Uczelni i 

jednostki na spotkaniu podsumowującym. 
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OCENA SPEŁNIENIA KRYTERIÓW OCENY 

PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKÓW STUDIÓW  

O PROFILU OGÓLNOAKADEMICKIM 

 

 

Kryterium oceny 

Ocena końcowa spełnienia kryterium dla studiów pierwszego i 

drugiego stopnia 

wyróżniająco 
w 

pełni 
znacząco częściowo niedostatecznie 

1. Jednostka sformułowała koncepcję 

kształcenia i realizuje na ocenianym 

kierunku studiów program kształcenia 

umożliwiający osiągnięcie zakładanych 

efektów kształcenia 

  

X 

   

2. Liczba i jakość kadry naukowo-

dydaktycznej zapewniają realizację 

programu kształcenia na ocenianym 

kierunku oraz osiągnięcie przez 

studentów zakładanych efektów 

kształcenia 

  

X 

 

 

  

 

3. Współpraca z otoczeniem społecznym, 

gospodarczym lub kulturalnym w 

procesie kształcenia 

 X    

4. Jednostka dysponuje infrastrukturą 

dydaktyczną umożliwiającą realizację 

programu kształcenia o profilu 

praktycznym  

i osiągnięcie przez studentów 

zakładanych efektów kształcenia 

  

X 

   

5. Jednostka zapewnia studentom 

wsparcie w procesie uczenia się  

i wchodzenia na rynek pracy 

 X    

6. W jednostce działa skuteczny 

wewnętrzny system zapewniania jakości 

kształcenia zorientowany na ocenę 

realizacji efektów kształcenia  

i doskonalenia programu kształcenia 

oraz podniesienie jakości na ocenianym 

kierunku studiów 

  

X 
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Jeżeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne 

rozpatrzenie sprawy będą uzasadniały zmianę uprzednio sformułowanych ocen, raport powinien zostać 

uzupełniony. Należy, w odniesieniu do każdego z kryteriów, w obrębie którego ocena została zmieniona, 

wskazać dokumenty, przedstawić dodatkowe informacje i syntetyczne wyjaśnienia przyczyn, które 

spowodowały zmianę, a ostateczną ocenę umieścić w tabeli nr 1. 

Max. 1800 znaków (ze spacjami) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela nr 1 

 

Kryterium  

 

Ocena końcowa spełnienia kryterium 

wyróżniająco w pełni znacząco częściowo niedostatecznie 

Uwaga: należy 

wymienić tylko te 

kryteria, w odniesieniu 

do których nastąpiła 

zmiana oceny 
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1. Jednostka sformułowała koncepcję kształcenia i realizuje na ocenianym kierunku 

studiów program kształcenia umożliwiający osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia 
1.1 Koncepcja kształcenia na ocenianym kierunku studiów jest zgodna z misją i strategią rozwoju 

uczelni, odpowiada celom określonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakości,  

a także uwzględnia wzorce i doświadczenia krajowe i międzynarodowe właściwe dla danego zakresu 

kształcenia.* 

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzględniają tendencje zmian zachodzących w dziedzinach nauki  

i dyscyplinach naukowych, z których kierunek się wywodzi, oraz są zorientowane na potrzeby 

otoczenia społecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczególności rynku pracy. 

1.3 Jednostka przyporządkowała oceniany kierunek studiów do obszaru/obszarów kształcenia oraz 

wskazała dziedzinę/dziedziny nauki oraz dyscyplinę/dyscypliny naukowe, do których odnoszą się 

efekty kształcenia dla ocenianego kierunku. 

1.4. Efekty kształcenia zakładane dla ocenianego kierunku studiów są spójne z wybranymi efektami 

kształcenia dla obszaru/obszarów kształcenia, poziomu i profilu ogólnoakademickiego, do 

którego/których kierunek ten został przyporządkowany, określonymi w Krajowych Ramach 

Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyższego, sformułowane w sposób zrozumiały i pozwalający na 

stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunków studiów, o których mowa w art. 9b, oraz 

kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela, o którym mowa w art. 9c ustawy 

z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z późn. zm.), 

efekty kształcenia są także zgodne ze standardami kształcenia określonymi w przepisach wydanych na 

podstawie wymienionych artykułów ustawy. Efekty kształcenia zakładane dla ocenianego kierunku 

studiów, uwzględniają w szczególności zdobywanie przez studentów pogłębionej wiedzy, 

umiejętności badawczych i kompetencji społecznych niezbędnych w działalności badawczej, na rynku 

pracy, oraz w dalszej edukacji.* 

1.5 Program studiów dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu kształcenia, 

umożliwiają studentom osiągnięcie wszystkich zakładanych efektów kształcenia oraz uzyskanie 

kwalifikacji o poziomie odpowiadającym poziomowi kształcenia określonemu dla ocenianego 

kierunku o profilu ogólnoakademickim.* 

1.5.1. W przypadku kierunków studiów, o których mowa w art. 9b, oraz kształcenia przygotowującego 

do wykonywania zawodu nauczyciela, o którym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie 

wyższym, program studiów dostosowany jest do warunków określonych w standardach zawartych w 

przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykułów ustawy. 

1.5.2 Dobór treści programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakładanymi efektami 

kształcenia oraz uwzględnia w szczególności aktualny stan wiedzy związanej z zakresem ocenianego 

kierunku.* 

1.5.3. Stosowane metody kształcenia uwzględniają samodzielne uczenie się studentów, aktywizujące 

formy pracy ze studentami oraz umożliwiają studentom osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia, 

w tym w szczególności w przypadku studentów studiów pierwszego stopnia - co najmniej 

przygotowanie do prowadzenia badań, obejmujące podstawowe umiejętności badawcze, takie jak: 

formułowanie i analiza problemów badawczych, dobór metod i narzędzi badawczych, opracowanie i 

prezentacja wyników badań, zaś studentom studiów drugiego stopnia lub jednolitych studiów 

magisterskich – udział w prowadzeniu badań w warunkach właściwych dla zakresu działalności 

badawczej związanej z ocenianym kierunkiem, w sposób umożliwiający bezpośrednie wykonywanie 

prac badawczych przez studentów.* 

1.5.4. Czas trwania kształcenia umożliwia realizację treści programowych i dostosowany jest do 

efektów kształcenia określonych dla ocenianego kierunku studiów, przy uwzględnieniu nakładu pracy 

studentów mierzonego liczbą punktów ECTS. 

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami określonymi w obowiązujących przepisach prawa, 

w szczególności uwzględnia przypisanie modułom zajęć powiązanych z prowadzonymi w uczelni 

badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki związanej/związanych z ocenianym 

kierunkiem więcej niż 50% ogólnej liczby punktów ECTS.* 

1.5.6. Jednostka powinna zapewnić studentowi elastyczność w doborze modułów kształcenia  

w wymiarze nie mniejszym niż 30% liczby punktów ECTS wymaganej do osiągnięcia kwalifikacji 
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odpowiadających poziomowi kształcenia na ocenianym kierunku, o ile odrębne przepisy nie stanowią 

inaczej.* 

1.5.7. Dobór form zajęć dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebność 

grup na poszczególnych zajęciach, a także proporcje liczby godzin różnych form zajęć umożliwiają 

studentom osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia, w szczególności w zakresie pogłębionej 

wiedzy, umiejętności prowadzenia badań oraz kompetencji społecznych niezbędnych w działalności 

badawczej. Prowadzenie zajęć z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość spełnia 

warunki określone przepisami prawa.* 

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiów na ocenianym kierunku zostały uwzględnione praktyki 

zawodowe, jednostka określa efekty kształcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia właściwą 

organizację praktyk, w tym w szczególności dobór instytucji o zakresie działalności odpowiednim do 

celów i efektów kształcenia zakładanych dla ocenianego kierunku oraz liczbę miejsc odbywania 

praktyk dostosowaną do liczby studentów kierunku. 

1.5.9. Program studiów sprzyja umiędzynarodowieniu procesu kształcenia, np. poprzez realizację 

programu kształcenia w językach obcych, prowadzenie zajęć w językach obcych, ofertę kształcenia dla 

studentów zagranicznych, a także prowadzenie studiów wspólnie z zagranicznymi uczelniami lub 

instytucjami naukowymi. 

1.6. Polityka rekrutacyjna umożliwia właściwy dobór kandydatów. 
1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniają właściwy dobór kandydatów do podjęcia kształcenia 

na ocenianym kierunku studiów i poziomie kształcenia w jednostce oraz uwzględniają zasadę 

zapewnienia im równych szans w podjęciu kształcenia na ocenianym kierunku.  

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektów uczenia się na ocenianym kierunku umożliwiają 

identyfikację efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów oraz ocenę ich adekwatności do 

efektów kształcenia założonych dla ocenianego kierunku studiów. * 

1.7. System sprawdzania i oceniania umożliwia monitorowanie postępów w uczeniu się oraz ocenę 

stopnia osiągnięcia przez studentów zakładanych efektów kształcenia.* 

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektów kształcenia są adekwatne do zakładanych 

efektów kształcenia, wspomagają studentów w procesie uczenia się i umożliwiają skuteczne 

sprawdzenie i ocenę stopnia osiągnięcia każdego z zakładanych efektów kształcenia, w tym w 

szczególności w zakresie pogłębionej wiedzy, umiejętności prowadzenia badań oraz kompetencji 

społecznych niezbędnych w działalności badawczej, na każdym etapie procesu kształcenia, także na 

etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w 

odniesieniu do wszystkich zajęć, w tym zajęć z języków obcych. 

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektów kształcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelność, 

wiarygodność i porównywalność wyników sprawdzania i oceniania, oraz umożliwia ocenę stopnia 

osiągnięcia przez studentów zakładanych efektów kształcenia. W przypadku prowadzenia kształcenia 

z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość stosowane są metody weryfikacji i oceny 

efektów kształcenia właściwe dla tej formy zajęć.* 

 1. Ocena – w pełni 

 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema i trzema cyframi. 

 

Specyfika Uczelni ma istotny związek z ocenianym kierunkiem i przejawia się poprzez 

„…wykształcenie eksperta, specjalisty z zakresu bezpieczeństwa narodowego i lokalnego, a także 

zarządzania kryzysowego, technicznych aspektów inżynierii bezpieczeństwa oraz przygotowanie kadr 

dla administracji publicznej (państwowej i samorządowej). Misja ta realizowana jest poprzez 

działalność dydaktyczną i naukowo-badawczą w obszarze nauk społecznych..” Wskazane zapisy w 

strategii rozwoju Uczelni, przetransponowane na koncepcję kształcenia, gwarantują osiągnięcie celów 

określonych w strategii kształcenia, a w szczególności „uzyskanie wysokiej jakości kształcenia kadr 

wojsk lądowych i studentów cywilnych, …, utworzenia zespołów naukowo-badawczych i właściwej 

infrastruktury technicznej do prowadzenia prac badawczo wdrożeniowych.”  Analiza procedur 

projektowania studiów na ocenianym kierunku i przyjętej koncepcji kształcenia  w pełni wpisuje się w 

tezy polityki zapewnienia jakości kształcenia, gdzie przyjęto iż „Polityka jakości kształcenia zapewnia 

cywilnym absolwentom  
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Uczelni uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku pracy oraz kompetencji społecznych niezbędnych 

w dobie globalizacji….”W koncepcji kształcenia uwzględniono wzorce i doświadczenia uczelni jako 

jednostki wojskowej co ma wyraz w wielu praktycznych przedmiotach specyficznych dla szeroko 

rozumianego bezpieczeństwa krajowego, międzynarodowego i militarnego. Przykładami tego 

działania są przedmioty występujące w planie studiów, które w praktyce nie występują w żadnej innej 

uczelni. Dla przykładu: Gotowość obronna państwa, Współczesne operacje wojskowe, 

Międzynarodowe stosunki polityczno-wojskowe. W treściach tych przedmiotów znalazły się również 

wzorce i doświadczenia międzynarodowe (wyniesione przykładowo z misji i operacji pokojowych). 

Wydział Nauk o Bezpieczeństwie (WNoB) opracowując kierunek studiów I i II stopnia 

bezpieczeństwo narodowe profil ogólnoakademicki wykazał się dobrą orientacją dotyczącą zmian nie 

tylko w stosunkowo młodych dyscyplinach nauk to jest nauk o bezpieczeństwie i nauk o obronności, 

ale także zmian społecznych i  potrzeb  rynku pracy. Od kilku lat obserwowana popularność studiów 

kształcących na potrzeby służb mundurowych obecnie przeżywa pewien regres, ale Wydział 

dostosowując ofertę kształcenia (specjalności: zarządzanie kryzysowe, bezpieczeństwo lokalne) nie ma 

żadnych kłopotów w pozyskaniu studentów zarówno cywilnych jak i wojskowych. Kilkudziesięciu 

kandydatów na miejsce jest tego najlepszym dowodem. Dlatego w ostatnich trzech latach 

(uwzględniając otwarcie się rynku zawodowego dla specjalistów bezpieczeństwa wewnętrznego) 

zmieniano specjalności kształcenia np. z Bezpieczeństwa lokalnego na Bezpieczeństwo publiczne. 

Zrezygnowano z prowadzenia specjalności Edukacja dla bezpieczeństwa (zmniejszenie 

zapotrzebowania w siłach zbrojnych i w szkolnictwie). Zrezygnowano z niektórych przedmiotów, 

względnie wprowadzono nowe np.: Bezpieczeństwo imprez lokalnych, Międzynarodowe stosunki 

polityczno-wojskowe (np. ze względu na zaangażowanie funkcjonariuszy w misje i operacje 

realizowane za granicą), Bezpieczeństwo personalne (uwzględniając zjawisko tzw. „prywatyzacji 

bezpieczeństwa”), Patologie społeczne i profilaktyka, Proces decyzyjny w zarządzaniu kryzysowym, 

Bezpieczeństwo ekonomiczne).  

Oceniana jednostka przyporządkowała oceniany kierunek do obszaru nauk społecznych dziedziny 

nauk społecznych oraz dyscypliny nauki o bezpieczeństwie. Kierunkowe efekty zostały zatwierdzone 

Uchwałą Senatu WSOWLąd nr 25/VII/2012 z dnia 02.07.2012r. Uchwalone efekty kierunkowe w 

pokrywają efekty obszaru nauk społecznych określone rozporządzeniem.  

Efekty kształcenia na kierunku bezpieczeństwo narodowe, zawarte w uchwale Senatu WSOWLąd nr 

25/VII/2012 z dnia 01.07.2012 r., są spójne z efektami kształcenia obszaru nauk społecznych do 

którego kierunek został przypisany zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa 

Wyższego z dnia 02.11.2011r. w sprawie krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego. Są 

one zrozumiałe, a system ich weryfikacji jest spójny. Jednakże zawierają również elementy 

mieszczące się w innych dyscyplinach naukowych (nauki o polityce, socjologia) oraz w naukach 

humanistycznych (dotyczy to efektów kształcenia z zakresu historii, czy filozofii). Zgodnie z planami 

studiów, osiąganie efektów kształcenia na studiach pierwszego stopnia ma zapewnić przygotowanie 

funkcjonariusza, urzędnika, czy pracownika. Podczas gdy osiąganie efektów kształcenia na studiach 

drugiego stopnia ma zapewnić przygotowanie do awansu zawodowego. W opinii studentów efekty 

kształcenia zostały sformułowane w sposób dla nich zrozumiały i pozwalający na stworzenie systemu 

ich weryfikacji. Oczekiwania studentów skupiają się na zdobyciu umiejętności praktycznych, 

przydatnych w przyszłej pracy zawodowej, co też Uczelnia stara się im zapewnić. Są oni przekonani, 

że wiedza i umiejętności uzyskiwane na studiach będą przydatne na rynku pracy. Studenci łączący 

pracę zawodową w służbach mundurowych ze studiami na ocenianym kierunku studiów potwierdzili, 

że wiedza, umiejętności i kompetencje zdobywane na studiach są dla nich przydatne w pracy 

zawodowej i odpowiadają bieżącym potrzebom rynku pracy, co ocenia się pozytywnie. Z kolei 

studenci zaangażowani w kołach naukowych potwierdzili, że Uczelnia stwarza im warunki do 

działalności naukowej i przygotowuje ich do samodzielnej pracy badawczej. 

Programy studiów dla ocenianego kierunku (na poziomie studiów pierwszego i drugiego stopnia) oraz 

organizacja i realizacja procesu kształcenia, umożliwiają studentom osiągnięcie wszystkich 

zakładanych efektów kształcenia oraz uzyskanie kwalifikacji o poziomie odpowiadającym poziomowi 

kształcenia określonemu dla ocenianego kierunku o profilu ogólnoakademickim. Oznacza to dla 

studentów studiów pierwszego stopnia przygotowanie zawodowe (zogniskowanie efektów kształcenia 

w zakresie umiejętności) do wykonywania funkcji pracowniczych we wskazanych obszarach 

wykonawczych (np. zarządzania kryzysowego, czy ochrony osób i mienia). Podczas, gdy absolwent 
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studiów drugiego stopnia jest przygotowywany do wykonywania funkcji menadżerskich (w ww. 

obszarach wykonawczych) lub pracowniczych wzglednie na niższych stanowiskach menadżerskich w   

urzędach i instytucjach np. związanych z Ministerstwem Spraw Wewnętrznych lub szeroko rozumianą 

administracją). Zogniskowanie efektów kształcenia w zakresie wiedzy, rozwiniętych umiejętności i 

niektórych kompetencji społecznych. Ww. kształcenie służyć ma także uzupełnianiu wykształcenia 

przez osoby czynne zawodowo. 

*1.5.1 (oceny nie wystawiano) Oceniana jednostka nie prowadzi kształcenia na kierunkach studiów 

o których mowa w art. 9b i art. 9c Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym. 

*1.5.2 Dobór treści jest zgodny z zakładanymi efektami kształcenia kierunku bezpieczeństwo 

narodowe, co obrazuje matryca relacji efekty kształcenia – przedmioty/ moduły przedmiotów, ujęta 

w programie kształcenia oraz uwzględnia aktualny stan wiedzy w zakresie bezpieczeństwa 

narodowego. 

*1.5.3 Opis programu kształcenia zawiera stosowane metody kształcenia na kierunku bezpieczeństwo 

narodowe. Zastosowane w procesie dydaktycznym metody mają na celu stworzenie możliwości 

aktywizujących samodzielne zdobywanie wiedzy i umiejętności przez studentów. Do zastosowanych 

metod aktywizujących studentów zaliczono: projekt, badania terenowe, e-learning, badania 

literaturowe. Na studiach I stopnia wprowadzono przedmiot Metody i techniki badań w naukach 

o bezpieczeństwie a na II stopniu Metodologię nauk o bezpieczeństwie. ZO potwierdza, że studenci 

uczestniczą w prowadzeniu badań w projektach badawczych, a swoje wyniki umieszczają 

w studenckich zeszytach naukowych WSOWLąd. 

W ocenie studentów obecnych na spotkaniu z ZO PKA oraz samego ZO, metody kształcenia 

wymagające aktywności ze strony studentów oraz metody wykładowe występują na ocenianym 

kierunku studiów z przewagą dla zajęć praktycznych. Jak stwierdza ZO dobitnym odzwierciedleniem 

tej tendencji jest tematyka przygotowywanych prac dyplomowych. Dla studiów pierwszego stopnia są 

to bardzo często elementy wykonywania zawodu, m.in. w aspekcie procedur z tym związanych. 

Podczas gdy tematyka prac absolwentów drugiego stopnia ma charakter monograficzny i traktuje np. 

o problematyce organizacji wykonywania zadań. Dla osiągania efektów kształcenia w zakresie wiedzy 

podstawowe znaczenia ma metoda wykładu. Studenci potwierdzili, że nauczyciele akademiccy 

zazwyczaj wprowadzają aktywizujące formy pracy ze studentami tj. warsztaty oraz konwersatoria. 

Kluczowe znaczenie mają jednak dla studentów zajęcia w czasie których mogą oni analizować 

rzeczywiste stany faktyczne albo wykonywać czynności przydatne w przyszłej pracy zawodowej 

(ćwiczenia, laboratoria). Studenci podkreślili, że zajęcia, w których uczestniczą (np. projekty, zajęcia 

terenowe), motywują ich do samodzielnego uczenia się. W odpowiedzi na pytanie, podkreślili, że 

stosowane przez nauczycieli akademickich ww. metody kształcenia oraz tzw. opieka dydaktyczna 

i seminaria pozwalają im na osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia i są w stosunku do nich 

adekwatne. Zdaniem ZO, wynika to z faktu, że głównym celem studentów jest zdobywanie 

umiejętności praktycznych, natomiast w mniejszym stopniu rozwój naukowy. Jednakże utworzenie 

6 kół naukowych skutkowało włączeniem do badań studentów. Czego skutkiem było, że (od 2013 

roku do chwili obecnej) opublikowali oni 34 artykułów w Zeszytach Naukowych Ruchu Studenckiego 

oraz 27 innych prac, będących artykułem lub rozdziałem  w monografiach. 18 prac studentów zostało 

nagrodzonych z czego 2 przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego, a jedna przez Ministra Spraw 

Wewnętrznych. Ponadto przedstawiciele kół naukowych nawiązują współpracę ze studentami z innych 

ośrodków akademickich w kraju. Kształcenie na odległość prowadzone jest przy wykorzystaniu 

systemu Moodle (Modular Object-Oriented Dynamie Learning Environment) pozwalającego na 

zarządzanie kursami internetowymi klasy LMS (Learning Management System), oraz 

spełniającego funkcje systemu VLE (Virtual Learning Environment) umożliwiającego zarówno 

nauczanie, jak i uczenie się, oraz pozwalającego na współpracę w trybie synchronicznym (czat) bądź 

asynchronicznym (forum). Dostęp do platformy Moodle połączony jest ze Zintegrowanym Systemem 

Informatycznym (ZSI) dzięki czemu wszyscy studenci mają możliwość załogowania się na swoje 

konto i dołączenia do wybranego kursu, natomiast nauczyciele muszą założyć konto oraz kurs gdzie 

zostają prowadzącymi. Prowadzący monitoruje i ocenia aktywność uczestników kursu przez 

przeglądanie wykonanych przez nich czynności, przesyłanych zadań, testów czy wywoływania 

udostępnionych zasobów. 

1.5.4 Czas trwania kształcenia umożliwia realizację treści programowych i jest dostosowany do 

efektów kształcenia. Oceniany kierunek zawiera się w 6 semestrach na studiach I stopnia  i 4  na 
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studiach II stopnia. Program kształcenia na studiach licencjackich realizowany jest w ciągu 4496 

godzin dla specjalności zarządzanie kryzysowe i 4485 godzin dla specjalności bezpieczeństwo lokalne 

(180 punktów ECTS, każdy semestr zawiera 30 punktów ECTS.). Adekwatnie na studiach 

niestacjonarnych wynosi 4497 i 4484 godzin w całym cyklu kształcenia. W ramach studiów 

stacjonarnych w zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli dla specjalności 

zarządzanie kryzysowe wskazano 97 punktów ECTS, dla specjalności bezpieczeństwo lokalne 98 

punktów ECTS. Pozostałe punkty ECTS odzwierciedlają nakład samodzielnej pracy studentów. Na 

studiach niestacjonarnych zajęcia z bezpośrednim udziałem nauczycieli, realizowane są na poziomie 

59 punktów ECTS. Na studiach drugiego stopnia program zawiera się w 3000 godzinach dla 

wszystkich specjalności (120 punktów ECTS, każdy semestr zawiera 30 punktów ECTS.). Zajęcia 

wymagające bezpośredniego udziału nauczyciela dla specjalności zarządzanie kryzysowe to 66 

punktów ECTS, stanowiących 55% programu kształcenia, oraz dla specjalności bezpieczeństwo 

lokalne 64 punktów ECTS, stanowiących 53% programu kształcenia. W przypadku studiów 

niestacjonarnych, w postaci zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich 

i studentów, realizowanych jest dla kierunku zarządzanie kryzysowe 43 punkty ECTS (co stanowi 36 

% programu kształcenia); dla specjalności bezpieczeństwo lokalne 39 punktów ECTS (co stanowi 

32% programu kształcenia).  

*1.5.5 System punktowy ECTS jest zgodny z wymaganiami określonymi przepisami prawa. Został on 

zaktualizowany uchwałą Senatu nr 20/VI/ 2015 z dnia 25 czerwca 2015 roku. Nakład pracy studenta 

wynikający z realizacji procesu kształcenia jest liczony według algorytmu, gdzie podstawą 

przyporządkowania punktów różnym komponentom danego roku studiów jest realistyczne 

oszacowanie nakładu pracy, jakiego od przeciętnego studenta wymaga osiągnięcie efektów kształcenia 

określonych dla każdego z komponentów.  W algorytmie uwzględnia się opinie studentów, którzy 

mają możliwość zarówno wskazywania swoich ocen dotyczących rozwiązań  programowych, jak 

i składania swoich propozycji w tym względzie. W modułach uwzględnia się także sugestie 

wykładowców i studentów co do ilości godzin pracy własnej studentów. Ostateczna liczba godzin 

przeznaczonych na realizację zakładanych efektów kształcenia obejmuje sumę wszystkich godzin 

realizowanych w kontakcie z prowadzącym, liczbę godzin realizowanych w procesie e-lerningu oraz 

sumę godzin przeznaczonego przez przeciętnego studenta na prace samodzielną. 

Program kształcenia dla studiów I stopnia na ocenianym kierunku obejmuje ogółem 180 punktów 

ECTS realizowanych w formie studiów stacjonarnych lub niestacjonarnych oraz praktyki zawodowej. 

Każdy semestr zawiera 30 punktów ECTS. Przedmioty będące w modułach związanych 

z prowadzonymi badaniami naukowymi na ocenianym kierunku stanowią 48%. Zawierają się one w 

grupie przedmiotów kierunkowych i specjalistycznych określonych na poziomie 72 punktów ECTS 

oraz w grupie przedmiotów podstawowych zawierających się na poziomie 70 punktów ECTS. Treści 

te zawarto w 27 przedmiotach , w tym w 4 fakultetach. Program kształcenia dla studiów II stopnia na 

ocenianym kierunku obejmuje ogółem 120 punktów ECTS realizowanych w formie studiów 

stacjonarnych lub niestacjonarnych oraz praktyki zawodowej. Każdy semestr obejmuje również 30 

punktów ECTS. Przedmioty będące w modułach związanych z prowadzonymi badaniami naukowymi 

na ocenianym kierunku stanowią 49%. Zawierają się one w grupie przedmiotów kierunkowych 

i specjalistycznych określonych na poziomie 30 punktów ECTS oraz w grupie przedmiotów 

specjalistycznych zawierających się na poziomie 10 punktów ECTS. W grupie przedmiotów 

podstawowych  42 punkty ECTS.  Praca dyplomowa obejmuje 20 punktów ECTS. 

*1.5.6 Program studiów umożliwia studentowi wybór modułów kształcenia.  Dla studiów I stopnia 

niestacjonarnych i stacjonarnych, w specjalnościach bezpieczeństwo lokalne/zarządzanie kryzysowe 

(60 punktów ECTS, co stanowi 33%). Na studiach II stopnia program studiów umożliwia studentowi 

wybór modułów kształcenia w łącznym wymiarze: dla studiów niestacjonarnych zarządzanie 

kryzysowe 43 punktów ECTS, co stanowi 36% ogólnej liczby punktów ECTS. Dla studiów 

niestacjonarnych w specjalności bezpieczeństwo lokalne 39 punktów ECTS, co stanowi 33% ogólnej 

liczby punktów ECTS. Umożliwia to organizacja w miesiącu dwóch lub trzech tzw. zjazdów (po 20-

24 godziny zajęć dydaktycznych w ramach zjazdu). Dla studiów stacjonarnych zarządzanie kryzysowe 

66 punktów ECTS, co stanowi 55% ogólnej liczby punktów ECTS. Dla studiów stacjonarnych 

bezpieczeństwo lokalne 64 punktów ECTS, co stanowi 54% ogólnej liczby punktów ECTS. 

Uczelnia zapewnia studentom elastyczność w doborze modułów kształcenie poprzez wybór dwóch 

specjalności: zarządzanie kryzysowe lub bezpieczeństwo lokalne. Obecni na spotkaniu z ZO studenci 
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stwierdzili, że mieli zapewnioną swobodną możliwość wyboru specjalności zgodnie ze swoimi 

zainteresowaniami. Ponadto, mają oni zapewnioną możliwość wyboru przedmiotów fakultatywnych 

spoza bloku przedmiotów specjalizacyjnych, co pozwala im na samodzielnie indywidualizowanie toku 

studiów zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. 

*1.5.7 Przewidziane w planie studiów formy i metody dydaktyczne umożliwiają osiągnięcie przez 

studenta założonych efektów kształcenia dla kierunku. Organizacja zajęć dydaktycznych odbywa się 

na podstawie założeń programowych w zakresie: modułów zajęć, ich rozmieszczenia w semestrach, 

rygoru zaliczenia, i liczby godzin wynikających z punktów ECTS. Kształcenie w formie stacjonarnej 

odbywa się w ciągu całego tygodnia, a w formie niestacjonarnej realizowane jest w formie 

dwudniowych zjazdów dwa lub trzy razy w miesiącu po 20-24 godziny zajęć dydaktycznych w 

ramach zjazdu. Organizacja studiów zapewnia realizację efektów kształcenia przypisanych kierunkowi 

studiów.  

Dobór liczebności grup jest regulowany rok rocznie uchwałą Senatu. Aktualnie obowiązuje uchwała 

Senatu nr 12 (z 2016 r.). Przewidziano w niej następujące liczebności grup: wykłady ogólne – 80-150 

osób (liczba ta może być wyższa jeżeli są do dyspozycji sale o większej pojemności); wykłady 

specjalistyczne – od 25 osób; ćwiczenia  –  do 25 osób; lektoraty  –  do 15 osób; laboratoria 

wymagające szczególnego nadzoru i kontroli ze strony nauczyciela akademickiego oraz laboratoria 

komputerowe – do 15 osób; seminaria dyplomowe – zalecana liczebność 10 osób (dyplomanci 

przypisani do jednego opiekuna pracy). 

Zajęcia z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość spełniają warunki (§ 2 ust ust. 1 do 

5) określone przepisami prawa (Rozporządzenie MNiSW z dnia 25 września 2007 r.), a w 

szczególności uczelnia dysponuje platformą komunikacyjną umożliwiającą dostęp do materiałów 

elektronicznych, prowadzenie zajęć w formie synchronicznej i asynchronicznej. ZO stwierdza, że 

studenci i nauczyciele są przygotowywani do tego rodzaju zajęć. Zajęcia te są rozliczane w ramach 

wykładów, wykładowcy są dodatkowo dostępni w ramach konsultacji przedmiotowych regulowanej 

przez dziekana.  

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA podkreślili (ZO podziela ta opinię), że zajęcia o charakterze 

praktycznym tj. ćwiczenia czy konwersatoria są wprowadzone do planu studiów w odpowiedniej 

proporcji w stosunku do wykładów. Ocenili, że sekwencja zajęć w programie studiów jest 

odpowiednia, a przez to na kolejnych latach studiów wykorzystują oni wiedzę zdobytą wcześniej. 

W opinii studentów obecnych na spotkaniu z ZO PKA (ZO podziela tą opinię), organizacja zajęć na 

ocenianym kierunku studiów jest prawidłowa. Ocenia się, że ilość zajęć w czasie dnia oraz dnia 

zjazdowego jest odpowiednia. W planie zajęć nie występują długie przerwy pomiędzy zajęciami. 

Ewentualne uwagi studentów odnośnie planu zajęć są w miarę możliwości uwzględniane przez władze 

Wydziału. ZO stwierdza, że plan zajęć oraz plan zjazdów są ogłaszane z odpowiednim 

wyprzedzeniem i nie ulegają częstym zmianom. Studenci nie spotkają się z problemem zbyt licznych 

grup zajęciowych. Liczebność grup jest ustalana w sposób odpowiedni i pozwalający im na czynny 

udział w zajęciach. ZO potwierdza, że organizacja zajęć pozwala im na uzyskiwanie zakładanych 

efektów kształcenia. 

1.5.8 Praktyka zawodowa dla studiów pierwszego i drugiego stopnia w WSOWLąd jest elementem 

planu studiów i uwzględnia efekty kształcenia. Celem praktyk jest powiązanie wiedzy akademickiej 

uzyskiwanej podczas studiów z wiedzą uzyskiwaną w praktyce gospodarczej; poznanie zasad 

organizacji i mechanizmów funkcjonowania przedsiębiorstw i instytucji; poznanie specyfiki pracy na 

różnych stanowiskach, w różnych branżach; poznanie własnych możliwości na rynku pracy; 

przygotowanie studenta do samodzielnego wykonania pracy i odpowiedzialności za powierzone 

zadania; pobudzanie aktywności indywidualnej studentów, przy równoczesnym rozwijaniu w nich 

przedsiębiorczości; nawiązanie kontaktów zawodowych, umożliwiających wykorzystanie ich 

w momencie poszukiwania pracy oraz zdobycie materiałów do projektu dyplomowego. 

Podstawą do zaliczenia odbytej praktyki są osiągnięte efekty kształcenia udokumentowane 

sprawozdaniem z praktyki lub też opisane w dzienniczku praktyk. W trakcie praktyki student 

prowadzi dziennik praktyki, który kontrolowany jest przez Opiekuna praktyki w firmie oraz przez 

Pełnomocnika Dziekana ds. Praktyk Studenckich. Ocenę końcową wystawia Opiekun praktyki 

w zakładzie pracy, a następnie ocena ta jest potwierdzana przez Pełnomocnika Dziekana WNoB  

ds. praktyk studenckich. Szczegółowy program praktyki zawodowej studenta i zasady ich odbywania 

określa Regulamin Praktyk Zawodowych w Wyższej Szkole Oficerskiej Wojsk Lądowych imienia 
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generała Tadeusza Kościuszki przyjęty Uchwałą Nr 37/XII/2014 Senatu WSOWLad z dnia 16 grudnia 

2014 r. w sprawie: zmiany Regulaminu praktyk studenckich WSOWLąd.  Informacje o odbytych 

przez studenta praktykach znajdą się w wystawianym po zakończeniu studiów suplemencie do 

dyplomu. Uczelnia okresowo monitoruje odbywane przez studentów praktyki, komunikuje się 

z firmami przyjmującymi studentów, negocjuje warunki, zakres i formy realizacji praktyk. Czas 

i miejsca odbywania praktyk zawodowych są skorelowane z wcześniejszym pozyskaniem niezbędnej 

wiedzy teoretycznej oraz praktycznej (podczas ćwiczeń i laboratoriów), stanowiącej podstawę 

umiejętności praktycznych. Student zobowiązany jest – podczas odbywania praktyki zawodowej – 

wypełnić zadania stawiane przez pracodawcę, przewidziane programem praktyki zawodowej. 

Studenci mają swobodę w wyborze jednostki, w której chcą odbywać praktykę. Uczelnia weryfikuje 

wybór studenta poprzez obowiązek zawarcia trójstronnej umowy oraz wystawienia skierowania. 

Podejmowane działania uniemożliwiają więc studentowi wybór jednostki, która nie zapewni mu 

możliwości uzyskania zakładanych efektów kształcenia, co ZO ocenia pozytywnie. Uczelnia posiada 

listę podmiotów stale współpracujących w ramach praktyk studenckich. W przypadku gdy student ma 

trudności w znalezieniu miejsca odbywania praktyki, dostaje on skierowanie z Biura Karier. Studenci 

mają również możliwość zaliczenia praktyki poprzez swoją pracę zawodową zbieżną ze studiowanym 

kierunkiem studiów. W tym celu muszą wykazać zakres realizowanych obowiązków oraz odpowiedni 

staż. Są świadomi, że mogą otrzymać zaliczenie, tylko jeżeli wykonywana praca ma rzeczywisty 

związek z ocenianym kierunkiem studiów. 

Regulamin praktyk w sposób precyzyjny i zrozumiały określa wymagania stawiane studentom 

w związku z praktykami studenckimi. Jest on dostępny dla studentów za pośrednictwem strony 

internetowej Uczelni. Uczelnia wprowadziła instytucję Opiekuna praktyk, dbającego o prawidłowość 

przebiegu praktyki. Praca opiekuna praktyk zawodowych oraz sama organizacja systemu odbywania 

obowiązkowych praktyk zawodowych została pozytywnie oceniona przez studentów. 

1.5.9 Program studiów nie przewiduje możliwości wyboru przedmiotów w językach obcych. 

Prowadzone są one doraźnie dla studentów przyjeżdżających z zagranicy w ramach programu 

Erasmus Plus. Studenci mają natomiast możliwość wyboru języka obcego jakiego chcą uczyć się na 

lektoratach. Dokonują oni również wyboru poziomu na jakim chcą kształcić się językowo. Kształcenie 

językowe na wyższych poziomach, zdaniem studentów obejmuje naukę słownictwa specjalistycznego, 

co należy ocenić pozytywnie. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wyrazili pozytywną opinię 

w przedmiocie jakości nauczania języków obcych na ocenianym kierunku studiów. Stwierdzili 

natomiast, że nie biorą udziału w wykładach zagranicznych profesorów. Wydział nie prowadzi 

studiów wspólnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi. 

Polityka rekrutacyjna umożliwia właściwy dobór kandydatów na studia. 

1.6.1 Warunki przyjęcia kandydatów na studia pierwszego i drugiego stopnia bezpieczeństwa 

narodowego są corocznie określane uchwałą Senatu WSOWLąd. W bieżącym roku akademickim 

Senat uchwalił warunki przyjęcia i tryb rekrutacji kandydatów oraz formy studiów na pierwszy rok 

studiów I i II stopnia w roku akademickim 2016/2017 Uchwałą Nr 8/IV/2015 Senatu WSOWLąd 

z dnia 30 kwietnia 2015 roku. O przyjęcie na studia I stopnia na ocenianym kierunku mogli ubiegać 

się absolwenci szkół ponadgimnazjalnych posiadający świadectwo dojrzałości, a także spełniający 

wymagania określone w ww. uchwale Senatu. Postępowanie rekrutacyjne na studia ma charakter 

konkursowy, w którym podstawę przyjęcia, z uwzględnieniem limitu miejsc, stanowią wyniki 

egzaminu maturalnego. Przedmioty, które brane są pod uwagę przy ocenie świadectwa maturalnego to 

geografia, historia, wiedza o społeczeństwie i język obcy nowożytny. Przelicznik punktowy za 

uzyskane wyniki w przypadku egzaminu maturalnego zwykłego wynosi 1:0,4 natomiast w przypadku 

egzaminu maturalnego rozszerzonego 1:1. O przyjęcie na studia II stopnia na kierunku Bezpieczeństwo 

narodowe mogą ubiegać się absolwenci posiadający niezbędne kwalifikacje studiów pierwszego 

stopnia, a także spełniający wymagania określone w ww. uchwale Senatu. Postępowanie rekrutacyjne 

na studia ma charakter konkursowy, w którym podstawę przyjęcia, z uwzględnieniem limitów miejsc, 

stanowią wyniki studiów wyższych. Zdaniem ZO, w ten sposób zapewniono równe szanse w podjęciu 

studiów. 

*1.6.2 W dotychczasowych uwarunkowaniach, zgodnie z przepisami prawa WNoB nie posiada 

uprawnień do potwierdzania efektów uczenia się. Należy jednak zauważyć, że zasady warunki i tryb 

potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów reguluje Regulamin 
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potwierdzania efektów uczenia się zdobytych poza edukacją formalną, przyjęty uchwałą Senatu 

Uczelni nr 18/VI/2015 z dnia 25.06.2015 r. Efekty uczenia się mogą zostać potwierdzone: osobie 

posiadającej świadectwo dojrzałości i co najmniej pięć lat doświadczenia zawodowego w przypadku 

ubiegania się o przyjęcie na studia pierwszego stopnia; osobie posiadającej tytuł zawodowy licencjata 

lub równorzędny i co najmniej trzy lata doświadczenia zawodowego po ukończeniu studiów 

pierwszego stopnia - w przypadku ubiegania się o przyjęcie na studia drugiego stopnia; osobie 

posiadającej tytuł zawodowy magistra lub równorzędny i co najmniej dwa lata doświadczenia 

zawodowego po ukończeniu studiów drugiego stopnia - w przypadku ubiegania się o przyjęcie na 

kolejny kierunek studiów pierwszego lub drugiego stopnia. Wykaz przedmiotów (modułów) objętych 

procedurą potwierdzania efektów uczenia się jest zgodny z programem kształcenia i planem studiów 

przyjętym przez Radę Wydziału na dany rok akademicki. Wykaz przedmiotów, które mogą być 

uznane na podstawie oceny efektów uczenia się zdobytych poza edukacją formalną przygotowuje raz 

w roku Kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej (Dziekan/Dyrektor Instytutu), a następnie 

przedkłada do akceptacji Radzie Wydziału do 30 czerwca. Wykaz tych przedmiotów udostępnia się na 

stronie internetowej www.wso.wroc.pl w zakładce danego wydziału. Wzór wykazu przedmiotów 

(modułów), które mogą być uznane na podstawie oceny efektów uczenia się zdobytych w edukacji 

pozaformalnej i nieformalnej zawarte są w ww. regulaminie. Uznawalność efektów uczenia się 

dotyczy nie więcej niż 50% punktów ECTS przypisanych do danego programu kształcenia 

określonego kierunku, poziomu i profilu kształcenia. Liczba studentów na danym kierunku, poziomie 

i profilu kształcenia, którzy zostali przyjęci na studia na podstawie najlepszych wyników uzyskanych 

w wyniku potwierdzania efektów uczenia się, nie może być większa niż 20% ogólnej liczby studentów 

na tym kierunku, poziomie i profilu kształcenia. 

System sprawdzania i oceniania umożliwia monitorowanie postępów w uczeniu się oraz ocenę stopnia 

osiągnięcia przez studentów zakładanych efektów kształcenia. 

1.7.1 Zgodnie z przyjętym na uczelni systemem weryfikacji efektów kształcenia kierunkowe efekty 

kształcenia są walidowane w ramach poszczególnych przedmiotów i modułów przedmiotowych 

występujących w planie studiów danego kierunku i specjalności. Opracowane przez wykładowców 

karty przedmiotów, zweryfikowane przez kierowników katedr i pracowników Oddziału Kształcenia, 

są w dużej mierze narzędziem weryfikacji efektów kształcenia. Wykładowcy są także zobowiązani do 

gromadzenia dokumentacji egzaminacyjnej (np. zestawów pytań egzaminacyjnych, testów, 

projektów). Weryfikacja efektów kształcenia na studiach pierwszego stopnia odbywa się poprzez 

zaliczenie danej formy dydaktycznej przez nauczyciela na podstawie oceny formującej w ramach 

poszczególnych przedmiotów/modułów. Weryfikacji zbiorczej dokonuje nauczyciel akademicki na 

podstawie oceny podsumowującej w ramach poszczególnych przedmiotów/modułów. Ocena jest 

wyrażana w wielowartościowej skali określonej regulaminem studiów Uczelni. Na studiach drugiego 

stopnia Uczelnia zaleca stosowanie systemu punktowego, w którym za wymagane aktywności 

studenta w trakcie zajęć przydzielane są (w karcie przedmiotu) odpowiednie punkty. Punkty te mogą 

być przyznawane za: prace pisemne (preferowane podczas kształcenia na odległość, ale nie tylko: 

testy, projekty, obliczenia, referaty), odpowiedzi ustne, aktywność na zajęciach itd., a poszczególne 

elementy składowe mogą mieć różną wartość w zależności od stopnia ich trudności i złożoności 

(dostosowanej do poziomu studiów). Ocena ustalana jest na podstawie Macierzy relacji formy 

zaliczenia do skali ocen. Walidacji ocen i osiągnięcia efektów kształcenia  dokonuje nauczycie 

koordynujący przedmiot na podstawie protokołu syntetycznego i protokołu dla dydaktycznych form 

praktycznych. Zaliczenie praktyk zawodowych w ramach studiów następuje przez pełnomocnika 

dziekana ds. praktyk. Zaliczenie seminarium dyplomowego (trwa trzy ostatnie semestry studiów) 

odbywa się przez promotora (ocenianie pracy dyplomowej jest pierwszym etapem weryfikacji efektów 

kształcenia), a zdanie egzaminu dyplomowego potwierdza komisja (przewodniczący, sekretarz 

i dwóch członków). Procedura i zasady dyplomowania zostały uregulowane w rozdziale 7 i 8 

Regulaminu Studiów. Szczegółowe aspekty procesu dyplomowania oraz wymagania dotyczące 

formalnych aspektów pracy dyplomowej zostały dookreślone w odrębnym dokumencie zawierającym 

wytyczne i zalecenia do przygotowania pracy dyplomowej. Studenci znają te procedury, ponieważ są 

im one tłumaczone przez promotorów na pierwszych seminariach. Wobec czego, nie mają oni 

trudności z prawidłowym przygotowaniem pracy dyplomowej od strony formalnej. Studenci obecni na 

spotkaniu z zespołem oceniającym PKA podkreślili, że ich zdaniem formuła przeprowadzania 

egzaminu dyplomowego jest adekwatna do kierunkowych efektów kształcenia i pozwala na skuteczne 
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sprawdzenie i ocenę stopnia ich osiągnięcia. Ocena ogólna z egzaminu dyplomowego składa się z 

oceny za autoreferat (waga 25%) oraz ocen za udzielenie odpowiedzi na pytania z zakresu programu 

studiów (waga 75%). Warunkiem koniecznym zdania egzaminu dyplomowego jest uzyskanie ocen 

pozytywnych za autoreferat oraz co najmniej dwóch odpowiedzi na wylosowane pytania z zakresu 

programu studiów. Wartym podkreślenia jest powołanie pełnomocnika dziekana ds. dyplomowania, 

której podstawowym zdaniem jest nadzór nad organizacją procesu dyplomowania jak również 

wydanie tzw. (Zarządzenie 18/27/WSZJK/2015 z dnia 26 października 2015 roku) Zasad określania 

kompetencji nauczycieli akademickich do prowadzenia przedmiotów i kierowania pracami 

dyplomowymi na Wydziale Nauk O Bezpieczeństwie WSWLąd., czy dokumentu: Zasady redagowania 

i oceniania pracy dyplomowej oraz tryb przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. (Załącznik do 

Uchwały nr 15/2015).  Następnie następuje monitoring losów zawodowych absolwentów, a także 

badanie opinii pracodawców w aspekcie zdolności uzyskanych przez absolwentów efektów 

z oczekiwaniami rynku pracy. Najczęściej stosowaną na ocenianym kierunku studiów formą 

weryfikacji uzyskania zakładanych efektów kształcenia są egzaminy pisemne i ustne. ZO stwierdza 

ponadto, iż powyższe metody spełniają również warunki (§ 4) określone przepisami prawa 

(Rozporządzenie MNiSW z dnia 25 września 2007 r.), w zakresie kształcenia na odległość. 

*1.7.2 System sprawdzania i oceniania efektów kształcenia jest opracowany modelowo. Ich 

weryfikacja prowadzona jest na wszystkich etapach kształcenia. Nauczyciel w procesie weryfikacji 

wybiera jej sposoby z wachlarza zawartego w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakości 

Kształcenia, stosownie do potrzeb oceny efektów kształcenia przewidzianych dla danej formy 

dydaktycznej w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych oraz wystawia ocenę zgodną 

z przyjętą skalą ocen.  

Zgodne opinie studentów obecnych na spotkaniu z ZO PKA potwierdzają, że czują się oni oceniani 

obiektywnie, według kryteriów przedstawionych w sylabusie oraz na pierwszych zajęciach z danego 

przedmiotu. Ogólnouczelniane dokumenty regulującego zasady oceniania studentów to przede 

wszystkim odpowiednie procedury systemu zapewnienia jakości kształcenia, Regulamin studiów 

i przede wszystkim Karty przedmiotów. W opinii ZO zasady ustalone przez prowadzących zajęcia są 

przejrzyste i zapewniają rzetelność, wiarygodność i porównywalność wyników sprawdzania 

i oceniania. W ocenie studentów, nauczyciele akademiccy zawsze przestrzegają ustalonych uprzednio 

zasad zaliczenia przedmiotu. Po każdym egzaminie studenci mają możliwość wglądu do swojej pracy 

pisemnej, a nauczyciele akademiccy tłumaczą im jakie błędy popełnili i co muszą zmienić w sposobie 

uczenia się, aby zaliczyć przedmiot.  

Zaprezentowane przez Uczelnię sylabusy zawierają (co ocenia się pozytywnie) wystandaryzowane 

informacje o formie zaliczenia przedmiotu w tym informacje dotyczące np. skali punktów lub 

rozkładu punktów możliwych do zdobycia za poszczególne aktywności studenta. 

 

3. Uzasadnienie 

 

Koncepcja kształcenia na ocenianym kierunku studiów jest zgodna z misją i strategią rozwoju Uczelni 

eksponującą dotychczasowy dorobek Uczelni wywodzący się z dawnych nauk wojskowych.  

Plany rozwoju ocenianego kierunku są, bazując na analizie potrzeb otoczenia gospodarczego i rynku 

pracy, w pełni zgodne ze strategią Uczelni i Wydziału. 

Jednostka przyporządkowała oceniany kierunek studiów tylko do jednego obszaru kształcenia oraz 

wskazała dziedzinę nauk oraz dyscyplinę naukową, do których odnoszą się efekty kształcenia dla 

ocenianego kierunku. Efekty kształcenia dla ocenianego kierunku studiów są spójne z wybranymi 

efektami w obszarze kształcenia w zakresie nauk społecznych określonymi dla profilu 

ogólnoakademickiego. Zostały jednakże zaprojektowane zbyt wąsko. 

W opracowaniu programów kształcenia oraz dostosowaniu efektów kształcenia do oczekiwań rynku 

pracy brali i biorą udział interesariusze wewnętrzni oraz zewnętrzni. Znacząca część wykładowców 

kierunku Bezpieczeństwo narodowe, to praktycy (najczęściej z sił zbrojnych) posiadający wiedzę 

o potrzebach rynku pracy, co umożliwia Uczelni dobór i bieżące dostosowywanie treści kształcenia 

zgodny z potrzebami rynku pracy i aktualnym stanem wiedzy. Przekłada się to możliwość osiągania 

przez studentów wszystkich założonych efektów kształcenia. 

Stosowane metody kształcenia uwzględniają samodzielne uczenie się studentów, aktywizujące formy 

pracy ze studentami oraz umożliwiają studentom osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia.  
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Czas trwania kształcenia został skalkulowany prawidłowo umożliwiając realizacje założonych treści 

i efektów. 

System punktów ECTS został skonstruowany prawidłowo. Jednostka zapewnia studentowi 

elastyczność w doborze modułów kształcenia, a dobór form zajęć dydaktycznych na kierunku 

bezpieczeństwo narodowe, ich organizacja, w tym liczebność grup na poszczególnych zajęciach, 

umożliwiają studentom osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia, również umiejętności 

praktycznych i kompetencji społecznych niezbędnych na rynku pracy jak i przygotowania do pracy 

badawczej. 

Dostęp do infrastruktury badawczej potwierdza zaangażowanie studentów 6 kół naukowych w badania 

prowadzane w Uczelni. ZO stwierdza ich dużą aktywność nie tylko w prowadzonych badaniach, ale 

także w publikowaniu ich wyników. 

Jednostka prawidłowo określiła efekty kształcenia dla praktyk zawodowych i metody ich weryfikacji.  

Zasady i procedury rekrutacji zapewniają właściwy dobór kandydatów do podjęcia kształcenia na 

ocenianym kierunku studiów z uwzględnieniem równych szans osób aspirujących do bycia studentem. 

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektów kształcenia są adekwatne do zakładanych efektów 

kształcenia, wspomagają ich w procesie uczenia się i umożliwiają skuteczne sprawdzenie i ocenę 

stopnia osiągnięcia każdego z zakładanych efektów kształcenia.  

Umiędzynarodowienie studiów postępuje raczej jednostronnie (więcej studentów przybywających) 

i nie ułatwia tego brak przedmiotów prowadzonych w językach obcych.  

System rekrutowania kandydatów (w tym stosowane procedury) na studia zapewnia z jednej strony 

równe szanse dla wszystkich, a z drugiej jest prosty i przejrzysty. 

Przygotowanie systemu (dotychczas nie funkcjonował) i zasad uznawania efektów uczenia się 

adekwatnych do ustalonych kierunkowych efektów kształcenia zapewnia, zadaniem ZO, identyfikację 

i uznanie osiągnięć   spoza systemu studiów. 

Stosowane metody weryfikacji (sprawdzanie i ocenianie) efektów kształcenia dostosowano do 

specyfiki planowanych treści i zawartych w nich wszystkich efektów. System weryfikacji zakładanych 

efektów kształcenia jest powtarzalny i zapewnia weryfikację ich osiągania, jak również jakości tego 

procesu, zapewniajac wiarygodność oraz porównywalność wyników oceniania i sprawdzania, co jest 

również potwierdzane w opiniach studentów. 

 

4. Zalecenia 

 

1) ZO stwierdza umiejscowienie efektów kształcenia także w innych poza naukami o bezpieczeństwie 

dyscyplinach nauki jak na przykład nauki o polityce,  socjologia, czy historii i  filozofii (w dziedzinie 

nauk humanistycznych) i w związku z tym sugeruje rozszerzenie przyporządkowania wizytowanego 

kierunku studiów do innych obszarów wiedzy (nauki humanistyczne, dziedzina nauki humanistyczne, 

dyscypliny historia, filozofia) oraz dziedziny nauk społecznych (dyscypliny nauki o polityce, 

socjologia); 

2) Sugeruje się wprowadzenie do programu kształcenia przedmiotów realizowanych w językach 

obcych. 
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2. Liczba i jakość kadry naukowo-dydaktycznej zapewniają realizację programu 

kształcenia na ocenianym kierunku oraz osiągnięcie przez studentów zakładanych 

efektów kształcenia 
2.1 Nauczyciele akademiccy stanowiący minimum kadrowe posiadają dorobek naukowy, który 

zapewnia realizację programu studiów w obszarze wiedzy odpowiadającym obszarowi kształcenia, 

wskazanemu dla tego kierunku studiów, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do których 

odnoszą się efekty kształcenia określone dla tego kierunku, lub doświadczenie zawodowe zdobyte 

poza uczelnią, związane z umiejętnościami wskazanymi w opisie efektów kształcenia dla tego 

kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowiących minimum kadrowe 

odpowiada wymogom prawa określonym dla kierunków studiów o profilu ogólnoakademickim, a 

ich liczba jest właściwa w stosunku do liczby studentów ocenianego kierunku.* 
2.2 Dorobek naukowy, doświadczenie w prowadzeniu badań naukowych oraz kompetencje 

dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na ocenianym kierunku są adekwatne 

do realizowanego programu i zakładanych efektów kształcenia. W przypadku, gdy zajęcia 

realizowane są z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość, kadra dydaktyczna jest 

przygotowana do prowadzenia zajęć w tej formie.* 

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umożliwia właściwy dobór kadry, motywuje nauczycieli 

akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych 

oraz sprzyja umiędzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej. 

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszarów wiedzy, 

odpowiadającego/odpowiadających obszarowi/obszarom kształcenia, do którego/których został 

przyporządkowany kierunek, a także w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach 

naukowych, do których odnoszą się efekty kształcenia.* 

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badań naukowych są wykorzystywane w projektowaniu  

i doskonaleniu programu kształcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji. 

1. Ocena spełnienia  – w pełni 

 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema i trzema cyframi. 

 

Analiza spełnienia wymagań dotyczących minimum kadrowego objęła posiadane tytuły i stopnie 

naukowe, specjalizację naukową oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a także 

obciążenia dydaktyczne w bieżącym roku akademickim oraz złożone oświadczenia o wyrażeniu 

zgody na wliczenie do minimum kadrowego. Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zgłosiła do 

minimum kadrowego kierunku bezpieczeństwo narodowe 27 osób, w tym 12 nauczycieli 

akademickich posiadających tytuł naukowy lub stopień naukowy doktora habilitowanego oraz 15 

doktorów. W dniu wizytacji minimum kadrowe zostało uzupełnione o jedną osobę w grupie 

doktorów. Ze względów formalnych (wpisanie do systemu POLON) ostatecznie rozpatrywano 23 

osoby (10 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 13 doktorów). Minimum kadrowe dla 

wizytowanego kierunku studiów powinno spełniać warunki określone w rozporządzeniu 

stanowiącym poz. 4 Załącznika nr 1 raportu. W związku z powyższym do minimum kadrowego 

studiów pierwszego (§ 14.1 powyższego rozporządzenia) i drugiego (§ 15.1 powyższego 

rozporządzenia) stopnia na wizytowanym kierunku studiów bezpieczeństwo narodowe zalicza się 

18 osób (w tym 8 samodzielnych nauczycieli akademickich posiadających tytuł naukowy lub 

stopień naukowy doktora habilitowanego oraz 10 doktorów, gdyż mają zapewniający realizację 

programu studiów dorobek naukowy w zakresie dyscypliny naukowej związanej z kierunkiem 

studiów (dorobek osób zaliczonych do minimum kadrowego mieści się w obszarze nauk 

społecznych, w dziedzinie nauk społecznych i w dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczeństwie), a 

zatem spełnione zostały wymagania określone w § 12 ust. 1, § 14 ust. 1 oraz w § 15 ust. 1 

powyższego rozporządzenia. Osoby zaliczone do minimum kadrowego spełniają wymagania 

określone w § 13 ust. 1 oraz w § 8 ust. 1 pkt 2 lit. d w/w rozporządzenia oraz w art. 9a ust. 1 ustawy 

Prawo o szkolnictwie wyższym. Analiza obciążeń dydaktycznych nauczycieli akademickich 

stanowiących minimum kadrowe wykazała, iż wszyscy spełniają także wymóg określony w § 13 

ust. 2 w/w rozporządzenia. Akta osobowe osób stanowiących minimum kadrowe, z wyjątkiem 

jednej osoby- szczegóły w załączniku nr 4 raportu zawierają dokumentację poświadczającą 



  

15 
 

uzyskanie i uznanie stopni i tytułów naukowych oraz informację o Uczelni, jako podstawowym lub 

dodatkowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym. 

Dokumentacja, informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie o nauce i szkolnictwie 

wyższym POL-on, a w szczególności oświadczenia o wyrażeniu zgody na wliczenie do minimum 

kadrowego pozwalają stwierdzić, iż osoby zgłoszone do minimum kadrowego spełniają także 

warunki określone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym. Stosunek liczby nauczycieli 

akademickich stanowiących minimum kadrowe, do liczby studentów kierunku dla obszaru nauk 

społecznych określa § 17 ust. 1 pkt 8 rozporządzenia stanowiącego poz. 4 Załącznika nr 1 raportu. 

Wynosi on dla studiów pierwszego stopnia 1 : 78, a dla studiów drugiego stopnia 1 : 60 (ogólnie dla 

wszystkich studentów kierunku 1:146) przy obowiązującym nie mniejszym niż 1:120.Struktura 

kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowiących minimum kadrowe odpowiada wymogom 

prawa określonym dla kierunków studiów o profilu ogólnoakademickim. Dorobek naukowy osób 

zaliczonych do minimum kadrowego jest właściwy i związany z prowadzonymi zajęciami oraz 

zainteresowaniami naukowymi. Obejmuje obszar nauk społecznych, dziedzinę  nauk społecznych, 

dyscyplinę nauki o bezpieczeństwie. 

Na wizytowanym kierunku zajęcia dydaktyczne prowadzi 27 osób wskazywanych przez Uczelnię 

do minimum kadrowego oraz 33 osoby pozostałe. W sumie jest to 60 osób (z 67 obsady kadrowej 

Wydziału). Na podkreślenie zasługuje fakt, ze w 97 procentach kadra naukowo-dydaktyczni to 

pracownicy zatrudnieni na pierwszym etacie, a prawie jedna trzecia (32,8%) obsady kadrowej to 

samodzielni pracownicy nauki. 44,7% to doktorzy i 19,4% pozostali nauczyciele. W większości  w 

zakresie kwalifikacji i dorobku naukowego i dydaktycznego reprezentują oni: obszar nauk 

społecznych, dziedzinę  nauk społecznych, dyscypliny: nauki o bezpieczeństwie (14 osób na 

studiach I stopnia i 17 na studiach II stopnia), nauki o obronności (odpowiednio 3 i 1 osoba), nauki 

o polityce oraz nauki o polityce publicznej (odpowiednio 10 i 6), dyscypliny pedagogika, 

psychologia i socjologia (odpowiednio 6 i 5 osób), w dziedzinie nauk ekonomicznych 

w dyscyplinach nauki o zarządzaniu i ekonomia (odpowiednio 2 osoby dla studiów I stopnia), 

w dziedzinie nauk prawnych, w dyscyplinach prawo i nauki o administracji (odpowiednio 2 i 1 

osoba). Osoby prowadzące zajęcia na wizytowanym kierunku  reprezentują również  szereg innych 

obszarów wiedzy. W obszarze nauk humanistycznych w dziedzinie nauk humanistycznych, w 

dyscyplinach filozofia, historia oraz bibliologia i informatologia (odpowiednio 5 i 5 osób). W 

obszarze nauk technicznych, w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinach: budownictwo, 

budowa i eksploatacja maszyn, informatyka, mechanika (5 osób na studiach I stopnia). W obszarze 

nauk ścisłych, w dziedzinie nauk fizycznych w dyscyplinie fizyka (odpowiednio 3 i 1 osoba), w 

dziedzinie nauk matematycznych w dyscyplinie matematyka (2 i 1 osoba). W obszarze nauk 

medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej, w dziedzinie nauk o kulturze 

fizycznej (po 1 osobie na studiach I i II stopnia). Przekrój (kompleksowość i różnorodność) 

reprezentowanych w zakresie kwalifikacji, dorobku naukowego i dydaktycznego uprawianych 

przez kadrę kierunku dyscyplin jest imponujący i zapewnia osiągnięcie wszystkich efektów 

kształcenia zarówno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Kadra dydaktyczna dysponuje 

kompetencjami prowadzenia zajęć na odległość. Zapewniona jest prawidłowa obsada zajęć 

dydaktycznych., co stwierdzono m.in. podczas hospitowanych zajęć. ZO stwierdza ponadto, iż 

zaangazowana w proces dydaktyczny kadra spełnia również warunki (§ 2 pkt. 1) określone 

przepisami prawa (Rozporządzenie MNiSW z dnia 25 września 2007 r.), w zakresie kształcenia na 

odległość. 

Prowadzeniu wizytowanego kierunku sprzyja właściwa polityka kadrowa Władz Uczelni 

i Wydziału.  Motywuje kadrę min. do podnoszenia kwalifikacji naukowych. W szczególności 

dotyczy to młodszych nauczycieli. W ostatnim roku Wydział zyskał dwóch doktorów 

habilitowanych i dwóch doktorów. W każdym przypadku Rektor – Komendant przyznał doktorom 

habilitowanym nagrodę I stopnia, a doktorom nagrodę II stopnia. Na podstawie § 5 Regulaminu 

przyznawania nagrody rektora dla nauczycieli akademickich WSOWLąd generała Tadeusza 

Kościuszki stanowiącej Załącznik do Uchwały Senatu Nr 1/I /2012 z dnia 9 lutego 2012 roku ww. 

nauczycielom zwrócono także część kosztów poniesionych na podniesienie kwalifikacji. Kadra 

dydaktyczna, ale także studenci mają możliwość korzystania z wymiany międzynarodowej. 

W bieżącym roku akademickim w semestrze zimowym 11 nauczycieli akademickich Wydziału 

prowadziło zajęcia za granicą i taka sama liczba zagranicznych nauczycieli prowadziła zajęcia 
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w Wydziale. Pozytywnie możliwości podnoszenia swoich kompetencji i wsparcie Wydziału 

oceniają  także nauczyciele akademiccy, co potwierdzili podczas spotkania z ZO. Jeden 

z nauczycieli powołał się, w tym kontekście, na swój osobisty przykład refinansowania kosztów 

przewodu doktorskiego finalizowanego w ubiegłym roku akademickim. Nauczyciele wskazywali 

także na wsparcie Uczelni i Wydziału w refinansowaniu kosztów delegacji zagranicznych czy 

udziału w konferencjach naukowych. 

Wydział Nauk o Bezpieczeństwie od 2013  roku realizuje 36 zadań badawczych oraz dwa projekty 

badawczo - rozwojowe finansowane ze środków NCBiR. Warta podkreślenia jest dynamika 

wzrostu zainteresowania badaniami statutowymi. W roku 2016 rozpoczęto takich badań 17, a w 

roku 2015 11. Tematyka badań zgodna jest z obszarem zainteresowania Wydziału i spójna 

z efektami kształcenia oraz umiejscowiona zdecydowanie w dyscyplinie nauk o bezpieczeństwie. 

Na podkreślenie zasługuje fakt, że specjalistyczne oprogramowanie pozyskane podczas badań jest 

wykorzystywane przez studentów do przygotowania prac dyplomowych, a także w trakcie ćwiczeń.  

Nauczyciele podczas spotkania z ZO podkreślali  znaczące wsparcie ze strony władz Wydziału przy 

prowadzeniu badań statutowych. Kilkanaście tysięcy przyznawanych każdorazowo na statutowe 

zadanie badawcze umożliwia nie tylko zrealizowanie badań naukowych, ale także promocję tych 

badań na konferencjach. Wydział jest także aktywnym organizatorem i uczestnikiem konferencji w 

tym konferencji międzynarodowych, a kadra dydaktyczna publikuje także w czasopismach 

zagranicznych. Na uwagę zasługuje włączenie do badań studentów skutkujące utworzeniem 6 kół 

naukowych. Od 2013 roku studenci opublikowali 34 artykułów w Zeszytach Naukowych Ruchu 

Studenckiego oraz 27 artykułów będących artykułem lub rozdziałem  w monografiach. 18 prac 

studentów zostało nagrodzonych z czego 2 przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego, a jedna 

przez Ministra Spraw Wewnętrznych. Pewien niedosyt budzi zaangażowanie w projekty 

„zewnętrzne”. 

Wyniki i wnioski z badań przenoszone są na zajęcia dydaktyczne. Duża ilość zajęć  związana jest 

z prowadzonymi badaniami naukowymi w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach właściwych dla 

wizytowanego kierunku studiów. Dla studiów pierwszego stopnia wskazuje się (co zostało 

pozytywnie zweryfikowane przez ZO) treści programowe i uzyskiwane w ramach kierunku efekty 

kształcenia w 27 przedmiotach programowych (w ramach których studenci uzyskują 75 punktów 

ECTS, co stanowi 41,6% całego programu studiów).  Efekty kształcenia uzyskiwane w ramach 

zajęć praktycznych dotyczą w tym przypadku prawie połowy zajęć tj. 36,2 punktu ECTS). Dla 

studiów drugiego stopnia wskazuje się (co zostało pozytywnie zweryfikowane przez ZO) treści 

programowe i uzyskiwane w ramach kierunku efekty kształcenia w 11 przedmiotach programowych 

(w ramach których studenci uzyskują 32 punkty ECTS, co stanowi 26,6% całego programu 

studiów).  Efekty kształcenia uzyskiwane w ramach zajęć praktycznych dotyczą w tym przypadku 

również prawie połowy zajęć tj. 16,5 punktu ECTS). Przykładowo, w laboratorium zarządzania 

kryzysowego realizowane są badania zatytułowane Badania wybranych elementów infrastruktury 

krytycznej w aspekcie bezpieczeństwa technicznego 72/WBN/23/DzS, Zarządzanie infrastrukturą 

w sytuacji kryzysowej 60/WBN/19/DzS, Europejski Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej 

w wybranych krajach członkowskich 38/WBN/9/ DzS i kilka innych projektów których efekty są 

bezpośrednio przenoszone na tresci kształcenia takich przedmiotów jak: Zarządzanie kryzysowe,  

Ochrona infrastruktury krytycznej, czy Warsztaty z zarządzania kryzysowego. Studenci w ramach 

seminariów dyplomowych mają możliwość wykorzystania specjalistycznego oprogramowania 

zgromadzonego w laboratorium. Analogiczna sytuacja ma miejsce laboratoriach symulacyjnych 

(Symulator Beskid, Ortles, Śnieżnik,  czy tzw. symulatory taktyczne). W trakcie wizytacji zespół 

wizytujący oprócz ww. laboratoriów/symulatorów miał także możliwość wizytowania laboratoriów 

nauki o materiałach, wytrzymałości materiałów, strzelnic i innych. Wszystkie wizytowane 

laboratoria  wykorzystywane są w procesie kształcenia, ale także do prowadzenia badań 

naukowych. W bieżącym roku akademickim wydano 1 skrypt akademicki, 4 podręczniki i 29 

monografii służących polepszeniu efektywności kształcenia na kierunku. 

 

3. Uzasadnienie 

 

Po analizie dorobku naukowego (przedstawionego w Raporcie samooceny i zaprezentowanego 

w czasie wizytacji) oraz skonfrontowaniu planowanego obciążenia dydaktycznego przedstawionego 
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w Raporcie samooceny z planem studiów i aktualnymi planami zajęć – do minimum kadrowego 

zaliczono ośmiu samodzielnych pracowników nauki tj. nauczycieli posiadających tytuł naukowy 

lub ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i dziesięciu ze stopniem naukowym doktora, a 

zatem spełniony jest wymóg wynikający z §14 ust. 1 i §15 ust.1 rozporządzenia z dnia 3 

października 2014r. w sprawie warunków prowadzenia studiów na określonym kierunku i poziomie 

kształcenia (Dz. U. z 2014r. poz. 1370). Ww. nauczyciele stanowią (zdaniem ZO) w kontekście 

ilości, wyniesionych ze sfery praktycznej i naukowej doświadczeń i osiągnięć, wzorcowy kolektyw 

stanowiący bazę dla  poczynań dydaktycznych na wizytowanym kierunku studiów. 

Cała kadra prowadząca zajęcia na wizytowanym kierunku studiów na I i II stopniu o profilu 

ogólnoakademickim posiada szeroki i wielospektralny dorobek naukowy i doświadczenie 

zawodowe (z bardzo wielu sfer zwianych z bezpieczeństwem) zapewniające realizację programu 

studiów i osiągnięcie założonych efektów kształcenia. Potwierdza to właściwą jakość prowadzonej 

polityki kadrowej, która uzewnętrznia się poprzez szerokość palety sfer aktywności naukowej 

i dydaktycznej, intensywność i jakość (również w kontekście wzbogacania podstaw literaturowych 

procesu dydaktycznego) działalności publikacyjnej i systematyczny rozwój kwalifikacji zawodo-

wych nauczycieli stanowiących minimum kadrowe i pozostałych. 

ZO ma podstawy do sformułowania wniosku, iż pracownicy WNoB stanowią zwartą grupę 

nauczycieli akademickich, głównie z zakresie nauk o bezpieczeństwie. Ich dorobek naukowy, 

publicystyczny, jak i w odniesieniu do promocji kadr naukowych jest imponujący. O takiej ocenie 

zaświadczają poniższe fakty. Są oni autorami szeregu opracowań. Liczba publikacji z tej 

dyscypliny naukowej w poszczególnych latach wykazuje wyraźne tendencje wzrostowe, co 

świadczy o tym, że aktywność naukowa i publicystyczna wraz z działalnością dydaktyczną na 

wysokim poziomie jest priorytetowym obszarem zainteresowania całego personelu Wydziału, 

który niejednokrotnie podejmuje trudne wyzwania naukowe i edukacyjne we współpracy 

z innymi ośrodkami akademickimi. Osiągnięcia w tym zakresie zaświadczają nie tylko o dużym 

dynamizmie w zakresie podejmowanych i rozwiązywanych problemów badawczych ale 

również o umacnianej pozycji Wydziału w środowisku nauk społecznych, zarówno w wymiarze 

regionalnym (wrocławskim), jak i ogólnokrajowym, a niejednokrotnie sojuszniczym 

(międzynarodowym). Szczególnie widać to poprzez pryzmat opracowań traktujących 

o zarządzaniu kryzysowym czy też dotyczących różnego rodzaju aspektów oddziaływań na ludzi w 

sytuacjach zagrożenia zdrowia i (lub) życia czy też działań ukierunkowanych na niesienie 

profesjonalnej pomocy podczas sytuacji szczególnych (kryzysowych). Problematyka 

podejmowanych prac naukowo-badawczych bezpośrednio i (lub) pośrednio koresponduje 

z kwestiami dotyczącymi bezpieczeństwa, a wiele z nich służy projektowaniu i doskonaleniu 

programu kształcenia na ocenianym kierunku studiów oraz  jego doskonałej (i mającej niejako cały 

czas korzenie w praktyce) realizacji. 

 
4. Zalecenia 

 
1) Sugeruje się większą aktywność w konkursach ogłaszanych przez NCBiR oraz NCN, a także 

w ramach środków europejskich; 
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3. Współpraca z otoczeniem społecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie 

kształcenia 
3.1 Jednostka współpracuje z otoczeniem społecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym 

z pracodawcami i organizacjami pracodawców, w szczególności w celu zapewnienia udziału 

przedstawicieli tego otoczenia w określaniu efektów kształcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich 

realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiów na ocenianym 

kierunku praktyki te zostały uwzględnione.* 

3.2 W przypadku prowadzenia studiów we współpracy lub z udziałem podmiotów zewnętrznych 

reprezentujących otoczenie społeczne, gospodarcze lub kulturalne, sposób prowadzenia i organizację 

tych studiów określa porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiędzy uczelnią a danym 

podmiotem. * 

1. Ocena spełnienia kryterium  – w pełni 

 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema cyframi. 

 

Uczelnia współpracuje z ponad czterdziestoma instytucjami społecznymi, gospodarczymi  

i administracyjnymi w regionie. Zaliczono do nich instytucje należące do grup dyspozycyjnych 

(Policja, Straż Pożarna, Straż Graniczna), urzędy w tym Urząd Wojewódzki, Urzędy miejskie 

i powiatowe okolicznych miejscowości, sądy, fundacje, instytucje administracji rządowej 

i samorządowej oraz instytucje gospodarcze. Pochodzący z nich interesariusze biorą czynny udział w 

tworzeniu i ewaluacji programów studiów. Uczestniczą w spotkaniach i są członkami Rady 

Programowej gdzie opiniują realizację programu studiów i efektów kształcenia na ocenianym 

kierunku uczestnicząc w doskonaleniu modelu sylwetki osobowo-zawodowej absolwenta. Wnioski ze 

spotkań dotyczące pogłębienia wiedzy i umiejętności przydatnych absolwentom i pracodawcom są 

wdrażane w procesie ewaluacji programu kształcenia.  

Wydział Nauk o Bezpieczeństwie współpracuje z otoczeniem społecznym w celu rozwoju i trafności 

oferty studiów w kontekście szerokich potrzeb i oczekiwań studentów oraz regionu. ZO potwierdza 

widoczność oddziaływania przedstawicieli otoczenia na treść efektów kształcenia i dobór tematyki 

prac dyplomowych.  

Należy stwierdzić, że Uczelnia bardzo szeroko uczestniczy w życiu społeczności Wrocławia oraz 

społeczności zajmującej się badaniami bezpieczeństwa narodowego. Jak już wspomniano powyżej 

Uczelnia współpracuje z ponad czterdziestoma instytucjami społecznymi, gospodarczymi 

i administracyjnymi w regionie. Jak stwierdził ZO podczas wizytacji, współpraca z podmiotami 

zewnętrznych ma miejsce przede wszystkim w kontekście organizacji praktyk. System organizacyjny 

w zakresie praktyk sprawdza się. Pewien niedosyt budzi fakt, że oceniana jednostka nie prowadzi 

studiów dedykowanych tzn. we współpracy lub z udziałem konkretnych podmiotów zewnętrznych 

(dla danej specjalności), jako bezpośrednich odbiorców absolwentów. 

 

*3.2 (oceny nie wystawiano) Jak wskazano na s. 51 Raportu samooceny, oceniana jednostka nie 

prowadzi studiów we współpracy lub z udziałem podmiotów zewnętrznych.  

 

3. Uzasadnienie 

 

Uczelnia współpracuje z licznymi instytucjami społecznymi, gospodarczymi  

i administracyjnymi w regionie. Zaliczono do nich instytucje należące do grup dyspozycyjnych 

(Policja, Straż Pożarna, Straż Graniczna), urzędy w tym Urząd Wojewódzki, Urzędy miejskie 

i powiatowe okolicznych miejscowości, sądy, fundacje, instytucje administracji rządowej 

i samorządowej oraz instytucje gospodarcze. Pochodzący z nich interesariusze biorą czynny udział 

w tworzeniu i ewaluacji programów studiów. Z prowadzonej szerokoplanowo ww. współpracy 

osiągane są wartości dodane, które doceniane są przez studentów (ale i kandydatów na studia, jak 

i absolwentów) i środowisko pracobiorców. Sprzyja to niewątpliwie pracy i studiom na wizytowanym 

kierunku studiów. 
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4. Zalecenia 

 

1) ZO sugeruje podjęcie próby uruchomienia specjalności „dedykowanych” tzn. adresowanych do 

konkretnych instytucji. 
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4. Jednostka dysponuje infrastrukturą dydaktyczną i naukową umożliwiającą realizację 

programu kształcenia o profilu ogólnoakademickim i osiągnięcie przez studentów 

zakładanych efektów kształcenia, a także prowadzenie badań naukowych 
4.1 Liczba, powierzchnia i wyposażenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriów badawczych 

ogólnych i specjalistycznych są dostosowane do potrzeb kształcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby 

studentów oraz do prowadzonych badań naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostęp do 

laboratoriów w celu wykonywania zadań wynikających z programu studiów oraz udziału w 

badaniach.* 

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku możliwość korzystania z zasobów 

bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczególności dostęp do lektury obowiązkowej i zalecanej 

w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.* 

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest kształcenie na odległość, jednostka umożliwia studentom  

i nauczycielom akademickim dostęp do platformy edukacyjnej o funkcjonalnościach zapewniających 

co najmniej udostępnianie materiałów edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych), 

personalizowanie dostępu studentów do zasobów i narzędzi platformy, komunikowanie się 

nauczyciela ze studentami oraz pomiędzy studentami, tworzenie warunków i narzędzi do pracy 

zespołowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentów, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testów 

1. Ocena spełnienia kryterium  – w pełni 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema cyframi. 

 

Zajęcia na ocenianym kierunku studiów odbywają się w kilku budynkach należących do Uczelni 

tworzących zwarty Kampus. Podczas wizytacji sprawdzono wyposażenie sal dydaktycznych. 

Podkreślić należy, że z uwagi na panujący w Uczelni remont część pomieszczeń przenoszonych ma 

być do nowych obiektów już od nowego roku akademickiego. Mimo to aktualnie eksploatowane 

pomieszczenia te są właściwie utrzymane i wyposażone. Uczelnia dysponuje ponadto kompleksem 

sportowym z basenem, boiskami zewnętrznymi, halami sportowymi, halami sportów walki, 

strzelnicami, a także stadniną koni, co jest dużą rzadkością w Uczelniach. Wartym podkreślenia jest 

także fakt posiadania własnych akademików, które w pełni zaspokajają potrzeby studentów. Dostęp do 

infrastruktury badawczej potwierdza zaangażowanie studentów 6 kół naukowych w badania 

prowadzane w Uczelni. ZO stwierdza ich dużą aktywność nie tylko w prowadzonych badaniach, ale 

także w publikowaniu ich wyników. W opinii studentów (co potwierdza ZO) Uczelnia dysponuje 

infrastrukturą dydaktyczną i naukową umożliwiającą w pełni realizację programu kształcenia o profilu 

ogólnoakademickim i osiągnięcie przez studentów zakładanych efektów kształcenia. Przyznana przez 

ZO ocena w pełni podyktowana jest trwającym remontem. Po jego zakończeniu warunki lokalowe 

w Uczelni będą znakomite. 

W opinii studentów infrastruktura dydaktyczna przeznaczona dla ocenianego kierunku studiów 

prezentuje wysoki poziom, szczególnie z uwzględnieniem ostatnio przeprowadzonych remontów. 

Studenci potwierdzili, że nie zdarzyła się sytuacja, w której w sali wykładowej byłaby zbyt mała 

liczba miejsc w stosunku do liczby zapisanych na zajęcia studentów. Mają oni zawsze miejsce 

siedzące. Sale wykładowe w większości są wyposażone w sprzęt audiowizualny, który 

wykorzystywany jest do wyświetlania prezentacji. Uczelnia zapewnia studentom dostęp do Internetu 

bezprzewodowego. Studenci mają możliwość bezpłatnego korzystania z infrastruktury Uczelni 

również poza godzinami zajęć, co pozwala im na doskonalenie swoich umiejętności. Infrastruktura 

Uczelni dostępna jest również dla samorządu studenckiego oraz kół naukowych. W Uczelni znajduje 

się szereg laboratoriów takich jak laboratorium zarządzania kryzysowego oraz kompleks laboratoriów 

symulacyjnych  obejmujący: Symulator Beskid, Symulator Ortles, Symulator Śnieżnik,  czy tzw. 

symulatory taktyczne). W trakcie wizytacji zespół wizytujący oprócz ww. laboratoriów/symulatorów 

miał także możliwość wizytowania laboratoriów nauki o materiałach, wytrzymałości materiałów, 

strzelnic i innych. Wszystkie wizytowane laboratoria  wykorzystywane są w procesie kształcenia, ale 

także do prowadzenia badań naukowych. 

Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku odpowiednie możliwości korzystania z zasobów 

bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczególności dostęp do lektury obowiązkowej i zalecanej 

w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Studenci ocenianego kierunku mogą korzystać 
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z biblioteki uczelnianej. W ich opinii (którą podziela ZO) biblioteka ta jest odpowiednio zaopatrzona 

w wymaganą na ocenianym kierunku literaturę przedmiotu, a pozycje znajdujące się w zbiorze, 

prezentują aktualne treści. Zaopatrzenie biblioteki, w ocenie studentów, zawsze odpowiada literaturze 

przedmiotu określonej w sylabusach. Na Uczelni funkcjonuje kompleksowy, elektroniczny system 

informatyczno-biblioteczny, który umożliwia wyszukiwanie potrzebnych pozycji. ZO potwierdza, że 

biblioteka jest odpowiednio zaopatrzona w wymaganą na ocenianym kierunku literaturę przedmiotu, 

a pozycje znajdujące się w zbiorze, prezentują aktualne treści, aczkolwiek Uczelnia widzi jeszcze 

w tym względzie pole do doskonalenia. Biblioteka zawiera ponad 170 000 wolumenów głównie 

z zakresu bezpieczeństwa narodowego, prenumeruje wszystkie branżowe czasopisma, jest członkiem 

sieci bibliotek wojskowych, ma porozumienie z Centralną Biblioteką Wojskową oraz  ze wszystkimi 

bibliotekami we Wrocławiu. Za mocną stronę należy przyjąć funkcjonujący w bibliotece dostęp do 

naukowych baz licencyjnych krajowych jak i międzynarodowych. Ustalona przez ZO ocena w pełni 

podyktowana jest trwającym remontem. Po jego zakończeniu remontu także w tym obszarze Uczelnia 

zapewni znakomite warunki. Studenci pozytywnie odnieśli się do pracy pracowników biblioteki, 

którzy chętnie świadczą im pomoc w wyszukiwaniu odpowiednich pozycji. Uczelnia zadbała także 

o udostępnienie studentom czytelni, która znajduje się przy bibliotece. Ocena się, że liczba miejsc w 

czytelni jest dla nich wystarczająca, a miejsce w ich ocenie dostosowane jest do pracy wymagającej 

skupienia. Aktualnie Uczelnia z uwagi na panujący remont ograniczyła liczbę miejsc w czytelni z 60 

do 24, ale już od początku nowego roku akademickiego w czytelni Uczelni będzie około 150 miejsc. 

Uczelnia prowadzi kształcenie na odległość i jest do tego przygotowana pod wyglądem technicznym i 

organizacyjnym Jednostka dysponuje systemem kształcenia na odległość Moodle pozwalającym na 

zarządzanie kursami internetowymi, oraz spełniającym funkcje systemu VLE tj. umożliwiającym 

zarówno nauczanie, jak i uczenie się, oraz pozwalającym na współpracę w trybie synchronicznym 

(czat) bądź asynchronicznym (forum). Dostęp do platformy Moodle połączony jest ze 

Zintegrowanym Systemem Informatycznym dzięki czemu wszyscy studenci mają możliwość 

załogowania się na swoje konto i dołączenia do wybranego kursu, natomiast nauczyciele muszą 

założyć konto oraz kurs gdzie zostają prowadzącymi. Pewien niedosyt budzi wykazywana przez 

Uczelnie konieczność poprawy obsługi technicznej platformy edukacyjnej. 

 

 

3. Uzasadnienie 

 

Uczelnia zapewnia świetną bazę dydaktyczną do prowadzenia zajęć programowych, również 

związanych z praktycznym przygotowaniem do zawodu. Zapewnia ona studentom stacjonarnym 

i niestacjonarnym kierunku Bezpieczeństwo narodowe (na poziomie studiów I i II stopnia o profilu 

ogólnoakademickim) możliwość korzystania z zasobów bibliotecznych i informacyjnych, w tym w 

szczególności dostęp do lektury obowiązkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki 

Nauki.  

Oferowana na Uczelni literatura podstawowa (szczególnie ta wskazywana w kartach przedmiotów) 

i dodatkowa (dotycząca sfer bezpośrednio i pośrednio związanych z bezpieczeństwem i obronnością) 

jest obszerna, a dostęp do niej łatwy i następujący w sprzyjających warunkach. Dotyczy to również 

Wirtualnej Biblioteki Nauki wraz z jej podstawowymi i pokrewnymi zasobami. 

Jak stwierdza ZO, umożliwienie studentom i nauczycielom akademickim dostępu do platformy 

edukacyjnej o funkcjonalnościach zapewniających udostępnianie materiałów edukacyjnych 

(tekstowych i multimedialnych), personalizowanie dostępu studentów do zasobów i narzędzi 

platformy, komunikowanie się nauczyciela ze studentami oraz pomiędzy studentami, tworzenie 

warunków i narzędzi do pracy zespołowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentów, tworzenie 

arkuszy egzaminacyjnych i testów, sprawia, że proces dydaktyczny z jednej strony umożliwia większą 

samodzielność studentów podczas studiowania, a z drugiej strony jest pomocnym i przede wszystkim 

wydajnym narzędziem dla nauczycieli akademickich. 

 

4. Zalecenia 

 

Bez zaleceń 



  

22 
 

 

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia się, prowadzenia badań  

i wchodzenia na rynek pracy 
5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, społecznemu  

i zawodowemu studentów, poprzez zapewnienie dostępności nauczycieli akademickich, pomoc  

w procesie uczenia się i skutecznym osiąganiu zakładanych efektów kształcenia oraz zdobywaniu 

umiejętności badawczych, także poza zorganizowanymi zajęciami dydaktycznymi. W przypadku 

prowadzenia kształcenia na odległość jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne  

i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajęciach.* 

5.2 Jednostka stworzyła warunki do udziału studentów w krajowych i międzynarodowych programach 

mobilności, w tym poprzez organizację procesu kształcenia umożliwiającą wymianę krajową  

i międzynarodową oraz nawiązywanie kontaktów ze środowiskiem naukowym.* 

5.3 Jednostka wspiera studentów ocenianego kierunku w kontaktach ze środowiskiem akademickim,  

z otoczeniem społecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek 

pracy, w szczególności, współpracując z instytucjami działającymi na tym rynku.* 

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepełnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne  

i materialne, umożliwiające im pełny udział w procesie kształcenia oraz w badaniach naukowych. 

5.5 Jednostka zapewnia skuteczną i kompetentną obsługę administracyjną studentów  

w zakresie spraw związanych z procesem dydaktycznym oraz pomocą materialną, a także publiczny 

dostęp do informacji o programie kształcenia i procedurach toku studiów. 

1. Ocena spełnienia kryterium  – w pełni 

 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema cyframi. 

 

Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi społecznemu i zawodowemu 

studentów. Nauczyciele akademiccy są dostępni dla studentów. System przyznawania świadczeń 

i pomocy jest efektywny. System pomocy materialnej dla studentów reguluje na ocenianym kierunku 

studiów Regulamin ustalania wysokości, przyznawania i wypłacania świadczeń pomocy materialnej 

dla studentów studiów stacjonarnych i niestacjonarnych WSOWL we Wrocławiu, stanowiący 

załącznik do rozkazu dziennego Rektora-Komendanta nr 151/2015 z dnia 6.08.2015 r. Regulamin ten 

został dostosowany do przepisów znowelizowanej ustawy prawo o szkolnictwie wyższym. Regulamin 

określa zasady przyznawania każdego rodzaju świadczeń pomocy materialnej zagwarantowanej 

studentom przez ustawę Prawo o szkolnictwie wyższym. Korekty wymagają jednak zasady i kryteria 

przyznawania stypendium Rektora dla najlepszych studentów. 

Z opinii studentów obecnych na spotkaniu z ZO PKA wynika, że prowadzący zajęcia są dla nich 

dostępni podczas zajęć jak również odpowiadają na wiadomości e-mail. Wszyscy prowadzący zajęcia 

mają ustalone godziny swoich konsultacji i są na nich obecni. Poza stypendium Rektora dla 

najlepszych studentów, Uczelnia wprowadziła kilka mechanizmów motywujących studentów do 

osiągania wysokich wyników w nauce tj. wyróżnienia dla studentów osiągających wysokie wyniki w 

nauce oraz przyznawanie nagród rzeczowych za udział w dodatkowych projektach nieobjętych 

programem studiów. Studenci potwierdzili, że nie spotkali się z powstaniem sytuacji konfliktowych na 

Uczelni. W odpowiedzi na pytanie podkreślili, że mają możliwość składania skarg i wniosków do 

władz Uczelni, na które zawsze uzyskują odpowiedź. W tym aspekcie pozytywnie oceniona została 

współpraca z Prorektorem ds. studenckich. Studenci podkreślili, że kilkukrotnie spotkali się 

z propozycją pomocy nauczycielom akademickim w prowadzonym przez nich badaniach naukowych. 

Propozycje te dotyczyły głównie studentów łączących studia z pracą zawodową w służbach 

mundurowych. W wizytowanej jednostce działa siedem kół naukowych. Studenci chętnie angażują się 

w ruch naukowy, który jest wspierany przez Uczelnię od strony organizacyjnej i finansowej. Wsparcie 

to zostało ocenione przez członków kół naukowych jako adekwatne w stosunku do potrzeb. Koła 

naukowe działają aktywnie zarówno na polu organizatorskim jak i stricte naukowym. Studenci 

organizują ogólnopolskie konferencje naukowe oraz często wyjeżdżają na konferencje krajowe. Udział 

studentów w konferencjach naukowych ma najczęściej charakter czynny w postaci wygłoszenia 

referatu. Wydział przedstawił obszerną listę publikacji naukowych studentów lub z ich udziałem. 

Uczelnia w podobnym zakresie wspiera działalność samorządu studenckiego. W opinii jego 



  

23 
 

przedstawicieli ich zdanie jest zazwyczaj uwzględniane po przedstawieniu racjonalnych argumentów. 

Ocenili oni, że władze Uczelni traktują współpracę z samorządem w sposób partnerski, szczególnie 

pozytywnie została oceniona współpraca z Prorektorem ds. studenckich. Ponadto samorząd studencki 

organizuje szereg projektów dla studentów, które mają na celu rozwój kulturalny studentów 

i integrację środowiska. Uczelnia zapewnia środki finansowe na działalność samorządu, które 

przyznawane są na podstawie przedstawianego na początku roku preliminarza. Wysokość wsparcia 

finansowego, zdaniem przedstawicieli samorządu studenckiego jest adekwatna do obecnie 

prowadzonej działalności. Ich zdaniem jednak nowe projekty wymagałyby jednak zwiększenia 

finansowania. Samorząd studencki ma zapewnioną własną, odpowiednio wyposażoną siedzibę oraz 

ma możliwość bezpłatnego korzystania z infrastruktury dydaktycznej Uczelni. 

Studenci mają możliwość wyboru promotora swojej pracy dyplomowej, jak również sami określają jej 

temat, który jest następnie akceptowany przez promotora. Seminaria odbywają się w małych grupach, 

co umożliwia studentom indywidualną pracę z promotorem. 

Studenci podkreślili, że świadczenia pomocy materialnej wypłacane są terminowo. Informacje na 

temat pomocy materialnej są publikowane na stronie internetowej Uczelni. Pozytywnie pod względem 

organizacyjnym oceniona została praca pracownika zajmującego się przyznawaniem i wypłatą 

świadczeń pomocy materialnej dla studentów. Kryteria przyznawania stypendiów: socjalnych, 

specjalnych dla osób niepełnosprawnych oraz zapomóg są sprecyzowane w Regulaminie i nie 

stwarzają problemów interpretacyjnych. Podkreślić należy, że Uczelnia stosuje natomiast 

nieprzejrzyste kryteria przyznawania stypendium Rektora dla najlepszych studentów. Zgodnie z §53 

ust. 1 Regulaminu, stypendium Rektora dla najlepszych studentów może otrzymywać student, który 

uzyskał za rok studiów wysoką średnią ocen lub posiada osiągnięcia naukowe, artystyczne lub 

wysokie wyniki sportowe we współzawodnictwie międzynarodowym lub krajowym, 

międzyuczelnianym lub uczelnianym. Z analizy dalszych paragrafów wynika, że Uczelnia 

wprowadziła cztery rodzaje stypendiów Rektora: jedno za średnią ocen oraz trzy za poszczególne 

rodzaje osiągnięć. Student składając wniosek zobowiązany jest do wskazania rodzaju stypendium, 

o które się ubiega. Wobec powyższego, należy zauważyć, że Regulamin w §55 ust. 1 stanowi, iż 

stypendium Rektora dla najlepszych studentów może otrzymać nie więcej niż 10% studentów każdego 

kierunku, którzy na liście rankingowej osiągnęli najwyższą liczbę punktów. Jednak nie przewiduje on 

już natomiast procentowego udziału poszczególnych rodzajów stypendiów w puli 10%. Regulamin nie 

przewiduje również zasad podziału kwoty przeznaczonej na stypendium motywacyjne na 

poszczególne rodzaje stypendium Rektora. Regulamin nie przewiduje także mechanizmu przeliczania 

punktów za średnią ocen. W przypadku stypendium za osiągnięcia uzyskanie średniej co najmniej 4,0 

jest warunkiem formalnym do uzyskania stypendium. Wysokość średniej nie wypływa na pozycje na 

liście rankingowej przy stypendium za osiągnięcia. Obowiązek wskazania we wniosku rodzaju 

stypendium, o które ubiega się student może być krzywdzący dla studentów, którzy posiadają 

osiągnięcia z dwóch różnych grup. Obecnie obowiązujący mechanizm nakazuje studentowi wybór 

rodzaju stypendium odnośnie którego posiada on wyżej punktowane osiągnięcia. Brak wprowadzenia 

mechanizmu przeliczania średniej na punkty oraz uwzględniania na liście rankingowej zarówno 

średniej jak i osiągnięć może prowadzić do sytuacji, w której student ze średnią 4,0 otrzyma 

stypendium przedstawiając tylko jedno nieznaczne osiągnięcie i tym samym wyprzedzi on studenta o 

wysokiej średniej. W dalszej kolejności, negatywnie należy ocenić wykorzystywanie przez Uczelnię 

kryterium arytmetycznej średniej ocen, a nie kryterium średniej ważonej. Prowadzić to może do 

sytuacji, w której studenci otrzymujące niższe oceny z przedmiotów wymagających większego 

nakładu pracy, mogą nie otrzymać stypendium ze względu na studentów, którzy otrzymują dobre 

oceny z większej ilości przedmiotów niewymagających znacznego zaangażowania. Pozytywnie 

natomiast ocenia się wykaz uznawanych osiągnięć studentów, który jest odpowiednio rozbudowany 

i ma charakter kompleksowy. Wysokość przyznawanych punktów zależne jest od rangi osiągnięcia 

oraz poziomu trudności w jego osiągnięciu. Dzięki tak skonstruowanemu wykazowi, studenci mają 

możliwość wcześniejszego zaplanowania o jakiego rodzaju osiągnięcia powinni się starać w celu 

zwiększenia swoich szans na uzyskanie stypendium Rektora. Tak skonstruowany wykaz w połączeniu 

z algorytmem przeliczenia średniej na punkty, pozwalałby na tworzenie jednej listy rankingowej 

uwzględniającej wszystkie kryteria przewidziane przez ustawę. Jednostka w czasie wizytacji 

przedstawiła pozytywną opinię samorządu studenckiego w przedmiocie wprowadzenia ww. 

Regulaminu. Dokumentacja przedstawiona przez Uczelnię jak również relacja przedstawicieli 
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samorządu studenckiego potwierdza, że podział dotacji na fundusz pomocy materialnej, ustalenie 

wysokości stawek stypendiów oraz ustalenie wysokości miesięcznego dochodu przypadającego na 

jednego członka rodziny studenta uprawniającego do otrzymania stypendium socjalnego, następuje w 

porozumieniu z właściwym organem samorządu studenckiego. Porozumienia poświadczone są 

odpowiednim dokumentem wydawanym przez samorząd studencki, co ocenia się pozytywnie. 

Indywidualne decyzje w sprawach stypendialnych spełniają wymogi określone przez kodeks 

postępowania administracyjnego. 

System pobierania opłat od studentów na wizytowanej Uczelni określa każdorazowo umowa 

zawierana ze studentem oraz Regulamin Opłat (załącznik do uchwały Senatu nr 19/VI/2015 r. z dn. 

25.06.2015 r.). Uczelnia nie pobiera od studentów opłat wymienionych w katalogu opłat zakazanych 

przez ustawę oraz dodatkowych opłat o charakterze administracyjnym. Zdaniem studentów 

ocenianego kierunku, Uczelnia jasno określiła zasady pobierania opłat i ich wysokość. Studenci, 

którzy znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej mają zagwarantowaną możliwość ubiegania się 

o zwolnienie z opłat. 

Uczelnia zapewnia studentom możliwość wyjazdu na studenckie wymiany zagraniczne (jest obecnie 

zaangażowana w program wymian oraz praktyk Erasmus+). Studenci z obiektywnych przyczyn są w 

co raz mniejszym stopniu zainteresowani wyjazdami zagranicznymi, pomimo prowadzenia przez 

Uczelnię aktywnej polityki informacyjnej i promocyjnej. Organizacja procesu kształcenia nie stoi na 

przeszkodzie udziału studentów w wymianach międzynarodowych. Studenci ocenianego kierunku, 

pomimo możliwości, rzadko wyjeżdżają na wymiany studenckie. W roku akademickim 2014/15 na 

wymianę wyjechało 5 studentów, natomiast Wydział przyjął 48 studentów z zagranicy. Przedstawione 

dane świadczą o tendencji spadkowej studentów uczestniczących w wymianach. Przyczyną tego, jest 

brak zainteresowania ze strony studentów, którzy często łączą pracę zawodową ze studiami w trybie 

niestacjonarnym. Odnotowano natomiast znaczny wzrost liczby studentów przyjeżdżających. Wydział 

prowadzi aktywną politykę informacyjną, która ma na celu zachęcenie studentów do wyjazdów 

zagranicznych. Aktualne informacje na temat wyjazdów są dostępne dla studentów na stronie Uczelni. 

Ogłoszenia o naborze są publikowane oraz rozsyłane do studentów za pośrednictwem poczty 

elektronicznej. Koordynator ds. wymian międzynarodowych organizuje spotkania informacyjne dla 

studentów, w czasie których mogą oni porozmawiać ze studentami, którzy wrócili z wymiany. 

Uczelnia skutecznie wdrożyła system przyznawania punktów ECTS. Studenci są świadomi do czego 

w rzeczywistości służą te punkty. Jak stwierdza ZO, organizacja kształcenia na ocenianym kierunku 

studiów nie utrudnia studentom wyjazdu na wymianę. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA 

podkreślili, że nie pojawiały się problemy przy uznawaniu przedmiotów zaliczonych za granicą. 

Studenci odczuwają kompleksowe wsparcie Uczelni w kontaktach z otoczeniem społecznym 

i gospodarczym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Działalność Biura Karier jest widoczna 

dla studentów i cieszy się dużą popularnością. Uczelnia wspiera zainteresowanych studentów w 

kontaktach ze środowiskiem akademickim. W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier. Jednym z jego zadań 

jest wsparcie studentów w procesie wchodzenia na rynek pracy. Organizuje ono dla studentów 

darmowe szkolenia, targi pracy oraz spotkania z potencjalnymi pracodawcami. Studenci obecni na 

spotkaniu z ZO PKA potwierdzili, że bardzo często spotykają się z aktywnością ww. Biura. W ich 

ocenie, Uczelnia posiada zinstytucjonalizowany system wsparcia studentów we wchodzeniu na rynek 

pracy. Jako skuteczny należy ocenić przepływ informacji pomiędzy Biurem Karier, a studentami. 

Uczelnia w ramach programu praktyk studenckich posiada szereg stałych umów współpracy 

z instytucjami zewnętrznymi. Studenci są kierowani na praktyki, gdy sami nie wybiorą innego 

miejsca. Uczelnia na ocenianym kierunku studiów organizuje projekty o charakterze naukowym dla 

studentów. Projekty te realizowane są w ramach kół naukowych. Organizowane są konferencje 

naukowe o tematyce bezpieczeństwa, a studenci ocenianego kierunku studiów delegowani są do 

czynnego udziału w ogólnopolskich konferencjach naukowych.  

Jednostka zapewnia studentom niepełnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne na 

wysokim poziomie. Na uwagę zasługuje działalność Pełnomocnika Rektora-Komendanta ds. osób 

niepełnosprawnych oraz asystentów studentów niepełnosprawnych. Infrastruktura Uczelni jest w pełni 

dostosowana do potrzeb studentów niepełnosprawnych. W WSOWL we Wrocławiu udzielaniem 

wsparcia studentom z niepełnosprawnościami zajmuje się Pełnomocnik Rektora-Komendanta ds. osób 

niepełnosprawnych. Oferuje on, studentom niepełnosprawnym kompleksowe wsparcie w zakresie 

dostosowania organizacyjnego i właściwej realizacji procesu dydaktycznego biorąc pod uwagę ich 
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szczególne potrzeby, co należy ocenić pozytywnie. Pośredniczy on także w kontaktach pomiędzy 

studentami niepełnosprawnymi, a nauczycielami akademickimi. Uczelnia, w razie potrzeby, zapewnia 

studentom niepełnosprawnym asystentów, którzy pomagają im w czasie obecności na Uczelni. 

Wyremontowany budynek, w którym odbywają się zajęcia na ocenianym kierunku jest w pełni 

dostosowany do potrzeb studentów niepełnosprawnych. W  Uczelni znajdują się windy oraz toalety 

dostosowane do ich potrzeb. Uczelnia zakupiła ponadto system przenośnych pętli indukcyjnych dla 

studentów niedosłyszących. Biblioteka oraz czytelnia znajduje się obecnie w fazie remontu. 

Z zapewnień Pełnomocnika wynika, że Uczelnia planuje zakupić sprzęt pozwalający korzystać z jej 

zasobów bibliotecznych również studentom niewidomym lub niedowidzącym. 

Wydział zapewnia skuteczną i kompetentną obsługę administracyjną studentów w zakresie spraw 

związanych z procesem dydaktycznym oraz pomocą materialną, a także publiczny dostęp do 

informacji o programie kształcenia i procedurach toku studiów. Studenci obecni na spotkaniu z ZO 

PKA pozytywnie ocenili pracę sekretariatu ds. studenckich. Podkreślona zostały kompetencje 

i sprawność działania pracowników administracyjnych. Uważają oni, że sekretariat pomimo 

niewielkiej ilości pracowników, pracuje sprawnie, co pozwala im na załatwienie spraw bez kolejek. 

Ponadto studenci potwierdzili, że mają bezpośredni dostęp do Prodziekana ds. studenckich również 

poza wyznaczonymi godzinami przyjęć, co należy ocenić pozytywnie. Studenci wyrazili swoją 

pozytywną ocenę dla pracy ww. Prodziekana, który pomimo licznych obowiązków znajduje czas na 

pomoc w indywidualnych problemach studentów. Program kształcenia oraz procedury dotyczące toku 

studiów zostały opublikowane na stronie internetowej Uczelni w taki sposób, że każdy student może 

się z nimi swobodnie zapoznać. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA potwierdzili, że nie mają 

problemów z odnalezieniem programu kształcenia oraz dostępu do zarządzeń i regulaminów, co 

ocenia się pozytywnie. 

 

3.Uzasadnienie 

 

Pomoc (naukowa, dydaktyczna i materialna) oferowana w procesie uczenia się oraz zdobywaniu 

umiejętności praktycznych jest adekwatna do potrzeb studentów. Studenci nie są osamotnieni z jednej 

strony, w oswajaniu się trudami studiowania. Z drugiej strony funkcjonuje wiele form pomocy 

dydaktycznej i materialnej sprzyjających uporaniu się z trudami studiowania i służących (co 

podkreślali na spotkaniu z ZO) ich rozwojowi zawodowemu i społecznemu. Jest wszakże wiele 

pomysłów  ich doskonalenia. 

Jednostka stwarza warunki do udziału studentów w  wymianach międzynarodowych. Jednakże 

specyfika studiowania (duża część studentów pracuje równolegle do studiów zawodowo, mała 

popularność tego rodzaju form studiowania, czemu nie sprzyja również pewna bojaźń w kontekście 

znajomości języków obcych) sprawia, że zainteresowanie udziałem w ww. wymianach nie jest duże. 

Studenci otrzymują wsparcie od Jednostki w rozwijaniu kontaktów z własnym środowiskiem 

uczelnianym, ale przede wszystkim z innymi środowiskami akademickimi, otoczeniem społecznym 

oraz kulturalnym działającym w regionie 

Studenci niepełnosprawni mają zapewnione wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne, dzięki 

któremu mogą brać pełny udział w procesie kształcenia. Niebagatelne znaczenie mają w tym 

kontekście podejmowane przez Uczelnię również wysiłki (remonty) w zakresie polepszania 

dostępności materialnego środowiska studiowania. 

Jednostka zapewnia skuteczną, kompetentną i doceniana przez studentów obsługę administracyjną 

studiujących w zakresie spraw związanych z procesem dydaktycznym oraz pomocą materialną. 

Studenci posiadają dostęp (również poprzez realizacje funkcjonalności systemów elektronicznych) do 

informacji dotyczących programów kształcenia oraz procedur toku studiów. 

 

4. Zalecenia 

 

1) Rozważenie nowelizacji regulaminu pomocy materialnej w celu skorelowania kryterium średniej 

i osiągnięć, co umożliwi sporządzenie jednej listy rankingowej. 

2) Rozważenie odejścia przy przyznawaniu stypendium Rektora od kryterium średniej arytmetycznej 

na rzecz sugerowanego przez Studentów kryterium średniej ważonej. 
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6. W jednostce działa skuteczny wewnętrzny system zapewniania jakości kształcenia 

zorientowany na ocenę realizacji efektów kształcenia i doskonalenia programu 

kształcenia oraz podniesienie jakości na ocenianym kierunku studiów 
6.1 Jednostka, mając na uwadze politykę jakości, wdrożyła wewnętrzny system zapewniania jakości 

kształcenia umożliwiający systematyczne monitorowanie, ocenę i doskonalenie realizacji procesu 

kształcenia na ocenianym kierunku studiów, w tym w szczególności ocenę stopnia realizacji 

zakładanych efektów kształcenia i okresowy przegląd programów studiów mający na celu ich 

doskonalenie, przy uwzględnieniu: * 

6.1.1 projektowania efektów kształcenia i ich zmian oraz udziału w tym procesie interesariuszy 

wewnętrznych i zewnętrznych, *  

6.1.2 monitorowania stopnia osiągnięcia zakładanych efektów kształcenia na wszystkich rodzajach 

zajęć i na każdym etapie kształcenia, w tym w procesie dyplomowania, 

6.1.3 weryfikacji osiąganych przez studentów efektów kształcenia na każdym etapie kształcenia  

i wszystkich rodzajach zajęć, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, * 

6.1.4 zasad, warunków i trybu potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych poza systemem 

studiów, 

6.1.5 wykorzystania wyników monitoringu losów zawodowych absolwentów do oceny przydatności 

na rynku pracy osiągniętych przez nich efektów kształcenia, * 

6.1.6 kadry prowadzącej i wspierającej proces kształcenia na ocenianym kierunku studiów, oraz 

prowadzonej polityki kadrowej, * 

6.1.7 wykorzystania wniosków z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentów  

w ocenie jakości kadry naukowo-dydaktycznej, 

6.1.8 zasobów materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz środków wsparcia dla 

studentów, 

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania działań dotyczących zapewniania 

jakości kształcenia, 

6.1.10 dostępu do informacji o programie i procesie kształcenia na ocenianym kierunku oraz jego 

wynikach. 

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczności wewnętrznego systemu 

zapewniania jakości i jego wpływu na podnoszenie jakości kształcenia na ocenianym 

kierunku studiów, a także wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu. 
1. Ocena spełnienia kryterium -  w pełni 

 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema i trzema cyframi. 

 

*6.1.1 Uczelniany system zapewnienia jakości kształcenia (wprowadzony Uchwałą nr 20 Rektora z 

dnia/VI/2015 Senatu Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Lądowych  

imienia generała Tadeusza Kościuszki z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie: zmiany Uczelnianego 

Systemu Zapewnienia Jakości Kształcenia w Wyższej      Szkoły Oficerskiej Wojsk Lądowych 

imienia generała Tadeusza Kościuszki przewiduje, iż Wydziałowy zespół współpracuje m.in. z 

(elementy systemu – organy jednoosobowe i kolegialne) prorektorem ds. kształcenia, prorektorem 

ds. nauki, pełnomocnikiem Rektora ds. KRK, Rada Programowa, Biurem Karier, Samorządem 

Studenckim, Rada Biblioteczną (tj. interesariuszami wewnętrznymi) i innymi podmiotami 

mogącymi przyczynić się do podnoszenia jakości kształcenia (np. interesariuszami zewnętrznymi).  

Celem systemu jest wpływanie na proces projektowania i weryfikacji efektów kształcenia, 

kształtowania koncepcji kształcenia oraz budowy kultury jakości kształcenia. Interesariusze 

zewnętrzni i wewnętrzni  są integrowani z systemem poprzez spotkania konsultacyjne oraz 

przedstawicieli w Senacie Uczelni, Radzie Wydziału, Wydziałowym Zespole ds. Jakości 

Kształcenia (WZdsJK). Dane służące ocenie jakości kształcenia Uczelni pozyskuje się  

przeprowadzając badania ankietowe. Uzupełniającym instrumentem oceny jakości procesu 

dydaktycznego są hospitacje zajęć. Innym źródłem danych jest udział w pracach odpowiednich 



  

27 
 

komórek. Przykładowo, przedstawiciele studentów zostali powołani do tego ostatniego oraz do 

Komisji Programowych. Jak wynika z relacji przedstawicieli samorządu studenckiego oraz władz 

Wydziału, przedstawiciele studentów biorą udział w pracach mających na celu projektowanie 

programów kształcenia, w tym również efektów kształcenia i ich zmian. W aspekcie procesu 

podejmowania decyzji, z relacji przedstawicieli samorządu studenckiego (przykładowo) wynika, że 

zdanie studentów, prezentowane w czasie spotkań dwu ww. gremiów jest uwzględniane przez 

jednostkę po przedstawieniu przez nich racjonalnego uzasadnienia. Samorząd studencki 

przedstawia każdorazowo przy tworzeniu lub nowelizacji swoją pisemną opinię w przedmiocie 

programu kształcenia. ZO identyfikuje  także udział interesariuszy zewnętrznych w  powyższym 

procesie poprzez ścisłą współpracę z resortem obrony narodowej oraz otoczeniem społeczno-

gospodarczym, w tym pracodawcami takimi jak: jednostki wojskowe i samorządowe, instytucje 

właściwe dla szkolnictwa wojskowego, administracji publicznej, służb mundurowych (policja, straż 

pożarna, straż graniczna oraz straż miejska), które wspierają (w Raporcie Samooceny wskazano 

jednakże w tym względzie na konieczność doskonalenia współpracy) Uczelnię również we 

wdrażaniu nowoczesnych rozwiązań dydaktycznych, tematyki prowadzenia badań naukowych, w 

zakresie określania wymagań kwalifikacyjnych od kandydatów na studia oraz sposobów realizacji 

praktyk. Interesariuszami są także osoby prowadzące zajęcia na wizytowanym kierunku studiów, 

które posiadają znaczne doświadczenie zawodowe, zdobyte poza Uczelnią, odpowiadające 

zakresowi prowadzonych zajęć, a zatem bezpośrednio je przenoszą na proces kształcenia. Z dniem 

01.10.2015 roku powołano Radę Programową zrzeszającą interesariuszy zewnętrznych, stanowiącą 

organ opiniodawczy dla Dziekana Wydziału w zakresie doskonalenia programu kształcenia, w tym 

efektów kształcenia oraz przyjętych sposobów ich weryfikacji. Skład Rady Programowej stanowi 

10 specjalistów, praktyków z biznesu, przedstawicieli jednostek administracji publicznej i 

samorządowej, jednostek i instytucji wojskowych i organizacji, z którymi współpracuje WNoB. 

Zadania oraz zakres kompetencji Rady Programowej zawiera Regulamin. Także do prac WZdsJK 

włączono dwóch pracodawców, jako interesariuszy zewnętrznych. W związku z powyższym ZO 

stwierdza, że wizytowana jednostka intensywnie współpracuje z otoczeniem zewnętrznym, ale 

także z międzynarodowymi uczelniami wojskowymi państw UE i NATO, gdyż realizuje misję i 

strategię w zakresie internacjonalizacji programu kształcenia. Na podstawie przeprowadzonych 

konsultacji z grupami interesariuszy dokonano zmiany specjalności kształcenia (z bezpieczeństwa 

lokalnego na bezpieczeństwo publiczne), wprowadzono nowe przedmioty takie jak: 

Bezpieczeństwo imprez lokalnych, Patologie społeczne i profilaktyka, Proces decyzyjny w 

zarządzaniu kryzysowym, Bezpieczeństwo ekonomiczne oraz wynikające z tendencji rozwoju 

kierunku: Zagrożenia asymetryczne, Psychologia zdarzeń o charakterze masowym, Terroryzm i 

jego zwalczania. Aktualnie planuje się zrealizować zapotrzebowanie rynku pracy, interesariuszy 

zewnętrznych i pracodawców na specjalności takie jak: bezpieczeństwo personalne oraz edukacja 

dla bezpieczeństwa, w tym zakresie pozytywną opinię wyraziła już Rada Wydziału. Niestety w 

przywoływanym powyżej rozporządzeniu nie wskazano na metody jakimi powinno się dokonywać 

analizy pozyskanych danych. O relatywnie wysokim poziomie  funkcjonowania systemu świadczą 

jednakże wyniki ostatniej sesji egzaminacyjnej. 57,79% studentów wizytowanego kierunku 

uzyskało tam z zaliczeń i egzaminów przynajmniej ocenę dobrą, 27,7% ocenę dostateczną 

(dostateczną plus), a ocenę niedostateczną 10,51%  studentów. Egzaminy dyplomowe wypadły 

jeszcze lepiej. Zdali je wszyscy przystępujący do nich studenci wizytowanego kierunku. 87,72% z 

nich uzyskało tu przynajmniej ocenę dobrą, a 12,29% ocenę dostateczną względnie dostateczną 

plus. 

6.1.2 Monitorowaniem stopnia osiągnięcia zakładanych efektów kształcenia w ramach 

wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia (WSZJK) zajmuje się Dziekan Wydziału 

przy współudziale nauczycieli akademickich, stanowiących minimum kadrowe. W 2015 roku w 

ramach doskonalenia WSZJK w powyższy proces włączono także powołaną Radę Programową, 

która  pierwszych analiz dokona po zakończeniu bieżącego roku akademickiego. Podczas wizytacji 

do wglądu ZO PKA przedłożono opis procedury oraz sprawozdanie za rok akademicki 2014/2015, 

dotyczące oceny realizacji zakładanych efektów kształcenia, które świadczą, iż poziom osiągania 

efektów kształcenia jest systematycznie monitorowany. Głównym miernikiem ilościowym, 

stanowiącym podstawę dokonywania oceny jest analiza rozkładu ocen (w celu jej usprawnienia 

określono kryteria szczegółowe obowiązującej w Uczelni skali ocen, co umożliwia prowadzącym 
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przedmioty/moduły kształcenia przygotowanie analitycznej informacji/sprawozdania na podstawie 

wykazu ocen z zaliczeń i egzaminów). Przyjętymi miernikami oceny stopnia osiągania efektów 

kształcenia są także: zdawalność w pierwszym terminie, powtarzalność przedmiotów, semestrów, 

wyniki ocen z procesu dyplomowania, skala odsiewu studentów, informacje od opiekuna praktyk 

dotyczące poziomu osiągania efektów kształcenia założonych do realizacji w ramach praktyk 

zawodowych. W procesie analizy przewidziano uczestnictwo przedstawicieli studentów, którzy w 

sposób bezpośredni lub pośredni (np. za pośrednictwem samorządu studentów) będą mogli wyrażać 

opinie o stopniu osiągania zakładanych efektów kształcenia.  Wyniki oceny są właściwie 

gromadzone w formie sprawozdania, analizowane przez nauczycieli akademickich, władze 

jednostki i Pełnomocnika ds. Jakości Kształcenia oraz upowszechniane, gdyż otrzymuje je WZdsJK 

Podlegają także omówieniu przez Dziekana Wydziału na posiedzeniu Rady Wydziału oraz  podczas 

cyklicznie odbywających się spotkań ze studentami. Sprawozdanie wskazuje, że nie wszyscy 

studenci osiągnęli zamierzone efekty kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji 

społecznych, gdyż na 224 studentów pierwszego roku studiów I stopnia efekty osiągnęło 136 

studentów, a zatem zgodnie z procedurą oceny w celu dodatkowej weryfikacji otrzymanego wyniku 

uruchomiono badanie ankietowe wśród studentów oraz przeprowadzono hospitacje zajęć 

dydaktycznych. 

*6.1.3 WSdsJK obejmuje procedurę weryfikacji osiąganych przez studentów efektów kształcenia na 

każdym etapie kształcenia i wszystkich rodzajach zajęć, identyfikuje się także działania mające na 

celu wykrywanie i zapobieganie plagiatom. Opracowano szczegółowe kryteria oceny oraz 

wskazano jej zakres. Ocena  dotyczy przyjętych form realizacji zakładanych efektów kształcenia 

oraz sposobów weryfikacji osiągniętych efektów kształcenia w celu sprawdzenia czy są właściwe, 

a zatem czy w pełni pozwalają zrealizować i zweryfikować wszystkie efekty kształcenia 

zdefiniowane w ramach kierunku. Oceną objęto określone w Regulaminie Praktyk sposoby 

weryfikacji efektów kształcenia założone do realizacji w ramach praktyk zawodowych oraz 

w procedurze dyplomowania. Ocena jest przeprowadzana kompleksowo przez Dziekana Wydziału 

oraz Pełnomocnika ds. Jakości Kształcenia, przy współudziale nauczycieli akademickich. Odbywa 

się ona systematycznie, po zakończeniu roku akademickiego. W ocenie uwzględnia się opinie 

sformułowane przez studentów, opiekunów praktyk, nauczycieli akademickich (w tym osób 

zaliczonych do minimum kadrowego) oraz wchodzących w skład Rady Wydziału. Zasięga się także 

opinii z miejsc, w których studenci odbywają praktyki, a zatem udział interesariuszy wewnętrznych 

i zewnętrznych w powyższej ocenie jest zapewniony. W ocenie metod weryfikacji efektów 

kształcenia wykorzystuje się dane z następujących źródeł: raport z ankietyzacji studentów, wyniki 

z hospitacji zajęć dydaktycznych; konsultacje dotyczące oceny uzyskiwanych efektów kształcenia w 

ramach praktyk; sprawozdania koordynatorów przedmiotów sporządzone na podstawie informacji 

od  nauczycieli akademickich realizujących dany przedmiot z uwzględnieniem proponowanych 

działań korygujących w zakresie metod kształcenia, efektów kształcenia lub form ich weryfikacji. 

Jak wskazano podczas spotkania z ZO, studenci nie mają możliwości oceny przyjętych zasad 

oceniania w kwestionariuszu oceny zajęć, ponieważ nie zawiera on odpowiedniego pytania w tym 

zakresie. W kwestionariuszu pojawia się tylko pytanie czy prowadzący był obiektywny w ocenianiu 

studentów. Przedstawiony wzór formularza ankiety nie zawiera miejsca na swobodny komentarz 

studenta. Swoje uwagi w przedmiocie zasad oceniania studenci mogą natomiast zgłaszać na bieżąco 

do opiekunów poszczególnych roczników. Wyniki oceny są prawidłowo dokumentowane 

i upowszechniane; podlegają także analizie przez nauczycieli akademickich, władze jednostki 

i Pełnomocnika ds. Jakości Kształcenia oraz WZdsJK. 

W ramach weryfikacji efektów kształcenia w procesie dyplomowania stosowania jest ocena 

antyplagiatowa pracy dyplomowej, stanowiąca istotny element systemu weryfikacji efektów 

kształcenia. Skrócony raport podobieństwa jest przekazywany Promotorowi i Recenzentowi 

w ramach systemu informatycznego „Wirtualna Uczelnia”. Jeśli ocena antyplagiatowa wskazała 

możliwość wystąpienia nadmiernych zapożyczeń, pełny raport podobieństwa przekazuje się 

Promotorowi, Recenzentowi i Dyplomantowi. W takim przypadku Promotor i Recenzent 

ustosunkowują się do informacji zawartych w raporcie, wnioskując o dopuszczenie pracy do 

dalszego postępowania dyplomowego, skierowanie pracy do ponownego zredagowania lub jej 

odrzucenie. Treść decyzji jest bezzwłocznie przekazywana Dyplomantowi. Studenci obecni na 

spotkaniu z ZO byli świadomi wprowadzonych przez Uczelnie zasad przeciwdziałania plagiatom. 
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6.1.4 WSZJK określa procedury dotyczące zasad, warunków i trybu potwierdzania efektów uczenia 

się uzyskanych poza systemem studiów, zakres kompetencji osób i gremiów odpowiedzialnych za 

przeprowadzenie postępowania (Komisji ds. Potwierdzania Efektów Uczenia się), w tym tryb 

odwoławczy, procedurę przyjęcia na studia, arkusz wniosku wraz z wymaganą dokumentacją. Jak 

stwierdził ZO, ze względu na brak akredytacji, na wizytowanym kierunku studiów dotychczas nie 

korzystano z tej procedury. 

*6.1.5 Z informacji uzyskanych od przedstawicieli samorządu studenckiego wynika, że nie brali oni 

dotąd udziału w dyskusjach nad funkcjonowaniem systemu monitorowania losów zawodowych 

absolwentów. Samorząd studencki nie zapoznawał się do tej pory z podsumowaniem 

monitorowania, ani nie przedstawiał własnych uwag do przedstawionego opracowania. 

Monitorowaniem losów zawodowych absolwentów Uczelni dotychczas zajmowało się wyłącznie 

Uczelniane Biuro Karier i Programów Międzynarodowych. Aktualnie prowadzenie badania zostało 

przypisane do kompetencji Zespołu ds. Monitoringu Losów Zawodowych Absolwentów, który 

oprócz Biura Karier i Programów Międzynarodowych stanowią WZdsJK. Mając na uwadze 

dostosowanie kierunków studiów i programów kształcenia na do potrzeb krajowego 

i międzynarodowego rynku pracy monitoring losów zawodowych absolwentów prowadzony jest 

przez Uczelnię systematycznie po 1 roku oraz 3 latach od ukończenia studiów. Obejmuje osoby, 

które wyraziły zgodę na udział w badaniu, a zatem podkreślić należy zobowiązanie Uczelni do jego 

prowadzenia, pomimo zwolnienia z tego obowiązku przez przepisy prawa. Szczegółowy tryb 

przeprowadzania badania, zakres odpowiedzialności oraz sposoby upowszechniania jego wyników 

zawiera Regulamin monitorowania karier zawodowych absolwentów. Współpraca Biura Karier 

i Programów Międzynarodowych z WZdsJK opiera się na opracowaniu i doskonaleniu 

wykorzystywanych w monitoringu narzędzi badawczych oraz opracowaniu na podstawie wyników 

badania rekomendacji dla Dziekana Wydziału. Podczas wizytacji do wglądu ZO PKA przedłożono 

stosowne sprawozdanie, które było także przedmiotem analiz Rady Wydziału. Wnioski 

wykorzystano do doskonalenia modelu sylwetki absolwenta wizytowanego kierunku studiów, 

natomiast gremia odpowiedzialne za przeprowadzenie badania zobligowano do tworzenia szerszej 

bazy danych absolwentów, zwłaszcza cywilnych, z którymi kontakt jest utrudniony, stąd zgodnie 

z realizacją misji i strategii Uczelni podejmowane są czynności mające na celu powołanie 

Stowarzyszenia Absolwentów. Doskonalenie programu kształcenia odbywa się także w oparciu 

o wyniki oceny przydatności na rynku pracy osiągniętych przez absolwentów efektów kształcenia 

dokonanej na podstawie konsultacji z pracodawcami oraz dowódcami jednostek i instytucji 

wojskowych, które przeprowadzono w aspekcie sprawdzenia zgodności uzyskanych przez 

absolwentów efektów kształcenia z oczekiwaniami i potrzebami rynku pracy, jak na przykład 

wskazywane wcześniej nowelizacje prowadzonych specjalności studiów (zwiększone 

zapotrzebowanie na pracowników/funkcjonariuszy w sferze bezpieczeństwa wewnętrznego). 

*6.1.6 W ramach WZdsJK identyfikuje się działania mające na celu zbadanie efektywności 

prowadzonej polityki kadrowej w obszarze zatrudniania, oceny oraz doskonalenia i rozwoju 

pracowników. A zatem określono kryteria oceny takie jak: potencjał pracowników naukowo-

dydaktycznych, rozwój ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych pracowników w celu zbadania czy 

jest właściwie wykorzystywany oraz czy sprzyja umiędzynarodowieniu kadry; liczba i jakość kadry 

naukowo-dydaktycznej czy zapewnia realizację programu kształcenia na ocenianym kierunku oraz 

osiągnięcie przez studentów zakładanych efektów kształcenia, w tym dorobku naukowego, który 

zapewnia realizację programu studiów w obszarze wiedzy odpowiadającym obszarowi kształcenia 

(wskazanemu dla tego kierunku studiów), doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią oraz 

kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na ocenianym kierunku 

(czy są adekwatne do realizowanego programu i zakładanych efektów kształcenia oraz czy zajęcia 

związane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, w tym zajęcia warsztatowe, są prowadzone 

przez osoby, z których większość posiada doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią, 

odpowiadające zakresowi prowadzonych zajęć). Ocenie podlega także prowadzona polityka 

kadrowa w celu weryfikacji czy umożliwia właściwy dobór kadry, motywowanie nauczycieli 

akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijanie kompetencji 

dydaktycznych oraz promowanie umiędzynarodowienia kadry naukowo-dydaktycznej. Zapewnienie 

możliwości doskonalenia jakości kadry dydaktycznej, realizowane jest poprzez udział w różnego 

rodzaju szkoleniach oraz kursach dokształcających/metodycznych, mających na celu podnoszenie 
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kompetencji dydaktycznych. Istotnym wzmocnieniem potencjału badawczego Uczelni było 

powołanie z dniem 01.10.2015 roku Prorektora ds. naukowych wraz z pionem odpowiedzialnym za 

organizację, prowadzenie i realizację działań naukowych. Kluczowym czynnikiem wspierającym 

Dziekana w doborze kadry jest rozkaz organizacyjny Rektora z przydziałem do poszczególnych 

jednostek Uczelni. Ocena jakości kadry dokonywana jest systematycznie. Podlegają jej wszyscy 

pracownicy. Uwzględnia ona wyniki z hospitacji zajęć dydaktycznych oraz opinie interesariuszy 

wewnętrznych - studentów, które stanowią także wagę oceny działalności dydaktycznej w ocenie 

okresowej nauczycieli akademickich. W ramach oceny jakości procesu dydaktycznego 

przeprowadzane są hospitacje zajęć dydaktycznych, które odbywają się zgodnie z opracowanym na 

dany rok akademicki harmonogramem. Procedura hospitacji wskazuje, iż w ciągu danego roku 

akademickiego podlegają jej co najmniej jedne zajęcia prowadzone przez nauczyciela 

akademickiego. Określa ona także osoby uprawnione do przeprowadzenia hospitacji, które są 

przeprowadzane w celu zdiagnozowania metod prowadzonych zajęć i wykorzystywanych narzędzi 

dydaktycznych oraz podjęcia działań mających na celu wyeliminowanie ewentualnych 

niedoskonałości. Z przeprowadzonych hospitacji w terminie 7 dni sporządzane są raporty, które 

gromadzi Dziekan Wydziału za pośrednictwem Pełnomocnika ds. Jakości. 

Wyniki z oceny efektywności prowadzonej polityki kadrowej są prawidłowo gromadzone w formie 

sprawozdania oraz upowszechniane poprzez coroczne referowanie na szczeblu Uczelni. W ramach 

realizowanej w jednostce oceny warunków kształcenia ocenie podlegają pracownicy administracji 

Wydziału Nauk o Bezpieczeństwie. Zakres oceny obejmuje: prawidłowość prowadzenia 

dokumentacji przebiegu studiów, stosowanie obowiązujących w tym zakresie przepisów, czas pracy 

dziekanatu, poziom obsługi procesu kształcenia, terminowość załatwiania spraw, sposób 

przekazywania informacji, kontakty przez sieć teleinformatyczną. Na ostateczny wynik oceny 

wpływają opinie i wnioski studentów dotyczące poprawy warunków kształcenia. Wyniki oceny są 

odpowiednio analizowane, gromadzone i upowszechniane poszczególnym grupom interesariuszy. 

6.1.7 Ocenie nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentów służy ankieta „papierowa” 

dotycząca oceny zajęć dydaktycznych, wykorzystywana jako narzędzie wewnętrznego systemu 

zapewnienia jakości kształcenia. Studenci mają także stworzoną możliwość bezpośredniego 

formułowania opinii pełnomocnikom władz jednostki oraz poprzez przedstawicieli 

w poszczególnych gremiach takich jak: Samorząd Studencki, Rada Wydziału, WZdsJK. 

Ankietyzacja przeprowadzana jest anonimowo, po zakończeniu każdego cyklu zajęć 

dydaktycznych. Za jej realizację oraz opracowanie i upowszechnienie wyników (nauczycielom 

akademickim oraz ich bezpośrednim przełożonym, Prorektorowi ds. dydaktyczno- naukowych, 

Dziekanowi Wydziału) odpowiedzialny jest Samorząd Studencki. Wyniki ankietyzacji stanowią 

podstawę oceny osiągnięć dydaktycznych nauczycieli akademickich, weryfikowanych przez 

Komisję Oceniającą w ocenie okresowej nauczycieli akademickich. Wspierają także władze 

jednostki i Uczelni w monitorowaniu obciążeń dydaktycznych oraz obsadzie kadrowej zajęć 

dydaktycznych, a także w prowadzeniu polityki kadrowej. Podczas spotkania z ZO studenci 

stwierdzili jednakże, że badanie ankietowe przeprowadzane jest wybiórczo wobec wskazanych 

nauczycieli akademickich i nie jest przeprowadzane cyklicznie. Niektórzy studenci wyższych 

roczników obecni na spotkaniu z zespołem oceniającym PKA przyznali, że nie mieli dotąd 

możliwości wypełnienia ankiety. Tym samym Uczelnia nie zapewniła sobie skutecznego narzędzia 

umożliwiającego porównywanie wyników oraz wyciągnięcie ogólnych wniosków o stanie jakości 

kształcenia. Studenci nie są świadomi jaki jest cel prowadzonego badania i do czego jego wyniki są 

wykorzystywane, co ocenia się negatywnie. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA potwierdzili, 

że nie otrzymują ich zdaniem żadnej informacji zwrotnej z przeprowadzonego badania, a przez to 

negatywnie ustosunkowują się do potrzeby wypełniania ankiet. ZO przyznaje, że Uczelnia 

zdiagnozowała samodzielnie ww. problemy. Z zapewnień samorządu studenckiego oraz 

Pełnomocnika Rektora ds. jakości kształcenia wynika, że obecnie trwają dyskusje na temat 

modyfikacji zasad przeprowadzenia badania oraz wykorzystania bardziej odpowiedniego narzędzia. 

W dyskusjach szczególnie aktywną rolę przejawiają przedstawiciele Samorządu studenckiego, 

przykładowo wskazując na studenckie preferencje w zakresie nabywanych podczas studiów 

umiejętności. 

6.1.8 W ramach WSdsJK Pełnomocnik Dziekana ds. Jakości Kształcenia dokonuje oceny zasobów 

materialnych Uczelni oraz dostępu i wyposażenia infrastruktury dydaktycznej, jak również zasobów 
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bibliotecznych. Analizie poddano także formy wsparcia oferowanego studentom. Wyniki z oceny 

zostały omówione i upowszechnione grupom interesariuszy wewnętrznych w ramach działań 

zwyczajowo przyjętych takich jak codzienne odprawy. Ponadto stanowiły one podstawę 

wystosowania do Dziekana Wydziału wniosku dotyczącego spraw wymagających natychmiastowej 

poprawy, głównie w zakresie przeprowadzenia remontu budynków dydaktycznych, stąd w latach 

2012-2014 zapoczątkowano proces modernizacji, przebudowy i rozwoju bazy dydaktyczno-

badawczej, szkoleniowej i socjalnej. Zgodnie z realizacją strategii Uczelni oraz potrzebami, 

zgłoszonymi przez kadrę i studentów w latach 2015-2016 zmodernizowano i odpowiednio 

wyposażono (programy z zakresu zarządzania oraz reagowania kryzysowego) laboratorium 

wytrzymałościowe oraz pracownie językowe, a także zbudowano Centrum Zarządzania 

Kryzysowego. Jak stwierdził ZO podczas przeglądu bazy dydaktycznej ww. prace jeszcze trwają. 

Do końca 2018 roku założono adaptację budynku dostosowywanego do potrzeb Archiwum Uczelni 

wraz z pomieszczeniami służącymi do pracy naukowej z dokumentami archiwalnymi. Na potrzeby 

zgłoszone przez studentów i nauczycieli akademickich uruchomiono platformę edukacyjną, 

umożliwiającą kontakty studentów z wykładowcami oraz dostęp do materiałów dydaktycznych. W 

wyniku doskonalenia WSZJK od 2015 roku kompleksową ocenę warunków kształcenia kontynuuje 

Wydziałowy Zespół ds. Jakości Kształcenia. Zakres oceny nie zmienił się, choć dokonano 

szczegółowego opisu, iż przegląd będzie dotyczył infrastruktury dydaktycznej: sal wykładowych, 

laboratoriów, w tym laboratoriów komputerowych i dostępu do komputerów poza godzinami zajęć 

dydaktycznych, wyposażenia w środki audiowizualne; dostępności pomocy dydaktycznych – 

podręczników, skryptów, materiałów na uczelnianej platformie edukacyjnej; wyposażenia bibliotek 

i czytelni, dostępu do komputerowych baz danych i katalogów w Uczelni i poza nią (liczba 

woluminów i warunki lokalowe), zapewnienia dostępu społeczności akademickiej do wybranych 

zasobów Uczelni poprzez sieć teleinformatyczną, w tym z uwzględnieniem form wsparcia studentów 

oraz potrzeb osób niepełnosprawnych. Jednakże przedstawiciele samorządu studenckiego 

potwierdzili, że nie byli proszeni o wyrażenie swojej opinii w przedmiocie oceny zasobów 

materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz środków wsparcia dla studentów 

w czasie posiedzenia WZdsJK. Mimo to Uczelnia prowadzi wśród studentów badanie ich 

satysfakcji ze studiowania oraz ich opinii w przedmiocie zasobów materialnych, infrastruktury 

dydaktycznej i naukowej oraz środków wsparcia, jednak jest to badanie niemające charakteru 

powszechności i cykliczności. W tym aspekcie wewnętrzny system działa skutecznie, jednakże 

w oparciu o nieformalną wymianę informacji, ponieważ studenci nie zgłosili żadnych braków 

i problemów odnośnie zasobów materialnych i środków wsparcia. 

6.1.9 W ramach WSZJK dotychczas nie podejmowano działań mających na celu sprawdzenie czy 

przyjęte sposoby gromadzenia, analizowania i dokumentowania działań dotyczących zapewniania 

jakości kształcenia są właściwe. Dokumentacja przedłożona do wglądu podczas wizytacji wskazuje, 

iż znaczna część czynności podejmowanych w ramach funkcjonowania WSZJK ma charakter 

działań niesformalizowanych, zwyczajowo przyjętych. Z przeprowadzonych podczas wizytacji 

rozmów wynika, iż cykliczne spotkania i odprawy służą systematycznemu omawianiu 

z poszczególnymi grupami interesariuszy spraw związanych z monitorowaniem jakości kształcenia 

oraz jego wynikami. Rozmowy dotyczą obszarów funkcjonowania WSZJK, także tych 

wymagających poprawy. W tym kontekście, kwestie związane z gromadzeniem 

i upowszechnieniem informacji o działaniach podejmowanych w ramach WSdsJK nie budzą 

zastrzeżeń ZO PKA, choć zaobserwowano, iż dokumentowanie wyników ocen dokonywanych 

w ramach systemu odbywa się w sposób dość ograniczony. Powyższe przekonanie potwierdza także 

sprawozdanie z realizacji zamierzeń związanych z jakością kształcenia w roku akademickim 

2014/2015, w którym nie zamieszczono informacji dotyczących przeglądu WSdsJK, w tym oceny 

skuteczności wdrożonych procedur, ze wskazaniem elementów systemu wymagających poprawy. 

6.1.10 Za zapewnienie właściwego dostępu do informacji o programie i procesie kształcenia na 

ocenianym kierunku oraz jego wynikach odpowiedzialny jest WZdsJK, który na bieżąco aktualizuje 

informacje o programie kształcenia i jego realizacji w systemie informatycznym „Wirtualna 

Uczelnia” oraz na stronach internetowych WNoB. Studenci i nauczyciele akademiccy otrzymali 

wsparcie poprzez platformę edukacyjną, umożliwiającą dostęp do materiałów dydaktycznych, 

komunikowanie się studentów z wykładowcami, monitorowanie systemu oceniania studentów, 

stwarzającą warunki i narzędzia do pracy zespołowej oraz generowanie arkuszy egzaminacyjnych 
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i testów. Koordynacja i monitorowanie zadań związanych z upowszechnieniem dokumentacji 

procesu kształcenia na Platformie Edukacyjnej należy do kompetencji Pełnomocnika Rektora ds. 

informatycznego wsparcia procesu kształcenia, który organizuje spotkania z władzami Uczelni, 

kadrą naukowo-dydaktyczną oraz Samorządem studenckim w celu przeszkolenia oraz omówienia 

zakresu realizowanych zadań. W ramach WSdsJK nie wypracowano narzędzia umożliwiającego 

ocenę i sprawdzenie czy właściwie zapewnia się interesariuszom wewnętrznym dostęp do 

informacji na temat programu kształcenia, opisu efektów kształcenia, zmian w planach zajęć, 

terminów zaliczeń i egzaminów. Studenci mają możliwość zgłoszenia uwag i nieprawidłowości 

bezpośrednio prowadzącym zajęcia, pracownikom administracji oraz poprzez przedstawicieli w 

 amorządzie studenckim, Wydziałowym Zespole ds. Jakości Kształcenia lub Radzie Wydziału. 

WSZJK przewiduje procedurę oceny dostępu studentów do informacji o programie i procesie 

kształcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach. Uczelnia jak dotąd nie przeprowadziła 

badania opinii studentów w tym przedmiocie. Również w tym przypadku wewnętrzny system 

opierał się do tej pory na nieformalnej wymianie informacji. 

Podstawą oceny skuteczności Systemu są roczne raporty jednostek uczelni dotyczące jakości 

kształcenia, sprawozdania z posiedzeń rad wydziałów (rady naukowej instytutu) poświęconych 

jakości kształcenia w jednostkach działalności podstawowej oraz roczne sprawozdanie 

pełnomocnika rektora ds. jakości kształcenia. Wydziałowy Zespół ds. Jakości Kształcenia składa 

coroczne sprawozdanie z działalności obejmującej monitorowanie poszczególnych sfer jakości. Na 

koniec roku akademickiego Dziekan przedstawia Radzie Wydziału sprawozdanie z oceny 

realizacji zakładanych efektów kształcenia. Na posiedzeniu Rady Wydziału raz w roku 

dokonuje się oceny skuteczności funkcjonowania Systemu. Wydziały mają obowiązek 

dokonania   samooceny   funkcjonowania   WSdsJK,   a   wyniki   wykorzystywane   są do 

doskonalenia polityki jakości w całej Uczelni. W celu usprawnienia pracy organów zajmujących się 

jakością kształcenia, okresowo odbywają się spotkania informacyjno-szkoleniowe, a także 

spotkania ze studentami. 

 

3.Uzasadnienie 

 

Wewnętrzny System Zapewnienia Jakości Kształcenia na Wydziale Nauk o Bezpieczeństwie 

tworzy bazę strukturalną pozwalającą na budowę kultury jakości na kierunku bezpieczeństwo 

narodowe  oraz stwarza warunki dla zapewnienia systematyczności i skuteczności 

przeprowadzanych ocen i analiz osiąganych efektów kształcenia, stanowiących podstawę 

doskonalenia programu kształcenia, monitorowania i okresowej oceny działania Systemu.  

W ramach WSZJK zidentyfikowano udział interesariuszy wewnętrznych w określaniu efektów 

kształcenia. Także prowadzona współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym zapewniła 

udział w powyższym procesie interesariuszy zewnętrznych.  

W WSZJK monitoruje się stopień osiągania zakładanych efektów kształcenia. Monitorowanie 

prowadzone jest na wszystkich rodzajach zajęć i na każdym etapie kształcenia, w tym w procesie 

dyplomowania.  

W ramach WSdsJK dokonuje się oceny przyjętych sposobów weryfikacji osiąganych przez 

studentów efektów kształcenia na każdym etapie kształcenia i wszystkich rodzajach zajęć. W celu 

zapobiegania plagiatom prowadzi się kompleksową weryfikację prac dyplomowych w systemie 

antyplagiatowym.  

Z otrzymanych w toku wizytacji informacji wynika, iż na wizytowanym kierunku studiów nie 

potwierdzano (z uwagi na brak uprawnień) efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów 

(procedurę objęto nadzorem WSdsJK).  

Losy zawodowe absolwentów są monitorowane, a zatem gromadzone i wykorzystywane są opinie 

absolwentów (w szczególności z resortu obrony narodowej, oraz resortu spraw wewnętrznych) 

w zakresie oceny efektów kształcenia pod kątem ich przydatności na rynku pracy.  

WSdsJK obejmuje prowadzoną politykę kadrową. Ocena jakości kadry realizującej proces 

kształcenia dokonywana przez studentów, jako aspekt WSZJK prowadzona jest w sposób 

kompleksowy, aczkolwiek jak stwierdził ZO, wybiórczo. Umożliwia to w dużym stopniu 

monitorowanie przez studentów jakości procesu dydaktycznego. W ramach WSdsJK identyfikuje 

się działania mające na celu ocenę zasobów materialnych, w tym środków wsparcia studentów, na 



  

33 
 

podstawie których formułowane są uwagi i zalecenia oraz podejmowane działania doskonalące.  

W kontekście oceny skuteczności (i doskonalenia) wewnętrznego systemu zapewnienia jakości 

i jego wpływu na podnoszenie jakości kształcenia na wizytowanym kierunku ZO stwierdza, że 

przyjęte zasady gromadzenia, analizowania i dokumentowania działań dotyczących zapewniania 

jakości kształcenia nie budzą większych zastrzeżeń, ważne jest jednak wypracowanie narzędzia 

umożliwiającego ocenę działalności systemu w tym obszarze. Podobnie w przypadku dostępności 

i aktualności informacji o programach studiów, zakładanych efektach kształcenia, organizacji 

i procedurach toku studiów, gdyż nie jest ona dostatecznie śledzona i weryfikowana przez system, 

który powinien czuwać nad właściwym zapewnieniem poszczególnym grupom interesariuszy 

dostępu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji.  

Wydziałowy Zespół ds. Jakości Kształcenia składa coroczne sprawozdanie z działalności 

obejmującej monitorowanie poszczególnych sfer jakości. Na koniec roku akademickiego Dziekan 

przedstawia Radzie Wydziału sprawozdanie z oceny realizacji zakładanych efektów kształcenia. 

Na posiedzeniu Rady Wydziału raz w roku dokonuje się oceny skuteczności funkcjonowania 

Systemu. Wydziały mają obowiązek dokonania   samooceny   funkcjonowania   WSdsJK,   

a wyniki   wykorzystywane   są do doskonalenia polityki jakości w Uczelni. W celu usprawnienia 

pracy organów zajmujących się jakością kształcenia, okresowo odbywają się spotkania 

informacyjno-szkoleniowe, a także spotkania ze studentami. Władze Wydziału przedstawiły 

stosowne dokumenty (m.in. Sprawozdanie Dziekana z działalności w roku akademickim 2014/15 

z oceną realizacji efektów kształcenia) w których dokonano oceny funkcjonowania WSdsJK 

i sformułowano zalecenia. Ich realizację rozpoczęto w bieżącym roku akademickim, tak więc 

dopiero przyszłość pokarze sprawność zrewidowanego niedawno systemu.  

Dostępne dla studentów informacje o procesie kształcenia (w tym programach) są, według oceny 

ZO, pełne i co szczególnie ważne proste w uzyskaniu (funkcjonalności informacyjne stosowanych 

systemów i platform informatycznych). 

Z analizy dokumentacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia (wprowadzonej od 

dnia 25 czerwca 2015 r.) wynika, że Uczelnia świadoma jest roli i znaczenia interesariuszy (w tym 

udziału kadry dydaktycznej i studentów) w procesach analitycznych i decyzyjnych mających na 

celu poprawę jakości kształcenia. Należy mieć jednak na uwadze, że Uczelnia znajduje się dopiero 

(niedawno dokonano kolejnego doskonalenia systemu) na etapie wdrażania przyjętych 

(zrewidowanych) założeń. Mimo tego, przykładowo, z zapewnień przedstawicieli samorządu 

studenckiego wynika, że Uczelnia w jak najszerszym zakresie stara się pozyskać opinie studentów 

i wykorzystuje je do podejmowania kluczowych decyzji. 

 

4. Zalecenia 

 

1) Uzupełnienie ankiety ewaluacji zajęć o pytanie dotyczące oceny przyjętych zasad oceniania 

studentów oraz sposobów weryfikacji osiąganych przez studentów efektów kształcenia; 

2) Wprowadzenie do kwestionariusza ankiety ewaluacji zajęć pola na swobodny komentarz 

studenta; 

3) Wprowadzenie cyklicznej i powszechnej oceny nauczycieli akademickich i prowadzonych przez 

nich zajęć przez studentów; 

4) Wprowadzenie cyklicznej i powszechnej oceny kadry wspierającej proces kształcenia przez 

studentów; 

5) Wprowadzenie udziału studentów w cyklicznej i powszechnej ocenie zasobów materialnych 

uczelni oraz przewidzianych środków wsparcia dla studentów; 

5) Wypracowanie kolejnych narzędzi umożliwiających ocenę działalności systemu w zakresie zasad 

gromadzenia, analizowania i dokumentowania działań dotyczących zapewniania jakości 

kształcenia; 

6) Dalsze rozszerzanie systemowego podejścia do czynności podejmowanych w ramach 

funkcjonowania wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia (jak np. stosowane 

dotychczas procedury); 

7) ZO sugeruje zlikwidowanie luk w WSdsJK poprzez stworzenie mechanizmu dodatkowej 

weryfikacji dopuszczania do obrony prac dyplomowych, aby uniknąć przypadków wykazanych w 

załączniku nr 3, część II. 
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Odniesienie się do analizy SWOT przedstawionej przez jednostkę w raporcie samooceny, w kontekście 

wyników oceny  przeprowadzonej przez zespół oceniający PKA 

     W opinii ZO Władze Uczelni i Wydziału dokonały rzetelnej oceny potencjału jednostki oraz 

uwarunkowań mających wpływ na proces kształcenia na kierunku bezpieczeństwo narodowe. 

Zaprezentowane w Raporcie samooceny wyniki analizy SWOT trafnie wskazują na mocne i słabe 

strony procesu kształcenia na ocenianym kierunku.  

     ZO potwierdza te ustalenia, a szczególnie fakt, ze silną stroną prowadzonego procesu kształcenia na 

ocenianym kierunku jest to, że Wydziału dysponuje mocną pozycją w środowisku szkół wyższych 

regionu i dysponuje kompetentną kadrą naukowo-dydaktyczną z przygotowaniem cywilnym i 

wojskowym, która wspierana jest praktykami z najwyższego szczebla resortu obronności. Należy 

równocześnie podkreślić stałą troskę Uczelni w zakresie rozwijania i unowocześniania bazy 

dydaktycznej, jak i pielęgnowanie szeroko rozwiniętej współpracy jednostki z podmiotami 

społecznymi i gospodarczymi w regionie oraz ambitne plany poszerzenie oferty dydaktycznej dla 

studentów na poziomie studiów podyplomowych i docelowo studiów doktoranckich. 

      ZO przyjmuje do wiadomości diagnozę Władz Uczelni i Wydziału uznającą, że słabszą stroną 

oferty kształcenia na ocenianym kierunku są problemy ze zbyt małym udziałem studentów w pracach 

badawczych. 

      Zdaniem ZO Władze Uczelni i Wydziału trafnie diagnozują, że słabszą stroną jest mały udział 

nauczycieli w wymianie międzynarodowej, a przez to umiędzynarodowienie Uczelni w aspekcie 

wymiany akademickiej nauczycieli. 

      ZO uznaje, iż zawarte w analizie SWOT szanse, takie jak szeroko rozwinięta współpraca jednostki 

z podmiotami społecznymi i gospodarczymi w regionie może tworzyć warunki sprzyjające rozwojowi 

procesu kształcenia na oferowanym kierunku. 

     ZO przyjmuje do wiadomości poglądy władz uczelni wyrażone w ocenie zagrożeń, a szczególnie 

takich jak finansowanie studiów związane tylko z liczbą przyjętych studentów, brak możliwości 

właściwego reagowania na potrzeby rynku pracy ze względu na przepisy formalne, jak i problem dużej 

liczby absolwentów na rynku pracy, szczególnie po studiach licencjackich. Wyrażone obawy mogą 

być jednakże podstawą do działań optymalizujących proces kształcenia na ocenianym kierunku, czego 

początki ZO stwierdził podczas wizytacji. 

      ZO nie potwierdza obaw Uczelni co do zbyt małego zaangażowania samodzielnych pracowników 

nauki w proces badawczy podbudowujący praktykę dydaktyczną na wizytowanym kierunku studiów. 

Jak stwierdzono wcześniej pracownicy WNoB stanowią zwartą grupę nauczycieli akademickich, 

głównie z zakresie nauk o bezpieczeństwie. Ich dorobek naukowy, publicystyczny, jak i w odniesieniu 

do promocji kadr naukowych jest imponujący. Powyższe fakty mogą być bezwzględnie przesłanką do 

zamierzonego wystąpienia przez Wydział Nauk o Bezpieczeństwie z wnioskiem o uzyskanie 

uprawnień związanych z promocją kadr naukowych w dziedzinie nauk społecznych, dyscyplinie 

nauki o bezpieczeństwie. 

Dobre praktyki 

         

W ocenie ZO w działalności Wydziału Nauk o Bezpieczeństwie Wyższej Szkoły Wojsk Lądowych im. 

Generała Tadeusza Kościuszki we Wrocławiu realizującego program kształcenia na kierunku 

bezpieczeństwo narodowe, o profilu ogólnoakademickim na poziomie studiów I i II stopnia brak jest 

działań unikatowych, czy zasad godnych popularyzacji. Niemniej, Wydział zapewnia studentom dobry 

poziom kształcenia oraz relacji pomiędzy studentami i nauczycielami akademickimi, a także 

administracją Uczelni oraz pewne wzorce do naśladowania. Na pewno, jako swego rodzaju wzorzec 

można wskazać działalność badawczą, a przede wszystkim związaną z tym działalność publikacyjną 

niektórych nauczycieli, która dostarcza studentom materiałów dydaktycznych. Również, w tym 

kontekście, przedstawiona do wglądu ZO „Teczka nauczyciela” jednego z nauczycieli (zawierająca: 

zakres obowiązków nauczyciela akademickiego, strukturę organizacyjną zakładu, plan obciążenia 

dydaktycznego, karty prowadzonych przedmiotów, listy grup studenckich, plany konsultacji, dyżurów 

dydaktycznych, dokumenty prowadzonej działalności naukowo-badawczej i przede wszystkim 

dokumenty weryfikacji efektów kształcenia) stanowi przykład godnych upowszechnienia dobrych 

praktyk dydaktycznych. Powtarzające się pozytywne oceny współpracy z Prorektorem ds. studenckich 

świadczą o rzeczowości i dobrej atmosferze studiów. Pozytywnie pod względem organizacyjnym 
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oceniona została przez studentów praca pracownika zajmującego się przyznawaniem i wypłatą 

świadczeń pomocy materialnej dla studentów. 

 


