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Wizytacja w Instytucie Nauk Spotecznych Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskie;j-
Curie w Warszawie na kierunku ekonomia odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2016/2017. Wizytacja tego
kierunku studiow odbyla sie¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta sie w
roku 2011 i zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata PKA Nr 813/2011 z dnia 22 wrze$nia
2011r.).

Obecna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedura oceny
obowiazujaca Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Zespot Oceniajacy odbyt
takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z
wiadzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia szczegétowego harmonogramu przebiegu
wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomiedzy cztonkdéw Zespotu. Natomiast raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji
przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Instytutu, pracownikami oraz studentami ocenianego
kierunku, Samorzadem Studenckim, przedstawicielem Biura Karier, przedstawicielami Kot
Naukowych, z osobami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, a
takze z interesariuszami zewnetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformulowano uwagi i
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespolu poinformowat Wladze Uczelni i jednostki na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajacego,
w Zatagczniku nr 2.
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1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiow program ksztalcenia X
umozliwiajacy osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydakty-
cznej oraz prowadzone w jednostce badania
naukowe zapewniaja realizacj¢ programu X
ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz
osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym,
gospodarczym lub kulturalnym w procesie X
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia o profilu X
ogolnoakademickim i osiagniecie przez
studentéow zakladanych efektow ksztalcenia,
oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie
W procesie uczenia si¢, prowadzenia badan X
i wchodzenia na rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania jakoSci
ksztalcenia zorientowany na ocene
realizacji efektow ksztalcenia i X
doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym
kierunku studiéw

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjq i strategiq rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniajq tendencje zmian zachodzqcych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sq zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdélnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzgdkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztatcenia oraz
wskazata dziedzine/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszqg sie efekty
ksztalcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztatcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sq spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzgdkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajgcy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz




ksztalcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.), efekty
ksztalcenia sq takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykulow ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniajg w szczegolnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy, umiejetnosci
badawczych i kompetencji spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w
dalszej edukacji.*

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztaicenia,
umozliwiajq studentom osiggnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajgcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego kierunku
o profilu ogolnoakademickim.™

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztafcenia przygotowujgcego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
program studiow dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach zawartych w przepisach
wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwiqzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujgce
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studiow pierwszego stopnia - CO najmniegj
przygotowanie do prowadzenia badah, obejmujgce podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza problemow badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich — wudzial w prowadzeniu badan w warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajqcy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.™

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktow ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujgcych przepisach prawa,
w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modulom zajec¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem
wiecej niz 50% ogolnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze modutow ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiggniecia kwalifikacji
odpowiadajgcych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrebne przepisy nie stanowiq
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zajec¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin roznych form zaje¢ umozliwiajg
studentom osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia, w szczegolnosci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwg
organizacje praktyk, w tym w szczegolnosci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku orvaz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztafcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla
Studentow zagranicznych, a takie prowadzenie studiow wspdlnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wlasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajqg wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia




na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniajqg zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiajg
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz oceng ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zatoZonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postegpow w uczeniu sie oraz oceng
Stopnia osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. ™

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sq adekwatne do zaktadanych
efektow ksztafcenia, wspomagajq studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiajg Skuteczne
sprawdzenie i oceng stopnia osiggniecia kazdego z zakladanych efektow ksztafcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztafcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zajec, w tym zaje¢ z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosé,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene stopnia
osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ stosowane sq metody weryfikacji i oceny
efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy zajec.™

1. Ocena kryterium 1 — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.
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Uczelnia Warszawska im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie jest niepubliczng szkola
wyzsza powstalg w 1997 r. Ksztalcenie na kierunku ekonomia — studia | stopnia uruchomiono na
mocy decyzji MNiSW nr DNS-1-0145/3/TMB/97, data wydania decyzji: 15.01.1997 r., a decyzja
DSW-3-Eko0-4003-494/05 z dnia 31-05-2005 roku rozpoczeto ksztalcenia na studiach II stopnia.
Aktualna misja i strategia Uczelni Warszawskiej przyjeta zostala uchwata Senatu 19/2011 z dnia 12
pazdziernika 2011 roku.

Misja Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie jest tworzenie
dogodnych szans kariery dla wszystkich aktywnych studentow — zdolniejszych i mniej zdolnych,
bogatszych i mniej zamoznych. Zadaniem priorytetowym jest umozliwienie mtodziezy o nizszych
dochodach uzyskania wyzszego wyksztalcenia. Misja UWMSC przejawia sie¢ w dgzeniu do
zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia oraz mozliwie jak najlepszej weryfikacji jego efektow.
Waznym zadaniem jest promowanie aktywnych postaw, docenianie ambicji, pomystowosci i
pracowitosci wsrod studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej. Nie mniej istotna jest dbatos¢ o
wysokie standardy etyczne oraz zapewnienie przyjaznej atmosfery w Uczelni umozliwiajacej
ksztattowanie dobrej wspotpracy nauczycieli akademickich i studentow.

Strategia UWMSC uwzglednia cele mieszczace si¢ w réznych obszarach dziatania Uczelni.
Dotycza one przede wszystkim procesu ksztalcenia, dziatalnosci naukowej, spraw studenckich,
wspotpracy miedzynarodowej, rozwoju infrastruktury oraz kwestii zwigzanych z finansowaniem i
zarzadzaniem Uczelnig. Strategia UWMSC jest $ci§le powiazana z misjg Uczelni.

W strategii sformutowano 6 celoéw ogélnych, 11 celow w zakresie ksztalcenia, 8 celow w
zakresie nauki oraz 6 celow w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;.

W procesie ksztaltowania koncepcji ksztalcenia na kierunku ekonomia uczestniczg roéwniez
interesariusze zewngtrzni, co pozwala na wspolng analize tresci i sposobow ksztalcenia studentow.

W procesie okreslania koncepcji, celow i efektow ksztalcenia uczestnicza takze studenci.
Czynig to poprzez aktywny udzial w posiedzeniach Senatu, Samorzadzie Studenckim, Klubie
Absolwenta, Kotach Naukowych. W ewaluacji ksztalcenia uwzglednia si¢ wyniki systematycznie
prowadzonych badan ankietowych po$wigconych ocenie jako$ci catego procesu jak i ocenie poziomu
poszczegdlnych zajec.

Strategia UWMSC ma charakter rozwojowy




Cele ogélne

e State wzmacnianie pozycji Uczelni i jej prestizu jako cenionego osrodka akademickiego i
opiniotworczego na krajowym i miedzynarodowym rynku edukacyjnym oraz badawczym.
State modyfikowanie i okreslanie priorytetowych obszaréw funkcjonowania Uczelni.
State podnoszenie poziomu jakosci dziatan w roznych obszarach funkcjonowania Uczelni.
Ciagla analiza rynku pracy i dostosowywanie oferty edukacyjnej do jego wymagan.
Sciste wigzanie dziatalnoéci Uczelni z oczekiwaniami migdzynarodowego i polskiego rynku
pracy oraz potrzebami otoczenia regionalnego i lokalnego.
o Promowanie idei edukacji zawodowej dla rynku pracy i praktyki gospodarczej.

Cele w zakresie ksztalcenia

e Stale uvatrakcyjnianie i doskonalenie oferty ksztalcenia i ciggle podnoszenie jego jakosci,
prowadzace do osiagnigcia spojnych efektow ksztalcenia zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

e Poglebianie internacjonalizacji studiow i zwigkszanie roli Uczelni w procesie edukacji
miedzykulturowej, migdzy innymi poprzez podnoszenie liczby studentow zagranicznych oraz
poszerzanie wymiany mi¢dzynarodowe;.

o Zwickszanie dostgpnosci réznych form elastycznego studiowania (np. wybor: przedmiotu,
kierunku, specjalno$ci).

e Promowanie edukacji rozwijajacej przedsiebiorczo$¢ i prace na wlasny rachunek.
Opracowanie mechanizméw i procedur pozyskiwania kandydatow na studia z innych krajow.

o Rozwijanie kontaktow z mtodziezg szkot Srednich i opracowanie procedur zachgcania Jej do
studiowania w UW MSC.

e Zwracanie coraz wigkszej uwagi na elementy ksztalcenia praktycznego, poprzez miedzy
innymi wzbogacanie oferty atrakcyjnych praktyk i stazy oraz powierzanie prowadzenia cze$ci
zaje¢ przedstawicielom praktyki.

e State monitorowanie i wspomaganie osiagania przez studentow efektow ksztalcenia zgodnych
z przyjetymi przez Uczelnie procedurami.

e Stale rozwijanie roznych form i stopni ksztatcenia ustawicznego dla rynku pracy i kreowania
wsrdd studentow umiejetnosci specjalistycznych, miedzy innymi poprzez realizacje wyktadow
otwartych, szkolen i kurséw zawodowych.

e Organizowanie kursow jezyka polskiego dla kandydatéw na studia w Uczelni z innych
krajow.

e Angazowanie do zajec¢ i egzaminOw profesoréw z uczelni partnerskich.

Ksztatcenie na kierunku ekonomia zbiezne jest z misjg i strategig Uczelni. Swiadczy o tym:
— dostosowywanie programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy;
— stale doskonalenie programéw ksztalcenia, z uwzglednieniem najnowszych do$wiadczen w tym
zakresie;
— koncepcja ksztatcenia uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe.

1.2

Uczelnia planuje zmiang profilu ksztalcenia i zaklada w najblizszym czasie realizacj¢ studiow
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ekonomia wytacznie w profilu praktycznym. Zaktadana
zamiana profilu oraz przewidywana modyfikacja efektow ksztalcenia jest powigzana ze zmianami
rynku pracy, w tym oceng tendencji zmian zachodzacych na rynku pracy. Proponowana modyfikacja
zostala wystarczajaco powigzana ze zglaszanymi potrzebami otoczenia spotecznego i gospodarczego.
Potrzeby te byly zglaszane przez pracodawcéw, w tym firmy przyjmujace studentow na praktyki w
trakcie realizacji projektu Blizej rynku pracy. Plany modyfikacji kierunku Ekonomia uwzgledniaja tez
obserwowane tendencje zmian w takich dyscyplinach naukowych, jak: ekonomia, nauki o zarzgdzaniu
oraz finanse. Szczegdlnie wyraznie wida¢ te tendencje w zakresie uwzglgdniania specyficznych
umiejetnosci zarzadczych w sektorze gospodarki i administracji.

1.3.
Senat Uczelni przyporzadkowat efekty ksztalcenia dla kierunku ekonomia do obszaru nauk




spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinach ekonomia, finanse i nauki o
zarzadzaniu. Dyscypliny zostaly okreSlone w uchwale nr 7/2012 Senatu z dnia 30 marca 2012 r..
Przyporzadkowanie do dyscyplin jest prawidtowe. Wskazane dyscypliny maja odzwierciedlenie w
opisie kierunkowych efektow ksztatcenia. Oprocz zagadnien z zakresu ekonomii w opisie efektow
(szczegoblnie w zakresie wiedzy) zardwno na [, jak i II stopniu wystepuje stosunkowo duzo zagadnien
z dyscypliny finanse, w mniejszym rowniez z zakresu nauk o zarzadzaniu.

1.4.

Uczelnie okreslita efekty ksztatcenia dla kierunku ekonomia osobno dla studiow I i II stopnia
w drodze Uchwaly nr 7/2012 Senatu z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie kierunkowych efektow
ksztatcenia oraz przyporzadkowania kierunku ekonomia na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia do obszaru ksztalcenia oraz wskazania dziedziny nauki i dyscyplin naukowych, do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia. Zaréwno na studiach I, jak i II stopnia przy opisie kierunku
wykorzystano wszystkie efekty obszarowe z obszaru nauk spolecznych. Opis efektow ksztalcenia jest
sporzadzony zgodnie z zatacznikiem 2 rozporzadzenia MNiSW z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, w cze$ci dotyczacej profilu
ogolnoakademickiego.

Uczelnia dla ocenianego kierunku na I stopniu sformutowata tgcznie 44 efekty o0 nastepujacej
strukturze: wiedza — 17, umiejetnosci — 15 oraz kompetencje spoteczne — 12. Dla studiow II stopnia
sformutowanych zostalo tgcznie rowniez 44 efekty, o strukturze analogicznej jak na I stopniu.

Efekty kierunkowe wyraznie nawigzujg do nauk ekonomicznych jako czgsci nauk spotecznych,
z wieloma odniesieniami do nauk pokrewnych (w tym finanséw i nauk o zarzadzaniu), co potwierdza
poprawnos¢ przypisania efektéw kierunkowych do dyscyplin naukowych.

Efekty kierunkowe sa sformutowane na duzym stopniu ogoélnosci, ale jest to réwniez
podyktowane specyfika ocenianego kierunku. Efekty s3 na ogdél wiasciwie zrdéznicowane pod
wzgledem trudnosci pomiedzy I i II stopniem. Wigkszo$¢ efektow na II stopniu jest sformutowana
analogicznie (lub tak samo) jak na stopniu I, ale podkresla si¢ ich wyzszy stopien zaawansowania (np.
,»ma rozszerzong wiedzg”, ,,ma poglebiong wiedz¢”, wskazuje si¢ rowniez na wicksza samodzielnosé
w rozwigzywaniu probleméw na studiach II stopnia). W niektérych przypadkach jednak uzywanie
stow wyrdzniajacych efekt na II stopniu, takich jak ,,doktadnie” (m.in. K-2A W17) czy ,,poprawnie”
(K-2A_U06) jest nieuzasadnione.

Efekty kierunkowe sa sformutowane w sposob komunikatywny, na ogdét niebudzacy
watpliwosci interpretacyjnych, tym samym umozliwia to ich szersze zrozumienie oraz ulatwia
weryfikacje.

Efekty przedmiotowe sformulowane sa sylabusach. Dla wigkszosci przedmiotéw s3 one
sformulowane poprawnie. W przypadku niektorych przedmiotow efektami przedmiotowymi sa
wybrane efekty kierunkowe. Nie zawsze taki sposob zapewnia oddanie specyfiki i charakteru
przedmiotu. Np. dla takich przedmiotéw jak jezyk angielski, ,,Gospodarka lesna, rolna i wodna”,
»Zarzadzanie konfliktem” zastosowanie efektow kierunkowych na poziomie przedmiotu jest
nieuzasadnione i powoduje, ze opis przedmiotu za pomoca efektow nie wskazuje w sposob jasny, €O
student konczacy dany przedmiot powinien konkretnie wiedzie¢ i umie¢.

W sporadycznych przypadkach zauwazono niewtasciwg kwalifikacje¢ efektow przedmiotowych,
np. dla przedmiotu ,,Makroekonomia” (stopien I) efekt EP_KI1: ,,potrafi rozpoznawac i diagnozowac
zjawiska makroekonomiczne zachodzace w gospodarce” odnosi si¢ do umigjetnosci, a nie do
kompetencji spotecznych.

Dla programu ksztalcenia sporzadzona zostata matryca efektow ksztatcenia. Matryca zawiera
informacje¢, na jakich przedmiotach osiagany jest dany efekt. Po analizie matrycy, mozna oceni¢, ze
przypisania sa w wiekszosci przypadkéw wlasciwe, ale nalezaloby jednak dokonac¢ przegladu i
weryfikacji niektorych relacji. Dotyczy to np. na | stopniu efektu K-1A W13 ,zna podstawowe
mechanizmy finansowania przedsigbiorstw oraz zasady gospodarowania i obrotu aktywami
finansowymi”, ktory jest realizowany na takich przedmiotach jak: ,Matematyka” i ,,Technologie
informacyjne”, a nie sg wskazane takie przedmioty jak: ,,Podstawy finanséw” czy ,,Rynki finansowe”.
Przy efekcie K-1A _UOQ9 ,,potrafi w sposob precyzyjny i spojny wypowiada¢ si¢ w mowie i piSmie na
tematy dotyczace wybranych zagadnien ekonomicznych, wykorzystujac rézne ujgcia teoretyczne
zarowno w dorobku ekonomii, jak i dyscyplin pokrewnych” nie wskazano ,,Seminarium




dyplomowego”, chociaz w rzeczywistosci efekt ten bgdzie osiggany i weryfikowany w znacznej
mierze na tym wlasnie przedmiocie. Podobne niespdjno$ci mozna znalezé w matrycy efektow
ksztatcenia na II stopniu.

W zwiagzku z powyzszym nalezaloby dokona¢ przegladu matrycy efektow ksztalcenia,
koncentrujac si¢ nad rzeczywista (merytoryczng) zalezno$cig pomiedzy efektami kierunkowymi, a
trescia przedmiotdéw realizujacych ten efekt, w szczego6lnosci, gdy efekty na I i II stopniu sa podobne,
a sg realizowane przez inny zestaw przedmiotow.

W opisie kierunku uwzglednione jest zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy oraz w dalszej edukacji. W szczegdlnosci $wiadczg o tym takie sformutowania w opisie efektow
ksztatcenia jak: ,,zna metody i techniki pozyskiwania danych”, ,,zna najwazniejsze wspotczesne nurty
ekonomiczne”, ,posiada umiejetno$¢ formutowania praktycznych wnioskow uzytecznych dla
decydentow”, ,,potrafi pracowa¢ w zespole rozwiazujagcym konkretne zadania z zakresu ekonomii”,
itp..

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze efekty kierunkowe sa sformutowane prawidlowo. Efekty
przedmiotowe sg opisanie w sylabusach wtasciwie, sg spojne z przedstawionymi w sylabusie celami.
W pojedynczych przypadkach nalezatoby uszczegotowi¢ efekty przedmiotowe, nawigzujac do tresci i
celow przedmiotu. Powigzania pomiedzy efektami przedmiotowymi i kierunkowymi sa logiczne, w
niektorych przypadkach wymagajace jednak dokonania przegladu i wniesienia korekt.

1.5.
1.5.1.
Nie dotyczy
1.5.2.
Ksztalcenia na kierunku ekonomia prowadzone jest na poziomie studiow pierwszego stopnia w
formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych i drugiego stopnia tylko na studiach

niestacjonarnych.

Tresci programowe dla ocenianego kierunku sg odzwierciedlone w strukturze planu studiow
(podziat na moduly) oraz w opisie kazdego przedmiotu (sylabusy). Podziat planu studiow na moduty
jest przejrzysty. W planie studiow wystepuja nastepujace moduly: ogdlny, podstawowy, kierunkowy,
specjalnosciowy i do wyboru. Na [ i II stopniu podzial na moduly jest analogiczny.

Modut tresci podstawowych na I stopniu jest dobrze zdefiniowany, dajacy solidne podstawy
wiedzy z zakresu ekonomii i dyscyplin pokrewnych. W sklad tego modulu wchodza:
»Mikroekonomia”, ,Matematyka”, ,,Prawo”, ,,Makroekonomia”, ,,Statystyka opisowa”, ,,Podstawy
zarzadzania”, ,Socjologia”, ,,Ekonometria”, , Rachunkowo$¢”, ,Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze” oraz ,,Psychologia”. Podstawa tresciowa kierunku odpowiada rowniez dyscyplinom, do
ktorych przypisane sg efekty ksztalcenia, co tworzy spojnag programowo catos¢ (efekty ksztatcenia —
dyscypliny — tresci ksztalcenia). Podkreslic nalezy, ze wskazano rowniez modut przedmiotow
podstawowych na studiach II stopnia. Do przedmiotéw tych zaliczono: ,,Wnioskowanie statystyczne”,
,Historia mysli ekonomicznej”, ,,Ekonomia menedzerska”, ,,Makroeckonomia II” oraz ,,Ekonomia
miedzynarodowa”. Wskazanie przedmiotow jest wlasciwe, zgodne z przyjetym profilem ksztatcenia,
stanowiac podstawe wyzszego, adekwatnego do studiow II stopnia, poziomu wiedzy i umiejetnosci.
Wymiar godzinowy przedmiotéw podstawowych jest stosunkowo wysoki, do 60 godzin na studiach
stacjonarnych i 45 godzin na niestacjonarnych. Mozna stwierdzi¢, ze modut podstawowy stanowi
mocng stron¢ programu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Moduly przedmiotéw ogdlnych i
kierunkowych sg zdefiniowane prawidtowo.

Na I stopniu kierunku ekonomia ksztalcenie odbywa si¢ na nastgpujacych specjalnosciach:
»Bankowos¢ 1 ubezpieczenia”, ,,Rachunkowos$¢ i analiza finansowa”, ,,Gospodarowanie zasobami
ludzkimi” oraz ,,Wycena nieruchomosci”. Dwie pierwsze specjalnosci pod wzgledem tresci cigza do
zagadnien finansowych, trzecia do nauk o zarzadzaniu. W zwigzku z tym nalezaloby zastanowi¢ si¢
nad nieco innym doborem specjalnosci lub wigkszym ich wyprofilowaniem na zagadnienia
ekonomiczne. Na II stopniu nie wystepuja specjalnosci. Jednak w programie studiow wystepuja dwa
modutly specjalnosciowe, tj.: ,,Przygotowanie pracy dyplomowej, przygotowanie do egzaminu” oraz
»Seminarium magisterskie”. Ponadto w programie studiow nie wystepuja przedmioty




specjalnosciowe, ktére tacznie prowadzilyby do zdobywania wiedzy i umiejetnosci w okreslonej,
waskiej dziedzinie wiedzy. Ksztalcenie w zakresie specjalnosci, potwierdzone wpisem w dyplomie,
tylko w oparciu o prace magisterskg jest niewystarczajace. Wyrywkowa analiza teczek studentow
pokazata, ze w dyplomie II stopnia byla wpisana specjalno$¢, pomimo, ze w toku studidéw nie byto
zadnego przedmiotu zwigzanego z jej tematyka (poza seminarium), a byty tez i takie przypadki, gdy
specjalnos¢ nie miata jednoznacznego odzwierciedlenia rowniez w tre§ci pracy magisterskiej i
egzaminie dyplomowym.

Tresci przedmiotow opisane w sylabusach sporzadzone sa w sposob szczegdlowy,
odpowiadajacy celom i efektom danego przedmiotu. Zaznaczono réwniez jakie tresci sg realizowane
na poszczegolnych formach zaj¢¢ i w jakim wymiarze godzinowym.

Dobor tresci z zakresu modutu podstawowego, ogdlnego i kierunkowego jak rowniez tresci
poszczegblnych przedmiotow nie budzi zastrzezen. Rozwazy¢ nalez obecny dobor specjalnoscei na 1
stopniu (pod katem zgodnosci z tematyka dyscypliny ekonomia) oraz odejs¢ od specjalnosci
(potwierdzanej wpisem w dyplomie) w takiej formie jaka jest realizowana obecnie na studiach Il
stopnia.

Tresci przedmiotéw ujete w sylabusach odpowiadaja zakresowi zagadnien wspodtczesnej
ekonomii, w stopniu odpowiadajgcym I i Il poziomowi ksztalcenia.

1.5.3.

Metody dydaktyczne stosowane na poszczegdlnych przedmiotach okreslone sa w sylabusach.
Sylabus nie ma wyodrgbnionej czes$ci, w ktorej wskazane bytyby metody dydaktyczne. W kryteriach
zaliczenia czgsto wskazywane sg formy aktywnosci, ktore sa brane pod uwage W ocenie studenta,
ktére w wielu przypadkach pokrywaja sie z metodami dydaktycznymi, np. napisanie pracy
semestralnej czy przygotowanie prezentacji. W niektorych przypadkach metody dydaktyczne
okreslone sa w czesci sylabusa ,,Wykaz niezbednych srodkow dydaktycznych”, w ktorej prowadzacy,
oprocz srodkow technicznych potrzebnych do zaje¢, zaznaczaja, ze podstawg zaliczenia jest np. udziat
W rozwiazywaniu case-ow i w dyskusji (np. przedmiot ,,Logistyka obstugi klienta”).

Na podstawie zdobytych informacji stwierdza si¢, ze wyktady bazujg glownie na metodach
podajacych. Na ¢wiczeniach i konwersatoriach szerzej wykorzystuje si¢ metody oparte na aktywnym
udziale studenta i jego pracy wlasnej. Nalezatoby rozwazy¢ okreslenie metod dydaktycznych w
sylabusie (np. w wyodrebnionej jego czgéci lub w czesci, w ktorej wskazano potrzebne do zajgé
techniczne $rodki dydaktyczne), w sposéb bardziej szczegdélowy i jednoznaczny (np. poprzez
wskazanie zestawu metod dydaktycznych, z ktérych prowadzacy zaznaczaja konkretne metody,
adekwatne do swojego przedmiotu).

W programie studiow przewidziano treSci zwigzane z przygotowaniem studentéw do
prowadzenia badan. Na studiach I stopnia, oprocz zaje¢ seminaryjnych realizowany jest przedmiot
»Metodyka pisania pracy dyplomowej”. Na obu tych modutach przewidziane sg zagadnienia takie jak
m.in.: konstruowanie probleméw badawczych, tez i hipotez badawczych, wybor i zastosowanie metod,
technik i narzedzi badawczych, dobdr wskaznikow badawczych, zmiennych zaleznych i niezaleznych,
itp.. Na studiach II stopnia oprécz zaje¢ seminarium magisterskiego wystepuje przedmiot
,Propedeutyka badan naukowych”, ktorego treSci koncentruja si¢ na zagadnieniach procesu
badawczego, w szczegolnosci stosowanych metodach badawczych.

Studenci poprzez udzial w seminariach oraz konferencjach majg mozliwos¢ uczestniczenia w
zespolach badawczych oraz publikowania. Publikowanie przez studentow jest mozliwe w Zeszytach
Naukowych Studenckich i Zeszytach Naukowych UW MSC.

Zdaniem studentow formy prowadzenia zajec¢ przyjete na ocenianym kierunku sa dostatecznie
zroéznicowane poczynajac od klasycznych wyktadow i ¢wiczen po zajecia konwersatoryjne, prace w
grupach, burze mozgu, projekty oraz dostosowane do specyfiki kierunku i profilu ksztalcenia. Zajecia
i tresci ksztalcenia mobilizuja w wigkszosci przypadkoéw studentéw do samodzielnej pracy. Zdaniem
studentow podczas zaje¢ i poza nimi zdobywaja oni w odpowiednich proporcjach wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne z przewaga dla tych pierwszych. W opinii studentow w
szczegllnosci na studiach drugiego stopnia —seminaryjna i konwersatoryjna forma zaje¢ sprzyja
przygotowaniu ich do przygotowania pracy dyplomowej w podstawowym zakresie.

1.54.




Ksztatcenia na kierunku ekonomia odbywa si¢ w formie stacjonarnej na studiach I stopnia oraz
w formie niestacjonarnej na studiach II stopnia. Na studiach I stopnia ksztalcenie trwa 6 semestrow i
obejmuje lacznie 1.800 godzin kontaktowych na studiach stacjonarnych oraz 1.116 godzin na
niestacjonarnych oraz 191 punktéow ECTS. Na studiach II stopnia ksztalcenie trwa 4 semestry i
obejmuje 571 godzin kontaktowych oraz 132 punkty ECTS.

Kolejnos¢ przedmiotdow jest stosunkowo nieregularna (ze wzgledu na stosunkowo duza liczbe
godzin przedmiotéw podstawowych i kierunkowych, zard6wno na studiach I, jak i Il stopnia), ale ich
logiczne nastgpstwo jest zachowane.

Zardéwno liczba godzin kontaktowych, jak réwniez szacowany naktad pracy studenta jest
wystarczajacy do zrealizowania zalozonych efektéw oraz tresci ksztatcenia.

1.5.5.

Jednostka w programie studiow okreslita wszystkie podstawowe wskazniki zwigzane z
punktacjg ECTS przewidziane w przepisach prawa.

Na ocenianym kierunku za zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela student
otrzymuje 58,5 punktow ECTS na studiach stacjonarnych i 41,5 na niestacjonarnych na I stopniu oraz
20,5 na II stopniu. Liczba ta jest ustalona w oparciu o liczb¢ godzin w toku studiow. Wielkosci te sa
ustalone prawidtowo, na realnym poziomie, odpowiadajacym rzeczywistej liczbie godzin
kontaktowych w toku studiow.

Laczna liczba punktow ECTS jakg student utrzymuje za przedmioty z zakresu nauk
podstawowych wlasciwych dla ocenianego kierunku wynosi 65 (I stopien) oraz 35 punktow (II
stopien). Liczba ta jest ustalona prawidlowo. Modul przedmiotéw podstawowych dla ocenianego
kierunku bardzo dobrze odzwierciedla bazowy zakres wiedzy ekonomisty z takich dyscyplin jak
ekonomia, nauki o zarzadzaniu, finanse oraz dyscyplin i przedmiotéw pokrewnych (m.in. prawo,
przedmioty ilosciowe). Naktad pracy liczony punktami ECTS na przedmioty podstawowe jest wysoki,
zapewniajacy dobre opanowanie podstaw ekonomii, zardwno na poziomie studiéw I, jak i II stopnia.

Za niezwigzane z kierunkiem studiéw zajgcia ogdlnouczelniane lub zajgcia na innym kierunku
studiow student otrzymuje 11 punktéw na I stopniu oraz 7 punktéw na II stopniu. Za zajecia z
wychowania fizycznego student otrzymuje jeden punkt ECTS na | stopniu oraz dwa punkty na Il
stopniu. Za zajecia o charakterze praktycznym student otrzymuje 41 punktow ECTS na I stopniu. Na
Il stopniu student otrzymuje za te zajecia 31 punktéw. Sg to wielko$ci ustalone realnie na poziomie
zupelhie wystarczajacym dla profilu ogélnoakademickiego.

Wydziat przedstawil szczegétowe zestawienie modutow zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dziedzinie nauki zwigzanej z kierunkiem ekonomia, ktorym przypisano 95
punktéw ECTS na studiach I stopnia i 92 punkty na studiach II stopnia. Jest to wymiar wyzszy niz
50% ogolnej liczby punktow ECTS w toku studidéw. Moduly te obejmujg zakres dyscyplin ekonomia,
nauki o zarzadzaniu, finanse i s3 one zgodne z prowadzonymi przez pracownikow jednostki badaniami
naukowymi. Uczelnia zalicza rowniez do tego modulu przedmiot ,,Prawo gospodarcze”, ktore
odpowiada dziedzinie nie zwigzanej bezposrednio z kierunkiem studiow. Nie zmienia to istotnie
analizowanego wskaznika.

Naktad pracy studenta na poziomie przedmiotow jest szczegotowo okreslony w sylabusach.
Obejmuje on wszystkie istotne elementy pracy studenta, zarowno w zakresie godzin kontaktowych,
jak rowniez samodzielnej pracy studenta. Samodzielna praca obejmuje przygotowanie si¢ do zajec,
zaliczen i egzaminow. Liczba punktow za poszczegdlne przedmioty jest ustalona wlasciwie, jest taka
sama na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Najwigksza liczbe punktéw ECTS student
otrzymuje za poszczegélne przedmioty podstawowe lub kierunkowe, kluczowe dla ocenianego
kierunku. Np. na I stopniu za przedmioty ,,Mikroekonomia”, ,,Matematyka”, ,,Makroekonomia”,
student otrzymuje po 8 punktow ECTS, a na II stopniu za takie przedmioty jak ,,Prognozowanie
procesow ekonomicznych” (10 punktow), ,,Ekonomia mig¢dzynarodowa” (8 punktow) czy
»Makroekonomia II” (rowniez 8 punktow).

Punktacja ECTS na poziomie przedmiotow dobrze oddaje, zaro6wno wymiar godzinowy
przedmiotu, jak réwniez jego forme, stosowane metody dydaktyczne i weryfikacji efektow ksztalcenia
oraz wzgledng trudno$¢ przedmiotu.

1.5.6.
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Program studiow na kierunku ekonomia umozliwia wybor przez studenta modutdéw studiow w
wymaganym przez rozporzadzenie wymiarze. Student na I stopniu ma mozliwos¢ wyboru
specjalnosci, seminarium wraz z przygotowaniem pracy licencjackiej oraz przedmiotow do wyboru, co
facznie daje 65 punktéw ECTS (34% liczby punktow ECTS w toku studiéw). Na Il stopniu nie ma
podziatu na specjalno$ci, a student wybiera sposréd przedmiotow do wyboru (jeden lub dwa w
kazdym semestrze) oraz seminarium wraz z przygotowaniem pracy magisterskiej. Daje to tacznie 49
punktow i stanowi 37% ogolnej liczby punktow ECTS w toku studiow.

1.5.7.

W programie studiow przewidziane sa 4 formy prowadzenia zaje¢: wyklad, konwersatorium,
¢wiczenia oraz e-learning. Formy te sg nieco uszczegélowione w sylabusie poniewaz dodano jeszcze
inne formy, w tym laboratoria, zajecia praktyczne oraz seminaria. Struktura form zajeé jest
prawidlowa. Na I stopniu 34% stanowig wyktady, 63% konwersatoria i ¢wiczenia oraz 3% e-learning.
Analogiczna struktura jest na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Na II stopniu wyklady
stanowiag 44%, ¢wiczenia i konwersatoria 52% a e-learning 4%. W rzeczywistosci udziat e-learningu
jest nieco wyzszy poniewaz nie dla wszystkich przedmiotéw zaznaczono w programie studiow te
formg¢ zaje¢, zgodnie z sylabusem (np. ,,Technologie informacyjne”). Nalezaloby zrobi¢ doktadny
przeglad sylabusow, dlatego, ze wystepuja niespojnosci w okresleniu form zajg¢ z danego przedmiotu
miedzy sylabusem i programem studiow, jak rowniez w samym sylabusie (np. ,,Technologie
informacyjne”, w ogoélnej charakterystyce przedmiotu nie wystepuja wyklady, natomiast przy
okreslaniu naktadu pracy studenta wystgpuja, a z kolei nie wystgpuje e-learning, ktory jest zaznaczony
wczesniej w formach zajec).

Wystepujace formy zaje¢ umozliwiajg uzyskanie efektow ksztatcenia oraz realizacje zatozonych
tresci z poszczegolnych przedmiotow.

Zajecia w formie niestacjonarnej odbywaja sie w trybie sobotnio — niedzielnym. Podstawowa
jednostka zaje¢ jest 45 minut, zaré6wno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.
Poszczegolne zajgcia odbywaja sie na ogdét w dwoch zblokowanych jednostkach na studiach
stacjonarnych, oraz w trzech na niestacjonarnych. Rzadko wystepuja 4 zblokowane jednostki. Nie
stwierdzono w planie okienek, ani nadmiernego blokowania zajec.

Liczebno$¢ grup nie budzi zastrzezen. Watpliwosci budzi jedynie prowadzenie niektorych
konwersatoriow dla grup takich jak wyktadowe, a nie ¢wiczeniowe (np. na studiach niestacjonarnych
Il stopnia, semestr pierwszy) — nawet dla ponad 80 0sob.

1.5.8.

Program studiow przewiduje praktyki zawodowe na I stopniu w wymiarze 3 tygodni (120
godzin). Za praktyke zawodowa student otrzymuje 4 punkty ECTS. Dla praktyki zawodowe;j
opracowany zostat sylabus. Zarowno cele, jak i efekty tego modutu sg okreslone bardzo ogodlnie i
sprowadzaja si¢ do zdobycia przez studenta wiedzy o pracy w srodowisku biznesowym, zapoznanie z
catoksztaltem pracy w przedsigbiorstwie, jak rowniez prowadzenie samodzielnych dziatan pod
kierunkiem opiekuna. Ujednolicenia wymaga wymiar praktyk dla biezacego cyklu, poniewaz w
sylabusach okreslono 160 godzin praktyk, a nie 120 jak jest w programie studiow.

Merytoryczny nadzor nad praktykami sprawuje opiekun praktyk, do ktérego zadan nalezy m.in.:
akceptacja miejsc odbywania praktyk, zatwierdzanie indywidualnego programu praktyki, ocena
realizacji 1 weryfikacja efektow ksztalcenia w trakcie praktyk na podstawie dokumentacji jej
przebiegu praktyk.

Potwierdzenia realizacji praktyki dokonuje opiekun praktyki w miejscu jej odbywania oraz
opiekun praktyk z ramienia Uczelni. Istnieje rowniez mozliwo$¢é uznania za praktyke zatrudnienie
studenta na podstawie umowy o prace, jezeli charakter wykonywanej przez niego pracy pozwala mu
osiagna¢ okreslone dla praktyk efekty ksztatcenia. Uczelnia ma zawarte porozumienia o wspotpracy z
wieloma placoéwkami, zapewniajac miejsce praktyk studentom zgodne z kierunkiem studiow.

Studenci w rozmowie z zespolem oceniajacym pozytywnie ocenili polityke informacyjng
jednostki dotyczaca zasad odbywania praktyki zawodowej. Uczelnia umozliwia zaliczenie praktyki na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej na podstawie umowy o prace lub cywilnoprawnej. W
ocenianej jednostce podjeto podstawowe dziatania i wdrozono narzedzia pomocne w weryfikacji
poprawnosci przebiegu praktyki oraz faktycznego osiggania przez studentow zatozonych przez
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program studiow celow i efektow ksztatcenia. Weryfikacja odbywa si¢ poprzez analiz¢ dokumentacji
dotyczacej praktyki, na ktora sktada si¢ sprawozdawczo$¢ studenta oraz potwierdzenie efektow przez
opiekunéw w miejscu praktyki.

1.5.9.

Umiedzynarodowienie jest staba strong procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia. W ofercie
ksztatlcenia nie ma aktualnie przedmiotow w jezykach obcych, jak réwniez nie ma oferty dla
studentow zagranicznych w jezykach obcych. Jedynym kontaktem studentéw z jezykiem obcym w
procesie ksztatcenia jest lektorat jezyka angielskiego w wymiarze: na | stopniu 120 godzin, z czego 60
godzin w e-learningu na studiach stacjonarnych i 96 godzin na studiach niestacjonarnych (z czego
rowniez potowa w e-learningu). Na studiach II stopnia studenci maja 48 godzin lektoratu, z czego
godzin kontaktowych jest 24 (po 12 w dwodch semestrach). Jest to niski wymiar godzinowy,
szczegodlnie biorgc pod uwage stosunkowo ambitne cele zapisane w strategii Uczelni w tym obszarze.
Uczelnia zdaje sobie sprawe z niskiego umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia identyfikujac to
jako stabg strone, podobnie jak brak wyktadowcow przygotowanych do prowadzenia zaje¢ w jezykach
obcych.

Uczelnia powinna w tym zakresie podja¢ zdecydowane kroki, tym bardziej, ze ze strategii
Uczelni wynika, iz obszar umigdzynarodowienia jest waznym elementem funkcjonowania szkoty. W
strategii wyodrebniono grupe celéw w zakresie wspolpracy migdzynarodowej, w tym m.in.
»poszerzenie wspolpracy z zagranicznymi podmiotami gospodarczymi, organizacjami spotecznymi
oraz samorzadami gospodarczymi w celu przede wszystkim $ci§lejszego powigzania procesu
ksztatcenia z mig¢dzynarodowym rynkiem pracy”. Cel taki nie zostanie osiggniety przy aktualnej
ofercie ksztatcenia w jezykach obcych i obecnym stopniu umigdzynarodowienia.

Studenci uwazaja stopien umig¢dzynarodowienia za bardzo niski jednocze$nie prezentujac
niskie zainteresowanie zmiang tego stanu rzeczy.

1.6.
1.6.1.

Uczelnia okreslita zasady rekrutacji w drodze uchwaty Senatu nr 9 / 2015 z dnia 27 maja 2015
r. w sprawie zasad i trybu przyjmowania kandydatéw na studia w Uczelni Warszawskiej im. Marii
Sktodowskiej-Curie w roku akademickim 2016/2017.

Do odbywania studiow na poziomie studiow | stopnia moze by¢ dopuszczona osoba, ktora
posiada $wiadectwo dojrzatosci i ztozyta niezbedne dokumenty. W przypadku kandydatow na studia II
stopnia konieczne jest posiadanie tytutu licencjata lub réwnorzednego z zakresu nauk ekonomicznych,
pedagogicznych lub innych po okre$leniu przez Rektora réznic programowych. Uczelnia w
rozporzadzeniu Rektora uregulowata zasady okreslania r6éznic programowych, dla absolwentow spoza
kierunkéw studiow ekonomicznych. Studenci tacy zobowigzani sg do zdania egzaminéw z
przedmiotow ,,Mikroekonomia”, ,Makroekonomia” oraz ,Statystyka”. Zarzadzenie to jest
respektowane, dlatego tez w decyzjach o przyjeciu na studia II stopnia zapisane jest zobowigzanie do
uzupelnienia réznic programowych dla studentéw, ktorych to dotyczy.

Osobno okreslone sg informacje dla cudzoziemcow — kandydatow na studia oraz dokumenty
wymagane od cudzoziemcoéw. Zasady rekrutacji nie zawierajg zadnych regulacji dyskryminujacych
okreslong grupe kandydatow.

1.6.2.

Senat Uczelni okreslit w drodze uchwaty zasady i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢
osiagnietych poza systemem szkolnictwa (uchwata nr 11 / 2015 z dnia 27 maja 2015 r.). Okreslone
regulacje sg stosunkowo szczegotowe 1 obejmujg m.in. zasady i warunki potwierdzania efektow
uczenia sie, tryb i podmioty przeprowadzajace potwierdzanie efektéw uczenia si¢. Uczelnia jest
dobrze przygotowana do przyjecia kandydata na studia w tym trybie. Do czasu wizytacji Uczelnia nie
odnotowala przypadku ubiegania si¢ o potwierdzanie efektow uczenia sig.

1.7.
1.7.1.
Metody weryfikacji efektow ksztalcenia opisane sa w sylabusach przedmiotow. W czesci
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sylabusa ,,Opis efektow ksztatcenia i sposobow ich weryfikacji” wskazano, przy kazdym efekcie,
sposéb jego weryfikacji. Wskazanie takie jest jak najbardziej prawidlowe, uwzglednia bowiem
oddzielnie weryfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Przewidziane metody
weryfikacji na ogot sg dostosowane do formy zajec, tresci i stosowanych metod dydaktycznych. Do
najczescie] wskazywanych metod weryfikacji nalezag m.in. egzamin, zaliczenie, praca semestralna
pisemna, dyskusja, wystgpienia na zadane tematy, prace projektowe, itp.

Przeglad prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych potwierdzil stosowanie r6znorodnych metod
weryfikacji efektow ksztatcenia. Jako metody weryfikacji stosowano testy, jak rowniez indywidualne
prace na zadany temat, zgodne z zatozeniami przewidzianymi dla przedmiotu. Metody te pozwalaly na
petng weryfikacje efektow ksztalcenia.

Jednak w sylabusach niektorych przedmiotow zauwazono niedociagnigcia w zakresie metod
weryfikacji. Zestaw stosowanych metod weryfikacji jest nieraz zbyt ubogi, np. dla przedmiotéw takich
jak ,,Polityka spoteczna” (I stopien) przewidziana jest tylko jedna metoda weryfikacji — zaliczenie,
pomimo, ze wystepuje forma konwersatorium. Podobnie dla przedmiotu ,,Makroekonomia” (I stopien)
wskazano egzamin i zaliczenie ¢wiczen jako formy weryfikacji efektoéw. W tym przypadku, gdy
wystepuja ¢wiczenia (21 godzin) i stosunkowo duzo punktéw ECTS (8) nalezaloby poszerzy¢ zakres
metod weryfikacji (np. o dyskusje, prezentacja pracy wiasnej, itp.). Z przedmiotu ,,Podstawy wyceny
nieruchomosci” (I stopien) jako metodg weryfikacji umiejgtnosci i kompetencji spotecznych podano
wyktad. W sylabusie przedmiotu ,,Audyt wewnetrzny i zewnetrzny w przedsiebiorstwie” (I stopien)
nie sg podane metody weryfikacji kompetencji spotecznych, a dla przedmiotu ,,Zarzadzanie jakoscig w
przedsicbiorstwie” (II stopien) w ogdle pomini¢to metody weryfikacji efektow. Brak jest rowniez
odniesienia do efektow kierunkowych.

W zwiazku z powyzszym zaleca si¢ dokonanie przegladu sylabuséw pod katem metod
weryfikacji efektow ksztalcenia i ich uzupeklienie zgodnie z rzeczywisto$cig, majac na wzgledzie
forme zaje¢, stosowane metody dydaktyczne, przewidziany naktad pracy studenta z danego
przedmiotu oraz rodzaj weryfikowanych kompetencji.

Efekty w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dzialalnos$ci badawczej, weryfikowane sa w zaleznosci od charakteru
przedmiotu. Np. dla seminariéw przewidziano dyskusj¢ i prace dyplomowa. Dla innych przedmiotéw
zwigzanych z kompetencjami badawczymi przewidziano jako metody weryfikacji m.in.: kolokwium
pisemne, dyskusje, debate, prace projektowe, prace dyplomowa.

Efekty okreslone dla zaje¢ w jezykach obcych weryfikowane sg za pomoca takich metod jak:
sprawdziany wiedzy, ocena konwersacyjnej sprawnosci jezykowej z uwzglednieniem tematyki kursu i
stopnia zaawansowania, ocena dluzszych wypowiedzi ustnych oraz obserwacja. Metody te sa
okreslone prawidtowo, sa specyficzne dla nauki jezyka obcego.

Zasady 1 sposob weryfikacji efektow w procesie dyplomowania jest okreslony w kilku
dokumentach, m.in.: w Regulaminie studiow (r. 8 i 9 ,,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy” oraz
»Zakonczenie studidow”). W osobnych zarzadzeniach Rektor okreslit tryb przygotowania i oceny prac
dyplomowych oraz szczegdtowa procedure przeprowadzania egzaminu dyplomowego.

Na egzaminie student odpowiada na 3 pytania: pytanie ogélne, ze specjalnosci i z pracy.
Pytania ogolne (lista 30 pytan, zarowno na I, jak i na II stopniu) stanowig dobrg weryfikacj¢ wiedzy z
zakresu przedmiotow podstawowych i kierunkowych.

Zespot Oceniajacy przeanalizowat tematyke prac dyplomowych obronionych w r.a. 2015/2016.
Przeanalizowano tacznie ok. 250 tytutléw prac. Tematyka prac odpowiada dyscyplinom, do ktorych
przypisane sg efekty ksztalcenia. Jednak nalezatoby monitorowac tematyke prac, tak aby prace
dyplomowe z dyscypliny ekonomia (ktora jest dyscypling wiodaca dla kierunku) stanowity znaczna
wigkszo$¢ na ocenianym kierunku. Obecnie wiele prac dotyczy dyscypliny finanse i nauk o
zarzadzaniu. Na Uczelni funkcjonuje powolany do tego celu podmiot - Komisja ds. Oceny Jakosci
Prac Dyplomowych na kierunku ekonomia.

Prace sprawdzanie sg w programie antyplagiatowym (Zarzadzenie nr 10 / 2015 Rektora z dnia 3
listopada 2015 r. w sprawie trybu i zasad funkcjonowania systemu antyplagiatowego oraz sposobu
korzystania przez Uczelnie z systemu Plagiat.pl). W teczkach studenta znajduja si¢ raporty
podobienstwa wraz z informacjg o dopuszczeniu pracy przez opiekuna naukowego.

Obsada zaje¢ seminaryjnych jest prawidtowa (w biezagcym roku akademickim 11 promotorow, z
czego 5 profesorow — wszyscy na studiach 11 stopnia). Wskazanym byltoby, ze wzgledu na profil
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ogolnoakademicki poszerzy¢ grono promotoréw na I stopniu o profesorow.

Efekty przewidziane dla praktyk zawodowych weryfikuje si¢ poprzez obserwacje w miejscu
odbywania praktyk (przez opiekuna ze strony przedsigbiorstwa) oraz na podstawie analizy
przediozonej przez studenta dokumentacji.

W opinii studentéw egzaminy i inne formy weryfikacji osigganych przez nich efektow uczenia
si¢ dostosowane sg do specyfiki studidéw oraz pozwalaja na rzetelng weryfikacje zatozonych efektow
ksztatcenia zarowno na gruncie wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych. Zdaniem
studentéw pytania i zadania egzaminacyjne formulowane sa w sposdb pozwalajacy na weryfikacje
wigkszosci przekazanych tresci ksztalcenia. Studenci nie zgtosili uwag we wskazanym zakresie.

1.7.2.

Ogolne zasady oceny efektow ksztalcenia sg sformulowane w Regulaminie studiow,
W szczegolnosci zasady zaliczania przedmiotow, obowigzujaca skala ocen, zasady przystgpowania
I przeprowadzania zaliczen i egzamindw oraz zasady wpisu na kolejny semestr.

W odniesieniu do kazdego przedmiotu forma, warunki i kryteria zaliczania sg uwzglednione w
sylabusie. W wigkszos$ci sylabuséw kryteria oceny sg opisane w czesci ,,Ocena za przedmiot”, w
ktorej okresla sie jaki jest wymagany zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na poszczegdlne
oceny. Opis ten na ogél jest odniesiony do liczby (procentu) punktoéw, ktore wymagane sg do
uzyskania danej oceny lub opisany jest syntetycznie specyficzny dla przedmiotu zakres wiedzy i
umigjetnosci. Powyzszy opis stanowi dobra informacj¢ dla studenta o stawianych wymaganiach,
zarazem stanowigc zobiektywizowany wymog, zapewniajacy sprawiedliwag ocene. W przypadku opisu
wymagan dla praktyk zawodowych zauwazono pomytke, bowiem wymagania na najwyzsza oceng
zostato sformutowane jako ,student aktywnie uczestniczyt w 100% zajeé, potrafi sprawnie i
merytorycznie poprowadzi¢ zajgcia, motywujac uczniow i panujac nad klasa”. Zaznaczy¢ nalezy
rowniez niewielkie braki w sylabusach w tym zakresie. Czg$ci sylabusa dotyczacej kryteriow
oceniania nie ma dla takich przedmiotéw jak ,.Finanse przedsiebiorstwa”, ,,Zarzadzanie finansami w
przedsigbiorstwie”, ,,Doradztwo personalne”. W tych przypadkach wzér sylabusa jest nieco inny niz
pozostate. Dlatego tez, koniecznym jest dokonanie przegladu sylabuséw i uzupetnienie brakujacej
informaciji.

Analiza wystawianych ocen w ostatniej sesji egzaminacyjnej pozwala stwierdzié, ze istnigje
tendencja do ich zawyzania. W r.a. 2015/2016 (sesja letnia) rozklad ocen byl nastepujacy
(sumarycznie dla obu poziomow): oceny 5 — 38%, 4,5 — 15%, 4 — 23%, 3,5 — 8%, 3 — 14% oraz 2 -
2%. Z egzaminu dyplomowego (sumarycznie dla I i Il stopnia) 44% to oceny bardzo dobre, oceny
dobre stanowig 53% oraz dostateczne 3%. Struktura wystawianych ocen powinna by¢ na biezaco
monitorowana.

Studenci w rozmowie z zespolem oceniajacym wyrazili opini¢, iz system oceny osiaganych
przez nich efektow ksztalcenia w trakcie roku akademickiego jest dla przejrzysty i zrozumiaty oraz, ze
jest udostepniany z odpowiednim wyprzedzeniem. Studenci wiedzg, iz generalne zasady zwigzane z
systemem oceniania wynikaja z regulaminu studiéow, a szczegdlowe zasady dotyczace oceny ich
naktadu pracy ustala prowadzacy zajg¢cia, o ktdrych to zasadach sg informowani na pierwszych
zajeciach. Studenci stwierdzili, rowniez, iz podstawowe informacje dotyczace zasad zaliczania
poszczegblnych form zajeciowych znajduja sie w kartach poszczegdlnych przedmiotéw, z ktdrymi
moga zapozna¢ si¢ na stronie internetowej Uczelni. Studenci nie zglosili negatywnych uwag
dotyczacych systemu oceniania.

Stosowany na ocenianym kierunku system ocen nie budzi istotnych zastrzezen. Wymagania
wobec studentow sa wystandaryzowane, zapisane w sylabusach, przedstawione w sposob zrozumiaty.
Mozna uznaé, ze sprawdzanie i ocenianie efektow ksztalcenia przebiega prawidtowo.

3. Uzasadnienie

Efekty kierunkowe ocenianego kierunku przypisane sa do dyscyplin: ekonomia, finanse 1 nauki
o zarzadzaniu. Efekty sformulowane dla kierunku ekonomia wyraznie nawigzujg do nauk
ekonomicznych jako czgsci nauk spotecznych, z wieloma odniesieniami do nauk pokrewnych (w tym
finanséw 1 nauk o zarzadzaniu). Efekty kierunkowe sa sformutowane w sposob komunikatywny, na
0go6! nie budzacy watpliwosci interpretacyjnych, tym samym umozliwia to ich weryfikacje. Efekty
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kierunkowe i przedmiotowe sg spojne, za wyjatkami wskazanymi w opisie kryterium.

Tresci programowe kierunku ujete sg w struktur¢ modutowa. Moduty sg opisane prawidtowo, ze
szczegolnym podkresleniem dobrego zdefiniowania modutlu podstawowego, zarowno dla I oraz II
stopnia. Dobor specjalnosci na 1 stopniu budzi pewne zastrzezenia, ze wzgledu na dominacje
zagadnien z zakresu finans6w i nauk o zarzadzaniu. Na II stopniu nie wystepuja typowe specjalnosci,
jednak zdobywanie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych tylko na seminarium magisterskim i w
toku pisania pracy dyplomowe;j jest niewystarczajace do tego, zeby mozna byto wpisaé specjalnos¢ na
dyplomie. W programie studiow przewidziano tresci zwigzane z przygotowaniem studentow do
prowadzenia badan.

W obszarze stosowanych metod dydaktycznych wyklady bazujg gtownie na metodach
podajacych. Na ¢wiczeniach i konwersatoriach szerzej wykorzystuje si¢ metody oparte na aktywnym
udziale studenta i jego pracy wiasnej. Dobor metod dydaktycznych jest poprawny.

Zarowno liczba godzin kontaktowych, jak réwniez szacowany naklad pracy studenta jest
wystarczajacy do zrealizowania zatozonych efektow oraz tresci ksztatcenia. Jednostka w programie
studiow okreslita wszystkie podstawowe wskazniki zwigzane z punktacja ECTS przewidziane w
przepisach prawa. Moduly zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem ekonomia, sg okre§lone prawidtowo (z zastrzezeniami prawa). Naktad pracy
studenta na poziomie przedmiotow jest szczegdtowo okreslony w sylabusach. Obejmuje on wszystkie
istotne elementy pracy studenta, zarowno w zakresie godzin kontaktowych, jak rowniez samodzielnej
pracy studenta. Punktacja ECTS na poziomie przedmiotow dobrze oddaje, zarowno wymiar
godzinowy przedmiotu, jak rowniez jego forme, stosowane metody dydaktyczne 1 weryfikacji efektow
ksztalcenia oraz wzgledng trudno$¢ przedmiotu. Program studiow na kierunku ekonomia umozliwi
wybor przez studenta modulow studiow w wymaganym przez rozporzadzenie wymiarze.

Wystepujace formy zaje¢ umozliwiajg uzyskanie efektow ksztatcenia oraz realizacje zatozonych
tresci z poszczegdlnych przedmiotow. System praktyk zawodowych dziata prawidlowo.

Dziatlania w obszarze umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia, na obecnym etapie sa
niewystarczajgce, szczeg6élnie w kontekscie zapisow strategii Uczelni. Brak jest oferty ksztatlcenia w
jezykach obcych, rowniez dla studentow zagranicznych.

Uczelnia prawidtowo okresla zasady rekrutacji. W przypadku rekrutacji na studia II stopnia
Uczelnia wypracowata mechanizm uzupetiania efektow ksztalcenia dla studentéw spoza kierunkow
ekonomicznych. Uczelnia jest dobrze przygotowana do przyjecia kandydata na studia w trybie
potwierdzania efektow uczenia sig.

Proces weryfikacji efektow ksztatcenia przebiega prawidtowo, a stosowane metody sprawdzania
i oceniania efektow ksztalcenia na wszystkich etapach procesu ksztalcenia sa adekwatne do
zaktadanych efektow ksztalcenia 1 wspomagajg studentow w procesie uczenia si¢. Stosowany na
ocenianym kierunku system ocen nie budzi istotnych zastrzezen. Wymagania wobec studentéw sg
wystandaryzowane, zapisane w sylabusach, przedstawione w sposob zrozumiaty. Mozna uznaé, ze
sprawdzanie i ocenianie efektow ksztatcenia przebiega prawidtowo.

4. Zalecenia:

— Skorygowanie efektow przedmiotowych w przypadkach, gdy efektami przedmiotowymi sg
wybrane efekty kierunkowe, a ktoére nie oddaja specyfiki przedmiotu (np. jezyk angielski,
,»@Gospodarka lesna, rolna i wodna”, ,,Zarzadzanie konfliktem”).

— Dokonanie przegladu matrycy efektow ksztalcenia, koncentrujac si¢ na merytorycznej
zaleznoséci pomigdzy efektami kierunkowymi a trescig przedmiotow realizujacych ten efekt
(przyktady podano w opisie kryterium).

— Odejscie od specjalnosci (potwierdzanej wpisem w dyplomie) w takiej formie jaka jest
realizowana obecnie na studiach II stopnia. Rozwazy¢ nalezaloby rowniez obecny dobor
specjalnosci na I stopniu, pod katem ich zgodnosci z tematyka dyscypliny ekonomia.

— Dokonanie doktadnego przegladu sylabuséw ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na: metody
dydaktyczne (jednoznaczne okreSlenie i nazwanie metod dydaktycznych w sylabusie, tam
gdzie to nie wystepuje), formy zaje¢ z danego przedmiotu (osiggnigcie zgodno$ci migdzy
sylabusem i programem studiow, jak rowniez w samym sylabusie), metody weryfikacji
efektow ksztalcenia (dostosowanie metod do specyfiki przedmiotu, dokonanie uzupeknien)
oraz kryteria oceniania (uzupehienie tej cze$ci w niektorych sylabusach).
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Podjecie krokow majacych na celu umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia, w szczegolnosci w
zakresie oferty ksztalcenia w jezykach obcych.

2. Liczba i jako$¢é kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniajg realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiggni¢cie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadajg dorobek naukowy-zapewniajgcy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszq si¢ efekty
ksztalcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum  kadrowe  odpowiada wymogom prawa  okreslonym dla  kierunkow  studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku sq adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sq
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosé, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zajec¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona politvka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4 Jednostka prowadzi  badania  naukowe w  zakresie  obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajqgcego/odpowiadajgcych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzqdkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktorych odnoszq sig efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sq wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena kryterium 2 — w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymaganiom okreslonym w przepisach prawa. Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego obejmuje posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacje naukowa oraz dorobek
naukowy nauczycieli akademickich. Ponadto obejmuje obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku
akademickim i1 ztozone oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego
ocenianego kierunku studiow.

Minimum kadrowe powinno spetnia¢ warunki okreslone w rozporzadzeniu stanowigcym poz.
4 Zatacznika nr 1 raportu. W zwiazku z powyzszym do minimum kadrowego kierunku ekonomia
prowadzonego na poziomie studiow 11 II stopnia zaliczono 13 0sob, gdyz posiadajg one zapewniajacy
realizacje programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy, odpowiadajgcym obszarowi
ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiéw, w zakresie dyscypliny naukowej, do ktorej
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego kierunku, co stanowi spelienie wymagan
okreslonych w § 12 ust. 1 rozporzadzenia, o ktorym mowa w Zatgczniku nr 1 do raportu z wizytacji.

Minimum kadrowe jest identyczne na studiach I i II stopnia. Tworzy je 13 wyktadowcow, w
tym 4 profesoréw tytularnych, 3 doktorow habilitowanych i 6 doktoréw. Wszyscy ono zatrudnieni sg
w Instytucie Nauk Spotecznych Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej Curie w Warszawie
jako podstawowym miejscu pracy i w pelnym wymiarze czasu pracy. W ponizszym zestawieniu
zamieszczono informacje na temat dyscyplin naukowych, ktore reprezentujg nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe na ocenianym kierunku studiow ekonomia.




16

Dyscypliny naukowe Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe
na studiach | stopnia | na studiach Il stopnia

Samodzielni nauczyciele akademiccy

Ekonomia 3 3

Nauki o zarzadzaniu 2 2

Finanse 2 2
Niesamodzielni nauczyciele akademiccy

Ekonomia 3 3

Nauki o zarzadzaniu 1 1

Finanse 2 2

Ogolem 13 13

Osoby zaliczone do minimum kadrowego zostaly zatrudnione w Uczelni nie pdzniej niz od
poczatku semestru studiow, w pelnym wymiarze czasu pracy, a zatem spetnione zostalty wymagania
okreslone w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz w § 13 ust. 1 rozporzadzenia, o
ktérym mowa powyzej.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz wszyscy spelniaja warunki okreslone w § 13 ust. 2 tego rozporzadzenia. Problematyka
prowadzonych zaje¢ odpowiada tematyce prowadzonych badan naukowych. Gldéwne obszary
badawcze wyktadowcow tworzacych minimum kadrowe to:

- teoria ekonomii, teorii polityki gospodarczej, zarzadzanie konkurencyjnoscia;

— gospodarka oparta na wiedzy;

- historia gospodarcza;

— bankowos¢, polityka pienigzna, transformacja gospodarcza;

- polityka makroekonomiczna;

- wspolczesne problemy rynku pracy, bezrobocie, praca socjalna;

— edukacja przeciw wykluczeniu spotecznemu;

— modelowanie systemu zarzadzania organizacja;

— funkcjonowanie kontroli wewngtrznej w przedsigbiorstwach i w instytucjach finansowych;
— zarzadzania finansami przedsigbiorstwa;

- finansowanie podmiotéw gospodarczych;

— analiza finansowa;

— rola rynku kapitatowego w gospodarce;

— rola Gieldy Papierow Wartosciowych na rynku kapitalowym;

- znaczenie nowych technologii w kreowaniu impulsu rozwojowego dla gospodarki;
— absorpcja zasobow pracy przez sektor ustug w Polsce;

— negocjacje i mediacje;

— zarzadzanie w ochronie zdrowia i opiece spoleczne;.

W wyniku weryfikacji akt osobowych 0s6b stanowigcych minimum kadrowe stwierdza sie, iz
wszystkie teczki zawieraja dokumentacje poswiadczajacg uzyskanie stopni i tytutow naukowych.
Dokumenty dotyczace nawigzania stosunku pracy (umowy o prace) zawieraja informacje o Uczelni,
jako podstawowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

W zwigzku z analizg dokumentacji, a w szczegdlnosci o$wiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego stwierdzono, iz osoby zgloszone do minimum kadrowego spetniajg
takze warunki okreslone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, co potwierdzaja rowniez
dane zawarte w ,,Zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on”.

Oceniany kierunek ekonomia zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych, dyscyplin: ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu. A zatem stosunek
liczby nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe, do liczby studentéw kierunku
powinien spelnia¢ wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia okreslonego w poz. 4
Zatacznika nr 1 raportu. Na ocenianym kierunku studiuje 426 0sob (tabela nr 1 Raportu Samooceny).
Stosunek ten wynosi 1:33 - przy obowigzujacym nie mniejszym niz 1:120 — dla kierunkow studiow w
obszarze nauk spotecznych, zatem wymagania w tym zakresie zostaly spetnione.
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2.2

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
jest adekwatny do realizowanego programu i zatozonych efektow ksztalcenia. Jak wspomniano, do
minimum kadrowego zaliczono 13 osob. Ponadto na kierunku prowadzi zajecia 31 pozostatych
wykladowcow - w tym 6 profesorow tytularnych, 3 doktoréw habilitowanych, 10 doktorow i1 12
magistrow. Dorobek naukowy zdecydowanej wigkszo$ci sposrdd tych wyktadowcdéw miesci sie
dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinach: ekonomia, finanse oraz nauki o zarzadzaniu.
Koncentruje si¢ on gléwnie na takich zagadnieniach, jak:

— ekonomika pracy i polityka spoteczna;

— ekonomika rolnictwa i agrobiznesu;

— ekonomika przemystu;

— ekonomika i organizacja handlu;

— ekonomika bezpieczenstwa;

— migdzynarodowe stosunki gospodarcze i politycznie;
— zarzadzanie;

- marketing;

— finanse przedsigbiorstwa;

- statystyka ekonomiczna;

— prognozowanie procesow ekonomicznych;
— geodezja inzynieryjno-gospodarcza;

- psychologia.

Magistrom nie jest powierzane prowadzenie wyktadow. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje
posiadane przez wyktadowcow stanowigcych obsade kadrowa sa odpowiednie do zakladanych
efektow ksztalcenia i realizowanego programu studiow.

UWMCS wdraza ksztalcenie na odlegtos¢. W tej formie nauczania (b-learning — tzw.
ksztatcenie hybrydowe) realizowane sga 2 przedmioty. Sa to: jezyk angielski i technologie
informacyjne. Kadra dydaktyczna realizujgca te przedmioty ogolnouczelniane jest nalezycie
przygotowana do prowadzenia zajg¢ w tej formie.

Nalezy réwnoczesnie podkresli¢, iz z punktu widzenia kadry prowadzacej zajgcia na
ocenianym kierunku wiadze Instytutu Nauk Spotecznych, Uczelni Warszawskiej im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie powinien poczyni¢ bardziej aktywne przygotowania do przejscia na
profil praktyczny i w zwigzku z tym zabiegac o to aby wigksza niz dotychczas cze$¢ kadry posiadata
doswiadczenie praktyczne.

2.3

Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry i motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji. Wiladze Instytutu Nauk Spolecznych dobieraja kadre
naukowo-dydaktyczna uwzgledniajac nastepujace elementy: tytul lub stopien naukowy, osiggniecia
naukowe 1 organizacyjne, doswiadczenie dydaktyczne, a takze w odniesieniu do nauczycieli
akademickich ze stopniem doktora i tytutem magistra praktyczne do$wiadczenie zawodowe.

Zgodnie z informacjami podanymi w Raporcie Samooceny wszyscy wyktadowcy podlegaja
okresowej ocenie, dokonywanej przez Komisj¢ ds. Oceny Nauczycieli Akademickich w Instytucie
Nauk Spotecznych. Zostala ona powolana Zarzadzeniem nr 3/2016 Rektora Uczelni Warszawskiej im.
Marii Sktodowskiej-Curie z dnia 6 kwietnia 2016 roku. Podstawg oceny kazdego wyktadowcy jest:

— dziatalno$¢ naukowa (m.in. uzyskanie stopni naukowych, publikacje, aktywno$¢ na

konferencjach naukowych, ekspertyzy, recenzje);

— dziatalno$¢ dydaktyczna (poziom i aktualno$¢ przekazywanych tresci, udzial w opracowaniu

programoéw dydaktycznych, opieka nad dyplomantami);

— dziatalnosé¢ organizacyjna (np. petnione funkcje, praca w komisjach, organizacja konferencji).
Ocena kadry dydaktycznej dokonywana jest na biezaco w trakcie roku akademickiego i okresowo co
dwa lata. W przypadku ocen negatywnych Rektor Uczelni podejmuje na biezaco stosowne decyzje.
Powyzsze kwestie reguluje Zarzadzenie nr 21/2014 Rektora Uczelni Warszawskiej im. Marii
Sktodowskiej-Curie z dnia 1 kwietnia 2014 roku w sprawie okresowej oceny nauczycieli
akademickich. Przyjete w nim rozwigzania sg prawidlowe. Zespot Oceniajacy PKA zapoznat si¢ takze
z wynikami hospitacji zaje¢, ktore w szczegdlnosci dotycza nowo zatrudnionych nauczycieli
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akademickich. Poza tym wykladowcy sa oceniani po zakonczeniu semestru przez studentow za
pomocg ankiet ewaluacyjnych.

Zakres i formy prowadzonych zaje¢ oraz ich ocena a takze problematyka badan naukowych
byly jednym z tematow dyskusji podczas spotkania Zespolu Oceniajacego z kadra akademicka, w
ktérym uczestniczylo 22 pracownikdéw Instytutu. Nauczyciele akademiccy wskazywali, ze ich praca
dydaktyczna i naukowa jest nalezycie doceniana przez wladze UWMCS. Podkreslali rowniez potrzebe
opracowania szczegOlowej i oddajacej specyfike kierunku koncepcje ksztalcenia na profilu
praktycznym.

Mankamenty prowadzonej polityki kadrowej i wyzwania z tym zwigzane to:
1) koniecznos¢ odmtodzenia kadry akademickiej, szczegoélnie tej tworzgcej minimum kadrowe.
Sposrod 13 wykladowceow zaliczanych w sklad tego minimum 4 ukonczyto 80 lat zycia, 3 ukonczyto
70 lat, rowniez 3 ukonczyto 60 lat i tylko 3 jest w wieku ponizej 60 roku zycia. Taka struktura wieku
oznacza, ze wigkszo$¢ kadry posiada uprawnienia emerytalne, co w nieodleglej przysztosci moze
stanowi¢ problem z utrzymaniem stabilno$ci minimum kadrowego.
2) relatywnie mata liczba stopni naukowych uzyskanych w minionym pigcioleciu przez mtoda kadre
dydaktyczna (1 habilitacja i 1 doktorat). Na uznanie zastuguje natomiast to, ze dwdoch pracownikoéw
Instytutu Nauk Spotecznych otrzymato (w 2014 roku) tytut naukowy profesora.
3) Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej Curie powinna zintensyfikowa¢ dziatania na rzecz
internacjonalizacji ksztalcenia. Chodzi przy tym zaréwno o angazowanie do zaje¢ i egzamindw
profesorow z uczelni partnerskich, wprowadzenie przynajmniej jednego wyktadu fakultatywnego w
jezyku obcym, jak i stwarzanie studentom bardziej atrakcyjnych warunkow, ktore sktaniatyby ich do
wiekszej mobilnosci. Zespdt Oceniajacy PKA zdaje sobie spraweg, ze na ocenianym kierunku
prowadzone jest niemal wylacznie ksztalcenie na studiach niestacjonarnych, co z zasady skutkuje
mniejszym zainteresowaniem studentdw programami wymiany migdzynarodowej, tym niemniej
wladze Instytutu powinny bardziej aktywnie podejmowac odpowiednie dziatania aktywizujace.

Uczelnia wspolpracuje z nastgpujacymi instytucjami partnerskimi:

Vysoka Skola Ekonomie a Manazmentu w Bratystawie (Stowacja);
Lwowska Akademia Handlowa (Ukraina);
Hitit University Physical Education and Sports;
Amsterdam University of Applied Sciences;
Krasnodarski Panstwowy Uniwersytet Kultury i Sztuki;
Ambasada Niemiec;
Stowarzyszenie Wspolpracy Polska-Wschod,
Spoteczne Towarzystwo Polska-Ukraina;
. Ambasada Ukrainy w Polsce.
Oznacza to, Ze istniejg potencjalne mozliwosci podniesienia stopnia internacjonalizacji ksztatcenia.

CoNoA~WDNE

2.4

Z Raportu Samooceny, a takze z rozméw przeprowadzonych z wladzami Uczelni oraz
pracownikami podczas wizytacji wynika, ze kadra naukowo-akademicka aktywnie angazuje sic w
prowadzenie badan naukowych. Z drugiej strony duzym problemem jest kwestia finansowania
dziatalnosci badawczej, w tym przez sfer¢ biznesu, na co zwrocono uwagg rowniez w analizie SWOT
programu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Wyniki badan sg prezentowane na konferencjach, przy czym zespoly badawcze sg czgsto
poszerzane o studentow, co znajduje odzwierciedlenie w pracach dyplomowych i publikacjach
zawartych w Zeszytach Naukowych Uczelni Warszawskiej (Zeszytach Naukowych Studenckich i
Zeszytach Naukowych ISSN). Publikacje w tym ostatnim czasopiSmie zostaly wycenione w
ministerialnej parametryzacji czasopism naukowych na 7 punktdw, co jest niewatpliwie sporym
osiaggni¢ciem szkoty niepubliczne;.

W minionym okresie realizowane byly grupowe i indywidualne projekty badawcze. Ponizej
wymieniono najwazniejsze z nich:

I) Zespotowe projekty badawcze:
1. Automatyzacja dziatalnosci organizacji za pomocg systemow informatycznych;
2. Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw w Polsce w warunkach integracji z Unig Europejskg i
globalizacji;
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3. Wykorzystanie systemow informatycznych do wspomagania procesow podejmowania decyzji w
organizacjach;

4. Finanse publiczne w Polsce na poczatku XXI wieku: analiza funkcjonowania podstawowych
uwarunkowan systemu finanséw publicznych po wstapieniu Polski do UE; ocena systemu,
miejsca budzetu panstwa, racjonalno$¢ dochodow i wydatkéw, uwarunkowania i konsekwencje
nierdwnowagi;

5. Wybrane aspekty rynku pracy w $wietle zmian demograficznych;

6. Rozwdj euroregionow Karpaty, Tatry i Beskidy — dylematy spojnosci w okresie wychodzenia z
kryzysu $wiatowego;

7. Ocena jakos$ci funkcjonowania wyzszej uczelni.

I1) Indywidualne projekty badawcze:

Wplyw marki na postrzeganie przedsigbiorstwa;

Proba oceny nowych rozwigzan w systemie finanso6w publicznych Polski;

Innowacyjne przedsi¢biorstwa ustugowe;

Ustugi biznesowe w rozwoju polskiej gospodarki;

Konkurencyjnos$¢ polskich przedsiebiorstw na jednolitym rynku europejskim i globalnym;

Systemy bankowe w Polsce i w UE - kierunki rozwoju i wzajemnej wspotpracy;

Wplyw klimatu na gospodarke;
Negocjacje jako element budowania przewagi konkurencyjnej;
Wybrane problemy strefy Euro;

10 Zmiany w polityce gospodarcze Polski w latach 2016 — 2018;

11. Rynek ustug ubezpieczeniowych.

Reasumujac, kadra akademicka prowadzaca zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
ekonomia (profil ogélnoakademicki) bierze aktywny udziat w zyciu naukowym Uczelni. Badania
prowadzone sa zaréwno przez pracownikow etatowych stanowigcych minimum kadrowe, jak i
pracownikéw zatrudnionych na umowy cywilno-prawne. Badania te moglyby mie¢ znacznie wigksza
skale, gdyby ich finansowanie i komercjalizacja wynikdéw przebiegaty bardziej pomysinie.

©CoNo~WNE

2.5

Na konieczno$¢ zachowania wewngetrznej spojnosci koncepcji ksztatcenia z dziatalno$cia
naukowo-badawcza i wydawnicza Uczelni oraz na potrzebe ich powigzania z celami okreslonymi w
strategii UWMCS wskazuje Uchwata nr 1/2013 Senatu Uczelni Warszawskiej im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie z dnia 23 stycznia 2013 roku. Jednym z celow realizacji badan
naukowych jest wykorzystanie ich rezultatow w dziatalno$ci dydaktycznej, w tym w optymalizacji
programoéw nauczania. Wyniki badan sa bezposrednio powiazane z prowadzonymi przez nauczycieli
akademickich przedmiotami i stuza przekazywaniu najnowszej wiedzy z zakresu danej problematyki
badawczej.
Prowadzone badania naukowe znajduja réwniez odzwierciedlenie w tematyce seminariow
licencjackich i magisterskich. Poziom merytoryczny prac dyplomowych powstajacych pod opieka
naukowg promotorow $wiadczy o prawidtowym stopniu osiggni¢cia zaktadanych efektéw ksztatcenia.
W wigkszo$ci przypadkow sg to prace ocenione jako dobre.

3. Uzasadnienie

Minimum kadrowe dla kierunku ekonomia: studia I i 1l stopnia jest spetnione. Do minimum
kadrowego zaliczono 13 o0s6b posiadajacych dorobek naukowy zapewniajacy realizacje programu
studiow w obszarze wiedzy, do ktérego odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla wizytowanego
kierunku. Zajecia sg wlasciwie przyporzadkowane do specjalno$ci naukowych reprezentowanych
przez kadre¢. Rekrutacja kadry i prowadzona polityka kadrowa sprzyja rozwojowi naukowemu oraz
rozwojowi umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich. Jednostka prowadzi badania, ktore
stanowig podstawe do wzbogacania oferty dydaktycznej i doskonalenia programu ksztatcenia, a takze
procesu osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia.

3. Zalecenia
Podjecie w nieodlegtej perspektywie dziatan na rzecz zmiany struktury wiekowej kadry
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zaliczane] w sktad minimum kadrowego w celu zapewnienia jego stabilnosci. Intensyfikacja procesu
umiedzynarodowienia ksztatcenia poprzez prowadzenie zaje¢ przez wyktadowcoéw z zagranicznych
uczelni, zapewnienie studentom mozliwosci wyboru wyktadu w jezyku obcym, jak i bardziej
skuteczne niz dotychczas motywowanie studentow do udzialu w programach Erasmus.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spolecznym, gospodarczym Ilub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegolnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaly uwzglednione.™

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspodipracy lub z udziatem podmiotow zewnetrznych
reprezentujqcych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiegdzy uczelniq a danym
podmiotem. *

1. Ocena kryterium 3 — w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1

Uczelnia Warszawska podpisala umowy o wspodtpracy z innymi uczelniami (zaréwno w
Polsce, jak i za granicg), a takze podmiotami rynkowymi, zajmujacymi si¢ dziatalno$cig produkcyjng i
ustugowa. Na liscie znalazly si¢ uczelnie z Polski, Niemiec, Stowacji, Ukrainy, Rosji, fundacje,
jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwa, a takze stowarzyszenia i podmioty organizujace
praktyki studenckie (w Polsce i za granica). W grupie jednostek, ktore podpisaly z Uczelnia umowy o
wspotpracy wystepuja takze fundacje, stowarzyszenia. Do jednostek gospodarczych wspodtpracujacych
z Uczelnig nalezy takze zaliczy¢ podmioty organizujace praktyki studenckie.

Podmioty wspotpracujace z Uczelnia Warszawska im. M. Sktodowskiej-Curie w Warszawie
poza opiniowaniem procesu ksztatcenia studentow, korzystaja na tej wspotpracy np. uczestniczac w
konferencjach naukowych, czy pozyskujac pracownikow (studenci po praktykach sg czgsto
zatrudniani w organizacjach, ktore przyjety ich na praktyki).

Przedstawiciel biura organizujacego te praktyki wspotpracuje tez z Uczelnig proponujac
pomoc dla studentow i moze przekazywa¢ do Wydzialu uwagi o przygotowaniu studentéw do pracy
zawodowej. Mozna uzna¢, ze dotychczasowa wspotpraca z otoczeniem gospodarczym jest skromna,
ale wystarczajaca. W przyszlosci po przejsciu na praktyczny profil ksztalcenia konieczne jednak
bedzie rozszerzenie wspélpracy z podmiotami gospodarczymi. Wskazane byloby wykorzystanie
doswiadczen z zakonczonego juz projektu Blizej rynku pracy (sfinansowanego z POKL).

Podmioty wspotpracujace z Uczelnia Warszawska im. M. Sktodowskiej-Curie w Warszawie
poza opiniowaniem procesu ksztatcenia studentow, korzystaja na tej wspotpracy np. uczestniczac w
konferencjach naukowych, czy pozyskujac pracownikéw (studenci po praktykach sg czgsto
zatrudniani w organizacjach, ktore przyjety ich na praktyki).

3.2
Jednostka w Raporcie samooceny stwierdzita, ze kryterium to nie dotyczy ocenianego
kierunku. Nie sg prowadzone studia we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

3. Uzasadnienie

Dominuje wspotpraca z jednostkami gospodarczymi w organizacji praktyk zawodowych,
ktére w wielu przypadkach majg charakter ptatnych stazy zawodowych trwajacych od 3 do 4 miesigcy,
w firmach $ci§le zwigzanych z kierunkiem studiow.
4. Zalecenia

Szerzej wlaczy¢ przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego do ewaluacji
kierunkowych efektow ksztalcenia, a takze pomocy w realizacji przedmiotdw o charakterze
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praktycznym — zawodowym.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentow zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych ogolnych
i specjalistycznych sq dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentow
oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do laboratoriow w
celu wykonywania zadan wynikajgcych z programu studiéw oraz udziatu w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej w
sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odlegltos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajgcych
co najmniej udostgpnianie  materiatow  edukacyjnych  (tekstowych i  multimedialnych),
personalizowanie dostgpu studentow do zasobow i narzedzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela
ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy zespolowej,
monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena kryterium 4 — w peini
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Baza dydaktyczna stuzaca ksztalceniu w ramach kierunku ekonomia umozliwia osiggniecie
przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach o profilu ogoélnoakademickim, w tym
rowniez daje mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych. Uczelnia wykorzystuje w tych celach
zaréwno wiasne, jak i dzierzawione obiekty dydaktyczne. Studenci studiow stacjonarnych korzystaja
wylacznie z obiektow wlasnych, natomiast studiéw niestacjonarnych maja zajecia zardéwno w
obiektach wilasnych, jak i wynajmowanych.

Obiektami stanowigce wiasnos¢ Uczelni to budynki potozone przy ulicy Labiszynskiej 25
oraz przy Placu Zelaznej Bramy 10. Ich atutem jest dobra w sensie komunikacyjnym lokalizacja.
Studenci mogg dojecha¢ do nich réznymi $rodkami transportu. Budynek przy ul. Labiszynskiej 25
dysponuje bezptatnym i strzezonym parkingiem na okoto 100 aut. W budynku tym znajduje si¢:

— aula na 220 migjsc;

— 4 pracownie komputerowe (2 sale z 30 stanowiskami, 1 sala z 24 i 1 sala z 18 stanowiskami
komputerowymi),

— 2 sale wyktadowe zdolne pomiesci¢ po ok. 70 0sob,

— 5 sal dydaktycznych na ok. 45 os6b kazda,

— 4 pomieszczenia dla wyktadowcow,

— dziekanat, dzial informacji i rekrutacji, kwestura, bufet.

Z kolei budynek przy Placu Zelaznej Bramy 10 to dawny Patac Lubomirskich. W budynku
tym znajduje si¢ biblioteka i czytelnia, z ktorej korzystajg studenci oraz pomieszczenia dydaktyczne i
bufet. W czytelni i bibliotece udostepniono dla potrzeb studentdéw tacznie cztery zestawy komputerow
z podstawowym oprogramowaniem i dostepem do Internetu.

Wynajmowane obiekty dydaktyczne to budynki potozone przy ul. Turmonckiej 2, w ktorym
miesci si¢ gimnazjum. W budynku tym, potozonym bardzo blisko siedziby Uczelni, dostgpnych jest
20 sal dydaktycznych (na 32 osoby kazda) oraz aula na ok. 150 osdb.

Studenci moga korzysta¢ na terenie Uczelni z bezprzewodowego Internetu. Wszedzie proces
dydaktyczny prowadzony jest z =zastosowaniem sprzetu komputerowego 1 nowoczesnego
oprogramowania. Z kolei wykladowcy posiadaja dostep do stacjonarnych i1 multimedialnych
projektorow.

Do dyspozycji studentow w siedzibie przy ulicy Labiszynskiej sg 4 pracownie komputerowe,
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wyposazone w 102 komputery z dostgpem do Internetu. Wszystkie jednostki pracuja w systemie
Microsoft Windows Server 2008 1 posiadaja zainstalowane nastgpujgce oprogramowanie:

— system operacyjny Microsoft Windows XP Professional SP3 lub Windows 7 Professional;

— Pakiet programéw biurowych Microsoft Office 2000 Iub 2010: Microsoft Acccess, Microsoft
Excel, Microsoft PowerPoint, Microsoft Word;

— GIMP — program graficzny do réznorodnych zastosowan w grafice komputerowej, przeznaczony
do tworzenia i obrobki grafiki wektorowej (strony WWW, ilustracje, broszury, ulotki,
wizytdwki);

— Microsoft Business Solutions—Navision — program, ktory jest zintegrowanym, kompleksowym
narzedziem zapewniajacym kazdej osobie w organizacji polaczenie za posrednictwem sieci
Internet z klientami, dostawcami i partnerami w dowolnym momencie i dowolnym miejscu.
Program ten wspomaga: zarzadzanie finansami, zarzadzanie tancuchem dostaw, zarzadzanie
relacjami z klientem (CRM), rozwoj e-biznesu;

— Microsoft SQL Server 2012 — serwer baz danych;

— Microsoft Visual Studio 2013 — §rodowisko programistyczne firmy Microsoft.

Uczelnia zapewnia ponadto stanowiska komputerowe z mozliwoscia wydruku materialow
przez studentéw lub wyktadowcow.

Por6éwnanie liczby studentow kierunku ekonomia (426, w tym zaledwie 15 stacjonarnych) z
liczba i powierzchnig sal, w ktorych odbywaja si¢ zajgcia nie budzi zastrzezen. Liczba miejsc w
poszczegdlnych salach i1 pracowniach komputerowych jest adekwatna do powierzchni tych
pomieszczen i liczby studentow, co sprawia, ze zajecia odbywaja si¢ w dobrych warunkach
lokalowych.

W opinii studentow sale zajeciowe sa dostosowane do efektywnego ksztalcenia na dobrym
poziomie. Studenci pozytywnie oceniaja stan techniczny budynkoéw. W ocenianej jednostce studenci
moga korzysta¢ z bezprzewodowego Internetu. Studenci co do zasady maja mozliwo$¢ korzystania z
dostepnego sprzetu i zasobow lokalowych, rowniez po godzinach zaje¢, czy to na potrzeby
spotkaniowe, projektowe, ale rowniez na spotkania kot naukowych, co oceniaja pozytywnie. Zdaniem
studentéw (w tym z niepetnosprawnosciami) budynki Uczelni w ktorych odbywaja sie zajecia nie jest
w odpowiednim stopniu dostosowany do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami.

4.2

Zgromadzony ksiggozbior biblioteczny Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej Curie
w Warszawie liczy ponad 21 tys. wolumindéw. Uczelnia stara si¢ na biezaco aktualizowaé zasoby
biblioteczne. Odbywa si¢ to w oparciu o sugestie kadry naukowo-dydaktycznej oraz wykazy literatury
obowiazkowej i uzupetniajacej zamieszczone w sylabusach przedmiotow.

Zespotowi Oceniajagcemu PKA udostepniono wykaz 3235 ksigzek bedacych do dyspozycji
studentow kierunku ekonomia, co jest relatywnie skromnym wynikiem. Niestety ponizej 10% sposrod
nich to ksigzki najnowsze, ktore zostaty wydane po roku 2010. Pewnym mankamentem jest rowniez
to, ze biblioteka Uczelni zlokalizowana jest daleko od jej gtéwnej siedziby, co nie sprzyja
podniesieniu frekwencji czytelnictwa.

Biblioteka UWMCS jest w pelni skomputeryzowana, zbiory sg skatalogowane w oparciu o
program biblioteczny LIBRA 2000, pozwalajacy na ich przeszukiwanie przy pomocy dowolnego
komputera z dostgpem do Internetu. Studenci korzystaja z whasnych kont bibliotecznych. Biblioteka
dysponuje katalogiem zbioréw dostgpnym w Internecie oraz dwoma katalogami kartkowymi:
alfabetycznym i przedmiotowym. W czytelni studenci mogg korzysta¢ ze stanowisk komputerowych
ze statym laczem internetowym, z ksiegozbioru podrgcznego oraz prenumerowanych tytutow
czasopism polskich i zagranicznych.

Biblioteka UWMSC zawarta umowy o wspolpracy z innymi placowkami, wsrod ktorych sa:
Biblioteka Gtéwna SGH;
Biblioteka Gtdwna Politechniki Warszawskiej;
Centralna Biblioteka NBP;
Gloéwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego;
Instytut Badan Edukacyjnych MEN, ul. Gorczewska 8 w Warszawie;
Instytut Geodezji i Kartografii, ul. Modzelewskiego 27 w Warszawie;

SuhswdE
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7. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, ul. Warszawska 39 w Otwocku;
8. Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Targéwek m.st. Warszawy, ul. Sw. Wincentego 85 w
Warszawie.

Istotnym uzupehlieniem posiadanych przez Biblioteke Uczelni zasobdéw ksiazkowych jest
Wirtualna Biblioteka Nauki (WBN), ktorej zawartos¢ jest udostgpniana wszystkim zainteresowanym
uczelniom. W oparciu o uzyskane upowaznienia wydawcoéw poszczegdlnych baz danych kadra
naukowo-dydaktyczna oraz studenci UWMSC uzyskali dostgp do nastgpujacych elektronicznych baz
danych: Elsevier, Nature, Science, Scopus, Springer, Web of Knowledge, Wiley. Ponadto, w ramach
tzw. prenumeraty wlasnej Uczelnia uzyskata petny dost¢p do nastgpujacych czasopism z listy Elsevier
- Freedom Collection: Tourism Management, Journal of Applied Economics, Educational Research
Review.

W Czytelni znajdujg si¢ czasopisma w wersji papierowej, m.in.: Zeszyty Naukowe UWMSC,
prasa branzowa.

Studenci pozytywnie ocenili godziny otwarcia biblioteki. Studenci chetnie korzystaja z
ksiegozbioru biblioteki. Studenci wyrazili pozytywne opinie na temat 0sob pracujacych w bibliotece i
ogo6lnego jej funkcjonowania.

4.3

Uczelnia nie prowadzi na szersza skalg ksztatcenia na odleglo$¢, cho¢ trwaja prace na rzecz
wdrozenia tej formy nauczania. Na wizytowanym kierunku ekonomia tylko 2 przedmioty realizowane
sg w trybie b-learning — jezyk angielski i technologie informacyjne. Ponadto nauczyciele akademiccy
korzystaja z platformy edukacyjnej poprzez udostepnianie materiatow dydaktycznych i biezaca
mailowa komunikacje — w szczegdlnosci z dyplomantami.

3. Uzasadnienie

Instytut Nauk Spotecznych Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej Curie w Warszawie
dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowg umozliwiajaca realizacjg¢ programu ksztalcenia o
profilu ogolnoakademickim i osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan
naukowych. We wlasnych i wynajmowanych budynkach bedacych w gestii Uczelni sale dydaktyczne
sa wyposazone w odpowiedni sprzet i urzadzenia multimedialne, co utatwia realizacj¢ zaktadanych
efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku ekonomia.

4. Zalecenia

Systematycznie uzupetnia¢ zasoby biblioteczne niezbedne do realizacji efektow ksztalcenia na
kierunku ekonomia — w szczegdlnosci odnowi¢ posiadany ksiggozbior o pozycje zwarte wydane w
ostatnich kilku latach.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
w procesie uczenia sig¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyla warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacje procesu ksztatcenia umozliwiajgcq wymiane krajowg
i miedzynarodowq oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.™

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wehodzenia na rynek pracy,
w szczegolnosci, wspolpracujqc z instytucjami dziatajgcymi na tym rynku.™

5.4 Jednostka zapewnmia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajqce im petny udzial w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.
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5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng  studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocq materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena kryterium 5 - znaczaco

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

5.1.

W ramach opieki naukowej studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie kadry naukowo-
dydaktycznej, na co dzien. Studenci chwala zyczliwe podejscie pracownikdéw do ich probleméw oraz
wlasciwy stosunek nauczycieli do wykonywanych obowigzkoéw. Liczba pracownikéw dostosowana
jest do liczby studentow. Studenci otrzymujg odpowiednie wsparcie w procesie dyplomowania. Proces
ten reguluja jasne i znane studentom zasady ujete w Zasadach ustalania tematéw prac, wyboru
opiekunow naukowych, przygotowania pracy dyplomowej oraz przeprowadzania egzaminow
dyplomowych i sporzadzania prac dyplomowych, uzupetnione o odpowiednig procedure w ksiedze
procedur zapewniania jako$ci ksztalcenia. Studenci ocenianego kierunku w ramach procesu
dyplomowania realizujg seminaria dyplomowe, przygotowuja pracg dyplomowa oraz zdaja egzamin
dyplomowy. Studenci wybieraja tematy prac dyplomowych z dostgpnych zaproponowanych przez
promotora list, albo proponuja swoje autorskie tematy, w porozumieniu z promotorami, ktorych
wybieraja ze wzgledu na swoje zainteresowania naukowe i realizowang specjalno$¢. Studenci uwazaja
system zapisOw na seminaria, majgcy miejsce w systemie obstugujacym tok studiow. za efektywny.
Studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie kierujacych pracami dyplomowymi nauczycieli
akademickich. Studenci w szczego6lno$ci II stopnia nie sg wigczani w badania naukowe i publikacje
realizowane przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng. Studenci obecni na spotkaniu z zespolem
oceniajgcym, rowniez przedstawiciele dziatajagcego w ramach kierunku kota naukowego nie potrafili
wskaza¢ udzialu studentow w badaniach prowadzonych przez kadre, czy tez przyktadow udziatu w
publikacjach wydanych z udzialem kadry. Oceniana jednostka nie przedstawila listy publikacji
naukowych wydanych z udziatem studentow, potwierdzajac, iz w ostatnich latach taka aktywnos$¢ nie
miata miejsca. Jako aktywno$¢ naukowag studentow wskazano realizacj¢ tematéw badawczych w
ramach przygotowywania pracy dyplomowej. Studenci obecni na spotkaniu z zespolem oceniajacym
wskazali, iz w wiekszo$ci nie sa zainteresowani tego typu aktywnoscig, co moze wynikac ich silnie
zawodowego nastawienia do studiowania, formy studiow niestacjonarnych oraz niewielkiegj
aktywnosci Uczelni w promowaniu dzialalno$ci stricte naukowej. Studenci potwierdzili, iz nie sg
informowani 0 tego typu dziatalno$ci oraz nie wiedza na czym doktadnie miataby polegaé. Fakt
znikomego zaangazowania studentow w dziatalno$¢ naukowg jednostka wskazuje rowniez w
przedstawionej dokumentacji. Jednostka nie przedstawita szczegétowych informacji na temat innych
form dziatalnosci naukowej studentow w tym wilasnej np. w kotach naukowych. Na spotkaniu ze
studentami ustalono, iz w ramach ocenianego kierunku funkcjonuje jedno koto naukowe — mtodych
przedsigbiorcow. Studenci nie potrafili jednak wskaza¢ szczegdtow dotyczacych jego dziatalnosci. Nie
sg znane dane na temat form wsparcia dziatalnosci kota przez Uczelnig.

W zakresie opieki dydaktycznej jednostka gwarantuje studentom ocenianego Kierunku
mozliwo$¢ korzystania z osobistych konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Dyzury
odbywaja si¢ zgodnie z planem, a ich miejsca i czas sg dostosowane do potrzeb studentow. Wtadze
Uczelni, w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za sprawy studenckie, umozliwiajg studentom
kontakt ze sobg poprzez odbywanie dyzurow dostosowanych do planow i potrzeb studentow. Studenci
maja dostep do sylabusow poszczegdlnych przedmiotow, ktore uwazajg za pomocne w toku studiow.
Sylabusy sa udostepniane studentom na pierwszych zajeciach oraz za posrednictwem Internetu.
Studenci majg wczesniejszy dostep do informacji o harmonogramie zaje¢ na dany semestr oraz do
plandéw zajec, ktore zapewniajg warunki do efektywnego ksztalcenia i nauki. Studenci w rozmowie z
zespotem oceniajgcym pozytywnie oceniajg plany zajeé, uznajac je za wilasciwe. Nie notuje sie
dysproporcji w planach zaje¢. Studenci otrzymuja wsparcie dydaktyczne nauczycieli rowniez poza
godzinami zaj¢é. Prowadzacy stuza pomoca studentom za posrednictwem poczty elektronicznej,
przegotowuja dla nich dodatkowe materiaty dydaktyczne, takie jak skrypty, zadania etc. Studenci maja
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mozliwo$¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianej jednostki poza godzinami zaj¢é. Oceniana
jednostka wspiera studentow, ktorzy tego potrzebuja poprzez stosowanie roéznych form
indywidualizacji procesu ksztatcenia, ktore dopuszcza regulamin studiow. Studenci informowani sg o
mozliwoséci studiowania na indywidualnych zasadach. W ramach oceniania osiggni¢¢ studentow
przyjete zasady charakteryzuja si¢ obiektywnoscig i sprawiedliwo$cia ocen, studenci czuja sig¢
poinformowani i oceniaja te zasady pozytywnie, nie zglaszajac uwag. System oceniania jest
przedstawiany studentom na pierwszych zajgciach kazdego z kursow przez jego prowadzacego.
Studenci maja prawo wgladu do prac egzaminacyjnych i dyskusji o popetnionych przez siebie btgdach
z prowadzacymi. Studenci maja wglad do swoich prac etapowych i egzaminacyjnych. W opinii
studentow terminy egzamindéw sprzyjaja efektywnemu przygotowywaniu si¢ do nich oraz sg ich
zdaniem racjonalnie rozplanowane.

W zakresie wsparcia materialnego uczelnia posiada kompletny system pomocy materialnej dla
studentow. System pomocy materialnej oferowany studentom dziata bez wickszych zastrzezen jest
racjonalny i przejrzysty oraz nie wystepuja wigksze opdznienia w wyptacie swiadczen dla studentow
wizytowanego kierunku. Akty prawne i dokumenty regulujace funkcjonowanie systemu sg przejrzyste.
Na ocenianym Uczelni stosuje si¢ odpowiednio przepisy Kodeksu Postgpowania Administracyjnego w
odniesieniu do wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych z przyznawaniem S$wiadczen
pomocy materialnej. Organy przyznajagce pomoc materialng funkcjonuja na Uczelni. Stypendia
przyznaje Rektor w zwiazku nieztozeniem przez wlasciwy organ samorzadu studenckiego wniosku, o
ktérym mowa w art. 176 ust. 3 Ustawy. Notuje si¢ bardzo maty udzial samorzadu studenckiego w
sprawach socjalnych studentow i w dzialaniach zwigzanych z przyznawaniem pomocy materialnej.
Organ zajmujacy si¢ przyznawaniem pomocy materialnej na podstawie czytelnych i powszechnie
znanych procedur oglaszanych na stronach internetowych Uczelni i obwieszczeniach w gablotach.
Studenci wyrazaja zadowolenie i poparcie dla formy i procedur dziatania systemu przyznawania
pomocy materialnej i uwazajg ten system za wydajny i sprawiedliwy. Uczelnia prowadzi uczciwa
polityke naliczania i pobierania oplat za $wiadczone ushugi edukacyjne. Nie stwierdzono
nieprawidlowos$ci w tym zakresie.

W oceniangj jednostce nie przyjeto kompleksowych, systemowych rozwigzan zwigzanych z
rozpatrywaniem skarg studentow i rozwiazywaniem sytuacji konfliktowych. Nie wdrozono w tym
zakresie procedur ani wytycznych. Poprzestano na zastosowaniu zwyczajowego Sposobu
rozpatrywania wnioskow i skarg przez wtadze Uczelni, ktore sg otwarte i dostepne dla studentow.
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Oceniana jednostka nie uczestniczy w zadnym programie mobilnosci studenckiej
(ERASMUS, MOST, w ramach umoéw bilateralnych), nie stwarzajac w tym zakresie chocby
minimalnych mozliwo$ci. Studenci nie maja okazji uczestniczenia w wymianach studenckich, czym,
zaznaczy¢ nalezy, w wigkszo$ci nie sg zainteresowani, ze wzgledu na prace zawodowa. Mimo to
podczas rozmowy z zespotem oceniajacym znalazly si¢ osoby niepracujace, potencjalnie
zainteresowane wyjazdem na studia np. za granicg. Jednostka nie monitoruje na biezaco oczekiwan
studentow dotyczacych mobilnosci, nie identyfikuje potrzeb w tym zakresie, zakladajac brak
zainteresowania studentdéw. Na ocenianym kierunku program ksztalcenia nie sprzyja
internacjonalizacji zwigzanych z nim procesow. Uczelnia nie prowadzi zaje¢ w jezykach obcych, co
potwierdzaja w rozmowie z zespotem oceniajacym.

5.3

Jak wspomniano studenci nie uczestnicza w badaniach naukowych prowadzonych przez kadre
oraz raczej niechetnie dziatajg w kole naukowym. Mimo to oceniana jednostka gotowa jest wspiera¢
chetnych do dziatalno$ci dodatkowej studentdéw i stwarza w tym zakresie podstawowe mozliwosci. W
zakresie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym na ocenianym kierunku nie podejmuje si¢
zorganizowanych, cyklicznych dziatan celem umozliwienia studentom kontaktu np. z potencjalnymi
pracodawcami, co moze wynika¢ z faktu, iz w wigkszo$ci studenci sg osobami pracujagcymi i
studiujacymi w weekendy i nie cieszy si¢ to wsrod nich duzym zainteresowaniem. Studenci generalnie
pozytywnie ocenili dziatalno$¢ i inicjatywy Biura Karier uznajac jego oferte za zadowalajaca.
Uczelnia organizuje dla studentéw szkolenia z umiejetnosci migkkich, co spotyka si¢ z ich aprobata.

Oceniana jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu studenckiego i organizacji studenckich w
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ich zadaniach ustawowych i regulaminowych w tym zmierzajacych do poglebiania kontaktow ze
srodowiskiem akademickim, z otoczeniem spotecznym, gospodarczym oraz kulturalnym. Samorzad
studencki dziata na stopniu Uczelni. Uczelnia zapewnia na potrzeby dziatalnosci samorzadu
studenckiego niezbgdna bazg lokalowa wraz z wyposazeniem. Uczelnia wspiera $rodkami
finansowymi dziatalno$¢ samorzadu i organizacji studenckich w tym ko6t naukowych. Wspotpraca
pomiedzy wiadzami Uczelni, a organami samorzadu studenckiego jest na bardzo dobrym poziomie.
Kontakty charakteryzuja si¢ wzajemng zyczliwoscia i konstruktywnym dialogiem. Postulaty
samorzadu studenckiego szczegdlnie dotyczace spraw studenckich sa wystuchiwane 1 zazwyczaj
uwzgledniane, a problemy dotyczace toku studiow rozwigzywane sprawinie 1 pozytywnie.
Przedstawiciele studentow maja bezposredni dostgp do osob decyzyjnych w Uczelni w szczegdlnosci
Prorektoréw. Mimo to udziat przedstawicieli studentow we wspotzarzadzaniu Uczelnig oraz udziat we
wspotdecydowaniu o sprawach zwigzanych z ocenianym kierunkiem jest na niskim poziomie i
charakteryzuje si¢ kontaktami interwencyjnymi w razie wystepowania probleméw lub koniecznosci
ustawowej. Przedstawiciele studentdw nie majg swoich reprezentantow w wielu ciatach kolegialnych
pracujacych w Uczelni. Reprezentanci studentéw zasiadajag w Senacie Uczelni oraz w kolegium ds.
opiniowania i doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz weryfikacji jego efektow, co potwierdzaja
cztonkowie samorzadu w rozmowie z zespotem oceniajacym. Studenci jedynie formalnie powotani sg
do skfadu instytutowej komisja ds. jakosci ksztalcenia, poniewaz de facto nie uczestnicza w jej
posiedzeniach. Studenci nie sa powotani i nie uczestnicza w posiedzeniach uczelnianej komisji ds.
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, jak rowniez nie maja bezposredniego wptywu
na projektowanie programow ksztatcenia poprzez udziat w pracach komisji ds. projektowania planow
studiow i programéw ksztalcenia ich realizacji i oceny rezultatow na kierunku ekonomia. Notuje si¢
minimalny udzial przedstawicieli studentdow w dzialaniach wewnetrznego systemu zapewniania
jakos$ci ksztalcenia oraz bardzo maltg wiedze na temat jego funkcjonowania. Udzial przedstawicieli
studentow w przyznawaniu pomocy materialnej jest minimalny. Pomimo wskazanych sytuacji
przedstawiciele studentoéw cenig bezposredni kontakt z wladzami Uczelni i w wigkszos$ci przypadkow
uwazaja go za wystarczajacy. Uczelnia speilnia wymagania Ustawy z art. 61 ust. 3 co do
odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentéw w Senacie ocenianej Uczelni.
Studenci uczestnicza w posiedzeniach Senatu. Samorzad studencki dziatajacy w Uczelni jest aktywny
w granicach swoich mozliwosci, prowadzi dziatalno$¢ informacyjno, kulturalna i spoteczna jednak
boryka si¢ z brakiem chetnych 0sob do dziatania.
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Jednostka wspiera w stopniu podstawowym studentdw z niepetnosprawnosciami, ktorzy
studiuja na ocenianym kierunku. Studenci z niepelnosprawno$ciami moga korzysta¢ z pomocy
specjalnie wyznaczonego pracownika Uczelni, ktérego zadaniem jest udzielanie wsparcia oraz pomoc
w indywidualnych problemach studentow. W Uczelni przewidziano stworzenie regulacji
umozliwiajacych dostosowanie trybu nauki i zaliczania egzaminéw do niepetnosprawnosci studentow
poprzez wprowadzenie instytucji indywidualnego tok studiéw. Studenci z niepelnosprawnos$cia moga
ponadto liczy¢ na wsparcie asystenckie, psychologiczne oraz w razie potrzeby tlumacza jezyka
migowego. Zdaniem studentéw budynki Uczelni nie sg dostosowane w odpowiednim stopniu do
potrzeb o0sob niepelnosprawnych w szczeg6lnosci z wadami narzagdéw ruchu. Uczelnia monitoruje i
podejmuje w podstawowym zakresie dziatania zmierzajace do dostosowania infrastruktury do potrzeb
0sOb niepelnosprawnych, ktore obecnie studiuja na ocenianym kierunku i Uczelni. W razie potrzeby
dokonuje si¢ zakupow odpowiedniego sprzetu na potrzeby konkretnych oséb. W Uczelni nie
podejmuje si¢ systemowych dzialan zmierzajacych do wyprzedzenia obecnych potrzeb w celu
stworzenia otwartej mozliwosci korzystania z jej oferty oséb z réoznymi typami niepelnosprawnosci.
Podejmowane dziatania majg charakter interwencyjny (w razie potrzeby), a wsparcie ogranicza si¢ do
podstawowych jego form w tym przydzielaniu studentom stypendiow specjalnych dla osob
niepetosprawnych.
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Studenci bardzo pozytywnie oceniaja pracg jednostek administracji obstugujacych tok studiow
i innych majacych stycznos$¢ ze studentami. Godziny pracy jednostek administracyjnych sg w opinii
studentow dostosowane do ich potrzeb. Studenci wysoko oceniajg kompetencje pracownikow,
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rzetelnosci 1 prostudenckie charakter ich pracy. Studenci maja dostgp do aktualnych informacji
zwigzanych z organizacjg i procedurami toku studiow, informacji o programach ksztalcenia oraz
zaktadanych efektach ksztalcenia. Wigkszos$¢ informacji i aktualno$ci publikowanych jest na stronie
internetowej Uczelni lub systemie teleinformatycznym obstugujacym tok studiow.

3. Uzasadnienie

1. Jednostka zapewnia wsparcie i opieke naukowa, dydaktyczna i materialng studentom nastawiong na
osigganie efektow ksztalcenia i rozwoj pozanaukowy. Poprawy wymaga negatywnie oceniany, brak
wlaczenia studentow w badania naukowe prowadzone przez kadre. Intensyfikacji wymaga aktywnos¢
naukowa i badawcza studentow jako taka, w szczegdlnosci na studiach II stopnia oraz popularyzacja
tej dzialalno§¢ wsrod studentéw przez Uczelnie.

2. Na ocenianym kierunku nie stwarza si¢ realnych mozliwosci i warunkéw udziatu studentow w
programach mobilnosci, nie podejmuje aktywnych dziatan umozliwiajacych studentom kontakt z
miedzynarodowym S$rodowiskiem akademickim. Nie rozeznaje potrzeb studentow w zakresie
umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia. Jednostka posiada program ksztalcenia niesprzyjajacy
internacjonalizacji zwigzanych z nim procesow.

3. Jednostka w matym stopniu wspiera kontakt studentow z otoczeniem akademickim, spotecznym i
kulturalnym nie stwarzajac w tym zakresie wielu mozliwos$ci. Niewystarczajace sa dziatania Uczelni
zmierzajace do stworzenia kontaktu studentéw z kadrg naukowa innych Uczelni. Uczelnia stwarza
podstawowe mozliwosci do samorozwoju studentéw oraz wspiera ich we wchodzeniu na rynek pracy,
jednoczesnie nie dajac okazji do cyklicznego, zorganizowanego kontaktu z potencjalnymi
pracodawcami. Jednostka prawidtowo wspiera dziatania samorzadu studenckiego. Uczelnia nie wlacza
w sposob prawidtowy i realny studentow we wspolzarzadzanie Uczelnia.

4. Jednostka w znaczacy sposdb zapewnia osobom z niepetnosprawnosciami wsparcie dydaktyczne i
materialne w postaci tworzenia podstawowych, cho¢ niesystemowych rozwigzan i udogodnien.
Dalszych analiz i prac wymaga dostosowanie infrastruktury do potrzeb obecnych jak i przysztych
studentow.

5. Zapewniono prawidtowo funkcjonujacz i pozytywnie oceniang obsluge administracyjna oraz
szeroki dostgp do najwazniejszych informacji zwigzanych z tokiem studiow.

4. Zalecenia

1. Zaleca si¢ aktywne wlaczenie studentow w badania naukowe prowadzone przez kadrg w tym
publikacje kadry. Zwigkszenie staran wtadz Uczelni i poszczegolnych nauczycieli akademickich w
promowaniu aktywno$ci naukowej. Przeprowadzenie akcji promujgcej aktywno$¢ naukowa w kotach
naukowych oraz zwigzane z nig korzy$ci. Stymulowanie powstania nowych kot naukowych.
Zintensyfikowanie kontaktu studentow z krajowym $rodowiskiem naukowym.

2. Zaleca si¢ rozpatrzenie mozliwosci przyznania wigkszego pomieszczenia na potrzeby dziatalnosci
kot naukowych.

3. Zaleca si¢ wiaczenie si¢ Uczelni w istniejagce wymiany miedzynarodowe i krajowe oraz
przeprowadzenie szerokiej akcji promocyjnej w tym zakresie w tym udostepnienie na state informacji
o mozliwosciach i zaletach mobilnos$ci studenckie;j.

4. Zaleca si¢ realne wiaczenie przedstawicieli studentow we wspolzarzadzanie kierunkiem w tym
poprzez wlaczenie w prace ciat zajmujacych si¢ doskonaleniem jako$ci ksztalcenia oraz praca nad
programami ksztatcenia i efektami ksztatcenia.

5. Zaleca si¢ zwigkszenie mozliwos$ci udziatu przedstawicieli studentow w szkoleniach zwigzanych z
wiedzg na temat sektora szkolnictwa wyzszego prowadzonych przez ogodlnopolskie organizacje
studenckie i inne samorzady studenckie w kraju.

6. Zaleca si¢ poczynienie daleko idgcych krokéow celem zinstytucjonalizowania podej$cia do potrzeb
0sob z niepelnosprawnosciami, dostosowanie bazy do podstawowych w dzisiejszych czasach
standardow odpowiadajagcych réznym popularnym typom dysfunkcji. Wdrozenie systemowego
myslenia o potrzebach 0séb z niepelnosprawnosciami celem wzbogacania oferty i otwartosci Uczelni
dla takich osob.

7. Zaleca si¢ wdrozenie niezbednych zasad i dziatan postepowania ze skargami studentéw i sytuacjami
konfliktowymi, ktore kompleksowo traktowaé beda wskazane zagadnienie, w tym uwzglednig
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procedury na wypadek pojawienia si¢ sytuacji skrajnych i przeciwdziata¢ beda mozliwosci rozwijania
si¢ sytuacji patologicznych, zabezpieczajgc jednoczesnie strony takich postgpowan. W procesie
wdrazania procedur nalezy skorzysta¢ ze zwyczajow i1 dobrych praktyk instytutowych, jako
podbudowy rozwigzania systemowego, do ktdrego nalezy dazyc.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym Kierunku studiow

6.1 Jednostka, majgc na uwadze polityke jakosci, wdrozZyla wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia, umozliwiajgcy systematyczne monitorowanie, oceng i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczegolnosci oceng stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programow studiow majgcy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udziatu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zajec i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zajeé, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci na
rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztatcenia,*

6.1.6. kadry prowadzgcej i wspierajqcej proces ksztafcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkow wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczgcych zapewniania jakosci
ksztalcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena kryterium 6 — w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1

W Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie funkcjonuje
wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci. Pierwsze dzialania w tym zakresie miaty miejsce w roku
2009, natomiast w roku 2014 zmodyfikowano cele, podmioty i zadania wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci, za§ w roku 2016 uzupetniono system zapewnienia jako$ci ksztatcenia o Ksiege
Procedur. Wszystkie obszary oraz wynikajace z systemu harmonogramy realizacji dziatan, ze
wskazaniem 0sob odpowiedzialnych za ich wdrozenie s3 w Uczelni dokumentowane. Analiza tresci
Uchwaty Senatu z roku 2014 oraz Zarzadzenia Rektora z 2016 r. pozwala na stwierdzenie, ze przyjety
na ich podstawie WSZJ zawiera podstawowe elementy wymagane dla tego typu instrumentow
doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Okreslono w tych dokumentach strukture Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci, zadania dotyczace zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, a takze metody weryfikacji
efektow ksztalcenia oraz mierniki iloSciowe i jako$ciowe. Rozwigzania te dotycza zaréwno calej
Uczelni, jak i jej poszczegdlnych Instytutow.

Tre$¢ Uchwaly Senatu okresla podstawowe zasady funkcjonowania WSZJ w Uczelni i w jej
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podstawowych jednostkach organizacyjnych. Przywotane w Uchwale obszary jakosci stanowia
uszczegotowione narzedzie ksztattowania kultury jakoSci w catej Szkole i jej jednostkach.
Opracowano 9 obszarow dla kluczowych zadan. Sa to nast¢pujace obszary: zasady rekrutacji i
ksztalcenia studentéw; proces tworzenia, opiniowania i zatwierdzania programow ksztalcenia,
obejmujacych efekty ksztalcenia 1 programy studiéw; oceng i weryfikacje programow ksztalcenia;
warunki socjalno-bytowe studentow; mobilno$¢ studentow i pracownikow; jakos¢ obstugi
administracyjnej studentow; doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego, w tym dbato$¢ o
wysoka jako$¢ pracy nauczycieli akademickich; monitorowanie dokumentéw i stosowanych
kryteridow, przepisow oraz procedur dotyczacych procesu ksztalcenia i rekrutacji oraz spraw
socjalnych oraz gromadzenie, monitorowanie i publikowanie informacji z zakresu doskonalenia
jakosci ksztalcenia.

Nadzér nad wdrozeniem i funkcjonowaniem Systemu sprawuje Rektor, na poziomie Instytutu
— Dyrektor. Opracowano rowniez wzor raportu Komisji ds. WSZJK nt szczegétowej analizy i oceny
jakosci ksztatcenia na poszczeg6élnych kierunkach studidw, majacy zawiera¢ ocen¢ kadry naukowo-
dydaktycznej, procesu ksztalcenia, bazy dydaktycznej, dziatalnosci naukowo-badawczej, aktywnos$ci
studenckiej oraz wspotpracy z pracodawcami i monitoringu losow zawodowych absolwentow.

W ramach systemu wdrozono nastgpujace procedury: weryfikacji efektow ksztatcenia (1),
przygotowania, organizacji i ewaluacji programow ksztatcenia i planow zaje¢ dydaktycznych (2),
oceny realizacji praktyk studenckich (3), dyplomowania studentow (4), badania opinii pracodawcow i
monitorowania losow absolwentow (5), oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych (6), oceny
aktywnosci studentow (7), procesu rekrutacji i jego oceny (8), przyznawania pomocy materialnej
studentom i oceny systemu stypendialnego (9) oraz oceny systemu ECTS (10). W procedurach tych
okreslono: przedmiot i zakres procedury, terminologie i osoby uczestniczace w procedurze, mierniki
ilosciowe oraz mierniki jako$ciowe.

Dla realizacji zadan wynikajacych z Systemu zostaty powotane: Uczelniana Komisja do spraw
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci (UKWSZJ), Instytutowa Komisja ds. Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci (IKWSZJ), Komisja ds. projektowania planéow studiow i programow
ksztatcenia, ich realizacji i oceny rezultatéw na kierunku ekonomia, Kolegium ds. Opiniowania i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz Weryfikacji Jego Efektow w Instytucie Nauk Spotecznych oraz
Komisja do spraw Oceniania Nauczycieli Akademickich w Instytucie Nauk Spolecznych . Zadania w
zakresie m. in. analizowana i opiniowania tresci programowych przedmiotow i praktyk pod wzgledem
ich zgodnosci z zatozonymi efektami ksztalcenia, monitorowania jakosci prac dyplomowych i
egzaminu dyplomowego, badania karier zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcow w
zakresie przygotowania absolwentéw do podjecia aktywnosci zawodowej, wskazywania nauczycielom
akademickim metod doskonalenia procesu ksztalcenia wykonuje Kolegium ds. Opiniowania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia oraz Weryfikacji Jego Efektow, zas w zakresie monitorowania
dostosowania efektow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, w tym ankietowania absolwentow,
przeprowadzania analizy opinii pracodawcow — Biuro Karier, natomiast oceny nauczycieli
akademickich - Komisja ds. Oceniania Nauczycieli Akademickich.

Dla sprawnego funkcjonowania WSZJ istotne znaczenie majg sporzadzanie przez Uczelniang
Komisje do spraw Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci oraz Instytutowa Komisje ds.
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci (IKWSZJ) semestralne raporty o realizacji
najwazniejszych obszarow obejmujacych proces ksztalcenia, w szczego6lnosci wyniki oceny zajec
przez studentow oraz ocena osiggnietych efektow ksztalcenia kazdego przedmiotu przez
prowadzacych zajecia, a takze wnioski 1 rekomendacje w zakresie stwierdzonych nieprawidtowosci.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnos$ci tych jednostek jest spojny. Analiza i ocena calej
dokumentacji zwigzanej z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jako$ci programu ksztalcenia, w
tym dokumentacji Instytutu, Senatu, informacji pozyskanych w toku spotkan z Uczelniang Komisjg do
spraw  Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci, Instytutowa Komisja ds. Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci, oraz pracownikami prowadzacymi zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, prac przejsciowych oraz prac dyplomowych potwierdza, ze wyniki corocznej oceny
stopnia osiggania efektow ksztatcenia sg wykorzystywane do doskonalenia tych efektow.

Okreslone wyzej r6zne formy dziatan podporzagdkowanych doskonaleniu zaktadanych efektow
ksztalcenia, co wynika z oceny przedlozonej dokumentacji, charakteryzuje systematycznosé. W
realizacji przegladow programoéw ksztatcenia i podejmowanych dziatan doskonalgcych uczestnicza,
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zgodnie z zakresem swojego dziatania, wymienione wcze$niej jednostki tworzace strukture
zarzadzania procesem dydaktycznym.

6.1.1.

Proces projektowania nowych efektow ksztalcenia zwigzanych z tworzeniem nowych
kierunkéw studidw, specjalnosci, ewentualnych zmian i modyfikacji juz realizowanych specjalnosci, a
takze udzial w tym procesie interesariuszy wewnetrznych jest objety WSZJ. Programy ksztalcenia dla
nowych kierunkow i specjalnosci sa opracowywane na poziomie Instytutow.

Okresla go procedura nr 2 przygotowania, organizacji i ewaluacji programow ksztatcenia i
planow zajeé dydaktycznych, wspomagana przez procedurg nr 1 weryfikacji efektow ksztatcenia.
Interesariusze wewngtrzni 1 zewnetrzni (zwlaszcza przedstawiciele pracodawcow takich jak:
Warszawska Izba Przedsigbiorcow, Polski Klub Biznesu, Zwigzek Pracodawcéw Matego Biznesu,
Business Center Club) sa wiaczeni w proces projektowania nowych efektow ksztalcenia, a takze
ewentualnych zmian. W procesie tym wykorzystuje si¢ rowniez oceny nauczycieli akademickich
realizujacych konkretny przedmiot, ktérzy maja mozliwos$¢ oceny efektow ksztalcenia w obszarze
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym sylabusdéw, stosowanych form realizacji i
weryfikacji efektow ksztalcenia. Ponadto przewiduje si¢ weryfikacje efektow ksztatcenia na podstawie
opinii sformutowanych przez absolwentow w procesie ankietyzacji online. Absolwenci (jako
interesariusze zewnetrzni) maja mozliwo$¢ dokonania oceny efektow ksztalcenia pod wzgledem
nabytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich przydatnosci na rynku pracy, a zatem
sformutowane opinie stuzg procesowi dokonywania ich zmian.

Jak wynika z rozméw przeprowadzonych z wladzami Uczelni i Instytutu udziat interesariuszy
w procesie projektowania efektow ksztatcenia i ich zmian jest zapewniony. Potwierdzeniem
powyzszego jest wiaczenie interesariuszy do prac nad efektami ksztatcenia poprzez organy kolegialne
Uczelni (Senat). Uczestnicza w tworzeniu lub zmianach programu ksztatcenia, w tym kierunkowych
efektow ksztalcenia, omowieniu sposobdéw ich realizacji i weryfikacji w ramach poszczegdlnych
przedmiotow. Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych (cho¢ nieformalne — brak ich w skladzie
Komisji) w proces projektowania efektow ksztalcenia i ewentualnych ich zmian potwierdzono w
czasie rozmow z Uczelniang Komisjg ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci.

Ich opinie o programie ksztatcenia zostaly wykorzystywane do modyfikacji tych programow
np. w ofercie przedmiotow do wyboru (wprowadzono nowe przedmioty: zarzadzanie konfliktem,
problemy strefy EURO, demograficzne uwarunkowania rynku pracy), zmodyfikowano tresci
ksztalcenia w przedmiotach juz realizowanych. Studenci — w ramach rozméw z wladzami Uczelni i
Instytutu - maja prawo przed rozpoczg¢ciem cyklu zaje¢ odnies¢ si¢ do proponowanych im tresci i
zaproponowa¢ zagadnienia, ktore ich zdaniem s3a przydatne w procesie ksztatcenia. Po zakonczeniu
zaje¢ z danego przedmiotu oceniaja poziom tych zajec oraz ich zawarto§¢ merytoryczna.

W wyniku dokonywanych analiz, zaoferowano studentom mig¢dzy innymi dodatkowe zajecia i
programy szkoleniowe finansowane przez UE. Zmodyfikowano na wybranych przedmiotach metody
ksztalcenia, 1 dzigki wspolpracy miedzyinstytutowej i migdzy innymi uczelniami (wspotpraca z UW z
glottodydaktyka), wsparto studentdow o konsultacje jezykowe oraz wprowadzono zajecia z jezyka
polskiego jako jezyka obcego. Wprowadzono rowniez nowa specjalno$é: wycena nieruchomosci
rezygnujac z specjalnosci gospodarka nieruchomosciami, a w zwigzku z tym zatrudniono nowego
wyktadowce - specjaliste eksperta w zakresie wyceny nieruchomosci. Realizowany jest takze projekt
~Kompetentni w obszarze spotecznym”, w ramach ktorego studenci ostatniego roku studiow zarowno |
jak i II stopnia zdobywaja kompetencje migkkie, potrzebne (w ocenie pracodawcoéw) na rynku pracy.

Ocena efektow ksztatcenia oraz modutéw/przedmiotéw ksztalcenia prowadzi do ich zmian.
Identyfikuje si¢ udzial interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych, ktoérzy maja wplyw na
ksztaltowanie efektow ksztatcenia. Efekty ksztalcenia sg takze projektowane z uwzglednieniem
oczekiwan rynku pracy. Potwierdzono to w udostepnionej w czasie wizytacji dokumentacji, a takze
rozmow z wiadzami Uczelni oraz w dokumentacji z posiedzen Senatu oraz Uczelnianej Komisji ds.
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci.

Mimo braku wlaczenia studentow w prace dotyczace uchwalania badZz zmian programow
ksztalcenia na etapie ich projektowania studenci maja okazje wypowiada¢ si¢ co do ich tresci na
posiedzeniach Senatu Uczelni. Co wigcej przedstawiciele studentow potwierdzaja, iz majg mozliwos¢
zglaszania wszelkich uwag dotyczacych konstrukcji programu, jego zawarto$ci etc. w ramach
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codziennych kontaktow z wladzami Instytutu i Uczelni. Cztonkowie samorzadu studenckiego nie
potrafili jednak wskaza¢ przykladow takich zgloszen. Sugestie studentow docieraja do o0sob
odpowiedzialnych nieformalnie i r6znymi, trudnymi do identyfikacji kanatami. Uczelnia przedstawita
do wgladu zespotu oceniajacego wymagane przez art. 68 ust. 1 punkt 2) ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym opinie wydawane przez wlasciwy organ samorzadu studenckiego do programéw ksztatcenia.
Opinie maja charakter formalny i sa lakoniczne.

6.1.2.

W ramach systemu zapewnienia jako$ci monitoruje si¢ stopien osiggania zaktadanych efektow
ksztalcenia na wszystkich rodzajach zaj¢¢ i na kazdym etapie ksztalcenia, z praktykami zawodowymi i
procesem dyplomowania wlacznie. Okreslaja ten proces procedury: nr 4 dyplomowania studentow, nr
7 oceny aktywnosci studentow, nr 3 oceny realizacji praktyk studenckich, oraz nr 5 badania opinii
pracodawcow i monitorowania losow absolwentow. Sposéb monitorowania zostat okreslony rowniez
w Regulaminie studiow. Podmiotem odpowiedzialnym za opracowywanie modutowych/
przedmiotowych efektow ksztalcenia jest nauczyciel akademicki odpowiedzialny za prowadzony
przedmiot/modut. Zrédta danych do oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow 1 praktyk zawodowych zostaly okreslone w sylabusach, za§ w przypadku procesu
dyplomowania w procedurze dyplomowania studentow i Regulaminie studiow. Zgodnie z przyjgtymi
zatozeniami monitorowanie stopnia osiggania efektow ksztalcenia realizowane jest po zakonczeniu
semestru przez nauczycieli akademickich, ktorzy ustnie przedktadajg stosowne informacje o osigganiu
przedmiotowych/modutowych efektow ksztalcenia Instytutowej Komisji ds. Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci. Zawieraja one ocene stopnia osiagnigcia przez studentow zakladanych efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych na wszystkich rodzajach zajec.
Ponadto monitorowaniu shuzy rowniez ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych realizowana poprzez proces
ankietyzacji studentéw, ktorej pytania dotycza osigganych przez nich efektow ksztalcenia,
monitorowanie loséw zawodowych absolwentow, ktorego celem jest uzyskanie informacji o
przydatnosci osiggnietych przez nich efektow ksztatcenia na rynku pracy.

Monitorowaniu podlega takze stopien osiggnigcia zatozonych efektéw ksztalcenia okreslonych
dla praktyk zawodowych, za realizacj¢ ktorych odpowiada opiekun tych praktyk.

Monitorowaniu stopnia osiggania efektow ksztalcenia w procesie dyplomowania shuza
wdrozone ogolnouczelnianie procedury. Ich celem jest zapewnienie wiasciwej jakosci prac
dyplomowych, w tym zasad przygotowania i przyjecia pracy dyplomowej/koncowej, kryteriow oceny
tej pracy, jej wymagan formalnych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego. Za ich realizacje¢ i ocene
odpowiada Komisja ds. Oceny Jakosci Prac Dyplomowych na kierunku Ekonomia. Ocenie podlega w
kazdym roku akademickim 6 losowo wybranych prac dyplomowych. Ponadto po zakonczeniu
egzaminu dyplomowego przewidzianego na konkretny dzien - Przewodniczacy Komisji
Egzaminacyjnej sktada dla Komisji krotki ustny raport na temat osiggnigcia przez studenta
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Komisja przekazuje wnioski i rekomendacje Uczelnianej Komisji, a takze promotorom prac
dyplomowych. Komisja zwrocita uwage na bledy jezykowe (szczegdlnie w odniesieniu do studentow
z Ukrainy), a takze brak podsumowan oraz rezultatow pracy wilasnej studenta. Prowadzenie
seminarium magisterskiego powierzono — w wiekszosci — samodzielnym nauczycielom akademickim,
co ma prowadzi¢ do podniesienia jako$ci prac magisterskich.

Raport Komisji, zawierajacy mocne i stabe strony oceny kierunku oraz postulowane zmiany
jest przedktadany Uczelnianej Komisji ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci. Raporty
Uczelnianej Komisji zawieraja wnioski 1 rekomendacje odnoszace si¢ m. in. do efektow ksztatcenia i
form ich realizacji. Wsrdd przektadowych efektow dziatan zwigzanych z monitorowaniem stopnia
osiggania zaktadanych efektéw ksztalcenia mozna wymieni¢ dbanie o jako$¢ ksztatcenia, w tym w
szczegblnosci zwrocenie wigkszej uwagi na jako$¢ prowadzenia zaje¢ oraz prac dyplomowych.
Wynikiem tego dziatania zwigkszono liczbg hospitacji oraz dokonano zmiany w sposobie omawiania
ich wynikéw z pracownikiem. Efekty hospitacji omawiane sg aktualnie w Instytucje, a wyniku
wyciagnietych wnioskow podejmuje si¢ decyzje personalne. Aby zachowa¢ neutralno$¢ ocen w
Instytucie Nauk Spolecznych wprowadzono zasadg, ze osoba odpowiedzialna za kierunek nie
wystepuje w roli recenzujacej prace dyplomowe swoich podwtadnych. Ma to umozliwi¢ obiektywizm
w_ocenie jako$ci prac dyplomowych. Dokonano réwniez zmiany w sposobie oceny praktyk
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studenckich. Opiekun ma obowiazek omowic ze studentem efekty praktyk, a pracodawca informuje
uczelni¢ obszernie o efektach praktyk na biezaco, a takze sporzadza koncowy raport. Podczas spotkan
zespotu z podmiotami zewnetrznymi analizuje si¢ poziom wiedzy i kompetencji studentow.

Zespot oceniajacy zapoznal si¢ ze sprawozdaniami podmiotéw odpowiedzialnych za
monitorowanie stopnia osiggania zakladanych efektow ksztalcenia, informacjami o biezacym
poziomie osiggania tych efektow, a takze z zawartymi w tych sprawozdaniach rekomendacjami. Po
zakonczeniu roku akademickiego Instytutowa Komisja ds. WSZJK dokonuje — w postaci
sprawozdania - kompleksowej oceny stopnia osiagnigcia efektow ksztatcenia dla wszystkich form i
trybow studiow, w danym roku akademickim. Oceng stopnia osiaggniecia efektow ksztalcenia za rok
2014/2015 przedstawiono w czasie wizytacji. Sprawozdania zawieraja rowniez plan dziatan Komisji
na kolejny rok akademicki. Rada Instytutu na poczatku kazdego semestru poswigca jedno ze swoich
posiedzen na oceng osiaganych efektow ksztatcenia oraz skutecznosci funkcjonowania systemu.

Monitorowanie stopnia osiggania efektow ksztalcenia jest realizowane przez wszystkie
podmioty zajmujace si¢ oceng i doskonaleniem efektow ksztalcenia wskazane w uczelnianym
systemie zapewnienia jakosci. Monitorowanie, ocena i analiza zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz
programdéw sg prowadzone systematycznie (co semestr) w ciggu roku akademickiego, a ich efektem
jest m. in. ciggle doskonalenie programow ksztalcenia.

6.1.3.

Proces weryfikacji osiggania przez studentow efektow ksztalcenia jest prowadzony na
wszystkich kierunkach ksztalcenia, poziomach i profilach studidow i dotyczy wszystkich efektow
ksztatcenia w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zgodnie z procedura nr 1
weryfikacji efektow ksztatcenia oraz nr 4 dyplomowania studentéow przez Kolegium ds Opiniowania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia oraz Weryfikacji Jego Efektow. Ocenie podlegaja przyjete formy
oraz metody realizacji i weryfikacji efektow ksztalcenia. Okreslone w sylabusach formy i metody
weryfikacji efektow ksztalcenia sg zalezne od specyfiki danego przedmiotu i efektu. Weryfikacja
stopnia osiggania efektow ksztalcenia odbywa si¢ przez przeglad dokumentacji dydaktycznej, w tym
prac dyplomowych i wynikéw egzaminu, a takze wynikow ankiet przeprowadzonych wsrod
studentow. Obejmuje swoim zakresem takie dziatania jak: przestrzeganie regulaminu studiow,
regulaminu zasad dyplomowania, egzaminu dyplomowego, monitorowanie prawidtowosci oceniania
studentow, migdzy innymi poprzez analiz¢ rozkladu ocen z poszczegdlnych przedmiotow
realizowanych na kierunku ekonomia, monitorowanie stopnia osiggnigcia przez studenta efektow
ksztalcenia. Sposob weryfikacji efektow ksztalcenia na obecnym etapie jest monitorowany przez
Kolegium ds Opiniowania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia oraz Weryfikacji Jego Efektow,
Instytutowa Komisje ds. Wewngetrznego Systemu Jakosci, natomiast opracowaniem wynikow zajmuje
si¢ Uczelniana Komisja ds. Wewnetrznego Systemu Jakosci.

Prace dyplomowe realizowane na kierunku ekonomia sa sprawdzane przez system
antyplagiatowy. Rektor okreslit w zarzadzeniu zasady funkcjonowania systemu antyplagiatowego, w
tym systemu PLAGIAT.PL. Prace dyplomowe sg weryfikowane przez Komisj¢ ds. Oceny Jakosci
Prac Dyplomowych kierunku. Tematy prac dyplomowych sg zatwierdzane przez Rade Instytutu. Jak
poinformowano w czasie wizytacji, nastgpita wyrazna zmiana ilosciowa w zakresie dopuszczonych do
obrony prac dyplomowych w pierwszym terminie. Czg¢$ciej bowiem dochodzi do konsultacji
zespotowych prac budzacych watpliwosci — zarowno promotora jak i recenzenta — co do autorstwa
oraz poziomu merytorycznego pracy.

Osobg odpowiedzialng merytorycznie za przygotowanie zawodowe studenta jest kierunkowy opiekun
praktyk, ktory organizuje i nadzoruje ich przebieg. Zasady weryfikacji tych praktyk okre$lono w
Regulaminie praktyk oraz sylabusie. Praktyka te jest dokumentowana w Dzienniku stazu.

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ procesu, o ktorym mowa to: Kolegium ds Opiniowania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia oraz Weryfikacji Jego Efektow, Komisja ds. Oceny Jakosci Prac
Dyplomowych kierunku, Instytutowa Komisja ds. Wewnetrznego Systemu Jakosci, oraz Uczelniana
Komisja ds. Wewnetrznego Systemu Jakosci. Na podstawie wnioskow wynikajgcych z w/w dziatan, w
tym protokolow ze spotkan oraz raportow tych podmiotéw sporzadzane sg rekomendacje do Wtadz
Uczelnia odnoszace si¢ do funkcjonowania systemu weryfikacji efektow ksztalcenia,

Jako przyktad weryfikacji mozna wskaza¢ wprowadzenie systemu antyplagiatowego. Trwaja
prace nad udoskonaleniem arkusza recenzji pracy dyplomowej. Zobowiazano prowadzacych zajecia
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do baczniejszego przygladania si¢ pracom pisemnym, za$ prace egzaminacyjne i czastkowe z danego
przedmiotu sg archiwizowane i poddawane analizie pod katem zawarto$ci merytorycznej i sposobu
oceniania.

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztatcenia jest prowadzony na wszystkich formach i
rodzajach zaje¢ dydaktycznych metodami zapewniajacymi weryfikacje stopnia osiggania, efektow
ksztalcenia.

6.1.4.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
nie sg objete WSZJ. Natomiast zasady, warunki i tryb potwierdzania tych efektow Uczelnia okreslita
w Uchwale Senatu nr 11/2015 z dnia 27 maja 2015 r. w sprawie regulaminu potwierdzania efektow
uczenia.

W wizytowanym Instytucie dotychczas nie potwierdzano efektow uczenia si¢ uzyskanych
poza systemem studiow.

6.1.5.

Monitorowanie losow zawodowych absolwentéw do oceny przydatnoéci na rynku pracy i
osiagnietych przez nich efektow ksztalcenia zostato w ujgte w WSZIK jako procedura nr 5 badania
opinii pracodawcow i monitorowania losow absolwentow. Uczelnia wlasciwie odnosi si¢ do
problematyki monitorowania loséw zawodowych absolwentow. Wyniki badania losow zawodowych
shuzg do modyfikacji programoéw ksztatcenia pod katem ich przydatnosci na rynku pracy.

Jak poinformowano Zespo6l oceniajacy w czasie wizytacji monitoring loséw zawodowych
absolwentéw jest prowadzony od 2014 przez Biuro Karier. Badaniem objeci sa absolwenci po 6
miesigcach, 3 1 5 latach od ukonczenia studidow pierwszego lub drugiego stopnia, ktorzy wyrazili
zgode na uczestnictwo w badaniach loséw absolwentdw oraz na gromadzenie, wykorzystywanie i
przetwarzanie danych osobowych przez Uczelni¢ w celach badawczych. Celem tych badan jest
rozpoznanie sytuacji zawodowej absolwentow, w tym jej gospodarczych uwarunkowan oraz
dostosowanie kierunkow studidow i programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Badanie
prowadzone jest w formie elektroniczne;j.

Opracowywany przez Biuro Karier po kazdym rocznym cyklu ksztalcenia raport zawierajacy
wyniki badan, wnioski i zalecania, przekazywany jest Rektorowi i Uczelnianej Komisji ds.
Wewngtrznego Systemu Jakosci.

Ankieta daje mozliwo$¢ odniesienia przydatnosci na rynku pracy osiggnietych efektow
ksztalcenia, jak rowniez wptywu wyksztalcenia nabytego w Uczelni na kariere zawodowa, a takze
pozwala na wskazanie mozliwoéci ewentualnego rozwoju oferty ksztalcenia. Stworzono zatem w
Uczelni mozliwo$¢ realizacji podstawowych celow, ktorym powinien stuzy¢ monitoring losow
zawodowych absolwentow. Jak poinformowano Zespot oceniajagcy w wyniku analizy dokonanej na
podstawie w/w badania wzbogacono sposoby monitorowania loséw absolwentow.

Ponadto Uczelnia stata si¢ uczestnikiem ,,Projektu innowacyjnego czas na zmiang- eplatforma
jako narzedzie pozwalajgce na dostosowanie wyzszym uczelniom swojej oferty edukacyjnej do
oczekiwan rynku pracy”. Zapewniono wigkszy udzial praktykow w zajgciach ze studentami.
Wprowadzono nowe przedmioty do wyboru, o ktérych mowa w pkt. 6.1.1). Uwzgledniajac potrzeby
zglaszane przez absolwentéw zwigzane ze znajomoscia jezykow obcych, zakupiono dla studentow
szkolenia na zewnetrznej platformie e-learningowej. Podjeto decyzje o uruchomieniu konsultacji
coacha, ktéry pomaga studentom obra¢ sciezke zawodowg. Uruchomiono poradni¢ psychologiczna.

6.1.6.

WSZJK w ramach przyjetych rozwigzan obejmuje weryfikacje kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ksztalcenia. Dziatania w tym zakresie sa okreslone w procedurze nr 6 ocena
pracownikow naukowo-dydaktycznych, a takze w Zarzadzeniu Rektora - zasady funkcjonowania
hospitacji zajeé 1 realizowane poprzez studencka ankiete oceny nauczycieli akademickich. Powyzsze
potwierdzono w czasie rozméw z Uczelniang Komisja ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci oraz spotkan z kadrg i studentami. Ocena ta przyczynia si¢ do monitorowania i podniesienia
poziomu jako$ci ksztalcenia, do analizowania i oceniania procesu ksztatcenia, a takze do
podejmowania dziatan eliminujacych wszelkie zjawiska patologiczne zwigzane z procesem
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ksztalcenia. Wyniki ankiety przekazywane sg do przewodniczacego Uczelnianej Komisji ds.
Wewngtrznego Systemu Jakosci.

W celu zapewnienia wlasciwej polityki kadrowej nauczyciele akademiccy podlegaja
okresowej ocenie w zakresie zgodno$ci ich kwalifikacji z prowadzonym kierunkiem studiéw, pod
katem adekwatnos$ci do zaktadanych efektow ksztalcenia, ocene aktywnosci naukowej i spotecznej,
ocen¢ podnoszenia przez nich kwalifikacji. Oceny dokonuje Rektor, a jej podstawe stanowig raporty
oceny przygotowywane przez Komisje ds. Oceniania Nauczycieli akademickich oraz opinie studentow
sporzadzane na podstawie ankiet i stanowisk organizacji studenckich.

W ramach wsparcia kadry dydaktycznej w realizacji procesu ksztalcenia system przewiduje
mozliwo$¢ organizowania szkolen uczelnianych dla nauczycieli w zakresie doskonalenia metod i
technik dydaktycznych, mozliwo$¢ publikowania przez nauczycieli w wydawnictwie uczelnianym,
oraz finasowanie ich udzialu w konferencjach naukowych. Wiladze Wydziatu przeprowadzaja
rozmowy, w czasie ktorych informuje si¢ o wynikach ocen, a takze podjeciu dziatan naprawczych lub
doskonalagcych (w przypadkach oséb, co do ktorych byly sformutowane uwagi). Z nauczycielami nie
rokujgcymi doskonalenia warsztatu dydaktycznego i naukowego nie przedtuza si¢ umowy o prace. W
wyniku analizy tych ankiet dokonano zmian w obsadzie seminarium magisterskiego, a takze
przedmiotu podstawy zarzgdzania.

Analiza wynikéw oceny okresowej, w tym protokotdéw z ewaluacji i hospitacji zaje¢ wykazata,
iz zalecenia w zakresie doskonalenia realizacji procesu dydaktycznego, s3a formulowane, a
zroéznicowanie ocen $wiadczy o tym, Ze proces ten jest rzetelny.

Procedura dotyczaca hospitacji zaje¢ dydaktycznych, obejmuje kompleksowa ocene
wizytowanych zaje¢ (regularnos$¢, punktualno$é, przydatno§¢ materiatéw dydaktycznych, stosowane
metody nauczania, przygotowanie do zaje¢) oraz mozliwo$¢ sformutowania zalecen stuzacych dalszej
poprawie. Hospitacje przeprowadzane sg przez dyrektoréw instytutow i osoby nich upowaznione, tj.
koordynatorzy przedmiotéw, samodzielni nauczyciele akademiccy oraz doswiadczeni adiunkci).
Ocena hospitacji jest przedstawiona na ujednoliconych arkuszach hospitacji. Hospitujacy ma
obowiazek omowi¢ hospitacj¢ z prowadzacym zajecia i poinformowaé ocenianego pracownika o
wynikach hospitacji i wskaza¢ mocne i stabsze strony prowadzonych zaje¢, aby na tej podstawie
wspolnie opracowac sposob poprawy jakosci zaje¢. Metoda ta umozliwia takze weryfikacje postepow
mtodych pracownikow oraz doktorantoéw prowadzacych zajecia dydaktyczne. Proces ten mozna uznad
za stuzacy zapewnieniu i doskonaleniu jako$ci, bowiem hospitacje te odbywaja si¢ regularnie. Ankiety
zawieraja roznorodne oceny i wskazowki stanowigce podstawe przez osobe hospitujaca stabych
elementéw procesu dydaktycznego, mogace stuzy¢é poprawie jakosci pracy prowadzacego zajgcia.
Powyzsze potwierdzito spotkanie z kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku studiow

Przeglad tych dziatan i stosowanych w ich ramach metod dowodzi, ze przedmiotem tej analizy
i oceny jest cala sfera aktywnosci dydaktycznej pracownikdéw. Pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi nie sg oceniani. Zaleca si¢ objecie tym badaniem rowniez t¢ grupg pracownikow.

6.1.7.

Whioski z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w ocenie jakoSci
kadry naukowo-dydaktycznej skutkuja podjeciem dziatan doskonalacych proces ksztatcenia.

Analiza uzyskiwanych ocen pracowniczych jest podstawa do podejmowania decyzji o
przedtuzaniu zatrudnienia pracownikom (nauczyciele akademiccy, ktorych negatywna ocena
dokonana przez studentdw zostala potwierdzona zostali zwolnieni). Oceny wystawiane przez
studentow podlegaja analizie przez Rektora, ktory ma obowigzek reagowania, w przypadku ocen
skrajnie niskich i przeprowadzanie rozmoéw z ocenianymi osobami. Na podstawie analizy ankiet
studenckich, zatrudniono w Uczelni przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego, jako kadre
wspierajaca proces ksztalcenia, a takze dokonano zmian w obsadzie niektorych zaje¢ dydaktycznych.

W czasie wizytacji poinformowano, iz na podstawie wynikow oceny okresowej prowadzi si¢
w Uczelni polityke kadrowa, a takze kontrole w zakresie regularnosci i punktualnosci odbywanych
zaje¢. Procedura ankietyzacji wptywa na oceng okresowg nauczycieli akademickich w zakresie ich
dziatalnosci dydaktycznej, co potwierdza analiza wybranych arkuszy oceny okresowej pracownika.
Wyniki tej oceny sa przekazywane do Samorzadu Studentow. Dzigki temu majg $wiadomosé
wykorzystania wynikow tej oceny w ksztaltowaniu polityki kadrowej, zwigzanej nie tylko z
negatywnymi wynikami (np. rozwigzanie stosunku pracy), ale i pozytywnym ich wykorzystaniem (np.
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nagrody).

Dokumentacja zawierajaca ocen¢ kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiow
stanowi podstawe¢ prowadzonej przez Wtadze Uczelni polityki doskonalenia jako$ci realizacji procesu
ksztatcenia przez kadre¢ akademicka. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich, w tym zawartej w
ankietach studenckich prowadza, co stwierdzono analizujac przediozone przez Uczelni¢ dokumenty,
do zmian np. w obsadzie zaje¢ dydaktycznych (np. odsunigecie od prowadzenia zajec), lub
zatrudnieniem nowych wyktadowcow ekspertow w zakresie polityki gospodarczej, rynku pracy i
problemoéw UE, organizowaniem szkolen z zakresu doskonalenia metod i technik dydaktycznych.

Studenci pozytywnie oceniajg system ankietyzacji uznajac go za potrzebny, jednocze$nie
wskazujgc, iz bardziej cenig kontakt nieformalny i nie czuja obaw przed zglaszaniem pewnym
problemow wprost. Jednocze$nie studenci poinformowali, iz nie sg informowani przez Uczelni¢ o
pozytywnych i negatywnych skutkach ankietyzacji, a chcieliby by¢.

6.1.8.

Ocena zasobow materialnych nie jest objeta WSZK, jako odrebna procedura. Obecnie
mechanizmy te opieraja si¢ na biezacym kontakcie nauczycieli akademickich i studentéw z ich
bezposrednimi przetozonymi oraz wiadzami instytutu. Pomimo braku narzgdzia w ramach systemu
podejmowane sg dziatania stuzace pozyskiwana stosownych informacji, o ktorych zapewniata podczas
spotkania Uczelniana Komisja ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci. W czasie wizytacji
poinformowano, iz w proces zapewnienia wlasciwej jakoSci ksztalcenia wilaczani sg prowadzacy
zajecia dydaktyczne poprzez dbatos¢ o odpowiednie zaplecze dydaktyczne niezbedne do prowadzenia
tych zajg¢, zwlaszcza przy doborze metod ich realizacji, w tym majacy mozliwo$¢ stosownego
zapotrzebowania. Studenci maja takze mozliwos$¢ dokonania oceny bazy dydaktycznej poprzez ustnie
formutowane wnioski w tym zakresie. Jak poinformowano Zespol oceniajacy w czasie wizytacji, w
wyniku dzialan podjetych w ostatnich latach w ramach podnoszenia standardu wyposazenia sal
dydaktycznych powstata sala nr 206, w ktérej zgromadzone pomoce naukowe, $ciana lustrzana i
poduszki majg umozliwi¢ studentom uczestniczenie w zajeciach praktycznych, warsztatowych na
innych niz dotychczas warunkach. Zmiany te zostaly pozytywnie przyjete przez studentow.

Nadzér nad posiadanymi zasobami materialnymi peini Prorektor ds. Rozwoju Uczelni, ktory
na biezaco dokonuje niezbednych inwestycji w zakresie wskazanym powyzej.

Wskazane byloby wlaczenie w realizowany dotad zestaw dziatan zamierzajacych do
zapewnienia wiasciwej jako$ci procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku, procedury oceny zasobow
materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej, oraz objecie tg procedurg wszystkich interesariuszy
wewnetrznych uczestniczagcych w  procesie realizacji  procesu ksztalcenia, tj. nauczycieli
akademickich, studentow, a takze pracownikow administracji.

6.1.9.

Sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewnienia
jakosci ksztatcenia zostat ujety w WSZJK 1 opisany w ramach poszczego6lnych procedur. Dyrektorzy i
zastepcy dyrektorow Instytutow gromadza dokumentacje dotyczaca zapewnienia jakosci ksztalcenia w
formie dokumentacji zbiorowej oraz indywidualnej poszczegolnych studentow. Obowigzujg
tradycyjne oraz elektroniczne sposoby prowadzenia dokumentacji, w tym przebiegu praktyk
zawodowych. Dokumentacja ta jest odpowiednio opisana i uporzadkowana. W ramach dokonujacych
si¢ zmian archiwizuje si¢ prace studentdéw, zar6wno egzaminacyjne jak i czastkowe, wprowadzono
formularz egzaminu ustnego, udostgpniono studentom elektroniczne ankiety, a takze dostgp do
dokumentow takich jak: sylabusy przedmiotu czy efekty kierunkowe.

W czasie wizytacji przedtozono dokumenty potwierdzajace, iz obszary badane przez system
zapewnienia jakosci ksztalcenia opisane w kryteriach 6.1.1. — 6.1.7 sg przedmiotem obrad organow je
realizujacych. Sa to jest: protokoty Senatu i RI, sprawozdania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci oraz
sprawozdania Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Przyjete zasady gromadzenia i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewnienia jakos$ci
ksztatlcenia nie budza zastrzezen. Ponadto waznym elementem gromadzenia i upowszechniania
informacji mogtaby stanowi¢ strona internetowa, na ktorej zamieszczane bylyby wyniki badania przez
WSZJK niektorych obszarow opisanych w poszczegdlnych kryteriach systemu, w tym
monitorowaniem jako$ci ksztatcenia.




36

6.1.10.

Uczelnia zapewnia niezbedny dostgp do informacji o programie ksztalcenia, efektach
ksztalcenia oraz o organizacji i procedurach toku studiow. Kierunkowe efekty ksztalcenia oraz
wewnetrzne regulaminy Uczelni znajduja si¢ na stronie internetowej Uczelni oraz na tablicach
ogloszen przed Dziekanatem. Wdrozony w Uczelni WSZJK nie przewiduje procedur majacych na celu
dokonywanie oceny dostepu do informacji o programie i wynikach ksztatcenia.

W czasie wizytacji poinformowano, iz w zakresie polityki informowania studentéw nt.
efektow ksztalcenia oraz innych istotnych dla procesu dydaktycznego elementéw, Uczelnia realizuje
powszechnie obowigzujace standardy w tym zakresie. Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztatcenia
oraz informacje o sposobach ich oceny i weryfikacji znajduja si¢ w sylabusach, ktore sg przekazywane
studentom podczas pierwszych zaje¢. Plany studiow sa dostepne na stronie internetowej, ktora zawiera
rowniez podstawowe informacje ogolnouczelniane dotyczace zasad rekrutacji, organizacji roku
akademickiego. Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ od pracownikow Dziekanatu. Wyniki
egzaminOw 1 zaliczen ustnych oglaszane sa bezposrednio po ich zakonczeniu, za$ prac pisemnych w
sposob uzgodniony z egzaminatorem lub poprzez indywidualne konta internetowe.

Brak jest jednak powszechnego dostgpu do WSZJK. Dostepnosc¢ i aktualnos$¢ tych informacji
nie jest w pelni $ledzona i weryfikowana przez system, ktory powinien weryfikowac¢ zapewnienie
studentom dostepu do aktualnych informacji o programach ksztalcenia, zaktadanych efektach
ksztatcenia, procedurach toku studiéw. Nie jest tez weryfikowana aktualno$¢ i kompletnos¢ informacji
zamieszczanych stronie internetowej Uczelni niezbednych dla studentow.

Jak poinformowano w czasie wizytacji Zespot oceniajacy w ramach unowoczesnienia strony
internetowej zostala udostgpniona dla studentow platforma MOODLE oraz inne zasoby, w celu
zapewnienia im wickszego dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztalcenia.

Oceniajac powyzsze nalezy uzna¢ je za nie w pelni zapewniajace wszystkim interesariuszom
wewnetrznym dostep do informacji o procesie ksztalcenia i jego wynikach w stopniu odpowiadajacym
ich potrzebom.

6.2.
Ocena skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jak i jego wplywu

na jakos$¢ ksztalcenia jest dokonywana systematycznie, a dotyczy takich obszardéw jak:
- projektowanie efektow ksztatcenia i ich zmian oraz udziatlu w tym procesie interesariuszy,

monitoring stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia,

weryfikowanie osiagania przez studentow zatozonych efektow ksztatcenia, w tym zapobiegania

plagiatom i ich wykrywania,

wykorzystanie wynikow monitoringu losow zawodowych absolwenta,,

wykorzystanie oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow do prowadzonej

polityki kadrowej,

dbatosci o zasoby materialne, w tym infrastrukture dydaktyczna,

gromadzenia i dokumentowania dziatan w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia,

dostepnosci informacji o programie i procesie ksztatcenia na stronach internetowych uczelni.
Wl’llOSkl z tej analizy pozwolity na podjecie prac nad procedurami regulujacymi funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, doskonalenia narzgdzi oceny jak np.
formularza recenzji prac dyplomowych, rozwijania obszarow oceny wplywajacych na jakos¢
ksztalcenia jak np. wspotpracy z pracodawcami, polityki kadrowej .

3. Uzasadnienie

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz wewngtrzne akty prawne obejmuja prawie wszystkie
obszary majace wptyw na jako$¢ ksztalcenia. Sg one spdjne 1 zgodne z powszechnie obowiazujacymi
przepisami. Zakres oceny efektow ksztalcenia oraz modutow/przedmiotéw ksztatcenia prowadzi do
ich zmian. Identyfikuje si¢ udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ktorzy maja wptyw na
ksztaltowanie efektow ksztalcenia. Efekty ksztalcenia sg takze projektowane z uwzglgdnieniem
oczekiwan rynku pracy. Monitorowanie stopnia osiggania efektéw ksztatcenia jest realizowane przez
wszystkie podmioty zajmujace si¢ oceng i1 doskonaleniem efektow ksztalcenia wskazane w
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uczelnianym systemie zapewnienia jakosci. Monitorowanie, ocena i analiza zaktadanych efektow
ksztalcenia oraz programoéw jest prowadzone w ciggu roku akademickiego (semestralnie), a ich
efektem jest doskonalenie programow ksztatcenia. Proces weryfikacji osiggania przyjetych efektow
ksztalcenia jest prowadzony na wszystkich formach i rodzajach zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich, ktoérzy monitoruja ten proces i analizuja wyniki, a nastgpnie formutujg wnioski bedace
podstawa dokonywanych ewentualnych zmian. Wyniki badania losow stuza do modyfikacji
programéw ksztatcenia pod katem ich przydatnosci na rynku pracy. Przeglad dziatan dotyczacych
weryfikacji kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia oraz prowadzona polityka kadrowa
oraz stosowanych w ich ramach metod dowodzi, ze przedmiotem dokonywanej analizy i oceny jest
cata sfera aktywno$ci dydaktycznej pracownikéw. Dokumentacja zawierajagca ocen¢ kadry
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiow stanowi podstawe prowadzonej przez Wtadze
Uczelni polityki doskonalenia jako$ci realizacji procesu ksztalcenia przez kadr¢ akademicka oraz
kreowanej polityki kadrowej Uczelni. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich, w tym zawartej w
ankietach studenckich prowadza, co stwierdzono analizujac przedlozone przez Uczelni¢ dokumenty,
do zmian majacych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia.

W zakresie polityki informowania studentow nt. efektéw ksztatcenia oraz innych istotnych dla
procesu dydaktycznego elementéw, Uczelnia realizuje powszechnie obowigzujace standardy w tym
zakresie. Dostgpnos¢ i aktualno$¢ tych informacji nie jest w peini sledzona i weryfikowana przez
system, ktory powinien weryfikowac¢ zapewnienie studentom dostgpu do aktualnych informacji o
programach ksztatcenia, zaktadanych efektach ksztatcenia, procedurach toku studiow.

4. Zalecenia

Zaleca si¢ dalszg systematyczng ocene skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia
jakos$ci ksztatcenia. W celu zwigkszenia przydatnosci prowadzanych dziatan w zakresie weryfikacji
stopnia osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia zaleca si¢ dokonywanie analizy prac etapowych i
dyplomowych w kontekscie trafnosci ich doboru w odniesieniu do zaktadanych efektéw ksztatcenia.
Wdrozenie narzgdzi pozwalajacych na efektywne monitorowanie opinii wszystkich interesariuszy
wewnetrznych w  obszarze infrastruktury, zasoboéw materialnych oraz $rodkéw wsparcia dla
studentow.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostk¢ w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespét oceniajacy PKA

Analiza SWOT zaprezentowana w Raporcie Samooceny wskazuje trafnie wszystkie elementy tej
analizy. Do mocnych strony zaliczyé trzeba: kadr¢ naukowo-dydaktyczna, udzial interesariuszy
zewnetrznych w opracowywaniu koncepcji i zaangazowanie w jego realizacje. Stabe strony to:
studenci nie korzystaja z wymiany zagranicznej; ograniczone wykorzystanie metod ksztalcenia na
odlegto$¢; mate zaangazowanie studentow w dziatalno$¢ naukowa. Szansg dla kierunku jest rosngce
zainteresowanie studiami w Polsce studentow z Ukrainy; dostgpnos¢ programoéw finansowanych z
funduszy unijnych adresowanych do uczelni, kontynuacja pozyskiwania praktykow do prowadzenia
zaje¢. Zagrozeniem jest negatywna tendencja demograficzna, to jest postgpujacy i coraz bardziej
odczuwalny skutek nizu demograficznego, ktory powoduje mniejsza liczbe nowych studentow.

Dobre praktyki
Brak przyktadow.




