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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski, cztonek PKA

Cztonkowie:

1. Prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

2. Prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA

3. Mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postgpowania oceniajgcego
4. Wojciech Fiksa — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja w Akademii Leona Kozminskiego (ALK) w Warszawie na kierunku Finanse i
rachunkowosé (FIR) odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre§lonych przez Komisje na rok akademicki 2016/2017. Wizytacja tego
kierunku studiéw odbyta si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta
si¢ w roku 2010 i zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 937/2010 z dnia 1
wrzesnia 2010 roku).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA). Wizytacja ta zostata poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego (ZO) PKA z raportem samooceny przedtozonym przez
Uczelnig. Zespot Oceniajacy odbyt takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu
spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni oraz ustalenia szczegdtowego
harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podzialu zadan pomig¢dzy czlonkéw
Zespohlu. Natomiast raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie raportu
samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zajec¢
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem Studenckim,
pracownikiem Biura Karier, przedstawicielami K6t Naukowych, z osobami odpowiedzialnymi
za wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, a takze z interesariuszami
zewnetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj. pracodawcami.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi 1
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespolu poinformowat Wtadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow
zespotu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Finanse i rachunkowos¢

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I i 1l stopnia

Profil ksztalcenia

Ogdlnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / Niestacjonarna

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

Kierunek Finanse i rachunkowosé
przyporzadkowano do obszaru nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku

Dziedzina nauk ekonomicznych
i dyscypliny naukowe:
- finanse (wiodaca)
- ekonomia
- nauki o0 zarzadzaniu

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia I stopnia — 6 semestrow — 180 pkt. ECTS,
Studia Il stopnia — 4 semestry — 120 pkt. ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia | stopnia: rachunkowosé, finanse i
skarbowosé¢, finanse i bakowosé¢, doradztwo
finansowe

Studia Il stopnia: audyt i kontrola zarzqdcza w
biznesie, rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
finansowa, bankowos¢ i strategie inwestycyjne,
finanse przedsigbiorstw

Studia Il stopnia w j. angielskim — finanse
przedsiebiorstw, sprawozdawczoS¢ finansowa i
rachunkowosé, bankowosc¢ miedzynarodowa

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentéw

Licencjat — studia | stopnia
Magister — studia Il stopnia

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych do
minimum kadrowego

30 - studia | stopnia
30 - studia Il stopnia

Liczba studentow Kierunku Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
600 518
Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych Studia I stopnia — Studia I stopnia — 996
bezposredniego udzialu nauczycieli 1764 P
akademickich i studentéw na studiach w j. angielskim —
stacjonarnych 1805 . .
Studia Il stopnia — StUd'? Il stopnia — 628
w j. angielskim -
850 568
w j. angielskim - 860




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium
Kryterium Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1 Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja Wyréiniajaca
oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia fa
zakladanych efektow ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterl'um' . 3. ] .Skuteczno.sc wewnetrznego  Systemu Wyréiniajaca
zapewnienia jakosSci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Wyrézniajaca
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- (o o
gospodarczym w procesie ksztalcenia Wyroézniajaca
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyrdézniajaca
Kryterlum 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie Wyrézniajaca
ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie L. .

. N . . . Wyrozniajaca
W procesie uczenia sie¢ | osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteribw w obrebie,
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i
informacje oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczna
ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria w odniesieniu, do
ktorych nastgpita zmiana oceny




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Akademia Leona Kozminskiego, jako jedyna uczelnia w Polsce, posiada trzy
najwazniejsze akredytacje migdzynarodowe: EQUIS, AMBA i AACSB nalezac tym samym do
elitarnego grona 72 szkot biznesu na §wiecie. Akredytacje te potwierdzajg respektowanie przez
Akademi¢ najwyzszych standardéw jakosci ksztalcenia. Ich podstawg jest realizowana
koncepcja ksztalcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studiow, w tym takze kierunku
Finanse i rachunkowos¢.

Koncepcja ksztalcenia na tym kierunku studiéw jest warunkowana globalnymi i
miedzynarodowymi zjawiskami gospodarczymi. Skutecznie absorbuje potrzeby i wspotczesne
realia otoczenia spoteczno-gospodarczego, okre§lone zwlaszcza na podstawie konsultacji z
potencjalnymi pracodawcami i stowarzyszeniami certyfikujacymi kompetencje zawodowe z
zakresu finanséw i rachunkowosci, takimi jak: Krajowa Izba Biegtych Rewidentow, Chartered
Financial Analyst Institute (CFA), Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) i Chartered Alternative
Investments Analyst Association (CAIA). Wykorzystuje takze opinie interesariuszy
wewnetrznych (studentéw, absolwentéw, pracownikow). Przy jej realizacji uczestnicza,
bowiem najwybitniejsi przedstawiciele nauk o finansach i innych dyscyplin dziedziny nauk
ekonomicznych, ale rowniez wybitni praktycy, ktorzy maja zaréwno znaczacy dorobek
naukowy, jak i doswiadczenie w praktyce gospodarczej. Jest oparta na badaniach w obszarze
finans6w 1 rachunkowosci, prowadzonych przez pracownikéw Akademii czy wynikach badan
dotyczacych sciezek zawodowych absolwentow kierunku. Odwotluje si¢ wnioskow czy
rekomendacji zawartych w okresowych raportach Bilans Kapitatu Ludzkiego. A nade wszystko
wykorzystuje, jako dobre praktyki, wzorce 1 doswiadczenia mi¢dzynarodowe, wyznaczone
standardami trzech najpowazniejszych miedzynarodowych agencji akredytacyjnych.

Wszystko to skutkuje okresleniem najwyzszej jakosci produktu, ktorym jest program
ksztatcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢. Wedlug rankingu ,,Financial Times: Global
Masters in Finance 2015” studia magisterskie tego kierunku studidow zostaty ocenione, jako
najlepszy program magisterski z zakresu finanséw w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ wpisuje si¢ w misj¢
Uczelni. Zgodnie z misja, ALK, jako miedzynarodowa uczelnia z siedzibg w centrum Europy
dba o najwyzsza jako$¢ ksztalcenia w dziedzinie etycznego biznesu, zarzadzania, nauk
spotecznych 1 prawa. Laczy teori¢ z praktyka. Prowadzi badania, ktére w opinii srodowisk
naukowych, przyczyniajg si¢ do rozwoju polskiej i $wiatowej nauki.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ w pelni umozliwia
realizacje¢ celow polityki ksztatcenia ALK. Gléwnym jej celem, wynikajacym z misji Uczelni,
jest zapewnienie satysfakcji interesariuszy Uczelni na trzech plaszczyznach dziatania:
dydaktycznej, naukowo-badawczej oraz wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Polityka jakosci jest realizowana poprzez:

e Dostosowywanie oferty studiow do zmieniajacych si¢ potrzeb gospodarki i
spoleczenstwa oraz wspolprace w zakresie tworzenia programoéw ksztalcenia z
interesariuszami zewngtrznymi;



e Zatrudnianie wykladowcow posiadajacych wysokie kwalifikacje, ktorzy nie tylko w
przejrzysty i przyjazny sposob przekazuja wiedze i1 rozwijaja kompetencje studentow,
lecz takze aktywnie uczestniczg w tworzeniu wiedzy;

e Ljaczenie w procesie dydaktycznym wiedzy teoretycznej z praktykg poprzez zastosowanie
aktywnych metod nauczania oraz tworzenie $rodowiska ksztalcenia sprzyjajacego
ksztattowaniu kompetencji profesjonalnych, w tym umiejetnosci wielokulturowych;

e Aktywng, wielowymiarowg wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
zapewnienie dobrych warunkow realizacji procesu dydaktycznego 1 cigglta modernizacj¢
zasobow lokalowych i technicznych;

e Zapewnienie sprawnej komunikacji pomig¢dzy kierownictwem ALK, pracownikami i
studentami;

e Utrzymanie 1 ciaggle doskonalenie jako$ci ksztalcenia, zgodnie ze standardami
Swiatowymi.

Projako$ciowa dziatalnos$¢, realizowana w ramach polityki ksztatcenia, skutkuje nie
tylko wysokim poziomem merytorycznym prowadzonych zaje¢, pozwalajacych taczy¢ w
procesie ksztalcenia wiedzg teoretyczng z praktyka, zatrudnianiem pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych posiadajacych wysokie kwalifikacje, ale takze aktywna, wielowymiarowg
wspotpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Prowadzi to do ciaggltego doskonalenia
jakosci ksztalcenia zgodnie ze $wiatowymi standardami.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowosé, wpisujac si¢ w misje i
polityke jako$ci ksztalcenia, charakteryzuje si¢ wysokim stopniem umiedzynarodowienia.
Prowadzi to do tworzenia w ALK wielokulturowego srodowiska. Daje takze mozliwo$¢
ksztalttowania kompetencji spotecznych, takich jak komunikacja w zespole wielokulturowym.
Interdyscyplinarny charakter studiow daje mozliwo$¢ ksztalcenia specjalistow o wysokich
kwalifikacjach.

Co istotne 1 godne zauwazenia, aby wypekli¢ podniesione wyzej atrybuty opisujace
tozsamos$¢ kierunku Finanse i rachunkowos¢, Uczelnia od kandydatow na studia oczekuje
gotowosci do zdobywania wiedzy 1 doskonalenia umiejetnos$ci, otwarto§ci na nowe
do$wiadczenia 1 wyzwania wspotczesnego §wiata.

Absolwent kierunku FiR, po zrealizowaniu zakladanych efektow ksztalcenia, poza
szerokg wiedza na temat problematyki finansow 1 rachunkowosci, ma takze wiedz¢ z obszaru
ekonomii oraz zarzadzania. Posiada réwniez kompetencje spoleczne, pozwalajagce m.in. na
Sprawng wspolprace w organizacji, w tym takze skuteczng pracg w zespolach
mig¢dzynarodowych. Ponadto jest przygotowany do uwzgledniania w podejmowanych
decyzjach kwestii etycznych.

Absolwent studiow pierwszego stopnia posiada wiedze dotyczaca narzedzi i technik
wykorzystywanych w zagadnieniach finansow w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych
1 innych organizacjach. Ma rowniez umiejetno$¢ zastosowania tych narzedzi i technik w
praktyce oraz jest w stanie, gldwnie na poziomie operacyjnym, wspiera¢ inne dzialy i
realizowane przez nie funkcje w obszarze finanséw i1 rachunkowos$ci. Potrafi formutowaé
hipotezy oraz pytania badawcze, projektowa¢ 1 realizowa¢ proces badawczy, a takze
interpretowac otrzymane wyniki. Jest, zatem przygotowany do realizacji badan naukowych z
wykorzystaniem stosownego instrumentarium badawczego. Jest przygotowany do pracy na
stanowisku specjalisty lub kierownika nizszego szczebla w kazdej komorce organizacyjnej
zajmujacej si¢ finansami, a takze do podjecia dziatalnosci gospodarcze;.

Absolwent studiow drugiego stopnia dysponuje wiedza na temat ztozonych,
zaawansowanych zagadnien zwigzanych z ekonomiczno-finansowym aspektem zarzadzania
organizacja. Petlni funkcj¢ partnera finansowego wspierajacego inne obszary funkcjonowania
organizacji w zakresie pozyskania, analizy i wykorzystania informacji finansowej i
rachunkowej w procesach podejmowania decyzji. Jest w stanie wspiera¢, dzigki eksperckiej
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wiedzy 1 umiejetnosciom, projekty o charakterze strategicznym. Potrafi samodzielnie
poszukiwa¢ rozwigzan probleméw w obszarze finanséw 1 rachunkowos$ci. Posiada takze
pogtebiong wiedze 1 umiejetnosci z zakresu metodologii badan 1 jej zastosowania w
projektowaniu i realizacji badan naukowych. Jest przygotowany do pracy na stanowisku
specjalisty lub Kierownika $redniego badz wyzszego szczebla w kazdej komorce organizacyjnej
zajmujacej si¢ finansami, a takze do podj¢cia dziatalnosci gospodarcze;.

Wskazane wyzej podstawowe elementy koncepcji ksztatcenia na kierunku Finanse i
rachunkowos$¢ przesadzaja o jej oryginalnosci i wielu nowatorskich cechach. Za takie mozna
uznac:

e Nacisk na ksztatcenie umiejetnosci i kompetencji wymaganych od specjalistow z zakresu
finansow i rachunkowosci konkurujacych na migdzynarodowym rynku pracy.

e Interdyscyplinarny charakter ksztalcenia, obejmujagcy wiedz¢ 1 umiej¢tnosci
wykraczajagce poza obszar finanséw 1 rachunkowos$ci, przygotowujace do petnienia
funkgji finansisty, jako partnera biznesowego w organizacjach.

e Oferowanie dodatkowej wartosci dla studentow w postaci zwolnien i/lub przygotowania
do egzaminow profesjonalnych organizacji ACCA, CIMA, CFA i CAIA.

e Wysoki poziom naukowy i umig¢dzynarodowienie kadry dydaktyczno-naukowej, co
sprzyja realizacji profilu ogdlnoakademickiego, a takze zaangazowanie do procesu
dydaktycznego praktykow.

e Umigdzynarodowienie ksztatcenia.

e Promowanie samorozwoju studentow przez ich udzial w dziataniach wykraczajacych
poza program studiow.

Analiza koncepcji ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ w Akademii
Leona Kozminskiego daje podstawe do wyrazenia, z pelnym przekonaniem, opinii, ze bardzo
dobrze opisuje ona tozsamos¢ tego kierunku studidow. Wskazane wyzej elementy przesadzaja
0 oryginalnosci i wielu jej nowatorskich cechach. Wszystkie je potwierdzono w toku spotkan z
interesariuszami  zewnetrznymi, kadra nauczajacg, studentami, jako interesariuszami
wewnetrznymi Akademii.

1.2.

Badania naukowe stanowig jeden filarow ALK. Potwierdzeniem tego jest przyznanie w
2017 roku w ocenie parametrycznej jednostek naukowych przeprowadzanej przez MNiSW
kategorii A dla catej Uczelni. Akademia posiada takze prawo do nadawania stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse. W styczniu 2017 r. Komisja
Europejska przyznata Akademii Leona Kozminskiego prawo do korzystania z logo HR
Excellence in Research. Wszystko to jest formalnym potwierdzeniem jakosci badan
naukowych prowadzonych w Uczelni.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni prowadzacy zajgcia na kierunku Finanse i
rachunkowos¢ realizuja szereg badan naukowych wpisujacych si¢ w subdyscypliny finanséw.
Dotycza one finansow przedsigbiorstw, zarzadzania ryzykiem finansowym, rynku
miedzybankowego, bankowosci, czynnikow politycznych w gospodarce, teorii systemow
finansowych, instytucji rynku, tadu korporacyjny, audytu finansowego i wewnetrznego,
podejmowania decyzji finansowych, kontroli wewnetrznej i compliance czy finanséw i
rachunkowosci sektora publicznego.

Na przestrzeni ostatnich pigciu lat prowadzonych jest wiele projektéw badawczych.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni z kierunku FiR uczestniczyli i nadal uczestniczag w
projektach finansowanych ze zrodet zewnetrznych. W ciggu ostatnich 5 lat kierowali 22
projektami naukowymi (NCN, NCBR, 7PR), w tym 13 prowadzonymi pod kierownictwem
nauczycieli akademickich proponowanych do minimum kadrowego. Tematyka projektow



obejmowata np. zachowania deponentow w okresie kryzysu czy efektywnos$ci interwencji
panstwowej w sektorze bankowym.

Rezultatem prowadzonej przez Uczelni¢ polityki naukowej sa liczne publikacje,
zawierajace wyniki badan pracownikéw kierunku FiR, w wuznanych czasopismach
zagranicznych, krajowych i monografiach. Jednym z gtéwnych kanatéw komunikacji naukowe;j
pracownikow sa publikacje w czasopismach z listy JCR. W latach 2012-2016 pracownicy
naukowo-dydaktyczni kierunku Finanse i rachunkowosé opublikowali ponad 80 artykutow w
czolowych czasopismach migdzynarodowych takich jak: “Journal of Strategic Information
Systems”, “Accounting, Auditing and Accountabity Journal”, ‘“Personality and Individual
Differences”, “Journal of Financial Stability”, “Emerging Markets Review”, “Journal of
International Money and Finance”, “Journal of Banking and Finance”, “Information Systems
Frontiers”, “Journal of Corporate Finance”, “Economica”, ‘“Public Performance and
Management Review”. Ranga czasopism i ich zwigzek z kanonem kierunku FiR jednoznacznie
wskazuje na range publikowanych tam prac naukowych.

Wyniki prowadzonych prac badawczych prezentowane sg rowniez na krajowych i
mig¢dzynarodowych konferencjach oraz seminariach naukowych. Przyktadowo mozna
wymieni¢: World Finance Conference, 11th INFINITI 2013 Conference on International
Finance, Annual Conference of the Multinational Finance Society, European Accounting
Congress, Asian-Pacific Interdisciplinary Accounting Conference APIRA, Auditing Section of
American Accounting Association Conference, 2016 AFAANZ Conference.

Badania prowadzone przez pracownikow kierunku FiR sg czesto realizowane we
wspotpracy miedzynarodowej. Ich wynikiem sg nie tylko publikacje wspotautorskie, ale takze
angazowanie wspolpracownikow w proces dydaktyczny, projektowanie nowych przedmiotéw
oraz programow studiow dajacych mozliwo$¢ uzyskania podwojnego dyplomu.

Majac na celu rozwijanie u studentow w szerszym zakresie kompetencji o charakterze
badawczym, Uczelnia rozpoczeta wspotprace z Polska Akademiag Nauk w zakresie realizacji
porozumienia obejmujacego opracowanie koncepcji realizacji praktyk studenckich. Projekt
zaklada m. in. uczestnictwo studentow kierunku FiR w procesach pozyskiwania $srodkéw na
dziatalno$¢ badawcza, zwlaszcza z instytucji zagranicznych, w tym z Komisji Europejskiej

Trzeba rowniez doceni¢ osiggnigcia naukowe studentow kierunku Finanse i
rachunkowos¢. Taka w wyrdzniajacg si¢ formg dzialalnosci naukowej studentow ALK jest
udziat w elitarnym Programie Top 15 adresowanym do najlepszych studentow. We wspolpracy
z wybranym przez siebie pracownikiem naukowym student prowadzi badania, ktorych efektem
jest publikacja naukowa w Zeszytach programu Top 15. Program istnieje od 2007 roku,
opublikowano do tej pory 53 artykuty, w tym 41 z zakresu nauk ekonomicznych. Wybrane
artykuty, ktorych autorami sg studenci z kierunku studiéw FIR to:

e ,Zaleznosci miedzy wynagrodzeniem zarzadu a osigganym przez dang spotke zyskiem”,
praca bedaca wynikiem realizacji projektu badawczego prowadzony przez studentow FiR
w ramach kota naukowego ,,Audytor”,

e . Analiza zdarzen wej$¢ i wejs¢ spotek do indeksu WIG20”.

Gtéwne kierunki 1 problematyka badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw
naukowo-dydaktycznych a takze studentow kierunku Finanse i rachunkowos¢, majac na
uwadze ich réznorodno$é, zakres, poziom naukowy, publikacje w prestizowych czasopismach,
granty, ale rowniez liczne sposoby wykorzystania wynikéw prowadzonych badan naukowych i
naukowo-badawczych, zmierzaja do rozwoju i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
szerokiego zdobywania przez studentow kompetencji badawczych. Sg wynikiem przede
wszystkim miedzynarodowej wspolpracy naukowe;.
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1.3.

Kierunek studiow zostat przyporzadkowany do obszaru nauk spolecznych, dziedziny
nauk ekonomicznych oraz trzech dyscyplin: finanséw, ekonomii, nauk o zarzadzaniu. Studia
prowadzone sg w ramach profilu ogélnoakademickiego.

Dla studiéow pierwszego stopnia, zarowno prowadzonych w jezyku polskim, jak i
angielskim, przyjetych zostato 15 kierunkowych efektéw ksztalcenia z zakresu wiedzy, 15 z
zakresu umiej¢tnosci i 7 odnoszacych si¢ do kompetencji spotecznych. W przypadku kazdego z
efektow podano odniesienie do efektow ksztatcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych, uwzgledniajac przy tym wszystkie efekty obszarowe.

Program studiow drugiego stopnia, zaréwno prowadzonych w jezyku polskim, jak 1
angielskim, oparty jest na 12 kierunkowych efektach ksztatcenia z zakresu wiedzy, 13 z
zakresu umieje¢tnosci oraz 9 z zakresu kompetencji spotecznych. Takze w tym przypadku
podano odniesienie kazdego z efektow kierunkowych do efektow ksztalcenia w obszarze
ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych, uwzgledniajac przy tym wszystkie efekty obszarowe.
Tak okreslone kierunkowe efekty ksztatcenia sg spdjne z efektami ksztalcenia przyjetymi dla
obszaru nauk spotecznych, poziomoéw ksztalcenia realizowanych w odniesieniu do ocenianego
Kierunku oraz profilu ogélnoakademickiego.

Dla ocenianego kierunku studiéw zostaty opracowane opisy efektow ksztatcenia, ktore
mozna traktowaé, jako efekty szczegotowe. W ramach tych opiséw wskazano, jakie efekty
kierunkowe realizowane sa w ramach kazdego z przedmiotéow i1 do kazdego z efektow
kierunkowych odniesiono opis efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotu. Opisy te
sporzadzono w ukladzie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Tresci opisow sg
odpowiednio rozbudowane i sktadaja si¢ w ramach kazdego z zakresow z reguty z kilku
punktow. Przyktadowo dla efektu w zakresie wiedzy realizowanego w ramach przedmiotu
Rachunkowos$¢ F/K1A W09 ,,Zna miejsce i znaczenie rachunkowosci i finanséw w strukturach
gospodarczych”, jako opis efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotu podano nastepujace
cztery elementy: 1) Zna wszystkie elementy Sciezki ewidencyjnej, 2) Zna podstawowe
elementy procesu rachunkowosci, 3) Zna podstawowe elementy sprawozdania finansowego, 4)
Zna wplyw operacji gospodarczych na podstawowe elementy sprawozdania finansowego.

Dla praktyki zawodowej realizowanej na studiach pierwszego stopnia
przyporzadkowano trzy efekty ksztatcenia z zakresu wiedzy, pie¢ z zakresu umiejetnosci i
cztery z zakresu kompetencji spotecznych. Do kazdego z tych efektow opracowano
odpowiednio rozbudowane opisy tresci przewidzianych do realizacji w ramach praktyki.

Zarowno dla studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia opracowane zostaty macierze
efektow ksztalcenia w odniesieniu do realizowanych przedmiotow. Wskazuja one w ramach,
jakich przedmiotow realizowany jest kazdy z efektow kierunkowych. Przykladowo efekt
kierunkowy dla studiow pierwszego stopnia odnoszacy si¢ do wiedzy F/K1A WO1 ,Zna
wzajemne relacje migdzy poszczegdlnymi dyscyplinami naukowymi, w obszarze ktorych leza
finanse 1 rachunkowo$¢ oraz dyscypliny je wspomagajace” realizowany jest w ramach
przedmiotow: Etyka w finansach i rachunkowosci, Podstawy zarzadzania, Marketing ustug
finansowych, Pomiar efektywnosci dzialania, Biznesplan, efekt dotyczacy umiejetnosci
F/K1A U04 ,,Proponuje alternatywne rozwigzania zidentyfikowanych problemow z zakresu
finanséw 1 rachunkowos$ci” w ramach przedmiotow Rachunkowo$¢ 1 finanse w skali
mig¢dzynarodowej, Analiza finansowa, Rynki finansowe, Finanse przedsi¢biorstw, Bankowos¢,
a efekt w zakresie kompetencji spotecznych F/K1A K06 ,Potrafi efektywnie pracowaé w
zespole” realizowany jest w szczegOlno$ci w ramach przedmiotéw: Symulacyjne gry
decyzyjne, Zarzadzanie finansami, Profesjonalna komunikacja, Rynki finansowe, Podstawy
zarzadzania. Przyktady podobnej spojnos$ci mozna poda¢ dla studiow drugiego stopnia. Z kolei
dla studiéw drugiego stopnia efekt kierunkowy F/K2A WO02 ,Potrafi okresli¢ procesy
finansowe zachodzace w strukturach gospodarczych” realizowany jest w ramach przedmiotéw
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Prawo finansowe, Fuzje i1 przejecia, Zarzadzanie instytucjami kredytowymi, Controlling,
Makroekonomia zaawansowana, a efekt F/K2A UO02 ,Potrafi postugiwac si¢ narzedziami i
regutami oraz trafnie dobiera¢ je do analizy procesow finansowych/rachunkowych” w ramach
przedmiotow Analiza fundamentalna, Nowoczesne metody oceny projektow inwestycyjnych,
Zaawansowane finanse przedsigbiorstw, Rewizja finansowa, Finansowe gry symulacyjne.

Wskazany sposob konstrukcji szczegdtowych efektow ksztatcenia przyjetych dla
poszczegolnych modutow zaje¢ ujetych w programie studidéw oraz podane ich powigzania
zapewniajg spdjnos¢ z efektami ksztalcenia okreslonymi dla ocenianego kierunku.

Efekty ksztalcenia przyjete dla ocenianego kierunku studiow zostaty, jak wskazano
powyzej, powigzane z przedmiotami tworzacymi program ksztatcenia. Szereg z tych
przedmiotow jest SciSle zwigzanych z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi. Sg to w
szczegolnosci liczne przedmioty przygotowujace studentéw do postugiwania si¢ narzgdziami
badan ilosciowych oraz jakosciowych. Poglebiona wiedza przekazywana w ramach tych
przedmiotow i ksztaltowane umiejetnosci badawcze stuza do przygotowania studentow studiow
pierwszego stopnia do prowadzenia badan, a dla studentow studiow drugiego stopnia tworza
podstawy do efektywnego udzialu w badaniach. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywaja
seminaria dyplomowe na studiach odpowiednio pierwszego i drugiego stopnia w ramach,
ktorych studenci przygotowuja prace dyplomowe.

Kierunkowe efekty ksztalcenia oraz stanowigce odpowiednik efektow szczegdtowych
opisy efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotu zostaty sformulowane w sposob jasny,
precyzyjny 1 zrozumialy dla odbiorcow zawartych w nich informacji, w szczegdlnosci dla
studentow 1 pracodawcow. Dla sformutowania efektow ksztatcenia zastosowano terminologi¢
odpowiadajacg dziedzinie i dyscyplinie nauki, do ktorych zostal przyporzadkowany oceny
kierunek studiow.

Program ksztalcenia oraz stosowane do jego realizacji metody dydaktyczne stwarzaja
realng mozliwo$¢ osiagnigcia efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku
studiow. Sposob sformutowania efektow ksztalcenia pozwala na weryfikacj¢ ich realizacji w
trakcie studidow za pomoca narz¢dzi wskazanych przez uczelni¢ w raporcie samoceny oraz
zidentyfikowanych przez Zesp6t Oceniajacy w trakcie wizytacji. Metody weryfikacji efektow
ksztalcenia podane sag w sylabusach przedmiotéw oraz dodatkowo uszczegdélowione w
dotagczonych do nich przewodnikach przedmiotow. Do kazdej ze stosowanych metod
wskazano, jakie efekty sag weryfikowane za jej posrednictwem. Wskazane metody sg wtasciwie
dostosowane do charakteru przedmiotéw i pozwalaja na sprawdzenie stopnia osiagnig¢cia
przyjetych dla nich efektow ksztatcenia.

W zbiorze efektow ksztalcenia efektow zostal na studiach pierwszego stopnia
uwzgledniony efekt F/K1A Ul4, ktéry zaktada nabycie przez absolwenta umiejgtnosci
postugiwania si¢ przynajmniej jednym jezykiem obcym na poziomie TELC 2 lub B2 wedlug
Europejskiej Skali Umiejetnosci Jezykowych. Na studiach drugiego stopnia efekt ksztatcenia w
zakresie umiejetnosci F/K2A U10 wskazuje, ze od studenta wymagane jest nabycie
umiejetnosci jezykowych w zakresie finansow i rachunkowos$ci na poziomie B2+.

Na ocenianym kierunku studia prowadzone s3 zarowno w formie studiéw
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Okreslone dla nich efekty ksztatcenia sg jednolite na
obydwu poziomach studiéow dla studiow, w tym w odniesieniu do studiow prowadzonych w
jezyku polskim i jezyku angielskim.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Analiza koncepcji ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ w Akademii
Leona Kozminskiego daje podstawe do wyrazenia, z pelnym przekonaniem, opinii, Zze bardzo
dobrze opisuje ona tozsamo$¢ tego kierunku studiow. Wskazane elementy koncepcji
ksztalcenia przesadzaja o oryginalnosci | wielu jej nowatorskich cechach. Za takie uzna¢ mozna
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nacisk na ksztalcenie umiejetnosci 1 kompetencji wymaganych od specjalistow z zakresu
finansow 1 rachunkowo$ci  konkurujagcych na migedzynarodowym rynku pracy,
interdyscyplinarny charakter ksztalcenia, obejmujacy wiedze i umiej¢tnosci wykraczajgce poza
obszar finanséw i rachunkowosci, przygotowujace do petnienia funkcji finansisty, jako partnera
biznesowego w organizacjach, oferowaniec dodatkowej wartosci dla studentow w postaci
zwolnien i/lub przygotowania do egzaminow profesjonalnych organizacji ACCA, CIMA, CFA
i CAIA, wysoki poziom naukowy i umi¢dzynarodowienie kadry dydaktyczno-naukowej, co
sprzyja realizacji profilu ogdlnoakademickiego, a takze zaangazowanie do procesu
dydaktycznego praktykow, umiedzynarodowienie ksztalcenia czy promowanie samorozwoju
studentow przez ich udzial w dziataniach wykraczajacych poza program studiow. Wszystkie je
potwierdzono w toku spotkan z interesariuszami zewng¢trznymi, kadrg nauczajaca, studentami,
jako interesariuszami wewn¢trznymi Akademii.

Gtowne kierunki i problematyka badan naukowych prowadzonych przez pracownikow
naukowo-dydaktycznych a takze studentow kierunku Finanse i rachunkowos¢, majac na
uwadze ich réznorodno$é, zakres, poziom naukowy, publikacje w prestizowych czasopismach,
granty, ale rowniez liczne sposoby wykorzystania wynikow prowadzonych badan naukowych i
naukowo-badawczych, zmierzaja do rozwoju i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
szerokiego zdobywania przez studentow kompetencji badawczych. Sa wynikiem przede
wszystkim miedzynarodowej wspolpracy naukowej. Wszystko to przesadza o ocenie
wyrozniajacej tego kryterium oceny jakosci ksztatcenia

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow sg w pelni spojne z
efektami ksztatcenia okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego dla obszaru nauk spotecznych w odniesieniu do profilu ogélnoakademickiego, do
ktorego zostat przyporzadkowany kierunek. Liczba efektéw kierunkowych w zakresie wiedzy i
umiejetnosci jest wicksza niz liczba efektow obszarowych, co nalezy a kazdy efekt kierunkowy
zostal odniesiony do odpowiedniego efektu obszarowego. Dotyczy to obydwu pozioméw
ksztatcenia.

Przedmiotowe efekty ksztatcenia zostaly sformutowane dla wszystkich przedmiotow
ujetych w programie ksztalcenia i1 sa spojne z efektami kierunkowymi. Spdjnos¢ ta zostata
wskazana w matrycach efektow ksztatcenia poprzez okreslenie w ramach, jakiego przedmiotu,
(jakich przedmiotow) jest realizowany kazdy z efektow kierunkowych.

W zbiorze efektow ksztalcenia ocenianego kierunku studidow uwzglednione zostaty
efekty kierunkowe 1 przedmiotowe zwigzane z poglebiona wiedza 1 umiejetno$ciami
niezb¢dnymi dla prowadzenia dziatalnosci badawczej w dyscyplinach nauki, do ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek. Realizacja tych efektow pozwala na przygotowanie studentow
pierwszego stopnia do prowadzenia dziatalnosci badawczej, a na studiach drugiego stopnia do
udziatu w niej.

Kierunkowe 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposob
przystepny, z wykorzystaniem terminologii odpowiadajacej dyscyplinom nauki, do ktérych
przyporzadkowano kierunek studidow. Sposob ich sformutowania pozwala na stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji stopnia realizacji kazdego z efektow.

Zarowno na studiach pierwszego, jak 1 drugiego stopnia sformutowano efekty
kierunkowe 1 efekty przedmiotowe odnoszace si¢ do jezyka obcego.

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow sg takie same dla obydwu ich form
— stacjonarnej i niestacjonarnej.

Mocne strony:

o Efekty ksztatlcenia realizowane w ramach programu ksztatlcenia odpowiadaja
wymaganiom w zakresie, jakosci ksztalcenia stawianym w ramach akredytacji
mie¢dzynarodowych EQUIS oraz AACSB, a takze w zgodzie z wymogami
migdzynarodowej organizacji zawodowej ACCA, certyfikujacej 1 zrzeszajacej
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profesjonalne kadry finansowo-rachunkowe. Przygotowuje on absolwentow do pracy w
sferze finansow w otoczeniu migdzynarodowym.Ksztalcenie na kierunku Finanse i
rachunkowos¢ prowadzone jest w jezyku polskim i angielskim.

e Efekty ksztalcenia realizowane na studiach drugiego stopnia na kierunku Finanse i
rachunkowos¢ zostaty w rankingu ,,Financial Times: Global Masters in Finance 2015
zostaly ocenione, jako najlepszy program magisterski z zakresu finansow w Polsce 1
Europie Srodkowo-Wschodniej.Glowne kierunki i problematyka badan naukowych
prowadzonych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych a takze studentéw kierunku
Finanse i rachunkowosé, a takze liczne sposoby wykorzystania wynikow prowadzonych
badan naukowych i1 naukowo-badawczych, zmierzaja do rozwoju 1 doskonalenia
programu ksztalcenia oraz szerokiego zdobywania przez studentow kompetencji
badawczych. Sg wynikiem przede wszystkim mi¢dzynarodowej wspotpracy naukowe;.

o Efekty ksztalcenia dostosowane sa do wymagan zglaszanych przez pracodawcow
identyfikowanych na podstawie reprezentatywnych badan rynku pracy.

Dobre praktyki
1. Woykorzystanie w opracowaniu koncepcji ksztalcenia wymagan stowarzyszen
certyfikujacych kompetencje zawodowe z zakresu finanséw i rachunkowosci

Zalecenia
Brak

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow ksztalcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Studia pierwszego stopnia prowadzone sa w jezyku polskim, jako studia stacjonarne i
niestacjonarne oraz w jezyku angielskim, jako wytacznie studia stacjonarne.

Struktura programu ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia w jezyku polskim jest
nastepujaca: przedmioty ogdlne (9 na studiach stacjonarnych 1 7 na niestacjonarnych),
przedmioty podstawowe (12), przedmioty kierunkowe (11), przedmioty swobodnego wyboru,
przedmioty specjalnosciowe (9), seminarium licencjackie, praktyka zawodowa. Liczba godzin
przeznaczonych na poszczegdlne grupy przedmiotdéw wynosi dla studidéw stacjonarnych i
niestacjonarnych odpowiednio: przedmioty ogdlne 564 1 198, przedmioty podstawowe 382 i
260, przedmioty kierunkowe 404 i 258, przedmioty swobodnego wyboru, przedmioty
specjalnosciowe 314 1 188, seminarium licencjackie 60 1 40, praktyka zawodowa (trzy
tygodnie).

Na studiach pierwszego stopnia prowadzonych w jezyku polskim, realizowane sa trzy
specjalnosci: Rachunkowo$¢, finanse i skarbowo$¢, Finanse i bankowo$¢ oraz Doradztwo
finansowe. Na studiach w jezyku angielskim specjalnos$ci nie wystepuja.

Struktura programu ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia w jezyku angielskim jest
nastepujgca: przedmioty ogélne (450 godzin), przedmioty podstawowe (225), przedmioty
kierunkowe (930), inne, na ktore sktadaja si¢ przedmioty do wyboru (140), seminarium
licencjackie (60) i praktyka zawodowa (minimum trzy tygodnie). W ramach tej struktury
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zwraca uwage silnie rozbudowany modut przedmiotow kierunkowych, na ktore przypada nieco
ponad potowa ogdlnego wymiaru godzin.

Sekwencja przedmiotdéw ujetych w programach ksztalcenia, zarowno w jezyku polskim,
jak 1 angielskim, jest merytorycznie prawidtowa.

Studia drugiego stopnia prowadzone sg w j¢zyku polskim i jezyku angielskich w dwoch
formach — studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

W programie studiowdrugiego stopnia prowadzonych w jezyku polskim wyodrgbnione
zostaly nastepujace jednostki dydaktyczne: przedmioty do wyboru (70 godzin na studiach
stacjonarnych i 56 na niestacjonarnych), przedmioty podstawowe (180 i 120 godzin),
przedmioty kierunkowe (210 i 168 godzin), przedmioty wspolne dla specjalnosci (180 1 144
godziny), przedmioty specjalno$ciowe (90 i 60 godzin), seminarium magisterskie (90 i 60
godzin). Natomiast na studiach prowadzonych w jezyku angielskim sg to nastgpujace jednostki:
przedmioty podstawowe (170 i 116 godzin), przedmioty Kierunkowe (420 i 336 godzin),
przedmioty do wyboru (90 i 60 godzin) i seminarium magisterskie (60 i 60 godzin).

Na studiach drugiego stopnia prowadzonych w jezyku polskim dostepne sg cztery
specjalnosci: Audyt i kontrola zarzadcza w biznesie, Rachunkowos$¢ i sprawozdawczosé
finansowa, Bankowos$¢ 1 strategie inwestycyjne, Finanse przedsigbiorstw, za$ na studiach w
jezyku angielskim specjalnosci: Finanse przedsigbiorstw, Sprawozdawczo$¢ finansowa i
rachunkowo$¢ oraz Bankowos$¢ miedzynarodowa.

Sekwencja przedmiotéw ujetych w programach ksztatcenia, zaréwno w jezyku polskim,
jak i angielskim, jest merytorycznie prawidtowa. Taka jest tez opinia studentow.

Na kierunku Finanse i rachunkowos¢ prowadzonym w ALK w celu osiggnigcia
zakladanych efektow ksztalcenia stosowane sa przede wszystkim nastgpujace formy
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria dyplomowe
oraz praktyki zawodowe. Wyktady w zalezno$ci od tematyki zaje¢, maja forme¢ wyktadu
problemowego, syntetyzujacego badz analitycznego. Stosowane sa takze innowacyjne formy
realizacji zaje¢ przez ich prowadzenie, w ramach danego przedmiotu, przez dwie osoby:
nauczyciela akademickiego i praktyka gospodarczego, (co-teaching).

Studenci wyrazali bardzo pozytywna opini¢ o stosowanych metodach ksztatcenia. Jest
to zgodne z opinig Zespotu Oceniajacego. W opinii studentéw a takze ZO PKA metody sa
dobrane odpowiednio do tresci ksztatcenia oraz aktywizuja studentéw do samodzielnej pracy.
W trakcie zaje¢ spotykaja si¢ z praca w grupach, zajeciami projektowymi, debatami,
dyskusjami na wybrany temat, analiza przypadkow, warsztatami czy tez przygotowaniem
prezentacji indywidualnej lub grupowej. Studenci stwierdzili, ze nauczyciele dostosowuja
metody do indywidualnych potrzeb studentow, w tym w szczegdlnosci do studentow
niepetnosprawnych.

W planach zajec¢ realizowanych od roku akademickiego 2016/2017 w jezyku polskim
udziat liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zaje¢ przedstawia si¢ nastgpujaco:
wyktady stanowig 18-22% na studiach pierwszego stopnia i 12-14% na studiach drugiego
stopnia; konwersatoria — 32-27% (studia pierwszego stopnia) i 40-44% (studia drugiego
stopnia); ¢wiczenia — 36—45% (studia pierwszego stopnia) i 34-38 (studia drugiego stopnia);
seminaria dyplomowe — 4% (studia pierwszego stopnia) i 10% (studia drugiego stopnia).

W planach zaj¢¢ realizowanych od roku akademickiego 2016/2017 w jezyku angielskim
proporcje liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zajg¢ przedstawiajg sig
nastepujaco: wyktady stanowig 18% na studiach pierwszego stopnia i 15% na studiach
drugiego stopnia; konwersatoria — 36% (studia pierwszego stopnia) i 71% (studia drugiego
stopnia); ¢wiczenia — 42% (Studia pierwszego stopnia) i 7-8% (studia drugiego stopnia);
seminaria dyplomowe — 3% (studia pierwszego stopnia) i 7-9% (studia drugiego stopnia).

Programy studiow dla Sciezki angielskiej i polskiej réznig si¢ iloscig godzin. Obie
prowadza do realizacji tych samych kierunkowych efektow ksztalcenia. Roéznice w
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realizowanych godzinach zaje¢ w jezyku angielskim, w stosunku do zaje¢ w jezyku polskim,
sa skutkiem, przede wszystkim, ilo$ci godzin zaje¢ konwersatoryjnych, ktére sa dominujaca
forma ksztatcenia na studiach w jezyku angielskim. Wynikaja z przyjete] formuty zaje¢ w
ktorej dominowac ma zespotowe, oparte na dyskusji i wymianie opinii i stanowisk dochodzenie
do koncowego rozwigzania. Wartosciowym elementem porzadkujgcym proces dydaktyczny i
pozwalajacym oceni¢ zasadno$¢ wyboru form zaje¢ jest zestawienie zatytulowane ,,Macierz
efektow kierunkowych w odniesieniu do form realizacji ksztatcenia”. Wskazuje ona w sposob
przejrzysty, jakie formy realizacji zaja¢ (wyktad, konwersatorium, ¢wiczenia, seminarium,
praktyka zawodowa) wykorzystywane sg do realizacji kazdego z kierunkowych efektow
ksztatcenia.

Innowacyjng forma realizacji zaj¢¢ jest ich prowadzenie w ramach danego przedmiotu
przez dwie osoby: nauczyciela akademickiego i praktyka gospodarczego. Co-teaching
realizowany jest na studiach w jezyku polskim na pierwszym stopniu w ramach Bankowosci i
na drugim stopniu w ramach Bankowos$ci inwestycyjnej. Z kolei na studiach w jezyku
angielskim na drugim stopniu w ramach przedmiotow: Przeciwdzialanie naduzyciom
finansowym, Przeciwdzialanie praniu brudnych pieniedzy i Regulacje bankowe i ich
stosowanie.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ przewiduje
odbycie przez studentow praktyki zawodowej w wymiarze, co najmniej trzech tygodni. W
ramach programu studiow zawarty jest szczegotowy opis efektow uzyskiwanych w wyniku
realizacji praktyk zawodowych. Praktyki maja na celu pozyskanie przez studentow
doswiadczen praktycznych w zakresie finanséw 1 rachunkowo$ci w rdéznego rodzaju
organizacjach, w szczego6lnosci w sektorze finansowym oraz komorkach finansowych innych
podmiotéw. Poprzez praktyke studenci powinni zdobywaé i doskonali¢ swoje kompetencje
zawodowe. Efekty ksztalcenia zwigzane z praktyka zawodowa przewiduja, ze w jej trakcie
student zdobywa wiedze i umiejetnosci, a takze ksztattuje kompetencje spoteczne bezposrednio
w $rodowisku pracy, co pozwala na dokonanie bezposredniej oceny praktycznej przydatnosci
pozyskiwanych kompetencji oraz zrozumienie potrzeby ciaglego uczenia si¢ i doskonalenia.

Studenci moga odbywac¢ praktyke w podmiocie zewngtrznym. Jako miejsca praktyk
preferowane sg instytucje finansowe, przedsigbiorstwa 1 jednostki sektora publicznego.
Uczelnia w sposdb kompleksowy wspiera studentow w realizacji praktyk 1 stazy,
przeprowadzajac odpowiednie akcje informacyjne, warsztaty, wspomagajac w uzyskaniu
adekwatnych miejsc praktyk. ALK oferuje miejsca praktyk w ramach porozumien zawartych z
pracodawcami, wsrdd ktorych znajdujg sie przedsigbiorstwa i instytucje sektora finansowego,
takie jak: Citibank, KGHM, Accenture, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad,
Kancelaria Prawno-Podatkowa Capital Legis Sp. z 0.0., Pandora Jewelry Shared Services,
Profit Doradcy Finansowi Sp. z 0.0., Roedl Outsourcing Sp. z 0.0., Stowarzyszenie ConQuest
Consulting, Vattax Sp. Z 0.0., ZPR Media. Dotychczas studenci odbywali praktyki w
szczegOlnosci w Getin Noble Bank S.A., Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A, EY,
MDDP Sp. z o.0. Finanse 1 ksiggowos¢ sp.k., Ministerstwo Finansow, MBank, BNP Paribas,
Goldman Sachs PKO Bank Polski S.A., Plus Bank, Raiffeisen Bank Polska S.A., Tax Care
S.A., Vistra Corporate Services Sp. z 0.0. Uczelnia dopuszcza mozliwo$¢ zaproponowania
miejsca praktyki przez studenta. Przy doborze instytucji, w ktorych odbywane sg praktyki,
uwzgledniane sg takie czynniki jak: mozliwo$¢ realizacji efektéw ksztalcenia, reputacja,
dotychczasowe doswiadczenia studentéw, mozliwos¢ odbycia praktyki w jezyku obcym. Oferta
praktyk stworzona przez Uczelni¢ pozwala na wyboér miejsc adekwatnych do efektow
ksztalcenia 1 oczekiwan studenta, zwlaszcza w kontek$cie planowanej S$ciezki kariery
zawodowej. Istnieje takze mozliwos¢ zaliczenia, jako praktyki pracy wykonywanej przez
studenta, pod warunkiem jednak, ze jej charakter spetnia wymagania programu praktyki, a w
szczegbdlnosci umozliwia uzyskanie zaktadanych dla praktyki zawodowej efektow ksztalcenia.
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Praktyki moga by¢ realizowane przez studentéw po ukonczeniu trzeciego semestru
studiow. Na studiach stacjonarnych praktyke odbywa okoto 70% studentow, pozostali uzyskuja
jej zaliczenie na podstawie pracy zawodowej. Na studiach niestacjonarnych praktyke odbywa
okoto 50% studentow, a pozostali ubiegaja si¢ o jej zaliczenie na wskazanej powyzej zasadzie.
Realizacja praktyki jest monitorowana przez uczelni¢, a jej zaliczenie jest dokonywane w
oparciu o sktadane przez studenta sprawozdanie.

Praktyke¢ zawodowg — 0 nieobligatoryjnym charakterze — mogg odby¢ rowniez studenci
studiow drugiego stopnia. Uczelnia pozyskata wsparcie z NCBiR $rodki finansowe na
organizacje praktyk dla studentoéw drugiego stopnia.

Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych organizowane s3a od poniedziatku do
piatku w godzinach od 8.00 do najcze¢sciej 15.30. Wiekszo$¢ zaje¢ prowadzona jest w blokach
dwugodzinnych, a rzadziej czterogodzinnych. Natomiast zaj¢cia na studiach niestacjonarnych
odbywaja si¢ w ramach zjazdow rozpoczynajacych si¢ piatki od godziny 17.00 1 trwajacymi do
niedzieli do godziny 15.30. Zajecia w piatki i soboty trwajg przy tym do godzin 19-20.W
trakcie semestru organizowanych jest w zaleznosci od roku studiow 8-10 zjazdow. Zajecia
odbywaja si¢ w najczesciej w blokach 2-godzinnych z dluzsza przerwa w porze obiadowe;.

Na ocenianym kierunku studiow nie jest prowadzone ksztalcenie w wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Studia pierwszego stopnia, zar6wno prowadzone w trybie stacjonarnym, jak 1
niestacjonarnym trwaja 3 lata (6 semestrow). Laczna liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego i1 studentow na studiach
stacjonarnych wynosi przy tym 1760 badz 1764 w zaleznosci od specjalnosci, a na studiach
niestacjonarnych 996. Program studiéw stacjonarne pierwszego stopnia w jezyku angielskim
obejmuje facznie 1805 godzin zaje¢ dydaktycznych.

Program studiéw pierwszego stopnia, zaréwno prowadzonych w jezyku polskim, jak i
angielskim, przywiduje uzyskanie przez absolwenta tacznie 180 punktéw ECTS. Ustalono w
jego ramach nastepujace sumaryczne wskazniki ilo§ciowe odnoszace si¢ do punktow ECTS:

a) taczna liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 1 studentow wynosi na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych 175,

b) taczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku wynosi 135,

C) taczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajgé o charakterze
praktycznym wynosi: na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych prowadzonych w jezyku
polskim 5, a na studiach stacjonarnych prowadzonych w jezyku angielskim 5,

d) minimalna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé, realizujac moduty
ksztatcenia oferowane na zajeciach ogélnouczelnianych lub na innym kierunku studiow wynosi
na studiach w jezyku polskim 60, a w jezyku angielskim 54.

e) minimalna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskac na zajgciach z wychowania
fizycznego wynosi 1,

f) liczba punktow ECTS za praktyki zawodowe realizowane w trybie obligatoryjnym 5,

g) program studiéw umozliwia studentowi wybodr przedmiotéw, dla ktorych taczna liczba
punktow ECTS wynosi: studia w jezyku polskim - 75; studia w jezyku angielskim — 59.

Na studiach pierwszego stopnia, zar6wno prowadzonych w jezyku polskim, jak i
angielskim liczba punktow ECTS jest taka sama w kazdym semestrze 1 wynosi 30.

Studia drugiego stopnia trwaja dwa lata (4 semestry). Na studiach prowadzonych w
jezyku polskim program ksztatcenia dla studiow stacjonarnych przewiduje 850 godzin zajec
realizowanych z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i studentdow, a na studiach
niestacjonarnych 628 godzin. Natomiast na studiach prowadzonych w jezyku angielskim te
liczby godzin wynosza odpowiednio 860 i 668.
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Program studiow drugiego stopnia, zar6wno prowadzonych w jezyku polskim, jak i
angielskim, przywiduje uzyskanie przez absolwenta tacznie 120 punktow ECTS. Ustalono w
jego ramach nastepujgce sumaryczne wskazniki ilosciowe odnoszace si¢ do punktow ECTS:

a) taczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych wynosi 120,

b) taczna liczba punktow ECTS, ktorag student musi uzyska¢ w ramach zaj¢¢ z zakresu nauk
podstawowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia wynosi 90,

¢) minimalna liczba punktow ECTS, ktére student musi uzyskaé, realizujagc moduly
ksztatcenia niezwigzane z kierunkiem studiéow zaje¢ ogélnouczelnianych wynosi 0 ECTS; w
ramach zaje¢ na innym kierunku (pod warunkiem zapewnienia zbieznosci efektow ksztatcenia):
na studiach w jezyku polskim liczba ta wynosi maksymalnie 8 punktéw ECTS, na studiach w
jezyku angielskim - 9 punktow ECTS.

d) program studidéw umozliwia studentowi wybor przedmiotow, dla ktoérych laczna liczba

punkoéw ECTS wynosi: studia w jezyku polskim - 71; studia w jezyku angielskim - 45.
Tres$ci ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotdw ujete sa w programie ksztalcenia. W
przypadku prowadzenia danego przedmiotu w formie wykladu i ¢wiczen, sa one podane
odrebnie dla kazdej z tych form. Tresci programowe podane s3 w syntetycznej formie
zagadnien realizowanych w ramach przedmiotu. Poprzez jednoczesne okres$lenie w tym samym
miejscu przedmiotowych efektow ksztalcenia mozna stwierdzi¢ spdjnos¢ tych dwoch
elementow.

Program ksztalcenia na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia prowadzonych w
jezyku polskim przewiduje nauke dwoch jezykdéw obceych: jezyka angielskiego w wymiarze
240 godzin oraz drugiego jezyka obcego w wymiarze 90 godzin. Na studiach niestacjonarnych
ten wymiar wynosi odpowiednio 80 i 30 godzin. Na studiach pierwszego stopnia, jako drugi
jezyk oferowany jest: chinski, francuski, hiszpanski, niemiecki i rosyjski. Tresci programowe w
ramach nauczania j¢zyka obcego obejmuja w duzym zakresie jego zastosowania w praktyce
gospodarczej, a w szczegolnosci w sferze finansow i1 rachunkowosci. Dodatkowo studenci w
ramach przedmiotéw swobodnego wyboru moga poglebia¢ znajomos¢ jezyka angielskiego w
ramach Konwersatorium w jezyku angielskim, na ktore przewidziane jest 40 godzin (32 na
studiach niestacjonarnych).

Na studiach drugiego stopnia prowadzone jest konwersatorium w jezyku angielskim w
takim samym wymiarze 40 godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Program ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia obejmuje szereg przedmiotow
powigzanych z prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi. Przygotowuja one studentow
do postugiwania si¢ narzedziami badan ilosciowych oraz jakosciowych, wykorzystywanych
zar6wno w ramach poszczegélnych zajec, jak i na etapie przygotowywania prac dyplomowych.
Przyktadowo na przedmiocie Zarzadzanie finansami studentom przekazywana jest wiedza z
zakresu matematyki finansowej uzyteczna przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, ocenie
projektow inwestycyjnych, wycenie instrumentéw finansowych. Z Kkolei nabycie przez
studentdow umiejetnosci postugiwania si¢ ilosciowymi metodami badan jest przydatne do
analizy finansowej przedsi¢biorstwa, oceny projektow inwestycyjnych oraz wyceny
instrumentoéw finansowych. Te elementy procesu ksztatcenia powigzane sg z prowadzonymi w
Uczelni badaniami naukowymi z zakresu: optymalizacji zarzadzania kapitalem obrotowym
oraz optymalnej struktury kapitalowej. W ramach zaje¢ omawiane sg wyniki badan
empirycznych oraz wykorzystywane studia przypadku z praktyki doradczej nauczyciela
akademickiego prowadzacego zaje¢cia. Przedmiot Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa
pozwala na przekazywanie wiedzy 1 ksztaltowane umieje¢tnosci w zakresie wyceny i
zarzadzania wartos$cig przedsigbiorstwa. Metody badawcze przedstawiane w ramach tego
przedmiotu obejmuja analiz¢ statystyk opisowych, konstrukcje jedno- i wieloczynnikowych
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modeli regresyjnych (w ramach wyceny porownawczej), analiz¢ szeregow czasowych (analiza
trendow) oraz przygotowanie prognoz przepltywdéw pienigznych. Jest to powigzane z
prowadzonymi w Uczelni badaniami dotyczacymi narzedzi controlingu operacyjnego i
strategicznego w polskich przedsigbiorstwach (specyfika i najlepsze praktyki); zarzadzania
warto$cig na rynkach wschodzgcych; zarzgdzania kapitalem obrotowym w polskich
przedsigbiorstwach.

Takze w programie studiow drugiego stopnia uwzglednione zostaty tresci programowe
zgodne ze stanem wiedzy oraz praktyki badawczej w dziedzinie nauk ekonomicznych, a w
szczegOlnosci dyscyplinie finanse oraz dyscyplinach ekonomia i1 nauki o zarzadzaniu.
Przyktadowo w ramach przedmiotu Instrumenty finansowe 1 zarzadzanie ryzykiem
finansowym przekazywana jest wiedza na temat metod pozyskiwania i analizy danych
zrodlowych dotyczacych kursow walutowych i stop procentowych na globalnym rynku oraz
wykorzystania narzedzi (funkcje 1 programy komputerowe) do analizy ryzyka i regresji. Ma to
zwigzek z prowadzonymi przez wyktadowcow badaniami poswigconymi kursom walutowym i
finansowaniu dlugu publicznego emisjami papierow wartosciowych.

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowanych modulom zaje¢ powigzanych z
badaniami naukowymi, ktére umozliwiaja zdobywanie przez studentéw poglebionej wiedzy
oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych jest odpowiednio duza. Na studiach w jezyku
polskim o specjalnosci Audyt i kontrola zarzadcza w biznesie — 63 punktéw, na specjalnosci
Rachunkowos$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa — 64, na specjalnosci Bankowo$¢ i strategie
inwestycyjne — 68, na specjalnosci Finanse przedsigbiorstw — 68, na studiach w jezyku
angielskim o specjalnosci Bankowo$¢ migdzynarodowa — 79, na specjalno$¢ Finanse
przedsiebiorstw — 79 punktow, na specjalnos$ci Sprawozdawczo$¢ finansowa i rachunkowo$¢ —
75. W kazdym przypadku w zestawie jest kilkanascie przedmiotoéw zwigzanych tematycznie z
dang specjalnoscia oraz metodologia badan i seminarium magisterskie.

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow prowadzone sg z zastosowaniem
roznych metod dydaktycznych, takich jak: krytyczna analiza literatury przedmiotu, analiza
przedstawianych przez wyktadowcow studiow przypadkoéw, przygotowywanie i publiczna
prezentacja prac (projektow, analiz, ekspertyz) grupowych i1 indywidualnych bedacych efektem
wilasnych badan empirycznych przeprowadzonych przez studentow. Metody dydaktyczne
dostosowane sa do formy zajg¢. W trakcie wyktadow stuzacych przede wszystkim przekazowi
wiedzy stosowane s3g metody interaktywne 1 pomoce wizualne podnoszace efektywnos¢
procesu ksztatcenia. Cwiczenia maja na celu rozwijanie wiedzy, ale przede wszystkim
ksztattowanie umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych poprzez rozwigzywanie zadan, studiow
przypadku, interakcj¢ z nauczycielem akademickim 1 pozostalymi studentami, gry
symulacyjne, warsztaty, dyskusje panelowe, burze modzgdéw, debaty, prezentacje, mini-
symulacje, modelowanie zachowan. Konwersatoria znajdujg zastosowanie w gtownej mierze
do prowadzenia przedmiotow specjalistycznych, wymagajacych zarowno metod podajacychjak
I aktywizujacych. Seminarium dyplomowe oraz praktyki pozwalajg na bardziej indywidualne i
samodzielne rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez prace wlasng
studenta 1 interakcje z osobami nadzorujgcymi 1 wspotpracownikami.

Stosowanie tak kompleksowego i1 zr6znicowanego zestawu metod ksztatcenia pozwala
na osiggnigcie wszystkich efektow ksztalcenia zaktadanych dla poszczegolnych przedmiotow
oraz catego kierunku studiow. W szczegdélnoSci stosowane metody pozwalaja na
przygotowanie studentéw studiow pierwszego stopnia do prowadzenia badan, a studentow
studiow drugiego stopnia do udziatu w badaniach.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw pierwszego stopnia stwarza jego
uczestnikom mozliwo$¢ wyboru tresci programowych w zakresie: przedmiotéw do wyboru,
seminarium licencjackiego, praktyk zawodowych, jezykoéw obcych (angielski, niemiecki,
francuski, hiszpanski, chinski, rosyjski) oraz zajg¢ z wychowania fizycznego (wybor

19



dyscypliny sportowej). Przedmioty do wyboru maja charakter uzupetliajacy wzgledem,
realizowanych rownolegle, przedmiotow ogoélnych, podstawowych i kierunkowych. Zadaniem
tych przedmiotéw jest poszerzenie zasobu wiedzy, a takze wyposazenie w komplementarne
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne.

Student w celu rozwijania wlasnych zainteresowan specjalistycznych moze wybra¢ inny
przedmiot z oferty ALK pod warunkiem realizacji wilasciwej liczby godzin, efektow
ksztatcenia oraz punktow ECTS

W trakcie IV 1 V semestru studiow student dokonuje wyboru konwersatorium w jezyku
angielskim sposrod oferty uchwalanej przez Senat ALK. Sg one realizowane w semestrach V 1
VI.

Seminarium licencjackie trwa dwa semestry (V i VI). Wyboru promotora studenci
dokonuja w czwartym semestrze na podstawie dostepnego katalogu opisow prowadzonych
obszaré6w tematycznych. Student wybiera rowniez miejsce praktyki zawodowej, z
uwzglednieniem zakladanych dla niej efektéw ksztalcenia oraz planowanej $ciezki kariery
zawodowej.

Waznym elementem elastycznos$ci programu ksztalcenia jest wybdr podczas trzeciego
semestru studiow jednej z oferowanych trzech specjalno$ci. Alternatywa jest podjecie studiow
na ocenianym kierunku ze specjalnos$cig Doradztwo finansowe realizowang od pierwszego
roku. W tym przypadku tutor specjalno$ci pomaga studentom w wyborze przedmiotow,
uprzednio identyfikujac ich zainteresowania i predyspozycje do pracy naukowo-badawczej
oraz projektowang Sciezke Kariery zawodowe;j.

Na studiach pierwszego stopnia prowadzonych w jezyku angielskim student dokonuje
wyboru jednego przedmiotu na III semestrze i dwoch na IV, V 1 VI semestrze sposrdd oferty,
co semestr uchwalanej przez Senat ALK, uwzgledniajacej w szczeg6lnosci najnowsze trendy w
gospodarce. Student, w ramach zaj¢¢ do wyboru, moze réwniez uczestniczy¢ w zajeciach
prowadzonych w uczelni w ramach innych kierunkéw studiéw, pod warunkiem realizacji
wlasciwej liczby godzin, efektow ksztatcenia oraz punktow ECTS. Zajecia z jezykow obceych
odbywaja si¢ w semestrach I-V. Student wybiera jezyki obce sposrod nastepujacych: angielski,
hiszpanski, niemiecki, polski. Ostatni moze zosta¢ wybrany jedynie przez obcokrajowcow.

Program ksztatcenia na studiach drugiego stopnia stwarza mozliwo$¢ wyboru tresci
programowych w zakresie specjalnosci, przedmiotow do wyboru oraz seminarium
magisterskiego. Student dokonuje wyboru jednej ze specjalnosci podczas pierwszego semestru
studiow. Na studiach prowadzonych w jezyku polskim student dokonuje wyboru sposrod oferty
zatwierdzanej przez Senat przedmiotow realizowanych w jezyku polskim oraz angielskim.
Realizacja przedmiotu w jezyku polskim odbywa si¢ w semestrze 1V, a konwersatorium w
jezyku angielskim w semestrach II i IIl. Na studiach prowadzonych w jezyku angielskim
przedmioty do wyboru sg realizowane na II, IIl 1 IV semestrze studiow. Student dokonuje
wyboru jednego przedmiotu w semestrze sposrod oferty uchwalanej przez Senat ALK.
Studenci majg takze mozliwo$¢ wybrania innych przedmiotéw z oferty uczelni pod warunkiem
realizacji wlasciwej liczby godzin, efektow ksztatcenia oraz punktow ECTS.

Wyboru promotora studenci pracy magisterskiej dokonuja w polowie pierwszego
semestru na podstawie przygotowywanego przez uczelni¢ katalogu opisdOw obszarow
tematycznych prowadzonych seminariow na danym kierunku studiow. Seminarium
magisterskie rozpoczyna si¢ w drugim semestrze studiow.

Regulamin studiéw AKL przewiduje, ze w ramach Indywidualnego Programu Studiow
studenci uczestniczacy w migdzynarodowej wymianie dokonuja wyboru przedmiotow
realizowanych na uczelni zagranicznej.

Studenci maja mozliwo§¢ korzystania ze wsparcia nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow w realizacji stawianych
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przed nimi zadan. Jest to mozliwe przede wszystkim w drodze bezposrednich kontaktow
zarowno w trakcie zaj¢¢ oraz w ramach konsultacji.

2.2.

Realizacja zatozonych dla ocenianego kierunku studiow efektéw ksztatcenia jest
weryfikowana przez szeroki wachlarz metod oceny. Odbywa si¢ ona na dwoch poziomach:
przedmiotu oraz programu. W pierwszym przypadku dokonywana jest w oparciu 0 metody
oceny dobrane do specyfiki zatozonych dla poszczegdlnych przedmiotow efektow ksztatcenia.
Podstawowymi metodami weryfikacji efektow ksztalcenia s3: egzaminy pisemne, egzaminy
ustne, kolokwia, prace pisemne indywidualne i grupowe (projekty i raporty) powstajace na
zajeciach 1 poza nimi, w tym projekty o charakterze badawczym, studia przypadku, gry
symulacyjne i warsztaty, prezentacje na forum grupy, zadania i dyskusje podczas zaje¢, analiza
studiow przypadku, prezentacje, debaty, opinie opiekunow praktyk zawodowych. W ramach
wybranych przedmiotéw stosowane s3 metody dydaktyczne oparte na narzedziach
informatycznych. Przy prowadzeniu zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotéw stosowana jest
optymalna kombinacja zrdéznicowanych metod oceny, zapewniajaca efektywna weryfikacje
efektow ksztalcenia.

Nalezy wskaza¢, ze w Uczelni opracowana zostata dla kazdego poziomu ksztatcenia
»Macierz efektow kierunkowych w odniesieniu do metod ich weryfikacji”. Okresla ona,
jaka/jakie metody sprawdzania i oceny stosowane sa dla weryfikacji kazdego z efektow
ksztatcenia.

Istotng role w przygotowaniu studentéw ocenianego kierunku studiow do prowadzenia
badan odgrywa proces dyplomowania, ktory pozwala na weryfikacje realizacji efektow
ksztatcenia w odniesieniu do calego programu. Student przygotowuje prace licencjacka pod
kierunkiem promotora, ktorym jest nauczyciel akademicki posiadajacy tytul lub stopien
naukowy. Praca licencjacka jest pracg indywidualng. Temat pracy musi by¢ zgodny z
kierunkiem studiow oraz powinien uwzglednia¢ zainteresowania studenta. Praca licencjacka
powinna mie¢ charakter projektu doradczego, projektu badawczego albo biznesplanu. Powinny
w niej przewaza¢ watki empiryczne, bedace efektem badan wilasnych, nad watkami
teoretycznymi, bedacymi efektem studiéw literaturowych.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ po zakonczeniu szostego semestru, po zaliczeniu
wszystkich przedmiotéw przewidzianych w toku studidow, w tym praktyk zawodowych,
uzyskaniu, co najmniej 180 punktow ECTS, przyjeciu pracy licencjackiej przez promotora oraz
uzyskaniu pozytywnej oceny ze strony recenzenta. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ w formie
ustnej i sktada si¢ z dwoch czgséci: prezentacji przez studenta pracy dyplomowej i udzielenia
odpowiedzi na trzy pytania, zadane przez komisj¢ egzaminacyjna.

Student studiow drugiego stopnia przygotowuje prace magisterska pod kierunkiem
promotora, ktérym moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy tytut lub stopien naukowy.
Praca magisterska jest pracg indywidualng. Temat pracy uwzglednia kierunek 1 zainteresowania
studenta. Sg to prace realizowane za pomoca bardziej zaawansowanego instrumentarium
badawczego, uwzgledniajace wigkszg liczbe bardziej zroznicowanych zrodet informacji. Praca
magisterska powinna opiera¢ si¢ na krytycznej analizie literatury przedmiotu oraz wynikach
badan empirycznych.

Egzamin dyplomowy na studiach drugiego stopnia odbywa si¢ po zakonczeniu
czwartego semestru. Student moze do niego przystgpi¢ po zaliczeniu wszystkich przedmiotow
przewidzianych w toku studidow uzyskaniu, co najmniej 120 punktow ECTS, przyjeciu pracy
magisterskiej przez promotora oraz uzyskaniu pozytywnej oceny ze strony recenzenta.
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ w formie ustnej i sktada si¢ z dwoch czesci: prezentacji przez
studenta pracy dyplomowej 1 udzielenia odpowiedzi na trzy pytania, zadane przez komisje
egzaminacyjna.

21



Wiedza, umiejgtnosci oraz kompetencje spolteczne niezbedne w dziatalnosci badawczej
sa poddawane ocenie zarbwno w procesie ksztattowania w ramach przedmiotéw rozwijajacych
kompetencje studentow w tym zakresie (np. na zajeciach z Metodologii badan - studenci
przygotowuja plan badan, na zaj¢ciach z Zastosowania statystyki i ekonometrii w finansach i
rachunkowosci - przygotowuja studia przypadkow, prezentacj¢ oraz zdajg egzamin koncowy).

Forma przygotowywanych przez studentow prac wynika bezposrednio z efektow i tresci
ksztalcenia wystepujacych w poszczegdlnych przedmiotach. Ocena biezacych wynikéw w
nauce dokonywana jest w oparciu o prace etapowe. Majg one najczesciej forme czastkowych
sprawdzianow 1 dyskusji odbywanych na zajeciach, esejow przygotowywanych poza zajeciami
oraz prezentacji multimedialnych, przygotowywanych takze poza zajeciami, a na nich
przedstawianych. Ostateczna, kompleksowa ocena realizacji efektow ksztalcenia zwigzanych z
danym przedmiotem oparta jest na pracach zaliczeniowych i egzaminacyjnych.

Weryfikacji efektow ksztalcenia zdefiniowanych dla praktyk studenckich dokonuje
Pelnomocnik Rektora ds. Studenckich Praktyk Zawodowych. Efekty ksztalcenia osiggnicte
podczas odbywania studenckiej praktyki zawodowej dokumentowane s3 w postaci Karty
weryfikacji efektow ksztalcenia, jakie osiagnalt/osiggneta student/studentka podczas odbywania
studenckiej praktyki zawodowej oraz Sprawozdania z odbytej praktyki zawodowej
zatwierdzonego przez opiekuna praktyk z ramienia organizacji wspolpracujacej z Uczelnia, w
ktorej student odbywa praktyki. Warunkiem zaliczenia praktyki jest zrealizowanie przez
studenta zadan okre$lonych w programie praktyki i uzyskanie zaktadanych efektéw realizacji
praktyk studenckich. Kompetencje badawcze studentéw weryfikowane s3 przez oceng
umiejetnosci  samodzielnego doboru 1 krytycznej analizy zrddetl informacji 1 literatury
przedmiotu; przygotowania projektu badawczego; sformulowania problemu badawczego i
postawienia hipotez/pytan badawczych, wynikajacych ze stanu dotychczasowej wiedzy;
prowadzenia badan empirycznych, w tym zastosowania wybranych metod badawczych, a takze
planowania i zarzadzania procesem badawczym; przeprowadzania analiz ilo$ciowych i/ lub
jakos$ciowych zgromadzonych danych; interpretacji wynikow badan oraz formulowania
wnioskow.

Na studiach licencjackich tematyka prac dyplomowych dotyczy zwlaszcza: oceny
kondycji finansowej podmiotéw gospodarczych, wyceny warto$ci przedsigbiorstw, zrodet
finansowania dziatalno$ci, form opodatkowania dzialalno$ci gospodarczej, funkcjonowania
wybranych rynkéw towarowych i1 finansowych, wyceny instrumentéw finansowych, oceny
optacalno$ci inwestycji rzeczowych i1 finansowych, efektywnosci funkcjonowania funduszy
inwestycyjnych, rachunkowo$ci wybranych podmiotow, rachunku kosztow, ubezpieczen
majatkowych. Na studiach magisterskich powstaja prace realizowane za pomoca bardziej
zaawansowanego instrumentarium badawczego, uwzgledniajace wigkszg liczbg bardziej
zroznicowanych zrodel informacji, zard6wno na etapie studiéw literaturowych, jak i wtasnych
badan empirycznych. Tematy prac magisterskich dotycza m. in. nast¢pujacych zagadnien:
nadzor korporacyjny, analiza fundamentalna, inZzynieria finansowa, emisja papierow
warto$ciowych, fuzje 1 przejecia, ksztattowanie struktury kapitatlowej w podmiotach
gospodarczych, strategie podatkowe, zarzadzanie rdéznymi rodzajami ryzyka, rewizja
finansowa,  rachunkowo$¢  mig¢dzynarodowa,  bankowo$¢  inwestycyjna,  finanse
migdzynarodowe.

W Uczelni aktywnie dzialaja 4 studenckie kota naukowe zwigzane z kierunkiem
studiow Finanse i rachunkowos¢. Kota te organizujg szereg przedsiewzie¢ majacych na celu
poszerzanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci. Organizuja tematyczne spotkania i seminaria
z praktykami, konkursy wiedzy, rozwijaja samoksztalcenie. Od 2012 r. =zostalo
zorganizowanych ponad 30 takich seminaridow. Studenci uczestnicza takze w krajowych i
zagranicznych konkursach i przygotowuja si¢ do nich tworzac zespoty, ktore rozwijajaca
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wiedze 1 umiejetnosci nabyte na studiach oraz sprawdzaja zastosowania ich w praktyce.
Studenci ALK wielokrotnie zajmowali w tych konkursach wysokie pozycje.

Wazng formg dziatalnos$ci naukowej studentow ALK jest udziat w Programie Top 15
adresowanym do najlepszych studentdéw. We wspdipracy z wybranym przez siebie
pracownikiem naukowym student prowadzi badania, ktorych efektem jest publikacja naukowa
w Zeszytach programu Top 15. Od zainicjowania programu w 2007 r. opublikowano 41
artykutow z zakresu nauk ekonomicznych, w tym przez studentow finansow i rachunkowosci.
Studenci realizuja rowniez projekty badawcze pod opieka naukowa pracownikéw Uczelni,
ktorych efektem jest referatow na konferencje naukowe, projekty we wspdlpracy z
naukowcami zagranicznymi dotyczace polskiej gospodarki.

Tego typu kwalifikacje sg zgodne z oczekiwaniami rynku pracy, a takze mogg stanowic
podstawe do dalszej edukacji. Szczegdlnie dobre perspektywy uzyskuja absolwenci studiow w
jezyku angielskim, ktérzy sa przygotowani do pracy i1 dalszej nauki w $rodowisku
mig¢dzynarodowym.

Uczelnia prowadzi systematyczne badania loséw absolwentéw, ktoérych wyniki
dostarczaja informacji zwrotnej na temat aktualno$ci i przydatnosci zdefiniowanych efektéw
ksztatcenia na rynku pracy. Po uptywie roku, trzech oraz pigciu lat od ukonczenia studiow,
uczelnia przeprowadza badania ankietowe adresowane do absolwentéw oraz do pracodawcow.
Uzyskane wyniki sg wykorzystywane m.in. do doskonalenia programow ksztatcenia.

Sprawdzanie i ocena realizacji efektow ksztalcenia prowadzona jest w oparciu o
jednolite w odniesieniu do wszystkich studentow zasady okre§lone w Regulaminie studiow.
Podstawowa role w tym procesie odgrywaja nauczyciele akademiccy prowadzacy
poszczegblne przedmioty, ktdérzy oceniajg biezace postgpy studentdéw w nauce w trakcie zajeé o
charakterze aktywnym (¢wiczenia, lektoraty, seminaria) oraz na ich zakonczenie w ramach
zaliczen 1 egzamindw. Oceny dokonywane s3 w oparciu o jednolite kryteria dla wszystkich
studentow, podawane do ich wiadomosci, co zapewnia ich przejrzysto$¢. Prowadzacy zajecia
zobligowani sg do przestrzegania zasad bezstronnosci i rzetelnosci w procesie sprawdzania i
oceny efektow ksztalcenia. Weryfikacja wiedzy 1 umiejetnosci studentdow w procesie
dyplomowania dokonuje si¢ w przypadku oceny prac z udzialem promotora i recenzenta, a w
przypadku egzaminu dyplomowego z udzialem przewodniczacego komisji, promotora i
recenzenta.

Podstawowa zasada w odniesieniu do powierzania sprawdzania i oceny osiggnigcia
przez studentéw efektow ksztalcenia jest przeprowadzanie tych czynnosci przez prowadzacego
zajecia dydaktyczne. Zapewnia do znajomos¢ zrealizowanego materialu dydaktycznego, a w
przypadku form aktywnych wiedz¢ na temat osiagni¢¢ studentow w trakcie realizacji zajgc.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych odnoszacych si¢ do sprawdzania i
oceny efektow ksztatcenia okreslone sg w szczegdlnosci w Regulaminie studiow. Odnoszg si¢
one m.in. do kwestionowania otrzymywanych przez studentow ocen z prac przejsciowych,
zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych. Studenci maja mozliwos¢ egzekwowania swoich praw 1
sygnalizowania wszelkich probleméw w tym zakresie w drodze zarowno kontaktéw
bezposrednich z nauczycielami akademickimi 1 wladzami wydzialowymi, jak 1 w formie
anonimowych ocen wyrazanych w ankietach. Nauczyciele akademiccy ze swojej strony
zwracaja uwage 1 reaguja na wszelkie przejawy nieetycznego postgpowania studentow
zwigzane z weryfikacja efektow ksztalcenia.

Uczelnia realizuje polityka antyplagiatowg. Kazdy student rozpoczynajacy studia w
ALK, zaréwno na studiach I stopnia, jak i na studiach II stopnia, zobowigzany jest do
uczestnictwa w szkoleniu na temat, ,,Czym jest plagiat?”, ktore odbywa si¢ w pazdzierniku
kazdego roku. Nie jest akceptowane przywlaszczenie przez studenta autorstwa utworu innej
osoby albo jego fragmentdéw. Jest to traktowane, jako plagiat. Wszystkie prace powinny by¢
przygotowywane wedlug szablonu obowigzujacego w ALK. Zawiera on w szczegodlnosci
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oswiadczenie o samodzielnym przygotowaniu przez studenta pracy opatrzonym
wlasnorgcznym podpisem. Na wniosek wykladowcy student zobowigzany jest przestad
elektroniczng wersje pracy, co umozliwia jej weryfikacj¢ w systemie antyplagiatowym. Praca
noszaca znamiona plagiatu jest dyskwalifikowana, a student otrzymuje z zaliczenia badz
egzaminu oceng¢ niedostateczng.

Procedura antyplagiatowa dotyczy prac pisemnych, zwlaszcza dyplomowych,
wskazanych do przeprowadzenia weryfikacji przez promotoréw, recenzentow, Zastepcow
Dyrektorow Kolegiow, a takze losowo wybranych przez Prorektorow ds. Studiow do
weryfikacji, sposrod prac ztozonych w Dziekanatach w ramach procesu dyplomowania.

Okreslone w Regulaminie studidow oraz zwyczajowo przyjete i respektowane zasady
sprawdzania i1 oceniania efektow ksztalcenia stosowane w Uczelni prowadzacej oceniany
kierunek studiow zapewniaja réwne traktowanie wszystkich studentéw. W opinii Zespotu
Oceniajgcego PKA stosowane metody sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zaktadanych
efektow ksztalcenia sa adekwatne do stosowanych metod i tresci ksztalcenia, a zasady
oceniania sg zapisane w sylabusach i studenci sg z nimi zapoznawani. System oceniania jest
studentom znany i zrozumialy, wich opinii jest obiektywny, a z zasadami oceny s3
zapoznawani przez prowadzacych na pierwszych zajeciach w semestrze. Prace zaliczeniowe i
egzaminacyjne studentéw sprawdzane i oceniane s3 z zastosowaniem tych samych zasad i
kryteriow. Studenci korzystaja z jednakowych praw w zakresie przystgpowania do zaliczen i
egzamindw. Oceny z zaliczen i egzamindw publikowane sg w systemie Wirtualnej Uczelni,
a czas oczekiwania na informacje dotyczace wynikéw wedtug studentéw jest odpowiedni i nie
przekracza 14 dni od dnia egzaminu.

Natomiast w odniesieniu do studentéw niepelnosprawnych Regulamin studiow
przewiduje mozliwos¢ indywidualnego uczestnictwa w zajeciach. Podejmowane dziatania nie
wigzg si¢ ze zmniejszeniem wymagan merytorycznych wobec tych studentéw, natomiast
dopuszczaja indywidualizacj¢ metod nauczania i form weryfikacji efektow ksztalcenia.

Studenci ocenianego kierunku maja zagwarantowane w regulacjach wewngtrznych
Uczelni i przestrzegane przez nauczycieli akademickich prawo do uzyskania informacji na
temat uzyskanych ocen oraz wgladu do prac. Zgodnie z Regulaminem Studiow ALK wyniki
zaliczenia lub egzaminu z przedmiotu sg oglaszane studentom w systemie informatycznych
Uczelni w terminie 14 dni, liczac od dnia, w ktorym odbywat si¢ zaliczenie lub egzamin z
przedmiotu (w przypadku sesji poprawkowej termin ten wynosi 7 dni). Kazdy student ma
zatozone indywidualne konto w systemie Wirtualna Uczelnia. Po zalogowaniu do systemu
student ma podglad do ocen wystawionych przez wykladowcoéw zardwno w biezgcej sesji
egzaminacyjnej, jak 1 w poprzednich. Jednoczes$nie student moze uzyska¢ informacje¢ o
wystawionych ocenach w dziekanacie. Pracownik dziekanatu sporzadza wydruk z systemu
informatycznego uczelni (Dziekanat XP) zawierajacy wykaz ocen. W ciggu 14 dni od dnia
ogloszenia wynikow zaliczenia lub egzaminu z przedmiotu egzaminator, na wniosek studenta,
udostgpnia mu do wgladu ocenione prace egzaminacyjne 1 przedstawia merytoryczne
uzasadnienie oceny. Nauczyciel jest obowigzany przechowywaé sprawdzone prace przejsciowe
do konca semestru nastepujacego po semestrze, kiedy byly one przeprowadzone.

Organizacja roku akademickiego w ALK okreslana jest w zarzadzeniach Rektora.
Przewiduje ona w szczegdlno$ci sesj¢ egzaminacyjng oraz sesj¢ poprawkowa po kazdym z
semestrow. Na sesje te przewidziano odpowiednio dlugi czas. Na studiach pierwszego stopnia
wszystkie przedmioty konczg si¢ egzaminem badz zaliczenie. Na studiach stacjonarnych liczba
egzaminéw zdawanych w trakcie studiéw wynosi 15, a na studiach niestacjonarnych 14. Na
studiach drugiego stopnia studenci, zar6wno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych
prowadzonych w jezyku polskim, zdaja 9 egzaminow, a na studiach w jezyku angielskim 8.
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2.3.

Warunki i tryb rekrutacji na studia pierwszego stopnia prowadzone w jezyku polskim
oraz angielskim, w tym przewidywany limit przyje¢¢, okreslone sg we wilasciwych uchwatach
Senatu Akademii Leona Kozminskiego oraz zarzadzeniach Rektora. Kandydaci na studia
stacjonarne pierwszego stopnia kwalifikowani sa na podstawie wynikow uzyskanych na
egzaminie maturalnym (tzw. nowa matura). W postepowaniu rekrutacyjnym uwzglednia si¢
przedmioty z egzaminu maturalnego w zakresie wskazanym przez kandydata, a wyniki
procentowe wpisane na $wiadectwie z trzech poszczegélnych przedmiotow sa przeliczane na
punkty z zastosowaniem zasady: przedmiot zdawany w zakresie podstawowym 1% = 1,5
punktu, przedmiot zdawany w zakresie rozszerzonym 1% = 2 punkty.

Oceny uzyskane przez kandydatow, ktorzy legitymuja si¢ $wiadectwem dojrzatosci z
tzw. starej matury lub dyplomem International Baccalaureat wydanym w ramach programu
Matury Miedzynarodowej albo swiadectwem dojrzatosci wydanym za granica, w postepowaniu
rekrutacyjnym uwzglednia si¢ przedmioty z egzaminu maturalnego, a oceny wpisane na
swiadectwie z przedmiotéw sg przeliczane na punkty w sposéb dostosowanym do systemu
przeliczania wynikow uzyskanych przez kandydatow, ktorzy uzyskali tzw. nowa mature.

Na studia zostaja przyjeci kandydaci, ktorzy uzyskali tacznie co najmniej 260 pkt. (270
od roku 2017/18) — studia w jezyku polskim, odpowiednio 300 pkt. (320 pkt. od roku 2017/18)
— studia w jezyku angielskim. Elementem procesu rekrutacji jest weryfikacja znajomosci
jezyka wyktadowego przez kandydatéw na studia, ktora jest dokonywana na podstawie
odpowiednich certyfikatow lub wynikow egzaminu maturalnego, (co najmniej 80% - poziom
rozszerzony) lub 95% - poziom podstawowy).

Rekrutacja kandydatéw na studia drugiego stopnia odbywa si¢ na podstawie rozmowy
kwalifikacyjnej do wyczerpania limitu miejsc. Z tej procedury kwalifikacyjnej zwolnieni sa
kandydaci, ktorzy kontynuuja studia na tym samym kierunku badz w toku wcze$niejszych
studiow zrealizowali w znacznym stopniu tre$ci programowe i efekty ksztalcenia wystgpujace
na drugim stopniu studiow na kierunku Finanse i rachunkowosé. Absolwentom innych
kierunkow studiow zaleca si¢ realizacje wybranych przedmiotéw uzupetniajacych.

Stosowane na ocenianym kierunku studiow zasady, procedury i kryteria kwalifikacji
kandydatéw na pierwszy rok studiow zapewniajag wszystkim kandydatom réwne szanse
podjecia studiow. Studenci jednoznacznie stwierdzaja, co jest zgodne z opinia ZO PKA, ze
kryteria rekrutacji zapewniajg odpowiedni dobor kandydatow na studia, kryteria rekrutacji sg
im znane 1 w ich opinii sg obiektywne i adekwatne.

Student przygotowuje prace dyplomowa indywidualnie pod kierunkiem promotora
posiadajacego tytut lub stopien naukowy w ramach prowadzonego seminarium dyplomowego.
Za zgoda Senatu Uczelni promotorem pracy moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy
stopien naukowy doktora oraz dorobek naukowy w zakresie problematyki prowadzonego
seminarium dyplomowego. Student zobowigzany jest ztozy¢ zaakceptowang przez promotora
prace w dziekanacie w terminach okre§lonych w Regulaminie Studiow.

Wedlug studentow system wyboru promotora jest dla nich odpowiedni 1 zadowalajacy.
Maja mozliwo$§¢ wyboru seminarium dyplomowego oraz promotora na podstawie
przedstawionej listy, ponadto osoby zainteresowane wyborem promotora z poza listy majg
mozliwo$¢ indywidualnego kontaktu z wybranym nauczycielem. Studenci przyznali, iz w
kazdej sytuacji ich wniosek o wybor promotora Spoza ustalonej listy jest rozpatrywany
pozytywnie.

Oceny pracy dyplomowej dokonujg promotor i recenzent. W przypadku negatywnej
oceny pracy przez recenzenta o dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego decyduje
prorektor ds. studiow, ktory zasiega opinii drugiego recenzenta.
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Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest rowniez uzyskanie
zaliczen i1 zdanie egzamindéw przewidzianych w programie studiow oraz uzyskanie, co najmniej
180 punktéw ECTS na studiach I stopnia lub 120 punktéw ECTS na studiach II stopnia.
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ ustnie i sktada si¢ z czg$ci obejmujgcej prezentacje pracy
dyplomowej oraz z czg¢sci w ramach, ktorej student udziela odpowiedzi na 3 pytania
sformutowane przez komisj¢. Ukonczenie studidéw nastepuje w dniu zlozenia egzaminu
dyplomowego z wynikiem, co najmniej dostatecznym.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed Komisja powotana przez Prorektora ds.
Studiéw (w sklad, ktérej wchodza przewodniczacy, promotor i recenzent). Studentowi
przystuguja dwa terminy egzaminu dyplomowego — pierwszy i poprawkowy. W przypadku,
gdy student uzyska z egzaminu dyplomowego w terminie poprawkowym ocen¢ niedostatecznag,
rektor wydaje decyzje o skresleniu go z listy studentéw. Na wniosek studenta lub promotora
rektor moze wyznaczy¢ otwarty egzamin dyplomowy. Informacj¢ o wyznaczeniu takiego
egzaminu zamieszcza si¢ na stronie internetowej uczelni.

Ocena z egzaminu dyplomowego wystawiana jest tgcznie za prezentacj¢ pracy
dyplomowej oraz odpowiedzi na pytania egzaminacyjne przygotowane przez komisj¢. Na
dyplomie ukonczenia studidéw wpisuje si¢ wynik studiow wyliczony z zgodnie z Regulaminem
Studiow ALK wyliczony na podstawie §redniej arytmetycznej ocen z toku studiow (70%), ocen
z pracy dyplomowej (20% - po 10% oceny od promotora i recenzenta) oraz oceny z egzaminu
dyplomowego (10%).

Identyfikacja efektow 1 okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
szkolnictwie wyzszym oparta jest na dokumentach dostarczanych przez studenta, ktore
potwierdzaja uzyskanie takowych efektow. Dokumentami tymi sg przede wszystkim sylabusy z
wlasciwych przedmiotéw (z wymienionymi przypisanymi efektami ksztalcenia), programy
ksztatcenia, a takze dokumenty potwierdzajace uzyskanie tych efektow (karty osiagnieé
studenta, dyplomy). Decyzje o uznaniu efektow ksztalcenia podejmuje Zastepca Dyrektora
Kolegium dziatajacy z upowaznienia Rektora.

Uczelnia przyj¢ta rozwigzania stwarzajagce mozliwos¢ potwierdzania efektow uczenia
uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym. Zostaly one wprowadzone Uchwala Nr 148-
2014/2015 Senatu Akademii Leona Kozminskiego z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie
potwierdzania efektow ksztalcenia. Osoby zainteresowane podjeciem studiow w ALK na
podstawie potwierdzenia efektow uczenia si¢ poza systemem studiow, konsultuje z doradcg
(nauczyciel akademicki) grupy efektow ksztalcenia, ktére moga by¢ objete wnioskiem o
przyjecie na dany kierunek studiow. Potwierdzenie efektow uczenia si¢ przeprowadza si¢ na
poziomie przedmiotéw okreslonych w programie studiow. Powotana przez Rektora komisja
ocenia udokumentowane do$wiadczenia zawodowe kandydata. Na tej podstawie okresla si¢
form¢ weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach danego przedmiotu. Komisja rozstrzyga o
potwierdzeniu badz niepotwierdzeniu efektow uczenia si¢. Z powodu braku o0sob
zainteresowanych potwierdzeniem efektow uczenia si¢ proces ten nie byl dotychczas
realizowany.

W Uczelni prowadzacej oceniany kierunek studidow prowadzona jest systematyczna
ocena progresji studentow w réznych aspektach. Dotyczy ona w szczegdlnosci systemu
rekrutacji na studia. Jako powody nieprzyj¢cia na studia najczesciej wystepowaty: nieuzyskanie
odpowiedniej liczby punktow rekrutacyjnych oraz niewystarczajaca znajomos¢ jezyka, w
ktérym prowadzone sg studia.

Uczelnia analizuje takze wyniki sesji egzaminacyjnej, ktore s3 miernikiem stopnia
realizacji efektow ksztalcenia. Waznym elementem systemu jest roOwniez analiza liczby i
przyczyn skreslen studentow. Najczesciej wystepujacymi przyczynami s3: niepodjecie studiow,
rezygnacja ze studiow, nieuzyskanie zaliczenia semestru lub roku studiow w okre§lonym
terminie oraz niewniesienie optat zwigzanych z odbywaniem studidw, niezloZenie w terminie

26



pracy dyplomowej. Prowadzony jest rowniez monitoring dynamiki r6znic miedzy liczbg i
przyczynami skreslen w kolejnych latach. W celu udzielenie wsparcia studentom stosuje si¢ w
szczegOlnosci nastgpujace mechanizmy: indywidualna organizacja studiow, odraczanie
ptatnosci za studia, czgsciowe umarzanie oplat za studia, urlopy od zajec.

Kompletne informacje zwigzane z ubieganiem si¢ o przyjecie na studia zamieszczone sg
na stronie internetowej uczelni. Przekazywane sa one takze w uproszczonej formie w
materiatach promocyjnych. Informacje te sg aktualne i tatwo dostepne dla kandydatow. Sg one
przygotowane w formie przystepnej dla kandydatow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studiow ma prawidtowa strukture oparta na modutach obejmujacych wlasciwie
dobrane grupy przedmiotéw. Wymiar czasowy catych studiow, modutéw i poszczegodlnych
przedmiotow jest wlasciwy i pozwala na realizacje przyjetych dla nich efektow kierunkowych i
przedmiotowych. Sekwencja przedmiotow ujetych w programie studiow jest wilasciwa i
uwzglednia w szczegolnosci zachodzace pomigedzy nimi powigzania przekazu wiedzy i
ksztattowania umiejetnosci. Dla kazdego z przedmiotow dokonano kalkulacji naktadu pracy
niezbednego dla osiagnigcia zalozonych dla niego efektow ksztalcenia i wyrazono ten naktad w
formie punktow ECTS. Wszystkie te elementy zostaly opracowane w sposob symetryczny dla
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, z uwzglednieniem mniejszej liczby godzin dla
catlych studiéw oraz poszczegdlnych przedmiotow w ramach tych ostatnich, a takze
zastagpieniem zaje¢ w ramach bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentem wigkszym
naktadem pracy wiasne;.

Stosowane na ocenianym kierunku studiow formy prowadzenia zaje¢, a w
szczegbdlnosci ich struktura sa wilasciwe z punktu widzenia ogoélnoakademickiego profilu
ksztatcenia. Zajecia wykladowe na studiach pierwszego stopnia stanowig okoto 20% tacznego
wymiaru czasowego zajeé, a na studiach drugiego stopnia ok.15%. Pozostale prowadzone sg w
formie konwersatoriow i ¢wiczen. Liczebno$¢ grup studenckich na zajeciach wyktadowych 1
¢wiczeniowych jest odpowiednia z punktu widzenia mozliwo$ci wykorzystywania aktywnych
form ksztalcenia i realizacji zatozonych efektow ksztatcenia.

Program studiéw pierwszego stopnia uwzglednia praktyki zawodowe. Natomiast na
studiach drugiego stopnia istnieje mozliwos¢ odbywania praktyk dobrowolnych. Praktyki
realizowane s3 we wlasciwym dla ogoélnoakademickiego profilu ksztalcenia wymiarze
czasowym. Programy praktyk umozliwiaja osiggnigcie zatozonych dla nich efektow
ksztatcenia. System wsparcia studentow w zakresie realizacji praktyk, w szczegdlnoS$ci
pozyskiwania miejsc praktyki, jest zorganizowany i funkcjonuje prawidlowo. Zaliczanie
praktyk na podstawie wykonywanej pracy zawodowej dokonywane jest na podstawie
weryfikacji realizacji w jej ramach efektow ksztatcenia przyjetych dla praktyki zawodowe;.

Na ocenianym kierunku studiéw nie s3 prowadzone zajecia z zastosowaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.

Tresci programowe realizowane w ramach poszczegdlnych przedmiotéw sa dobrane
prawidlowo z punktu widzenia zatozonych dla nich efektow ksztatcenia. Uwzgledniajg one
aktualny stan wiedzy w zakresie dyscyplin, do ktorych zostal przyporzadkowany kierunek
studiow. Tresci programowe dla jezyka obcego sa w duzym stopniu ukierunkowane na
znajomos¢ jezyka specjalistycznego z zakresu kierunku studidw, przy duzej mozliwosci
wyboru rodzaju jezyka. Tresci ksztatcenia dla catych studidw tworzg kompleksowy 1 spojny
zestaw zagadnien odpowiadajacych zatozonym efektom ksztatcenia.

Metody ksztalcenia stosowane w ramach poszczegolnych przedmiotow sg prawidiowo
dobrane z punktu widzenia mozliwosci realizacji zatozonych efektow ksztatcenia. Pozwalaja
one w szczegdlnosci na przygotowanie studentéw studiow pierwszego stopnia do prowadzenia
badan oraz udzial w badaniach studentow drugiego stopnia. Odbywa si¢ to w ramach wielu
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przedmiotow przekazujacych zaawansowang wiedze oraz wprowadzajacych jakosciowe i
ilosciowe metody badawcze. Studenci opanowuja w ich trakcie warsztat naukowy a czes¢ z
nich przeprowadza w ramach przygotowania pracy dyplomowej wlasne badania empiryczne.

Studenci majag mozliwos¢ korzystania z indywidualizacji metod ksztalcenia poprzez
wybor jezyka obcego, specjalnosci, seminarium dyplomowego oraz na zasadach
indywidualnego planu studiéw badz indywidualnej organizacji studidow. Osoby
niepetnosprawne majg zapewniony dostep do rozwigzan organizacyjnych zwigzanych z
procesem ksztalcenia dostosowanych do ich potrzeb.

Metody sprawdzania 1 oceny realizacji efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci kryteria
oceny, sa dostosowane do charakteru przedmiotdw i w sposéb prawidtowy okreslone w ich
sylabusach. Prawidtowo prowadzona jest weryfikacja efektow ksztalcenia odnoszacych sie do
praktyk zawodowych.

Weryfikacja osiggniecia efektow ksztalcenia zalozonych dla poszczegdlnych
przedmiotow przeprowadzana zar6wno na biezaco, jak i na koniec realizacji przedmiotu.
Dokonuje si¢ jej z reguty w oparciu o pisemne formy sprawdziandw i egzaminOw. Analiza
informacji zawartych w sylabusach oraz przeglad udostepnionych prac przejSciowych i
etapowych wskazuja, ze odpowiednia waga przywigzywana jest do sprawdzania nabytych
przez studentéw umiejetnosci. W odpowiednim zakresie stosowane s3 zadania obliczeniowe,
projekty i inne formy nastawione na sprawdzenie umiejetnosci. Koncowa weryfikacja efektow
ksztalcenia dokonywana jest w ramach systemu dyplomowania. Tematyka prac dyplomowych
jest zgodna z dyscyplinami nauki, do ktérych zostaly odniesione efekty ksztalcenia. Analiza
losowo dobranych prac dyplomowych wskazuje, ze ich struktura jest dostosowana do
ogo6lnoakademickiego profilu ksztalcenia. Natomiast jako$¢ analizowanych prac nie byla
zadowalajaca, a zastrzezenia w szczegdlnosci budzit w tych przypadkach brak ich adekwatnej
oceny przez promotora | recenzenta.

Studenci ocenianego kierunku studiow wykazuja dobrg aktywno$¢ naukowg
przejawiajaca si¢ w publikowaniu referatow 1 artykutow, udziale i organizacji w konferencjach
naukowych 1 seminariach, udziale w konkursach oraz innych przedsigwzigciach o charakterze
naukowym.

Proces sprawdzania i1 oceny efektow ksztalcenia zostal w sposob prawidlowy
uregulowany w aktach wewnetrznych uczelni. Opiera si¢ on na standardowych rozwigzaniach
stosowanych w szkolnictwie wyzszym 1 zapewnia w szczegolnosci rowne traktowanie,
przejrzysto$¢ 1 bezstronno$¢ postgpowania w tym zakresie oraz umozliwia rozwigzywanie
sytuacji konfliktowych. Studenci maja dost¢p do informacji zwrotnej na temat wynikow ocen
bezposrednio u prowadzacych zajecia badz przez system informatyczny Uczelni.

Rekrutacja kandydatow na studia pierwszego i1 drugiego stopnia oparta jest na
kryteriach umozliwiajacych weryfikacje 1 selekcje z punktu widzenia posiadania wiedzy i
umiejetnosci niezbednych dla osiagniecia efektow ksztalcenia zaktadanych dla danego
poziomu studidw. Rozwigzania te zapewniaja roOwnoprawne traktowanie wszystkich
kandydatow.

Zasady dyplomowania okreslone sg w regulacjach wydanych na poziomie uczelni.
Uwzgledniaja one wszystkie etapy procesu dyplomowania (obsada seminariow, okreslenie
tematu pracy dyplomowej, przygotowanie metodyczne seminarzystow, ocena pracy i egzamin
dyplomowy) a stosowane rozwigzania pozwalaja na osiggnigcie zwigzanych z tym elementem
studiow efektow ksztalcenia.

Uczelnia wprowadzita adekwatne regulacje odnoszace si¢ do identyfikacji efektow
ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i poza systemem studiow. Informacje na ich
temat sg aktualne, kompletne i w fatwy sposob dostepne dla zainteresowanych osob, zwlaszcza
w wersji elektronicznej.
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Dobre praktyki

1. Uczelnia opracowala ,,Macierz efektow kierunkowych w odniesieniu do form realizacji
ksztatcenia” oraz ,,Macierz efektéw kierunkowych w odniesieniu do metod ich weryfikacji”,
co zwigksza przejrzysto$§¢ oceny sposobu realizacji programu ksztalcenia i sprawdzania
osiggnietych rezultatow.

2. Stosowanie innowacyjnej formy realizacji zaje¢ przez ich prowadzenie, w ramach danego
przedmiotu, przez dwie osoby: nauczyciela akademickiego i praktyka gospodarczego, (co-
teaching).

3. Opracowanie, jako uzupelnienia do sylabusa Przewodnika do przedmiotu zawierajacego
szereg szczegOlowych informacji, m. in. o profilu osoby prowadzacej przedmiot, formach i
kryteriach weryfikacji i oceny realizacji efektow ksztalcenia, literaturze przedmiotu,
przyktadowych fragmentach egzaminu (zaliczenia), polityce wobec plagiatow.

4. Wprowadzenie formularzy do przeprowadzania zaliczen i egzaminéw o kompleksowym
zestawie informacji oraz potozenie nacisku na weryfikacj¢ umiejetnosci. Przedmiotem
weryfikacji sg zagadnienia wymagajace wykonania szeregu zadan w zwigzku, z czym na
przeprowadzenie zaliczenia/egzaminu przewidziany jest dtugi czas.

Zalecenia
Brak

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

W Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie wprowadzono model zarzadzania
jakoscig ksztalcenia obejmujacy obszary zwigzane z jakoscig ksztalcenia, takie jak:
projektowanie efektow ksztatcenia oraz programu ksztatcenia, weryfikowanie uzyskanych
przez studentéw oraz absolwentow efektow ksztalcenia oraz organizacja zaje¢ dydaktycznych.
System ten zostal zaprojektowany z uwzglednieniem wymogow 1 zalecen akredytacji
krajowych 1 migdzynarodowych (AACSB, EQUIS).

Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci regulowane jest przez
Zarzadzenie nr 19-2011/2012 Rektora Akademii Leona KoZminskiego z dnia 8 grudnia 2011 r.
w sprawie systemu jakos$ci na studiach wyzszych w ALK (z p6zn. zm.) oraz Zarzadzenie nr 13-
2014/2015 Rektora Akademii Leona Kozminskiego z dnia 18 grudnia 2014 r, w sprawie
wprowadzenia Ksiggi Jakosci (z pozn. zm.).

Nadzér nad wdrozeniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem wewnetrznego systemu
zapewnienia jakos$ci sprawuje Rektor. Funkcjonowanie systemu zapewnione jest przez Radg ds.
Jako$ci, Komisje ds. Zapewnienia Jakos$ci, Komisj¢ ds. Oceny Jakosci oraz Pelnomocnika
Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci dziatajacego przy pomocy Biura ds.
Jakosci. Przedstawiciele samorzadu studentow sa cztonkami Komisji ds. Zapewnienia Jakosci,
Komisji ds. Oceny Jakosci.

System zarzadzania jakoScig ksztalcenia zawiera szereg procesOw, ktore sa
wykorzystywane w procesie projektowania, zatwierdzania, monitorowania oraz okresowych
przegladoéw programu studiow, a takze weryfikacji efektow ksztalcenia, zwtaszcza osigganych
przez studentdow na etapie dyplomowania. W szczegdlnosci na system ten skladajg sie
nastepujace procesy:
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1. Projektowanie efektow ksztalcenia oraz programu ksztalcenia. Jest on wykorzystywany
w procesie projektowania, zatwierdzania oraz okresowych przegladow programu
ksztalcenia. Okresla poszczegdlne etapy projektowania efektow ksztalcenia oraz
programo6w ksztalcenia, a takze wskazuje, jakie osoby (w tym interesariusze wewnetrzni i
zewngtrzni) biorg w nim udziat na réznych etapach. Proces usprawnia projektowanie
poszczegblnych etapow przegladu programéw ksztatcenia oraz wprowadzania zmian.

2. Planowanie i realizacja procesu dydaktycznego. Proces ma na celu przygotowanie
realizacji procesu dydaktycznego, w tym zaplanowanie zaj¢¢ dydaktycznych w danym
roku akademickim, dobor wyktadowcow, biezagce monitorowanie realizacji programu
ksztatcenia, ocenianie studentow, gromadzenie dokumentacji zwigzanej z realizacjg zajeé
dydaktycznych. Realizacja tego procesu pozwala na wykrycie potencjalnych
nieprawidlowosci 1 wdrozenie dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalgcych.
Przyktadem moze by¢ zwigkszanie liczby zaje¢ prowadzonych na zasadach co-teachingu,
co m. in. umozliwia angazowanie studentéw w rozwigzywanie case-6w dotyczacych
najbardziej aktualnych probleméw wystepujacych w instytucjach finansowych 1
przedsigbiorstwach prezentowanych bezposrednio przez praktykow. Z kolei przyktadem
dziatania doskonalgcego jest dopracowywanie sekwencji realizacji poszczegodlnych zajec
w semestralnym harmonogramie zaje¢ we wspolpracy z wykladowcami i Zarzadem
Samorzadu studentow.

3. Analiza wynikow sesji egzaminacyjnej. Celem procesu jest monitorowanie wynikoéw
uzyskiwanych przez studentéw na egzaminach i zaliczeniach przedmiotow. Pozwala on
na biezace monitorowanie realizacji programu studidow poprzez ocen¢ procesu
pozyskiwania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych okreslonych w sylabusach
poszczegolnych przedmiotow przez studentdéw. Proces ten pozwala takze na
zidentyfikowanie ewentualnych trudno$ci w nabywaniu przez nich efektow ksztatcenia,
podjeciu dziatan korygujacych majacych na celu doskonalenie realizacji programu
ksztalcenia. Dziatania te mogg obejmowaé miedzy innymi zmiany w stosowanych
metodach dydaktycznych, rozszerzenie tresci ksztalcenia, wprowadzenie prac
czastkowych 1 metod aktywizujacych (np. wprowadzenie zasad grywalizacji).

4. Zapewnienie jakoSci w zakresie realizacji efektow ksztalcenia na poziomie programu.
Celem procesu jest weryfikacja nabywania przez studentow zdefiniowanych na poziomie
programu efektow ksztatcenia. Pozwala on na oceng, czy studenci w toku studiow nabyli
te efekty. Podczas okresowych przegladow programu ksztatcenia dokonuje si¢ analizy
realizacji efektu ksztalcenia z wykorzystaniem pomiar6w dokonywanych na rdznych
poziomach (w tym: analiza wynikOdw sesji, analiza realizacji efektéw ksztatcenia na
poziomie przedmiotow, analiza skre$len, ocena realizacji efektow ksztalcenia przez
studentow), a nastgpnie projektowane sg dzialania korygujace i doskonalgce. Ich
wdrozenie przyczynia si¢ do zwickszenia stopnia realizacji efektu ksztalcenia w
kolejnych latach. Dzialania korygujace moga polega¢ na wprowadzeniu dodatkowych
¢wiczen, studiow przypadku, zadan badawczych, prac grupowych, zmianie metod
ksztalcenia czy tez zmianie sekwencji przedmiotéw w programach ksztalcenia,
wprowadzeniu nowych tresci do istniejacych przedmiotéw albo wprowadzeniu nowych
przedmiotow.

5. Zapewnienie jakosci w zakresie realizacji efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotu.
Celem procesu jest weryfikacja nabywania przez studentow przedmiotowych efektow
ksztatcenia podczas realizacji programu studiow. Pozwala on na oceng, czy studenci
nabyli efekty ksztalcenia okreslone w sylabusie, a takze zaplanowanie 1 wdrozenie
dziatan korygujacych i doskonalacych, ktérych celem jest uzyskanie przez studentow
wiekszego stopnia realizacji tych efektow. Dziatania korygujace podejmowane w wyniku
tego procesu moga polega¢ na zwigkszeniu czasu trwania egzaminu lub zaliczenia,
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rozszerzeniu zaje¢ O e-learning, wprowadzenie dodatkowych studiow przypadku,
dywersyfikacja metod dydaktycznych, dokonanie zmian w doborze literatury przedmiotu.

6. Realizacja wymiany miedzynarodowej zwigzanej z wyjazdem studentow do uczelni
partnerskich. Proces ma na celu opracowanie i monitorowanie sprawnego przebiegu
realizacji semestru lub roku studiow w uczelni partnerskiej. Zapewnia on sprawne
zaprojektowanie i realizacje indywidualnego programu studiow na czas wymiany, w tym
poprzez odpowiedni dobor przedmiotow realizowanych w innej uczelni. Dziatania
doskonalgce moga polega¢ miedzy innymi na selekcji uczelni partnerskich oferujacych
przedmioty pozwalajace na realizacje¢ oczekiwanych efektow ksztalcenia, a takze
usprawnieniach systemowych zwigzanych =z realizacja procesu wymiany (np.
informatyzacja wybranych procedur).

7. Realizacja praktyki studenckiej. Celem procesu jest opracowanie i monitorowanie
realizacji studenckiej praktyki zawodowej, dobor odpowiednich miejsc odbywania
praktyk oraz weryfikacja, czy student osiagnal zdefiniowane dla praktyki efekty
ksztatcenia.

8. Przygotowanie pracy dyplomowej i przebiegu egzaminu dyplomowego na studiach
wyzszych. Celem procesu jest zapewnienie sprawnej realizacji dyplomowania. Wnioski
wynikajace z realizacji procesu sa wykorzystywane w systematycznych przegladach
programéw ksztalcenia, a takze sg brane pod uwage uwzgledniane przy weryfikacji
efektow ksztatcenia na poziomie programu.

9. Analiza skreslen studentow. Proces ma na celu monitorowanie odsiewu studentow z
zastosowaniem analiz zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych. Wyniki analizy
iloSciowej pozwalaja na ustalenie odsetka skre§len studentéw, natomiast analiza
jakosciowa skupia si¢ na przyczynach skreslen studentow. Wyniki tych analiz sg
wykorzystywane w procesie okresowych przegladow programoéw ksztalcenia, podczas
ktorych opracowywane sa dziatania korygujace i doskonalace. Stuzg one rowniez do
doskonalenia form wspierania studentow w procesie ksztalcenia.

Realizacja powyzszych procesOw pozwala na sprawne projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie oraz dokonywanie okresowych przegladow programu studiéw, a takze
weryfikacje efektow ksztalcenia.

W procesie projektowania oraz zatwierdzania programéw 1 efektow ksztalcenia
wykorzystuje si¢ opinie interesariuszy wewnetrznych (w tym wyktadowcow, studentéw, rad
konsultacyjnych) i zewnetrznych (w tym opinie absolwentow, pracodawcow), a takze zalecenia
formutowane przez mi¢dzynarodowe organizacje akredytujace. Wazne miejsce w tym procesie
zajmujag wyniki badania jakoSci ksztatcenia, dostarczane przez kompleksowy system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia.

W ALK dokonuje si¢ okresowych przegladow i1 biezacego monitorowania programow
ksztatcenia. Przeglad programéw ksztatcenia dokonywany jest w oparciu o informacje zwrotne
otrzymywane od interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych oraz na podstawie analizy
wynikow proceséw realizowanych w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci.
Systematyczne opracowywanie 1 wdrazanie dzialah naprawczych, Kkorygujacych i
doskonalacych zapewnia ciggle doskonalenie programu ksztatcenia.

System weryfikacji efektow ksztatcenia zostat zaprojektowany w sposdb umozliwiajacy
sprawdzenie osigganych efektow na poszczegdlnych etapach ksztatcenia. W celu zapewnienia
wysokiej skuteczno$ci wykorzystano w nim zardwno ewaluacj¢ o charakterze ksztaltujacym,
jak 1 sumarycznym. Weryfikacja efektow ksztatcenia odbywa si¢ na dwoch poziomach:
przedmiotu oraz programu. Na podstawie wynikow weryfikacji projektowane, a nast¢pnie
wdrazane sg dzialania korygujace.
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Wynikiem funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia sg
propozycje dziatan korygujacych i doskonalacych systematycznie formulowane przez

interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych podczas opracowywania,

monitorowania,

dokonywania okresowych przegladow programoéw oraz weryfikacji efektoéw ksztalcenia.
Propozycje te stanowig podstawe do wdrozenia zmian w programach ksztatcenia i efektach
ksztatcenia. Systematyczne opracowywanie i wdrazanie dziatan korygujacych i doskonalgcych
stanowi o skutecznos$ci wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci. Przykladowe dzialania
korygujace i doskonalace znajduja si¢ w tabeli 1.

Ponadto okresowe przeglady realizowanych procesow i1 cykliczne wdrazanie dziatan
doskonalgcych o charakterze systemowym wskazuja na dojrzato$¢ systemu.

Tabela 1. Przykladowe dziatania korygujgce i doskonalgce stanowigce o skutecznosci wewnetrznego

systemu zapewnienia

jakosci

Badany obszar

Whioski z monitorowania i
przegladéw, badan oraz rozméw, (kto
wskazal na konieczno§¢ zmian)

Dzialania doskonalgce

a. Opracowanie
programu
ksztalcenia

Na wniosek: Miedzynarodowej Rady
Konsultacyjnej Biznesu ALK, Rady
Konsultacyjnej ds. Studiéw na Kierunku
FiR, a takze pracodawcow, absolwentow,
studentow oraz wyktadowcow.

* dostosowanie programow do wymogow
akredytacji ACCA, ktora ALK po raz
pierwszy uzyskata w 2013 roku. W efekcie
po ukonczeniu polskoj¢zycznych studiow I i
11 st. absolwenci uzyskuja 9 zwolnien z
egzaminow ACCA na poziomie F. Na
studiach angloj¢zycznych studenci I st.
uzyskuja 5 zwolnien na poziomie F. Na
studiach II st. zostaty spelnione wymogi do
uzyskania 9 zwolnien na poziomie F
(zawieranie porozumienia pomi¢dzy ACCA
a ALK w trakcie realizacji)

Na wniosek: Miedzynarodowej Rady
Konsultacyjnej Biznesu ALK,
Migdzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Prawa ALK, Rady Konsultacyjnej ds.
Studiow na Kierunku FiR, a takze
pracodawcow, absolwentow, studentow
oraz wyktadowcow.

* wprowadzenie nowej specjalnosci
Doradztwo finansowe na studiach | st. w j.
polskim (2016/17).

* uruchomienie projektu umozliwiajacego
realizacje studiow na kierunku FiR ze
specjalnoscig Doradztwo finansowe
rownolegle ze studiowaniem na kierunku
prawo ze specjalnoscig Prawo gospodarcze
(2016/17)

Na wniosek absolwentow (spotkania z
absolwentami, badanie losow
absolwentow).

* wprowadzenie studiéw |l stopnia w j. ang.
od 2012/13

W ramach realizacji zalecen AACSB.

* wprowadzenie przedmiotow Krytyczne
myslenie, Etyka w finansach i
rachunkowosci, Komunikacja i negocjacje
od 2012/13

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztatcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz
Radg¢ Programowa. W ramach oceny
efektéw ksztalcenia zrealizowanej na
poziomie programu studidw na zasadach
przyjetych w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ALK.

*wprowadzenie studiow przypadku
pokazujacych wptyw transakcji na
poszczegolne elementy sprawozdan
finansowych (Sporzadzanie sprawozdan
finansowych, Sprawozdawczo$¢ finansowa,
Analiza sprawozdan finansowych,
Rachunkowos¢ finansowa) w celu
wzmocnienia kompetencji w zakresie
analizy i interpretacji sprawozdan
finansowych (I st., 2012/13)

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztalcenia przez Komisje ds.

* wprowadzenie przedmiotow
Makroekonomia zaawansowana,
Zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz
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Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz
Rade¢ Programowa. Na wniosek
wyktadowcow w celu wzmocnienia
kompetencji w zakresie postugiwania si¢
zaawansowanym instrumentarium
analitycznym, a takze rozwoju
kompetencji spotecznych, zwlaszcza
przywodczych, oczekiwanych od
absolwentow kierunku finanse i
rachunkowos¢.

zastgpienie przedmiotu Zarzadzanie sobag i
umiejetnos¢ pracy w grupie przedmiotem
Przywodztwo od 2013/14 (11 st.)

W ramach partnerstwa merytorycznego z
Citi Service Center - zapotrzebowanie na
specjalistow w zakresie przeciwdzialania
praniu brudnych pienigdzy (AML)
zgloszone bezposrednio do ALK. Jest to
kolejny etap rozwoju wspotpracy z Citi
Service Center, ktora rozpoczeta si¢ od
bezptatnych szkolen w zakresie

bankowosci oferowanych studentom
ALK.

* wprowadzenie specjalnosci Bankowo$¢
miedzynarodowa od 2014/15 (II st.)

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztatcenia przez Komisj¢ ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz
Rade Programowa. W ramach
weryfikacji efektow ksztatcenia
zrealizowanej na poziomie programu
studiow oraz przedmiotu na zasadach
przyjetych w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ALK.

* Zastapienie przedmiotu Ekonometria
zaawansowana przedmiotem Zastosowanie
statystyki i ekonometrii w finansach i
rachunkowosci finansowym, majace na celu
rozwdj kompetencji badawczych studentow.
Wprowadzenie do tresci przedmiotu
Zastosowanie statystyki w finansach i
rachunkowosci zaawansowanych technik
analizy szeregéw czasowych, w tym modelu
autoregresji z heteroskedastycznoscia
warunkowa (ARCH), zaawansowanych
panelowych modeli dynamicznych
(Arellano-Bond), a takze modele regres;ji
logistycznej (11 st., 2014/15).

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztatcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia oraz
Rade Programowa. Na wniosek
wyktadowcow z katedr Finansow i
Rachunkowosci, zgtoszony po
spotkaniach z przedstawicielami
przedsigbiorstw, bankow i firm
doradczych.

Na wniosek studentow zglaszanych do
opiekunéw praktyk oraz Zastgpcow
Dyrektorow Kolegiow po odbyciu
praktyk zawodowych, a takze studentow
pracujacych w sektorze finansowym.

*Wprowadzenie przedmiotow Analiza
biznesowa, Zaawansowane finanse
przedsigbiorstw oraz Sprawozdawczos¢
finansowa w korporacjach, majacych na celu
wzmocnienie rozwoju kompetencji
studentow w obszarze finansow i
rachunkowosci, w tym znajomosci i
umiejetnosci sprawnego stosowania
zaawansowanych narzedzi informatycznych
(11 st., 2014/15)

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztatcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz
Rade Programowa. W wyniku analizy
weryfikacji efektow ksztalcenia na
poziomie przedmiotu i programu, analizy
sylabusow, a takze na wniosek
wyktadowcow oraz studentow.

* zwigkszenie liczby godzin na studiach I st.
niestacjonarnych w przedmiotach: Wycena i
zarzadzanie wartoscig przedsi¢biorstwa,
Ubezpieczenia, Rachunkowo$¢ podatkowa
(2014/15).

Na podstawie analizy wynikow sesji
egzaminacyjnej, analizy sylabusow,

* wprowadzenie dodatkowych czastkowych
sprawdzianow i dyskusji odbywanych na
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analizy odsiewu studentow, a takze
wynikow weryfikacji efektow
ksztalcenia zrealizowanej na poziomie
przedmiotu na zasadach przyjetych w
Wewnetrznym Systemie Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia ALK.

zajeciach, studium przypadku, esejow
przygotowywanych poza zaj¢ciami oraz
prezentacji multimedialnych,
przygotowywanych takze poza zajeciami
(np. Finanse przedsigbiorstwa, Zarzadzanie
finansowe w banku, Komunikacja i
negocjacje) 2014/15, 2015/16.

W ramach weryfikacji efektow
ksztalcenia zrealizowanej na poziomie
programu studiéw na zasadach
przyjetych w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia ALK, a
takze badania opinii studentow na temat
realizacji efektow ksztatcenia na
poziomie programu.

* wprowadzenie studiow przypadku
omawiajacych dylematy etyczne w
finansach i rachunkowosci - Rachunkowos$¢
finansowa, Sprawozdawczos¢ finansowa,
Finanse przedsigbiorstw oraz Audyt w celu
rozwoju umiej¢tnosci studentow w zakresie
rozpoznawania i analizy dylematow
etycznych w finansach i rachunkowosci (I
st., 2015/16)

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztalcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia oraz
Radg¢ Programowa. Na wniosek:
Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Biznesu ALK, Rady Konsultacyjnej ds.
Studiow na Kierunku FiR, a takze
pracodawcow, absolwentow, studentow
oraz wyktadowcow.

* dostosowanie programéw do wymogow
CFA oraz CAIA - 2016/17 (wprowadzono
przedmioty: Problemy etyczne w finansach i
rachunkowosci, Analiza Big Data, \Wycena
instrumentow pochodnych i zaawansowane
metody zarzadzania ryzykiem finansowym,
Inwestycje alternatywne, zmianie ulegly
tresci i przedmiotowe efekty ksztalcenia
wybranych przedmiotow na studiach 11 st.)

Na podstawie rekomendacji Rady
Konsultacyjnej ds. Studiéw na Kierunku
FiR. Na wniosek studentow
rozpoczynajacych pracge zawodowa po
studiach I st. oraz pracodawcow
wspotpracujacych z ALK.

* wprowadzenie studidw niestacjonarnych
od 2016/17 na studiach II st. w jezyku
angielskim

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztalcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
Rade Programowa. W ramach oceny
efektow ksztatcenia zrealizowanej na
poziomie programu studidéw na zasadach
przyjetych w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ALK,
zalecen AACSB, a takze badania opinii
studentdow na temat realizacji efektow
ksztalcenia na poziomie programu.

*wprowadzenie przedmiotu Problemy
etyczne w finansach i rachunkowos$ci w celu
rozwoju kompetencji studentow w zakresie
stosowania profesjonalnych standardow w
zakresie etyki w podejmowaniu decyzji (l1
st. 2016/17)

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztalcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia oraz
Rade Programowa. W wyniku analizy
weryfikacji efektow ksztalcenia na
poziomie przedmiotu i programu, analizy
sylabusow, a takze na wniosek
wyktadowcow oraz studentow.

* zwiekszenie liczby godzin na studiach 11
st. niestacjonarnych w przedmiotach:
Rewizja finansowa, Kontrola i audyt
wewnetrzny, Nowoczesne metody oceny
projektow inwestycyjnych, Zarzadzanie
instytucjami kredytowymi (2016/17)

Na podstawie zalecef opracowanych
podczas przegladu programéw
ksztatcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz
Rade Programowa. W wyniku analizy
weryfikacji efektow ksztalcenia na
poziomie przedmiotu i programu na

* zmiana w grupie przedmiotéw
specjalnosciowych — przesuniecie do grupy
przedmiotow wspolnych dla dwoch
specjalnosci objetych akredytacja ACCA
Kontrola i audyt wewnetrzny, Strategia.
Finanse. Operacje oraz Rachunkowos¢ grup
kapitalowych (II st., 2016/17)
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zasadach przyjetych w Wewnetrznym
Systemie Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia ALK, analizy sylabusow.
Na wniosek studentow i wyktadowcow.

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztalcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia oraz
Radg¢ Programowa. Na wniosek:
Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Biznesu ALK, Rady Konsultacyjnej ds.
Studiow na Kierunku FiR, a takze
pracodawcow, absolwentow, studentow
oraz wyktadowcow.

* dostosowanie programow do wymogow
CIMA 2017/18 (wprowadzono m. in.
przedmioty: Zaawansowana rachunkowos¢
zarzadcza, Praktyki zarzadcze i nadzor
korporacyjny oraz Metody audytu i kontroli;
zmianie ulegly tresci i przedmiotowe efekty
ksztatcenia wybranych przedmiotow na
studiach I st.)

Na podstawie rekomendacji
Migdzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Biznesu ALK, Rady Konsultacyjnej ds.
Studiow na Kierunku FiR, a takze
zalecen AACSB oraz EQUIS.

* podpisanie umowy o wspotpracy w
zakresie realizacji programu studiow II st. w
j. ang. z Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, FEP. U.Porto (Porto,
Portugalia), w ramach ktorej wybrani
studenci moga realizowa¢ 2 semestry
studidéw w tej uczelni (2016)

Na podstawie rekomendacji
Migdzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Biznesu ALK, Rady Konsultacyjnej ds.
Studiow na Kierunku FiR, a takze
zalecen AACSB oraz EQUIS.

* podpisanie umowy o wspotpracy w
zakresie realizacji programu studiow II st. w
j. ang. z University of Rome Tor Vergata
(Rzym, Wiochy) w ramach, ktorej wybrani
studenci moga realizowaé 2 semestry
studiow w tej uczelni (2017)

Na wniosek studentow oraz
wyktadowcow prowadzacych zajecia na
kierunku (spotkania ze studentami,
zebrania katedr finansow i
rachunkowosci).

Na podstawie analizy wynikoéw sesji
egzaminacyjnej, w tym rozktadu ocen,
oraz analizy odsiewu studentow.

* wprowadzenie zaje¢ dodatkowych dla
studentow rozpoczynajacych studia 11
stopnia z finansé6w i rachunkowosci

b. Monitorowani
e procesu
ksztalcenia

Na podstawie wynikoéw ankiet
studenckich dotyczacych oceny zajgé
dydaktycznych oraz hospitacji zaje¢é
dydaktycznych.

* poszerzenie tematyki seminariow dla
wyktadowcow w celu zwiekszenia ich
kompetencji dydaktycznych (np. w zakresie
zastosowania narzedzi aktywizujgcych prace
studentdéw, zastosowania SPSS,
profesjonalnych prezentacji, emisji gtosu)

Na podstawie wynikdéw ankiet
studenckich dotyczacych oceny zajgé
dydaktycznych, hospitacji zajg¢
dydaktycznych, analizy odsiewu
studentow oraz analizy wynikow sesji
egzaminacyjnej, w tym rozktadu ocen.

* zwigkszenie udziatu aktywizujacych form
prowadzenia zaje¢ oraz stosowania narzedzi
zachgcajacych studentéw do systematyczne;j
nauki (np. Kahoot’y, grywalizacja)

W ramach zalecen akredytacji
zagranicznych (AACSB, EQUIS), opinii
wyktadowcow.

Na podstawie wynikdéw ankiet
studenckich dotyczacych oceny zajec
dydaktycznych oraz hospitacji zaje¢
dydaktycznych.

* wprowadzenie co-teachingu w celu
zwickszenia efektywnosci zajec.
Zastosowano nastgpujace formy w zakresie
wspotprowadzenia zaje¢ przez:
do$wiadczonego i poczatkujacego
dydaktyka, dwoch dydaktykéw majacych
roézne zainteresowania badawcze
(interdyscyplinarno$¢ zajec), wyktadowcee z
ALK oraz akademika z uczelni zagranicznej,
praktyka i akademika. Dotyczy to m. in.
nastepujacych przedmiotow: Bankowosc,
Bankowos¢ inwestycyjna, Regulacje
bankowe i ich stosowanie, Przeciwdzialanie
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naduzyciom finansowym, Przeciwdziatanie
praniu pieni¢dzy, Przywodztwo, Fuzje i
przejecia, Finanse przedsigbiorstw, Wycena
przedsigbiorstw.

Zdecydowang zaleta zaangazowania
praktykow jest wlaczenie studentéw w
rozwigzywanie najbardziej aktualnych
probleméw biznesowych, prezentowanych z
perspektywy osoby uczestniczacej w
procesie decyzyjnym.

Na podstawie analizy dobrych praktyk z
uczelni zagranicznych (korzystanie z
wzorcow migdzynarodowych),
zapotrzebowania procesowego
zwigzanego z rosnacg liczba studentow
realizujacych programy mobilnosci na
réznych poziomach.

* wdrozenie systemu do obstugi procesu
rekrutacji i obiegu dokumentow, zwigzanych
z realizacjg indywidualnego programu
studiow w uczelni zagranicznej.

Na wniosek Zarzagdu Samorzadu
Studentow i wykladowcow.

* wprowadzono obowigzek uczestniczenia
studentow w szkoleniu na temat ,,Czym jest
plagiat?”. Szkolenia odbywaja si¢ w
pazdzierniku kazdego roku akademickiego
(2014/15).

Na wniosek studentow zagranicznych
oraz analizy odsiewu studentow.
Wykorzystanie dobrych praktyk z
uczelni zagranicznych (korzystanie z
wzorcoOw migdzynarodowych).

* stworzenie Kozminski University Student
Support and Service Center dla studentow
przyjezdzajacych zza granicy.

Na wniosek studentow zagranicznych
oraz analizy odsiewu studentow.

* nawigzanie wspotpracy z wydziatami
konsularnymi w celu usprawnienia procesu
uzyskiwania wiz przez studentow.

Na wniosek wykladowcoéw oraz Zarzadu
Samorzadu Studentow. W wyniku
analizy wynikow sesji egzaminacyjne;.

* utworzenie Centrum Egzaminacyjnego,
usprawniajacego proces przeprowadzenia
egzaminoéw (2014/2015)

Na podstawie analizy sesji
egzaminacyjnej, analizy sylabusow,
opinii studentéw oraz rekomendacji
wyktadowcow.

* zwiekszenie udziatu godzin realizowanych
w ramach danych przedmiotéw w
laboratorium komputerowym, co umozliwia
bezposrednie zastosowanie zdobytej wiedzy
do analiz finansowo-rachunkowych
(Planowanie i budzetowanie, Finanse,
Analiza fundamentalna, Nowoczesne
metody oceny projektow inwestycyjnych).

W ramach partnerstwa merytorycznego z
Citi Service Center - zapotrzebowanie na
specjalistow w zakresie przeciwdziataniu
praniu brudnych pieni¢dzy (AML)
zgloszone bezposrednio do ALK.

* uruchomienie programu platnych praktyk
dla studentow II st. we wspotpracy z Citi
Service Center (2014/15).

Na podstawie analizy realizacji
przedmiotowych efektow ksztalcenia
przez wyktadowcow, analizy sylabusow,
analizy wynikow ankiet studenckich
dotyczacych zaje¢ dydaktycznych, a
takze wymiany dobrych praktyk w
zakresie realizacji procesu
dydaktycznego na forum poszczegdlnych
katedr.

* systematyczna aktualizacja tresci
ksztalcenia, doskonalenie metod ksztalcenia
i weryfikacji efektow ksztalcenia oraz
aktualizacja zalecanej literatury przedmiotu
przez wykladowcow. Znacznym
usprawnieniem w realizacji tego procesu
stato si¢ wprowadzenie elektronicznego
sylabusa (2013) oraz wprowadzenie
informatycznego systemu w zakresie
weryfikacji efektow ksztatcenia na poziomie
przedmiotu (2012). Waznym elementem
procesu jest wspolpraca Kierownika Katedry
z wyktadowca prowadzacym przedmiot w
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zakresie doskonalenia i aktualizacji tresci
zawartych w sylabusie. Udostgpnienie
sylabusa studentom poprzedza formalny
proces zatwierdzenia go w systemie
(Kierownik Katedry moze réwniez wskazaé
elementy sylabusa wymagajace zmian).

Na wniosek Zarzadu Samorzgdu
Studentow.

* opracowano nowa koncepcj¢
przeprowadzania badania ankietowego
studentow dotyczacego oceny zajgé
dydaktycznych. Zaktada ona realizacje
dwuetapowego badania, pozwalajacego na
wyeliminowanie wptywu egzaminu na
wynik oceny. Ponadto zasady
przeprowadzania ankiety zostang
przedstawione podczas dnia adaptacyjnego
oraz okresowych spotkan studentow z
opiekunami lat. (17/18).

Na wniosek Prorektora ds.
Dydaktycznych oraz Zarzadu Samorzadu
Studentow.

* przeprowadzono badania fokusowe
studentow, ktorych celem jest ocena stopnia
realizacji zdefiniowanych efektow
ksztalcenia oraz programu ksztalcenia, w
tym bilansu punktéw ECTS.

Weryfikacja
osiaganych
przez
studentow
efektow
ksztalcenia na
etapie
dyplomowania

W wyniku zmiany regulacji prawnych.

* wprowadzenie pracy licencjackiej w
programach ksztalcenia na studiach I st. w
miejsce projektu licencjackiego
(2012/2013).

Na wniosek Samorzadu Studentow ALK
oraz promotoréw prac dyplomowych.

* zmiana koncepcji egzaminu
magisterskiego, podczas ktorego nastepuje
prezentacja pracy magisterskiej. Podlega ona
odrebnej ocenie, ktora jest czgécia sktadows
oceny z egzaminu dyplomowego (2013/14).

Na wniosek Samorzadu Studentéw ALK.

* zmiana udzialu poszczegolnych
elementow sktadowych oceny na dyplomie —
zmniejszenie udzialu oceny z egzaminu
dyplomowego z 20% na 10% na rzecz
zwickszenia udzialu $redniej z toku studiow
z 60% do 70%. Zmiana ta daje mozliwos¢
odzwierciedlenia w wigkszym stopniu w
ocenie koncowej na dyplomie pracy studenta
w ciagu catosci studiow.

Na podstawie wynikoéw analizy procesu
dyplomowania, na wniosek promotoréw
i recenzentow, a takze rekomendacji

Komisji ds. Jakosci Prac Dyplomowych.

* zmiany kryteridw oceny prac
dyplomowych, ktore znalazty swoje
odzwierciedlenie w recenzji sporzagdzanej
przez promotora i recenzenta (2013/14).
Zmiana zyskata pozytywna opini¢ Zarzadu
Samorzadu Studentow.

Na podstawie wynikéw hospitacji zajeé,
rekomendacji Komisji ds. Jakos$ci Prac
Dyplomowych, Komisji ds. Zapewnienia
Jako$ci Ksztatcenia.

* wprowadzenie seminaridow szkoleniowych
dla promotoréw prac dyplomowych, ktore
tworzg plaszczyzne do wymiany
doswiadczen, w tym dobrych praktyk, oraz
doskonalenia warsztatu dydaktycznego w
zakresie metodyki przygotowywania prac
dyplomowych.

Na podstawie rekomendacji Komisji ds.
Jakosci Prac Dyplomowych, Komisji ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia.

Na wniosek studentow oraz promotoréw
i recenzentow prac dyplomowych.

* wprowadzenie nowych wytycznych
dotyczgcych przygotowania prac
dyplomowych (2016/2017).
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Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wskazali, iz ich wnioski sg brane pod uwage
przy projektowaniu programu ksztatcenia, przede wszystkim w oparciu o ankiety prowadzone
po zakonczeniu ostatniego semestru studiow, w ktorej absolwenci wypowiadaja si¢ w kwestii
wszystkich zrealizowanych modulow ksztalcenia oraz oceny stopnia zrealizowania
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Przedstawiciele samorzadu studentéw biora czynny udziat w procesie projektowania
| opiniowania programow ksztalcenia.

Dodatkowym elementem przegladu programu ksztalcenia sg indywidualne rozmowy ze
studentami osiggajacymi najlepsze i najstabsze wyniki w nauce. Rozmowy te majg na celu
zebranie informacji o dobrych i stabych stronach programu, a ponadto zebra¢ informacje od
studentow z najstabszymi wynikami, co sprawia im najwigksze trudno$ci w osigganiu
zakladanych efektow ksztatcenia oraz jakie modyfikacje sg konieczne, aby wspomoc ich
W procesie ksztatcenia.

3.2. Publiczny dostep do informacji

Publiczny dostegp do informacji zapewniony jest przez stron¢ internetowa
www.kozminski.edu.pl, gdzie znajdujg si¢ informacje o ALK, jej strukturze organizacyjnej,
kadrze naukowej, ofercie ksztalcenia (kierunkach studiéw i ich programach), a takze efektach
ksztatcenia zdefiniowanych dla poszczegdlnych kierunkow oraz wynikach ich weryfikacji.

Znajduja si¢ na niej rowniez informacje o posiadanych uprawnieniach i akredytacjach uczelni

oraz przyznawanych studentom kwalifikacjach po ukonczeniu poszczegdlnych pozioméw

ksztalcenia. Na stronie internetowej zamieszcza si¢ rowniez informacje o ofertach praktyk,
stazy 1 zatrudnienia adekwatnych do obszaru ksztalcenia w uczelni. Zamieszcza si¢ takze
informacje stuzace budowaniu potencjalnych $ciezek dalszej edukacji oraz kariery zawodowe;.

Na stronie mozna rowniez znalez¢é aktualnosci z zycia Srodowiska akademickiego (m. in. o

konferencjach, wydarzeniach, szkoleniach).

Zamieszczane informacje przeznaczone sg w szczegolnosci dla nastepujacych grup
odbiorcow:

e Dla kandydatow — akty prawne dotyczace rekrutacji, informacje o zasadach naboru na studia
z wykazem wymaganych dokumentow, warunki odptatnosci za studia; informacja o ofercie
programowej, obejmujacej m.in. oferowane w ALK kierunki 1 specjalnosci wraz z wykazem
realizowanych przedmiotow i forma zakonczenia studidow, organizacj¢ zajec¢; informacja
dotyczaca zasad przeniesienia si¢ z innej uczelni do ALK z wykazem wymaganych
dokumentéw; informacja dotyczaca zasad potwierdzenia efektow uczenia si¢ uzyskanych
poza szkolnictwem wyzszym,;

e Dla studentéw — informacje o programie ksztatcenia i wyktadowcach, organizacji roku
akademickiego, terminach konsultacji wyktadowcow oraz kotach naukowych, toku studiow,
harmonogramie zaj¢¢. Informacja o zasadach dyplomowania jest udostgpniana na stronie
internetowej, a takze wysylana studentom na ich skrzynki e-mailowe za posrednictwem
Wirtualnej Uczelni. O ewentualnych zmianach studenci sa informowani na biezaco poprzez
SMS-y oraz e-maile. Plany zaj¢¢ dydaktycznych, programy ksztatcenia, procedury, uchwaty
organéw uczelni zamieszczane s3 na stronie internetowej uczelni oraz na stronie
ikozminski.edu.pl. Szczegétowe i spersonalizowane informacje dotyczace toku studiow, w
tym sylabusy przedmiotow realizowanych przez danego studenta oraz wyniki uzyskanych
przez niego zaliczen i egzamindw dostepne sg na stronie internetowej po zalogowaniu na
indywidualne konto studenta.

e Dla absolwentow — m.in. dzialalno§¢ Klubu Absolwentéw i kalendarz zaplanowanych
wydarzen 1 spotkan, oferty pracy, ustugi $wiadczone w ramach doradztwa zawodowego
(wzory dokumentéw aplikacyjnych, testy kompetencyjne, mozliwos¢ skorzystania z
konsultacji indywidualnych lub organizowanych grupowych szkolen).
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Za oceng publicznego dostepu do informacji oraz dziatania zwigzane z obstuga kanatow
informacyjnych odpowiadaja: Dyrektor Biura Organizacyjno-Prawnego, Administrator
Bezpieczenstwa Informacji, Rzecznik Prasowy ALK. Ponadto kierownicy jednostek
organizacyjnych uczelni odpowiadajg za przekazywanie czlonkom spotecznosci akademickiej
informacji wtasciwych dla danych grup tej spolecznosci w sposdb bezposredni oraz przez
zamieszczenie na stronie internetowej, a administrator strony internetowej uczelni odpowiada
za zamieszczanie tych informacji, (co wynika z procedury Upowszechnianie informacji).

ALK udostgpnia réwniez informacje za  posrednictwem  wielu  portali
spoteczno$ciowych. Przede wszystkim w ten sposob przekazywane sg informacje o
wydarzeniach z zycia ALK, wizytach go$ci, otwartych wyktadach, seminariach z
przedstawicielami nauki oraz biznesu. Do innych zrodetl informacji o ALK nalezy zaliczy¢ np:
livechat, informatory i broszury, newsletter, portale edukacyjne, portal Podio.

W opinii studentow, co jest zgodne z opinig Zespolu Oceniajagce PKA, gtownym
zrodlem informacji dla studentow i kandydatow jest strona internetowa Akademii, gdzie
znajduja si¢ wszystkie aktualne i kompleksowe informacje. Studenci przyznawali, iz znajdujg
si¢ na niej wszystkie niezbedne dla nich informacje takie jak: regulaminy, informacje o
programie ksztatcenia, rekrutacji, stypendiach, aktualnych wydarzeniach oraz mozliwos$ciach
dalszego ksztalcenia. Uczelnia aktywnie udost¢pnia informacja roéwniez przez profile
w portalach spolecznosciowych, za ich posrednictwem informuje o biezacych wydarzeniach
I aktualnosciach z zycia uczelni. W opinii studentéw informacje sa dla nich kompletne
i aktualne, a w razie potrzeby bez problemu mogg znalez¢ niezbedne informacje.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie okreslita i wdrozyta zasady (procedury)
projektowania i zatwierdzania programow ksztalcenia. Prowadzi na kierunku Finanse i
rachunkowos¢ monitorowanie i okresowe (semestralne) przeglady programoéw ksztatcenia z
udzialem interesariuszy wewngtrznych (studentéw i nauczycieli akademickich) i zewnetrznych.
Systematyczna analiza tego procesu oraz systematyczna ocena osiggania przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia prowadzi do podejmowania dziatan doskonalacych jako$¢
ksztalcenia na ocenianym kierunku, rowniez z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy.

Zawarte w tabeli 1 przyktadowe dziatania korygujace i doskonalace stanowiace o
skutecznosci wewngtrznego systemu zapewnienia jakosSci, odniesione do trzech analizowanych
obszarOw: opracowania programu ksztalcenia, monitorowania procesu ksztalcenia oraz
weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztalcenia na etapie dyplomowania
jednoznacznie potwierdzajg duzg, rzadko identyfikowang w taki zakresie i stopniu, w innych
podmiotach sektora szkol wyzszych, skutecznos$¢ tego instrumentu budowy kultury jakosci
ksztatcenia. Upowazniajg one do jednoznacznego stwierdzenia, ze kultura jakosSci ksztatcenia w
ALK znajduje si¢ w fazie dojrzatosci.

Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia znajduje takze
potwierdzenie w publicznym dostgpie do pelnych i aktualnych informacji o programach
ksztatcenia oraz biezacej realizacji procesu ksztalcenia, tj. zaktadanych efektach ksztalcenia,
organizacji 1 procedurach dotyczacych toku studidow dla wszystkich grup interesariuszy.
Potwierdza go takze dostep do warunkéw rekrutacji dla kandydatow na studia.

Dobre praktyki

1. Uczelnia prowadzi dziatania doskonalace jako$¢ ksztalcenia poprzez badania skutecznos$ci
stosowanych procedur zwigzanych z monitorowaniem oraz okresowym przegladem programow
ksztatcenia.
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2. Ponadto dobrg praktyka sg organizowane przez studentow szkolenia z zakresu praw i
obowigzkow studenta, CO pomaga studentom w rozwigzywaniu ich probleméw podczas sesji
egzaminacyjne.

3. Rozmowy indywidualne z studentami osiggajacymi najlepsze i najstabsze wyniki nauczania
w celu zbadania mocnych 1 stabych stron procesu ksztatcenia

Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaj¢¢ dydaktycznych

4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Na kierunku Finanse i rachunkowos¢ zajecia dydaktyczne prowadzone sg tacznie przez 133

osoby, w tym:

e Pracownikow zatrudnionych na umowe o prace: 102 osoby, w tym: 9 profesorow, 11
doktoréw habilitowanych, 61 doktorow, 21 magistréw.

e Pracownikow zatrudnionych na umowy cywilno-prawne: 31 oséb, w tym: 4 doktoréw
habilitowanych, 19 doktoréw, 8 magistrow oraz 32 lektoréw, w tym 4 doktorow i 28
magistrow, a takze 12 treneré6w sportowych.

Minimum kadrowe kierunku Finanse i rachunkowos¢ na rok akademicki 2017/2018
obejmuje 30 nauczycieli akademickich, wsrod ktorych 3 posiada tytut naukowy profesora, 8 —
stopien doktora habilitowanego, 3 — doktora (zatrudnionych na stanowisku profesora
nadzwyczajnego ALK) oraz 16 — stopien doktora (zatrudnionych na stanowisku adiunkta).
Wszystkie zgloszone osoby wskazuja ALK, jako podstawowe miejsce pracy i zaliczeni sg do
minimum kadrowego pierwszego i drugiego stopnia.

Minimum kadrowe kierunku budowane jest z kadry posiadajacej dorobek naukowy z
trzech dyscyplin nauk ekonomicznych: finanséw, ekonomii 1 nauk o zarzadzaniu, do ktorych
zostaly przypisane efekty ksztalcenia. Wsrdd zgtoszonych do minimum kadrowego osob: 23
osoby posiadaja dorobek naukowy w zakresie dyscypliny finansow, 2 osoby z ekonomii oraz 5
0s6Ob z zakresu nauk o zarzadzaniu.

Relacja liczby nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego do liczby
studentow wynosi 1: 37, co wynika z 30 zaliczonych nauczycieli do 118 studentow. Minimalny
poziom relacji 1: 60 jest na ocenianym kierunku spetniony.

Wyktadowcy wiaczeni do minimum kadrowego ocenianego kierunku opublikowali od
roku 2012 roku az 51 artykutléw w czasopismach z przypisanym impact factorem. Liczba tych
publikacji dla wszystkich pracownikow etatowych wyktadajacych na ocenianym kierunku
wynosi 83.

W ocenianym okresie od roku 2012 az 26 nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ uzyskato awanse naukowe, w tym 17 osob
uzyskato stopien doktora, 7 — doktora habilitowanego oraz 2 — tytut profesora. Awanse
naukowe w grupie osob zaliczonych do minimum kadrowego ocenianego kierunku otrzymato 8
0sob, w tym
2 osoby uzyskaty stopien doktora, 4 — doktora habilitowanego oraz 2 — tytut profesora.

Pracownicy ocenianego kierunku s3 autorami liczacych si¢ podrecznikow
akademickich, m.in.: Finanse z arkuszem kalkulacyjnym (2011, Wydawnictwo Naukowe
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PWN), Lad korporacyjny. Podrecznik akademicki (2011, Wolters Kluwer Business),
Rachunkowos$¢ zarzadcza. Teoria, praktyka, aspekty behawioralne (2012, Wolters Kluwer
Business). Nauczyciele akademiccy posiadajg wysokie kwalifikacje dydaktyczne, ktére sa
ciagle podnoszone poprzez liczne szkolenia, sesje coachingowe, staze zagraniczne, wystgpienia
na konferencjach za granica, a takze prowadzenie badan w zespotach mi¢gdzynarodowych, ktore
przyczyniaja si¢ do doskonalenia kompetencji dydaktycznych, zwlaszcza w zakresie
prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim. Ws$rdd osiggnie¢ Uczelni warto wyr6ozni¢ 18 miejsce
uzyskane w prestizowym rankingu ,.Financial Times” programoéw z finansow (Masters
in Finance 2016). W ramach tego rankingu wyodrebniono podranking International Exposure,
w ktérym Akademia Leona Kozminskiego zajeta 8 miejsce na §wiecie.

4.2.

Uczelnia zapewnia prawidlowa obsade zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajgc przy tym
zgodno$¢ dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z
dyscyplinami naukowymi, z ktorymi te zaj¢cia sg powigzane. Obsada zajec jest wlasciwa z
uwzglednieniem dorobku praktycznego nauczycieli akademickich oraz ich kompetencji
dydaktycznych, co stanowi wazny aspekt zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Ponadto, cze$¢ zajec
moze by¢ prowadzona wspolnie przez nauczyciela akademickiego i praktyka. Kazdy z
prowadzacych ma dodatkowo umiejetnos$ci z zakresu prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim.

Tematyka seminariow dyplomowych studiéw I i II stopnia powigzana jest Scisle z
tematyka badan nauczycieli akademickich. Analiza obsady zaje¢ pozwala stwierdzi¢, ze
zachowuje ona pelng zgodnos¢ tematyki zaje¢ z dorobkiem naukowym osoby prowadzacej.

Kluczowymi kryteriami powierzania zaje¢ dydaktycznych jest speilnienie wymagan
merytorycznych i formalnych w zakresie zgodnosci z dorobkiem naukowym. Prowadzona
polityka kadrowa na uczelni pozwala osobom realizujacym ,,$ciezke naukowa” w przyjetym
okresie na zmniejszenie wymiaru zaje¢, co sprzyja laczeniu dziatalnosci dydaktycznej z
badawcza, a owocuje awansami naukowymi kadry.

W czasie hospitacji zaje¢ mozna bylo oceni¢ prowadzone zajecia przez nauczycieli
akademickich, a realizowany poziom naukowy nalezy oceni¢ wysoko. Zajecia prowadzone w
jezyku angielskim byly wysoko komunikatywne 1 angazujace studentow do aktywnych
wypowiedzi i udziatu w dyskusji.

4.3.

Istotnym elementem rozwoju 1 doskonalenia kadry jest polozenie nacisku na
doskonalenie kompetencji nauczycieli w zakresie zwigzanym z dyscyplinami naukowymi
powigzanymi z zajeciami. Jest temu takze podporzadkowana realizacja polityki kadrowej,
majacej na celu zatrudnianie specjalistow z zakresu dyscyplin naukowych sktadajacych si¢ na
realizacj¢ przyjetej koncepcji ksztalcenia, zwlaszcza w zakresie programu studiow i efektow
ksztatcenia.

Zainteresowania naukowe i aktywnos¢ badawcza realizowana przez nauczycieli
prowadzacych zajecia na kierunku Finanse i rachunkowosci obejmuja w wigkszosci zakres
nauk ekonomicznych, a tym samym sa powigzane z programem ksztatcenia na tym kierunku
studiow. R6znorodnos¢ 1 aktualno$¢ problematyki realizowanych projektow badawczych 1 ich
powigzanie z procesem dydaktycznym przyczynia si¢ do osiagnigcia przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia. Studenci wilaczani sa w prace badawcze prowadzone w
uczelni rdwniez poprzez prowadzenie badan do prac semestralnych (np. analizy i sporzadzanie
raportow) oraz prac dyplomowych. Kwalifikacje nauczycieli, w tym zwlaszcza ich dorobek
naukowy, s3 brane pod uwage przy powierzaniu prowadzenia seminariow dyplomowych, a
takze przy wyznaczaniu recenzentow 1 powolywaniu komisji egzaminéw dyplomowych. Osoby
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podejmujace decyzje w sprawach obsady zaje¢ uwzgledniaja wyniki hospitowania zajg¢ oraz
ocen dokonywanych przez studentow.

W styczniu 2017 r. Komisja Europejska przyznata Akademii Leona Kozminskiego
prawo do korzystania z logo HR Excellence in Research. Pracownicy ocenianego kierunku
dziataja rowniez na rzecz popularyzacji nauki, przyblizajac spoteczenstwu problematyke
finansow oraz rachunkowos$ci. W roku 2016 projekty naukowe prowadzone przez osoby z
minimum kadrowego budzily szczegélne zainteresowanie mediéw. Na podstawie wynikéw
tych badan zostata przygotowana seria artykuldow w prasie popularnonaukowej zagranicznej |
polskiej, m.in. w: ,,Wall Street Journal”, ,Deutsche Zeitung”, ,Markets Daily”, ,,Yahoo
finance”, ,,Business Insider”, ,Bankier.pl”, ,Informatorze Bankowos$ci Spoéldzielcze;”,
»Gazecie Wyborczej”, Nowoczesnym Banku Spotdzielczym Polskiej Agencji Prasowej (PAP),
money.pl, ,,Dzienniku Gazeta Prawna”, ,,Gazecie Bankowej”, TVN, radiowej Trojce, wp.pl.
Wyniki prowadzonych badan przyczyniaja si¢ do szerokiej dyskusji naukowej dotyczacej
optymalnej struktury sektora bankowego toczacej si¢ na szczeblu politycznym i na szczeblu
regulatorow.

W opinii ZO PKA studenci maja mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich poprzez
ankiety realizowane pod koniec kazdego semestru oraz kierujagc swoje wnioski i opinie do
prodziekana. W ich opinii system funkcjonuje sprawnie a ich wnioski sg brane pod uwagg.
Wiyniki z ankiet studenckich maja wptyw na ocen¢ okresowa pracownika, lecz bez konkretnie
ustalonej wagi. Oceny studentow wraz z komentarzami sg szczegdétowo analizowane, na
podstawie w ten sposob uzyskanych informacji formulowane sg zalecenia dziatan naprawczych
dla nauczyciela takie jak m.in. skierowanie na specjalne szkolenia. W opinii studentéw
podejmowane sa dziatania majace na celu doskonalenie kadry naukowej. Ponadto studenci
wyrazili bardzo pozytywne opinie dotyczace kadry naukowej, z ktora odbywaja zajecia.
Podkreslili duze doswiadczenie oraz dobre przygotowanie do prowadzenia zajec, a takze ich
bardzo duza wiedz¢ praktyczna. Przyznali, iz prowadzacy z checig analizuja z nimi wyniki
ankiet i wspdlnie ze studentami podejmuja dziatania doskonalace.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wyktadowcami na kierunku Finanse i rachunkowos¢ sa osoby, ktore maja zardwno
znaczacy dorobek naukowy, jak i duze do$wiadczenie w praktyce gospodarczej. Sa to m.in.
ministrowie finansow, prezesi 1 dyrektorzy bankow oraz cztonkowie rad nadzorczych duzych
korporacji i instytucji finansowych.

Minimum kadrowe kierunku tworzy 30 osob kadry posiadajacej dorobek naukowy z
trzech dyscyplin nauk ekonomicznych: finanséw, ekonomii i nauk 0 zarzadzaniu do ktoérych
zostaty przypisane efekty ksztalcenia.

Uczelnia zapewnia prawidlowa obsade zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajac przy tym
zgodnos¢ dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z
dyscyplinami naukowymi, z ktorymi te zajecia sg powigzane. Kazdy z prowadzacych ma
dodatkowo umiejetnosci prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim.

Tematyka seminariow dyplomowych studiow I 1 II stopnia powigzana jest Scisle z
tematyka badan nauczycieli akademickich. Analiza obsady zaj¢¢ pozwala stwierdzi¢, ze
zachowuje ona pelng zgodno$¢ tematyki zaje¢ z dorobkiem naukowym osoby prowadzace;.

W czasie hospitacji zaje¢ mozna byto oceni¢ prowadzone zajecia przez nauczycieli
akademickich, a realizowany poziom naukowy nalezy oceni¢ wysoko. Zajegcia prowadzone w
jezyku angielskim byly wysoko komunikatywne i angazujace studentéw do aktywnych
wypowiedzi i udziatu w dyskusji.

Realizowana polityka kadrowa ma na celu zatrudnianie specjalistow z zakresu
dyscyplin naukowych sktadajacych si¢ na realizacje przyjetej koncepcji ksztalcenia, zwlaszcza
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w zakresie programu studiow i efektow ksztalcenia. Zasady oceny kadry i wykorzystanie jej
wynikow w doskonaleniu polityki kadrowej ZO PKA ocenia jednoznacznie pozytywnie.

Studenci wiaczani s3 w prace badawcze prowadzone w uczelni réwniez poprzez
prowadzenie badan do prac semestralnych (np. analizy i sporzadzanie raportow) oraz prac
dyplomowych. Kwalifikacje nauczycieli, w tym zwtaszcza ich dorobek naukowy, sg brane pod
uwage przy powierzaniu prowadzenia seminariow dyplomowych. Osoby podejmujace decyzje
w sprawach obsady zaje¢ uwzgledniajg wyniki hospitowania zaje¢ oraz ocen dokonywanych
przez studentow.

W styczniu 2017 r. Komisja Europejska przyznata Akademii Leona Kozminskiego
prawo do korzystania z logo HR Excellence in Research.

W opinii ZO PKA, co jest zgodne z opinig eksperta studenckiego, kadra jest dobierana
odpowiednio i ma bardzo duze doswiadczenie. Studenci stwierdzili, iz widza efekty
prowadzonej, co semestr ankietyzacji oceniajacej moduty ksztalcenia 1 nauczycieli
akademickich. Przyznali, iz wyniki ankiet sg szczegdtowo analizowane, a po przeprowadzeniu
ankietyzacji omawiajg jej wyniki z prowadzacym, wspolnie ustalajgc mozliwe rozwigzania
zglaszanych przez nich problemow.

Dobre praktyki
1. Kazdy z prowadzacych zajecia dydaktyczne ma dodatkowo umiejetnosci prowadzenia zajec
w jezyku angielskim.

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspolpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w ALK wpisuje si¢ w
koncepcje ksztalcenia na tym kierunku studiow. Zaklada ona szeroki zakres wspotpracy
sformalizowanej 1 niesformalizowanej o zdywersyfikowanym charakterze. Wspoétdzialanie to
obejmuje w szczegolnosci przedsiewzieé dotyczacych rozwoju i doskonalenia programu
ksztalcenia oraz ewaluacji osigganych efektow ksztatcenia, a takze wprowadzanie zmian pod
katem ich zgodnosci z oczekiwaniami pracodawcoéw. Realizowane jest ono we wspdlpracy w
ramach:

e Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej Biznesu, statutowego organu doradczego
ALK, w sktad, ktérej wchodza: Prezes Work Service, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A., Przewodniczacy Rady; byly Premier, Przewodniczacy Rady
Partnerow Ernst & Young; Prezes Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
“Lewiatan”, Prezes Fiat Auto Poland; Przewodniczacy Rady Nadzorczej Auchan Polska i
Ukraina; Przewodniczacy Rady Nadzorczej Getin Noble Bank; Dyrektor Generalny i
wlasciciel CJSC Milavitsa Group; byly Dyrektor Bank of Israel, Przewodniczacy
JPMorgan Chase International; Dyrektor Generalny 3M Poland; Prezes Zarzadu Banku
Millennium; Laureat Nagrody Nobla z ekonomii 2004, Federal Bank of Minnesota;
Consultant, byla Prezes Post University; byly Czlonek Zarzadu Deutsche Telekom,;
Prezes Simon - Kucher & Partners.

e Rady Konsultacyjnej do Spraw Studiow na Kierunku Finanse i Rachunkowosé w
sktad, ktorej wchodza przedstawiciele pracodawcow jak: byty przedstwiciel dyrekcji w
Narodowym Banku Polskim, przedstawiciel zarzadzajacy Departamentem  AML
Citibank International, F&A Portfolio Lead Accenture Operations Sp. z 0.0.
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Do gtownych zadan powyzszych Rad nalezg doradztwo w zakresie rozwoju programu
studidw, opiniowanie propozycji zmian w programie studidéw pod katem ich zgodnosci z
oczekiwaniami pracodawcow, a takze ewaluacja osigganych efektow ksztatcenia.

Niezaleznie od dziatan doradczych, podstawowym obszarem biezacej dziatalno$ci
operacyjnej ALK zmierzajacej do zapewnienia spojnosci migdzy programami ksztalcenia a
oczekiwaniami na rynku pracy, réwniez na ocenianym kierunku studiéw, jest wspotpraca z
przedstawicielami biznesu oraz stowarzyszeniami zawodowymi.

W ramach realizacji programu studiow na kierunku Finanse i rachunkowos¢, ALK
wspotpracuje z czterem wiodacymi podmiotami: Citi Service Centre Poland, KPMG,
Accenture i Vistra Corporate Services. Wspodlpraca z wyselekcjonowanymi partnerami
korporacyjnymi legitymujacymi si¢ dbatoscia o zachowanie najwyzszych standardow
etycznych 1 merytorycznych w swojej dziatalno$ci, pozwala na doskonalenie procesu
ksztalcenia 1 zapewnienie wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia w  kontekscie
specjalistycznych wymogow stawianych przez dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek pracy i
zmiany branzowe w gospodarce.

Partnerstwo z Citi Service Center Polska pozwolilo na uruchomienie specjalnosci na
anglojezycznych studiach drugiego stopnia dotyczacej bankowosci miedzynarodowe;.
Przedstawiciele tego partnera uczestniczyli zarowno w tworzeniu programu tej specjalnosci,
jak i w realizacji procesu dydaktycznego. W ramach umowy partner ten przyjmuje réwniez
studentéw na ptatne staze zawodowe.

ALK wspotpracuje rowniez z Accenture Services Ltd w zakresie opieki merytorycznej
dla specjalnosci Sprawozdawczos$¢ finansowa i rachunkowo$¢ na studiach drugiego stopnia, a
takze w realizacji programu praktyk studenckich

Przedstawiciele szczebla decyzyjnego z sektora bankowego (M-bank, Bank Millennium
S.A., Getin Noble Bank S.A., Noble Securities S.A., Open Finance, NFI Octava S.A., NBP)
biorg w realizacji procesu dydaktycznego. Na przyktad, w zajeciach z przedmiotu Bankowos$¢
oraz Bankowos¢ Inwestycyjna uczestniczg pracownicy Narodowego Banku Polskiego,
Zwiazku Bankow Polskich, M-banku, Banku Millennium S.A., Getin Noble Banku S.A., Noble
Securities S.A., Open Finance, NFI Octava S.A.

Wspotpraca z partnerami korporacyjnymi skutkuje takze licznymi 1 interesujgcymi
ofertami miejsc odbywania praktyk studenckich.

Akademia wspolpracuje takze ze stowarzyszeniami zawodowymi. Sg to: The
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), The Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA), CFA Institutie, CAIA, Chartered Alternative Investment
Analyst Association.

Stowarzyszenia te skupiajg profesjonalistow w dziedzinie finanséw i rachunkowosci. Jej
skutkiem jest dostosowanie programow oferowanych na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ do
najnowszych standardéw mie¢dzynarodowych oraz uzyskanie prestizowych certyfikacji w
zakresie kompetencji zawodowych. Do takich naleza, miedzy innymi, studia w jezyku polskim
oraz studia anglojezyczne na poziomie licencjackim. S3 objete akredytacja organizacji
ksiegowych ACCA. ALK dotaczyla réwniez do prestizowego programu dla uczelni CFA
University Recognition Program. Instytut CFA ocenil, Zze anglojezyczne studia drugiego
stopnia w zakresie finansow 1 rachunkowos$ci obejmuja, co najmniej 70% materialu CBOK —
Candidates Body of Knowledge i stosuja si¢ do Kodeksu Etycznego CFA Institute. Taka
sciezka nauczania przybliza studentow do uzyskania tytutu CFA, najbardziej prestizowe]
kwalifikacji zawodowej w dziedzinie finansow na §wiecie. Anglojezyczne studia drugiego
stopnia w zakresie finanséw 1 rachunkowosci uzyskaty réwniez certyfikacje CAIA.

Nalezy rowniez zauwazy¢, nie czesto praktykowana, zasade rozwoju kompetencji
studentéw poprzez organizowanie przez ALK wspdlnie z partnerami biznesowymi konkursow
doskonalgcych umiejetnosci z zakresu finansow i rachunkowosci. Do takich naleza, miedzy
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innymi, I Ogolnopolski Konkurs z Wiedzy o Rachunkowo$ci. Zostat on zorganizowany w ALK
przez Kolo Naukowe Rachunkowos$ci Finansowej ,,Audytor” we wspotpracy z VISTRA
Corporate Services oraz ACCA Polska, czy konkurs z zakresu fuzji i przeje¢ realizowany przez
firme doradcza EY Financial Challenger.

Ponadto w tym obszarze lokuje si¢ wspotpraca z osrodkami akademickimi krajowymi i
zagranicznymi zwtaszcza poprzez wymiang studentow i wyktadowcow. Studenci i pracownicy
naukowo-dydaktyczni, jako interesariusze wewnetrzni, na biezaco przedktadajg swoje uwagi i
sugestie, co do doskonalenia programu ksztatcenia i sposobow ewaluacji efektow ksztalcenia.
Szereg z tych propozycji ma swoje zrédto w krajowej 1 migdzynarodowej wymianie dotyczacej
ksztatcenia.

Nalezy rowniez doda¢, ze cze$¢ informacji dotyczacych analizy, oceny 1 doskonalenia
programu ksztalcenia i metod ewaluacji efektow ksztalcenia byto pozyskanych poprzez
nieformalne kontakty nauczycieli akademickich z interesariuszami zewnetrznymi

Godnym odnotowania zwyczajem, ktory ma istotny wplyw na realizacje procesu
praktyk studenckich w ALK, jest wspolpraca Uczelni z absolwentami. Dotyczy réznych
obszarow. Wielu absolwentow prowadzi wilasne firmy i tworzy w nich miejsca praktyk dla
studentoéw — dzielac si¢ ze studentami swa wiedzg i doswiadczeniem.

Nalezy takze zauwazy¢, ze opisane wyzej zinstytucjonalizowane formy wspotpracy z
przedstawicielami podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego organizowane byly z ich
poszczegolnymi grupami. Nie negujac takich spotkan, takze wskazujac na ich szereg istotnych
zalet, trzeba jednak rekomendowa¢ Wtadzom szkoty organizowanie raz czy dwa razy w roku
wspolnych spotkan przedstawicieli wszystkich interesariuszy zewnetrznych (taka sugestia
padla w toku spotkania Zespotu Oceniajacego PKA z przedstawicielami otoczenia biznesu).
Pozwoli to nie tylko na wzajemne si¢ ich poznanie i zrozumienie wzajemnych potrzeb czy
oczekiwan, ale przed wszystkim zrodzi zjawisko synergii, ktére w konsekwencji pozwoli na
formutowanie oryginalnych propozycji zmian w obszarze doskonalenia procesu ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

ALK wspoélpracuje z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczym w celu
zapewnienia udzialu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia,
weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji. Obejmuje ono w szczegdlnosci przedsigwzigcia
dotyczace rozwoju 1 doskonalenia programu ksztalcenia oraz ewaluacji osigganych efektow
ksztalcenia, a takze wprowadzania zmian pod katem ich zgodno$ci z oczekiwaniami
pracodawcow. Sg one realizowane w ramach Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej Biznesu
oraz Rady Konsultacyjnej do Spraw Studiow na Kierunku Finanse i Rachunkowosc.

ALK wspotpracujac z przedstawicielami biznesu rozwija kompetencje studentow
poprzez wspdtorganizowanie konkursoOw doskonalgcych umiejetnosci z zakresu finansow i
rachunkowosci. Wspotdziata takze =ze stowarzyszeniami zawodowymi. Dotyczy ono
dostosowania programoéw oferowanych na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ do najnowszych
standardow miedzynarodowych oraz uzyskanie prestizowych certyfikacji w zakresie
kompetencji zawodowych.

Rozwoj kierunku Finanse i rachunkowos¢, analiza, ocena i doskonalenie programu
ksztalcenia, w tym tresci programowych oraz doskonalenia specjalnosci bazuja na bardzo
dobrze rozpoznanych potrzebach otoczenia mig¢dzynarodowego i krajowego, ocenia zjawisk
otoczenia gospodarczego i rynku pracy. Przedstawiciele pracodawcow majg realng mozliwo$¢
wpltywania zarowno na ofert¢ dydaktyczna, jak i proces dydaktyczny.

Dobre praktyki

1. Realizacje $ciezki nauczania przyblizajgca  studentow do uzyskania tytulu CFA.2.
Organizowanie wspolnie z partnerami biznesowymi konkursow dotyczacych wiedzy i

45



umiejetnosci zwigzanych z kierunkowymi efektami ksztalcenia wspdlnie z przedstawicielami
otoczenia biznesowego np.(I Ogolnopolski Konkurs z Wiedzy o Rachunkowos$ci czy konkurs z
zakresu fuzji i przejec.

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Tresci 1 efekty ksztatcenia zostaty opracowane na bazie mi¢dzynarodowych standardow
ksztatcenia w zakresie finans6w i rachunkowosci i umozliwiaja zdobycie mi¢edzynarodowych
kwalifikacji zawodowych, takich jak:

e ACCA - Association of Chartered Certified Accountants — ksztatcenie na kierunku FiR
stanowi zwolnienie z egzamindow F1-F4, a studenci specjalnosci rachunkowos$¢, finanse i
skarbowos$¢ uzyskuja zwolnienia z 2 dodatkowych egzaminéw F6 1 F9;

e CIMA - Chartered Institute of Management Accountants z siedzibg w Londynie studenci
majg mozliwo$¢ uzyskania miedzynarodowego dyplomu z rachunkowos$ci zarzadczej
CIMA Advanced Diploma in Management Accounting;

e CFA - Chartered Financial Analyst CFA® (dyplomowany analityk finansowy) —
ksztatcenie na kierunku FiR stanowi przygotowanie do zdawania egzaminéw CFA na
réznych poziomach;

e CAIA - Chartered Alternative Investment Analyst - to migdzynarodowa kwalifikacja z
zakresu inwestycji alternatywnych — ksztatcenie na kierunku FiR stanowi przygotowanie
do zdawania egzamindw CAIA na r6znych poziomach.

Proces ksztatcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ jest realizowany przez kadre
zdobywajaca doswiadczenia badawcze, dydaktyczne oraz praktyczne za granica, a takze przez
wyktadowcow zagranicznych.

Pelny réwnolegly program studiow w jezyku angielskim prowadzony jest na
stacjonarnych studiach I stopnia dla 107 studentow, w tym 50 obcokrajowcow, a na studiach II
stopnia: stacjonarnych dla 100 studentéw, w tym 72 obcokrajowcow, niestacjonarnych
odpowiednio dla 25, w tym 19 obcokrajowcow. Powstale na uczelni miedzynarodowe
srodowisko ksztalcenia (ponad 60 narodowos$ci) sprzyja nabywaniu w sposOb naturalny
miedzykulturowych kompetencji komunikacyjnych oraz wymianie do$wiadczen pomiedzy
studentami. Natomiast, wszyscy studenci maja mozliwos¢ realizacji jednego albo dwodch
semestrow studiow za granicg w uczelni partnerskiej. Ponadto istnieje mozliwos¢ realizacji
studiow dajacych mozliwo$¢ uzyskania dwoch dyplomoéw. Dla studentéw zostaly stworzone
mozliwosci odbycia praktyk zagranicznych, ktore dajg mozliwos¢ doskonalenia kompetencji
zawodowych w instytucjach finansowych 1 przedsigbiorstwach miedzynarodowych.

Studenci kierunku FiR sa przygotowani do realizacji czesci lub catosci studiow w
jezyku obcym. Dla oséb realizujacych program pierwszego stopnia w jezyku polskim
przewidziane sg zajecia z jezyka angielskiego, ktore po czterech semestrach konczg sig
egzaminem LCCI. Na studiach drugiego stopnia realizowane s3 konwersatoria w jezyku
angielskim.

Z kolei w przypadku studentéw studidéw prowadzonych w jezyku angielskim jednym z
kryteridow rekrutacji jest znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie B2. Dodatkowo w ciagu
pierwszego roku studidow pierwszego stopnia jest realizowany intensywny kurs jezyka
angielskiego o profilu biznesowym, ktory rowniez konczy si¢ egzaminem LCCIL. W
programach studiow pierwszego stopnia w jezyku polskim znajduje si¢ rowniez oferta zaje¢ z
innych jezykoéw obcych, takich jak hiszpanski, niemiecki, francuski, rosyjski, chinski. Na
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studiach w jezyku angielskim w ramach zaje¢ z drugiego jezyka obcego sg realizowane zajgcia
z jezyka hiszpanskiego, niemieckiego oraz polskiego dla obcokrajowcow.

Szeroka wspolpraca migdzynarodowa prowadzona przez ALK 2z wieloma
zagranicznymi osrodkami naukowymi daje mozliwo$¢ wymiany wiedzy na temat koncepcji
ksztalcenia 1 programéw studidéw. Uczelnia, co roku gosci wielu naukowcow oraz
wyktadowcow z miedzy innymi z Hong Kong Business School, IESEG School of
Management, Quinnipiac University.

Mobilnos¢ miedzynarodowa studentéw oraz pracownikoéw jest realizowana w ramach
umoéw bilateralnych, zawartych na potrzeby Erasmus+, FSS, Santander Universidades itd. W
opinii Zespotu Oceniajgcego PKA studenci ocenianego kierunku maja mozliwos¢ realizacji
czesci lub catosci studiow w jezyku angielskim. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA
wyrazili opinig¢, iz bardzo duza zaletg kierunku jest fakt, ze studiuje wraz z nimi liczna grupa
obcokrajowcow, co w ich opinii bardzo rozwija ich umiejg¢tnosci jezykowe, wymuszajac staty
kontakt w jezyku angielskim. W opinii studentow oferta lektoratow z jezykow obcych jest
bogata i zadowalajagca. W opinii studentéw poziom lektoratow jest bardzo dobry, lektorzy sa
dobrze przygotowani do prowadzenia zaj¢¢, a dobdr grup lektoratowych odbywa si¢ na
podstawie testu wstgpnego umieje¢tnosci jezykowych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Tresci 1 efekty ksztalcenia zostaty opracowane na bazie miedzynarodowych standardow
ksztatcenia w zakresie finansOw i rachunkowosci 1 umozliwiaja zdobycie mi¢dzynarodowych
kwalifikacji zawodowych, takich jak: ACCA, CIMA, CFA i CAIA. Proces ksztalcenia na
Kierunku Finanse i rachunkowos¢ jest realizowany przez kadr¢ zdobywajaca doswiadczenia
badawcze, dydaktyczne oraz praktyczne za granica, a takze przez wykladowcow
zagranicznych.

Pelny réwnolegly program studiow w jezyku angielskim prowadzony jest na
stacjonarnych studiach I stopnia dla 107 studentow, w tym 50 obcokrajowcdw, a na studiach II
stopnia: stacjonarnych dla 100 studentow, w tym 72 obcokrajowcow, niestacjonarnych
odpowiednio dla 25, w tym 19 obcokrajowcow. Powstate na uczelni migdzynarodowe
srodowisko ksztalcenia (ponad 60 narodowos$ci) sprzyja nabywaniu w sposob naturalny
mig¢dzykulturowych kompetencji komunikacyjnych oraz wymianie do$wiadczen pomiedzy
studentami.

Studia na ocenianym Kierunku sg realizowane w cato$ci lub w czgsci w jezyku
angielskim, student ma mozliwo$s¢ wyboru Sciezki ksztalcenia, studenci podkreslili, iz duzg
zaletg kierunku jest fakt duzej liczby studentéw z zagranicy, co wymusza na nich kontakt w
jezyku angielskim 1pozwala im zdobywa¢ praktyczne umiejetnosci jezykowe. W opinii
studentow oferta lektoratow jest bogata 1 zadowalajaca, a zajecia prowadzone sg na bardzo
dobrym poziomie. Podkreslone zostaty wysokie kompetencje lektoréw, jak réwniez forma
prowadzenia zaje¢. Studenci dobierani s3 do grup lektoratowych na podstawie testow
sprawdzajacych umiejetnosci jezykowe. Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ wyjazdu na
wymiany 1 praktyki zagraniczne. Studenci che¢tnie korzystajg z tej mozliwosci 1 przyznaja, iz
oferta wyjazdow jest dla nich atrakcyjna.

Dobre praktyki

1. Tresci 1 efekty ksztalcenia realizowane sa na bazie migedzynarodowych standardow
ksztatcenia w zakresie finansow 1 rachunkowosci, ktore umozliwiaja zdobycie
miedzynarodowych kwalifikacji zawodowych, takich jak: ACCA, CIMA, CFA i CAIA.

2. Proces ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowosc¢ jest realizowany przez kadrg
zdobywajaca doswiadczenia badawcze, dydaktyczne oraz praktyczne za granica, a takze przez
wyktadowcow zagranicznych.
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3. Program studiow w jezyku angielskim prowadzony jest na stacjonarnych studiach | stopnia
oraz na stacjonarnych 1 niestacjonarnych studiach II stopnia. Powstale na uczelni
miedzynarodowe $rodowisko ksztatcenia (ponad 60 narodowosci) sprzyja nabywaniu w sposob
naturalny miedzykulturowych kompetencji komunikacyjnych oraz wymianie do$wiadczen
pomiedzy studentami.

Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7
7.1.

Na infrastrukture dydaktyczno-naukowa Akademii sktada si¢ kompleks czterech
budynkéw. Uczelnia dysponuje tacznie 64 pomieszczeniami dydaktycznymi w sktad, ktorych
wchodzg: aule na ponad 100 oséb (w tym dwie z mozliwoscig taczenia na 400 osob), sale
wyktadowe do 100 osob, sale ¢wiczeniowe, laboratoria komputerowe, sale konferencyjne oraz
sala gimnastyczna i sitownia. Wszystkie sale wyktadowe wyposazone sa w wideoprojektory,
tablice multimedialne 1 naglo$nienie. W ostatnich latach gruntownie wyremontowano i
doposazono wiele sal, a cykl remontow dobiega juz konca. Uczelnia inwestuje rOwniez w
modermzaqc; przestrzeni do pracy naukowej, w planach jest stworzenie specjalnej strefy typu
»open-space”, ktorej celem bedzie wspieranie wymiany informacji oraz pracy grupowej i
prowadzenia wspdlnych badan przez naukowcow.

Uczelnia posiada petlne udogodnienia dla oséb niepelnosprawnych (pochylnie, windy i
podnosniki). Na potrzeby osob niedostyszacych, niektore sale wyktadowe zostaty wyposazone
W system wspomagajacy styszenie, tzw. petle indukcyjne.

Na terenie uczelni dostgpnych jest siedem pracowni komputerowych, ktore tacznie
oferuja ponad 250 komputerow dostepnych do wykorzystania na zajeciach dydaktycznych,
ponadto dysponuje rowniez 36-stanowiskowym komputerowym laboratorium przygotowanym
do przeprowadzania testow psychologicznych. Studenci maja w bibliotece dostep do kilkunastu
bokséw z komputerami. Na komputerach dostgpne jest oprogramowanie statystyczne SPSS i
Statistica. Do dyspozycji dostepne s3a rowniez narzedzia do przeprowadzania analiz
finansowych, planowania 1 prowadzenia projektow. Cala gama aplikacji przydatnych w
procesie dydaktycznym i pracy zespotowej (np. Outlook, OneDrive, OneNote, Office Online,
Sharepoint) oferowana jest rowniez za posrednictwem ustugi Office365. Materialy do zaje¢¢ sa
udostepniane studentom za posrednictwem systemu obstugi studentéw, systemow e-
learningowych lub na platformie komunikacyjnej Podio. Platforma ta pozwala réwniez na
dowolne zaktadanie grup roboczych i moderowanie za jej pomoca projektow dydaktycznych
czy naukowych.

W opiniach uzyskanych od studentow, zauwaza sie, ze infrastruktura Uczelni jest
dostosowana do prowadzenia ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Studenci maja do
dyspozycji nowoczesne sale dydaktyczne odpowiednio wyposazone, w laboratoriach
komputerowych dostgpne jest specjalistyczne oprogramowanie, wykorzystywane w trakcie
zaje¢ praktycznych. Przed kazda sala zamontowane sg elektroniczne wyswietlacze, na ktorych
przedstawiony jest plan zaje¢ dla sali w danym dniu. Studenci wyrazili bardzo pozytywne
opinie dotyczace infrastruktury wykorzystywanej do pracy i odpoczynku pomiedzy zajgciami.
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Wielokrotnie podkreslali komfortowe wyposazenie korytarzy i atrium, gdzie moga pracowaé w
grupach i indywidualnie. Na terenie calej uczelni bez problemu moga korzysta¢ z gniazdek
oraz zasiggu bezprzewodowego Internetu. W budynku uczelni studenci maja do dyspozycji
wiele punktow gastronomicznych, oddziat poczty i banku, trzy bankomaty, jak rowniez
ksiegarnig.

Infrastruktura uczelni jest dostosowana do potrzeb oso6b niepelnosprawnych poprzez
windy dojezdzajace na kazdy poziom uczelni, toalety dla niepetnosprawnych, najazdy na
schody przed i wewnatrz budynku w tym na kilkupoziomowych salach wyktadowych.

Do dyspozycji studentow jest oddana bogata infrastruktura sportowa w skiad, ktorej
wchodza: hala sportowa, silownia, zewnetrzne boiska, w tym boisko do futbolu
amerykanskiego. Studenci przyznali, iz maja dostep do infrastruktury sportowej réwniez po
zajeciach, a jej wyposazanie jest odpowiednie.

7.2.

Biblioteka ALK zajmuje tacznie powierzchnie 1250 m kw. Powierzchnia ta obejmuje:
Czytelnig gléwna z wypozyczalnig; na terenie czytelni glownej znajduje si¢ wiekszo$¢
ksiggozbioru naszej biblioteki, bedagca w wolnym dostepie dla wszystkich czytelnikow;
Czytelni¢ czasopism biezacych; Informatorium; 3 sale do pracy zbiorowej (w
kilkunastoosobowych grupach); 9 jednoosobowych bokséw do pracy indywidualnej; 4 boksy
dwuosobowe; 1 boks 4-osobowy; Magazyn (dostepny tylko dla personelu); Zaplecze z
pomieszczeniami dla bibliotekarzy, pokojem socjalnym oraz pomieszczeniem na uzytek
serwisu sprzatajacego.

Lacznie na terenie biblioteki znajduje si¢ 135 miejsc. Uzytkownicy biblioteki maja do
dyspozycji 55 komputerow, z czego 4 wytacznie z katalogiem Biblioteki ALK, jeden wytacznie
z dostepem do bazy Academica, pozostate za$ z dostepem do Internetu i réoznych programéw
komputerowych (w tym pakietu Office). W komputery wyposazony sg réwniez boksy. Na
koniec roku 2016 w zbiorach Biblioteki ALK znajdowalo si¢ ponad 69.800 wolumindéw
ksigzek, z czego ok. 15% to zasoby z dziedziny finanséw i/lub rachunkowosci (wlaczajac w to
takie dziedziny jak bankowos$¢, controlling, finanse publiczne itp.) Spos$rod pozostatych pozycji
wiele jest takich (np. z dziedziny prawa czy zarzadzania), ktére w znacznej czes$ci poswiecone
sg zagadnieniom finansow i rachunkowos$ci. Czasopisma, ktorymi dysponuje Biblioteka ALK,
obejmuja tacznie 581 tytutow (w wigkszosci z dziedziny prawa, ekonomii, finansow i
zarzadzania), z czego 231 jest prenumerowanych na biezaco. Biblioteka korzysta z
informatycznego systemu Patron, zawierajacego katalog ksigzek, ksiggi inwentarzowe oraz
ewidencje czytelnikow 1 wypozyczen. Katalog dostgpny jest przez Internet, a zarejestrowani
uzytkownicy Biblioteki ALK moga za jego posrednictwem dokonywac rezerwacji ksigzek oraz
na biezgco sprawdza¢ stan swojego konta czytelniczego. Za posrednictwem biblioteki
Akademia ma zapewniony dostep do kilkudziesigciu naukowych baz danych (pod koniec roku
2016 liczba dostepnych na ALK baz wynosita 38). Z wigkszosci z nich stuchacze 1 pracownicy
ALK moga korzysta¢ nie tylko ze stanowisk podlaczonych do uczelnianej sieci, ale takze z
komputeréw osobistych. Czes¢ z posiadanych przez nas baz (EMIS, FT.com, InFinancials,
Orbis Bank Focus, Passport, Thomson Reuters Eikon) skupia si¢ na gromadzeniu danych
ekonomicznych i finansowych. Wiele innych (m.in. ebrary, EBSCO, ePNP, IBUK Libra,
ProQuest, SAGE, Science Direct, Springer, Taylor & Francis, Wiley-Blackwell) zawiera
lacznie dziesiatki tysiecy monografii i czasopism naukowych (gléwnie anglojezycznych), w
tym z dziedziny finans6w i rachunkowosci.

Ponadto biblioteka ALK jest biblioteka partnerska systemu wypozyczen
migdzybibliotecznych Academica (utworzonego przez Biblioteka Narodows), co umozliwia
naszym czytelnikom dostep do kilkuset tysiecy publikacji naukowych (monografii 1 artykutow)
wydawanych w Polsce zarowno obecnie, jak i w ciggu minionych dziesigcioleci.
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Studentom 1 pracownikom ALK codziennie udostgpniany jest nieodptatnie dziennik
Financial Times (zarowno w wersji papierowej, jak 1 elektronicznej). Artykuty i inne
opracowania z FT s3 wykorzystywane przez wyktadowcow Uczelni w trakcie zajeé
dydaktycznych. Ws$rod udostgpnianych na serwerach ALK aplikacji dla studentow i
naukowcoOw znajduja si¢ miedzy innymi systemy do tworzenia 1 przeprowadzania ankiet
internetowych LimeSurvey, ankiet i analiz typu conjoint (SSI Web) oraz 2 systemy e-
learningowe wykorzystywane mig¢dzy innymi na zajeciach prowadzonych z wykorzystaniem
metody blended learning oraz w szkoleniach pracownikdw.

W opiniach uzyskanych od studentow ocenianego kierunku, wyrazali oni bardzo
pozytywne opinie, co do przygotowania biblioteki pod wzgledem miejsca do pracy oraz
dostepnosci ksigzek i czasopism. ZO PKA stwierdza, iz w bibliotece dostepne sg wszystkie
tytuty literatury obowigzkowej, a takze literatury uzupelniajacej wymienionej w sylabusach.
Prowadzony jest systematyczny przeglad sylabuséw w celu przygotowania listy literatury
obowigzkowej 1 zakupu nowych pozycji, nieznajdujacych si¢ jeszcze na stanie biblioteki.

W bibliotece dostepne sg pokoje do pracy indywidualnej oraz grupowej, do dyspozycji
studentow sa komputerem oraz Internet bezprzewodowy. W bibliotece znajduje si¢ czytelnia
czasopism z zbiorem aktualnych wydan czasopism branzowych. Studenci maja mozliwos¢
bezplatnego pobierania aktualnego wydania gazety ,,Financial Times” w siedzibie biblioteki, co
wymienili, jako bardzo duza zalete. Biblioteka umozliwia studentom przegladanie katalogu
| wypozyczanie ksigzek 1 czasopism przez Internet, ponadto studenci moga korzystaé
z wigkszosci tytulow w wersji elektronicznej. Dodatkowo biblioteka daje dostgp do wielu baz
naukowych.

7.3.

W nadchodzacym roku planowane jest wybudowanie nowej cze$ci kampusu, ktora
bedzie obejmowata ok. 1000 metrow kwadratowych powierzchni w ramach, ktorej
zaplanowane sa nowe sale dydaktyczne oraz przestrzen dla pracownikéw naukowych. W tym
samym okresie zaplanowane jest podniesienie standardu sal dydaktycznych.

Systematycznie uaktualniane 1 wzbogacane s3 zasoby biblioteki oraz rozwijane sa
systemy informacyjne. W celu usprawnienia organizacji procesu mi¢dzynarodowej mobilnosci
studentow w 2015 roku zostat zaprojektowany i wdrozony system IT do obstugi procesu
rekrutacji 1 obiegu dokumentdéw, zwigzanych z realizacja indywidualnego programu studiow w
uczelniach zagranicznych.

Ponadto planowane sg nastepujagce wdrozenia 0 charakterze prorozwojowym,
dofinansowane ze $rodkow publicznych w ramach pozyskanego grantu:

e e-portfolio: gromadzenie prac studenta w indywidualnym portfolio;

e e-obecnos¢: elektroniczne potwierdzanie obecnosci w trakcie zaje¢ dydaktycznych;

e e-innowacje: wspieranie procesu dzielenia si¢ wiedzg posiadang przez interesariuszy
ALK;

e e-zapisy: system zapisOw na wydarzenia organizowane przez ALK;

e e-egzamin: system zarzadzania pracami studentow oraz przeprowadzenia egzaminéw w
formie komputerowej;

e e-retencja, e-klinika przedsigbiorczosci, e-edukacja, e-ALKcloudID i e-LLL, e-wnioski.

W opinii studentow infrastruktura uczelni jest stale rozwijana i udoskonalana,
prowadzone sa remonty i rozbudowy bazy dydaktycznej. Podejmowane dziatania sa
konsultowane i opierane na wnioskach studentéw, a ich zdanie ma kluczowy wptyw m.in. na
przyjete projekty zmian w infrastrukturze. Zglaszane przez studentow propozycje zmian i
modernizacji rozpatrywane sg pozytywnie a infrastruktura modernizowana jest wedlug ich
potrzeb, jako przyktad podali budowe¢ zadaszonej palarni, zmian¢ najemcow najstabiej
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ocenianych punktow gastronomicznych czy dostosowywanie wedtug ich wskazan przestrzeni
do pracy pomigdzy zajeciami.

ALK wykorzystuje wyniki zewnetrznych ocen jakos$ci ksztalcenia zaré6wno przy ocenie
samych programéw ksztalcenia, jak 1 ocenie jego warunkéw, w tym infrastruktury
dydaktycznej. Jako$¢ ksztalcenia jest poddawana okresowym ocenom = ekspertow
mig¢dzynarodowych organizacji akredytujacych (AACSB, EQUIS), a takze audytorow
miedzynarodowych organizacji certyfikujagcych umiejetnosci zawodowe w zakresie finansow 1
rachunkowosci (ACCA, CIMA, CFA, CAIA).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Infrastruktura Uczelni jest bardzo dobrze dostosowana do ich potrzeb, jako zalety
infrastruktury nalezy wymieni¢ baz¢ naukowsa, specjalistyczne oprogramowanie,
wykorzystanie technologii informacyjnie w procesie ksztalcenia, nowoczesne i dobrze
wyposazone sale dydaktyczne, bardzo dobre zaplecze gastronomiczne, odpowiednie miejsca do
pracy i odpoczynku pomiedzy zajgciami oraz infrastrukturg sportowa.

Biblioteka posiada bogate ksiggozbiory niezbedne do ksztalcenia na ocenianym
kierunku, oferuje studentom dostep do baz danych poprzez stanowiska komputerowe z
Internetem, czytelni¢ czasopism, pokoje pracy indywidualnej i grupowej, a takze mozliwos¢
odebrania bezplatnego, aktualnego egzemplarza gazety ,,Financial Times”.

Infrastruktura jest stale rozwijana i dostosowywana do potrzeb studentdéw w tym takze
studentow niepetnosprawnych. Studenci moga wypowiedzie¢ si¢ w bardzo szczegdtowych
ankietach dotyczacych infrastruktury i jak przyznaja, wnioski z ankiet sa bardzo szybko
realizowane.

Dobre praktyki

1.  Uczelnia skutecznie wykorzystuje wyniki zewnetrznych ocen jakoSci ksztalcenia
wykonywanych przez ekspertéw migdzynarodowych organizacji akredytujacych (AACSB,
EQUIS) do doskonalenia infrastruktury dydaktyczne;j.

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania

efektow ksztalcenia

8.1. Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztatcenia

8.2. Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8
8.1.

W opinii studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA Uczelnia zapewnia im
kompleksowe wsparcie w procesie uczenia si¢ 1 osiggania efektow ksztatcenia. Studenci moga
liczy¢ na pomoc ze strony kadry naukowo-dydaktycznej, poprzez bezposredni kontakt w
trakcie zajg¢, na konsultacjach, poprzez kontakt zdalny poprzez poczte elektroniczng oraz
migdzy innymi konsultacje przez skype. Studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie, co do
zaangazowania nauczycieli akademickich zaré6wno w trakcie zaje¢, jak 1 na konsultacjach czy
przy pracach kot naukowych. Kluczowa rolg w procesie wspierania studentow pelnig
opiekunowie rocznikow, ktoérzy pomagaja studentom w kwestiach zwigzanych z tokiem
studiéw, a ponadto z wszystkimi sprawami, z ktorymi studenci zwracajg si¢ do nich. Zar6wno
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opiekunowie rocznikéw jak i studenci przyznali, iz mogg liczy¢ na pomoc w kazdej sytuacji, a
takze, iz w wigkszos$ci przypadkow opiekun roku jest ich pierwszym kontaktem w przypadku
wyniklego problemu. Do dyspozycji studentéw sa dziekanaty, pracujace przez 7 dni w
tygodniu, ktérych prace studenci ocenili bardzo dobrze, podkreslili bardzo dobry i szybki
kontakt, rowniez zdalnie przez telefon, poczte elektroniczng lub powiadamiajgc studentow
SMSami.

Uczelnia zapewnia kompleksowe wsparcie osobom niepetnosprawnym poprzez prace
petnomocnika ds. oséb niepelnosprawnych, ktéry juz na etapie rekrutacji, przed rozpoczeciem
studiow bada indywidualne potrzeby studentow niepelnosprawnych. Na podstawie zebranych
informacji podejmowane sg dzialania takie jak przygotowanie specjalistycznego sprzgtu,
wsparcie ttumacza jezyka migowego, dostosowanie planu zaj¢¢ tak, aby zajecia realizowane
byly w salach najlepiej dostosowanych do potrzeb studenta niepelnosprawnego, czy tez
poinformowanie wszystkich prowadzacych o indywidualnych potrzebach danego studenta.

Biuro Karier wspiera studentow zaréwno w poszukiwaniu miejsc obowigzkowych
praktyk, atakze pomaga studentom w znalezieniu praktyk dodatkowych, ptatnych stazy, a
takze prowadzi dzialania majace na celu ulatwienie wejscia studentéw na rynek pracy.
Podejmowanych jest szereg dzialan takich jak: targi pracy, doradztwo zawodowe i wsparcie
w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego pod konkretng ofert¢ pracy. Biuro Karier prowadzi
system, w ktorym gromadzone sg oferty pracy dla studentéw uczelni, w ktorym kazdy student
moze utworzy¢ konto, w tatwy sposob uzupehic je wymaganymi danymi i przesta¢ aplikacje
na interesujace go stanowisko. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA przyznali, iz
niejednokrotnie pracownicy Biura Karier zwracali si¢ do nich bezposrednio z ofertami pracy
lub praktyk w tym zagranicznych dopasowanych do ich do$wiadczenia zawodowego czy
zainteresowan.

W Uczelni dziata system Wirtualnej Uczelni, a ponadto studenci maja dostep do
wszystkich informacji zwigzanych ze studiami poprzez aplikacj¢ mobilna dostepna na
telefonach i tabletach. W opinii studentow zaré6wno wirtualna uczelnia jak i aplikacja daja
dostep do wszystkich informacji takich jak: aktualny plan zaj¢é, sylabusy, informacje o
prowadzacych, materialy z danego przedmiotu takie jak m.in. prezentacje z omawianymi
zagadnieniami, jak réwniez informacje o wypozyczonych w bibliotece ksigzkach. Ponadto
aplikacja informuje studentow o zmianach w planie zaje¢ oraz nieobecnosciach prowadzacych.

Studenci moga nieodptatnie korzysta¢ z pomocy studenckiej poradni prawnej, w ktorej
moga zasiegna¢ opinii dotyczacej toku studidow lub spraw prywatnych. Dodatkowym
elementem wsparcia studentow sg dofinansowania do wyjazdéw na zagraniczne wymiany oraz
praktyki. W opinii studentow przyznawane wsparcie jest wystarczajace na pokrycie kosztow
dojazdu oraz zakwaterowanie w miejscu realizacji studiow lub praktyk.

Samorzad studencki oraz kota naukowe w swojej dziatalno$ci mogg liczy¢ na wsparcie
merytoryczne 1 administracyjne pracownikow uczelni, a takze na wsparcie finansowe przy
realizowanych projektach 1 wydarzeniach. Przedstawiciele samorzadu studenckiego przyznali,
iz w porozumieniu z wtadzami uczelni podejmujg szereg inicjatyw majacych na celu poprawe
warunkow studiowania w uczelni. Jako przyktady zostaty przedstawione m.in. wsparcie uczelni
w przygotowaniu poradnika dla przysztych samorzadowcoéw dotyczacych organizacji
juwenaliow czy uwzglednianie opinii studentow w prowadzonych zmianach w infrastrukturze
uczelni.

Najlepsi studenci wiaczani sg do programu TOP 15, ktérego celem jest rozwdj
badawczy studenta pod opieka wybranego przez niego pracownikiem naukowym. Efektem
wspotpracy sa publikacje naukowe, ktére nastepnie sa recenzowane przez ekspertow z danej
dziedziny.
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8.2.

System opieki, wsparcia i motywowania studentow ocenianego kierunku podlega
rozwojowi i doskonaleniu poprzez wykorzystanie informacji zawartych w ankietach,
pozyskanych na spotkaniach ze studentami czy wnioskach sformutowanych przez samorzad
studentow. Wynikiem tych dziatan sg m.in. wdrozenie aplikacji mobilnej dla studentow,
elektroniczny obieg dokumentéw zwigzanych z praktykami, wprowadzenie systemu podan
elektronicznych. Jednym z elementéw jest takze badanie satysfakcji studentdéw z pracy
dziekanatow. Przed kazdym z dziekanatéw ustawione jest urzadzenie, na ktérym student po
wyj$ciu moze na biezgco oceni¢ otrzymane wsparcie w sprawie, z ktorg si¢ zwrocit.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia zapewnia studentom kompleksowe wsparcie w procesie ksztalcenia poprzez
roznorodne formy. Studenci mogg liczy¢ na pomoc opiekunéw rocznikow, ktorzy w ich opinii
sa pierwszym kontaktem we wszystkich sprawach zwigzanych z tokiem studiéw. Studenci
wyrazili bardzo pozytywng opini¢, co do pracy dziekanatéw, ponadto przyznali, iz mogg liczy¢
na pomoc pracownikéw dziekanatéw rowniez zdalnie poprzez telefon czy poczte elektroniczng.
Studenci wielokrotnie podkreslali zaangazowanie i indywidualne podej$cie nauczycieli
akademickich, podkreslili bardzo dobry kontakt z prowadzacymi, zar6wno na zaj¢ciach jak
i zdalnie. Zostaly przedstawione przyktady pomocy studentom takze w niestandardowych
formach takich jak zdalne konsultacje przez program skype.

Uczelnia wspiera studentow niepetnosprawnych, badajac ich indywidulane potrzeby juz
na etapie rekrutacji i dostosowujac do ich potrzeb caly tok ksztalcenia poprzez wsparcie
indywidualnych asystentow czy tlumaczy jezyka migowego. Ponadto pelnomocnik ds. oséb
niepelnosprawnych wspiera studentéw informujac wszystkich nauczycieli o indywidualnych
potrzebach kazdego z nich.

Studenci moga korzysta¢ z rozbudowanej platformy Wirtualnej Uczelni, a takze
aplikacji mobilnej, w ktorej znajda wszystkie informacje zwigzane ze studiami, takie jak plany
zaje¢, informacje o zmianach w planie z powiadomieniami, materiaty do poszczegolnych
moduléw ksztatcenia czy informacje o wypozyczonych z biblioteki ksigzkach.

Biuro Karier Wspiera studentow przy wejSciu na rynek pracy organizujgc liczne
mozliwosci zdobywania do$wiadczenia zawodowego. Studenci maja mozliwos$¢ realizacji
ponadprogramowych praktyk, uczestniczenia w platnych stazach, mogg liczy¢ na pomoc
doradczy zawodowego, ktory wskaze najlepsza Sciezke rozwoju zawodowego 1 pomoze
stworzy¢ profesjonalne CV 1 list motywacyjny. Organizowane s3 tez liczne wydarzenia takie
jak Targi pracy lub spotkania z pracodawcami.

Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z konsultacji w Studenckiej Poradni Prawnej,
gdzie mogg uzyska¢ pomoc prawng we wszelkich wyniktych sytuacjach. Najlepsi studenci
wlaczani sg do programu TOP 15, ktérego celem jest rozwdj badawczy studenta pod opieka
wybranego przez niego pracownikiem naukowym.

System opieki, wsparcia i motywowania studentow ocenianego kierunku podlega
rozwojowi i doskonaleniu poprzez liczne ankiety, spotkania ze studentami czy wnioski
samorzadu studentow.

Dobre praktyki

1. Studencka poradnia prawna — bezptatna pomoc prawna dla studentéw

2. Aplikacja mobilna, zawierajaca wszelkie niezbedne informacje dla studentow

3. Dofinansowanie wyjazdow studentoéw na wymiany i praktyki zagraniczne

4. Program TOPI15 dla najlepszych studentow — rozwoj badawczy najlepszych studentéw pod
opiekg wybranego pracownika naukowego, ktorego efektem sg publikacje naukowe
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Zalecenia
Brak

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Kierunek Finanse i rachunkowos¢ jest oceniany przez PKA po raz trzeci. Ostatnia
ocena tego kierunku odbyta si¢ w roku 2010.

Zalecania Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz ocena ich
skutecznosci

Okreslenia w pracach dyplomowych | W istotnej czgsci prac okres$la si¢ problem badawczy
problemu badawczego
Obsada niektorych wykltadoéw przez | Wszystkie wyklady prowadza osoby posiadajace stopnie
0soby bez stopnia naukowego. naukowe.
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