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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA

2. prof. dr hab. Stefan Wrzosek — cztonek PKA

3. mgr Edyta Lasota — Belzek — ekspert PKA ds. postepowania oceniajgcego
4. Wojciech Fiksa - ekspert ds. studenckich

5. Adrianna Czarnecka - ekspert ds. studenckich - obserwator

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztatcenia na kierunku ,,Finanse, rachunkowos¢ i1 ubezpieczenia” prowadzonym
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) w ramach harmonogramu prac okre$lonych przez
Komisj¢ na rok akademicki 2016/2017. PKA w 2011 roku ocenita jako$¢ ksztalcenia na
kierunku finanse i rachunkowosé, ktory w 2012 roku przeksztatcono na finanse, rachunkowosé
i ubezpieczenia.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedura. Raport Zespolu wizytujacego opracowano po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelni¢ Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych
prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego przegladu infrastruktury dydaktycznej,
atakze spotkan 1 rozmow przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni w tym Wydzialu, z
pracownikami oraz ze studentami kierunku.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Finanse, rachunkowos$¢ i ubezpieczenia

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia pierwszego stopnia
Studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym Kierunku

Dziedzina nauk ekonomicznych
Dyscyplina: finanse

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Szes¢ semestrow — 180 ECTS studia
pierwszego stopnia

Cztery semestry — 120 ECTS studia
drugiego stopnia

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Finanse przedsigbiorstw i rachunkowos¢
Zarzadzanie instytucjami finansowymi

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Licencjat
Magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

43 nauczycieli — studia | stopnia
32 nauczycieli — studia Il stopnia

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw Kierunku 1252 1563

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw na studiach
stacjonarnych

1838 h - I stopien

960 h — II stopien
(spec. ZiF)

1065 h-II stopien
(spec. FPIR)

1280 h - I stopien

657 h — 11 stopien
(spec. ZiF)

696 h—II stopien
(spec. FPIR)




3. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyrézniajaca / W pehi /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé .
Z misja oraz strategia uczelni W pelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$é W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia p
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pelni
zapewnienia jakoSci ksztalcenia p
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Wyrodzniajaca
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno- fo e .
gospodarczym w procesie ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w Lo e .
procesie ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .

. P . . . W pelni
W procesie uczenia sie | osiagania efektow ksztalcenia

W odpowiedzi na Raport wladze Wydziatu Zarzadzania wnioskuja o podniesienie oceny
kryterium 1 z oceny ,,w pelni” na ocen¢ ,,wyrdzniajaca”. Uzasadniajac powyzszy wniosek
Wiadze Wydziatu wskazuja, do Zalecenia 1: Efekty ksztalcenia dla kierunku finanse,
rachunkowosé i ubezpieczenia nawigzujq przede wszystkim do wiodgcej dyscypliny badan dla
ocenianego kierunku, tj. do dyscypliny finanse, ale w pewnym zakresie takze do dyscyplin
powigzanych, tj. ekonomii i nauk o zarzgdzaniu. Zasadne byloby zatem przyporzgdkowanie
ocenianego kierunku studiow do tych trzech dyscyplin, ze wskazaniem finansow jako
podstawowej — wiodgcej, ze wprowadzono zmiany w odniesieniu do studiéw pierwszego
stopnia zostaty zawarte w dwoch uchwatach Senatu UW tj.: w ,,Uchwale nr 268 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 stycznia 2018 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 536
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 kwietnia 2016 roku w sprawie profilu i
programu ksztatcenia studiow prowadzonych przez Wydzial Zarzadzania Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego (Monitor UW poz. 25) oraz w ,,Uchwale nr 267 Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 24 stycznia 2018 roku w sprawie zmiany uchwaly nr 533 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 kwietnia 2016 roku w sprawie zatwierdzenia efektow
ksztalcenia dla kierunkéw studiow prowadzonych przez Wydziat Zarzadzania Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW poz. 24). Natomiast, wprowadzono zmiany w
odniesieniu do studiow drugiego stopnia zostaty zawarte w dwoch uchwatach Senatu UW tj.:
w ,,Uchwale nr 250 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 grudnia 2017 roku w
sprawie profilu 1 programu ksztalcenia studiow prowadzonych przez Wydzial Zarzadzania
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW poz. 407) oraz w ,,Uchwale nr 249 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 grudnia 2017 roku w sprawie zatwierdzenia efektow

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztatcenia roznia sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



ksztatlcenia dla kierunkéw studiow prowadzonych przez Wydziat Zarzadzania Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW poz. 406).

Powyzsze uchwaly rozszerzaja przypisanie kierunkowych efektow ksztatcenia o
dyscypliny uzupetiajace z dziedziny nauk ekonomicznych o dyscypliny: ekonomia i nauki o
zarzadzaniu oraz z dziedziny nauk prawnych, dyscypliny: prawo i nauki o administracji. Zespot
nie widzi uzasadnienia w rozszerzeniu o nauki o administracji, poniewaz brak efektow i tresci z
tej dyscypliny. Powyzsze zmiany przypisania dyscyplin nie zostaty jeszcze wprowadzone do
systemu Pol-on [stan: 21-02-2018 r.], co jest waznym elementem porzadku prawnego
ocenianego kierunku.

Zalecenie 2 sformulowane przez Zespot wizytujacy dotyczy: W sylabusach nalezy w
sposob jednolity, z uwzglednieniem podziatu na zakresy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, sformutowal przedmiotowe efekty ksztatcenia oraz wskazaé ich powigzanie z
efektami kierunkowymi. W odpowiedzi na raport Wiadze Wydzialu wskazaly, ze ,cze$é
sylabusow odbiega od postaci optymalnej oczekiwanej przez Polska Komisje Akredytacyjng”,
tj. zawierajacej w opisie efekty, zarowno efekty kierunkowe, jak przedmiotowe”. Wtadze
Wydziatu nie przedstawity ani jednego skorygowanego, zmodyfikowanego czy uzupetnionego
sylabusa o elementy szeroko opisywane w kryterium 1.3. Po dyskusji Zespot uwaza, ze to
zalecenie pozostaje nadal nie zrealizowane, dlatego nie zaistnialy przestanki do zmiany oceny
dla tego kryterium.

Ponadto w tym kryterium 1 Wtadze Wydzialu wskazuja, ze Zespot nie wskazat dobre;j
praktyki, ktora Wydzial dostrzega w ,,wprowadzeniu obowigzku uwzgledniania w pracach
dyplomowych jednolitej minimalnej liczby opracowan naukowych, zaréwno w jezyku polskim,
jak 1 obcym oraz jednolitej struktury tresci tych prac. Obowigzek ten zostal okreslony w ust. 2 i
3 §10 w Uchwale nr 2/05/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 24 maja 2017 roku w sprawie szczegdtowych zasad studiowania na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego”. Zgodnie z ust. 2. §10 szczegdélowych zasad studiowania
wynika, ze bibliografia sktada¢ si¢ powinna z co najmniej 15 pozycji, w tym 2 w jezyku obcym
dla pracy licencjackiej, a co najmniej 30 pozycji, w tym 4 w jezyku obcym dla pracy
magisterskiej. Zespot oceniajacy prace dyplomowe na kierunku finanse, rachunkowosé¢ i
ubezpieczenia nie odnotowat w kazdej z wylosowanych prac obronionych w roku 2016/2017
spetnienie powyzszego warunku, co wynika¢ moze w terminu wejscia tych zasad (24 maja
2017). Powyzsza praktyke nalezy oceni¢ pozytywnie, ale jest efekty bedzie mozna obserwowaé
w przysztosci. Powyzsza dobra praktyka dotyczy kryterium 2.

Po dyskusji Zespol uwaza, ze dla kryterium 1 nie zaistnialy przestanki do zmiany
oceny ,,w pelni” na ocene¢ ,,wyrozniajaca”.

W odpowiedzi na Raport wladze Wydziatu Zarzadzania wnioskujg o podniesienie oceny
kryterium 1 z oceny ,,w pelni” na ocene¢ ,,wyrdzniajaca”. Uzasadniajac powyzszy wniosek
Wiadze Wydziatu ustosunkowaty si¢ do sformutowanych 4 Zalecen:

1. Zmniejszy¢ udziat wyktadow w ogodlnej liczbie godzin zaj¢¢ i wprowadzi¢ ¢wiczenia na
tych przedmiotach, ktére wymagajg stosowania aktywnych metod nauczania.

2. Dostosowa¢ tematyke prac dyplomowych do dyscypliny naukowej, do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek studiow.

3. Tresci programowe dla jezykdw obcych powinny by¢é w wiekszym stopniu
ukierunkowane na jezyk specjalistyczny zwigzany z kierunkiem studiow.

4. Zalecane jest opracowanie sylabusa dla praktyk zawodowych.

Odpowiedz Wtadz Wydziatu:
,»Odnoszac si¢ do Zalecenia 1 do Kryterium 2, pragniemy wskaza¢ , ze ogolnie
relatywnie wysoki udziat wyktadéw (ok. 60-70% ogolnej liczby godzin) dotyczy jedynie



studiow drugiego stopnia. Jest ona szczegolnie widoczna w przypadku zaje¢ realizowanych w
ramach specjalno$ci. Warto réwniez dostrzec fakt, ze nie tyle forma wyktadu stanowi problemu
dla mozliwosci osiggania efektow ksztalcenia, lecz przede wszystkim sposob prowadzenia
zaje¢. Analizujac sylabusy na kierunku finanse, rachunkowo$¢ i1 ubezpieczenia mozna
zauwazyc¢, ze wyktady sg prowadzone z zastosowaniem zroznicowanych metod dydaktycznych
(m.in. dyskusje, rozwigzywanie i analiza zadan i przypadkéw), a nie jedynie przy
wykorzystaniu metody podajgcej. Zatem w przypadku studiow na kierunku finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia na Wydziale Zarzadzania UW dominujaca liczba godzin
wyktadow na studiach drugiego stopnia nie utrudnia osiggania zakladanych -efektow
ksztalcenia. Zatem nasuwa watpliwo$¢, czy konieczne jest formulowanie Zalecenia 1 do
Kryterium 27,

Zespot nie zgodzil sie¢ z argumentacja przedstawiona powyzej, poniewaz wyklad z
metoda dyskusji w 200-osobowej grupie wyktadowej nie zastapi konwersatorium czy ¢wiczen
w 20-osobowej grupie, co zapewnia, ze zakladane efekty ksztatcenia bedg osiggni¢te.

,»W zakresie Zalecenia 2 do Kryterium 2, nalezy zwroci¢ uwage na fakt wdrozenia juz
adekwatnych zmian w dokumentacji dotyczacej programu studiéw obowigzujacej na Wydziale
Zarzadzania, (co zostato podkreslone na poprzednich stronach niniejszego pisma przy
odnoszeniu si¢ do Zalecana 1 do Kryterium 1). Zmiany te, uchwalone juz przez Senat
Uniwersytetu Warszawskiego sformutowano zaréwno dla studiow pierwszego stopnia, jak i
drugiego stopnia.

Polegaja one na zaklasyfikowaniu kierunku studiow do dwdch dziedzin mieszczacych
si¢ w obszarze nauk spotecznych, tj. do dziedziny nauk ekonomicznych i dziedziny nauk
prawnych, i przypisaniu do dyscypliny finanse, dyscypliny ekonomia, dyscypliny nauki o
zarzadzaniu, dyscypliny nauki o administracji i dyscypliny prawo. Biorac pod uwage fakt, ze w
dokumentacji programu studidéw wprowadzono zmiany polegajace na poszerzeniu zestawu
dyscyplin, do ktorych zaklasyfikowane sa studia na kierunku finanse, rachunkowos¢ i
ubezpieczenia, wydaje si¢, ze nie jest konieczne formulowanie zalecenia 2 do kryterium 2.”

Zalecenie mozna uzna¢ za zrealizowane.

,»W nawigzaniu do Zalecenia 3 do Kryterium 2, warto podkresli¢ fakt, Zze efekty
ksztalcenia zwigzane z poslugiwaniem si¢ jezykiem obcym sg osiggane na Wydziale
Zarzadzania UW przy zastosowaniu kilku $ciezek (co jest konieczne z perspektywy osiagania
celow okreslonych w koncepcji ksztalcenia na WZ UW), z ktorych jedng stanowig zajecia z
jezyka. obcego wlaczone w regularny program studiéw na studiach pierwszego stopnia. W tym
zakresie zgadzamy si¢ z opinig Zespolu oceniajgcego, ze optymalnym rozwigzaniem z
perspektywy zawodowej, jest ulatwianie studentom kontaktu z jezykiem obcym
specjalistycznym, rowniez w ramach zaj¢¢ jezykowych. Warto jednak tutaj zauwazy¢, ze jezyk
.specjalistyczny jest zrdéznicowany w poszczegolnych branzach zawodowych powigzanych z
dyscypling finanséw. Zatem mozna racze] moéwi¢ o wielu jezykach specjalistycznych
wlasciwych dla dyscypliny finanse. W celu swobodnego komunikowania si¢ w jezyku
specjalistycznym, konieczne jest odbycie kilkumiesi¢cznych stazy w przedsigbiorstwach, gdzie
jezyk obcy jest wigzacy. Wydaje si¢ , ze jest to trudne do osiggnigcia w Polsce, gdzie jednak
jezykiem prawnie obowigzujacym jest jezyk polski.

Natomiast z perspektywy rozwijania kompetencji badawczych studentéw, konieczne
wydaje si¢ stosowanie alternatywnych Sciezek kontaktu z jezykiem obcym. Na Wydziale
Zarzadzania UW w ramach realizacji zaje¢ dydaktycznych studenci maja obowigzek
korzystania z pozycji naukowych w jezyku obcym, szczeg6lnie angielskim. W tym zakresie
wykorzystuja dostgpne na UW bazy danych bibliograficznych petno tekstowych np. EBSCO.
Oprocz wykorzystania tych baz, studenci rozbudowuja swoje umiejetnosci 1 kompetencje
jezykowe podczas konkursow miedzynarodowych (np. w ramach konkursow CFA) oraz
podczas odbywajacych si¢ na Wydziale konferencji i1 seminariow naukowych



mie¢dzynarodowych. Z perspektywy wymiany studentow w ramach wspdlpracy
migdzynarodowej najbardziej istotne sg zdolno$ci jezykowe na poziomie ogdlnym. Sa one
bowiem wykorzystane przy odbywaniu przez studentow wyjazdéw na uczelnie zagraniczne
oraz s3 bardzo przydatne przy nawigzywaniu przez studentow wspodipracy ze studentami
przyjezdzajacymi na Wydziat Zarzadzania UW.

Podsumowujac, biorgc przedstawione powyzej argumenty, jesteSmy przekonani, ze z
perspektywy koncepcji ksztatcenia stosowanej na Wydziale Zarzadzania UW, pozadane efekty
daje rozwijanie ogolnych kompetencji jezykowych u studentow w ramach zaje¢ z jezykoéw
obcych. Natomiast efekty specjalistyczne sg osiggane w ramach realizacji poszczegdlnych
przedmiotow oraz podczas konkurséw, seminariow i konferencji miedzynarodowych.”

Zespot stwierdzil, ze cz¢sciowo to zalecenie zostalo zrealizowane, ale nalezy zwigkszac
udzial specjalistycznego jezyka obcego.

,Odnoszac si¢ do Zalecenia 4 do Kryterium 2, pragniemy wskazac, ze stosowny sylabus
zostal juz opracowany i stanowi on zalacznik do tego pisma (por. Zalacznik 5). Zatem
zalecenie to zostato juz wdrozone.”

Zalecenie 4 zostato zrealizowane.

,»W odniesieniu do Kryterium 2 Zespo6t oceniajacy nie odnotowat dobrych praktyk.
JesteSmy jednak przekonani, ze do takich dobrych praktyk, nalezy zaliczy¢ wprowadzenie
zaje¢ wyrownawczych w Zasadach Jakosci Ksztatcenia na WZ UW w 2016 r. - w przypadku
zajec, ktorych stopien zdawalno$ci przedmiotu jest bardzo niski. Efektem tych dziatan jest
zapewnienie studentom, ktorzy mieli trudnosci w zaliczeniu przedmiotu, udziatu w zajgciach
prowadzonych przez nauczycieli akademickich niepowigzanych z prowadzacym te zajecia
wedlug standardowego planu zaje¢. Warto rowniez zauwazy¢, ze rozwiazanie polegajace na
zmianie osoby prowadzacej zajgcia na taka, ktora nie jest powigzana z nauczycielem
akademickim, ktorego metody dydaktyczne doprowadzily do stabej zdawalno$ci przedmiotu,
sprzyja eliminacji konfliktow interesow.”

W ramach kryterium 2.3. sformutowano w raporcie dodatkowe uwagi dotyczace zasad
rekrutacji na niestacjonarne studia II stopnia o tresci:

,,Natomiast w przypadku kandydatéw na studia niestacjonarne warunkiem przyj¢cia na
studia drugiego stopnia jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera, magistra lub
rownorzgdnego dowolnego kierunku. [...] Bardzo niepokojaca rzeczg jest przyjmowanie, bez
weryfikacji wiedzy, na niestacjonarne studia II stopnia studentow, ktorzy ukonczyli studia 1
stopnia z bardzo odleglych obszarow wiedzy w stosunku do nauk ekonomicznych. Skutkuje to,
ze nie beda osiagnigte efekty ksztalcenia definiowane jako ,,poglebienie” wiedzy i
umieje¢tnosci, a mozna bylo to oceni¢ na podstawie przegladu prac magisterskich”.

Przyjecia na studia II stopnia po dowolnych kierunkach, nawet bardzo odlegtych
obszarowo od nauk spotecznych (np. technologia Zywnos$ci 1 Zywienie cztowieka), bez
weryfikacji wstepnych wymogow okreslanych w wielu przedmiotach w programie studiow 11
stopnia, powoduje, Ze powstajagce prace magisterskie nie speiniaja wymogdéw pracy
magisterskiej dla ocenianego kierunku. Do powyzsze] uwagi Wiladze Wydziatu nie
ustosunkowaty sig.

Po dyskusji Zespot Oceniajacy stwierdzil ze dla kryterium 2 nie zaistnialy przestanki do
zmiany oceny ,,w pelni” na ocen¢ ,,wyrozniajgca”

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,




przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpila zmiana oceny




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Koncepcja ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego wynika
wprost z celow 1 misji Uniwersytetu oraz gtownych celow strategicznych i misji Wydziatu
Zarzadzania. Podstawowe cele Uniwersytetu Warszawskiego zostaty sformutowane juz w 1816
r. 1 wskazuja, ze: ,,Uniwersytet ma nie tylko utrzymywaé¢ w narodzie nauki i umiejetnosci w
takim stopniu, na jakim juz w §wiecie uczonym stanety, ale nadto doskonali¢ je rozkrzewiac i
teori¢ ich do uzytku spotecznosci zastosowywac ".

Uniwersytet dazy do tych celow majac na wzgledzie misj¢, ktora obejmuje cztery
elementy: jedno$¢ nauki i nauczania, zapewnienie dostgpu do wiedzy i nabywania umiejg¢tnosci
wszystkim tym, ktorzy maja do tego prawo, rozwijane umiejetnosci wspotpracy niezaleznie od
réznic politycznych, ideowych i1 wyznaniowych oraz synteze wartosci uniwersalnych i
lokalnych, a wigc uczenie, jak taczy¢ to, co globalne z tozsamos$cig kulturowa regionow.

Misja ta jest realizowana z uwzglednieniem ogélnych i1 dhlugotrwatych celow
programowych, ktore wyznaczajg ramy misji Wydzialu Zarzadzania zdefiniowanej jako:

1. ksztalcenie oraz rozwoj kadry zarzadzajacej, liderow i przedsigbiorcow zaroéwno dla
polskich, jak i miedzynarodowych organizacji.

2. rozwdj dziatalnos$ci badawczej pozwalajacej na postep zaréwno w praktyce, jak i teorii
ekonomii, w tym zarzadzania i finansoéw, skierowanej do odbiorcéw akademickich oraz
praktykow.

3. bycie forum dla spotkania praktyki zarzadzania, nauki i administracji, zarowno ze
Wschodu, jak i Zachodu.

W obszarze nauczania, sformutowane przez Wydziat Zarzadzania cele strategiczne sa spojne ze
Strategia UW, co wynika z przedstawionych w Raporcie Samooceny przyktadowych powigzan:

1. wyksztalcenia absolwenta posiadajgcego rzetelng, fachowg i1 aktualng wiedze z zakresu
teorii ekonomicznych, stosowanych w dyscyplinach zarzadzania i finansow, z
dysponujacego umiejetnosciami identyfikacji ograniczen tych teorii, a takze
umieje¢tnosci 1 kompetencji niezbednych do podejmowania zatrudnienia na rynku pracy,
zarowno w kraju, jak i za granica,

2. uswiadamianiem studentom konieczno$ci uczenia si¢ przez cale zycie, koniecznosci
statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i osobistych, z cigglym poszerzaniem
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji, w zakresie zarzadzania, ekonomii i finansow, z
uwzglednieniem dorobku naukowego krajowego i miedzynarodowego,

3. wzbogacenia rynku pracy w profesjonalistow, z posiadajgcym adekwatne do jego
potrzeb wyksztatlceniem w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktore w sposob
elastyczny moze by¢ rozbudowane, rowniez po ukonczeniu ksztalcenia na
poszczegdlnych poziomach studidéw,

4. stymulowaniem studentéw do aktywnosci naukowej i badawczej, zaréwno lokalnie, jak
1 migdzynarodowo, ktora stuzy¢ bedzie postgpowi cywilizacyjnemu spoleczenstwa, a w
szczegolnosci  bedzie zorientowana na rozwigzywanie problemow  praktyKi
gospodarczej,
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5. zapewnieniem studentom dostepu do wiedzy niezb¢dnej do rozroézniania metod
badawczych, identyfikowania ich ograniczen oraz stosowania ich, w celu zapewnienia
wiarygodno$ci wynikow badan naukowych.

6. rozwijaniem samorzadno$ci studentdw, zachecanie ich do aktywnej dziatalnoSci
naukowej 1 organizacyjnej, w wymiarze krajowym lub migdzynarodowym.

Sformutowana sylwetka absolwenta nawigzuje do realizowanego do 2012-09-30
Kierunku finanse i rachunkowos¢ okreslonego w standardach ksztatcenia. Od momentu
wprowadzenia KRK i zdefiniowaniu sylwetki absolwenta przez kierunkowe efekty ksztatcenia,
zakres dotychczasowego kierunku poszerzono i przeksztalcono w kierunek o nazwie finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia. Jest to kKierunek unikatowy o tej nazwie, prowadzony w Polsce
tylko w tej jednostce. Ze wzgledu na to, ze studia na kierunku finanse, rachunkowos¢ i
ubezpieczenia realizowane sg na dwoch poziomach, dla kazdego z tych poziomdéw opracowano
odregbne cele ksztatcenia, ktore nawigzuja zardwno do Strategii Uniwersytetu Warszawskiego,
jak i Wydzialu Zarzadzania, i odzwierciedlajg specyfike kazdego z pozioméw studiow.

Dla studiow pierwszego stopnia sformutowano cztery cele. Pierwszym celem jest
wyksztalcenie absolwenta posiadajagcego podstawowa wiedz¢ z dziedziny nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie finanse oraz u$wiadomienie w studentach konieczno$ci
ciaglego poszerzania zdobytej wiedzy. Drugi cel to wyksztalcenie absolwenta posiadajacego
umiejetnosci 1 kompetencje niezbednych do podjecia pracy zawodowej w charakterze
specjalisty w dziedzinie finanséw, rachunkowos$ci 1 ubezpieczen oraz do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek, zaréwno w kraju, jak i zagranicg. Trzecim
celem jest zapewnienie studentowi dostgpu do podstawowej wiedzy dotyczacej warsztatu
badawczego, w tym rozwini¢cie umiejetnosci umozliwiajagcych prowadzenie analiz
finansowych 1 wyciaganie prawidlowych wnioskéw na podstawie tych analiz. Czwarty cel to
przygotowanie teoretyczne i metodyczne do prowadzenia badan oraz do kontynuowania
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia, prowadzonych na kierunkach ekonomicznych,
zaréwno w kraju, jak i zagranica.

Dla studiéw drugiego stopnia sformutowano nastepujace cele ksztalcenia. Po pierwsze,
wyksztalcenie absolwenta posiadajagcego poglebiona wiedz¢ z zakresu dziedziny nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse, oraz wiedze¢ specjalistyczng z zakresu zarzadzania
finansami podmiotow gospodarczych (w tym podmiotéw sektora finansowego), 2z
uwzglednieniem istotnych osiagnie¢ naukowych w tej dziedzinie. Po drugie, rozwijanie
umiejetnosci krytycznego myslenia 1 §wiadomosci postepu nauki, oraz potrzeby ciggtego
doskonalenia wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji w procesie ksztalcenia zarowno w kraju,
jak i zagranica. Po trzecie, wyksztatcenie absolwenta posiadajacego wiedzg specjalistyczna,
ktora daje dobre podstawy do rozpoczgcia pracy zawodowej, w tym w charakterze eksperta lub
menedzera w danej dziedzinie finanséw, rachunkowosci lub ubezpieczen oraz do zdobywania
uprawnien zawodowych certyfikowanych lub licencjonowanych w kraju lub zagranicg. Po
czwarte, wlaczanie studentow w badania naukowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania,
poprzez poglebianie umiejetnosci stosowania adekwatnych metod badawczych i przygotowanie
studentow do kontynuowania ksztalcenia na studiach trzeciego stopnia, prowadzonych na
kierunkach ekonomicznych, zaré6wno w kraju, jak 1 zagranica. Powyzsze cele staly si¢
podstawg sformutowania kierunkowych efektow ksztatcenia.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku odbywa si¢ na dwoch poziomach, tj. na: studiach
pierwszego stopnia oraz na studiach drugiego stopnia w formach studidw stacjonarnych,
niestacjonarnych wieczorowych i niestacjonarnych zaocznych. Studia drugiego stopnia
uzupetniaja wiedz¢ zdobyta na studiach pierwszego stopnia oraz poszerzaja wiedze kierunkowa
poprzez wybor jednej z dwoch specjalnosci: "Finanse przedsigbiorstw i1 rachunkowos¢" oraz
"Zarzadzanie instytucjami finansowymi".
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Ksztalcenie na kierunku finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia jest realizowane w
ramach obszaru nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych w jednej dyscyplinie
finanse, ale analiza efektow i tresci wskazuje, ze jako dyscypliny pomocnicze powinny by¢
okresloone: ekonomia, nauki o zarzadzaniu, a na studiach I stopnia dodatkowo prawo. Cele
ksztatcenia okreslone dla pierwszego 1 drugiego poziomu studiow sg osiggane ze wzgledu na
to, ze na Wydziale prowadzone sa badania naukowe w dyscyplinie finanse, ktore dotycza
pieciu obszaréw tematycznych, tj.: bankowosci i rynkow finansowych; ubezpieczen; finanséw
publicznych i migdzynarodowych; finanséw przedsigbiorstw i rachunkowosci; oraz ekonomiki
przedsigbiorstwa.

Absolwenci, ktorzy ukoncza studia I i II stopnia moga podejmowac zatrudnienie
zarOwno w przedsigbiorstwach sektora finansowego (bankach, zaktadach ubezpieczen, domach
maklerskich, towarzystwach funduszy inwestycyjnych), jak i sektora niefinansowego
prywatnego (np. przedsiebiorstwa o réznej skali dziatalnosci, tj. np. sektor MSP) i instytucjach
sektora publicznego (np. w instytucjach administracji rzadowej). Wsrdd potencjalnych
stanowisk pracy znajdujg si¢: ksiggowy, analityk bankowy, analityk ubezpieczeniowy, analityk
rynkowy, analityk finansowy, itp. Absolwent studiow pierwszego stopnia wykonuje na tych
stanowiskach prac¢ mniej zaawansowang, wymagajaca podstawowej wiedzy 1 umiejetnosci
(np. jako asystent gldwnego ksiegowego, mtodszy referent, mtodszy specjalista, itp.). W celu
zapewnienia awansu zawodowego, bedzie musial rozwija¢ swoje kwalifikacje podejmujac
kursy, studia podyplomowe Iub studia II stopnia. Natomiast absolwent studiéw II stopnia
przygotowany jest do wykonywania pracy wymagajacej kwalifikacji specjalistycznych (np.
specjalista lub starszy specjalista, doradca Kklienta, doradca finansowy, itp.). Po zdaniu
odpowiednich egzamindéw panstwowych i odbyciu odpowiedniej praktyki absolwent ma
mozliwo$¢ wykonywania zawodow licencjonowanych, takich jak makler gietdowy, doradca
inwestycyjny lub broker ubezpieczeniowy.

Proponowany kierunek jest takze zgodny z branzowymi Standardami stowarzyszenia
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), najwigkszej, najbardziej prestizowe;j
migdzynarodowej organizacji zrzeszajacej specjalistow z zakresu rachunkowosci i finansow na
$wiecie. Na koncepcje ksztalcenia i przebieg procesu ksztalcenia na kierunku finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia istotny wplyw majg roOwniez rozpocze¢te migdzynarodowe
procesy akredytacyjne (AACSB, EQUIS oraz CEEMAN).

System zapewnienia jako$ci ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim, a zatem i na
Wydziale Zarzadzania, jest scentralizowany i uregulowany przepisami wewng¢trznymi, tj.
przede wszystkim zarzadzeniami Rektora oraz uchwalonymi na Wydziale Zarzadzania
zasadami zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. W zasadach jakosci ksztalcenia na WZ wskazano
interesariuszy odpowiedzialnych za zapewnienie jako$ci ksztalcenia, ktorych mozna podzieli¢
na interesariuszy wewnetrznych oraz interesariuszy zewngtrznych. Interesariuszami
wewnetrznymi sg: Wiadze Wydziatu, studenci (w tym doktoranci), nauczyciele akademiccy i
inne osoby prowadzace zajecia, pracownicy administracyjni 1 obsluga techniczna uczelni, a
takze Wydzialowy Zespot Jakosci Ksztatcenia. Natomiast interesariuszami zewngtrznymi sa:
wladze centralne, wladze regionalne, pracodawcy oraz migdzynarodowe organizacje
akredytacyjne.

W celu realizacji umie¢dzynarodowienia ksztalcenia na kierunku tym kierunku, w
przysztosci planowane jest wprowadzenie zaje¢ (lub catych specjalnosci) wytacznie w jezyku
angielskim.

1.2.

Dziatalno§¢ naukowa Wydziatu Zarzadzania UW obejmuje badania z obszaru nauk
spotecznych w dwoch dziedzinach, tj. dziedzinie nauk ekonomicznych i1 dziedzinie nauk
prawnych. Badania naukowe dotyczace dziedziny nauk ekonomicznych mieszcza si¢ trzech
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dyscyplinach, tj. ekonomii, nauk o zarzadzaniu oraz finansow. Natomiast badania dotyczace
dziedziny nauk prawnych, mieszczg si¢ w dyscyplinie prawo. Ksztalcenie na kierunku finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia moze odbywac si¢ pod warunkiem prowadzenia przez Wydziat
badan mieszczacych si¢ w dyscyplinie finanse, ktore sg prowadzone w nastgpujacych
obszarach tematycznych: bankowos$¢ i rynki finansowe; ubezpieczenia; finanse publiczne i
mi¢dzynarodowe oraz finanse przedsigbiorstw i rachunkowo$é. Oprocz tych badan, dla
realizacji koncepcji ksztalcenia oraz osiggniecia celow ksztalcenia 1 zwigzanych z nimi
niektorych efektéw kierunkowych okre§lonych w programie ksztalcenia, konieczne jest
prowadzanie badan rowniez W dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i w dyscypliniec prawo.
Podkreslenia wymaga, ze badania w tych dyscyplinach sg mocng strong Wydzialu. W ostatnich
trzech latach (2013-2016) efektem tych badan byto ponad 1700 publikacji naukowych. Szeroka
liste wybranych publikacji przedstawiono w Raporcie Samooceny.

W tym zakresie podkreslenia wymaga fakt, ze jakos¢ prowadzonych na Wydziale badan
naukowych stata si¢ podstawa do przyznania mu przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wysokiej oceny parametrycznej, tj. kategorii A w 2017 i 2013 roku oraz nadania
uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie finanse (w 2016 r.).

W ostatnich pigciu latach (2012-2016) osoby uczestniczace w realizacji programu
studiow uzyskaly awanse naukowe: stopnie doktora (ogdétem na Wydziale stopien ten dostato
74 osoby, w tym 8 osoOb realizujacych program ksztalcenia na kierunku FRiU) oraz uzyskane
stopnie naukowe dr habilitowanego (osiem stopni w dziedzinie nauk ekonomicznych, w tym
cztery w dyscyplinie finanse, jeden uzyskany w Kolegium Zarzadzania 1 Finanséw Szkotly
Gtownej Handlowej, dwa na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i jeden na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu).

Prowadzone na Wydziale badania majg istotny wplyw na przebieg procesu
dydaktycznego, oraz na program ksztalcenia. Najnowsze wyniki badan sg uwzgledniane w
tresciach ksztatcenia przekazywanych podczas zaje¢ uwzglednionych w programie studiow,
zaréwno tych, ktére musza by¢ realizowane jako obowiazkowe, jak i tych, ktore moga byc¢
wybierane przez studentow. Te nowe efekty badan uwzgledniane sg w literaturze zalecanej do
studiowania w ramach poszczegoélnych przedmiotéw, jak 1 w tematach uwzglednianych w
programie zaje¢. Wskazuje na to analiza tresci sylabusow tych przedmiotow, ktore sa
obowiazkowe dla kierunku Finanse, rachunkowo$¢ 1 ubezpieczenia.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale wplywajg istotnie na tematyke i sposob
realizacji prac dyplomowych, zar6wno licencjackich, jak i magisterskich. Zatem efektem tych
badan sg prace nawigzujace tematycznie do prowadzonych badan. W efekcie studenci
nabywaja kompetencje badawcze wpisujace si¢ w najwazniejsze nurty badan prowadzonych
przez pracownikow realizujacych program ksztatcenia na kierunku FRiU. Do najwazniejszych
kompetencji badawczych nalezg: umiej¢tno$¢ doboru i analizy literatury przedmiotu,
umiejetnos¢ zebrania danych i1 przeprowadzenia prostych analiz odtworczych (rowniez z
wykorzystaniem oprogramowania ekonometrycznego, np. GRETL, Eviews); umiejetnos¢
pisemnego opracowania wynikoéw analizy, umiej¢tnos$¢ poprawnego pod wzgledem formalnym
opracowania tekstu, z uwzglednieniem podstawowych elementéw struktury tekstu, tj. spis
tresci, odpowiednio dobrana struktura tresci, zestawienie literatury, spis rzeczy; umiej¢tnosé
ustnej odpowiedzi na zagadnienia dotyczace pracy.

Wydzial zamierza tak skonstruowac studia pierwszego i drugiego stopnia, aby studenci
posiadali co najmniej pewna grupe kwalifikacji niezbednych do postugiwania si¢ certyfikatem
Professional Risk Manager (PRM), Financial Risk Manager (FRM), certyfikatem CFA oraz
wykonywali w przyszto$ci zawod biegltego rewidenta. W ramach specjalno$ci na studiach 11
stopnia przewidywane jest dalsze kontynuowanie ksztalcenia zapewniajacego osiagnigcie
kwalifikacji ACCA, w a szczegdlno$ci utrzymanie mozliwosci zdawania egzaminow, ktore
daja kwalifikacje akredytowane przez ACCA.
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1.3.

Kierunek studiéw zostat przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych, dziedziny
nauk ekonomicznych 1 dyscypliny finanse. Studia prowadzone s3 w ramach profilu
ogblnoakademickiego. Kierunkowe efekty ksztatcenia zostaty wprowadzone Uchwatg nr 512
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie okreSlenia efektow
ksztatcenia dla kierunkéw studiéw na Uniwersytecie Warszawskim.

Efekty zostaly opracowane w trzech zakresach, tj.: wiedzy, umiejgtnosci oraz
kompetencji spotecznych. Zostaty one zdefiniowane odrebnie dla pierwszego poziomu studiéw
oraz dla drugiego poziomu studiéw, w taki sposob aby stuzyly realizacji celéw ksztatcenia
sformutowanych odrebnie dla kazdego poziomu studiow.

Dla studiow pierwszego stopnia sformutowano 21 efektow Kierunkowych w zakresie
wiedzy, 20 w zakresie umiejetnosci oraz 7 w zakresie kompetencji spotecznych. Dla studiow
drugiego stopnia przyjeto po 21 efektow kierunkowych w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci oraz
7 w zakresie kompetencji spotecznych. Tresci wszystkich efektow ksztatcenia sa dostosowane
do celow dydaktycznych przyjetych dla ocenianego kierunku studidw. Kazdy z kierunkowych
efektow ksztalcenia zostal odniesiony do co najmniej jednego efektu ksztatcenia w obszarze
ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych, przez co zapewniono ich niezbedng spdjnos¢ w
zakresie obszaru nauk, poziomu ksztatcenia oraz profilu studiow.

Program ksztalcenia, zarowno dla studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia, obejmuje
zestawienia (matryce) wskazujace w ramach jakiego/jakich modutéw ksztatcenia realizowany
jest kazdy z przyjetych dla kierunku efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Przyktadowo kierunkowy efekt ksztalcenia w zakresie wiedzy ,,Ma
ogdlng wiedz¢ na temat systemu finansowego, bankowego i ubezpieczeniowego, jego
elementow i funkcji (K _WO09)” jest rozwijany w ramach moduléw: finanse i ubezpieczenia
oraz prawo; kierunkowy efekt ksztalcenia w zakresie umiejetnosci ,,Potrafi przeprowadzi¢
analize ekonomiczng podmiotu gospodarczego 1 oceni¢ jego kondycje finansowa,
wykorzystujac rdzne narze¢dzia, takze informatyczne (K _UO03)” jest rozwijany w ramach trzech
moduldéw zajec: Finanse i ubezpieczenia; Rachunkowos$¢; oraz metody ilosciowe oraz IT; efekt
ksztatcenia w zakresie kompetencji spotecznych ,,Ma $§wiadomo$¢ znaczenia wiedzy z zakresu
finanséw dla rozumienia wydarzen spoteczno-gospodarczych (K K02)” jest rozwijany w
ramach modutow zaje¢ z: ekonomii i zarzadzania; finansow 1 ubezpieczen; rachunkowosci;
prawa; oraz seminarium dyplomowego. Z kolei na studiach drugiego stopnia efekt ,,Ma
poglebiong wiedz¢ na temat rachunkowosci finansowej 1 sprawozdan finansowych wszystkich
jednostek gospodarczych, w tym: bankéw, instytucji finansowych 1 ubezpieczycieli oraz grup
kapitatowych (K_W11) ” jest realizowany na poziomie czterech modulow zaje¢: bankowosc,
rynki 1 instytucje finansowe; rachunkowo$¢; ubezpieczenia; finanse przedsigbiorstw efekt
ksztalcenia w zakresie umiejetnosci ,,Potrafi poprawnie postugiwac si¢ terminologia finansowg
(K_U02)” jest rozwijany w ramach modutéw zajec: bankowo$¢, rynki i instytucje finansowe;
rachunkowos$¢; finanse przedsigbiorstw oraz seminarium.

Szczegotowe efekty ksztalcenia ujete sa w sylabusach przedmiotow. Sformutowane sa
one jednak w sposob niejednolity. Przyktadowo dla przedmiotu Podstawy funkcjonowania
przedsigbiorstw pod tytulem ,,Efekty uczenia si¢” w formie trzech zdan okre$lono, ze po
ukonczeniu studiow student ,,zna zasady funkcjonowania przedsiebiorstw, umie okresli¢ relacje
przedsigbiorstwa z otoczeniem, potrafi okresli¢ decyzje w cyklu zycia przedsigbiorstwa”. Dla
przedmiotu Mikroekonomia w rubryce ,Efekty uczenia si¢” podano w jednej grupie 19
wymieszanych efektéw odnoszacych sie¢ do wiedzy i umiejetnosci a w drugiej 19 efektéw z
zakresu umiejetnosci. Dla przedmiotu Matematyka w rubryce ,,Efekty uczenia si¢” podano 4
efekty kierunkowe oraz 6 efektow przedmiotowych bez podzialu na zakresy wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.
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Efekty ksztalcenia przyjete dla studiow pierwszego stopnia zakladajg przekazanie
absolwentom podstawowej wiedzy 1 umiej¢tnosci z dziedziny nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie finanse oraz dotyczacej warsztatu badawczego, w tym rozwini¢cie umiejetnosci
umozliwiajacych prowadzenie analiz finansowych 1 wyciagganie wnioskow na podstawie tych
analiz, a takze przygotowanie teoretyczne i metodyczne do prowadzenia badan.

Efekty ksztalcenia dla studiow drugiego stopnia zakladaja dostarczenie studentom
pogtebionej wiedzy z zakresu dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse oraz
wiedzy specjalistycznej z zakresu zarzadzania finansami podmiotéw gospodarczych, z
uwzglednieniem istotnych osiggnig¢ naukowych w tej dziedzinie. Zakladaja one rowniez
rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia i $wiadomosci postgpu nauki, oraz potrzeby
cigglego doskonalenia wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji w procesie ksztatcenia.
Realizacja tych efektow zwigzana jest z wilaczaniem studentow w badania naukowe
prowadzone na Wydziale Zarzadzania.

Kierunkowe 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow
zostaly sformutowane w sposdb zrozumiaty, z zastosowaniem terminologii wilasciwej dla
dziedziny nauk i dyscyplinie naukowej, do ktdrej zostaly one przyporzadkowane.

Realizujac program ksztatcenia przyjety dla odpowiednio studidéw pierwszego i
drugiego stopnia, w przewidzianych dla nich formach, studenci majg mozliwos¢ osiagnigcia
zatozonych efektow ksztatcenia. Zaréwno zakres tresci programowych, jak i stosowanych form
zaje¢ dydaktycznych stwarzaja realng mozliwos$¢ realizacji tego celu przy zatozonym naktadzie
czasu pracy, w tym udziale w zajeciach dydaktycznych i wykonywaniu zleconych zadanh.

Na studiach pierwszego stopnia uwzgledniono w zbiorze efektow ksztatcenia efekt w
zakresie umiejetnosci zakladajacy, ze student ma umiejetnosci jezykowe w zakresie jezyka
obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jgzykowego. Studenci po
czwartym semestrze przystepuja do egzaminu certyfikacyjnego z jezyka obcego. Student, ktory
uzyska na swoj wniosek zgode na zastapienie egzaminu - zaliczeniem na poziomie B2 jest
zobowigzany zaliczy¢ inny przedmiot o wartos$ci 2 punktow ECTS. Efekty ksztalcenia z jezyka
obcego, na wszystkich poziomach zaawansowania, zawierajg umiejetnosci i wiedzg z zakresu
jezyka ogolnego, przy braku jezyka specjalistycznego.

W zbiorze kierunkowych efektow ksztalcenia uwzgledniono umiejetnos¢ K_U21
,Potrafi samodzielnie wyszuka¢ informacje w literaturze i aktach prawnych, takze w jezykach
obcych”. Zgodnie z matrycg efektow ksztatcenia jest ona ksztattowana w ramach modutow:
zarzadzanie, rachunkowos¢, finanse przedsigbiorstw oraz seminarium magisterskiego.

Efekty ksztatcenia dla studiow stacjonarnych, wieczorowych 1 niestacjonarnych
pierwszego stopnia sg identyczne. Takze dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego
stopnia obowiazuja te same efekty ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Sformutowana sylwetka absolwenta nawigzuje do realizowanego do 2012-09-30
Kierunku finanse i rachunkowos¢ okreslonego w standardach ksztatlcenia. Od momentu
wprowadzenia KRK i zdefiniowania sylwetki absolwenta przez kierunkowe efekty ksztatcenia
zakres dotychczasowego kierunku poszerzono i przeksztatcono w kierunek o nazwie finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia. Jest to kierunek unikatowy o tej nazwie, prowadzony w Polsce
tylko w tej ocenianej jednostce.

Proponowany kierunek jest zgodny z branzowymi standardami stowarzyszenia ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants), najwigkszej, najbardziej prestizowe]
migdzynarodowej organizacji zrzeszajacej specjalistow z zakresu rachunkowosci 1 finanséw na
$wiecie. Na koncepcje ksztalcenia i przebieg procesu ksztalcenia na kierunku finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia istotny wplyw majg roOwniez rozpoczete miedzynarodowe
procesy akredytacyjne (AACSB, EQUIS oraz CEEMAN).
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W celu realizacji umi¢dzynarodowienia ksztalcenia na kierunku tym kierunku, w
przysztosci planowane jest wprowadzenie zaje¢ (lub calych specjalnosci) wylacznie w jezyku
angielskim.

Dziatalno$¢ naukowa Wydzialu Zarzadzania UW obejmuje badania z obszaru nauk
spotecznych w dwoch dziedzinach, tj. dziedzinie nauk ekonomicznych i1 dziedzinie nauk
prawnych. Badania naukowe dotyczace dziedziny nauk ekonomicznych mieszcza si¢ trzech
dyscyplinach, tj. ekonomii, nauk o zarzadzaniu oraz finanséw 1 stanowig mocng strong
Wydziatu. W ostatnich trzech latach (2013-2016) efektem tych badan bylo ponad 1700
publikacji naukowych. Jako$¢ prowadzonych na Wydziale badan naukowych stata si¢
podstawa do przyznania mu przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wysokiej
oceny parametrycznej, tj. kategorii A w 2017 1 2013 roku oraz nadania uprawnien do
nadawania stopnia doktora w dyscyplinie finanse (w 2016 r.).

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow sg spojne z efektami
ksztatcenia okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego dla
obszaru nauk spotecznych w odniesieniu do profilu ogélnoakademickiego, do ktorego zostat
przyporzadkowany kierunek. Liczba efektow kierunkowych w zakresie wiedzy i umiejetnosci
jest niemal dwukrotnie wigksza od liczby efektow obszarowych. Kazdy efekt kierunkowy
zostat odniesiony do od jednego do kilku efektow obszarowych. Dotyczy to obydwu pozioméw
ksztatcenia.

W sylabusach przedmiotéw uwzgledniono informacje o efektach uczenia sie. Jednak
tre$ci zamieszczone w tym miejscu sg podane sg dla poszczegdlnych przedmiotow w sposob
niejednolity i nie w pelni przejrzysty. Najczgsciej brak jednoznacznego wskazania, ze
podawane sg efekty przedmiotowe, liczba sformutowanych efektow jest zréznicowana od kilku
do kilkunastu, brak jest podzialu efektow na efekty z zakresu wiedzy, umiej¢tnosei i
kompetencji spotecznych. Brak jest wskazania powigzania efektow przedmiotowych z
kierunkowymi.

W opisie efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia uwzglednione zostaty
efekty kierunkowe pozwalajace na przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnos$ci
badawczej w dyscyplinie nauki, do ktdrej zostal przyporzadkowany kierunek. Natomiast efekty
ksztalcenia na studiach drugiego stopnia zakladaja posiadanie przez studenta poglebionej
wiedzy oraz zaawansowanych umiejetnosci analitycznych 1 kompetencji spotecznych
niezbgdnych do aktywnos$ci badawczej.

Kierunkowe efekty ksztalcenia sformutowane s3 w sposéb umozliwiajacy ich
zrozumienie odbiorcom informacji, z zastosowaniem terminologii odpowiadajacej dyscyplinom
nauki, do ktérych przyporzadkowano kierunek studiéw. Brak jednoznacznego i jednolitego
okreslenia przedmiotowych efektow ksztalcenia utrudnia stworzenie skutecznego systemu
weryfikacji stopnia realizacji kazdego z efektow.

Dla studiéw pierwszego stopnia sformutowano efekt kierunkowy i efekty przedmiotowe
odnoszace si¢ do jezyka obcego.

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studidw sa takie same dla stosowanych
form ksztalcenia — stacjonarnej, wieczorowej i niestacjonarnej.

Zalecenia
1. Efekty ksztalcenia dla kierunku finanse, rachunkowosc¢ i ubezpieczenia nawiazuja
przede wszystkim do wiodacej dyscypliny badan dla ocenianego kierunku, tj. do
dyscypliny finanse, ale w pewnym zakresie takze do dyscyplin powigzanych, t;.
ekonomii i1 nauk o zarzadzaniu. Zasadne byloby zatem przyporzadkowanie ocenianego
kierunku studiow do tych trzech dyscyplin, ze wskazaniem finansow jako podstawowej
- wiodace;.
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2. W sylabusach nalezy w sposéb jednolity, z uwzglednieniem podziatu na zakresy
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, sformutowaé przedmiotowe efekty
ksztalcenia oraz wskazac¢ ich powigzanie z efektami kierunkowymi.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagnie¢cia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiéw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Przedmiotem oceny w niniejszym raporcie jest program studiow dla kierunku finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia realizowany w roku akademickim 2016/2017) zatwierdzony
Uchwatg Rady Wydziatu z 22 lutego 2012 r. (z p6zn. zm.).

Na studiach pierwszego stopnia zaj¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw
prowadzone sa w formie studidow stacjonarnych, wieczorowych 1 niestacjonarnych. Studia
stacjonarne i1 wieczorowe pierwszego stopnia majg taki sam wymiar godzin i strukture
programéw. W zestawieniu tabelarycznym (matrycy) wskazano w ramach jakich modutow jest
realizowany kazdy z efektow ksztatcenia.

Na studiach pierwszego stopnia plan studiow (realizowany w roku akademickim
2016/2017) opiera si¢ na nastepujacych modutach: Ekonomia i zarzadzanie, Finanse,
Rachunkowos¢, Prawo, Metody ilo$ciowe oraz IT, przedmioty ogdlne (w tym: wychowanie
fizyczne 1 jezyki obce), praktyki oraz seminarium dyplomowe. Na kazdy z pierwszych pigeciu
imiennie okre§lonych modutow sktada si¢ od pieciu do o$miu przedmiotow. Do kazdego z
przedmiotéw przypisano punkty ECTS. Ich taczna liczba dla catych studiow wynosi 180.
Wymiar godzinowy poszczeg6lnych przedmiotéw i catych modutéw pozwala na zrealizowanie
zatozonych efektow ksztatcenia.

Sekwencja realizacji poszczegdlnych przedmiotow jest wlasciwa. Na pierwszych
semestrach realizowane sg zajgcia z przedmiotow podstawowych, jezyka obcego, przedmiotow
ogolnouniwersyteckich. W kolejnych semestrach wprowadzane sa przedmiotu kierunkowe oraz
o charakterze specjalistycznym. Seminarium realizowane jest w ostatnich dwoch semestrach.

Studia drugiego stopnia prowadzone sa w formie studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych. Struktura programow dla obydwu form studiow jest jednakowa. W planie
studiow (realizowanym w roku akademickim 2016/2017) wyodrebniono sze$s¢ moduldéw zajec:
Zarzadzanie, Bankowos$¢, Rynki i1 instytucje finansowe, Rachunkowos$¢, Ubezpieczenia,
Finanse przedsigbiorstw, seminarium magisterskie. W ramach kazdego z szesciu modutow
ujeto od szesciu do jedenastu merytorycznie spojnych przedmiotow. Takze w tym przypadku w
zestawieniu tabelarycznym (matrycy) wskazano w ramach jakich modutéw jest realizowany
kazdy z efektow ksztatcenia. Do kazdego z przedmiotéw przypisano punkty ECTS. Ich taczna
liczba dla catych studiéw wynosi 120.

W  realizowanym dotychczas programie ocenianego kierunku studidow nie ma
regularnych zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych. Odnosi si¢ to zarowno studiow
pierwszego, jak i drugiego stopnia.

W programie ksztalcenia dla studidow pierwszego stopnia wskazano, w postaci
zestawienia tabelarycznego, w formie jakich zaje¢ realizowany jest kazdy z efektow
ksztalcenia. Podano nastgpujace formy: wyktad, ¢éwiczenia, konwersatorium, laboratorium
komputerowe, lektorat jezykowy, praktyka, seminarium. Natomiast plan studiow pierwszego
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stopnia ujmuje trzy formy wykorzystywane do prowadzenia zaj¢¢: wyktady, ¢wiczenia i
konwersatoria. Na studiach stacjonarnych i na studiach wieczorowych na wyklady przypada
720 godzin (39%), na ¢wiczenia 1020 (56%), a na konwersatoria 98 godzin (5%). Natomiast na
studiach niestacjonarnych odpowiednio 453 godziny (36%), 735 godzin (59%) oraz 62 godziny
(5%).

Zajgcia z poszczegbdlnych przedmiotow prowadzone sg z zastosowaniem réznych
rozwigzan co do formy zaje¢. Dla przedmiotow, w ramach ktorych dominuje przekaz wiedzy
stosowana jest jedynie forma wyktadu (np. Prawo pracy, Rynek finansowy), dla przedmiotéw
wymagajacych zarowno przekazu wiedzy, jak i1 ksztaltowania umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych stosuje si¢ wyktad i ¢wiczenia (np. Mikroekonomia, Finanse przedsi¢biorstw), a
dla przedmiotow zwigzanych z realizacjg efektow ksztalcenia wymagajacych szczegolnej
aktywno$ci studentéw zajecia prowadzone sg w caloSci w oparciu o ¢wiczenia (np.
Matematyka, Statystyka opisowa).

Takze w programie ksztalcenia dla studiow drugiego stopnia wskazano, w postaci
zestawienia tabelarycznego, w formie jakich =zaje¢ realizowany jest kazdy z efektow
ksztalcenia. Podano nastgpujace formy: wyktad, ¢éwiczenia, konwersatorium, laboratorium
komputerowe oraz seminarium. W planie studiow ujete sg trzy formy prowadzenia zajec:
wyktad, ¢wiczenia i konwersatorium. Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia na
specjalnosci Finanse przedsigbiorstw i rachunkowo$¢ na wyktady przypada 675 godzin, na
¢wiczenia 1 konwersatoria po 195 godzin. Oznacza to, ze wyklady stanowig 63% ogolnego
wymiaru godzin. Na specjalnosci Zarzadzanie instytucjami finansowymi na wyktady przypada
615 godzin, na ¢wiczenia 210, a na konwersatoria 135. Udzial wykltadow w ogolnej liczbie
godzin wynosi 64%. Natomiast na studiach niestacjonarnych na specjalnosci Finanse
przedsiebiorstw 1 rachunkowos$¢ na wyklady przypada 477 godzin, na ¢wiczenia 120, a na
konwersatoria po 99 godzin. Oznacza to, ze wyklady stanowia 68% ogoélnego wymiaru godzin.
Jedynie w formie wykladow prowadzone sg w szczegdlnosci takie przedmioty, jak:
Rachunkowos$¢ finansowa, Badania operacyjne, Zarzadzanie finansami. Na specjalno$ci
Zarzadzanie instytucjami finansowymi na wyktady przypada 438 godzin, na ¢wiczenia 138, a
na konwersatoria 81 godzin. Udzial wykladow w ogdlnej liczbie godzin wynosi na tej
specjalnosci takze 67%. Takze na tej specjalnosci 22 przedmioty realizowane sg w formie
samego wykladu. Niezrozumialy jest przy tym niekiedy dobor formy realizacji zaje¢ — np.
Reasekuracja w ubezpieczeniach — tylko ¢wiczenia, a Ubezpieczenia na zycie tylko wyktad.

W jednostce prowadzacej oceniany kierunek studiéw okreslone zostaly minimalne
liczebnosci grup studenckich (Uchwata Rady Wydziatu nr 1/11/2016 Rady Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 23 listopada 2016 r. w sprawie ustalenia
minimalnych liczebnosci grup studenckich). Sa one nastgpujace: wyklad kursowy — caly
rocznik; wyktad specjalnosciowy — 30 osob; wyktad do wyboru — 25 oséb; ¢wiczenia — 20
0sOb; konwersatoria — 20 o0sob; laboratoria — 20 osob; seminaria licencjackie — 6 o0séb;
seminaria magisterskie — 6 osob. Liczebnos¢ grupy seminaryjnej nie moze przekracza¢ 9 osob.
Na studiach pierwszego stopnia i stacjonarnych studiach drugiego stopnia faktyczne
liczebno$ci grup na zajeciach wymagajacych stosowania aktywnych form ich prowadzenia
mieszcza si¢ w granicach wskazanych limitow. Natomiast na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych dochodzi do 50 osob.

Program ksztalcenia ocenianego kierunku studidw pierwszego stopnia przewiduje
obowigzek odbycia przez studenta praktyki zawodowej. Dotyczy to zaréwno studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Praktyka powinna mie¢ wymiar czasowy nie krotszy niz
3 tygodnie (90 godzin). Za praktyke student otrzymuje 3 punkty ECTS. Praktyki umieszczone
sa w programie studiow w semestrze VI, ale student moze je zrealizowa¢ wcze$niej w trakcie
trwania studiow. Oznacza to, ze student musi uzyskac zaliczenie praktyki nie pdzniej niz do
konca ostatniego semestru studiow i jest to warunkiem dopuszczenia do obrony pracy
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dyplomowej. Zasady odbywania praktyk na studiach pierwszego stopnia na kierunku finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia zostaly uchwalone przez Rad¢ Wydzialu Zarzadzania UW 18
kwietnia 2009 r.

Studenci ocenianego kierunku studidow odbywaja praktyki w jednostkach
gospodarczych, jednostkach administracji panstwowej, administracji samorzadowe;j,
instytucjach spotecznych, placéwkach oswiatowych, stuzby zdrowia, kultury, instytucjach
naukowo-badawczych, lub innych jednostkach organizacyjnych, jezeli charakter odbywanych
przez studenta praktyk jest zgodny z efektami ksztalcenia przyjetymi dla tego kierunku.

Praktyki mogg mie¢ form¢ praktyki zorganizowanej, praktyki indywidualnej,
zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub innej umowy cywilnoprawnej, prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, innej formy dziatalnosci, w szczegdlnosci w ramach
zorganizowanej przez uczelni¢ dziatalnosci na rzecz Uniwersytetu i poza nim.

Student moze skorzysta¢ z oferty praktyk Biura Karier Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Pelnomocnika ds. praktyk badz Uniwersyteckiego Biura
Zawodowej Promocji Studentow 1 Absolwentéw. W roku akademickim 2014/2015 Biuro
Karier Wydzialu Zarzadzania UW nawigzato wspotprace z licznymi firmami i organizacjami i
dysponowalo ofertag praktyk od 825 firm i instytucji. Z kolei ogdélnouniwersyteckie Biuro
Karier UW w 2016 r. dysponowato 1.466 ofertami praktyk z zakresu finanséw, rachunkowo$ci
1 ubezpieczen. Studenci preferuja wybor praktyk we wlasnym zakresie, tj. sami aktywnie
poszukuja miejsca odbywania praktyk.

Opieke merytoryczng nad prawidlowym procesem zaliczenia praktyk sprawuje
Pelnomocnik ds. praktyk, dzialajacy w imieniu Prodziekana ds. studenckich. Prace
Pelnomocnika ds. praktyk, wspomaga pracownik administracyjny, prowadzacy obstuge
studentow oraz dokumentacj¢ praktyk. Metoda sprawdzenia i oceniania efektow ksztalcenia
osigganych przez studentow w trakcie praktyk zawodowych polega na porownaniu przez
petnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich realizowanych zadan i obowiazkéw z
benchmarkowymi efektami ksztalcenia, profilem studiow i celami praktyk okreslonymi w
»Zasadach odbywania praktyk na studiach pierwszego stopnia na kierunku Finanse,
Rachunkowo$¢ 1 Ubezpieczenia”. W procesie ewaluacji efektow ksztalcenia podczas praktyk
zawodowych brana jest rowniez pod uwage opinia o praktykancie 1 ocena praktyk wystawiona
przez osobg¢ odpowiedzialng za nadzor nad praktyka w instytucji, w ktorej odbywa sig
praktyka.

W roku akademickim 2015/2016 jedynie 16% studentow odbywalo praktyke na
podstawie umowy z pracodawca, 43% praktyki indywidualne, 37% w oparciu 0 umowg o prace
lub inne umowy cywilnoprawne, 0,01% w oparciu o wiasng dziatalno$¢ gospodarcza, a
pozostali w ramach innej dzialalnosci.

Przeglad dokumentacji zwigzanej z praktykami wskazuje, ze s3 one realizowane
zgodnie z przyjetymi zasadami. Studenci sktadajg wniosek o zaliczenie praktyki, wskazujac w
jakiej formie zostala ona zrealizowana. W ramach tej dokumentacji zawarte jest za§wiadczenie
o odbyciu praktyki. Zaswiadczenia te zawieraja opini¢ o praktykancie sporzadzong przez
opiekuna zaktadowego.

Harmonogram zaj¢¢ dla semestru letniego roku akademickiego 2016/2017 okreslat
nastepujaca organizacje zaje¢. Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia odbywaja si¢ w zalezno$ci od roku studidow co tydzien od poniedziatku do czwartku
badz piagtku z r6znym rozktadem czasowym w trakcie dnia w godzinach od 8.00 do 18.00 badz
20.00. Zajgcia z wszystkich przedmiotow planowane s3 w wymiarze dwoéch godzin
zegarowych. Zajecia na studiach wieczorowych rozpoczynajg si¢ w godzinach 10.00-12.00,
niekiedy o 8.00 i z r6znym rozktadem w trakcie dnia trwaja do 20.00. Natomiast zaj¢cia na
studiach niestacjonarnych organizowane sg piatki w trakcie 12-15 tygodni od 16.00 do 21.00
oraz w zaleznosci od roku studiow w ramach 8-11 zjazdow sobotnio-niedzielnych. Trwaja one
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w tym przypadku od 8.00 badz 8.30 do 16.30. Zajgcia z poszczegdlnych przedmiotow
planowane sa w wymiarze 2-2,5 godzin zegarowych. Pomigdzy poszczegdlnymi blokami zajeé
wystepujg 15-minutowe przerwy.

Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia zaj¢cia planowane sg od poniedziatku do
piatku w godzinach 8.00-16.00 badz 18.00 w blokach 2 godzin zegarowych. Natomiast na
studiach niestacjonarnych zajecia odbywaja si¢ w ramach 9 zjazdow piagtkowo-niedzielnych w
semestrze dla pierwszego roku studiow. W pigtki zajecia trwajg od 16.00 do 21.00, w a w
soboty i niedziel od 8.30 do 18.15. Dla drugiego roku studiow liczba zjazdow jest mniejsza i
wynosi 6, a zajecia organizowane sg w godzinach 8.30-21.00, przy czym na koniec odbywajg
si¢ seminaria magisterskie. Zaj¢cia planowane sa w blokach 2-godzinnych z 15-minutowg
przerwg mi¢dzy nimi.

Na ocenianym kierunku studiow prowadzone nie sg zajecia z zastosowaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.

Studia pierwszego stopnia trwaja 6 semestrow. Plan studiow stacjonarnych i
wieczorowych przewiduje takg samg liczbe godzin zajg¢, tj. 1838. Natomiast studia
niestacjonarne realizowane sa w acznym wymiarze 1280 godzin zaje¢ dydaktycznych.

Kwestie zwigzane z kalkulacja naktadu pracy studenta i wyrazania go w punktach
ECTS sa przedmiotem regulacji w Zarzadzeniu nr 3 Rektora UW z dnia 18 stycznia 2007 r. w
sprawie Uniwersyteckiego Systemu Punktow Zaliczeniowych, ktdrego postanowienia sa
zgodne ze standardami Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktow. Zaktada sig,
ze realizacja efektow ksztalcenia odbywa si¢ w ramach zaje¢ dydaktycznych odbywajacych sie
w bezposrednim kontakcie studenta i nauczyciela oraz w ramach pracy wilasnej studenta. W
programie studiow okre§lone zostaty punkty ECTS dla odpowiednich grup zaje¢ zgodnie z
wymogami okreslonymi w § 4 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
30 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiéw (Dz. Urz. z 2016 r., poz. 1596,
z poézn. zm.). Dla studiow pierwszego stopnia na ocenianym kierunku przewidziano mozliwos¢
uzyskania w wyniku realizacji planu ksztalcenia 180 punktow ECTS. Do zaj¢¢ dydaktycznych
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw przypisano przy
tym 152,5 punktu, do modutéw zaje¢ zwiazanych z prowadzonymi badaniami naukowymi 116
punktow, do zaje¢ z obszarow nauk humanistycznych 20 punktéw, do przedmiotow do wyboru
57, a do praktyk zawodowych 5. Naktad pracy przecigtnego studenta ustalono przyjmujac 25-
30 godzin na 1 punkt ECTS (zaré6wno dla studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia).

Programy ksztalcenia dla wszystkich form studiow przewiduja, ze naktad pracy
studenta jest jednakowy w kazdym semestrze i student uzyskuje 30 punktow ECTS.

Studia drugiego stopnia trwaja 4 semestry. Plan studiéw stacjonarnych na specjalnosci
Finanse Przedsigbiorstw i Rachunkowo$¢ obejmuje 1065, a na specjalno$ci Zarzadzanie
Instytucjami Finansowymi 960 godzin. Natomiast studia niestacjonarne realizowane s3
odpowiednio dla tych specjalnosci w lacznym wymiarze 696 badz 687 godzin zajec¢
dydaktycznych. Réznice w godzinach zajg¢ migdzy specjalno$ciami na studiach drugiego
stopnia wynikaja z tego, ze specjalno$¢ Finanse Przedsigbiorstw i1 Rachunkowos$¢ jest
akredytowana przez ACCA, i przygotowanie studentéw studiéw stacjonarnych do odbycia
egzaminéw akredytowanych przez ACCA wymaga wigkszego naktadu godzin, w ktoérych
bezposrednio uczestniczg studenci 1 prowadzacy zajecia.

Na studiach drugiego stopnia o specjalnosci Finanse przedsigbiorstw i rachunkowos¢
liczba punktéw ECTS przewidziana w planie studiow do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej temu poziomowi ksztatcenia wynosi 120. Takze w programie studiéw drugiego
stopnia punkty ECTS dla odpowiednich grup zaje¢ okreslone zostaly zgodnie z wymogami
powolanego powyzej Rozporzadzenia z 2016 r. Do zaj¢¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich 1 studentow przypisani 99 punktéw, do zajec
zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki wlasciwej dla
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ocenianego kierunku studiow, stuzacych zdobywaniu przez studenta poglgbionej wiedzy oraz
umiejetnosci prowadzenia badan naukowych 106 punktow, do zaje¢ z obszaréw nauk 6
punktow, a do zaje¢ do wyboru 59 punktow ECTS. Rozktad punktow ECTS na
specjalnosci Zarzadzanie instytucjami finansowymi jest identyczny z jedna roznica, a
mianowicie przypisaniem 110 punktow ECTS do zaj¢¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami
naukowymi. Programy ksztatcenia dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych przewiduja, ze
naktad pracy studenta jest jednakowy w kazdym semestrze i student uzyskuje 30 punktéw
ECTS.

Tresci programowe dla wszystkich jezykéw obcych obejmujg zagadnienia z zakresu
znajomos$ci ogdlnego jezyka obcego. W ramach niektorych kursow wystepuje waski zakres
tresci programowych odpowiadajacych efektom ksztatcenia przyjetym dla ocenianego kierunku
studiow. Dla praktyki zawodowej nie opracowano sylabusa, a tym samym i tresci
programowych.

Tresci programowe ujete w programie ksztatcenia na kierunku finanse, rachunkowosc i
ubezpieczenia sg aktualne i uwzglgdniajg postep w badaniach w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w tym dyscyplinie naukowej finanse. Treéci ksztalcenia s3 powigzane z
badaniami naukowymi prowadzonymi na Wydziale i odpowiadaja efektom ksztalcenia
zaktadanym dla ocenianego kierunku studiéw. Badania naukowe pracownikéw jednostki
prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw koncentrujg si¢ na takich
zakresach tematycznych, jak: bankowos¢ i rynki finansowe; ubezpieczenia; finanse publiczne i
migdzynarodowe; finanse przedsigbiorstw i rachunkowo$¢; ekonomika przedsiebiorstwa.
Poprzez zapoznanie si¢ z treSciami programowymi ujetymi w programie ksztatcenia studenci
uzyskuja aktualng i pogtebiong wiedze¢ wynikajaca z praktyki badawczej. Poza tym na studiach
pierwszego stopnia przygotowanie do prowadzenia badan dajg studentom tresci oferowane w
ramach takich przedmiotow jak: statystyka opisowa, statystyka matematyczna oraz
ekonometria. Kluczowe tresci ksztalcenia, ktore pozwalajg na osiggnigcie efektow ksztalcenia
sg rozwijane podczas seminaridow licencjackich. Od studentéw pierwszego stopnia oczekuje si¢
znajomos$ci jezykow obcych oraz umiejetnosci korzystania z obcojezycznych opracowan
naukowych. Natomiast na studiach drugiego stopnia kluczowe tresci ksztalcenia, ktore
pozwalaja na osiagnigcie efektow ksztalcenia zwigzanych z badaniami naukowymi s3
rozwijane podczas seminaridow magisterskich. Prace magisterskie dotycza petnego spektrum
zagadnien nawigzujacych do tresci ksztatcenia realizowanych podczas studidow. Takze od
studentow drugiego stopnia oczekuje si¢ znajomos$ci jezykow obcych oraz umiejetnosci
korzystania z obcojezycznych opracowan naukowych.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku obejmuje kompleksowy i spojny zestaw
przedmiotow z zakresu kilku subdyscyplin w dyscyplinie finanse. Na studiach pierwszego
stopnia s3 to nastepujace subdyscypliny 1 odpowiadajgce im przedmioty: z rachunkowosci:
podstawy rachunkowosci, rachunkowo$¢ finansowa 1, rachunkowos$¢ =zarzadcza |1,
komputerowe wspomaganie rachunkowosci; z finansoOw przedsigbiorstw: analiza ekonomiczna
przedsigbiorstwa, finanse przedsigbiorstw, biznes plan; z finansow publicznych i
miedzynarodowych: finanse publiczne, finanse UE 1 programy pomocowe; z systemu
finansowego 1 instytucji posrednictwa finansowego: system finansowy gospodarki, bankowos¢,
rynek finansowy, podstawy ubezpieczen; z prawa finansowego i instytucji prawnych: instytucje
1 prawo finansowe, prawo podatkowe, migdzynarodowe prawo podatkowe. Proces ksztalcenia
na studiach pierwszego stopnia wzbogacaja zaj¢cia oferujgce tresci z zakresu dyscyplin
pokrewnych, tj.: matematyki, ekonomii i zarzadzania.

Na studiach drugiego stopnia studenci majg mozliwo$¢ wyboru jednej z dwoch
specjalnosci: Finanse przedsigbiorstw 1 rachunkowo$¢ oraz Zarzadzanie instytucjami
finansowymi. Na pierwszej z tych specjalnosci program ksztalcenia zawiera zaawansowane
treci z zakresu: ubezpieczen, finanséw, zarzadzania ryzykiem i wyceny, rachunkowoscli,
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sprawozdawczosci finansowej 1 podatkéw. Na drugiej specjalnosci sg to tresci z zakresu:
ubezpieczen, zarzadzania ryzykiem, rachunkowos$ci, analizy dziatalno$ci instytucji
finansowych oraz finansow mig¢dzynarodowych, zarzadzanie finansami, prawa finansowego.
Ten zestaw przedmiotow jest uzupetiany przez tresci programowe z dyscyplin pokrewnych.

Tresci programowe uj¢te w tych przedmiotach sg odpowiednio zréznicowane, aktualne i
zgodne efektami ksztalcenia przyjetymi dla ocenianego kierunku studiow.

Realizacja efektow ksztalcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studiow odbywa si¢
z zastosowaniem zréznicowanych metod ksztatcenia. Metody te sa dostosowane do specyfiki
poszczegbdlnych przedmiotow 1 zwigzanych z nimi efektow ksztalcenia. Do najczesciej
stosowanych metod mozna zaliczy¢: metody podajace, dyskusje, rozwigzywanie zadan podczas
zaje¢ 1 w domu, przygotowywanie pisemnych raportow analitycznych w ramach pracy
indywidualnej lub zespotowej, wyglaszanie przez studentdéw prezentacji na zajgciach,
samodzielng analize¢ 1 samodzielne studiowanie przez studentow literatury przedmiotu.

Przygotowanie studentow studiow pierwszego stopnia ma miejsce na zaj¢ciach z
przedmiotow zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych. Studenci zapoznawani sg z
koncepcjami naukowymi z danego zakresu, poznaja narz¢dzia badawcze, nabywajg
umiejetnosci gromadzenia danych i1 materialdw wykorzystywanych w badaniach, dokonuja
selekcji 1 analizy zebranych danych z wykorzystaniem réznych metod ilosciowych, nabywaja
umiejetnos¢ prezentacji wynikow badan.

Na studiach drugiego stopnia studenci zapoznawani s3 w ramach zaj¢¢ z przedmiotow
zwigzanych z badaniami naukowymi z zaawansowanymi metodami prowadzenia badan,
przygotowuja indywidualne lub zespolowe pisemne raporty analityczne z zastosowaniem
odpowiednich metod statystycznych, uczestniczag w spotkaniach z praktykami w firmach i
instytucjach, w oparciu o ktére przygotowuja opracowania badawcze, prezentuja na forum
grupy wyniki badan.

Z indywidualnych metod i form procesu ksztalcenia mogg korzystaé 0soby
niepelnosprawne, studenci osiagajacy bardzo dobre wyniki w nauce oraz studenci uprawiajacy
zawodowo sport. Studenci niepetnosprawni uzyskuja wsparcie, majace na celu wyrownanie ich
szans w dostepie do procesu ksztalcenia, ale zobowigzani sg do przestrzegania zasad
utrzymania wymagan merytorycznych dotyczacych wszystkich studentéw. Jedng z form
pomocy studentom niepetnosprawnym jest indywidualizacja procesu dydaktycznego. Decyzje
0 wprowadzeniu zmian w przebiegu studiow podejmuje dziekan. Jako formy elastycznego
podej$cia w tym zakresie stosowane sa modyfikacje procedur egzaminacyjnych (zastosowanie
komputera, arkusz egzaminacyjny w wersji elektronicznej lub w druku powiekszonym, czas
trwania egzaminu ustalony ze studentem), zmiana poziomu absencji itp.

Studenci uzyskujacy wyrdzniajace wyniki w nauce moga ubiegaé si¢ o przyznanie
indywidualnego toku studiéw (ITS). Zgoda na podjecie ITS jest udzielana studentom studiéw
pierwszego 1 drugiego stopnia po zaliczeniu pierwszego roku studiow. Warunkiem ubiegania
si¢ o ITS jest uzyskanie $redniej ocen ($rednia arytmetyczna z wszystkich ocen) wynoszacej co
najmniej 4,0 z dotychczasowego toku studiow. Studentowi, ktdoremu zostal przyznany ITS,
Dziekan wyznacza opiekuna naukowego. Student wraz z opiekunem ustalajg program
nauczania i plan studiow. Program musi spetnia¢ wymagania, wynikajace z efektow ksztatcenia
przyjetych dla kierunku studiow. Studenci kierunku finanse, rachunkowos$¢ 1 ubezpieczenia nie
korzystali dotychczas z indywidualizacji toku studiow.

Studenci uzyskuja niezb¢dne wsparcie ze strony nauczycieli akademickich, gldéwnie w
formie konsultaciji.

W opinii studentow stosowane metody ksztatcenia sag odpowiednio dobrane do tresci
ksztalcenia i aktywizujg ich do samodzielnej pracy, w trakcie zaje¢ stosowane sg metody takie
jak: wyktady, prezentacje multimedialne, dyskusja, burza mdzgoéw, ¢wiczenia praktyczne,
praca w grupach, prezentacje, projekty indywidualne.
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W opinii studentow plan zaje¢ zorganizowany jest bardzo dobrze, w szczegodlnosci
dzicki temu, iz przed rozpoczgciem semestru sami wybieraja grupy, do ktérych chca by¢
przypisani. W opinii studentow sekwencja zajec jest odpowiednia, a przedmioty realizowane sg
w odpowiedniej kolejnosci.

Studenci uwazajg, iz program studiow dostepny na stronie internetowej jednostki jak i
karty przedmiotéw udostgpniane studentom na pierwszych zajeciach w semestrze sg
odpowiednim zrédltem informacji o procesie ksztalcenia. Sylabusy zawieraja kompletne
informacje dotyczace efektow i tresci ksztalcenia, form weryfikacji stopnia osiggniecia efektow
ksztatcenia, literature obowigzkowsa i uzupelniajacg oraz informacje o koordynatorze. Oprocz
udostepnienia w systemie internetowym studenci otrzymuja wydrukowane sylabusy do
zapoznania si¢ w trakcie pierwszych zaje¢ w semestrze.

2.2.

W jednostce prowadzacej oceniany kierunek studidow obowigzuja zasady sprawdzania i
oceniania stopnia osiggania efektow ksztatcenia okreslone w Regulaminie Studiow na
Uniwersytecie Warszawskim. Zasady te s3 takie same dla studiow pierwszego i drugiego
stopnia. Wszystkie przedmioty, do ktorych =zaliczenia student przystapit, z wyjatkiem
wychowania fizycznego, seminarium dyplomowego oraz wymienionych w zarzadzeniu
Rektora przedmiotow przygotowujacych do podjecia studiowania, wspdlnych dla wszystkich
kierunkow studidow, koncza si¢ oceng, ktora jest ustalana zgodnie z zasadami okreslonymi w
sylabusie przedmiotu.

W programie ksztalcenia studidow pierwszego stopnia wskazano (w zestawieniu
tabelarycznym) w oparciu o jakie metody sprawdzana jest wiedza, umiejetnosci i potwierdzane
kompetencje zawodowe w odniesieniu do kazdego z przyjetych efektow ksztalcenia. Jako
metody sprawdzania przyjeto przy tym egzamin/test, studium przypadku, prace
zaliczeniowa/projekt oraz prace dyplomowa. Zaré6wno na studiach stacjonarnych i
wieczorowych, jak i niestacjonarnych pierwszego stopnia, liczba egzaminow jest jednakowa i
wynosi 17.

Réwniez w programie ksztalcenia studiow drugiego stopnia podano (w zestawieniu
tabelarycznym) w oparciu o jakie metody sprawdzana jest wiedza, umiejetnosci i potwierdzane
kompetencje zawodowe w odniesieniu do kazdego z przyjetych efektow ksztalcenia.
Stosowane s3  nastgpujace  metody: egzamin/test, studium  przypadku, praca
zaliczeniowa/projekt, praca magisterska. Takze na studiach drugiego stopnia zaliczeniem z
oceng badz egzaminem objete sg wszystkie przedmioty. Liczba egzamindéw dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych jest taka sama i wynosi 12.

Metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia zostaly ujete w sylabusach
przedmiotow. Dobor metod 1 kryteriow oceny pracy studentow jest zroznicowany i zalezy od
rodzaju efektow ksztalcenia, ktore maja by¢ zweryfikowane 1 ocenione. Zakres stosowanych
metod weryfikacji efektow ksztatcenia jest szerszy od wskazanego w powotanych powyzej
tabelach. Do najczgsciej stosowanych naleza: zaliczenia pisemne (np. w formie kolokwium),
egzaminy (pisemne lub ustne), ocena ciggta pracy studenta podczas zaje¢ (np. jego aktywny
udziat w dyskusji zainicjowanej przez prowadzacego zajgcia), prezentacje (indywidualne lub
grupie), studia przypadkow, indywidualne lub zespotowe prace zaliczeniowe czgstkowe lub
koncowe (np. pisemne raporty analityczne, prace projektowe, prace symulacyjne).

Sprawdzanie osiggnie¢cia zakladanych efektow ksztalcenia odbywa si¢ za pomoca
réznych form. Podstawowa forma prac stuzacych do weryfikacji efektow ksztalcenia w
zakresie wiedzy 1 umiejetnos$ci sg prace pisemne. Prace przejsciowe i zaliczeniowe majg forme
kolokwiow pisemnych, prezentacji opracowanych zadan, prac zespotowych. Stosuje si¢ takze
oceng aktywnosci na zajeciach - udziatlu w dyskusji. Prace egzaminacyjne majg forme: testow
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, pytan typu prawda-falsz (z zastosowaniem ujemnych
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punktow za nieprawidlowa odpowiedz), pytan otwartych dotyczacych wyjasnienia pojgc,
zadan, przy ocenie ktorych brana jest pod uwage poprawno$¢ wywodu i znajomos¢ formut i
wzoroOw oraz wynik. Stosowane s3 roéwniez pytania wymagajace dluzszej wypowiedzi
pisemnej. Tematyka prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych obejmuje tre$ci programowe ujete
w sylabusie danego przedmiotu.

W 2016 roku na ocenianym kierunku studiow wypromowanych zostalo ponad 800
absolwentow. Przeglad tematéw prac dyplomowych wskazuje, ze wickszo$¢ z nich miesci si¢
w dyscyplinie finanse. Tematy czgéci prac dyplomowych sg jednak niezgodne z dyscypling
naukowa, do ktorej zostat przyporzadkowany oceniany kierunek studiow. Jako przyktady moga
postuzy¢ nastgpujace tematy: ,,Organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej przez
panstwo na przyktadzie Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej”, ,,Rozw0j 1 spoteczna percepcja
zastosowania outsourcingu w przedsi¢biorstwach w Polsce”, ,,Europejska Spotka Akcyjna jako
szansa zwigkszenia transgranicznej aktywno$ci gospodarczej przedsigbiorstw”, ,,Stosunek
pracy a samozatrudnienie analiza poréwnawcza”, ,Motywacja jako skuteczne narzedzie
zarzadzania przedsi¢biorstwem”, ,,Wpis przedsigbiorcow do Centralnej Ewidencji 1 Informacji
o Dziatalno$ci Gospodarczej”, ,, Konsumpcja artykutléw zywnosciowych w gospodarstwach
domowych w okresie kryzysu”.

Istotng role w rozwijaniu pozaprogramowej dziatalnos$ci naukowej odgrywaja dziatajace
na Wydziale Zarzadzania studenckie kota naukowe. Z kierunkiem studiow finanse,
rachunkowos¢ i ubezpieczenia powiazane sa Studenckie Kolo Naukowe Finansow oraz Koto
Naukowe Rachunkowosci ,,Rewident”. Kota te organizuja spotkania mtodych naukowcow,
zajmujg si¢ organizacja szkolen poswieconych zagadnieniom z zakresu finanséw i biznesu,
organizuja wyklady i seminaria.

Studenci ocenianego kierunku studiow sg takze organizatorami konkurséw. Przyktadem
takiego konkursu jest CFA Institute Research Challenge prowadzonego w jezyku angielskim.
Konkurs ten ma na celu rozwini¢cie u studentdow umiejetnosci analizy i wyceny spotek oraz
umiejetnosci prezentacji wynikow. Zwycigski zespOt z etapu europejskiego uczestniczy w
finale §wiatowym. Studenci Wydziatu Zarzadzania brali udzial w finale krajowym konkursu.

Innymi formami aktywno$ci naukowej studentow jest udzial w seminariach i
konferencjach naukowych, zarowno ogoélnokrajowych, jak i miedzynarodowych. Efekty prac
badawczych studentéw s3 prezentowane w monografiach, czasopismach naukowych oraz
anglojezycznych Conference Proceedings.

Waznym zZrodtem informacji na temat przydatnosci zaktadanych efektow ksztalcenia na
rynku pracy sg raporty z badan losow absolwentow. W raportach tych analizowane sg
ekonomiczne losy absolwentdw z uwzglednieniem takich kryteridw, jak: czas poszukiwania
pracy, stabilno$¢ zatrudnienia, osiggnigte wynagrodzenie. Z raportow tych wynika, Ze
absolwenci w niewielkim stopniu sg zagrozeni bezrobociem. Absolwenci ocenianego kierunku
bardzo dobrze radza sobie na rynku pracy, co oznacza, ze pracodawcy pozytywnie oceniajg ich
kwalifikacje.

Nalezy wskaza¢, Zze studenci kierunku finanse, rachunkowos$¢ i ubezpieczenia maja
mozliwos¢ przystepowania do egzamindw certyfikacyjnych ACCA odbywajacych si¢ na
Wydziale Zarzadzania. Odnosza takze sukcesy w konkursach CFA. Wskazuje to na dobre
dostosowanie okreslonych dla kierunku efektow ksztalcenia do oczekiwan otoczenia, w tym
rynku pracy.

W przyjetych przez Rade¢ Wydzialu Zasadach zapewnienia jakosci ksztalcenia na
Wydziale Zarzadzania UW wskazano, ze wykladowcy oceniajacy studentow daza do
zachowania bezstronnosci wobec studentow; stosowania jasnych, znanych od poczatku zajec 1
zrozumialych dla studentow zasad i1 kryteridw oceny; poszanowania godnosci osobistej
studentoéw; bezwzglednego unikania dyskryminacji lub preferencji przy ocenianiu ze wzgledu
na: wiek, pte¢, przynaleznos$¢ etniczng, $wiatopoglady, orientacj¢ polityczna, postawy, style
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zycia, pozycje materialng, stanowisko w zyciu spolecznym Ilub zawodowym, kontakty
prywatne i zawodowe; unikania mozliwych sytuacji konfliktu intereséw. Wskazano w nich
rowniez, ze wykladowca prowadzacy zaj¢cia samodzielnie okresla zasady i kryteria oceny
studentow, stosuje je jako podstawe zaliczenia przedmiotu. Wykladowca ma roéwniez
obowiazek zglosi¢ w formie pisemnej do Dziekana i Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
informacje o kazdym przypadku préob wywarcia wplywu na wystawiane oceny przez innych
pracownikow uczelni. Takie zasady sprzyjaja zachowaniu bezstronnosci i obiektywizmu, i
prowadza do wiarygodnego obrazu osiagnigtych przez studentow efektow ksztatcenia.

Przepisy Regulaminu studiow okreslaja zasady obliczenia sredniej oceny etapu studiow
oraz $redniej oceny catych studiow. Te¢ ostatnig ustala si¢ jako S$rednig arytmetyczng ocen
koncowych ze wszystkich przedmiotow, skladajacych si¢ na plan studiow danego etapu z
zaokragleniem do czgsci setnych, biorgc pod uwage koncowe oceny z przedmiotéw
uwzgledniane przy obliczeniach sredniej ze wszystkich etapow studiow.

Srednie oceny etapu studiow, kilku etapow oraz catych studidw sa liczone przez
informatyczny system obstugi studiéw na podstawie wpisanych do niego ocen i wykonanych
podpieé.

W regulaminie studiow na UW okreslono rowniez zasady przeprowadzania egzaminow
1 warunki, jakie musza by¢ spetnione, aby student mogt przystapi¢ do egzaminu z przedmiotu
w danym cyklu dydaktycznym.

Przyjeto rowniez procedur¢ odwolawcza w przypadku zastrzezen ze strony studenta co
do warunkow przebiegu procesu oceny efektow ksztalcenia. Zar6wno w przypadku
przedmiotéw konczacych si¢ zaliczeniem na oceng, jak i egzaminem oraz zastrzezen co do
formy zaliczenia lub bezstronno$ci przy wystawianiu oceny student ma prawo zlozy¢ do
dziekana wniosek o komisyjne sprawdzenie uzyskanych przez studenta wynikow badz
przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. W regulaminie studiéw okre$lone zostaly zasady
przeprowadzania komisyjnego sprawdzenia uzyskanych przez studenta wynikéw oraz zasady
przeprowadzania egzaminu komisyjnego. Egzamin komisyjny lub komisyjne sprawdzenie
wynikow studenta przeprowadza komisja, w ktérej sktad wchodza: dziekan jako
przewodniczacy lub nauczyciel akademicki przez niego upowazniony oraz dwoch specjalistow
z zakresu przedmiotu objetego egzaminem lub pokrewnego. Uczestnikiem egzaminu
komisyjnego, na prawach obserwatora, moze by¢ nauczyciel akademicki, ktéry wystawit ocene
weryfikowang w trybie komisyjnym. Na wniosek studenta w egzaminie moze uczestniczy¢, na
prawach obserwatora, wskazany przez studenta przedstawiciel wtasciwego organu samorzadu
studentow lub wskazany przez studenta nauczyciel akademicki, za jego zgoda. Ocena uzyskana
w wyniku egzaminu komisyjnego lub komisyjnego sprawdzenia wynikow studenta zastgpuje
ocen¢ kwestionowang.

Wszystkie prace dyplomowe od kilku lat s3 poddawane analizie w systemie
antyplagiatowym. Szczeg6lowy przebieg procesu oceny pracy w systemie plagiat zostaty
okreslone w zarzadzeniu Dziekana. Raporty z systemu antyplagiatowego sg analizowane 1
zatwierdzane przez promotora. Zatwierdzony i podpisany przez promotora raport z systemu
antyplagiatowego jest sktadany przez studenta wraz z pracg dyplomowa do wtasciwego dla
studiow Dziekanatu.

Student jest informowany o uzyskanych wynikach zaliczen i egzaminéw poprzez Wpis
w informatycznym systemie obstugi studentow.

Organizacja studidéw okreslona zostata szczegélowo w Regulaminie studiow na UW w
§18-27, Regulaminie studidow na WZ UW oraz w Uchwale Rady Wydzialu nr 1/11/2016 Rady
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 23 listopada 2016 r. w sprawie
ustalenia minimalnych liczebnosci grup studenckich oraz zasad rozliczania pensum
dydaktycznego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego .
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Organizacj¢ roku akademickiego okresla Rektor po porozumieniu z witasciwym
organem samorzadu studentéw Uniwersytetu, najpézniej do dnia 1 lutego poprzedniego roku
akademickiego. Organizacja ta przewiduje podzial roku akademickiego na semestry, z
wyodrebnieniem terminéw rozpoczecia 1 zakonczenia zaje¢ dydaktycznych, sesji
egzaminacyjnych oraz egzaminow certyfikacyjnych z jezykow obcych, a takze terminu
rezygnacji z zaliczania przedmiotu w danym semestrze oraz dokonania podpi¢¢. Szczegotowa
organizacj¢ roku akademickiego okresla dziekan po porozumieniu z wlasciwym organem
samorzadu studentow, najpdzniej do dnia 1 marca poprzedniego roku akademickiego.
Harmonogram egzamindw w sesji egzaminacyjnej oglasza dziekan po zasiggnigciu opinii
wlasciwego organu samorzadu studentow nie pdzniej niz na jeden miesiac przed rozpoczgciem
sesji.

Na ocenianym kierunku studiow prowadzone nie sg zajecia z zastosowaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.

W opinii studentéw stosowane metody sprawdzania i oceniania stopnia osiggania
zaktadanych efektow ksztalcenia sg adekwatne do stosowanych metod 1 tresci ksztalcenia, a
zasady oceniania sg zapisane w sylabusach i studenci sg z nimi zapoznawani. System oceniania
jest im znany, zrozumialy i w ich ocenie jest obiektywny. Studenci spotykaja si¢ z
nastepujacymi formami weryfikacji: zaliczenia pisemne, egzaminy pisemne lub ustne, ocena
ciagla pracy studenta podczas zaje¢ np. jego aktywny udziat w dyskusji zainicjowanej przez
prowadzacego zajgcia, prezentacje indywidualne lub grupie, studia przypadkéw, indywidualne
lub zespotowe prace zaliczeniowe czastkowe lub koncowe, pisemne raporty analityczne, prace
projektowe, prace symulacyjne. Oceny z zaliczen i egzaminéw publikowane sg w systemie
USOS, a czas oczekiwania na informacje dotyczace wynikéw wedlug studentéw jest
odpowiedni i nie przekracza 10 dni od dnia egzaminu. W opinii studentow sesja egzaminacyjna
jest zorganizowana odpowiednio, terminy egzaminow ustalane sg z koordynatorami modutow
na poczatku semestru w porozumieniu z studentami.

2.3.

Proces rekrutacji kandydatow regulowany jest w uchwatach Senatu uczelni. W roku
akademickim 2016/2017 obowigzywata Uchwata Nr 379 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie warunkéw, trybu 1 terminéw postgpowania rekrutacyjnego na
studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na
Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2016/2017 oraz Uchwata Nr 240 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie szczegétowych zasad
przyjmowania na studia laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego oraz laureatow i
finalistow konkurséw ogdlnopolskich 1 migdzynarodowych w roku akademickim 2015/2016,
2016/2017 oraz 2017/2018. Postepowanie kwalifikacyjne na studia pierwszego stopnia
przeprowadzana jest w oparciu 0 wyniki egzaminéw maturalnych. W sposob uprzywilejowany
przy rekrutacji na Wydzial Zarzadzania sg traktowani laureaci olimpiad szczebla centralnego
okreslonych w uchwale nr 240 Senatu UW, tj.: Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiady
Przedsigbiorczosci, Olimpiady Matematycznej, Olimpiady Fizycznej oraz Olimpiady
Informatycznej. Laureaci pierwszej z nich otrzymuja maksymalng liczbe punktow mozliwych
do zdobycia w postgpowaniu kwalifikacyjnym. Natomiast laureaci pozostatych otrzymuja
maksymalng liczbe punktéw mozliwa do zdobycia z danego przedmiotu otrzymuja.

Ustalone zostaly odrebne zasady przeliczania ocen z egzaminu maturalnego dla
kandydatow z tzw. ,starag maturg”, jak roéwniez dla kandydatow z Matura Migedzynarodowa
(IB), z Maturg Europejska (EB). Odrebna S$ciezka rekrutacyjna zostata okreslona dla
kandydatow z maturg zagraniczng. Kandydaci tacy przyjmowani sg na podstawie $redniej
arytmetycznej, wyliczonej ze wszystkich przedmiotoéw zdawanych na maturze lub uzyskanych
w egzaminach réwnowaznych. Kandydaci z maturg zagraniczng, niebedacy obywatelami
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polskimi, maja obowigzek przystgpienia do dodatkowego (ustnego) egzaminu wstepnego z
jezyka polskiego. Na podstawie wynikOw na egzaminie maturalnym tworzona jest lista
rankingowa kandydatéw. Po sporzadzeniu list rankingowych, Komisja Rekrutacyjna podejmie
decyzje o ustaleniu progu punktowego wymaganego do uzyskania kwalifikacji na studia, z
zastrzezeniem, ze prog ten nie moze by¢ nizszy niz 30 pkt. Liczba osob przyjetych na studia
zalezy od spelnienia minimalnego progu punktowego przez kandydata oraz od liczby miejsc
dostepnych na kierunku, poziomie i trybie studiow. Limity tych miejsc okresla Rektor.

Kwalifikacja na studia drugiego stopnia zalezy od trybu studiow. Warunkiem przyjecia
na studia drugiego stopnia w trybie stacjonarnym jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera,
magistra lub réwnorzednego dowolnego kierunku, bez konieczno$ci uzupetnienia rdznic
programowych. Dla kandydatow na studia stacjonarne przeprowadzany jest egzamin pisemny
w formie testu jednokrotnego wyboru, obejmujacy zakres zagadnien z ekonomii i finansow.
Natomiast w przypadku kandydatow na studia niestacjonarne warunkiem przyjecia na studia
drugiego stopnia jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera, magistra lub rownorzednego
dowolnego kierunku. Kandydaci sg przyjmowani na podstawie S$redniej arytmetycznej
wyliczonej z: koncowej oceny z dyplomu ukonczenia studiow wyzszych oraz $redniej z toku
studiow. W postgpowaniu kwalifikacyjnym tworzy si¢ list¢ rankingowa sporzadzonga w oparciu
o uzyskang koncowsa ocen¢ wedlug powyzszych kryteriow. W przypadku zgloszenia si¢ duzej
liczby kandydatow z taka samg wyliczong $rednig, przekraczajaca liczbe miejsc, dodatkowym
kryterium jest kolejno$¢ wyznaczana przez wyzsza srednig arytmetyczng ocen z toku studidow.

Bardzo niepokojaca rzecza jest przyjmowanie, bez weryfikacji wiedzy, na
niestacjonarne studia II stopnia studentow, ktorzy ukonczyli studia I stopnia z bardzo odlegtych
obszarow wiedzy w stosunku do nauk ekonomicznych. Skutkuje to, Zze nie beda osiagnigte
efekty ksztalcenia definiowane jako ,,poglgbienie” wiedzy i umiejetnosci, a mozna byto to
oceni¢ na podstawie przegladu prac magisterskich.

Wydziat Zarzadzania prowadzi bardzo przejrzysta polityke informacyjng w odniesieniu
do rekrutacji. Wszystkie informacje z tego zakresu sag w sposob przystepny zaprezentowane na
stronie internetowej Wydzialu oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Dla kazdego kierunku
studiow 1 poziomu studiéw, oraz trybu studidw stworzona jest odrebna strona/zaktadka, ktora
zawiera istotne informacje dla kandydata na studia, w szczegdlnosci terminy, wykazy
dokumentdw 1 optaty, a takze prezentacje kluczowych kierunkowych efektow ksztatcenia, ktore
sktadajg si¢ na sylwetke absolwenta.

Zasady dyplomowania okreslone zostaly w Regulaminie studiow na UW, Uchwale
Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r. w
sprawie szczegélnych zasad studiowania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uchwale Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 24 kwietnia 2013 r. w sprawie organizacji seminariow licencjackich 1 magisterskich.
Przepisy tych aktow reguluja przebieg seminarium dyplomowego, przebieg egzaminu
dyplomowego oraz zasady wystawiania oceny na dyplomie. Warunkiem dopuszczenia do
egzaminu dyplomowego jest spetnienie wszystkich wymogéw okre§lonych w programie
studiow, oraz uzyskania z pracy dyplomowej oceny nie mniejszej niz 3,0. W przypadku
wystawienia oceny 2,0 przez recenzenta, Dziekan powotuje drugiego recenzenta. Jezeli drugi
recenzent ocenit prac¢ negatywnie, nie moze by¢ ona podstawg ukonczenia studidw. Na
Wydziale Zarzadzania obowigzuje jednolity formularz recenzji, w ktorym ocena koncowa jest
wystawiana, przy uwzglednieniu nastepujacych kryteriow: zgodnos$¢ tresci pracy z tematem
okreslonym w tytule; uklad pracy, podziat tresci, kolejnos¢ rozdzialéw, kompletnosé tez;
walory merytoryczne pracy; nowatorsko$¢ ujecia; dobdr 1 wykorzystanie zrddet; formalna
strona pracy. Na egzaminie dyplomowym, zaréwno licencjackim, jak 1 magisterskim,
obowigzujg dwa pytania w tym jedno z zakresu pracy a jedno z zakresu kierunku studiow.
Podstawa obliczenia ostatecznego wyniku studiow s3: $rednia ocen z egzamindéw i ocen
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koncowych z przedmiotéw niekonczacych si¢ egzaminem, ostateczna ocena pracy dyplomowej
oraz ostateczny wynik egzaminu dyplomowego. Wynik studiow stanowi wazong sume tych
ocen. Na studiach pierwszego stopnia wynik ten jest obliczany jako 0,7 $redniej ocen z
egzamindw i ocen koncowych z przedmiotéw niekonczacych si¢ egzaminem, 0,2 ostateczna
ocena pracy dyplomowej i 0,1 ostatecznego wyniku egzaminu dyplomowego. Natomiast na
studiach drugiego stopnia wynik ten jest obliczany jako 0,5 $redniej ocen z egzaminéw 1 ocen
koncowych z przedmiotow niekonczacych si¢ egzaminem, 0,4 ostateczna ocena pracy
dyplomowej 1 0,1 ostatecznego wyniku egzaminu dyplomowego. W dyplomie ukonczenia
studiow wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow zgodnie z zasady: do 3,40 —
dostateczny; powyzej 3, 40 do 3,80 — dostateczny plus; powyzej 3,80 do 4,20 — dobry; powyzej
4,20 do 4,60 — dobry plus; powyzej 4,60 do 4,90 — bardzo dobry; powyzej 4,90 — celujacy.

Warunki i1 zasady uznawania efektow 1 okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w szkolnictwie wyzszym zostatly okreslone w Regulaminie studiow na UW.
Zgodnie z tymi zasadami, student moze realizowac cze$¢ programu ksztatcenia na innej uczelni
krajowej lub zagranicznej, w szczegdlno$ci na podstawie porozumien lub programow, ktorych
Uniwersytet jest sygnatariuszem. Wydzial Zarzadzania uczestniczy w tym zakresie w
programie MOST oraz w programie ERASMUS+. Program ksztalcenia w innej uczelni,
ustalony zgodnie z wymogami regulaminu studiow na UW, zapewniajacy realizacje etapu
studiow przewidzianego planem na Uniwersytecie, jest traktowany jako rOwnowazny 1 stanowi
podstawe zaliczenia etapu studiow odbytych w innej uczelni. Podobnie, program ksztatcenia w
innej uczelni, ustalony zgodnie z wymogami regulaminu studiow na UW, zapewniajacy
realizacje etapu studidow przewidzianego planem na Uniwersytecie, jest traktowany jako
rOwnowazny i stanowi podstawg zaliczenia etapu studiow odbytych w innej uczelni. Jezeli z
powodu réznic programowych migdzy planem studiow na Uniwersytecie a oferta dydaktyczng
uczelni, do ktorej zostal skierowany student, nie jest spelniony warunek réwnowaznoS$ci
programu, dziekan wyznacza przedmioty uzupetniajagce rdéznice programowe i termin ich
zaliczenia.

Uniwersytet Warszawski wprowadzit przepisy regulujace procedur¢ potwierdzania
efektow uczenia si¢ zdobytych poza systemem studidow (Uchwata nr 373 Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie potwierdzania efektoéw uczenia si¢ zdobytych
poza edukacja formalng na Uniwersytecie Warszawskim). Potwierdzenie efektow uczenia si¢
pozwala kandydatom na zaliczenie wybranych przedmiotéw lub grup przedmiotéw z programu
studiow na podstawie wiedzy 1 umiej¢tnosci. Do procesu tego moga przystapi¢ absolwenci
szkot $rednich, z minimum 5-letnim doswiadczeniem zawodowym oraz osoby z
wyksztatlceniem wyzszym. Posiadajacy dyplom licencjacki musza wykazaé si¢ minimum 3-
letnim, a kandydaci z tytutem magistra - minimum 2-letnim do$wiadczeniem zawodowym. Dla
kandydatéw na studia poddajacych si¢ procedurze potwierdzania efektow uczenia przewidziana
jest odrebna $ciezka rekrutacji, okreslona w Zarzadzeniu nr 31 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegotowych unormowan dotyczacych
rekrutacji na studia w trybie potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja
formalng na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2017/2018. Wszystkie
informacje niezbgdne dla takich osob, znajduja si¢ na dedykowanej stronie internetowej UW.
Kandydat przedstawia w wersji elektronicznej dokumenty niezbedne do potwierdzania efektéw
uczenia si¢. Gotowg ,,teczke” konsultant PEU/RPL przesyta na wydzial prowadzacy wybrany
kierunek studidw. Doradca wydzialowy analizuje te dokumenty i1 informuje o mozliwosci
zaliczenia przedmiotéw/modutéw zaje¢. Komisja Rekrutacyjna opierajac si¢ na wynikach
potwierdzania efektow uczenia si¢ podejmuje decyzje o zakwalifikowaniu Kandydata na dany
kierunek studiow. Wydzial Zarzadzania nie przeprowadzat do tej pory rekrutacji w trybie
potwierdzania efektow ksztatcenia.
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W opinii studentow kryteria rekrutacji zapewniaja odpowiedni dobor kandydatoéw na
studia, kryteria rekrutacji sa im znane i w ich opinii sa obiektywne i adekwatne. Zdaniem
studentow wybor promotora pracy dyplomowej i seminarium dyplomowego w oparciu o
system zetonowy jest odpowiedni i sprawiedliwy. Jednostka przed rozpoczgciem rejestracii
udostegpnia list¢ opiekundow z przypisanymi im ogélnymi tematami. Studenci mogg odby¢
konsultacje po ktorych decyduja o wyborze. Istnieje limit dyplomantow przypadajacych na
jednego opiekuna pracy.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Plan studiow zarowno pierwszego, jak i drugiego stopnia ma odpowiednio rozwinigta,
prawidlowg strukture¢ modulowa, na ktorg sktadaja si¢ wlasciwie dobrane, spdjne
merytorycznie przedmioty. aczny wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych dla calych studiow,
modutow 1 poszczegdlnych przedmiotéw jest wlasciwy 1 pozwala na realizacj¢ zatozonych
kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia. Sekwencja przedmiotow ujetych w
planie studidw, zardwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, jest wtasciwa. Uwzglednia ona w
szczegdlnosci zachodzace pomiedzy nimi powigzania przekazu wiedzy i ksztattowania
umieje¢tnosci. System ECTS jest prawidtowo skonstruowany i zastosowany dla catych studiow,
moduldéw zaje¢ 1 przedmiotow. Laczny wymiar punktow ECTS dla calych studiow pierwszego
1 drugiego stopnia oraz grup przedmiotow jest zgodny z przepisami. Dla kazdego z
przedmiotéw dokonano kalkulacji naktadu pracy niezbednego dla osiagnigcia zatozonych dla
niego efektow ksztalcenia i wyrazono ten naktad w formie punktow ECTS. Wszystkie te
elementy zostaly w sposéb odpowiedni uwzglednione dla studidow stacjonarnych,
wieczorowych i niestacjonarnych.

Stanowigce element programu ksztalcenia zestawienie obejmujace formy prowadzenia
zaje¢ stosowane do realizacji kazdego z przyjetych dla kierunku efektow ksztatcenia wskazuje
na zastosowanie kompleksowego podejscia do ich tej kwestii. Formy prowadzenia zajgc
dydaktycznych na studiach pierwszego stopnia, a w szczegdlnos$ci ich struktura sg wlasciwe z
punktu widzenia og6lnoakademickiego profilu ksztatcenia. Zajecia wykladowe 1 konwersatoria
stanowig na studiach pierwszego stopnia nieco mniej niz potowe¢ tagcznego wymiaru czasowego
zaje¢. Dobor form zaje¢ dla poszczegdlnych przedmiotéw uwzglednia ich charakter i jest w
pelni prawidtowy. Odmienna jest sytuacja na studiach drugiego stopnia. Tutaj zaj¢cia w formie
wyktadow stanowig w zalezno$ci od specjalnosci az od 63 do 67%, wigkszo$¢ przedmiotow
prowadzona jest wylacznie w formie wykladéw, przy czym jest to nieuzasadnione w
odniesieniu do niektorych z tych przedmiotow ze wzgledu na ich charakter. Taki dobor form
zaje¢ utrudnia realizacj¢ efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych. Liczebno$¢ grup studenckich na zajeciach wyktadowych 1 ¢wiczeniowych jest
odpowiednia z punktu widzenia mozliwosci wykorzystywania aktywnych form ksztalcenia 1
realizacji zalozonych efektow ksztalcenia.

Program ksztalcenia uwzglednia obowigzek odbycia praktyki zawodowej. Praktyki
maja wilasciwy dla ogoélnoakademickiego profilu ksztalcenia wymiar czasowy. Programy
praktyk umozliwiaja osiagniecie zatozonych dla nich efektow ksztalcenia. System wsparcia
studentow w zakresie realizacji praktyk jest zorganizowany i funkcjonuje prawidlowo.
Uczelnia oferuje studentom odpowiednie wsparcie w znalezieniu miejsca praktyki. Zaliczanie
praktyk na podstawie wykonywanej pracy zawodowej dokonywane jest na podstawie
weryfikacji realizacji w jej ramach efektow ksztalcenia przyjetych dla praktyki zawodowe;.

Harmonogram zaj¢¢ dydaktycznych determinowany jest duza liczbe studentow
ocenianego kierunku. Zajecia trwaja z reguty od godzin porannych do popotudniowych badz
wieczornych. Nie wystepuje jednak kumulacja zaje¢ z poszczegolnych przedmiotow, a
pomiedzy nimi przewidziana jest przerwa. Dos¢ duze jest zwlaszcza obcigzenie studentow w
trakcie jednego dnia, zwlaszcza na studiach niestacjonarnych.
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Program ksztalcenia, zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, obejmuje
kompleksowy 1 spdjny zestaw przedmiotow z zakresu kilku subdyscyplin w dyscyplinie
finanse. Tresci programowe ujgte w tych przedmiotach sg kompleksowe, a jednocze$nie
odpowiednio zrdéznicowane, aktualne i zgodne z obecnym stanem wiedzy w dyscyplinie
finanse. Tresci te sg dobrane prawidlowo z punktu widzenia zalozonych dla nich efektow
ksztatcenia. Tresci programowe dla jezyka obcego sa ukierunkowane na znajomo$¢ jezyka
ogolnego a nie specjalistycznego z zakresu kierunku studiéw.

Zestaw metod ksztalcenia stosowany w ramach poszczegdlnych przedmiotéw jest
odpowiednio zréznicowany i prawidtowo dobrany z punktu widzenia mozliwosci realizacji
zatozonych efektow ksztatcenia. Studenci studiow pierwszego stopnia sa w ramach zajeé
zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych przygotowywani do ich realizacji a studenci
drugiego stopnia badan do udziatu w badaniach. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywaja
seminaria dyplomowe. Studenci opanowuja w ich trakcie warsztat naukowy a cze¢$¢ z nich
przeprowadza w ramach przygotowania pracy dyplomowej wlasne badania empiryczne.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualizacji metod ksztalcenia poprzez
wybor wyktadow ogdlnouniwersyteckich, specjalnosci (studia drugiego stopnia), seminarium
dyplomowego oraz na zasadach indywidualnego planu studiow. Osoby niepelnosprawne maja
zapewniony dostep do rozwigzan organizacyjnych zwigzanych z procesem ksztalcenia, a w
szczegolnos$ci przeprowadzania zaliczen 1 egzamindw, dostosowanych do ich potrzeb.

Elementem programu ksztatcenia jest zestawienie obejmujace metody sprawdzania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zawodowych podane w odniesieniu do kazdego z
przyjetych efektéw ksztatcenia. Swiadczy ono o zastosowanie kompleksowego podejécia do
ich weryfikacji. Metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia sa dostosowane do
charakteru przedmiotéw i w sposob prawidlowy okreslone w ich sylabusach. Prawidlowo
prowadzona jest weryfikacja efektoéw ksztalcenia odnoszacych si¢ do praktyk zawodowych.
Dokonuja jej opiekunowie praktyk w oparciu pordwnanie osiggni¢¢ studenta do benchmarku
oraz dokumentacje przedstawiang przez studentow i potwierdzang przez zaklad pracy.

Weryfikacja osiagniecia efektow ksztalcenia zatozonych dla poszczegdlnych
przedmiotow przeprowadzana zaré6wno na biezaco, jak 1 na koniec realizacji przedmiotu.
Dokonuje si¢ jej z reguly w oparciu o pisemne formy sprawdziandéw 1 egzamindOw. Analiza
informacji zawartych w sylabusach oraz przeglad udostgpnionych prac przejsciowych i
etapowych wskazuja, ze dominujg przy tym sprawdziany oparte na pytaniach testowych badz
opisowych pozwalajacych jedynie na weryfikacj¢ wiedzy studentéw. Natomiast w relatywnie
mniejszym zakresie stosowane s3 zadania obliczeniowe, projekty i inne formy nastawione na
sprawdzenie umiejetnosci. Koncowa weryfikacja efektow ksztatlcenia dokonywana jest w
ramach systemu dyplomowania. Tematyka prac dyplomowych jest w wigkszosci zgodna z
dyscypling finanse, ale cze¢s¢ prac odnosi si¢ do innych dyscyplin, najczesciej ekonomii 1 nauk
o zarzadzaniu.. Analiza losowo dobranych prac dyplomowych wskazuje, Ze ich struktura jest
wlasciwa z ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia. Zawieraja one odpowiednio
rozbudowane czg$ci teoretyczne oparte na przegladzie literatury przedmiotu, niestety gtéwnie
ksigzkowej, przy niewielkim wykorzystaniu artykuléw z czasopism specjalistycznych. Czesci
teoretyczne przedstawiaja stan wiedzy w danym zakresie. Czg§ci empiryczne oparte s3
najczesciej na danych wtornych. Jako$¢ badan stanowigcych podstawe cze$ci empirycznych
jest odpowiednia.

Studenci ocenianego kierunku studidow wykazujg dobrg aktywno$¢ naukowa
przejawiajaca si¢ w publikowaniu referatow i artykuldw, udziale i organizacji w konferencjach
naukowych 1 seminariach oraz innych przedsiewzigciach o charakterze naukowym, jak np.
konkursy.

Proces sprawdzania i1 oceny efektow ksztalcenia jest wiasciwie uregulowany w aktach
wewnetrznych uczelni. Opiera si¢ on na standardowych rozwigzaniach stosowanych w
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szkolnictwie wyzszym 1 zapewnia w szczegOlnosci rowne traktowanie, przejrzystos¢ i
bezstronno$¢ postgpowania w tym zakresie oraz umozliwia rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych. Studenci majg dostgp do informacji zwrotnej na temat wynikéw ocen
bezposrednio u prowadzacych zajecia badz przez system informatyczny.

Rekrutacja kandydatow na studia pierwszego i drugiego stopnia oparta jest na
kryteriach umozliwiajacych weryfikacje i selekcje z punktu widzenia posiadania wiedzy i
umiejetnosci niezbednych dla osiggnigcia efektow ksztalcenia zakladanych dla danego
poziomu studiow.

Zasady dyplomowania okreslone sg w regulacjach wydanych na poziomie uczelni oraz
wydzialu. Uwzgledniaja one wszystkie etapy procesu dyplomowania (obsada seminariow,
okreslenie tematu pracy dyplomowej, przygotowanie metodyczne seminarzystow, ocena pracy
I egzamin dyplomowy) a stosowane rozwigzania pozwalaja na osiagni¢cie zwigzanych z tym
elementem studiow efektéw ksztatcenia.

Uczelnia wprowadzita regulacje odnoszace si¢ do identyfikacji efektow ksztalcenia
uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i1 poza systemem studiow. Informacje na ich temat sa
aktualne, kompletne i w tatwy sposéb dostepne dla zainteresowanych osob, zwlaszcza w wersji
elektronicznej.

W opinii studentéw stosowane metody ksztalcenia sg odpowiednio dobrane do tresci
ksztalcenia. Studenci przyznali, ze prowadzacy dostosowuja metody ksztalcenia do
indywidualnych potrzeb studentéw. Metody sprawdzania i oceniania stopnia osiggni¢cia
zakladanych efektow ksztalcenia wedlug studentow kierunku s3a adekwatne do tresci
ksztatcenia. Studenci wyrazili opinig, iz system wyboru promotoréw jest dla nich odpowiedni i
zapewnia im mozliwo$¢ pisania pracy dyplomowej pod opieka wybranego przez siebie
promotora.

Dobre praktyki
brak
Zalecenia
5. Zmniejszy¢ udzial wykladow w ogolnej liczbie godzin zajec 1 wprowadzi¢ ¢wiczenia na
tych przedmiotach, ktére wymagajg stosowania aktywnych metod nauczania.
6. Dostosowa¢ tematyke prac dyplomowych do dyscypliny naukowej, do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek studiow.
7. TreSci programowe dla jezykow obcych powinny by¢ w wigkszym stopniu
ukierunkowane na jezyk specjalistyczny zwigzany z kierunkiem studiow.
8. Zalecane jest opracowanie sylabusa dla praktyk zawodowych.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztalcenia

3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie 1 okresowy przeglad programu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw jest zapewniony przez obowigzujace procedury w
Uczelni, w tym na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (UW). Aktem
normatywnym zawierajagcym procedury pozwalajace na zatwierdzenie, monitorowanie i
okresowy przeglad programu ksztatcenia jest Uchwala Rady Wydzialu Zarzadzania (WZ) z
dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie Zasad Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Powyzsza Uchwata okresla procesy realizowane w
ramach systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, w tym kryteria, metody i narz¢dzia potrzebne
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do zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Wskazuje rowniez osoby odpowiedzialne za realizacje
poszczegblnych procesow, a takze przedstawia forme i miejsce przechowywania dokumentacji
wytworzonej na skutek realizacji proceséw. Do wspomnianych procesOw naleza:
— przeglady organizacji studidow i procesow ksztatcenia;
— prowadzenie badan ankietowych wsrdd studentéw, pracownikéw 1 innych o0sob,
zwigzanych z Wydziatem Zarzadzania;
— opracowanie rekomendacji zmian organizacyjnych i programowych oraz zapoznawanie

z nimi Wtadz Wydziatu, kierownikow studiow oraz zainteresowanych wyktadowcow.
W § 2 wyzej wymienionej Uchwaty okreslono cele projektowanych programoéw ksztalcenia, do
ktorych naleza:

— zgodnos¢ z dorobkiem dyscypliny i biezagcymi trendami w nauce,

— dazenie do ksztaltowania wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych,
zapewniajacych wysokie szanse odniesienia sukcesu na rynku pracy,

— zgodnos¢ z Polska Rama Kwalifikacji,

— utrzymywanie konkurencyjno$ci Wydzialu wérdd innych szkoét wyzszych w kraju i za
granica,

— wykorzystanie unikatowych kompetencji, wiedzy 1 zainteresowan badawczych
pracownikow akademickich.

Nastepnie zgodnie z § 3 Uchwaly mozliwo$¢ zgloszenia propozycji zmian w
programach ksztalcenia maja: studenci, pracownicy oraz inne osoby zwiazane z Wydzialem.
Propozycje te maja charakter sformalizowany tzn. propozycja zmian programu studiéw zawiera
opis proponowanej zmiany, przyczyn¢ zaproponowanej zmiany, przewidywane konsekwencje
wprowadzenia zmiany oraz dane kontaktowe zglaszajagcego oraz niesformalizowane
(konsultacje).

W procesie projektowania programdéw ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow
wazng role petnig pracownicy prowadzacy zajecia. Bezposrednia ocena osiggnigcia
zakladanych efektow ksztalcenia przeprowadzana jest przez nauczyciela akademickiego
prowadzacego zajecia, na podstawie przyjetej formy zaliczenia, wskazanej w sylabusie danego
przedmiotu. Propozycje zmian w programie sktadane sa w formie pisemnej do Komisji ds.
dydaktyki 1 programow. Modyfikacje, wyniki okresowych przegladéw tych programoéw sa
dyskutowane na posiedzeniach Komisji ds. dydaktyki i1 programéw. Powyzsze dyskusje
pozwalaja nie tylko na opracowanie tresci programowych, ale rowniez wskazanie wtasciwego
sposobu ich realizacji, przy uwzglednieniu potencjalu kadrowego 1 dydaktycznego jednostki
oraz bazy dydaktycznej. Uwzgledniane sa propozycje i opini¢ interesariuszy zewngtrznych
skupionych w dzialajacej przy Wydziale Zarzadzania Radzie Biznesu dotyczace ksztaltu
programu studiéw. Kolejno propozycja programu wymaga akceptacji lub dalszych zmian przez
rozne gremia na poziomie Wydziatu tj. Komisji ds. dydaktyki oraz Komisji ds. JakosSci
Ksztalcenia. Jak ustalono podczas rozméw, wazng role przy zmianach w programach studiéw
odgrywa wlasnie Komisja ds. dydaktycznych.

Propozycje zmian w programach, po uprzedniej analizie dokonywanej przez Komisje
ds. dydaktyki 1 programoéw, przedstawiane s3 Radzie Wydzialu w celu zatwierdzenia.
Opracowana propozycja programu ksztalcenia wraz z kartami informacyjnymi modutow
przedmiotowych przekazywana jest Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Samorzadowi
Studentéw. Po uzyskaniu pozytywnej opinii ww. organdéw, programy studiow sa uchwalane
przez Rade Wydzialu, a kolejno efekty ksztalcenia dla danego kierunku, profilu i poziomu
ksztatcenia sg uchwalane przez Senat Uczelni.

Na zmiang, korekte 1 dostosowanie programu studiow do obowigzujacych wymagan na
ocenianym kierunku studiow maja wplyw spotkania koordynatora przedmiotu z zespolem
nauczycieli akademickich realizujacych dany przedmiot zaréwno przed rozpoczeciem jak i po
zakonczeniu zajec.
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Konsekwencjg uwzglednienia korekt w proponowanych programach sg prace nad
uaktualnieniem sylabuséw. Sylabusy sa analizowane pod katem przejrzystosci, spdjnosci oraz
zgodnosci z ogdlnymi celami ksztatcenia 1 przewidzianymi efektami ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow. Jednak Zespot Oceniajacy zaleca zintensyfikowanie dziatan skutkujacych
eliminacji uchybien stwierdzonych w sylabusach.

Wydziatlowa Komisja ds. dydaktyki i programéw na biezagco monitoruje programy
ksztalcenia poprzez systematyczny przeglad zakladanych efektow ksztalcenia oraz metod ich
osiggania i weryfikacji. Przedmiotem posiedzenia powyzszej Komisji jest m.in. okresowa
ocena merytoryczna jakosci programu ksztatcenia. Wnioski z przeprowadzonej oceny, sktadane
prze nauczycieli akademickich, to np. zmiana formy zaj¢¢ przedmiotu Prawo cywilne i
handlowe. Kolejno przez Komisj¢ ds. dydaktyki dyskutowane sa zmiany dotyczace np. zmiany
formy zaliczenia przedmiotu Prawo finansowe na III semestrze studiow magisterskich i
przedmiotu Informatyka, z zaliczenia na egzamin. Przedmiotem obrad powyzszej Komisji byto
réwniez uruchomienie specjalizacji ACCA.

Do procedur i narzgdzi w zakresie monitorowania, oceny oraz doskonalenia jakosci
ksztatlcenia w ramach ocenianego kierunku nalezy ankietyzacja, ktora jest prowadzona przez
Jednostke, hospitacja zaje¢ dydaktycznych oraz analizy prowadzone przez jednostki
funkcjonujagce w strukturze Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Ankietyzacja shuzy zebraniu opinii studentdbw na temat sposobu prowadzenia zajeé
dydaktycznych. W ankiecie trzeba przedstawi¢ pozytywne i stabe strony zaje¢, sugestie
(wskazowki) dotyczace zaje¢, ktore pomoglyby udoskonali¢ dane zajecia z prowadzonego
przedmiotu w ramach ocenianego kierunku studiow. Z przeprowadzonej ankietyzacji nie
zostalo opracowane zestawienie zawierajace zalecenia 1 sugestie dotyczace np. zmian w
programach studiéw lub korekt w tych programach. Jednak informacje zawarte w tych
ankietach sg analizowane bezpos$rednio przez prowadzacego dane zajecia, co pozwala np. na
weryfikacje stosowanych metod dydaktycznych lub zmiany w programie w zakresie
prowadzonego przedmiotu. Kazdy prowadzacy zobligowany jest do zapoznania si¢ z
sugerowanymi zmianami w obszarze przedmiotu, ktory prowadzi.

Dokument dotyczacy kierunku Finanse, Rachunkowo$¢ i Ubezpieczenia pt. Wskazniki
jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w 2015/2016,
mogltby postuzy¢ za podstawe sformutowania zalecen lub dziatan doskonalagcych w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, bowiem zawiera szereg informacji
dotyczacych ocenianego kierunku studiow. Do tych danych zaliczamy wskazniki rekrutacji,
wskazniki odsiewu, ogdlne wyniki sesji egzaminacyjnej, terminowos¢ konczenia studiow czy
ekonomiczne aspekty losow absolwentow na rynku pracy.

Zmiany w programach ocenianego kierunku studidow wynikaja, rowniez z zalecen na
poziomie Uczelni. Wiladze Uczelni uchwalilty zmiang polegajaca na usunigciu efektu
dotyczacego wychowania fizycznego jako niezwigzanego z kierunkiem studiow.

Na podstawie dokonywanej analizy programow studiow i sformutowanych wnioskow sa
wskazywane mozliwe rozwigzania konkretnych problemu.

Jak wynika z przeprowadzonych rozméw zmiany w programach studidow na ocenianym
kierunku uwzgledniaja takie aspekty jak potrzeby otoczenia spoteczno — gospodarczego.
Ponadto zostala zmieniona Strategia Wydzialu okres$la, zZe Wydzial zmierza do uzyskania
akredytacji miedzynarodowych. Jednostka zmodyfikowata sylwetke absolwenta, ktora zapewni
konkurencyjno$¢ ocenianego kierunku studiow na rynku edukacyjnym 1 rynku pracy
(modyfikacja byla poprzedzona badaniami rynku pracy).

Wtladze Wydzialu dostrzegly réwniez potrzebe zmian wynikajacg z trudnosci w
zaliczeniu niektérych przedmiotow. Zmiana dotyczyta sposobu weryfikacji efektow
ksztatcenia, tzn. umozliwila studentom udzial w zajgciach prowadzonych przez innych
nauczycieli akademickich niepowigzanych z prowadzacym te zajgcia wedtug standardowego
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planu zaje¢. Takie rozwigzanie w obszarze wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia pozwolilo na poprawe stopnia zdawalnos$ci przedmiotu.

Konsekwencjg zmian w programach studiow na ocenianym kierunku studiéw sg prace
nad programem studiow obejmujace wieksza liczbg specjalnosci oraz wprowadzanie zaje¢ w
jezyku angielskim.

Podstawa do wprowadzenia ewentualnych zmian w programach studiéw badz sposobie
jego realizacji jest ocena przebiegu procesu dydaktycznego przez ZJK.

Whioski ZJK, wraz z zaleceniami dziatan majacych na celu poprawe jakosci procesu
ksztatcenia przekazywane sg Radzie Wydziatu.

Studenci biorg udzial w projektowaniu i realizacji programu ksztalcenia w oparciu o
przyjete procedury, ktore wigczaja reprezentantow studentow do prac organéw Wydziatu a
takze w oparciu o opinie studentow ocenianego kierunku. Z przedstawionych dokumentow
wynika, ze studenci uczestniczg w dyskusjach dotyczacych projektowanych efektow
ksztatcenia réwniez w drodze spotkan, konsultacji nieformalnych. Organizowane sg réwniez
spotkania z studentami, na ktérych studenci majg mozliwo$§¢ wyrazenia opinii dotyczace]
programu ksztalcenia. W zespole ds. jakosci ksztalcenia Wydzialu posiada przedstawiciel
studentow. Przedstawiciele samorzadu studenckiego wyrazili zdanie, iz s3 angazowani w prace
m.in. zespotu ds. jakosci ksztatcenia, w dziatania majace charakter doskonalenia procesu
ksztatcenia. Studenci maja mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi, ktéra jest brana pod uwage.
Jako jeden =z przyktadéw doskonalenia zostalo wymienione wprowadzenie zajeé
wyrodwnawczych ze statystyki.

Analizy sa dokonywane w oparciu o zgromadzony material, tj. ankiety studenckie,
oceny uzyskiwanych przez studentéw wynikOw w nauce, hospitacje zaje¢, opinie samorzadu
studenckiego, przedstawicieli otoczenia spoleczno — gospodarczego i pracodawcow, przeglad
kart informacyjnych przedmiotow oraz przeglad prac dyplomowych.

Prace dyplomowe s3 analizowane w systemie antyplagiatowym, ktory pozwala na
wykrycie nieuprawnionego uzycia zapozyczen z prac innych autorow.

3.2.

Wydzial w ramach, ktorego prowadzone jest ksztalcenie na ocenianym kierunku
studiow zapewnia publiczny dostgp do informacji o realizacji procesu ksztatcenia, w tym o
trybie 1 zasadach rekrutacji, programie ksztalcenia oraz warunkach jego realizacji, zasad
zaliczania przedmiotéw i1 odbywania praktyk, oraz zasad przyznawania stypendiow. Na stronie
internetowe] Uczelni, w tym na stronie internetowej Wydziatu dost¢gpne sg informacje
dotyczace przepisOw prawa powszechnie obowigzujacych, przepisOw prawa wewngtrznego
Uczelni oraz zasady studiowania.

Biezace informacje dotyczace realizacji procesu dydaktycznego sa rowniez
wywieszanie na tablicach ogtoszen na korytarzu budynku Wydziatu.

Studenci 1 inni interesariusze maja réwniez dostep do informacji dotyczacych m.in.:
sylabusow zaje¢, profilu absolwenta oraz terminéw dyzuréw wyktadowcow czy tez wynikow
ankiet studenckich. Studenci réwniez maja dostep do informacji zwigzanych z procesem
dydaktycznych na tzw. portalach spotecznosciowych.

Uczelnia zapewnia kompleksowy dostep do aktualnych informacji poprzez strong
internetowg oraz system USOS. Na stronie internetowej mozna odnalez¢ rowniez wszystkie
niezb¢dne informacje dotyczace Jakosci Ksztalcenia, informacje dotyczace wymiany
migdzynarodowej, wszystkie niezb¢dne dane zwigzane z pomocg materialng 1 ogloszenia. Jak
wynika z rozmow ze studentami na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania student ma
dostep do efektow ksztalcenia oraz planéw studiow dla poszczegdlnych rocznikow,
specjalnosci 1 modutéw ksztatcenia. Na biezaco uzupetniane sg aktualne ogloszenia dla
studentow ocenianego kierunku.
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Inng forma pozyskiwania informacji o przebiegu i organizacji procesu dydaktycznego
sa spotkania z opiekunami roku, pierwsze zajecia organizacyjne z danego przedmiotu oraz
konsultacje.

Nalezy stwierdzi¢, ze w systemie sg dane, ktére usprawniaja funkcjonowanie procesu
ksztalcenia oraz ulatwiajg szybki dostep studentom oraz nauczycielom akademickim do
informacji.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktory funkcjonuje na Wydziale
Zarzadzania w tym na ocenianym kierunku studiow okresla w sposob przejrzysty i
uporzadkowany postepowanie dotyczace projektowania, zatwierdzania, monitorowania, oceny i
doskonalenia programow ksztatcenia. W tym procesie uczestnicza rozne grupy interesariuszy,
w tym interesariusze wewnetrzni, tj. nauczyciele akademiccy, studenci oraz przedstawiciele
otoczenia spoleczno — gospodarczego oraz pracodawcy. Nalezy stwierdzi¢, ze podejmowane
dziatania w zakresie monitorowania programow ksztalcenia i sposobu ich realizacji sg
prowadzone przy najwigckszym udziale nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku studiow, WZJK oraz Komisja ds. Dydaktyki i programoéw studiéw
analizuje informacje i materialy dotyczace programu pochodzace od réznych grup
interesariuszy. Realizowany program studidw na ocenianym kierunku studiéw jest doskonalony
W oparciu o opinie (sugestie) grup interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych.
Monitorowanie programu studiow jest prowadzone na kazdym etapie ksztalcenia i na
wszystkich rodzajach zajg¢ powadzonych w ramach ocenianego kierunku studiow. Tak
zgromadzony material pozwala na zrdéznicowane badanie procesu ksztalcenia. Jednostka
prowadzi badanie rynku, ktére przyczynia si¢ do doskonalenia programu ksztalcenia.
Konsekwencja prowadzonych dzialan mogg by¢ formutowane rozne zalecenia, bgdacych
podstawa zmian w programie studiéw. Informacje dotyczace wewngtrznego systemu
zapewnienia jakos$ci zgromadzone s3 na stronie internetowej Uczelni.

Studenci sg wlaczani do procesu projektowania, zatwierdzania, monitorowania i
okresowego przegladu procesu ksztalcenia poprzez reprezentantow samorzadu studentéw w
komisjach uczelnianych oraz wyrazajac swoje opinie za posrednictwem ankiet 1 spotkan.
Studenci przyznali, iz ich opinie sg brane pod uwage i widoczne s3 zmiany w programie
ksztatcenia w kolejnych latach 1 cyklach ksztatcenia.

Uczelnia zapewnia kompleksowy dostgp do aktualnych informacji poprzez swoja strong
internetowg oraz portale spoteczno$ciowe. Studenci przyznali, Ze bez trudnosci moga odnalez¢
niezbg¢dne im informacje, ktore sa aktualne.

Dobre praktyki

Nie stwierdzono.

Zalecenia

Formulowanie bardziej precyzyjnych wnioskow 1 zalecen, wynikajacych z analizy materiatu
zgromadzonego podczas przegladow programoéw studidow na ocenianym kierunku studiow,
stuzace doskonaleniu jakos$ci ksztalcenia.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2. Obsada zaje¢ dydaktycznych

4.3. Rozwdj i1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.
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Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi liczny zespot nauczycieli akademickich,
roznorodny pod wzgledem specjalnosci naukowych. Przedstawiono liste 107 nauczycieli
akademickich ze stopniami i tytutami naukowymi, wérod ktorych dominujg przedstawiciele
dziedziny nauk ekonomicznych (dyscyplin: finanse, ekonomia i nauki o zarzadzaniu), ale
znaczny jest tez udziat przedstawicieli innych dziedzin, w tym 0s6b prowadzacych badania w
dyscyplinach prawo, informatyka, matematyka. Lista ta nie obejmowata lektorow jezykow
obcych 1 instruktorow wychowania fizycznego, bo ksztatlcenie w tym zakresie organizowane
jest poza Wydziatem. Do minimum kadrowego zgloszono 59 oséb, w tym 20 0s6b z tytutami
naukowymi profesora lub ze stopniami naukowymi doktora habilitowanego oraz 39 osob ze
stopniami naukowymi doktora. Niektorych z tych osob nie bylo mozna zaliczy¢ do minimum
kadrowego przede wszystkim ze wzgledu na postanowienie o oparciu koncepcji kierunku
jedynie na dyscyplinie naukowej finanse, mimo ze zwigzek ich badan naukowych z opisem
efektow ksztalcenia 1 z treSciami programowymi ocenianego kierunku wskazywalby na
zasadno$¢ zaliczenia. ZO PKA zaliczyt do minimum kadrowego 47 os6b, w tym 15
samodzielnych nauczycieli akademickich. Ze wzgledu na ztozone deklaracje niektorzy zostali
zaliczeni do minimum tylko jednego ze stopni studiow. Na I stopniu studiow jest to 12
profesorow 1 doktoréw habilitowanych oraz 31 doktorow, na II stopniu 12 profesoréw i
doktoré6w habilitowanych oraz 20 doktoréw. Kazda z tych os6b ma dorobek naukowy w
dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie finanse, w niektorych przypadkach obok dorobku
z dziedziny ekonomia. ZO PKA nie zaliczyt 12 0so6b zgtoszonych do miniméw. Przyczyng w
kazdym przypadku byt brak dorobku naukowego z dyscypliny finanse. Osoby te maja dorobek
naukowy z dyscypliny ekonomia, nauki o zarzadzaniu lub prawo, a o dorobku jednej z nich
brakowato informacji (brak listy wybranych publikacji).

Jednostka prowadzgca oceniany kierunek zapewnia minimum kadrowe na studiach
pierwszego oraz na studiach drugiego stopnia, a zajgcia prowadzi zespdt o odpowiednio
roznorodnych 1 wysokich kwalifikacjach. Jest to kadra o wysokich umiejetnosciach
dydaktycznych, w tym o znacznym dos$wiadczeniu dydaktycznym, ze znacznym udziatem
zdobytego w uczelniach zagranicznych. Dowodem tych kwalifikacji dydaktycznych i
zaangazowania w prac¢ dydaktyczng sg liczne podreczniki autorstwa osob zwigzanych z
kierunkiem i innowacje dydaktyczne (bardziej dotyczace Wydziatlu niz tylko ocenianego
kierunku), jak program komputerowy do analiz mikroekonomicznych oraz case dydaktyczny
do wyboréw strategicznych oparty na audiotece. Kilka 0os6b naukowo zajmuje si¢ problemami
ksztalcenia akademickiego, zwlaszcza ksztalcenia na odlegltos¢. Na kierunku jest 2815
studentéw (na studiach I 1 II stopnia razem), a zatem stosunek liczby osob zliczonych do
minimum kadrowego do liczby studentow wynosi 1:60, czyli jest zgodny z wymaganiami.

4.2.

Nie stwierdzono przypadkow nieodpowiedniej obsady zaje¢ dydaktycznych.
Dostrzegalna jest dbatos¢ o zgodno$¢ dorobku naukowego, a czesto 1 doswiadczenia
zawodowego nauczycieli akademickich z treSciami programowymi powierzanych im zajec.
Istnieje znaczny wybor kadry, ktory umozliwia obsad¢ zaje¢ osobami najlepiej
przygotowanymi. Decydujac o obsadzie uwzglednia si¢ tez studenckie oceny jakosci zajec.

4.3.

Rekrutacja nauczycieli akademickich, ktérzy majg by¢ zatrudnienia na wigcej niz 72
etatu, odbywa si¢ w drodze konkursu. Polityka kadrowa jest zorientowana na budowanie
trwalego zespolu o najwyzszych kwalifikacjach. Zaré6wno w konkursach na poszczegolne
stanowiska jak i w ocenach okresowych nauczycieli akademickich (co 2 lata, a osoby z
tytutami naukowymi profesora co 4 lata) bierze si¢ pod uwage dorobek naukowy, osiggniecia
dydaktyczne i osiggnigcia organizacyjne. Stosuje si¢ tez oryginalne i skuteczne instrumenty
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motywowania, w tym zwtaszcza dziekanski dodatek do wynagrodzenia zasadniczego (znaczacy
na tle tego wynagrodzenia) za osiagni¢cia naukowe (50% dodatku za uzyskanie 50 lub wigce;j
punktow za publikacje z 3 lat), organizacyjne (30% dodatku) oraz za wykonanie pensum
dydaktycznego (20%). Dodatek ten istnieje obok nagrod rektora. Pracownicy moga tez
otrzyma¢ dofinasowanie dziatalnosci naukowej — na zakupy baz danych, pakietow
oprogramowania, literatury, dofinansowanie publikacji i konferencji naukowych itp.

Studenci majg mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich poprzez ankiety realizowane
pod koniec kazdego semestru oraz kierujac swoje wnioski i opinie do prodziekana. W ich
opinii system funkcjonuje sprawnie, a ich wnioski sg brane pod uwage. Wyniki z ankiet
studenckich maja wplyw na oceng okresowa pracownika lecz bez konkretnie ustalonej wagi, w
szczegoOlnosci ze wzgledu na zbyt malg liczbe wypehianych ankiet. Oceny studentow wraz z
komentarzami sg szczegdélowo analizowane, na podstawie w ten sposob uzyskanych informacji
formutowane sg zalecenia dziatah naprawczych dla nauczyciela. Ponadto studenci wyrazili
bardzo pozytywne opinie dotyczace kadry naukowej, z ktora odbywaja zajecia. Podkreslili
duze doswiadczenie oraz dobre przygotowanie do prowadzenia zaje¢, a takze ich bardzo duzg
wiedze praktyczng. Studenci przyznali, iz prowadzacy analizuja z nimi wyniki ankiet i
wspolnie ze studentami podejmuja dziatania doskonalace.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zajgcia na kierunku prowadzi zesp6t o bardzo wysokich 1 odpowiednio réznorodnych
kwalifikacjach. Z nadwyzka spetniono wymoég posiadania minimum kadrowego. Liczebno$¢
minimum kadrowego jest odpowiednia w stosunku do liczby studentéw na kierunku. Zajecia sa
poprawnie obsadzane. Dobiera si¢ kadry o najwyzszych kwalifikacjach naukowych i
dydaktycznych i stwarza si¢ im dobre warunki rozwoju naukowego oraz skutecznie motywuje
si¢ je do takiego rozwoju.

Studenci majg mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich, a wyniki ankiet studenckich
maja wplyw na ocen¢ okresowa nauczycieli akademickich. Ankiety sa szczegdlowo
analizowane, a studenci przyznaja, iz widzg, ze ich zdanie jest brane pod uwage.

Dobre praktyki

Dobre warunki wsparcia rozwoju naukowego pracownikow i bardzo dobre instrumenty
motywowania do tego rozwoju.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego wspolpracuje z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym na wiele roznych sposobow i opiera si¢ na nastepujacych
aktywnosciach 1 formach instytucjonalnych:

— Rada Biznesu przy Wydziale Zarzadzania UW,

— Stowarzyszenie Absolwentéw Wydziatu Zarzadzania UW,

— Wwspdlpraca z organizacjami (przedsigbiorstwami) partnerskimi,

— Uczestnictwo pracownikow w stowarzyszeniach branzowych,

— zapraszanie gosci z praktyki na zajecia dydaktyczne (warsztaty, seminaria),

— praktyki organizowane przez Biuro Karier Wydziatu Zarzgdzania UW.
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W czasie wizytacji cztonkowie Zespotu Wizytujacego PKA spotkali si¢ z szeroka grupa
przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego i mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
r6znymi sposobami wspotpracy.

Czlonkowie Rada Biznesu przy Wydziale Zarzadzania UW w trakcie posiedzen
oceniajg efekty ksztalcenia, zglasza uwagi do charakterystyk sylwetki absolwenta, oceniajg
nowe propozycje dydaktyczne (programy studidw, specjalnosci, przedmioty, itd.) oraz
zglaszajg propozycje praktyk zawodowych. Zrdznicowany sktad osobowy (ze wzgledu na
sektor, wielko§¢ podmiotdw) pozwala uwzgledni¢ oczekiwania pracodawcow odno$nie do
programow studiow. Do Rady Biznesu Wydziatu Zarzadzania UW nalezg przedstawiciele
takich firm jak: Agencja Rozwoju Przemyshi, Zwiazku Bankow Polskich, Oranta Insurance
Group, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwo Mazowieckie, Biuro Programowe i Rozwoju
Korporacyjnego Polskiego Radia SA, NBC Polska, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Ecovis System Rewident Sp. z 0.0., Jeronimo Martins Polska S.A., Polski
Holding Farmaceutyczny S.A., Millward Brown,

Stowarzyszenie Absolwentow Wydzialu Zarzgdzania UW umozliwia budowanie relacji
wydziatlu z praktyka gospodarcza. Na szczeg6lng uwage zastluguje wspotpraca z absolwentami,
ktoérzy odniesli sukces zawodowy. Sa oni zapraszani na zajecia prowadzone w ramach
programu studidw oraz specjalne spotkania (warsztaty, wyktady, itd.) organizowane przez kota
naukowe.

Wspolpraca z organizacjami (przedsigbiorstwami) partnerskimi umozliwia silniejsze
powigzanie Wydzialu Zarzadzania UW z praktyka gospodarcza w wymiarze badawczym,
dydaktycznym i konsultingowym. Do organizacji partnerskich naleza miedzy innymi:
Jerominio Martins, L’Oreal, Grupa Zywiec, Bank Santander, ZUS.

Wspotpraca pracownikéw wydziatu z instytucjami finansowymi ma zar6wno charakter
nieformalny jak i formalny. Wspotpraca nieformalna opiera si¢ na dziatalnosci szkoleniowe;j i
doradczej prowadzonej na rzecz instytucji finansowych. Wspolpraca taka prowadzi do
uwzgledniania w trakcie zaje¢ aktualnych tresci, przyktadow z praktyki instytucji finansowych,
co powoduje, ze zajecia maja bardziej atrakcyjng formg dla studentow. Zapraszanie gosci z
praktyki na wybrane =zajecia kursowe. Przykladem jest przedmiot ,Marketing ustug
finansowych”, gdzie na wybranych godzinach zaje¢ wspotuczestniczyli w wprowadzeniu zajec
praktycy z Volkswagaen Bank oraz PKO BP.

W kontekscie praktyk zawodowych wazng prace wykonuje Biuro Karier Wydzialu
Zarzadzania UW oraz Biuro Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentow
(ogbélnouniwersyteckie Biuro Karier UW), ktore sg odpowiedzialne za praktyki obowigzkowe
na studiach pierwszego stopnia.

Fundacja na Rzecz Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego wspotpracuje i
przeprowadza szkolenia specjalistyczne i seminaria naukowe we wspoélpracy z: Agencja
Rozwoju Przemystu SA, Zrzeszeniem Prawnikow Polskich — Zarzad Gléwny, Ministerstwem
Skarbu Panstwa, urzedami marszatkowskimi, Urzedem Miasta Stotecznego Warszawy,
Samorzadem Radcow Prawnych, Samorzadem Notariuszy i innymi.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Zarzadzania UW wspolpracuje z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczym w celu zapewnienia udziatu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow
ksztatcenia, weryfikacji 1 ocenie stopnia ich realizacji.

Rozwoj kierunku, w tym jego weryfikacja, modyfikacja tre§ci programowych oraz
doskonalenie, bazuje na analizie potrzeb otoczenia gospodarczego i rynku pracy, a
przedstawiciele pracodawcéw maja realng mozliwo§¢ wplywania zaréwno na oferte
dydaktyczna, jak i proces dydaktyczny.
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Dobre praktyki
Réznorodnos¢ form wspotpracy pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi (pracownikami i
studentami) a podmiotami otoczenia spoteczno — gospodarczego.

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Obecnie brak na kierunku S$ciezek ksztatlcenia w jezykach obcych oraz zaje¢
obowigzkowych w jezykach obcych. Studia w jezyku angielskim (pierwszy i drugi stopien)
oraz obowigzek wyboru przedmiotu w jezyku obcym w ramach ksztatcenia w jezyku polskim
sg planowane. Wigz¢ si¢ to z zamiarami umozliwienia studentom zdobywania certyfikatow
mig¢dzynarodowych. Lektoraty jezykow obcych sa na dwoch pierwszych latach studiow I
stopnia 1 trwaja tacznie 240 godzin. Student ma obowigzek uzyskaé certyfikat B2. Moze
stosowny egzamin zda¢ w Uniwersytecie Warszawskim lub moze przedstawi¢ akceptowany
przez UW certyfikat z zewnatrz. Wydzial Zarzadzania wspdtorganizuje kilka
mig¢dzynarodowych programéw ksztalcenia, lecz nie w ramach ocenianego kierunku:
International Business Program — 2-letnie studia II stopnia w jezyku angielskim z
wyktadowcami z Wydzialu 1 z uniwersytetow zagranicznych, okoto 80-90% uczestnikow to
studenci zagraniczni (okoto 60 0sob),

Global BMA - studia II stopnia w jezyku angielskim w ramach wspotpracy uczelni z USA,
Niemiec, Chin 1 Polski (w tym UW). Kazda z Uczelni kieruje na nie po okoto 10 osob i ta
migdzy narodowa grupa studiuje kolejno w kazdej z wspdipracujacych 4 uczelni,

Program KEDUOS (w latach 2012-2016) — wspotorganizowany przez 2 uczelnie koreanskie i 5
europejskich , w tym UW. Studia I stopnia, Koreanczycy studiowali w Europie, Europejczycy
w Korei Potudniowej. Programowi towarzyszyty szkoly letnie — dla studentow UW w
Ljublianie, a w UW w ramach takiej szkoty letniej studiowali Koreanczycy, Stowency, Wegrzy
1 Brytyjezycy. W programie w 4 lata udziat wzigto 15 studentow Wydziatu Zarzadzania, a na
WZ studiowato 33 Koreanczykow.

Glowna podstawg mobilnosci studentow Wydziatu Zarzadzania jest program Erasmus+.
W latach akademickich 2014/2015 do 2016/2017 w ramach tego programu na studia lub
praktyki zagraniczne wyjezdzato kolejno 29, 39 i 29 studentéw ocenianego kierunku. Studia na
Wydziale Zarzadzania odbylo w tym czasie okoto 200 studentéw zagranicznych. Mniejsze
grupy, przede wszystkim przyjezdzajacych, uczestniczyly w wymianie w ramach Erasmus
Mundus i Erasmus+ International Credit Mobility. W ramach umoéw bilateralnych, zawartych
przez WZ lub ogolnouczelnianych, rocznie wyjezdzato kilkunastu studentow WZ, a na
Wydziat przyjezdzato okoto 40. Sposrdd nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku w roku akademickim wyjezdzata 1 lub 2 osoby (w skali Wydziaty od 10
do 33 wyjazdow w roku akademickim). W wigkszosci wypadkow byty to wyjazdy na
konferencje naukowe do krajow Europy, USA, Korei Pid., Chin i in. Na Wydzial przyjezdza
corocznie ponad 20 nauczycieli akademickich z zagranicy.

Badania naukowe prowadzone za granicg, badania podmiotéw zagranicznych i rdézne
doswiadczenia oraz obserwacje zagraniczne systematycznie wzbogacaja 1 aktualizujg tresci
programowe. W niektorych sylabusach wsrod literatury zalecanej jest obcojezyczna. Zbyt
rzadko jednak powotuje sie literature obcojezyczng w pracach dyplomowych. Dopiero od
biezagcego roku akademickiego jest obowigzek wykorzystania co najmniej 2 pozycji
obcojezycznych w pracy licencjackiej 1 4 w magisterskie;j.
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Studenci ocenianego kierunku regularnie biorg udzial w kilku konkursach
mi¢dzynarodowych i odnosza w nich sukcesy na etapach krajowych.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ wyjazdu na programy wymiany
zagranicznej oraz praktyki zagraniczne. Co roku z programoéw wymian korzysta okoto 45
studentow. W ich opinii oferta jest atrakcyjna i sa o niej informowani lecz jako jedna z
gléownych przyczyn malego odsetka chetnych na wyjazd podaja stata prace lub che¢
zdobywania do$wiadczenia zawodowego.

W opinii studentéw oferta lektoratow z jezykow obcych jest bogata i zadowalajaca.
Studenci mogag uczestniczy¢ w lektoratach z wielu jezykdw obcych, z czego z checig
korzystaja. W opinii studentow poziom lektoratow jest bardzo dobry, lektorzy sa dobrze
przygotowani do prowadzenia zaj¢¢, a dobdr grup lektoratowych odbywa si¢ na podstawie
testu wstepnego umiejetnosci jezykowych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Brak $ciezek ksztalcenia w jezykach obcych 1 przedmiotow obowigzkowych w jezykach
obcych, lecz sa plany ich uruchomienia w najblizszej przysztosci. Stabe wykorzystanie
literatury obcojezycznej w pracach dyplomowych, lecz wprowadzono uregulowania
naktadajace obowigzek korzystania z niej od biezacego roku akademickiego. Migdzynarodowe
programy ksztatcenia z udziatem studentéw Wydziatu i znaczy udziat studentow ocenianego
kierunku w wymianie mi¢dzynarodowe;.

Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ wyjazdu na programy wymiany zagranicznej
lecz nie cieszg si¢ one bardzo duzym zainteresowaniem ze wzgledu na che¢ zdobywania przez
studentow doswiadczenia zawodowego lub stalego zatrudnienia. Studenci maja mozliwos¢
nauki jezykow obcych z bogatej oferty lektoratow. Zajecia realizowane sa w grupach, ktore
maja wyréwnany poziom, a studenci bardzo wysoko oceniajg ich poziom.

Dobre praktyki
Brak.

Zalecenia

Zadba¢ o lepsze wykorzystywanie literatury obcojezycznej na zajgciach i w pracach
dyplomowych.

Uruchomi¢ ksztalcenie w jezykach obcych w ramach ocenianego kierunku.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozw¢j i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Wydzial Zarzadzania, a w jego ramach oceniany kierunek studiow dysponuje trzema
budynkami przystosowanymi do pracy naukowej i dydaktycznej. Sa to obiekty oddawane do
uzytku w latach 2002-2005, a wigc stosunkowo nowe. Stanowig podstawe zwartego kampusu,
sa ze sobg polaczone w taki sposéb, ze mozna si¢ w nich przemieszcza¢ bez wychodzenia na
zewnatrz. Otoczenie ma charakter parku. W budynkach sg bufety, miejsca wypoczynku, ogrod
zimowy, kawiarenka internetowa, wilasna baz sportowa. Obiekty dobrze dostosowane do
potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo (parking, podjazdy, windy, specjalne toalety, brak
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barier architektonicznych), a w niektorych salach takze do potrzeb osob z wadami stuchu czy
wzroku (petle indukcyjne, odpowiednie komputery).

W tych 3 budynkach znajduje si¢ 39 sal dydaktycznych, w tym: 4 aule o wielkosciach
od 158 do 337 miejsc, 12 sal wyktadowych (po okoto 55-70 miejsc), 8 sal ¢wiczeniowych po
okoto 40 miejsc, 9 sal lektoratowych po 30 miejsc, 2 seminaryjne po 10 miejsc, 4 pracownie
komputerowe po 30 stanowisk, a ponadto 1 pracownia komputerowa przeznaczona do pracy
wilasnej studentow z 25 stanowiskami i 1 z 6 stanowiskami do pracy wlasnej nauczycieli
akademickich. Lacznie miejsc w salach dydaktycznych jest wiecej niz studentow ocenianego
kierunku. 26 sal dydaktycznych jest wyposazonych w stale systemy multimedialne, a w
pozostalych w miar¢ potrzeby wykorzystuje si¢ przenosne. Sale sg klimatyzowane. W
budynkach jest sie¢ WiFi.

W pracowniach komputerowych zainstalowano oprogramowanie typu Office, pakiety
statystyczne i ekonomiczne (Eviews, SPSS, Gretl, Oracle SQL do obstugi baz danych,
Symfonia do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej, programy do wspomagania
zarzadzania IFS, ADONIS, SAS, wlasne pakiety do analiz mikroekonomicznych, bazy danych
Reuters Elikon, Bansope). W posiadaniu Wydziatu sg kalkulatory profesjonalne do matematyki
finansowej. Jest platforma MOODLE wspomagajaca ksztatcenie na odleglo$¢. Z pracowni
komputerowych, komputeréw bibliotecznych, komputeréw osobistych pracownikéw i
studentow jest dostep do zasobow elektronicznych biblioteki UW.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci wyrazili pozytywna opini¢ dotyczaca
infrastruktury dydaktycznej i naukowej jednostki. Zdaniem studentow liczba i wielkos¢ sal
dydaktycznych s3a odpowiednie i1 sg dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Studenci
przyznali, iz wszystkie sale sa odpowiednio 1 nowocze$nie wyposazone. W ramach realizacji
zaje¢ laboratoryjnych studenci do dyspozycji majg sale wyposazone w komputery z
niezbednym oprogramowaniem. Do dyspozycji studentdw dostgpna jest sala z komputerami, z
wolnym dostgpem dla studentow wydzialu. Na komputerach dostepne jest specjalistyczne
oprogramowanie uzywane w trakcie zajec¢ laboratoryjnych. Ponadto studenci maja mozliwos¢
do skorzystania z drukarki oraz urzadzen skanujacych. Kota naukowe i Samorzad Studencki
majg szeroki dostep do infrastruktury. W budynku wydziatu istnieje mozliwo$¢ podtaczenia sig¢
do bezprzewodowego Internetu. Budynek wydziatu otwarty jest calodobowo.

Studenci obecni na spotkaniu stwierdzili, ze w budynku wydziatu znajduja si¢ miejsca
do pracy i1 odpoczynku pomiedzy zajeciami, gdzie mogg skorzysta¢ z tadowarek do telefonow
oraz maja dostep do gniazdek elektrycznych. Wydziat posiada trzy bufety, o ktorych studenci
wyrazili pozytywne opinie. Jednostka posiada wlasne zaplecze sportowe, dla studentow
dostepna jest hala sportowa i sitownia.

Na wydziale zainstalowane sa telewizory na ktorych wyswietlane s3 godziny
poszczegbdlnych zaje¢, dane prowadzacego 1 numer Sali, w ktoérej sie odbywaja. Studenci
przyznali, ze jest to dla nich bardzo pomocne. Na poszczegdlnych monitorach wyswietlane sa
dane gietdowe, co pozwala zapozna¢ si¢ w istotnymi dla tej grupy informacji.

Infrastruktura jest przystosowana do studentow z niepetnosprawnosciami. W budynkach
Wydzialu znajdujg si¢ windy, ktére umozliwiaja dojazd na wszystkie kondygnacje w budynku.
Dodatkowo najwigksze aule dostosowane sg w system niezbedny dla oséb niedostyszacych,
w budynku znajdujg si¢ takze toalety dla osob niepetnosprawnych a takze najazdy i1 podjazdy
przy schodach.

7.2.

Wszyscy pracownicy 1 studenci Wydziatu majg dostep do bardzo bogatych zbiorow
Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto w siedzibie Wydzialu jest profesjonalnie
zorganizowana biblioteka wydzialowa z wypozyczalnig 1 czytelniami. Jej zbiory w wigkszosci
zwigzane s3 z naukami ekonomicznymi, ale takze z innymi dziedzinami nauk spotecznych,

42



naukami matematycznymi, przyrodniczymi i technicznymi (zwlaszcza cybernetyka i
informatyka). Zbiory biblioteki wydzialowej to ponad 60 tys. ksigzek, w tym ponad potowa w
wolnym dostgpie, prawie 1500 czasopism (83 tytuty w prenumeracie biezacej, w tym 17
zagranicznych). Jak juz wspomniano jest dostep do wszystkich, bardzo bogatych zasobow
elektronicznych Biblioteki UW. Biblioteka wydziatowa prowadzi tez wtasne bazy i katalogi, w
tym bazg publikacji naukowych pracownikow Wydzialu Zarzadzania. W bibliotece
wydziatowej jest czytelnia ogdlna (150 miejsc) i czytelnia czasopism. W ramach tych czytelni
jest 11 miejsc do pracy indywidualnej i 4 do pracy grupowej, a takze 31 komputeréw dla
czytelnikow. Biblioteka jest czynna codziennie — w niedziele 4 godziny, w soboty 9 godzin, w
pozostate dni po 11 godzin. Z przegladu zasobow biblioteki wydziatowej wynika dobry dostep
do zalecanych podrgcznikow oraz do publikacji naukowych, takze obcojezycznych.

Zdaniem studentéw, a takze ZO PKA Biblioteka wyposazona jest w literature
podstawowg 1 uzupetniajaca, przedstawiong w sylabusach. Studenci majg mozliwo$¢ zglaszania
zapotrzebowania na nowe pozycje, ktore sa dostarczane do wydzialowej Biblioteki. Studenci
maja dostep do internetowej bazy, gdzie moga zamawia¢ potrzebng im literature, ponadto przed
wejsciem do biblioteki znajdujg si¢ stanowiska, na ktorych drogg elektroniczng mogg ztozy¢
zamowienie na ksiazki 1odebra¢ je pdzniej. Biblioteka wyposazona jest w stanowiska z
komputerowe z dostepem do Internetu, a takze do oprogramowania uzywanego w trakcie zajec.
Godziny otwarcia dostosowane sa zardéwno do potrzeb studentdéw stacjonarnych jak 1
niestacjonarnych i otwarta jest siedem dni w tygodniu. Dodatkowo do dyspozycji jest sala
cichej nauki, w ktorej istnieje mozliwo$¢ wykorzystania prywatnego boksu, a takze istnieje
mozliwos¢ pracy w grupach w specjalnie do tego wydzielonych miejscach

7.3.

Na Wydziale organizuje si¢ coroczne przeglady stanu wyposazenia pomieszczen
naukowych i dydaktycznych oraz zbioréw bibliotecznych. Ponadto na biezaco stosowne stuzby
(sekcja administracyjno-gospodarcza, o$rodek informatyczny i biblioteka) przyjmujg uwagi i
zapotrzebowania. Zakupy ksigzek do biblioteki organizowane sg co roku wielokrotnie (od 18
do 41 postgpowan na zasadzie zapytan ofertowych w roku). Skutkuje to sprawng realizacja
potrzeb. O duzej skali takich dzialan $§wiadczy m. in. zakup 17 tys. ksigzek dla biblioteki
wydziatowej w latach 2012-2016.

Infrastruktura uczelni jest stale rozwijana 1 udoskonalana, prowadzone sg remonty i
rozbudowy bazy dydaktycznej. Podejmowane dzialania sg konsultowane i opierane na
wnioskach studentow, a ich zdanie ma kluczowy wplyw m.in. na przyjete projekty zmian w
infrastrukturze. W opinii studentow zglaszane przez nich propozycje zmian i modernizacji
rozpatrywane sg pozytywnie a infrastruktura modernizowana jest wedtug ich potrzeb, jako
przyktad podali uczestnictwo przedstawicieli samorzadu studentéw w pracach nad projektem
ogrodéw przy budynku wydziahu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Infrastruktura jest bardzo dobrze dostosowana do potrzeb naukowych i dydaktycznych.
Jest nowoczesna, wygodna, wielofunkcyjna 1 dostosowana do potrzeb 0osob niepelnosprawnych.
Obok dostgpu do zbiorow jednej z najzasobniejszych w Polsce bibliotek naukowych —
Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego — pracownicy i studenci moga korzysta¢ z bardzo
dobrze zorganizowanej biblioteki wydziatowej. Wtadze Wydzialu bardzo dbaja o odpowiedni
stan infrastruktury i szybkie realizowanie potrzeb w tym zakresie.

Jednostka zapewnia odpowiednia baz¢ dydaktyczng umozliwiajaca realizacje
zatozonych efektow ksztalcenia. Sale sa przygotowane do realizacji specjalistycznych zajec.
Jednostka posiada odpowiednie zasoby biblioteczne. Jako mocng stron¢ nalezy uwzglednic¢
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szeroki dostep do infrastruktury jednostki poza zajeciami, w szczegdlnosci do specjalnej sali z
komputerami dostepnymi dla studentow.

Dobre praktyki

Dostep do baz danych wskazanych przez kompetentnych nauczycieli akademickich.
Mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych kalkulatorow do matematyki finansowej.

Telewizory z wyswietlanymi planami zaje¢ oraz notowaniami indeksow gietdowych
aktualizowanych na zywo

Zalecenia
Brak.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania

efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2. Rozwdj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1

W opinii studentow ocenianego kierunku wynika, ze s3 zadowoleni z opieki
dydaktycznej inaukowej oferowanej jej przez Wydzial Zarzadzania UW. Nauczyciele
akademiccy dostepni sg podczas wyznaczonych termindw konsultacji, w tym takze w trakcie
specjalnie ustalonych termindéw dla studentow niestacjonarnych. W trakcie spotkania ZO PKA
przyznali, ze w razie zapotrzebowania studentow nauczyciele pozostaja na konsultacjach takze
poza wyznaczonymi godzinami konsultacji, czesto do poéznych godzin. Dodatkowo
prowadzacy umozliwiaja studentom kontakt poprzez poczte elektroniczng oraz systemu USOS.
Podczas spotkania studenci zgodnie potwierdzili zadowolenie z funkcjonowania wydziatowe;j
administracji. Wszelkie formalno$ci obstugiwane sg zdalnie za posrednictwem systemu USOS,
gdzie dziala elektroniczny obieg dokumentdéw. Studenci przyznali, ze jest to wygodna forma,
poniewaz nie sg zmuszeni do osobistego stawienia si¢ w dziekanacie osobiscie, aby zlozy¢
wniosek badz odebra¢ decyzje, co jest znaczacym ulatwieniem. Na wydziale dziata takze
dziekanat obstugujacy studentdw zagranicznych, ktodrzy realizuja studia w jednostce.

W trakcie rozmowy studenci zaznaczyli, ze pomocne dla osiggnigcia zaktadanych
efektow ksztatcenia jest udostepnianie materiatdbw pomocniczych przez prowadzacych. Sg to
dodatkowe publikacje, prezentacje, skrypty czy C¢wiczenia. Materialy te zazwyczaj
przekazywane s3a droga elektroniczng. Studenci podkreslili fakt udostgpniania przez
prowadzacych specjalistycznych kalkulatorow finansowych, zaré6wno na zajeciach jak rowniez
do potrzeb realizacji projektow czy badan. Studenci przyznali, ze niektore przedmioty
realizowane sa przy wspomaganiu technik ksztatcenia na odleglos¢. Wydziat korzysta z
internetowe] platformy Moodle dzigki, ktorej wiedza merytoryczna 1 zaliczenia odbywajg sie
zdalnie. Taka technike oceniaja pozytywnie, a takze twierdza, Ze jest to dobre rozwigzanie.

W ramach funkcjonowania wydziatu istnieje Wydzialowe Biuro Karier, S$cisle
wspolpracujace z jednostka uczelniang, w ktérego prace zaangazowani sg studenci, ktérzy pod
okiem opiekuna organizujg wszelkie akcje 1 przedsigwzigcia skierowane do studentow.
Organizowane s3 szkolenia z kompetencji migkkich, spotkania z pracodawcami, a takze
doradztwo zawodowe. Biuro dysponuje szeroka gama ofert dostosowanych do profilu studenta
wizytowanego kierunku. Studenci przyznali, ze taka forma wspotpracy jest dla nich korzystna.
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Poprzez wlaczenie ich w prace Wydzialowego Biura Karier majg mozliwos¢ rozwijania
kompetencje, a takze maja dostep do najciekawszych ofert pracy, dzigki czemu bez problemu
znajdujg zatrudnienie.

W jednostce funkcjonuje samorzad studencki, ktory jest aktywnie wlaczony w zycie
Wydziatu poprzez udzial reprezentantow w posiedzenia Rady Wydziatu, a takze udziat w
poszczegbdlnych Komisjach. Wydzialowy samorzad posiada swoje biuro w budynku wydziatu,
a wladze jednostki zapewniaja wsparcie finansowe na dziatania przez nich podejmowane. W
ich opinii wsparcie udzielanie przez jednostk¢ jest adekwatne do ich potrzeb i umozliwia
realizacj¢ zatozonych celow. Podczas spotkania przedstawiciele samorzadu studentéw oraz kot
naukowych podkreslili bardzo dobry kontakt z wtadzami wydziatu, partnerska wspolprace oraz
umozliwianie i wspieranie wszelkich podejmowanych przez nich inicjatyw. W tym roku po raz
pierwszy zorganizowano wewnetrzy orientation week dla studentow z zagranicy
przebywajacych na Wydziale Zarzadzania, ktory miat na celu wprowadzi¢ ich w zycie uczelni,
zapozna¢ z obowigzujacymi zasadami i wspomoéc ich na poczatku studiow na uczelni.
Samorzad organizuje wydarzenia kulturalne i $ci§le wspotpracuje z kotami naukowymi.

W spotkaniu z ZO PKA uczestniczyli przedstawiciele kot naukowych. Zgodnie
podkreslili zadowolenie ze wspodtpracy z wladzami Wydziatu, Samorzadem Studenckim i
administracja. Finansowanie ich dziatalnosci odbywa si¢ na =zasadzie przyznawania
odpowiedniej sumy na okreslony projekt po wczesniejszym ztozeniu odpowiedniego wniosku.
Zaznaczono, ze nie odnotowano przypadku odmowy przyznania finansowania odpowiednio
uzasadnionych projektow. Studenci zwrdcili uwage na zaangazowanie nauczycieli
akademickich w ich dziatalno$¢. Udzielana jest im pomoc merytoryczna jak i organizacyjna.
Wiadze Wydzialu zachgcaja studentow wizytowanego kierunku do udziatu w ogélnopolskich i
mi¢dzynarodowych konkursach przeznaczonych dla danego kierunku. Dodatkowo najzdolniejsi
majg szanse¢ otrzymac stypendium na wyjazd na szkotg letnia.

W jednostce zostal powotany Rzecznik Praw Studenta, do ktérego mozna zgltaszac si¢
Z problemami zwigzanymi z calym procesem ksztalcenia. Studenci zadowoleni s3 ze
wspotpracy, przyznali, iz RPS jest osobg otwarta i ch¢tng do udzielania pomocy. Dostepny jest
W wyznaczone dni i godziny.

Studenci majg mozliwos¢ ubiegania si¢ o wszystkie stypendia wymienione w art. 173
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym W opinii studentéw, system przyznawania stypendiow
jest im znany, majg dostep do regulaminu przyznawania pomocy materialnej, wysokos¢
stypendiow jest zadowalajaca, a wyplaty realizowane s3 bez op6znien. Wnioski skladane sa
przez system internetowy USOS. Istnieje mozliwo$¢ wnioskowania o nadanie Indywidualnego
Toku Studioéw, ktory realizowany jest we wspotpracy z opiekunem naukowym. Mozliwos¢ taka
maja studenci studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Warunkiem przyznania ITS jest
uzyskanie $redniej 4,0 z dotychczasowego toku studiow.

8.2

System opieki, wsparcia i motywowania studentow ocenianego Kkierunku podlega
rozwojowi i doskonaleniu poprzez liczne ankiety, spotkania ze studentami czy wnioski
samorzadu studentow. Wiadze jednostki wykazuja si¢ checig doskonalenia opieki poprzez
uwzglednianie uwag samorzadu i studentow. Przedstawiciele podczas spotkania stwierdzili, Zze
zadawala ich otwarto§¢ wiladz i mozliwos¢ zglaszania indywidualnych uwag. Ponadto
pracownicy administracyjni, ktorzy takze wspieraja studentow w procesie ksztalcenia, aby w
pelni profesjonalnie stluzy¢ im pomoca, uczestnicza w szeregu cyklicznych szkolen,
oferowanych mig¢dzy innymi przez Uniwersytet Warszawski. Sg to szkolenia i kursy z r6znych
dziedzin, np. kursy z jezykoOw obcych na réznym poziomie zaawansowania, szkolenia z
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systemu USOS, szkolenia z tematyki zamoéwien publicznych, szkolenia ze skutecznej
komunikacji z klientem, treningi automotywacji, skuteczne negocjacje itp.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci ocenianego kierunku mogg liczy¢ na kompleksowe wsparcie w procesie
ksztalcenia. Wielokrotnie podkreslane byto zaangazowanie kadry naukowo-dydaktycznej oraz
wspierajacej. Nauczyciele akademiccy dostepni sg podczas dyzurow dydaktycznych, ktore sg
dostosowywane do potrzeb studentdw, ponadto studenci moga kontaktowaé si¢ z
prowadzacymi zdalnie telefonicznie i poprzez poczte elektroniczng. Ponadto wiele spraw
administracyjnych moga rozwigza¢ zdalnie, przez system USOS, dzigki elektronicznemu
obiegowi dokumentéw. Potrzeby studentow z niepelnosprawnosciami sg uwzglednione w
trakcie realizacji programu ksztatcenia. Na wsparcie moga liczy¢ rowniez kota naukowe i
samorzad studencki, zarowno merytoryczne, jak i administracyjne 1 finansowe. Na wydziale
powotany zostal Rzecznika Praw Studenta, ponadto dziata Biuro Karier, w ktérym pracuja
studenci wydziatu. Dla studentow zagranicznych przygotowany osobny dziekanat, w ktorym sg
obslugiwani w jezyku angielskim, ponadto na poczatku semestru odbywa si¢ orientation week,
ktory ma pomoéc im w lepszym wdrozeniu si¢ do studiowania w uczelni. System opieki i
wsparcia studentow jest stale rozwijany gltéwnie na podstawie opinii studentéw. Pracownicy
administracyjny przechodza specjalistyczne szkolenia majace na celu podniesienie ich
kompetencji i umozliwienie lepszego wsparcia studentow.

Dobre praktyki
Wydziatowe Biuro Karier — zaangazowanie studentow w prace biura
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5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych
oraz ocena ich skutecznosci

Przyjecie nowej strategii Wydziatu ktadacej
nacisk na umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia i procesu badawczego

Starania i udziat w migdzynarodowych
procesach akredytacyjnych (EQUIS)
Wzrost liczby grantow z NCN 1 UE
Wprowadzenie anglojezycznych Working
paper series

Wdrozenie projektu nowego czasopisma
Journal of Banking and Financial
Economics

Publikacje pracownikow na liscie A

Przyjecie nowej koncepcji ksztalcenia

Przyj¢to nowa koncepcje ksztatcenia
zawierajacg nowe cele ksztalcenia

Doskonalenie procesu dyplomowania

Od roku 2017/2018 jego przebieg okreslaja
nowe akty prawa wewngetrznego Uczelni , w
tym Wydzialu Zarzadzania. W celu
zapewnienia porownywalnosci jakosci prac,
wprowadzone zostaty jednolite kryteria
dotyczace prac dyplomowych

Wprowadzenie zaje¢ wyréwnawczych w
przypadku przedmiotow, w ktorych stopien
zdawalnosci jest bardzo niski

Stworzono studentom majgcym trudnosci w
zaliczeniu przedmiotu mozliwos$¢ udziatu w
zaj¢ciach prowadzonych przez nauczycieli
akademickich niepowiazanych z
prowadzacych te zaj¢cia wedtug
standardowego planu zaje¢ (eliminacja
konfliktu interesow)

Doskonalenie
pracownikow

procesu motywowania

W obszarze naukowym, dydaktycznym i
organizacyjnym przyznawany jest dodatek
dziekanski do wynagrodzenia zasadniczego.

Doskonalenie programu

Przygotowanie w wersji roboczej
programéw na studiach I 1 II stopnia
ocenianego kierunku studiow, obejmujacych
wiekszg liczbe specjalnosci 1 wprowadzenie
zaje¢ w jezyku angielskim
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