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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Stefan Wrzosek - cztonek PKA,

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Wanda Gaczek — ekspert PKA,

2. prof. dr hab. Lucja Tomaszewicz — ekspert PKA,

3. mgr Edyta Lasota — Belzek — ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego,
4. Justyna Madura — ekspert PKA — przedstawiciel Parlamentu Studentéw RP,

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakos$ci ksztalcenia na kierunku ,,gospodarka przestrzenna” prowadzonym w Instytucie
Ameryk i Europy Uniwersytetu Warszawskiego, zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej (PKA) w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na
rok akademicki 2016/2017. PKA po raz drugi ocenia jako$¢ ksztatcenia na tym kierunku.
Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedura. Raport Zespolu wizytujacego opracowano po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelni¢ Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych
prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego przegladu infrastruktury dydaktyczne;,
atakze spotkah 1 rozmoéw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni w tym Wydzialu, z
pracownikami oraz ze studentami kierunku.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



1. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku
(jesli kierunek jest prowadzony na réznych poziomach ksztalcenia, informacje nalezy
przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow Gospodarka przestrzenna

Poziom ksztalcenia Studia Il stopnia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil ksztalcenia ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal | Obszar nauk spotecznych

przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udzial liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktéw ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny Dziedzina nauk
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢ | ekonomicznych/ekonomia, Dziedzina
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku nauk ekonomicznych/nauki 0

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia zarzadzaniu

2011 w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki | D iedzina nauk spotecznych/socjologia
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS Cztery semestry, 131,5 punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi

ksztalcenia

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku | Bez specjalnos$ci
studiow

Tytul zawodowy uzyskiwany przez magister
absolwentow

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych | 12 os6b
do minimum kadrowego

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 29
Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli .
akaI()iemickichgi studentéw na sytudiach 1450 Nie dotyczy
stacjonarnych




2. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyrézniajaca / W pehi /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kry.tgrium 1. Kor]cepcja l_(sztalcenia I jej zgodnosé W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pelni
zapewnienia jakoSci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Wyrézniajaca
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- Wyrézniajaca
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyroézniajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie Wyrézniajaca
W procesie uczenia sie i osiggania efektow ksztalcenia
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

PKA otrzymata odpowiedZ na raport z wizytacji sygnowang przez dyrektorow Instytutu
Ameryk 1 Europy oraz Centrum Europejskich Studiow Regionalnych. Zawierala ona migdzy
innymi wyjasnienia wskazujace na realizacj¢ efektow ksztalcenia dotyczacych ochrony
wlasnosci intelektualnej. Obok tych wyjasnien przedstawiono uzupetnienie sylabusa
seminarium dyplomowego o zapisy formalnie potwierdzajace t¢ realizacje. Zwrdcono takze
uwage na pomytke powodujaca, ze zespdt oceniajacy dysponowatl niepelnym tekstem efektow
ksztatcenia (przyjetych przez Senat UW), i przedstawiono wiasciwy (kompletny) tekst.
Przekonujaco uzasadniono tez nieformalny charakter konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi w sprawie efektow ksztalcenia. Te uzupehlienia i wyjasnienia pozwalaja
podwyzszy¢ ocen¢ wg kryterium 1. W sprawie kryterium 2. Zapowiedziano zastgpienie
niektorych przedmiotow prowadzonych w jezyku polskim na odpowiedniki angloj¢zyczne, ale
o takich planach zespdl oceniajacy wiedziat i uznal, ze plany nie bylyby wystarczajaca

L' W przypadku gdy oceny dla poszczeg6lnych pozioméw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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podstawg wyroznienia. Dotaczono sylabus praktyk dyplomowych, ktorego brakowato.
Poinformowano o niezwtocznym wprowadzeniu pytania ,,sprawdzajacego wiedz¢ zdobyta ...
w trakcie catego toku studiow” do egzaminu magisterskiego, a takze o podjeciu dziatan na rzec
bardziej rownomiernego w czasie obcigzania studentéw pracami kontrolnymi. Niewielka liczbe
publikacji studenckich lub z udzialem studentow tlumaczy si¢ miedzy innymi matg liczbg
studentow, ale ten fakt takze zespoOl oceniajacy juz wczesniej bral pod uwagg. Nowe jest
wyjasnienie o rezygnacjach autorow studenckich po recenzjach, ale ono nie przekonuje do
zmiany stanowiska. Nie zadowalaja takze wyjasnienia w sprawie informacji zwrotnej z ankiet
studenckich, bo informacja, ze studenci znajg wyniki ankiet przeprowadzanych przez Samorzad
nie jest nowa. Bardziej chodzito o brak poinformowania studentéw o tym, jak wykorzystuje si¢
wyniki wszystkich ankiet. Poinformowano o wiaczeniu studenta do grupy zajmujacej si¢
przegladem programu ksztalcenia i projektowaniem jego zmian. Obszernie thumaczono powody
1 tryb udostepniania studentom unikatowej literatury w formie kserokopii lub zawieszania
tekstow na stronach internetowych. Wiele przedstawionych tu argumentoéw przekonuje (np.
jesli dotyczy to publikacji wtasnych, za zgodg autora lub o wolnym dostepie), ale nie wszystkie
(np. ze to czesci publikacji). Brak biblioteki EUROREG tez nie moze by¢ znaczagcym
powodem takich praktyk. W sumie nadal pozostaja watpliwosci 1 trzeba zaleca¢ wielka
ostroznos¢, by nie naruszy¢ zasad ochrony wilasnosci intelektualnej. Pozytywne sg sygnaty o
staraniach na rzecz poprawy warunkéw lokalowych zaje¢ dydaktycznych, w tym
przystosowania do potrzeb niepelnosprawnych, ale to tez dopiero podejmowane starania lub
prace w toku.

Tabela 1
Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa
1.Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misjq oraz Wyro6zniajaca
strategia uczelni

3. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Misja Uniwersytetu Warszawskiego zawiera sktadowe: obywatelska, spoteczng i kulturowa.
Misja spoleczna zaklada zapewnienie powszechnego dostgpu do wiedzy, obywatelska
ksztatcenie elit, a kulturowa udzial w dialogu spolecznym sprzyjajacym integracji europejskie;j.
Koncepcja ocenianego kierunku dobrze shuzy zwlaszcza realizacji misji obywatelskiej 1
kulturowej. Kierunek jest bowiem elitarny, tak ze wzgledu na niewielkg liczbe studiujacych,
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wylacznie stacjonarne studia drugiego stopnia, ale takze ze wzglgdu na silny zwigzek koncepcji
ksztatcenia z badaniami naukowymi i udzial studentow w tych badaniach. Kierunek jest
interdyscyplinarny, a to, wraz z powigzaniem badan naukowych i nauczania, jest wykazane
wsrod postanowien strategii Uniwersytetu Warszawskiego.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku pozostaje w zgodzie z wszystkimi oSmioma zasadami
polityki jako$ci przyjetej w Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych
EUROREG. Najbardziej jednak dotyczy to zasady oparcia jakosci na warto$ciach
akademickich, zasady harmonijnego i zréwnowazonego powigzania systemu jakosci z
dziataniami w obrebie innych obszarow funkcjonowania jednostki, co dotyczy zwlaszcza
przenikania inspiracji projakosciowej z badan naukowych do dziatalno$ci dydaktycznej oraz
zasady dialogu i wspotdziatania z przedstawicielami otoczenia.

Dzigki silnemu zwigzkowi z badaniami naukowymi zmiany koncepcji ksztalcenia wynikaja z
rezultatow badan. Dotyczy to drobnych, biezacych udoskonalen tresci programowych jak i
zamiaru przeksztatcenia kierunku w ,,studia miejskie i regionalne”. To ostatnie bedzie si¢
wigzato z rozrostem interdyscyplinarnosci, ale takze z bardziej trafnym i zrozumiatym dla
adeptow ujeciem efektow ksztalcenia poprzez wyeksponowanie ich oryginalno$ci na tle innych
podobnych kierunkéw studiow. Koncepcja byta i jest konsultowana z interesariuszami
zewnetrznymi, a zwlaszcza z przedstawicielami organdw administracyjnych i samorzadowych
Warszawy i Mazowsza. W znacznym jednak stopniu te konsultacje sa nieformalne i dokonuja
si¢ w zwigzku z pracami badawczymi podejmowanymi na rzecz jednostek administracji.
Bardzo istotny jest tez wplyw doswiadczen nauczycieli akademickich z licznych wyjazdow
zagranicznych. Niektore z takich wizyt nawet w pierwszym rzedzie byly poswigcone
zapoznawaniu si¢ z programami i metodami ksztatcenia na podobnych kierunkach za granica.
W efekcie program ocenianego kierunku, stosowane metody dydaktyczne i styl pracy ze
studentami maja cechy dobrego systemu tutorskiego i sg oryginale, a nawet elitarne na tle
podobnych kierunkéw studiow w innych polskich uczelniach.

Studenci sg §wiadomi, ze dobor tresci ksztalcenia wyrdznia ich kierunek sposréd oferowanych
w innych jednostkach, jak np. na Wydziale Geografii Uniwersytetu Warszawskiego.
Postrzegaja swoj kierunek jako studia regionalne, z rozbudowang teorig miast i regionow,
perspektywa socjologiczng 1 ekonomiczng. Z opinii przedstawionych na spotkaniu z ZO PKA,
w ktoérym uczestniczyta wigkszo$¢ studentéw ocenianego kierunku, wynika, Ze taka koncepcja
ksztalcenia jest przez nich oceniana pozytywnie. Nadto nalezy zaznaczy¢, ze to wlasnie ona
byta czynnikiem decydujacym o wyborze ocenianego kierunku przez wielu z nich.

1.2.

Instytut Ameryk 1 Europy, w ramach ktérego funkcjonuje EUROREG, otrzymat kategori¢ A w
wyniku kategoryzacji jednostek naukowych prowadzonej w 2014 r. przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. W samym EUROREG dzialalno$¢ naukowa jest wybitnie rozwinigta i
intensywna. Swiadcza o tym zwlaszcza liczne projekty badawcze realizowane prze ten
nieliczny zespot naukowy. W ostatnich 5 latach realizowano lub realizuje si¢ 26 takich
projektow. Byly wsrdd nich projekty europejskie w ramach 6 1 7 Programu Ramowego,
programu Horyzont i ESPON. Ponadto realizowano w tym okresie 13 projektow
finansowanych przez NCN, 2 z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, po jednym ze
srodkow Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Polsko-Niemieckiej Fundacji na Rzecz Nauki,
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programu INTERREG IVC. Dotyczyly (w ogélnym ujeciu) polityki spdjnosci, rozwoju,
konkurencyjnosci, innowacyjnoéci, zwtaszcza na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej,
studiow miejskich 1 regionalnych (takze na szczeblu UE), funkcjonowania samorzadu
terytorialnego, metod upowszechniania wynikow badan wsérdéd praktykéw. EUROREG byt
koordynatorem jednego z projektéw miedzynarodowych.

Problematyka badan naukowych odpowiada dyscyplinom naukowym, na ktorych oparto efekty
ksztatcenia (ekonomia, nauki o zarzadzaniu, socjologia). Jest tak rozlegla i réznorodna, ze
pozostaje w zwigzku z wieloma efektami ksztalcenia przyjetymi dla kierunku. Badania
pozwalajg krytycznie 1 tworczo analizowacé koncepcj¢ ksztatcenia. Staly si¢ glowng podstawag
przygotowywanej obecnie nowej koncepcji kierunku. Pozwalaja tez wzbogacaé tresci
programowe 1 bezposrednio angazowac wszystkich studentow w realizacj¢ zadan badawczych.
Oznacza to wyrazne wzbogacenie wiedzy studentdw, mozliwos¢ weryfikacji ich przygotowania
do badan naukowych i zdobywania nowych umicjetnosci, doskonalenie kompetencji
spotecznych, a zwlaszcza wspotpracy w zespotach, krytycyzmu i dociekliwosci.

1.3.

Opis efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku zostal przyjety uchwalg Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z 16 maja 2012 r. Sformulowano 11 efektow z zakresu wiedzy,
11 dotyczacych umiejetnosci i 4 dotyczace kompetencji spotecznych. Wszystkie one nawiazuja
do sformutowan efektow dla obszaru nauk spotecznych Krajowych Ram Kwalifikacji.
Wszystkie efekty sformutowane dla tego obszaru zostaly nalezycie odzwierciedlone i
skonkretyzowane w tym opisie. Opis efektow jest jednolity dla catego kierunku, co tym
bardziej oczywiste, ze jest tylko jeden poziom i jedna forma studiow.

Opis efektow zapowiada wiedz¢ na tyle poglebiona, ze daje ona podstawy do prowadzenia
badan naukowych. Takze odpowiednio sformutowano umiejetnosci badawcze oraz
kompetencje spoleczne niezb¢dne do prowadzenia badan w dziedzinach nauk ekonomicznych i
spotecznych. Praktycznie wszystkie efekty z zakresu wiedzy okreslaja ja jako zaawansowana,
co stanowi podstawg przygotowania do badan naukowych, K_WO06 zapowiada opanowanie
metod i technik migdzy innymi badawczych. Wiekszos¢ efektéw z grupy umiejetnosci opisuje
przygotowanie do interpretacji problemoéw, wyjasniania przyczyn, opisu i krytycznej analizy
procesOw 1 zjawisk, identyfikacji, prognozowania i1 modelowania zadan, formulowania
wypowiedzi, dokonywania prezentacji itp., a wigc umieje¢tnosci co najmniej mi¢dzy innymi
badawcze. Takze wsrod kompetencji spotecznych jest zapowiedz sktonnosci do uczenia si¢
przez cate zycie, pracy w grupie, zdolnosci do ustalania priorytetdéw zadan, rozstrzygania
dylematow, a to takze kompetencje niezbedne w dziatalnosci badawcze;.

Efekty ksztatcenia dla kierunku i dla poszczegdlnych moduléw okreslono klarownie. Przeglad
powiagzan efektow ksztalcenia wskazuje na brak realizacji efektu K W11, ktory dotyczy
znajomosci zasad ochrony wlasnosci intelektualnej. W programie brak modulu poswigconego
temu zagadnieniu, a w sylabusie dla seminarium magisterskiego nie nawigzano do tego efektu.
Pozostate efekty z grupy wiedzy i umiej¢tnosci sg odpowiednio rozpisane na moduty
zapewniajace ich realizacj¢. Podobnie zapewniona jest realizacja kompetencji spotecznych, ale
tej grupy dotyczy niepoprawno$é polegajaca na nawigzywaniu do efektow kierunkowych,
jakich nie sformutowano. Dotyczy to kompetencji spotecznych, ktére majg by¢ osiagnigte w
ramach modutow takich jak: ekonomia, ekonomika regionow i miast, metodologia badan
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naukowych, metody i techniki badawcze w naukach spotecznych, teorie gospodarki
przestrzennej i planowania przestrzennego, finanse 1 gospodarka lokalna, geografia
ekonomiczna, seminarium magisterskie, polityka regionalna UE, zarzadzanie miastem, prawne
podstawy gospodarki przestrzennej, seminarium EUROREG, gospodarka spoteczenstwo
przestrzen, socjologia, socjologia organizacji gospodarczych 1 politycznych, spoteczno-
gospodarcze uwarunkowania gospodarki przestrzennej, projekt urbanistyczny. W opisie
efektow zapowiedziano umiejetnosci jezykowe na poziomie B2+ 1 zwigzane z nimi
umiejetnosci korzystania z literatury obcojezycznej 1 przygotowywania wypowiedzi.

Ocena spetnienia wymagan kryterium 1 — w pelni

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zgodnos$¢ koncepcji ksztatcenia na kierunku gospodarka przestrzenna z misjg 1 strategia
Uniwersytetu Warszawskiego jest przekonujaca. Mocng strong koncepcji ksztalcenia jest
bardzo dobre powigzanie z badaniami naukowymi, w tym zapewnienie bezposredniego udziatu
studentow w badaniach, i wykorzystanie dobrych wzorcéOw zagranicznych. Kierunek jest
zaprojektowany oryginalnie, z cechami elitarnosci. Dobrze sformutowano efekty ksztatcenia
dla kierunku. Sg jednak formalne niepoprawnosci w przeniesieniu ich na efekty dla modutow
zajec.

Dobre praktyki

Bardzo rozbudowane badania naukowe i ich wplyw na koncepcje¢ ksztatcenia, a zwlaszcza na
tresci programowe.

Bardzo dobre wilaczenie studentéw do badan naukowych, w tym do zespotow badawczych z
udzialem nauczycieli akademickich.

Zalecenia

Zapewni¢ realizacje efektu K W10 dotyczacego znajomoscCi zasad ochrony wlasnosci

intelektualnej.

Uporzadkowaé¢ w niektorych sylabusach wskazania zwigzkow tresci programowych z opisem

kompetencji spotecznych sformutowanych dla kierunku.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.Skutecznos¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Przyjety program ksztalcenia obejmuje siedem glownych modutéw, w ktérych zawarte sa

podstawowe komponenty subdyscypliny gospodarka przestrzenna, usytuowane w obszarze

nauk spotecznych. Wsroéd tych komponentow wyrdznia si¢: teorie 1 koncepcje oraz

najwazniejsze czynniki rozwoju lokalnego 1 regionalnego, techniki, narzedzia i1 metody

wykorzystywane przy rozwigzywaniu zlozonych zadan z zakresu gospodarki przestrzenne;j,
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analiz¢ wynikow najnowszych badan na temat rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce oraz
w Unii Europejskiej, a takze rozwigzywanie probleméw dotyczacych zagospodarowania
przestrzennego. Kierunek realizowany jest w profilu ogdlnoakademickim studiow drugiego
stopnia — w zwiazku z tym duzy nacisk w koncepcji ksztalcenia kladzie si¢ na tematyke
projektowania badan i rozwigzywania problemow, umiejetnos¢ krytycznego wyboru zrédet i
literatury, a takze metodyke badan naukowych. Tresci programowe s3a bardzo dobrze
powigzane z aktualnym stanem wiedzy i prowadzonymi badaniami naukowymi.
Plan zaje¢ przewiduje realizacje 1450 godzin zaje¢ zorganizowanych (w tym 47,6% godzin
wyktadow, 24,8% godzin ¢wiczen oraz 240 godzin seminarium magisterskiego i 160 godzin
praktyk dyplomowych). W programie nie zaplanowano praktyk zawodowych, a dla
dyplomowych nie przedstawiono sylabusa — jest natomiast dokument ,,Zasady odbywania
praktyk dyplomowych”, ktory zwiera niektore tresci odpowiednie dla sylabusa, ale nie ma w
nim nawigzan do opisu kierunkowych efektow ksztalcenia. Liczba godzin zajgé
zorganizowanych i dobdr form zaje¢ pozwala na realizacj¢ zaktadanych efektow ksztatcenia.
Wykorzystywane metody prowadzenia zaje¢ sg wystarczajaco zrdznicowane 1
adekwatne do tematyki przedmiotow. W ramach wykladow wykorzystuje sie formute wyktadu
problemowego z uwzglednieniem technik multimedialnych. W ramach ¢wiczen wykorzystuje
si¢ formut¢ Problem Based Learning zarowno w pracy grupowej, jak i indywidualnej, a takze
gry strategiczne i symulacyjne oraz zajgcia terenowe 1 warsztaty. Przykladowo mozna
wymieni¢ wykorzystywanie takich metod jak dwuetapowa gra pozwalajaca studentom ocenié
mozliwoséci stosowania wybranych regut wspotpracy albo wykorzystywanie kierowanej
dyskusji, pozwalajacej okre§lic kryteria i wybra¢ okreslong strategic rozwoju regionu.
Zidentyfikowane w trakcie hospitacji zaje¢ metody prowadzenia ¢wiczen nalezy ocenié
wysoko. Stosowane rozwigzania pozwalaja aktywizowaé udzial studentéw 1 ulatwiaja
przyswajanie wiedzy oraz ksztaltowanie specyficznych umiejetno$ci. Metody te sg przede
wszystkim przydatne w osigganiu pozadanych kompetencji spotecznych, w tym wyksztalcaniu
kreatywnej postawy rozwigzywania problemow i umiejetnosci wspotpracy w grupie. W ramach
zaje¢ na ocenianym kierunku organizowane sg takze spotkania z pracownikami instytucji
publicznych, gtéwnie Urzedu Miasta st. Warszawy, a takze urzedow dzielnicowych 1 urzgdow
gmin podmiejskich. W programie studiow przewidziano jeden wyktad w jezyku angielskim, ale
mozna zauwazy¢, ze wobec duzego zakresu wspolpracy miedzynarodowej pracownikoéw
Centrum, studenci mogg uczestniczy¢ w organizowanych seminariach i konwersatoriach z
udziatem migdzynarodowych ekspertow. Przedstawiona przez jednostke lista aktywnosci
studentéw na konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych jest imponujaca, obejmuje
wiele pozycji, w tym réwniez staze i konkursy. Publikacji z udzialem studentow lub samych
studentow jest jednak stosunkowo niewiele. Z ostatnich lat wskazano siedem i wszystkie
autorstwa jednej osoby — obecnie juz doktorantki na jednym ze szkockich uniwersytetow.

Stosowane na ocenianym kierunku studiow metody ksztalcenia sg S$cisle powigzane z
przedmiotowymi 1 kierunkowymi efektami ksztalcenia w zakresie umiej¢tnosci 1 kompetencji
oraz aktywizuja studentow do samodzielnego poglgbiania omawianych zagadnien. Zdaniem
studentow na wyrdznienie zastuguja: praca w grupach polaczona z formutg Problem Based
Learning, gry symulacyjne lub strategiczne, a takze zajg¢cia terenowe, prezentacje, warsztaty,
wizyty w urzedach. Niewielka liczebnos¢ rocznikéw, a tym samym grup zajeciowych sprawia,
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ze studenci otoczeni sg niemal indywidualng opieka nauczycieli akademickich. Szczegdlnego
znacznie nabiera to na seminariach dyplomowych, ktére na drugim roku odbywaja si¢ w
grupach dwu- trzyosobowych. Studenci pozytywnie ocenili takze system organizacji praktyk.
Dzigki niemu maja mozliwo$¢ faktycznego udzialu w projekcie badawczym, realizowania
poszczegbdlnych jego etapow w terenie, a nastgpnie gromadzenia i przetwarzania uzyskanych
danych. Podczas takich praktyk studenci poszczegélnych rocznikéw przeprowadzali np.
badanie ankietowe uliczne wséroéd pracownikéw zatrudnionych w jednym z parkéw biurowych
w Warszawie.

Zindywidualizowane 1 partnerskie podejscie do studentow umozliwia reagowanie na
szczegOlne potrzeby studentow. Zgodnie z oswiadczeniem witadz jednostki nie ma potrzeby
sigga¢ w takich przypadkach do sformalizowanych rozwigzan przewidzianych przez
Regulamin studiéw Uniwersytetu Warszawskiego, jak indywidualny tok studiow czy
indywidualny tryb zaliczen. Wszelki zgloszone problemy traktowane sa indywidualnie i
kierownik studiow po ustaleniu ze studentem rodzaju oczekiwanej pomocy ustala nastepnie z
nauczycielami akademickimi mozliwe dzialania. Podczas wizytacji przedstawiono rowniez
sytuacje, w ktorych na prosbe catej grupy lub dwoch studentek zorganizowano dodatkowe
zajecia. W pierwszym przypadku grupa zawnioskowata o nie dlatego, ze studenci chcieli
poszerzy¢ jedno z omawianych wczesniej zagadnien, w drugim przypadku byly to zajecia
niejako wyrdwnawcze dla oséb, ktére byly nieobecne na zajeciach, na ktérych omawiano
szczegolnie istotne zagadnienia, przewijajace si¢ pozniej w dalszym toku ksztatcenia w ramach
tego modutu. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA informacje te potwierdzili.

Praktyki odbywane s3 m.in. w trakcie realizowanych przez pracownikéw Centrum Euroreg
projektéw badawczych, w ramach ktorych studenci wykonuja badania ankietowe, uczestnicza
w dyskusjach oraz przygotowuja podstawowe analizy. Pelnomocnik ds. praktyk studenckich
dysponuje baza przedsigbiorstw i instytucji zainteresowanych wspotpracg. Wobec
dyplomowego charakteru praktyk wybdor miejsca ich odbywania (m. in. z tej listy) jest
dokonywany w porozumieniu studenta z promotorem, zaleznie od tematu pracy dyplomowe;.
Dobrym przyktadem realizowanego w ramach praktyk projektu badawczego byla
przygotowana ocena koniunktury gospodarczej w gminach, badz projekt na temat nowych
przestrzeni gospodarczych w Warszawie. Przyjeta formuta praktyk studenckich na poziomie
studiow Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim jest ciekawa i warto$ciowa. Studenci mogg w
trakcie tych praktyk sprawdzi¢ metody analiz metody ankietowania czy przeprowadzanie
wywiadu. Nawigzujg takze kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Pan zaje¢ w ramach czterech semestrow jest utozony prawidtowo. W trakcie pierwszego
semestru realizowane sg przede wszystkim przedmioty ogélne, takie jak: ekonomia, geografia
ekonomiczna, teorie gospodarki przestrzennej i planowania przestrzennego, prawne podstawy
gospodarki przestrzennej, socjologia i socjologia przestrzeni oraz metody i techniki badawcze
w naukach spolecznych, statystyczno-matematyczne metody analizy przestrzennej. Niektore z
tych przedmiotow sa kontynuowane w semestrze drugim w formie wyktadu, badz jako
¢wiczenia czy konwersatoria. Przyjete rozwigzanie taczenia zaje¢ przez dwa semestry i
zwigkszenia liczby godzin oraz punktoéw ECTS jest uzasadnione — nie wymusza wprowadzania
czgsto sztucznego podziatu zaje¢ na drobne, kilkunastogodzinne przedmioty, a raczej
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umozliwia poglebienie wiedzy. W nastgpnych semestrach (od semestru drugiego)
wprowadzane sg przedmioty specjalistyczne. Przykladowo w semestrze drugim sg to:
ekonomika miast i regionow, samorzqd terytorialny, socjologia gospodarki i polityki, a W
semestrze trzecim finanse i gospodarka lokalna oraz polityka regionalna Unii Europejskiej. W
semestrze czwartym — oprécz kontynuacji niektorych przedmiotow z semestru trzeciego —
realizowany jest przedmiot zarzgdzanie miastem. Taka kolejno$¢ przedmiotow jest
merytorycznie uzasadniona. Seminarium magisterskie rozpoczyna si¢ juz od pierwszego
semestru, a praktyki dyplomowe przewidziano na semestr drugi. Przedmioty
ogolnouniwersyteckie przewidziano do realizacji wytacznie w trakcie pierwszego roku zajec.
Dobor tresci 1 stosowane metody ksztatcenia sg odpowiednie dla studiow II stopnia kierunku
gospodarka przestrzenna. Takze studenci pozytywnie oceniajag dobor tresci ksztalcenia na
ocenianym kierunku. Ich zdaniem program ksztalcenia jest odpowiednio zbilansowany, a jego
zaletg jest interdyscyplinarno$¢ poglebiona dodatkowo przez tzw. seminaria EUROREG - tj.
otwarte wyktady z towarzyszaca im dyskusja prowadzone przez zapraszanych gosci na rozne
aktualne tematy powigzane z ocenianym kierunkiem.

2.2.

Weryfikacja efektow etapowych odbywa si¢ w trakcie zaliczania poszczeg6lnych przedmiotow
(kolokwioéw 1 egzamindéw). Formuty zaliczania oraz kryteria oceniania studentow zostaly (z
ré6znym stopniem doktadnosci) okreslone w sylabusach przedmiotéw. Nalezy podkreslic, ze
wsrod tych kryteriow prowadzacy najczesciej zaktadaja uwzglednienie aktywnosci studentow
na zajeciach (z podaniem procentowego udzialu w ocenie koncowej). Przeglad prac etapowych
podczas wizytacji pozwala stwierdzi¢, ze zaktadane dla danego przedmiotu efekty etapowe sa
mozliwe do oceny ich osiagnigcia przez studenta. Zwraca uwage wykorzystywanie esejow
bedacych podstawa zaliczenia wielu ¢wiczen. Udostgpnione podczas wizytacji eseje z takich
przedmiotow jak ekonomika miast i regionow, spoteczno-kulturowe uwarunkowania
gospodarki przestrzennej badz teorie gospodarki przestrzennej i planowanie przestrzenne
zostaly przygotowane starannie i wyczerpujaco. Niektore z esejow byly wyjatkowo krytycznie i
wnikliwie oceniane przez prowadzacych. ROwniez pytania egzaminacyjne pozwalaly ocenié
stopien osiggnigcia zalozonych przedmiotowych efektow ksztalcenia. Oceny koncowe na
zaliczenie w wigkszosci przypadkow byty wystarczajaco zroznicowane.

Metody sprawdzania i oceny wiedzy oraz umiejetnosci, a przede wszystkim oceny kompetencji
spotecznych sa dobrze powigzane z zakltadanymi efektami przedmiotowymi. Nalezy
podkresli¢, ze studenci przygotowuja rOwniez prezentacje na zaliczenie d¢wiczen 1
konwersatoriow na podstawie literatury angielskojezycznej. Mozna ten sposdb uzna¢ za forme
sprawdzenia zakladanych umiej¢tnosci jezykowych. Weryfikacja efektow ksztalcenia
osigganych na praktykach dyplomowych jest dokonywana podczas oceny pracy na seminariach
i oceny prac dyplomowych.

Tematyka prac magisterskich realizowanych na ocenianym Kkierunku (rok akademicki
2014/2015 1 2015/2016 w sumie 31 prac) byla odpowiednio powigzana z zalozonymi
kierunkowymi efektami ksztatcenia. Tematy dotyczyty réznych obszarow i réznych problemow
nawigzujagcych do miedzyobszarowej subdyscypliny gospodarka przestrzenna z pogranicza
ekonomii i socjologii, a takze zagospodarowania przestrzennego. Przeglad wylosowanych prac
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dyplomowych (zalacznik 3) potwierdzit ich zrdznicowang warto$¢ — cze$¢ prac zostala
oceniona bardzo wysoko (do oceny celujacej), cze$¢ na oceng dobrg badz dostateczng. Lista
ocen koncowych absolwentow udostepniona podczas wizytacji PKA pokazata, ze dwie osoby
otrzymaty na dyplomie oceny 3,5, a dziewig¢ oceng 5,0 (na 31 dyploméw). Mozna wigc uznac,
ze oceny koncowe na dyplomie byly wystarczajaco zrdznicowane. Szczegodtowy przeglad
wylosowanych prac potwierdza, ze w wickszosci przypadkéw prace dyplomowe
przygotowywano starannie. Spelnialy one wymogi stawiane pracom magisterskim (studia o
profilu ogoélnoakademickim) przynajmniej w stopniu wystarczajacym. Nalezy podkreslié, ze
opinie promotora 1 recenzenta dotaczane do protokotdéw egzaminacyjnych byly w
zdecydowanej wigkszosci wnikliwe, a oceny odzwierciedlaty warto$¢ pracy.

W trakcie egzaminu dyplomowego zadawano dwa pytania i czg¢sto tres¢ tych pytan niestety
byta istotnie powigzana z tematyka pracy dyplomowe;.

Stosowane na ocenianym kierunku metody sprawdzania i oceny efektow ksztatcenia sg takze
zdaniem studentow dostosowane do tresci i efektow ksztalcenia, jakie weryfikuja. Studenci
obecni na spotkaniu z ZO PKA przedstawili opinig, iz sg oceniani obiektywnie i sprawiedliwie.
Wyniki sg ich zdaniem wiarygodne, rzetelne i poréwnywalne. Studenci maja wglad do
ocenionych prac, uzyskuja informacje zwrotne o poziomie osiggni¢cia zaktadanych efektow
ksztatcenia, ktére pozwalaja im eliminowaé popetnianie btedy, uzupetnia¢ wiedzg i motywuja
do dalszej pracy.

Zasady sprawdzania efektow ksztatcenia oglaszane s3 studentom przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zajeciach oraz zawarte w sylabusach, z ktorych studenci
rzeczywiscie korzystaja. Zasady te nie sg zmieniane w trakcie semestru z wyjatkiem sytuacji, w
ktorych student znajduje si¢ w sytuacji szczegodlnej. Na ocenianym kierunku nie ma obecnie
studentow niepelnosprawnych. Dla studentow z powaznymi problemami zdrowotnymi
Kierownik studiow organizuje indywidualng pomoc polegajaca na uzgodnieniach z
nauczycielami akademickimi dluzszych termind6w na oddanie prac pisemnych czy zwrdceniu
szczegolnej uwagi na pozytywna motywacj¢ takich oséb. Kierownik studiow pozostaje z takimi
studentami w stalym kontakcie.

Jedynym aspektem procesu sprawdzania i oceniania poziomu osiggni¢cia zakladanych efektow
ksztatcenia negatywnie ocenionym przez studentow jest roztozenie termindow oddania prac
pisemnych, zaliczen 1 egzamindw. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wskazali, Ze
dochodzi do kumulowania wielu termindw w krotkim okresie, co nie sprzyja higienie procesu
uczenia si¢. Czlonkowie Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na spotkaniu z ZO PKA réwniez
wskazali na te kwestie, gdyz dowiedzieli si¢ o niej od studentéw i1 zapewnili, ze zostaty juz
podjete 1 wdrozone dziatania zmierzajace do roztozenia termindéw poszczeg6élnych zaliczen na
dtuzszy okres.

2.3.

Oceniany kierunek jest realizowany tylko na studiach Il stopnia i ma wilasciwie charakter
kierunku unikatowego (usytuowanego na styku dziedziny nauk spotecznych i dziedziny nauk
ekonomicznych). Dopuszczono mozliwos¢ uruchamiania kierunku dla 15 studentow. Kandydaci
przyjmowani s3 na studia po zdaniu ustnego egzaminu wstepnego, na ktorym odpowiadaja na
dwa pytania z tematyki rozwoju spoteczno-gospodarczego i1 przestrzennego. Lista pytan

14



dostgpna na stronie www. Centrum. Przyjete rozwigzanie jest wystarczajace 1 pozwala
zakwalifikowa¢ odpowiednich kandydatow na studia.

Egzamin przeprowadzany jest przed komisja, w sktad ktorej wchodzi przedstawiciel studentow.
Jego udzial ma zapewni¢ bezstronno$¢ i obiektywizm w ocenianiu kandydatow, nie wypowiada
si¢ on co do ich poziomu merytorycznego. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA
jednoznacznie pozytywnie ocenili takie zasady rekrutacji. Ich zdaniem umozliwiajg one
wybranie osob nie tylko reprezentujacych wymagany przez jednostke poziom merytoryczny —
co samo w sobie jest wazne z uwagi na to, ze kandydaci maja ukonczone rézne kierunki
studiow pierwszego stopnia — ale rowniez pozwala na wyeliminowanie kandydatow
przypadkowych. Dzigki temu, ze maja oni wykaz zagadnien i materialy do egzaminu
wstepnego, moga si¢ dowiedzie¢, jaka koncepcja ksztalcenia zostala przyjeta na ocenianym
Kierunku i juz na tym etapie zdecydowaé, czy im ona odpowiada. Z informacji przedstawionej
przez czlonkéw Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wynika, ze ewentualne roznice w poziomie
przygotowania kandydatow po réznych kierunkach studiow pierwszego stopnia jednostka
niweluje dzigki indywidualnemu podejsciu do studentdéw, ktore umozliwia rozpoznanie brakow
czy potrzeb oraz zaproponowanie konkretnego wsparcia (konsultacji, wskazania dodatkowej
literatury).

Zasady zaliczania etapow studiow (kolejnych semestrow pierwszego oraz drugiego roku) sa
znane studentom. Zasady dyplomowania — warunki dopuszczenia do egzaminu magisterskiego
sg rowniez poprawne i znane studentom.

Dobrze opracowane sa zasady uznawania efektow ksztalcenia uzyskiwanych poza systemem
studiow. Bez zastrzezen funkcjonuje takze przenoszenie efektow ksztalcenia uzyskiwanych w
innych uczelniach, w tym zagranicznych.

Wymogi kryterium 2. zostaty zrealizowane w pelni.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Mocne strony:

e Unikatowos$¢ kierunku i mala liczba studentoéw w grupie umozliwia bardzo dobry kontakt
prowadzacych ze studentami;

e Studenci wigczani sg w realizowane projekty badawcze;

e Duzy udzial aktywizujacych metod w trakcie prowadzonych ¢wiczen 1 konwersatoriow, co
istotnie ulatwia osigganie zakladanych kompetencji spotecznych, a przede wszystkim
ksztattuje kreatywne postawy w rozwigzywaniu problemow.

Stabe strony:
e Za maly udzial w programie studiow zaje¢ w jezykach obcych.

Dobre praktyki

Wiaczenie studentow do realizacji projektow badawczych 1 przygotowywanych przez
pracownikow analiz.

Umozliwienie studentom udziatlu w dyskusjach z pracownikami wybranych wydziatloéw Urzedu
Miasta i ich zaangazowanie w rozwigzywanie konkretnych problemow.
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Wykorzystywanie metod aktywizujacych, zaangazowanie studentow w trakcie ¢wiczen i
konwersatoriow.

Zastosowanie krytycznej i wnikliwej recenzji eseju na zaliczenie ¢wiczeh z przedmiotu
ekonomika miast i regionow oraz zapewnienie bardzo dobrego kontaktu bezposredniego i przez
Internet studentéw z prowadzacym (rozwigzanie takie jest mozliwe w matych grupach).
Seminaria EUROREG poglebiajace interdyscyplinarny charakter kierunku, dajace studentom
mozliwo$¢ wyshuchania cenionych autorytetéw naukowych i uczestniczenia w otwartej
dyskusji naukowej zwigzanej tematycznie z ich kierunkiem studiow.

Zalecenia

Przy tak matej liczbie studentoéw/dyplomantéw w grupie (14-15 osoéb) nalezy oprocz
prezentacji pracy dyplomowej i wyjasnienia wnioskow z badan zapewni¢ mozliwos¢ zadania
jednego pytania kierunkowego (najlepiej zeby byto ono losowane np. z listy 30-40 pytan).
Zwigkszy¢ oferte wykladow/konwersatoriow w jezyku angielskim (obowiazkowych badz do
wyboru). Mozna ofertg takich zaje¢ proponowac jako wyktady ogotouniwersyteckie, np. dla
studentow w ramach programu Erasmus+.
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Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.
Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw sg zapewnione przez procedury obowiazujace w Uczelni. Aktem
normatywnym zawierajagcym procedury pozwalajagce na zatwierdzenie, monitorowanie i
okresowy przeglad programu ksztalcenia jest zarzadzenie Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego (UW) Nr 56 z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Okresla ono procesy realizowane w ramach systemu
zapewnienia jako$ci ksztatcenia, w tym kryteria, metody i narzedzia potrzebne do zapewnieniu
jakosci ksztatcenia. Wskazuje réwniez osoby odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegdlnych
procesoéw, a takze wskazuje forme 1 miejsce przechowywania dokumentacji wytworzonej na
skutek realizacji proceséw. Sa to procesy dotyczace:
- sposobow oceny efektywno$ci dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztalcenia w UW;
- sposobow oceny efektywno$ci dzialania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w jednostkach organizacyjnych UW;
- monitorowania i analizowania formalno — prawnej strony procesu dydaktycznego;
- okresowego przegladu i aktualizacji programéw ksztatcenia studidow wyzszych;
- ustalania norm i1 normatywow procesu dydaktycznego;
- oceny przebiegu procesu ksztalcenia;
- sposobow oceny przebiegu procesu dydaktycznego i jego efektywnosci;
- przeprowadzania analizy warunkoéw realizacji procesu dydaktycznego;
- monitorowania pozostatych czynnikow wptywajacych na jakos$¢ ksztatcenia.
Wprowadzajac Wewngtrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w Uniwersytecie
Warszawskim okreslono cel, zakres dziatania oraz struktur¢ organizacyjna Systemu Jakosci
Ksztatcenia, w tym réwniez 13 procedur. Wsrod tych procedur sg: procedura zatwierdzania,
monitorowania i okresowego przegladu programow nauczania i ich efektow, procedura oceny
weryfikacji 1 oceny realizacji efektow ksztalcenia, procedura kontroli sylabusow przedmiotow,
procedura monitorowania punktéw ECTS przyznanych przedmiotom w programach
ksztatcenia, procedura monitorowania karier absolwentow. Obowigzuje dbato$¢ o: zgodnosc
Kierunku i profilu studiow z misjg i strategig rozwoju Uniwersytetu, zgodnosci kierunkowych
efektow ksztatcenia z efektami obszarowymi, a takze dbalo$¢ o poprawnos¢ dziatania systemu
akumulacji 1 transferu punktow ECTS oraz doskonalenie programow ksztalcenia studiow
wyzszych. System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nakierowany jest na roznorodnos¢
stosowanych sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych przez studenta oraz
mozliwo$¢ wykorzystywania monitoringu loséw zawodowych absolwenta, w tym oceny
przydatnosci osiggnietych efektow ksztalcenia w pracy zawodowe;.

W procesie projektowania programéw ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow
wazng role pelnig pracownicy prowadzacy zajecia. Programy ksztalcenia, w tym wyniKi
okresowych ich przegladéw, sa dyskutowane na posiedzeniach Komisji Dydaktycznej. Te
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dyskusje pozwalaja nie tylko na opracowanie tresci programowych, ale rowniez wskazanie
wlasciwego sposobu ich realizacji, przy uwzglednieniu potencjalu kadrowego i dydaktycznego
jednostki oraz bazy dydaktycznej. Na tym etapie uwzgledniane sg propozycje i opinie
interesariuszy zewnetrznych (do ktorych naleza przede wszystkim: przedstawiciele
Ministerstwa Rozwoju oraz Urzedu Miasta st. Warszawy, potencjalni pracodawcy,
opiekunowie praktyk) dotyczace programu studiow. Kolejno propozycja programu wymaga
akceptacji lub dalszych zmian przez Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia (na poziomie Instytutu).

Opracowana propozycja programu ksztalcenia wraz z kartami informacyjnymi
modutow przedmiotowych przekazywana jest Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Samorzadowi Studentéw. Po uzyskaniu pozytywnej opinii ww. organow efekty ksztatcenia dla
danego kierunku, profilu i poziomu ksztatcenia podlegaja zatwierdzeniu przez Radg Instytutu, a
nastepnie przez Senat Uczelni.

Instytutowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia (ZJK) na biezgco monitoruje programy
ksztatcenia poprzez systematyczny przeglad zatozonych efektow ksztalcenia oraz metod ich
osiggania i weryfikacji. Przedmiotem obrad tego Zespotu jest m.in. okresowa ocena
merytoryczna jako$ci programu ksztalcenia. Wnioski z przeprowadzonej oceny to np.
postanowienie o usunigciu powtorzen problematyki na roznych ¢wiczeniach realizowanych w
ramach roznych przedmiotdéw — modutow, wprowadzenie przedmiotow, ktérych zdaniem
studentow brakowato, eliminacja powtarzalnosci przedmiotow prowadzonych na poziomie
studiow drugiego stopnia W stosunku do programow studiéw pierwszego stopnia na kierunkach
ekonomicznych lub spolecznych. Zespdt zajmuje si¢ tez analizg i oceng procesu walidacji
efektow ksztalcenia. Wnioski, jakie zostaty sformutowane po tej analizie, to np. wprowadzenie
niektorych przedmiotow sugerowanych przez studentow w ankiecie np. przedmiotéow, w
ramach ktorych sa nabywane nowe umiejetnosci — analizy, zapisu graficznego danych, na
ktorych omawiane sg konkretne przypadki dotyczace gmin lub miast.

W przegladzie sylabuséw nie uczestniczyli przedstawiciele studentéw. Jednakze wiadze
jednostki oraz czlonkowie Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia zapewniali podczas wizytacji, ze
wszelkie kwestie dotyczace programu i planu studidow oraz spraw studenckich sg konsultowane
zarbwno z ogotem studentéw, jak 1 z ich przedstawicielami w organach samorzadu
studenckiego. W przesztosci organizowano spotkania dla studentéw z kierownikiem studidéw,
na ktorym studenci mogli zglosi¢ wszelkie nurtujace ich problemy, uzyska¢ informacje czy
zaproponowa¢ zmiany. Jednakze w wyniku obserwacji, ze niewielu studentow pojawia si¢ na
takich spotkaniach Kierownik studiow zmienit sposob kontaktowania si¢ z ogdtem studentow i
pyta ich o tego rodzaju kwestie po swoich zajeciach, rozmawia z nimi na biezgco. Przy tak
niewielkiej grupie studentéw jest to dobre rozwigzanie. RoOwniez studenci obecni na spotkaniu
z Z0 PKA — w tym przedstawiciele organdéw Samorzadu Studenckiego - potwierdzili, Ze maja
poczucie, ze ich zdanie jest brane pod uwage w sprawach dotyczacych ksztatcenia.
Przedstawiciele Samorzadu opiniuja np. zasady usprawiedliwiania nieobecnos$ci na zajgciach,
zasady rekrutacji czy optat. Przedstawiciele samorzadu studenckiego uczestniczg w pracach
Rady Instytutu, w ramach ktoérego funkcjonuje Centrum EUROREG, oraz Instytutowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia. Na spotkaniu tego ostatniego prezentowali nawet opracowang
i przeprowadzong przez siebie — w porozumieniu z dyrektorem EUROREGU - ankiete na
temat jakosci zaje¢ na ocenianym kierunku.
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Pomocniczo w doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow
wykorzystane zostaly obserwacje dokonane podczas wizyt w Faculty of Spatial Science,
University of Groningen, np.

- Wszystkie materiaty do prezentacji studenckich (slajdy) sa przynajmniej raz konsultowane

z nauczycielem akademickim przed prezentacjg podczas zajec.

- Forma zaje¢ 1 zaliczen jest koordynowana na poziomie programu studiow, tak aby formy

zaje¢ oraz formy zaliczen byly zréznicowane (np. aby nie obcigza¢ studentow

przygotowywaniem zbyt wielu dlugich tekstow).

- Cwiczenia zorganizowano w formie referatow przedstawianych przez studentéw. Studenci

przygotowuja prezentacje i je wyglaszaja podczas zaje¢ (po poprawkach prowadzacego

zajecia). Przed kazda z prezentacji prowadzacy wybiera dwie osoby, ktore musza po
prezentacji przedstawi¢ swoje krotkie komentarze (studenci wiedza jakie tematy na danych
zajeciach bedg omawiane, zatem powinni by¢ przygotowani do merytorycznej rozmowy).

Po komentarzach studentdw jest czas na odpowiedzi prezentujacego, komentarze

uzupehienia prowadzace oraz krotkg dyskusje na forum catej grupy studenckiej.

Podstawg wprowadzenia ewentualnych zmian w programach studiow, badz sposobach ich
realizacji jest analiza przez ZJK przebiegu procesu dydaktycznego. Ustalenia, jakie zostaty
sformulowane na podstawie przeprowadzonej oceny, sa nastepujgce: koncepcja nowego
kierunku studiow (ktory ma zastgpi¢ kierunek oceniany) — studia miejskie i regionalne,
propozycja prowadzenia zaje¢ z ,,przyrodniczych podstaw gospodarowania” oraz ¢wiczenia ze
»spotecznych i kulturowych uwarunkowan gospodarki —przestrzennej”, stwierdzenie
niepoprawnosci lub brakow w sylabusach niektorych przedmiotow, wymagajacych korekty, np.
sylabusy nie uwzgledniaja niektorych obszarow badan, w ktorych EUROREG si¢ specjalizuje
(ekonomia edukacji, wspoltpraca transgraniczna), wskazanie nakladania si¢ tresci przedmiotow
(sylabus dla kazdych zaje¢ powinien by¢ oddzielny, wyktad i ¢éwiczenia z danego przedmiotu
powinny znalez¢ si¢ w oddzielnych sylabusach). Zalecono takze zmiany w programach
dotyczace sposobu zaliczenia danego przedmiotu, zwigzane z duzym obcigzeniem studentow
esejami i pracami pisemnymi - konieczno$¢ koordynacji w ramach kierunku. Dostrzezono
konieczno$¢ doktadnego okreslenia w sylabusie podstaw i warunkow zaliczenia, np. nie
wystarczy podac ,,praca grupowa”, ale powinno si¢ okresli¢, na czym to bedzie polegato.

Powyzsze analizy s dokonywane w oparciu o zgromadzony materiatl, tj. ankiety studenckie,
oceny wynikow w nauce uzyskiwanych przez studentow, wyniki hospitacji zaje¢, opinie
samorzadu studenckiego, przedstawicieli otoczenia spoteczno—gospodarczego i pracodawcow,
przeglad kart informacyjnych przedmiotéw oraz przeglad prac dyplomowych.

Doskonalenie oraz dbato$¢ o realizacj¢ programu ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow zapewniona jest poprzez ocen¢ procesu dydaktycznego. Narzedziem
wykorzystywanym do przeprowadzenia takiej oceny jest np. ankieta studencka. Ponadto
zatwierdzenie programéw wymaga pozytywnej opinii Samorzadu Studenckiego. Na ocenianym
kierunku studiow konsekwencja prowadzonych konsultacji w sprawie zmian w programie
studiow byto np. zwigkszenie liczby godzin dla niektorych przedmiotow.

Udzial absolwentdow w wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztalcenia jest
zapewniany poprzez badanie ich opinii o programie ksztalcenia i 0 jego wptywie na ich dalsze
losy, za pomocg wysytanych bezposrednio do nich wiadomosci mailowych. Wedtug informacji
uzyskanych od czionkow Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia absolwenci wskazywali konkretne
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moduty zaje¢ czy metody ksztatcenia przydatne z ich perspektywy. Ponadto podkreslano, ze
wielu absolwentow wspotpracuje z EUROREG po zakonczeniu studiow — zostajag bowiem
pracownikami naukowymi (niektorzy wyktadaja obecnie w jednostce) lub pracownikami
wspotpracujacych instytucji 1 urzgdow. Jako przyklad wskazano, ze wybitna absolwentka
realizujgca obecnie studia doktoranckie w Szkocji zamierza powrdoci¢c do EUROREG na staz.
Ogolnouczelniane badanie loséw zawodowych absolwentow nie jest dla jednostki przydatne
ani miarodajne, poniewaz w tym badaniu przeprowadzonym z podziatem na kierunki studenci
EUROEGU znajduja si¢ w jednej grupie ze studentami gospodarki przestrzennej prowadzonej
na Wydziale Geografii.

Zmiany w programach studidow na ocenianym kierunku uwzgledniajg takie aspekty jak:
potrzeby otoczenia gospodarczego w tym rozwijajacego si¢ i zmieniajacego zarazem sektora
gospodarki kraju, w tym gospodarki miasta.

Whioski ZdsJK, wraz z zaleceniami dziatan majgcych na celu poprawe jakoSci procesu
ksztatcenia przekazywane sa Radzie Instytutu. Jak wynika z przeprowadzonych rozméw i
dokumentacji przedmiotem obrad ZdsJK bylo przyjecie zmian w programach ksztalcenia oraz
analizach procesu walidacji. Rowniez okreslone zostaty najwazniejsze zadania w tym zakresie:

- analiza zgodno$ci ustanowionych normatywéw dotyczacych programéw z
obowigzujacymi przepisami,
- analiza zgodnosci efektow ksztatcenia opisanych w sylabusach z kierunkowymi efektami
ksztatcenia, uwzglednienie uwag interesariuszy biorgcych udzial w tworzeniu programow,
- wprowadzenie mechanizméw doskonalgcych poziom i efektywno$¢ zaje¢ dydaktycznych
(wykorzystywanie wynikéw hospitacji, wnioskoéw z opiniowania prowadzonego przez
absolwentow i studentow).
Nastepnie do najwazniejszych dziatan dotyczacych procesu ksztalcenia zaliczono:
- doskonalenie powigzania efektow kierunkowych z obszarowymi i dostosowania
programow studiow do efektow kierunkowych,
- wypracowanie zasad weryfikacji 1 walidacji efektow ksztalcenia wedtug zdefiniowanych
kryteriéw dla okreslonej formy prowadzonych zaje¢.
Przedmiotem posiedzenia Zespotu byly rowniez ankiety absolwentoéw z ktorych wynika, ze
nalezatoby wprowadzi¢ do programu kolejne przedmioty.
W sumie dzialania w ramach WSZJK sa prowadzone systematycznie, dociekliwie i z wyrazna
dbaloscig o osigganie przez efektow ksztalcenia na mozliwie wysokim poziomie, bez ulegania
przywiazaniu do status quo.

3.2.

Instytut, w ramach ktorego prowadzone jest ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow,
zapewnia publiczny dostep do informacji o trybie i1 zasadach rekrutacji, programie ksztatcenia
oraz warunkach jego realizacji. Na stronie internetowej Instytutu dostgpne sa kompletne
informacje zwigzane z realizacja procesu ksztatcenia (www.euroreg.uw.edu.pl/pl/gospodarka-
przestrzenna). Biezace informacje dotyczace realizacji procesu dydaktycznego sa réwniez
wywieszanie na tablicach ogloszen na korytarzu budynku Instytutu.

Studenci 1 inni interesariusze maja dostgp do informacji dotyczacych m.in.: zasad
rekrutacji, celow studiowania, profili kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studidow, aktualnego programu ksztalcenia i planow zajeé, sylabusow zaje¢, profilu
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absolwenta, wybranych tematow prac magisterskich oraz terminow dyzuréw wyktadowcow
czy tez wynikow ankiet studenckich.

Studenci na biezaco otrzymujg podstawowe informacje od nauczycieli akademickich na
pierwszych zaje¢ciach, w sylabusach, na stronie internetowej oraz na tablicach informacyjnych
w budynku, w ktorym znajduje si¢ obslugujacy ich sekretariat. Nie sg natomiast udostgpniane
studentom informacje dotyczace systemu zapewniania jakosci, np. informacje zwrotne z ankiet
oceny zajec, a tych na ocenianym kierunku przeprowadzano dotad juz trzy rodzaje. Pierwszym
podstawowym jest ankieta przeprowadzana przez Pracowni¢ Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia
Uniwersytetu Warszawskiego, jednakze dla tak mato licznego kierunku nie jest ona w petni
miarodajna. Ponadto studenci wskazali, ze z powodu nie w pelni zrozumiatej procedury jej
wypetniania, Kilkoro z nich w ostatniej edycji popelnilo btad na kartach odpowiedzi |,
zaznaczajac odpowiedzi odwrotnie niz zamierzali i wypaczylo to wyniki. W ankiecie tej nie ma
miejsca na swobodng wypowiedz studenta, ale dzigki jednolitym zasadom dla catej Uczelni
zapewnia poréwnywalno$¢ wynikow. Wyniki tej ankiety zostaly omdéwione ze studentami na
otwartym spotkaniu z Instytutowym Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia.

Drugim rodzajem badania byla ankieta stworzona w EUROREG 1 przeprowadzona jak
dotad jeden raz — w zeszlym roku akademickim w semestrze zimowym. Kwestionariusz
ankiety skladat si¢ z trzynastu pytan, z ktorych siedem bylo otwartych. Pytania zamkniete
dotyczyly m. in. poziomu zadowolenia ze studidw i spelnienia oczekiwan studentow, jakie
mieli w momencie rekrutacji, ksiegozbioru, dostgpu do dziekanatu. W pytaniach otwartych
studenci mogli wskazac, jakich przedmiotow brakuje ich zdaniem w programie studiow, jakie
prowadzone sa w zbyt matlym wymiarze, jakie s3 mocne i stabe strony kierunku, jak go
promowaé wsérod potencjalnych kandydatow. Ostatnie pytanie bylo okazja do przekazania
dowolnych sugestii. Jedyne podsumowanie wynikow, jakie stworzono, zawiera liczbe
poszczegolnych wariantéw odpowiedzi na pytania zamknigte 1 zestawienie wszystkich
odpowiedzi otwartych. Nie zostaly opracowane pisemne wnioski. Wiadze i cztonkowie
Zespotu ds. Jakosci ksztatcenia zapewniali podczas wizytacji, ze ankieta ta brana byla pod
uwage w dyskusjach o jako$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku, w rozmowach z
nauczycielami akademickimi i w planach otworzenia nowego kierunku o nazwie ,studia
regionalne 1 miejskie”.

Trzeci rodzaj, tj. ankieta przeprowadzona przez Samorzad Studentéw powstata — podobnie
jak ta stworzona przez EUROREG - w wyniku chg¢ci dostosowania tego narzedzia do specyfiki
niewielkiego kierunku. Inicjatywa wykazali si¢ cztonkowie Samorzadu Studenckiego, ale
zanim przeprowadzili badanie, uzgodnili je z dyrektorem EUROREG. Odbyta si¢ do tej pory
jedna edycja badania. Zostaty podliczone odpowiedzi na pytania zamknigte, ale w trakcie
opracowywania sg odpowiedzi na pytania otwarte. Nalezy podkresli¢, ze ankieta ta zawiera
bardzo ciekawe 1 trafnie sformutowane pytania, jak np.: Czy sposob prowadzenia zajec
odpowiadat ich rodzajowi? Czy Twoim zdaniem omawiane zagadnienia odpowiadaty nazwie
przedmiotu? Czy uwazasz, ze przedmiot i zagadnienia na nim omawiane byly istotne z punktu
widzenia Twojego programu studidow? Czy prowadzacy zdotal w catosci zrealizowac
zaplanowany material? Czy uczestnictwo w zajeciach pozwolito Ci naby¢ lub znaczaco
udoskonali¢ posiadane kompetencje? Jesli tak, to ktore z ponizszych? a. Praca w grupach, b.
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Wystapienia publiczne, umiejetnos¢ prezentacji, c. Przewodzenie grupie, d. Moderowanie
pracy w grupie, e. Sztuka argumentacji, f. Inne. W ankiecie znalazly si¢ zardwno pytania
otwarte, jak 1 zamkniete, a ostatnie z nich dotyczy obecnosci studenta na zajeciach, co pozwala
pod tym katem zweryfikowaé, czy udzielone odpowiedzi s3 przypadkowe, czy oparte na
doswiadczeniu. Warto zauwazy¢, ze ankieta ta jest jedynym narzgdziem, ktore pozwala poddac
studentow samoocenie w kwestii poziomu osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia,
jednakze tylko w zakresie wymienionych w jednym z pytan kompetencji.

Dzialania podejmowane przez jednostke w ramach systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia nie sg zdaniem studentow w pelni skuteczne, poniewaz mimo przeprowadzonego na
podstawie analizy sylabusow monitoringu programu ksztatcenia nie wychwycono uchybienia
formalnego polegajacego na tym, ze w programie ksztalcenia nie zapewniono studentom
wymaganej przepisami prawa liczby punktow ECTS w ramach zaj¢¢ do wyboru. Problem
zauwazono dopiero podczas przygotowywania raportu samooceny przed oceng programow3 i
ze strony Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia UW zostato sformutowane zalecenie, by
takie moduty wlaczy¢ do programu ksztatcenia w odpowiedniej proporcji. Jednostka uchwalita
juz stosowne zmiany, ktore wejda w zycie w roku akademickim 2017/2018.

Ocena — w pekni.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, ktory funkcjonuje w Instytucie
okresla w sposdb przejrzysty i1 uporzadkowany postgpowanie dotyczace monitorowania, oceny
i doskonalenia programow ksztatcenia. W tym procesie uczestniczg rozne grupy interesariuszy,
w tym interesariusze wewnetrzni, tj. nauczyciele akademiccy, studenci oraz przedstawiciele
otoczenia spoteczno—gospodarczego oraz pracodawcy. Nalezy stwierdzi¢, ze podejmowane
dzialania w zakresie monitorowania programéw ksztalcenia i sposobu ich realizacji sa
prawidtowe i skuteczne. WZJK oraz Komisja Dydaktyczna analizuje informacje i materiaty
dotyczace programu pochodzace od réznych grup interesariuszy. Tak zgromadzony materiat
pozwala na zréznicowane badanie procesu ksztalcenia, w tym programu studidow.
Konsekwencja prowadzonych dzialan jest formutowanie réznych propozycji lub zalecen,
bedacych podstawa zmian w programie studidow. Natomiast informacje dotyczace
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci zgromadzone s3 na stronie internetowej Uczelni.
System ten nie ma znaczacych stabych stron.

Dobre praktyki

Studencka ankieta oceny jako$ci zaje¢, ktora uwzglednia réwniez opinie o programie
ksztalcenia oraz elementy samooceny osiggania przez studentow zaktadanych efektow
ksztatcenia.
Zalecenia

Systematyczny udzial studentow w dziataniach zwigzanych 2z projektowaniem,
monitorowaniem i okresowym przegladem programu ksztatcenia.
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Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia

3.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry

3.2.0bsada zaj¢¢ dydaktycznych

3.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Uczelnia zglosita do minimum kadrowego 13 osob, z ktérych jedna przebywa obecnie na
urlopie macierzynskim. Ponadto na ocenianym kierunku zaje¢cia prowadzi 5 oséb, w tym dwie
zatrudnione sg na % etatu, pozostate 3 prowadza zajecia na kierunku w oparciu 0 umowg o
prace. Do minimum kadrowego ZO zaliczyt 12 0s6b (w tym 9 pracownikow samodzielnych,
sposrdd ktorych 6 ma tytuly naukowe profesorow). Wykaz tych osob, a takze o0sob
niezaliczonych, z informacja o przyczynach niezaliczenia do minimum kadrowego znajduja
si¢ odpowiednio w Zal. 5 oraz w Zal.6. Do minimum kadrowego zaliczone zostaty osoby,
ktorych kwalifikacje akademickie, mierzone przede wszystkim dorobkiem naukowym, sa
zgodne z efektami 1 tresciami ksztalcenia okreslonymi dla tego kierunku. Efekty te odnosza
si¢ do obszaru nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinach — nauki
o zarzadzaniu, ekonomia oraz w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie socjologia.
Struktura  specjalizacji naukowych kadry stanowigcej minimum, oceniana na podstawie
dorobku naukowego, jest nastepujaca. Bogaty dorobek naukowy w obszarze nauk
spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych posiada 10 os6b, w tym 8 w dyscyplinie
ekonomia, 2 w dyscyplinic nauki o zarzadzaniu. Dorobek pozostatych dwoch osob
zaliczonych do minimum kadrowego miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
socjologia. Nalezy doda¢, ze w przypadku niektorych nauczycieli akademickich dziatalno$é¢
badawcza taczy obszar nauk spolecznych z obszarem nauk przyrodniczych (2 osoby) czy tez z
obszarem nauk humanistycznych (1 osoba) lub tez sg to badania z pogranicza dziedziny nauk
ekonomicznych, dziedziny nauk spolecznych i nauk prawnych (3 osoby). Dorobek naukowy
pozostatych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku, wsrod
ktorych jest dwoch samodzielnych nauczycieli akademickich i trzech doktoréw, obejmuje,
obok dziedziny nauk spotecznych, takze obszar nauk technicznych, w dziedzinie nauk
technicznych, w dyscyplinie urbanistyka i architektura. Osoby te prowadza zajecia, ktorych
tresci 1 zakres sg pomocnicze dla uzyskania wskazanych dla kierunku efektow ksztatcenia.

Ze wskazanej wyze] struktury kwalifikacji naukowych kadry prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku wynika, Ze obejmuje ona wskazane w efektach ksztalcenia obszary nauki
oraz dziedziny 1 dyscypliny. Tematyka badan jest zr6znicowana, co takze jest wynikiem prac
badawczych prowadzonych na pograniczu kilku dziedzin nalezgcych do obszaru nauk
spotecznych lub réznych obszaréw. Aktywnos$¢ naukowa kadry prowadzacej zajgcia na
ocenianym kierunku jest wyjatkowa. W ciggu ostatnich 5 lat pracownicy EUROREG-u
zrealizowali 26 projektow badawczych, z czego 6 byto programami migdzynarodowymi (6 1 7
Program Ramowy), a 15 finansowat NCN; opublikowali wyniki badan w m.in. 15 artykutach
w czasopismach z listy A. Przelozenie bogatej dziatalnosci naukowej 1 eksperckiej (ta
ostatnia stanowi istotng cze$¢ dorobku kazdego z nauczycieli akademickich prowadzacych
zaje¢cia na ocenianym kierunku), a takze innych form wspolpracy z praktyka gospodarcza,
przede wszystkim z Urzgdem Miasta Stotecznego Warszawy 1 Urzedem Marszatkowskim, na
proces dydaktyczny na ocenianym kierunku zapewnia szczegdlne mozliwo$ci osiggnigcia
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przez studentow wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia. W obszarze nauk spotecznych

w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia specyfika dorobku naukowego

kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku odnosi si¢ przede wszystkim do takich

zagadnien jak: rozw6] miejski, lokalny 1 regionalny, wspotpraca transgraniczna,

funkcjonowania samorzadu terytorialnego, przestrzenne aspekty innowacyjnosci i stosunkow

gospodarczych. Problematyka badan mieszczaca si¢ w dyscyplinie zarzadzanie dotyczy

zarzadzania publicznego w tym gléwnie w zakresie mechanizmdéw organizacyjnego uczenia

si¢ oraz ewaluacji, zarzadzania wiedza w organizacjach publicznych, polityki naukowej i

innowacyjnej. W dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie socjologia dorobek naukowy

kadry odnosi si¢ przede wszystkim do takich zagadnien jak: socjologia wsi i miasta oraz

kulturowe uwarunkowania rozwoju lokalnego, socjologia organizacji i zarzadzania. Jak

wspomniano, dorobek naukowy kadry taczy niejednokrotnie problemy badawcze z ré6znych

dziedzin 1 dyscyplin w tym takze nalezacych do réznych obszaréw. Wskaza¢ tu mozna w

charakterze przyktadu dorobek, ktéry laczy dziedzing nauk ekonomicznych (ekonomia) z

dziedzing nauk spolecznych (socjologia miasta) oraz z obszarem nauk przyrodniczych

(geografia). Podsumowujac, réznorodnos¢ i specyfika bogatego dorobku naukowego kadry

prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku zapewnia mozliwo$¢  osiagnigcia przez

studentow wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia 1 wzbogaca realizowane w

programach studiéw tresci przedmiotoéw wynikami uzyskanymi w badaniach naukowych.

Z dostarczonych podczas wizytacji dokumentéw i informacji wynika, iz znaczaca wigkszos¢
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku ma wieloletnie
doswiadczenie dydaktyczne w zakresie prowadzenia zajec¢ na ocenianym Kierunku, co znajduje
odzwierciedlenie takze w kompetencjach w zakresie dziatalno$ci organizacyjnej dotyczacej
procesu ksztalcenia, uzupetlianych dodatkowo szkoleniami. Przedstawiciel kadry kierunku
uczestniczy w Instytutowym Zespole Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia Instytutu Ameryk i
Europy, do ktorego nalezy EUROREG, sprawujacy bezposrednio piecz¢ nad ocenianym
kierunkiem, oraz w pracach Unii Uczelni na Rzecz Rozwoju Kierunku Gospodarka
Przestrzenna. Rozszerza si¢ ciaggle zakres merytoryczny kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich w zwigzku z ich bogatymi badaniami naukowymi pozwalajacymi
studentom przekazywac najnowszg wiedz¢. Owocuje to opracowywaniem propozycji nowych
przedmiotdéw i nowych metod dydaktycznych. (np. zajecia ¢wiczeniowe z przedmiotu
Socjologia organizacji gospodarczych 1 politycznych wraz z propozycja nauczania poprzez
prac¢ zespolowa, prowadzenie zaje¢ z przedmiotu Polityka regionalna Unii Europejskiej przy
wykorzystywaniu technik w postaci modeli logicznych, wypracowanych w projekcie
»Ministerstwa Uczace si¢”). Powstaje wiele autorskich programéw zaje¢ (np. program zajeé
Cztowiek w przestrzeni - wprowadzenie do geografii spotecznej, czy tez Turystyka jako
czynnik rozwoju lokalnego). Doswiadczenia w przekazywaniu wiedzy osobom niebgdgcym
naukowcami ptynace z realizacji projektu migdzynarodowego ESPON znalazty zastosowanie
w procesie ksztalcenia — zardwno poprzez wiaczanie odpowiednich tresci do programu
studiow, jak i wykorzystywanie metod i narze¢dzi na zajgciach. Generalnie metody dydaktyczne
stosowane przez nauczycieli akademickich ocenianego kierunku s3 nakierowane na
zaangazowanie studenta w proces uczenia si¢ 1 s3 nacechowane zwigzkami z praktyka
gospodarcza. Realizowane podczas zaje¢ projekty, a takze prace dyplomowe dotycza
konkretnych probleméw rozwoju regionalnego i lokalnego.
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Jak podkresla si¢ w Raporcie Samooceny, istotnym elementem wspierania podnoszenia i
weryfikacji kompetencji dydaktycznych kadry sa zajecia w ramach przedmiotu ,,Gospodarka,
spoteczenstwo, przestrzen. Seminarium EUROREG”. Seminarium ma charakter otwarty — w
wyktadzie (45 minutowym) i pozniejszej dyskusji (45 minut) uczestnicza zarbwno pracownicy
EUROREG, jak i studenci i zaproszeni goscie. Oprocz prelegentow spoza Centrum w kazdym
semestrze na seminarium wystgpuja pracownicy EUROREG. Jest to wigc doskonata okazja do
uzyskania komentarzy i uwag dotyczacych stosowanych przez nich metod przekazywania tresci
naukowych. Uwagi te zglaszaja zaro6wno pozostali cztonkowie kadry EUROREG, jak i
studenci oraz osoby spoza Centrum.

Pracownicy EUROREG nieustannie podnosza swoje kompetencje w obszarze dydaktyki oraz
organizacji procesu dydaktycznego. Dyrektor EUROREG odbyta w 2015 dwa szkolenia
podnoszace jej kompetencje zarzadcze: szkolenie pt. ,,Zarzadzanie zespolem pracowniczym”
oraz szkolenie Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej ,,Zarzadzanie zespotem naukowym”. Jeden z
asystentow naukowych ~ EUROREG-u wzigt udzial w 2015 roku w szkoleniu pt.
»Interdyscyplinarna dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztalcenia dla
przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym” zorganizowanym w ramach projektu
systemowego "Strategia wprowadzania i oceny mig¢dzyobszarowych studidow 1 badan w
uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce", wdrazanego przez Ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego oraz Wydziat Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego. Wnioski
ze szkolenia zostaly wykorzystane przede wszystkim przez cztonkéw Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia, takze w pracach nad programem nowego kierunku (Studia miejskie 1 regionalne).
Pracownicy EUROREG staraja si¢ takze poszerzaé swoje kompetencje dydaktyczne i
organizacyjne poprzez udzial w szkoleniach w ramach programu Erasmus+ Staff Mobility for
Training (udzial przedstawiciel Centrum w jednym ze szkolen - w Hochschule University of
Applied Sciences - Uniwersytetu w Darmstadt (Niemcy) w 2016 roku. Stworzona przez zesp6t
ekspertow pod kierownictwem merytorycznym pracownika EUROREG-u gra dydaktyczna
uzyskala pierwsza nagrod¢ na konferencji International Simulation and Gaming Association w
Japonii (2015) (symulacja uczy m.in. mechanizméw wykorzystania wiedzy w polityce
publicznej, ktére to zagadnienie bedzie podejmowane w trakcie zaje¢: Jak nie wpadaé w
putapki myslenia? Praktyki zarzadzania publicznego).

Warto dodaé, ze jeden z nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku zostal nagrodzony w ubiegtym roku przez Rektora UW w I edycji konkursu na
najlepszego nauczyciela akademickiego w kategorii nauk spotecznych

Kadra przygotowuje skrypty, podrgczniki akademickie 1 materialy pomocnicze (np. podrecznik
dotyczacy ewaluacji interwencji publicznych czy tez materialy pomocnicze dla studentow
dotyczace wskazowek w sprawie pisania prac dyplomowych.

4.2.0Obsada zaje¢¢ dydaktycznych
Obsada zaje¢ jest prawidtowa. Odnosi si¢ to zard6wno do oséb zaliczonych do minimum
kadrowego, jak i pozostatych prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku. Istnieje zgodno$¢
dyscyplin naukowych, z ktorymi te zajecia sg powigzane, z dorobkiem naukowym nauczycieli
akademickich. Kompetencje merytoryczne i dydaktyczne kadry, jak wskazano wyzej, sa
wysokie. Osobg odpowiedzialng za obsade zaje¢ jest Dyrektor EUROREG dziatajacy w
porozumieniu z Kierownikiem ds. Toku Studiow.
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4.3.Rozw¢j 1 doskonalenie kadry
Jak wskazano w Raporcie Samooceny, polityka kadrowa EUROREG jest podporzadkowana
gléwnym kierunkom dziatalnosci Centrum: dydaktyce, badaniom naukowym, dzialalnos$ci
eksperckiej i doradczej, a jej celem jest stworzenie stabilnego zespolu najwyzszej klasy
specjalistow, reprezentujgcych roézne dyscypliny naukowe, posiadajacych kompetencje
zarowno w zakresie badan naukowych, jak 1 dydaktyki oraz pracy organizacyjnej. Zapewnienie
rownowagi migdzy tymi trzema obszarami aktywnosci, jak réwniez dopasowanie zadan i
obowigzkow (w tym dydaktycznych) do potencjatu i mozliwosci poszczegdlnych pracownikéw
jest istotnym elementem polityki kadrowej.
Podczas spotkania Zespolu oceniajacego z nauczycielami akademickimi  EUROREG
podkreslano, ze polityka kadrowa oparta jest na zindywidualizowanym podej$ciu wynikajgcym
z jednosci 1 spojnosci relatywnie niewielkiego zespotu, charakteryzujacego si¢ wzajemnag
lojalno$cig i zaufaniem kadry i wladz Centrum. Jej istota oparta jest na pozyskiwaniu
projektow badawczych. Ma to szczeg6lne znaczenie dla rozwoju mlodej kadry i stosowania
aktywnej polityki kadrowej. Rezimy realizacji projektu (takze finansowe) znacznie wptywaja
na szybki awans kadry s$redniego pokolenia dzigki intensywnym badaniom wilasnym i
zespolowym, koordynowaniu projektow krajowych i miedzynarodowych, uczestniczeniu w
migdzynarodowym zyciu naukowym (stypendia, konferencje, publikacje). Duza liczba
projektow oznacza znaczace rozszerzenie wiedzy angazowanej do projektow mlodej kadry.
Brak uprawnien doktoranckich jest — zdaniem kadry- bardzo waznym elementem jej rozwoju,
bowiem trzeba konfrontowa¢ swoja wiedze i z innymi zespotami i srodowiskami naukowymi
(brak ,,skostnienia naukowego™). Generalnie (jak to podkre$lano podczas spotkania i co
znalazto takze odzwierciedlenie w Raporcie Samooceny) podstawowymi wykladniami polityki
kadrowej sa;
- trwaly 1 systematyczny rozwdj naukowy 1 dydaktyczny kadry (w latach 2007-20015 awanse
naukowe uzyskato 10 pracownikow EUROREG - 2 tytuly profesorskie, 4 habilitacje, 2
doktoraty),
- troska o wilasciwg struktur¢ wiekowa, (zatrudnianie mlodych pracownikow, w tym
absolwentow kierunku gospodarka przestrzenna, i ich szybki awans naukowy dzigki
uczestniczeniu w projektach badawczych, takze grantach promotorskich),
- pokonywanie barier administracyjnych 1 finansowych poprzez zdobywanie projektow
badawczych,
- przykladanie szczegdlnej wagi do stazy zagranicznych naukowych 1 dydaktycznych,
zwlaszcza mtodych pracownikow naukowych (okoto 30 lat) w celu poznania prowadzonych
badan naukowych i rozwigzan dydaktycznych za granica.
Pracownicy dydaktyczni EUROREG poddawani sa okresowej ocenie, zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w tym zakresie na Uniwersytecie Warszawskim. Oceny nauczycieli
akademickich dokonuje komisja ztoZzona z przedstawicieli trzech jednostek wchodzacych w
sktad TAiE. Z uwagi na wielko$¢ zespotu EUROREG system wspierania 1 motywowania kadry
do rozwoju naukowego oparty jest przede wszystkim na spotkaniach i indywidualnych
rozmowach pracownikow z dyrektorka EUROREG. W Centrum wypracowano wlasne
podej$cia do motywowania i nagradzania pracownikow. Nagrody okresowe przydzielane sg w
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oparciu o zobiektywizowane iloSciowe kryteria dotyczace aktywno$ci naukowej
(publikacyjnej) pracownikéw. Udzial w szkoleniach podnoszacych kompetencje badawcze,
dydaktyczne i jezykowe pracownikoéw jest ponadto finansowany z budzetu Centrum.

Ocena — wyrézniajaca

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Liczba, struktura kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe jest w pelni zgodna z efektami i tre$ciami ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Wymagania dotyczace statusu akademickiego s3 spelnione, a dorobek naukowy
kadry miesci si¢ w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach, w ktérych okreslone zostaty efekty
ksztatcenia dla ocenianego kierunku. Podkresli¢ jednak nalezy, ze aktywno$¢ naukowa kadry
prowadzace] zajecia na ocenianym kierunku jest wyjatkowa. Réznorodnos$¢ tematyczna
dziatalnosci badawczej, wlaczajacej takze prowadzenie badan na pograniczu réznych dziedzin i
obszarow nauk (wyniki sg mi.in publikowane w renomowanych periodykach), zapewnia
szczegblne mozliwosci osiagnigcia przez studentow wszystkich zakladanych efektow
ksztatcenia 1 wzbogaca realizowane w programach studidw tresci przedmiotoéw wynikami
uzyskanymi w badaniach naukowych. Rozszerzajacy si¢ ciggle zakres merytoryczny
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich w zwigzku z ich bogatymi badaniami
naukowymi, pozwalajacymi przekazywaé studentom najnowsza wiedzg, owocuje takze
opracowywaniem propozycji nowych przedmiotow i nowych metod dydaktycznych (np.
modele logiczne). Pracownicy EUROREG nieustannie podnosza swoje kompetencje w
obszarze dydaktyki oraz organizacji procesu dydaktycznego. Uczestnicza w szkoleniach, takze
migdzynarodowych. Warto dodaé, ze jeden z nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
na ocenianym kierunku zostal nagrodzony w ubiegtym roku przez Rektora UW w I edycji
konkursu na najlepszego nauczyciela akademickiego w kategorii nauk spotecznych

Polityka kadrowa oparta jest na zindywidualizowanym podejs$ciu, wynikajacym z jednos$ci i
spojnosci relatywnie niewielkiego zespolu, charakteryzujacego si¢ wzajemng lojalnoscia 1
zaufaniem kadry 1 wladz Centrum, oraz na schemacie projektowym, tj. pozyskiwaniu
projektow badawczych gwarantujacych trwaly i1 systematyczny rozwdj naukowy oraz
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich.

Dobre praktyki

Znakomita aktywnos$¢ naukowa, zwlaszcza zwigzana z pozyskiwaniem projektow badawczych.
Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena speknienia kryterium 5

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow bardzo intensywnie wspotpracuje naukowo z
réznymi placowkami w kraju i1 za granica. Byla o tym mowa w punkcie 1.2. W istotnej czgsci
ta wspotpraca naukowa jest tagczona z wymiang doswiadczen dydaktycznych lub obserwacja
tres$ci programowych, z zawlaszcza metod prowadzenia zaje¢ w innych uczelniach. Rozwinigta
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jest takze wspolpraca z jednostkami administracji, a zwlaszcza z Urzgdem Miasta st.
Warszawy, niektorymi ministerstwami i firmami doradczymi. W jej ramach konsultowano
koncepcje ksztatcenia 1 program studiow, a w sposob ciagly wspotdziata si¢ w realizacji
niektorych zaje¢ dydaktycznych (np. ¢wiczen z ,,zarzadzania miastem” czy ,,teorii gospodarki
przestrzennej 1 planowania przestrzennego”, gdzie studenci biorg udziat w konsultacjach
dotyczacych planow miejscowych samorzadu warszawskiego), réznego rodzaju badan 1
studiow, takze czesto z udziatlem studentow. Liczne sg staze 1 praktyki (ponadobowigzkowe)
dla studentéw w instytucjach administracji publicznej. Wyktady praktykow (np. minister,
dziennikarze specjalizujgcy si¢ w sprawach gospodarki przestrzennej) organizuje si¢ przede
wszystkim w ramach ,,Gospodarka, spoteczenstwo, przestrzen. Seminarium EUROREG”.
Wspolpraca ta jest bardzo intensywna, ale niesformalizowana. Nie przybiera np. formy udziatu
przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych w komisjach tworzonych w placowce naukowo-
dydaktycznej. Dyskusyjna jest takze zasadno$¢ wyraznego skupienia si¢ w tej wspotpracy na
Urzedzie Miasta st. Warszawy, a niedocenianie kontaktow z innymi miastami czy gminami.
Wspolpraca ta wybitnie wzbogaca tresci i metody ksztatcenia, przede wszystkim o studia
przypadkéw i prace badawcze z udziatem studentdéw. Jest takze podstawag wielu przedsigwzigé
naukowych.

Ocena spetnienia wymogow kryterium 5. - wyrdézniajaca

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Bardzo mocng strong jest intensywno$¢ wspoOtpracy z niektérymi jednostkami otoczenia
spotecznego i bezposredni udzial studentow w tej wspolpracy, co bardzo poprawia ich
przygotowanie do pracy zawodowej. Formalnym niedostatkiem jest brak statego udzialu
przedstawicieli interesariuszy zewng¢trznych w komisjach uczelnianych..
Dobre praktyki
Bezposredni udziat studentow w pracach instytucji z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Wspotpraca z partnerami autentycznie zainteresowanymi jako$cig ksztatcenia na ocenianym
Kierunku.
Zalecenia
Wprowadzi¢ nielicznych, najbardziej zaangazowanych przedstawicieli otoczenia do komisji
uczelnianych.
Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6
Program ksztatcenia na ocenianym kierunku nie przewiduje lektoratu jezyka obcego. Oferta
ksztatlcenia w jezykach obcych formalnie obejmuje tylko jeden wyktad (Politics of the
regional/global development), ale sg dos$¢ liczne przypadki prowadzenia zaje¢ w jezykach
obcych w ramach innych moduléw, zwlaszcza ,,seminarium EUROREG”. W kilku innych
modutach zaleca si¢ literature w jezyku angielskim 1 weryfikuje wiedze¢ pochodzaca z jej
studiowania. Niektore metody sprawdzania 1 oceniania poziomu osiagni¢cia efektow
ksztalcenia odwotujg si¢ do tej literatury, poniewaz na niektorych przedmiotach, jak np.
zarzadzanie miastem, Studenci opracowujg prezentacj¢ na podstawie anglojezycznej literatury.
Jednostka prowadzaca oceniany kierunek nie jest strong umow bilateralnych w ramach
programu Erasmus+. Studenci ocenianego kierunku moga korzysta¢ z puli miejsc dostepnych
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w ramach umow podpisanych przez Wydzial Geografii, ale w praktyce sg brani pod uwage
dopiero po wyczerpaniu listy chetnych z tego Wydziatu, lub z puli ogélnouczelnianej. Jednakze
jednostka dzieki zakonczonej juz wspodlpracy z uczelnia w Kanadzie umozliwila studentom
wyjazd na studia do tego kraju — jeden ze studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA
wyjezdza na takg wymiane w semestrze zimowym. Nikt sposrdd obecnych na spotkaniu z ZO
PKA studentow nie uczestniczyt w programie Erasmus+, ale przedstawiono informacj¢ od
osoby uczestniczacej, ze nie bylo zadnych przeszkod ze strony EUROREG w organizacji
wyjazdu i konstruowaniu learning agreement. Obecnie jedna studentka przebywa na studiach w
Berlinie na Uniwersytecie Humbolta.

Bardzo rozbudowana jest mig¢dzynarodowa wspoipraca naukowa EUROREG, w tym
prowadzenie miedzynarodowych projektéw badawczych (opisano w p. 1.2.). Maly zespot
nauczycieli akademickich i1 studentow ocenianego kierunku w duzym Uniwersytecie napotyka
na pewne ograniczenia dostgpnosci miejsc w wymianie mi¢dzynarodowej, ale mimo to jest ona
znaczna. W latach 2010-2016 miato miejsce 10 wyjazdow do Kanady, USA, Wielkiej Brytanii,
Szwecji, Austrii i Niemiec (w tym kilka stypendiow) nauczycieli akademickich z tej grupy.
Dzigki temu miedzy innymi przeprowadzono analizy do$wiadczen z prowadzenia studiow na
kierunkach zwigzanych z gospodarka przestrzenng w Austrii, Hongkongu, Szwecji, USA i
Wielkiej Brytanii. W latach 2009-2016 na studia za granica (1-2 semestry) wyjechato 3
studentéw (Kanada i Niemcy), a jeden jest zakwalifikowany na takie studia w Kanadzie w roku
akademickim 2017/2018. 1 studentka brata udzial w konferencji naukowej w University of
Northampton w 2016 r. W EUROREG po 1 semestrze studiowalo w latach 2009-2012 8
studentéw kanadyjskich. Wérod absolwentow 1 studentéw ocenianego kierunku jest kilka os6b
z Kazachstanu, Biatorusi i Ukrainy.

W zwiazku z ocenianym kierunkiem celowo i systematycznie wykorzystuje si¢ obserwacje
1 do$wiadczenia zagraniczne do doskonalenia koncepcji i programu ksztalcenia. To dzialanie
byto wazng podstawg koncepcji nowego kierunku ,,studia miejskie 1 regionalne”, ktory wedlug
zamierzen ma by¢ nastepcg kierunku ocenianego. Na tym nowym kierunku planuje si¢ 11 zajec
w jezyku obcym.

Ocena spelnienia wymogow kryterium 6. — wyrdzniajaca.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Duza zaletg jest intensywna mi¢dzynarodowa wspotpraca naukowa, jej wyrazny wptyw na
koncepcje ksztalcenia 1 treSci programowe oraz celowe zbieranie opinii 1 do$Swiadczen
zagranicznych na temat ksztalcenia na kierunkach gospodarki przestrzennej. Wada jest
administracyjne ograniczanie udzialu studentow w wymianie migdzynarodowe;.
Dobre praktyki
Znaczny udzial w miedzynarodowych programach badan naukowych.
Celowe 1 systematyczne zbieranie i wykorzystywanie doswiadczen zagranicznych stuzace
doskonaleniu koncepcji ksztatcenia i programu.
Zalecenia
Wzbogaci¢ oferte ksztalcenia w jezyku angielskim (co jest juz zapowiadane w koncepcji
nowego kierunku studiow).
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Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3.Rozw¢j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

EUROREG korzysta z sal mieszczacych si¢ na terenie kampusu gléwnego UW (w
zmodernizowanym budynku Biblioteki UW, w Auditorium Maximum oraz budynku CIUW),
wyposazonych w sprzgt audiowizualny oraz dostep do Internetu. Do dyspozycji jednostki jest
takze sala wyktadowa nalezaca do UW przy ul. Karowej, jak rowniez sala im. Brudzinskiego w
Patacu Kazimierzowskim, a takze pomieszczenia DELab UW. Dla celéw seminaryjnych
udostepniane sg dodatkowo dwa gabinety profesorskie (mieszczace po ok. 10 0so6b). Dobor
sal uwzglednia wymogi dotyczace sprzetu multimedialnego, a takze potrzeby studentow
niepelnosprawnych. Identyfikacja tych potrzeb i wybor odpowiednich sal odbywa si¢ w
porozumieniu z Biurem Spraw Studenckich.

Zajecia komputerowe — zgodnie z zyczeniami studentdw, wynikajaCymi m. in. z potrzeby
dostepu do plikéw z zaje¢ takze poza zajeciami - prowadzone sg najczesciej przy
wykorzystaniu sprzetu prywatnego studentow (notebooki, laptopy), jednakze studenci moga
wypozyczy¢ komputer przenosny (dostgpne sa dwa notebooki) lub korzysta¢ z dwoch
stanowisk komputerowych w siedzibie EUROREG. Zapewniony jest bezptatny dostep do
specjalistycznego  oprogramowania statystycznego, kartograficznego i analitycznego
umozliwiajacego przeprowadzanie analiz przestrzennych, statystycznych i ekonometrycznych
(pakiety, takie jak: ArcGis, Statistica, SPSS, MaxQDA jednocze$nie z naciskiem na
wykorzystanie alternatywnego, tatwiej dostgpnego oprogramowania open source, np.: QGIS,
QDA Miner). Studenci mogg rowniez skorzysta¢ z cyfrowych podktadoéw kartograficznych
obejmujacych w szczeg6lnosci rozne poziomy jednostek podziatu terytorialnego Polski oraz
krajow Unii Europejskie;.

Studenci majg bezprzewodowy dostep do Internetu (sie¢ wlasna EUROREG-u oraz ogdlna
EDUROAM). Studentom zapewnia si¢ takze dostep do pelnego stanowiska pracy (komputer,
Internet, telefon 1 faks). Potrzeby w =zakresie takiego dostgpu zwigzane sg glownie z
przygotowaniami do terenowych praktyk studenckich.. Zazwyczaj sa to wyjazdy terenowe w
rozne miejscach kraju, podczas ktorych studenci prowadza obserwacje terenowe, badania
ankietowe oraz wywiady.

Zdaniem studentow sale dydaktyczne sg dostosowane do ich potrzeb, a przemieszczanie si¢
pomigdzy budynkami nie stanowi dla nich utrudnienia. Korzystanie na zajeciach
wymagajacych wykorzystania sprzetu komputerowego z wilasnych laptopéw uwazaja za
wygodne rozwigzanie, poniewaz jednostka udostepnia im licencje na oprogramowanie i dzigki
temu maja wszelkie prace i projekty zapisane na prywatnym sprzecie z pelnym dostgpem
rowniez po zajeciach. Jednostka zapewnia roéwniez infrastruktur¢ na potrzeby praktyk
zawodowych polegajacych na udziale w projekcie badawczym. Jezeli w danym roku
realizowane sg one w formie obozu badawczego poza Warszawa, Uczelnia pokrywa wszelkie
jego koszty.

Budynek siedziby EUROREG nie jest dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
nie posiada windy. Jednakze obecnie takie osoby nie studiujag na ocenianym kierunku, a z
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informacji uzyskanych od kierownika studiow wynika, ze gdy studiowata osoba poruszajgca si¢
na wozku inwalidzkim, jej potrzeby zostaly uwzglednione na etapie doboru sal dydaktycznych
i wybrano te zlokalizowane na parterze.

7.2.

EUROREG posiada ksiggozbior podreczny, liczacy ponad 2000 skatalogowanych wolumindéw
i obejmujacy aktualne publikacje wskazane jako literatura podstawowa i uzupetniajaca dla
poszczegbdlnych przedmiotéw realizowanych w ramach prowadzonego kierunku studidow w
liczbie egzemplarzy zapewniajacej studentom swobodny dostep. Zespot Oceniajacy zapoznat
si¢ z tym ksiggozbiorem. Znajduja si¢ w nim ksigzki i czasopisma (w wersji papierowej i
elektronicznej) krajowych 1 zagranicznych wydawnictw z zakresu kilkunastu obszaréw
tematycznych, takich m.in. jak teoria rozwoju lokalnego i regionalnego, procesy
metropolizacji, metodologia badan spolecznych 1 przestrzennych, rozwdj miast socjologia
miasta, wspotpraca transgraniczna, zrOwnowazony rozwdj miast i regionéw..

Studenci korzystajg takze z Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie (BUW) 1 jej zbiorow
elektronicznych gwarantujacych dostep do kilkudziesieciu licencjonowanych baz danych
(wiedze 1 umiej¢tnosci w zakresie korzystania z zasobow wirtualnej nauki studenci uzyskuja
podczas ¢wiczen z przedmiotu Ekonomika miast i regionow). Studenci mogg korzystac takze
na mocy dwustronnej wspolpracy bibliotecznej z zasobdéw Biblioteki Wydzialu Geografii i
Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego, ktora jest najwigksza pod wzgledem
liczebnosci zbioroéw bibliotekg wydziatowa na Uniwersytecie Warszawskim (180 tys. ksigzek i
czasopism oraz ponad 127 tys. map i atlasow, 2 wypozyczalnie i 4 czytelnie, w tym 2
kartograficzne). Studenci ocenianego kierunku maja takze dostep do ksiegozbioru
poswigconego krajom Globalnego Potudnia, mieszczacego si¢ w Instytucie Studiow
Regionalnych i Globalnych.

Ponadto, studenci EUROREGU moga korzysta¢ z. wypozyczen miedzybibliotecznych (m.in.
wspotpraca ze specjalistycznymi bibliotekami ministerstw, instytucji publicznych oraz innych
uczelni wyzszych).

W celu ¢wiczenia organizacji pracy nad tekstami naukowymi studenci uczg si¢ 1 aktywnie
wykorzystuja programy do zarzadzania bibliografia w wersji open source (np. Mendeley).
Stosowana w cze$ci zaje¢ technika map logicznych opiera si¢ na wykorzystaniu przez
studentow programéw MindManager, SimpleMind lub Xmind do analizy i syntezy literatury,
opracowania struktury projektéw badawczych, planowania dziataf, burz mézgow i1 prezentacji
wynikow swoich prac grupowych

Warto doda¢, Ze przy przygotowywaniu prac magisterskich studenci maja do dyspozycji zbidr
danych przestrzennych EUROREG obejmujacy przede wszystkim materialy z
przeprowadzonych przez EUROREG badan (ankiety, transkrypcje wywiadow poglebionych,
studia przypadkow), archiwalne dane z Banku Danych Lokalnych GUS, dane opracowane w
ramach Europejskiej Sieci Obserwatoriow Planowania Przestrzennego (ESPON), a takze dane
zamawiane GUS, dotyczace wybranych zagadnien (m.in. miasta, nauka i innowacje, kapitat
ludzki).
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Studenci bardzo pozytywnie ocenili ksiggozbidr podrgczny zlokalizowany w siedzibie
EUROREG. Literatura anglojezyczna wykazana w sylabusach. Dzigki temu majg oni
zapewniony dostep do obowigzkowej 1 zalecanej literatury.

7.3.

O stan sprzetu audiowizualnego 1 komputerowego dba pracownik Sekretariatu ds. Studenckich
we wspotpracy z firma zajmujacg si¢ obstugg informatyczng EUROREGU, przyjmujac takze
uwagi studentéw odnosnie do bazy dydaktycznej i systemu biblioteczno-informacyjnego i
przekazujac je Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia.

Ksiegozbior podreczny jest na biezgco uzupetniany o nowe publikacje. Sg to przede wszystkim
publikacje pracownikow oraz publikacje zakupione w ramach grantow badawczych przekazane
do zasobow ksiegozbioru, publikacje instytucji wspotpracujagcych z EUROREG (Ministerstwo
Rozwoju, PARP, GUS, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Regional Studies Association, ESPON itd.). Nalezy
doda¢, ze modyfikujac swoje =zajecia wykladowcy EUROREG s3a zobowigzani do
przygotowywania literatury przedmiotu do poszczegoélnych zaje¢ 1 umozliwienia dostepu do
niej kazdemu studentowi (kserokopie w ksiegozbiorze podrecznym EUROREG oraz
zamieszczanie tekstow na stronie www). Nie sg to typowe zadania nauczycieli akademickich, a
przygotowywanie kserokopii czy zawieszanie cudzych tekstow na stronie WWW moze
oznacza¢ naruszenia praw autorskich.

Ocena — w pelni

Uzasadnienie z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Baza dydaktyczna oraz naukowa jest w pelni dostosowana do potrzeb wynikajacych z procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku, a takze zapewnia mozliwo$¢ udziatu studentéw w
badaniach naukowych. Obejmuje wystarczajaca liczbe¢ dobrze wyposazonych sal
dydaktycznych. Oprogramowanie, z ktorego korzystajg studenci, jest adekwatne do procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku.. Studenci maja pelny dostgp do zasobow bibliotecznych z
zakresu ocenianego kierunku, gromadzonych w réznych instytucjach, w tym przede wszystkim
w BUW, a takze informacyjnych oraz edukacyjnych (bazy danych, podktady kartograficzne).
Problemy uczestnictwa w procesie dydaktycznym = studentéw niepelnosprawnych
rozwigzywane sg wspolnie z Biurem Spraw Studenckich.

Dobre praktyki

Brak.

Zalecenia

Nalezy zaprzesta¢ praktyki dostarczania studentom przez nauczycieli akademickich cudzych
tekstow. Nauczyciele akademiccy powinni wskazywacé niezbedng literature, a obowigzek jej
udostegpniania nalezy do biblioteki.

Wskazane jest podjecie dzialan przygotowujacych obiekty dydaktyczne do potrzeb studentow
niepetnosprawnych.
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania

efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2.Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Opieka nad studentami i wsparcie ich w procesie uczenia si¢ i osiggania efektow
ksztalcenia realizowane jest w oparciu o zasade¢ partnerstwa, zindywidualizowanego podejscia
do studentow, wystuchiwania ich potrzeb i1 oczekiwan oraz wdrazania rozwigzan
dostosowanych do specyfiki kierunku. Cechg charakterystyczng tego wsparcia jest brak
sformalizowania. Zamiast sigga¢ po regulaminowe procedury, jednostka wdraza migkkie
dziatania skierowane do konkretnych oséb. W taki sposdb wsparcie udzielane jest studentom
wybitnym, angazujacym si¢ w badania naukowe w sposob ponadprzecigtny. Podobny jest
mechanizm rzadzacy wyréwnywaniem ewentualnych brakéw ze studiow pierwszego stopnia,
czy wreszcie wyrownywaniem szans 0sob dotknigtych problemami zdrowotnymi. Mechanizm
ten polega na indywidualnym zaplanowaniu i udzielaniu pomocy kierownika ds. studiow w
uzyskaniu szczegoélnych warunkéw organizacyjnych zaliczania przedmiotow (np. wydtuzenie
terminu na oddanie eseju) dla 0s6b z problemami zdrowotnymi, czy majacych mate dziecko,
zorganizowaniu dodatkowych praktyk w urzgdzie miasta, czy posredniczeniu w nawigzaniu
wspotpracy pomiedzy urzedem zamawiajacym konkretne badanie, a wybitnie zdolnymi i
zaangazowanymi naukowo studentami.

Wyjatkiem od powyzszej zasady niesformalizowanego wsparcia jest szczegdlna
organizacja seminarium dyplomowego. Rozwigzanie to polega na tym, ze seminarium
magisterskie — realizowane w wymiarze dwoch lat na studiach drugiego stopnia (co samo w
sobie juz zastuguje na pozytywng oceng) jest zorganizowane w taki sposob, ze W pierwszym
semestrze wszyscy studenci danego roku — na ocenianym kierunku jest to od dziesieciu do
kilkunastu 0osob — majg zajg¢cia ze wszystkimi promotorami jednoczesnie. W ostatnich dwoch
latach bylo to czterech nauczycieli akademickich. Caly pierwszy semestr sluzy temu, by
studenci po Kkolei prezentujac swojg prace licencjacka przed grupg i wszystkimi promotorami,
mogli omowi¢ z nimi poruszone w pracy licencjackiej zagadnienia 1 zastanowi¢ si¢ nad
mozliwoscig kontynuowania badan danego problemu w pracy magisterskiej. Dzigki temu, ze
nauczyciele obecni na seminarium reprezentuja roézne dyscypliny czy nawet dziedziny, a
studenci przyjmowani sg z ukonczonymi roznymi kierunkami studiéw pierwszego stopnia,
seminarzysci rozpoznaja swoje zainteresowania i wspolnie poszukuja swojej drogi badawcze;.
Nastepnie, po pierwszym semestrze wybieraja dwoch promotorow — drugi wybor jest niejako
rezerwowy, poniewaz na podstawie tych wskazan promotorzy dokonuja ostatecznego
przydziatu studentéw z uwzglednieniem bliskosci wybranych przez nich tematow do
zainteresowan naukowych danego promotora. Dalej w kolejnych semestrach seminaria
kontynuowane sa juz w grupach dwu-trzyosobowych — osobno z kazdym promotorem.
Rozwigzanie to zapewnia efektywng pomoc dla studentéw w $wiadomym planowaniu edukacji
na studiach drugiego stopnia i ewentualnej kariery naukowej.

Tym samym jest to niewatpliwe wsparcie dla studentdow w procesie uczenia si¢ 1 osiggania
efektow ksztalcenia, poniewaz student, ktory §wiadomie okreslit swoj obszar zainteresowan
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naukowych i temat pracy magisterskiej znacznie lepiej wykorzystuje proces jej pisania i w
ogole proces dyplomowania do osiggnigcia kierunkowych i przedmiotowych (dla seminarium
magisterskiego) efektow ksztatcenia.

Ponadto jednostka wspiera ruch naukowy poprzez wilaczanie wszystkich studentow w
prowadzone badania naukowe w ramach praktyk zawodowych. Wspomaga rowniez
najlepszych studentdow w aplikowaniu o zagraniczne stypendia, udziat w konferencjach
krajowych 1 zagranicznych. Migdzynarodowe konferencje naukowe sg rowniez organizowane
w EUROREG - w tym przez Samorzad Studentéw w 2013 roku.

Jednostka pomaga rowniez studentom na $ciezce rozwoju zawodowego posredniczagc w
organizacji stazy lub praktyk dodatkowych w instytucjach i urzgdach. Nalezy przy tym
doprecyzowaé, ze EUROREG nie jest strong zadnych umow o wspotpracy z takimi
podmiotami, wspotpraca ta odbywa si¢ ona bowiem nieformalnie. Uzupetnieniem wsparcia w
tym obszarze jest dzialalno$¢ uczelnianego Biura Karier, ktore oferuje ushugi doradztwa
zawodowego, prowadzi baze¢ ofert praktyk, pracy i stazy, uczestniczy w targach pracy oraz
organizuje szkolenia i warsztaty np. z umiej¢tnos$ci migkkich przydatnych na rynku pracy.

Na ocenianym Kkierunku funkcjonuje Samorzad Studencki, ktory pozytywnie ocenia
wspotprace z wladzami jednostki. Czlonkowie organow Samorzadu na spotkaniu z ZO PKA
wyrazili opinig, iz wszelkie nowe rozwigzania dydaktyczne, zmiany w procesie ksztalcenia czy
organizacji spraw studenckich sg z nimi konsultowane.

Obstuga administracyjna jest przez studentow bardzo pozytywnie oceniana. Podobnie jak
rozpatrywanie ich podan czy wnioskow. Skarg — jak informowali na spotkaniu z ZO PKA - nie
maja na ogdt potrzeby zglaszaé. Jednakze raz zdarzyla sie sytuacja, ze byli ich zdaniem
niewlasciwie traktowani przez jednego z wyktadowcow. Zglosili sprawe do dyrektora Centrum
i problem zostal skutecznie rozwigzany poprzez rozmowe Dyrektora z nauczycielem. W
przesztosci dziatata na ocenianym kierunku skrzynka skarg i wnioskdéw, ale po usunigciu z
siedziby jednostki sali wyktadowej to rozwigzanie przestalo si¢ sprawdza¢. Obecnie studenci
moga zgtasza¢ wszelkie uwagi na biezaco przed lub po zajgciach.

8.2.

Studenci majg zapewniony dostep do informacji o $rodkach pomocy i wsparcia — ich
zrodiem jest strona internetowa, tablice informacyjne, portale na profilach spotecznos$ciowych,
wiadomosci mailowe oraz biezacy kontakt z pracownikami jednostki.

EUROREG sprawdza poziom satysfakcji studentow ze stosowanych form wsparcia ich w
procesie uczenia si¢ w ankiecie oceny jakosci ksztalcenia, ktdrg sam organizuje. Badanie
odbytlo si¢ jednak dopiero jeden raz. Innych systemowych sposobow badania opinii studentow
na ten temat nie wypracowano, opierajac si¢ na biezacym kontakcie, ktory akurat w tym
zastosowaniu moze jednak nie by¢ wystarczajacy, a z pewnoscig nie jest kompleksowym
Sposobem monitorowania tego aspektu organizacji procesu ksztatcenia.

Ocena — wyrézniajgca

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Opieka nad studentami i1 system ich wspierania w procesie uczenia si¢, mimo Zze
nieusystematyzowany, dostosowany jest do potrzeb studentow, ich liczebnosci i specyfiki
kierunku. Uwzglednia potrzeby zrdznicowanej populacji studentow i1 mozliwie jak najbardziej
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adekwatnie odpowiada na to zroznicowanie. Partnerskie relacje migdzy studentami 1
nauczycielami akademickimi, indywidualne podejscie do studentow i zaangazowanie wspdlne
kadry i studentéw w badania naukowe powoduja, ze na ocenianym kierunku studia prowadzone
s3 w systemie zblizonym do tutoringu, co nalezy oceni¢ pozytywnie, jako powrdt do
uniwersyteckiej tradycji w unowocze$nionym wydaniu.
Dobre praktyki

Opisana w tresci niniejszego kryterium organizacja seminarium dyplomowego, ktora
dzicki zaangazowaniu kilku promotoréw do pracy z jedna grupa seminaryjng w trakcie
pierwszego semestru seminarium dyplomowego pozwala na bardziej swiadome planowanie

przez studentow nie tylko swojej pracy dyplomowej, ale i rozwoju kariery naukowe;.

Zalecenia

Usystematyzowanie dziatan podejmowanych w celu dokonania oceny poziomu satysfakcji
studentow z systemu wsparcia ich w procesie uczenia si¢ z uwzglednieniem obstugi

administracyjnej oraz infrastruktury.

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalgcych
oraz ocena ich skuteczno$ci

W zasadzie absolwent kierunku nie zostaje
przygotowany do pracy w

pracowniach projektowych, bowiem brakuje
przedmiotow, ktore bytyby powiazane

z planowaniem przestrzennym (oprocz
podstawowych przedmiotow z tego zakresu, ktore
mogtyby by¢ realizowane na pierwszym stopniu, np.
przedmiot

projektowanie urbanistyczne, ktorego realizacja
powinna odby¢

si¢ na studiach licencjackich).

Whprowadzono odpowiednie przedmioty. Obecnie nie
ma takich zastrzezen.

Mankamentem programu studidow jest zawarcie w
nim przedmiotéw podstawowych, ktore

powinny by¢ raczej realizowane na studiach I
stopnia, co powoduje, ze program jest
»przetadowany”.

W programie studidow brakuje przedmiotow do
wyboru, podczas gdy ich realizacja w UW nie
powinna sprawiac

trudnosci (cata grupa moze wybrac¢ jeden przedmiot,
np. z trzech oferowanych).

Obecnie nie ma takich zastrzezen. Juz na etapie
odpowiedzi na poprzedni raport oceniajacy
wprowadzono odpowiednie zmiany w programie.

Stopien umiedzynarodowienia dydaktyki jest
niewystarczajacy, szczegdlnie wobec

elitarno$ci kierunku i przyjmowaniu na studia bardzo
dobrych

kandydatow.

Nadal umig¢dzynarodowienie dydaktyki jest ponizej
mozliwo$ci, lecz w planach nowego kierunku jest
zamiar wprowadzenia wigkszej liczby przedmiotow
w jezyku angielskim.
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Brak pytania z zakresu ekonomii na egzaminie
magisterskim. Zalecano wprowadzenie takiego

pytania.

Pytania na egzaminie magisterskim nadal sa
zwigzane z treScig pracy magisterskiej. Zalecenie nie
zostato spetnione.

Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci w Centrum
EUROREG jest niewystarczajaco

powiazany z systemem wydzialowym i
ogolnouczelnianym. System ten jest w Centrum
EUROREG w trakcie wdrazania. Realizowane sg

— jak dotad — niektore elementy systemu, brakuje
zwigzkow systemowych

Ukonczono wdrazanie. System jest skuteczny.
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