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INFORMACIJA O WIZYTACII | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” prowadzonym na
Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej zostala przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre§lonych przez Komisje na rok
akademicki 2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos¢ ksztatcenia na
ww. kierunku. Poprzednio dokonano oceny w roku akademickim 2009/2010, przyznajac oceng
pozytywng (uchwata z dnia 24 czerwca 2010 r.). W nastegpstwie przedstawionych w raporcie z
wizytacji zalecen Uczelnia usun¢ta wskazane niezgodnosci.




Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg. Zespot
Oceniajacy PKA zapoznatl si¢ z raportem samooceny przekazanym przez wladze Uczelni. Wizytacja
rozpoczgta si¢ od spotkania z Wladzami Uczelni oraz Wydziatu, dalszy przebieg wizytacji odbywat
si¢ zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyly si¢ spotkania ze studentami,
pracownikami Wydzialu, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, praktyki, a takze z interesariuszami zewnetrznymi, przedstawicielami
Samorzadu Studentow, Biura Karier. Ponadto dokonano oceny losowo wybranych oraz etapowych i
dyplomowych na studiach pierwszego orz drugiego stopnia, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz
dokonano przegladu bazy dydaktycznej i socjalnej wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed
zakonczeniem  wizytacji  dokonano  wstgpnych  podsumowan,  sformutowano  uwagi
i zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespolu poinformowal wiladze Uczelni na spotkaniu
podsumowujacym.



OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW
OCENY PROGRAMOWEJ

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Stopien

wyrézniajaco

w

pelni czesciowo

Znaczaco

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala
koncepcje ksztalcenia i realizuje
na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie
zakladanych efektow ksztalcenia

X

2. Liczba i jako$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektow
ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng
umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia

o profilu praktycznym

i osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng
umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia

0 profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia si¢
i wchodzenia na rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakoSci ksztalcenia zorientowany
na ocene realizacji efektow




ksztalcenia i doskonalenia
programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosSci na
ocenianym kierunku studiow




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony.
Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona, wskazaé
dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly
zmiang, a ostateczng ocene¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.

Max. 2400 znakdéw (ze spacjami)

Tabelanr 1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium
wyrézniajaco | w pelni Znaczaco czesciowo | niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymienic¢ tylko te
kryteria, w
odniesieniu do
ktérych nastapita
zmiana oceny

Cz. | Studia I stopnia
Ocena spelnienia kryteriow 1-4

1. Jednostka sformulowala koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia

1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategig rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakoSci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe 1 miedzynarodowe wlasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia. *

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian dotyczacych wymagan zwigzanych
z przygotowaniem do dziatalno$ci zawodowej, wlasciwej dla ocenianego kierunku, sg zorientowane na




potrzeby studentdow oraz otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym
w szczegolnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki' oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow s3 spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu praktycznego, do ktérego/ktorych
kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposéb zrozumialy i pozwalajacy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktérym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.), efekty
ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami okreSlonymi w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztalcenia zakltadane dla ocenianego kierunku,
uwzgledniaja w szczegdlno$ci zdobywanie przez studentdw umiejetnosci praktycznych, w tym
umozliwiaja uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezbednych na rynku
pracy, oraz dalsza edukacje. *

1.5 Program studiéw dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreSlonemu dla ocenianego
kierunku o profilu praktycznym. *

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy. W przypadku kierunku
lekarskiego i lekarsko-dentystycznego uwzglednia takze ramowy program zaj¢é praktycznych
okreslony przez Ministra Zdrowia.

1.5.2. Dobér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania naukowe
zwigzane z zakresem ocenianego kierunku oraz potrzeby rynku pracy. *

1.5.3. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentdéw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegdlnos$ci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych niezbednych na
rynku pracy.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ treSci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentdow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczeg6lnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ zwiazanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym wigcej niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS. *

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej. *

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spolecznych niezbednych na rynku pracy. Zajecia zwigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym odbywaja si¢ w warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposdb umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentow. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.
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ksztalcenia na odlegto$¢ spelnia warunki okreslone przepisami prawa, w tym w zakresie zdobywania
umiejetnosci praktycznych, ktére powinno odbywac sie w warunkach rzeczywistych. *

1.5.8. Jednostka okreslita efekty ksztalcenia dla praktyk zawodowych i metody ich weryfikacji,
zapewnia realizacj¢ tych praktyk w wymiarze okreslonym dla programu studiéw o profilu
praktycznym, a takze ich wlasciwg organizacje, w tym w szczegdlnosci dobor instytucji o zakresie
dzialalno$ci odpowiednim do efektow ksztatcenia zakladanych dla ocenianego kierunku, oraz liczbe
miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku. *

1.5.9. Program studiow sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia
dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspdlnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wlasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobor kandydatéow do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im roéwnych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpOw W uczeniu si¢ oraz ocene
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiaghiecia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci umiejetnoscei praktycznych i kompetencji spotecznych niezbgdnych na rynku pracy, na
kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, w toku praktyk zawodowych, oraz w odniesieniu do
wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obceych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnoS¢,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiagnigcia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajeé. *

1. Ocena - w pelni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1. Misjg Wydzialu (Uchwata RW nr 5/2015 z dnia 2. XII. 2015) jest rozwoj badan naukowych oraz
kontakt i $cista wspolpraca ze Srodowiskiem biznesu w Polsce. Wydzial, poprzez prowadzenie
ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”, propaguje i doskonali nauke z zakresu
organizacji i zarzadzania, promuje w $rodowisku naukowym praktykow z zakresu nowoczesnego
zarzadzania i produkcji, wszechstronnie przygotowuje kadry dla praktyki gospodarczej oraz stale
podnosi poziom naukowy wiasnych pracownikow. Koncepcja ksztatlcenia na wizytowanym kierunku
jest zgodna z obowiazujgca na lata 2015-2020 misjg i strategig PL. (Uchwata Senatu nr 4/2015 z dnia
25 lutego 2015).

Program studiéw powstal w oparciu o migdzynarodowe wzorce (Arts et Metiers Paris Tech, Ecole
Polytechnique Palesau, HTW Saarbriicken) oraz wskazowki uzyskane od interesariuszy zewngtrznych
(prowadzenie zaj¢¢, budowanie kart przedmiotow, wspolne projekty, np. Certyfikacja Menedzerow,
udziat interesariuszy zewnetrznych w konferencjach naukowych i seminariach prowadzonych przez
Wydziat) i wewnetrznych, zgodnie z przyjeta na PL polityka jakosci ksztatcenia. Program ksztatcenia
wzbogacaja innowacyjne metody ksztatlcenia, np. Problem Based Learning, European Project
Semester, ResearchBased Learning, Design Thinking.

Wsréd pieciu obszarow strategicznych, w obszarze relacji z otoczeniem C.4., celem strategicznym jest
aktywne wspoéldziatanie, dla ktorego opracowano zapisy w Zmodyfikowanej Zrownowazonej Karcie
Wynikéw. Cel strategiczny od 4.1 do 4.3, pod nazwa Perspektywa Relacji z Otoczeniem (aktywne
wspoldziatanie z otoczeniem), precyzuje poszczegélne cele szczegdtowe, mierniki ich realizacji,




jednostki odpowiedzialne, czas realizacji oraz stan docelowy podjetych dziatan. Efekty oraz programy
ksztatcenia uwzgledniajg zaré6wno potrzeby pracodawcoéw, jak i zmienne tendencje w organizacji
rynku pracy. Stan zaawansowania wzajemnych kontaktow wizytowanej jednostki z pracodawcami
nalezy uznaé¢ za wlasciwy i wystarczajacy, co potwierdzili sami pracodawcy obecni na spotkaniu z ZO
w trakcie wizytacji. Wérod glownych elementow wymiany informacji, jak i wzajemnych potrzeb,
warto wymieni¢ konsultacje w formie zapytan skierowanych do pracodawcéw oraz studentéw na
poziomie praktyk, umowy o wspolpracy partnerskiej, w ramach ktorych realizowane sg projekty lub
prace dyplomowe, czy wreszcie dzialalno$¢ i wspotdziatanie z licznym i znaczacym Klubem 500.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” zostata wypracowana na bazie
opinii interesariuszy zewnetrznych oraz sugestii pracownikow Wydziatu. Cato$¢ ksztalcenia opiera sig
na koncepcji ,,Life Long Learning”. Wraz ze statym postepem naukowo-technicznym na rynku pracy
rosng wymagania wobec pracownikow. Program studiow budowany jest na podstawie efektow
ksztatcenia KRK. Tresci ksztalcenia sa ciagle rozwijane zapewniajac aktualno$¢ tresci
przekazywanych studentom, a to umozliwia rozwdj kompetencji w celu utrzymania si¢ na rynku
pracy. Long Life Learning polega tez na ksztatceniu przez cate zycie. Politechnika L.6dzka prowadzi
kursy poczynajac od szkot gimnazjalnych, licealnych, a dla absolwentow proponuje szeroki wybor
studiow podyplomowych i szkolen Oraz uniwersytet trzeciego wieku organizujacy zajecia dla
seniorow.

1.2. Koncepcja ksztalcenia zostata opracowana na podstawie opinii interesariuszy zewngtrznych oraz
sugestii pracownikow Wydziatu. Rozwoj a takze modyfikacja elementow ksztalcenia opiera si¢ na
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, polegajacej na analizie danych, prowadzonej przez
Wydzialowa Komisje ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Wydziatlowa Komisje ds. Oceny Jako$ci
Ksztatcenia. Plany studiow uwzgledniaja KRK i sg ciagle rozwijane. Plany studiow sg regularnie
analizowane przez interesariuszy zewngtrznych oraz nauczycieli akademickich i studentow. Planuje
si¢ utworzy¢ specjalno$ci na I stopniu kierunku ZIIP, tj.: Planowanie i sterowanie produkcja;
Logistyka, Jako$¢ oraz Ergonomia. Pracodawcy w trakcie spotkania okre$lili wspotprace jako
wystarczajaca oraz prowadzong systematycznie. Potwierdzili oni swoj udziat w dynamicznym
kreowaniu kierunku studiéw z uwzglednieniem tendencji obserwowanych na rynku pracy. Wspotpraca
z firmami, w szczegdlno$ci z branzg Automotive, dala warto§¢ dodang, jaka jest laboratorium
ufundowane przez Faurecia, umozliwiajace prowadzenie zaje¢ w obszarach zwigzanych z inzynierig
produkcji i inzynierig zarzadzania. Analiza dostarczonych dokumentéw i protokotow ze spotkan
zespolow potwierdzaja skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

1.3. Kierunek ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”, na poziomie studiow pierwszego stopnia, zostat
przyporzadkowany do obszaru nauk technicznych (145 ECTS), efekty ksztalcenia odnosza si¢ do
dziedziny nauki techniczne, dyscypliny inzynieria produkcji i dyscyplin uzupetniajacych - inzynieria
materiatlowa, inzynieria srodowiskowa, mechanika. W obszarze nauk spotecznych (65 ECTS), efekty
ksztatcenia odnosza si¢ do dziedziny nauki ekonomiczne, dyscypliny nauki o zarzadzaniu oraz
dyscyplin uzupetniajgcych, ekonomia i finanse. Ponadto, studiujagcy w jezykach obcych jeden semestr
spedzajg na wybranej uczelni zagranicznej (z dostepnej, bogatej oferty) i w ramach programu
ksztalcenie uzyskuja 30 ECTS.

1.4. Efekty sg sformutowane w sposdb zrozumialy i umozliwiajagcy ich weryfikacje. Efekty
ksztatlcenia dla kierunku ,zarzadzanie i inzynieria produkcji” sa spdjne z wybranymi efektami
okreslonymi dla obszaru nauk technicznych oraz obszaru nauk spotecznych - dla stopnia I studiow.
Na kierunku nie sg prowadzone specjalnoSci na I stopniu. Szczegdtowe efekty ksztalcenia
zdefiniowane dla modutow uwzglgdnionych w programie studiow sg spojne z efektami ksztatcenia
okreslonymi przez ustawe¢ w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk technicznych, dla profilu
praktycznego. Eksperci przeanalizowali macierz ksztatcenia opracowang dla kierunku ZIP 1 stopnia,
profil praktyczny i stwierdzaja na jej podstawie, ze wyszczegdlniono 20 efektéw odnoszacych si¢ do
wiedzy, 31 efektow odnoszacych si¢ do umiejetnosci, oraz 5 do kompetencji spotecznych. Takie
przyporzadkowanie kierunku i efektow jest zgodne z logika kierunku, ktory taczy zagadnienia
zwiagzane z inzynierig produkcji z zarzadzaniem i ma profil praktyczny. ZO zwrdcit uwage, ze w
kartach przedmiotow efekty zapisywane sa inaczej i czesto w innej liczbie niz to zapisano w macierzy




efektow ksztatcenia. Moze to prowadzi¢ do klopotow z interpretacja nabytych kompetencji.

Efekty ksztalcenia uwzgledniaja praktyczny charakter studiow i1 wspomagaja studentéw w
zdobywaniu umiejetnosci praktycznych oczekiwanych od inzyniera w §rodowiskach pracy, poprzez
potozenie silnego akcentu na kategori¢ umiejetnosci, ale tez dostarczaja umiejgtnosci badawczych i
poglebianie wiedzy z zakresu inzynierii produkcji i zarzadzania. Zakres efektow ksztalcenia dla
kierunku ZIIP I stopnia o profilu praktycznym prowadzonym na Wydziale stanowi peten zakres
potrzebny do uzyskania kompetencji inzynierskich, okreslonych w przepisach wydanych na podstawie
art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy PSW. W szczegdlnosci uwzglgdniaja zdobywanie umiejetnosci praktycznych
, W tym uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezbednych na rynku pracy. Efekty
ksztatcenia okreslone dla ocenianego kierunku ZIIP o profilu praktycznym sa zgodne z oczekiwaniami
interesariuszy zewnetrznych Dokumentacja zawierajaca opis efektow ksztalcenia oraz program
ksztatcenia stanowi spdjng catosc.

1.5.2. Program studiéw uwzglegdnia tresci rozwijajace umiejetnosci praktyczne poprzez zaplanowanie
duzej liczby ¢wiczen, projektow i laboratoriow. Opracowane tresci ksztalcenia opierajg si¢ na
zatozeniach: przekazanie solidnych podstaw teoretycznych zwigzanych z kierunkiem ZIIP;
prowadzenie jak najwigkszej liczby godzin, ktorych podstawa sa przyktady praktyczne; wskazanie
powigzan pomiedzy inzynierig produkcji a zarzadzaniem, logistyka i jakoscig; wskazanie uwagi na
aspekty spoteczne i prace zespotows; wykorzystanie wspomagania komputerowego w zakresie IP.
Obejmuja one kompetencje podkreslane przez pracodawcow jako konieczne ze wzgledu na prace w
zespolach ztozonych z pracownikow prezentujacych czgsto waskie specjalizacje a jednocze$nie
rozwiazujacych skomplikowane i ztozone problemy.

Zespot Oceniajacy stwierdza, ze studenci sa zapoznawani z kierunkowymi, a takze modutowymi
efektami ksztalcenia, ktore sa sformulowane w sposdb zrozumialy, oraz ze tresci ksztalcenia
okreslone dla wizytowanego kierunku umozliwiaja uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu i
kompetencji niezbednych na rynku pracy, a takze dalsza edukacj¢. W tej ocenie brana byta pod uwage
réwniez opinia studentow.

Tresci programowe siegajg do wartosci praktycznych, sa one na biezaco konsultowane z
pracodawcami. W tryb konsultacji zaangazowani zostali liczacy si¢ na rynku regionalnym
interesariusze, Ktorych liczba stale i systematycznie wzrasta. Pracodawcy, z ktorymi ZO odbyt
spotkanie, dialog z wizytowang jednostka okreslili jako dobry i tworczy.

pracy, a takze dalsza edukacje.

Przygotowujac treSci ksztatcenia uwzgledniono wspolczesne potrzeby rynku i trendy jego rozwoju.
Tresci sa weryfikowane co roku, po spotkaniu kadry dydaktycznej z interesariuszami zewngtrznymi,
na podstawie zglaszanych potrzeb zmian. Samorzad studencki ma réwniez mozliwos$¢ zglaszania
uwag do programu nauczania.

Absolwent ZilP posiada wiedzg z zakresu inzynierii produkcji oraz innych dziedzin technicznych.
Ponadto zna zasady zarzadzania personelem i oceny ekonomicznej dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Opracowany program i przyporzadkowanie do dyscyplin gwarantuje odpowiednie ksztatcenie.

1.5.3. Wykorzystywane sa rozne metody ksztatcenia, zalicza si¢ do nich wyktady, seminaria, projekty,
¢wiczenia, laboratoria. Przyjete metody sa adekwatne do oczekiwanych efektow, jakie maja by¢
uzyskane przez studentow w toku studidw. W trakcie zaje¢ realizowanych na ocenianym kierunku
stosowane sa wspoltbieznie rozne techniki, wykorzystujace rozne predyspozycje, ale co najwazniejsze
aktywizujace ich do pracy zespotowej, do samodzielnego studiowania i rozwigzywania problemow.
Na zajeciach (rowniez hospitowanych przez ekspertow ZO PKA) prowadzone sg mate projekty, ktore
studentow mobilizuja do samodzielnej pracy i stosowania zasad pracy grupowej, podnoszg tym
samym kompetencje techniczne i spoteczne. Zadania przypominaja obowigzki pracownika w
przedsigbiorstwach, przygotowuja do wejscia na rynek pracy po zakonczeniu studidow Zajecia
prowadzone sa z wykorzystaniem Problem Base Learning oraz paneli dyskusyjnych. Przyktadem
bardzo ciekawej, kompleksowej metody ksztalcenia jest Laboratorium Faurencia, umozliwiajace
analizy na kazdym poziomie organizacji produkcji i zarzadzania nia, jest to ,,peretka” wsrod
laboratoriow wyzszych uczelni w zakresie inzynierii produkcji. Zajecia prowadzone sg w matych
grupach, w trakcie zaje¢ stworzone sa warunki zblizone do obserwowanych w produkcji. Studenci




wyrazili opini¢, iz metody ksztalcenia sprzyjaja ich aktywizacji i pozwalaja na osiagniecie
zakladanych efektow ksztatcenia.

Na zajeciach prowadzonych przez praktykow wywodzacych si¢ ze $rodowiska biznesu, jak i w
ramach praktyk zawodowych, stosowane sg metody aktywizujgce, pozwalajace na osigganie
zakladanych efektow ksztalcenia. Ksztalcenie w postaci realizowanych projektow we wspotpracy z
przedsigbiorstwami pozwala na wypracowanie odpowiednich postaw jak i dostosowanie si¢ do
okreslonych warunkow 1 sposobow organizacji pracy i zarzadzania.

Z0 przeprowadzit ocen¢ wybranych prac dyplomowych, na tej podstawie stwierdza, ze niektore
tematy prac sg sformulowane zbyt ogélnie i ze niektore tematy nie maja charakteru inzynierskiego i
praktycznego.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tre$ci programowych, uzyskanie 240 ECTS i jest
dostosowany do efektow ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. Ze wzglgdu na
praktyczny charakter oraz planowang semestralng praktyke w przemysle, przewidziano 8-semestralne
ksztatcenie na I stopniu (Uchwata nr 11/2013 Senatu Politechniki £.6dzkiej). Czas i program studiéw
jest w pelni dostosowany do efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow.

1.5.5 Punktacja ECTS obowigzuje od 2007 i jest zgodna z wymaganiami. Od 2008 r system
punktowy w Politechnice todzkiej przynalezy do systemu ECTS Label, jako system zgodny z
systemem europejskim. Punkty przypisywane sa do wszystkich przedmiotow/modutow w programie
studiow ( rowniez do takich jak praktyka zawodowa , wychowanie fizyczne). Zalozono ze 1 ECTS
odpowiada 25 godzinom pracy studenta. To zatozenie bylo podstawa do okreslania liczby ECTS dla
poszczegbdlnych przedmiotow (modutéow). Szacowany naktad pracy studenta wynika z : sumy godzin
kontaktowych oraz prac¢ indywidualng potrzebna do zaliczenia przedmiotu (modutu).

W trakcie pelnego toku studiow student uzyskuje 240 ECTS w trakcie zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela oraz indywidualnej pracy studenta.. W roku akademickim
zaklada si¢ naklad pracy odpowiadajacy 60 ECTS. Uwzglednia przypisanie modutom zajgc
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym (o charakterze praktycznym 114 ECTS ), co
stanowi niespetna 50% ogolnej liczby punktéw ECTS. Eksperci po zapoznaniu si¢ z kartami
przedmiotow, zwracajg uwage, ze do przedmiotéw zwigzanych z profilem praktycznym nie zaliczono:
wprowadzenia do techniki (3ECTS), podstaw metrologii (7 ECTS), ani tez nie przeanalizowano, czy
przedmioty wybieralne sg zwigzane z profilem praktycznym. Po zapoznaniu si¢ z lista przedmiotow
wybieralnych i z opisem programu, zdaniem ZO wigkszo$¢ z nich ma charakter praktyczny. Przy
takiej interpretacji wymog ustawowy ,,Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje
moduly zaje¢ powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS” jest spelniony.

1.5.6 Program studiéw umozliwia studentom wybor przedmiotow w wymiarze 30%]liczby punktéw
ECTS wymaganej do osiagniecia kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Do przedmiotéw wybieralnych eksperci zaliczyli —przedmioty do wyboru, seminarium
dyplomowe II, prace dyplomowa, jezyk obcy oraz praktyki zawodowe, co stanowi 72 ECTS i stanowi
30%.W opinii studentéw wizytowanego kierunku majg oni mozliwos¢ elastycznego ksztaltowania
swoich kwalifikacji zgodnie z potrzebami rynku pracy. Podczas spotkania z ZO PKA wyrazono
opini¢, iz wystepuje dysproporcja pomigdzy jakoscig ksztalcenia na poszczegdlnych kursach
obieralnych, nie podano jednak konkretnych przypadkow odnoszacych si¢ do tego zastrzezenia

W cyklu kazdego roku w ramach praktyk studenckich opiekunowie lub przedstawiciele firm formutuja
opinie na temat ich przebiegu i uzyskanych kompetencji, ktore s dalej analizowane przez wewnetrzny
system jakosci, co nalezy uzna¢ za prawidtowa forme konsultacji.

1.5.7. Na kierunku prowadzone sg zajecia w rdznych formach (w, ¢w., lab., proj., sem.) Liczebnos¢
grup jest zalezna od formy zaje¢. Zajecia praktyczne sg prowadzone z podzialem na mate grupy.
Cwiczenia realizowane sa w grupach o liczebnosci do 30 0séb, projekty do 18 0sob, laboratoria (8-15
0s0b), co umozliwia studentom samodzielng pracg i1 skuteczne nabywanie kompetencji. Zajecia
praktyczne odbywaja si¢ w laboratoriach réoznych wydzialow. Na wydziale prowadzone sa studia
niestacjonarne, w ciggu semestru przewidziano 11 zjazdow (zjazd trwa od soboty rano do niedzieli
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wieczorem) oraz 2 zjazdy dodatkowe. Dodatkowe terminy dajg szanse na uzupekienie zaje¢, ktore si¢
nie odbyly z réznych powodow. Zajecia zaczynaja si¢ w zaleznosci od zjazdu miedzy godzing 8§ a 10
koncza si¢ miedzy godzing 18- 20.

Zdaniem studentow organizacja zaje¢ sprzyja osigganiu efektow ksztalcenia niezbgdnych do
zdobywania umiejetnosci praktycznych. Studenci korzystaja z platformy Wirtualny Kampus
Politechniki Lodzkiej (WIKAMP), za jej posrednictwem otrzymuja materiaty do zajeé, odbywaja
zaliczenia, a takze maja mozliwo$¢ komunikacji z prowadzacymi zajecia i miedzy soba. Formy zajec
sa zdaniem studentow adekwatne do zaplanowanych efektow ksztatcenia. Zajecia zwigzane z
przygotowaniem praktycznym odbywaja si¢ w warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalnosci
zwigzanej z ocenianym kierunkiem. Sa to na przyktad zajecia praktyczne realizowane w laboratoriach
uczelni z zakresu technik wytwarzania oraz zajecia z zakresu szeroko rozumianej organizacji
produkcji i sterowania jej przeptywem w laboratorium Faurecia. Studenci wyrdzniajacy si¢ dobrymi
wynikami w nauce mogg skorzysta¢ z Indywidualnego Programu Studiéw, na ktory zgode wydaje
Dziekan. Studenci wyrazili pozytywna opini¢ dla indywidualizacji studiow, W szczeg6lnie
uzasadnionych przypadkach, Dziekan moze wyrazi¢ zgod¢ na Indywidualng Organizacje Studiow,
pozwalajaca na zmian¢ terminu i zasad zaliczania poszczego6lnych przedmiotow.

Zajecia praktyczne sa prowadzone w warunkach, ktére mozna uzna¢ za mocng stron¢ ksztatcenia na
wizytowanym kierunku. Wyposazenie oraz dobor form ¢wiczen jest zblizony do $§rodowiska pracy, a
czes$¢ pracowni swoim wyposazeniem, w ktorym swdj udziat majg pracodawcy (CORNING), stanowi
o wadze przywiazywanej do tej formy ksztatcenia.

1.5.8. W zakresie nabywania umiejetnosci i kompetencji decydujacy wplyw wywiera whasciwy dobor
miejsc odbywania praktyk zawodowych. Przedstawiciele firm obecni w trakcie wizytacji potwierdzali
waznos$¢ tej formy ksztatcenia, jak i swoj udziat w organizacji tej formy zajg¢. Oprocz statej listy
praktykodawcéw bedacych w bazie kierunku, do wgladu ZO udostepniono sprawozdania ilo$ciowe
opiekuna praktyk. Elementem wspomagajacym te form¢ edukacji sg wizyty w firmach, podczas
ktorych wiedze teoretyczng mozna skonfrontowaé w bezposrednim srodowisku pracy.

Dla praktyk okreslono efekty ksztalcenia i uwzgledniono w macierzy efektow ksztatcenia oraz
zapisano w karcie przedmiotu. Opracowano procedur¢ wyboru praktyk oraz dokumenty ,,Dziennik
praktyk”, ,,Sprawozdanie z praktyk™ oraz ,,Raport z praktyk ” ulatwiajgce weryfikacje odbycia praktyk
i ich poziom. W raporcie, opiekun z firmy wyraza opini¢ na temat przebiegu praktyki i dokonuje
oceny z odbycia praktyk i dokonuje oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia Organizacja praktyk
dla studentéw wizytowanego kierunku jest oparta o Regulamin Studiéw oraz Zarzadzenie Nr 3/2007
Rektora Politechniki L.odzkiej.

Celem praktyki zawodowej (20 tygodniowej dla studidow inzynierskich) jest ksztaltowanie
praktycznych umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw z zakresu
inzynierii produkcji.

Sposoby skutecznego komunikowania si¢ oraz pracy w zespotach roboczych oceniajg pracodawcy na
odpowiednio skonstruowanych formularzach, a z wynikami opracowan zapoznaje si¢ WKdsJK.
Dobor miejsc praktyk jest uzgadniany i weryfikowany przez opiekundéw wydziatlowych zgodnie z
przyjetym Systemem Zarzadzania Praktykami. Na szczegdlng uwage zastuguje organizowany cykl
praktyk pod nazwa ,,Diamentowa” skierowany do szczegolnie uzdolnionych studentéw. ZO zapoznat
si¢ z dokumentacj¢ zwiazang z praktykami, tzw. zwyklymi jak i z praktyka ,,Diamentowa ”, dokonat
przegladu wypetnionych dziennikow praktyk przez studentéw oraz odbyt rozmowe z opiekunem
praktyk, na tej podstawie stwierdzit ze sposdb organizowania praktyk jest solidny i nie budzi
zastrzezen ZO. . W ramach programu ,,Diamentowa praktyka” w raporcie z odbycia praktyk firmy
dokonujg oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia oraz dokonuja oceny ,,Kompetencji
Wejsciowych” praktykanta. ZO zwrocit uwage na to, ze Uczelnia nie prowadzi ze swojej strony
kontroli w jaki sposob odbywaja si¢ praktyki, w czasie ich odbywania. Dotychczasowa kontrola
bazuje jedynie na dokumentacji dostarczonej po odbyciu praktyki, a wigc w momencie gdy reakcja
jest za pozna.

Mozliwe jest zaliczenie praktyk bez obowiazku jej odbycia przez studentow, ktorzy: wykonujg lub
wykonywali prace, ktorej charakter i czas trwania spelnia wymagania programu praktyki; uczestnicza
lub uczestniczyli w stazach lub praktykach spelniajacych wymagania programu obowigzujacej
praktyki; uczestniczg lub uczestniczyli w obozach naukowych. W opinii studentdow organizacja
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praktyk dzigki przejrzystosci procedur sprzyja wiasciwej realizacji procesu ksztatcenia.

1.5.9. Wydziat prowadzi ksztalcenie na kierunku ZIIP w j. polskim, angielskim i francuskim. Oferta
jest bardzo interesujaca i przewiduje wykorzystanie nowoczesnych metod ksztalcenia indywidualnego
oraz pracy grupowej. Na podstawie analizy dokumentacji (kart przedmiotow i macierzy efektow
ksztatcenia) ZO stwierdza, ze te programy studiéw zasadniczo nie rdznig si¢ od siebie. Studia w
jezykach obcych, réwniez sg studiami 8-semestralnymi. Grupy, ktore realizuja zajgcia w j.
angielskim lub francuskim sa grupami ,,miedzynarodowymi”, cze$¢ studentow stanowia Polacy a
pozostalg cze$¢ studenci z innych krajow $wiata, ktorzy przyjezdzaja w ramach programu Erasmus.
Studenci polscy maja wpisany w program studiéw semestr mobilny, w ramach ktérego uzyskuja
efekty ksztatcenia na uczelni zagraniczne;j.

Wydzial ma podpisane umowy z uczelniami zagranicznymi , w tym réwniez umowy o podwojnym
dyplomowaniu.

Studenci studiujacy w j. polskim moja dodatkowo przedmiot obieralny realizowany w j. angielskim.

1.6. rekrutacja

Zasady przyje¢ oraz limity przyje¢ na kierunek ZIIP w roku 2015 regulowata Uchwata Nr 7/2014
Senatu Politechniki £.odzkiej z dnia 28 maja 2014. Kandydaci na studia stacjonarne i niestacjonarne
byli klasyfikowani na podstawie wynikow egzaminu z matematyki, jezyka obcego oraz fizyki lub
chemii. Zgodnie z Uchwatg Senatu istnieje mozliwo$¢ potwierdzenia efektow ksztatcenia uzyskanych
poza systemem studiow. W ten sposob mozliwe jest zaliczenie nie wigcej niz 50% ECTS
przypisanych do danego profilu i kierunku ksztalcenia powotywana jest komisja sposrod nauczycieli
akademickich (lub zewnetrznych ekspertow). Na Wydziale obowigzuje rdéwniez procedura
potwierdzania efektow ksztalcenia z konkretnego przedmiotu.

Podczas wizytacji nie stwierdzono faktu potwierdzonego stosowna dokumentacja na funkcjonowanie
tej procedury.

W opinii studentdéw metody przeprowadzenia postgpowania rekrutacyjnego uwzgledniaja zasadg
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na kierunku ZIIP.

1.7.1. Weryfikacja efektow ksztalcenia oparta jest na wskaznikach ilosciowych i jakosciowych i
przebiega w zréznicowany sposob w zaleznos$ci od przedmiotu i formy ksztatcenia. Studenci sg
informowani o sposobie weryfikacji efektow na pierwszych zajeciach, informacja ta jest ponadto
zawarta w karcie przedmiotu. Na przyktad zaliczenie przedmiotu zwigzane jest z zaliczeniem
kolokwium testowego (pytania wielokrotnego wyboru), ktorego wynik stanowi 50% oceny, za$
kolejne 50% oceny stanowi srednia ocena z wykonanych ¢wiczen.

Z0 w trakcie hospitacji zaje¢ (wizytacja odbywala si¢ w ostatnim tygodniu semestru) mial okazje
obserwowaé rozne formy zaliczania efektow, takie jak kolokwia, sprawdziany, sprawozdania z
projektow i ich obrona, otwarta dyskusja. W wielu przypadkach studenci przygotowujg mate projekty
(case study) w zespotach 2-3 osobowych, co dodatkowo wplywa na podnoszenie kompetencji
spotecznych. ZO zapoznat si¢ rowniez z wybranymi pracami etapowymi (przejSciowymi, wynikami
sprawdzianow i egzaminéw). W kazdym z tych przypadkéw na podstawie poréwnania z sylabusem
stwierdzit, ze ocena efektow przebiega rzetelnie. Organizacja procesu dyplomowania jest okreslona
odpowiednimi procedurami, nalezy ja oceni¢ pozytywnie. Egzaminy dyplomowe przeprowadzane sa
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Studiow. ZO zapoznal si¢ z wybranymi pracami
dyplomowymi oraz przebiegiem egzamindéw dyplomowych. Ocena jest pozytywna, jednakze
stwierdzono, ze w niektorych przypadkach sformutowania tematow prac majg zbyt og6lny charakter,
a zdarzyly si¢ tez prace, w ktorych trudno by si¢ dopatrze¢ praktycznego charakteru.

Z0O pozytywnie ocenit skuteczno$¢ metod sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia. Szczegolnie
pozytywnie oceniaja réznorodnos¢ tych metod, co umozliwia sprawdzenia wszystkich efektow, w
szczegblnosci tych niezbednych na rynku pracy. Na podstawie przeanalizowanej dokumentacji
eksperci oceniaja proces sprawdzania jako bezstronny i sprawiedliwy. Sposob oceniania efektow
zostal rbwniez wysoko oceniony przez studentow w ankietach.

Rowniez przypadku odnoszac si¢ do ksztalcenia w oparciu o platform¢ WIKAMP opracowano
system sprawdzania efektow ksztatcenia.

.Na uwage zastluguje proces weryfikacji i oceny poszczegolnych efektow w trakcie praktyk w
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rzeczywistym §rodowisku pracy. W ocenie udzial biora pracodawcy lub opiekunowie, czego dowodem
sg zapisy zawarte w Dziennikach Praktyk. Studenci natomiast ze swojej strony dokonujg oceny, W
jakim stopniu opiekunowie wykonywali powierzone im zadania opiekuncze. Taka konstrukcja
wzajemnej oceny daje rekojmi¢ wlasciwej jakoSci.

Przyktadem wlasciwego funkcjonowania systemu jest dziatanie WKdsJK, ktéra po rozpoznaniu uwag
whniesionych przez pracodawcow, dotyczacych stabej znajomosci jezykdéw obceych, podjeta dziatanie w
trybie niezwlocznym, kierujac jednoczesnie do wtadz wydziatu odpowiednie zalecenia o koniecznosci
uzupetnienia ksztatcenia w tym zakresie.

1.7.2. Informacje na temat systemu oceny efektow ksztalcenia i mozliwosci weryfikacji zaktadanych
celow zawarte sg w sylabusach, do ktoérych studenci maja zapewniony dostep. Przyjete metody oceny
osiggania efektow ksztalcenia sa odpowiednie i uwzgledniaja w zdecydowanej wigkszo$ci
przypadkéw zasady sprawiedliwo$ci, rownych szans. Studenci podczas spotkania z ZO PKA
wskazywali na pojedyncze egzaminy, ktorych system oceniania nie jest dla nich zrozumiatly, ze
wzgledu na brak odpowiedniej informacji o zasadach zaliczenia, badz ich zdaniem braku racjonalnych
przestanek uzyskiwania oceny przy danym stopniu opanowaniu materiatu. System umozliwia
zmierzenie i oceng efektow ksztalcenia na poszczegdlnych etapach, umozliwiajac weryfikacje efektow
ksztatcenia studenta takze w odniesieniu do odbywanych praktyk oraz zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych. Nauczyciele akademiccy nie zmieniaja zasad oceniania podczas trwania roku
akademickiego. Opis efektow ksztalcenia zawarty w sylabusach z punktu widzenia studentéw jest
kompletny. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania.

Z perspektywy studentow system oceniania jest zrozumialy i nie powoduje trudnosci
interpretacyjnych.

3. Uzasadnienie

- Jednostka ma opracowang koncepcj¢ ksztatcenia, ktora jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni i odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci. W
opracowaniu koncepcji ksztalcenia brali udzial interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni. Jednostka
uwzgledniata takze wzorce i do$wiadczenia krajowe i migdzynarodowe wiasciwe dla ocenianego
kierunku;

- programy studiow s3 poddawane biezacej, corocznej weryfikacji,

- efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu praktycznego. Efekty oraz system ich
weryfikacji zostaly sformulowane w sposob zrozumiaty. Efekty ksztatcenia uwzgledniaja zdobywanie
przez studentdéw umiejetnosci praktycznych i kompetencji niezbednych na rynku pracy, oraz dalsza
edukacje;

-stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow. Program studiow
umozliwia studentom wybor przedmiotow w wymiarze 72 godzin ( 30% liczby punktéw ECTS)
wymaganej do osiggnigcia kwalifikacji. Sposob organizacji praktyk w opinii studentdw sprzyja
osigganiu przez nich efektow ksztalcenia. Program studiow sprzyja umig¢dzynarodowieniu procesu
ksztatcenia. Zasady i procedury rekrutacji uwzgledniaja zasad¢ rownych szans w podjeciu ksztatcenia
na ocenianym kierunku;

-System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepoOw w uczeniu si¢ oraz oceng stopnia
osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia;

- wszystkie kryteria spelnione sa w pelni, na wyrdznienie zasluguje mozliwo$¢ ksztalcenie na
wysokim poziomie europejskim w jezyku angielskim i francuskim, dostepna zaréwno dla studentow
polskich, jak i z zagranicy. Organizacja praktyk oraz dostosowanie planu studiow do praktycznosci
kierunku bez strat w kontekscie ksztalcenia ogolnoakademickiego, daje absolwentowi mozliwos¢
wyboru migdzy kontynuacja studiéw lub podjeciem pracy zawodowej;

- przyjete zasady rekrutacji zapewniajg odpowiedni dobdr kandydatow. Zasady potwierdzania efektow
ksztalcenia umozliwiajg ich uzyskanie w trakcie studiow, ale rowniez poza systemem studiow.

4. Zalecenia
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- po zapoznaniu si¢ z dokumentacja eksperci zwracajg uwage, ze w macierzy efektow inaczej
nazywane sg efekty niz w sylabusach, lub tez w sylabusach przedstawiono wigksza liczbe efektow niz
to jest w macierzy, taki zapis moze prowadzi¢ do nieporozumien. Sugeruje si¢ wprowadzenie korekt
tego zapisu. Proponuje si¢ rowniez przesledzenie zapisanych w macierzy efektow, ktéore maja byc
spetnione przez poszczegdlne moduty. Warto prze$ledzi¢ i zweryfikowaé¢ na przyktad efekty
przypisane, np. modutom: praca dyplomowa inzynierska; zarzadzanie bezpieczenstwem. Znacznie
czytelniej bytoby zapisa¢ w kartach efekty w postaci symboli , tak jak to zaproponowano w macierzy
efektow. Pracy dyplomowe;j inzynierskiej;
- proponuje si¢, by w trakcie odbywania praktyk przewidzie¢ niezapowiedziang wizyte opiekuna
/przedstawiciela uczelni w celu weryfikacji poprawnosci i poziomu nabywania kompetencji;
- nalezy bardziej szczegélowo formulowa¢ temat pracy dyplomowej oraz zwroci¢ uwage na
inzynierski/praktyczny charakter pracy.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej zapewniajg realizacj¢ programu ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy, ktéry
zapewnia realizacj¢ programu studiéw w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia,
wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych
odnosza si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego kierunku, lub doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnia, zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla tego
kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studiow o profilu praktycznym, a ich liczba
jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku. *

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia. Zajgcia zwigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, w tym zajgcia warsztatowe, s3 prowadzone na ocenianym kierunku
przez osoby, z ktérych wigkszo§¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia,
odpowiadajace zakresowi prowadzonych zaje¢c. W przypadku, gdy zajgcia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie. *

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy doboér kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji
dydaktycznych oraz sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Ocena - w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

W Raporcie Samooceny zgtoszono 22 osoby do minimum kadrowego (6 samodzielnych nauczycieli
akademickich i 16 doktorow). Wszyscy sa zatrudnieni na podstawie umowy o pracg, w pelnym
wymiarze czasu pracy i dla wszystkich Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Ponadto wszyscy
zostali zatrudnieni przed poczatkiem biezacego semestru i ztozyli o§wiadczenia przed 30 VI 2015, w
ktorych zadeklarowali zgode na zaliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku na poziomie
I'i 1l stopnia. Poza tym wszyscy prowadzg co najmniej 30 (samodzielni) i 60 (doktorzy) godzin zajec.
Zatem warunki formalne zostaly spelnione. Biorgc pod uwage dorobek naukowy i/lub doswiadczenie
pozauczelniane do minimum kadrowego zaliczono 21 0so6b (6 samodzielnych i 15 doktoréw), a nie
zaliczono jednego doktora, ktory nie ma doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnia,
majacego zwiazek z przyjetymi efektami ksztatcenia oraz posiadany przez niego dorobek naukowy nie
zapewnia realizacji programu studiéw, poniewaz jest nieaktualny (ostatnia publikacja pochodzi z 2008
roku), a takze z uwagi na to, ze na 5 publikacji po uzyskaniu stopnia naukowego doktora tylko dwie
mozna zaliczy¢ do dziedziny nauk ekonomicznych i Zadnej do dziedziny nauk technicznych. Wsrod
zaliczonych os6b 10 os6b (3 samodzielni i 7 doktoréw) ma dorobek z obszaru i dziedziny nauk
technicznych z dyscyplin mechanika, inzynieria produkcji, inZynieria materialowa, inzZynieria
srodowiskowa, a 13 — z obszaru nauk spotecznych i dziedziny nauk ekonomicznych z dyscyplin nauki
o zarzqdzaniu, finanse, ekonomia (3 osoby maja dorobek z obu obszarow — nauk technicznych i nauk
spolecznych). Jedna osoba nie ma dorobku naukowego, ale ma doswiadczenie zawodowe zdobyte
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poza uczelnig. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wymagania dotyczace minimum kadrowego na poziomie |
stopnia zostaly spelnione z nadwyzka. Stosunek liczebno$ci minimum kadrowego do liczby studentow
wynosi 1:37,6, a zatem spelnia wymagania okreslone w przepisach rozporzadzenia z dnia 3
pazdziernika 2014 w sprawie warunkow prowadzenia studiow. Nalezy tez podkresli¢, ze sktad
minimum kadrowego jest stabilny (zmiany w ostatnich 3 latach akademickich byly jednostkowe).

Na ocenianym kierunku studiéw (,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” na poziomie I stopnia) zajecia
sa prowadzone (poza wf i lektoratami) przez 60 nauczycieli akademickich, w tym 11 samodzielnych,
45 doktorow i 5 magistrow. Specjalno$ci naukowe tych osob sa zgodne z prowadzonymi zajeciami, a
takze zajegcia praktyczne prowadza osoby majace doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
odpowiadajace zakresowi tych zaje¢ (wsrod prowadzacych zajecia takie doswiadczenia posiada 30
osob). W wielu przypadkach kadra prowadzaca wykltady i zajecia zajmuje si¢ wykonywaniem
ekspertyz, opinii a takze analiz dla otoczenia spoteczno-gospodarczego. Znaczacym elementem
przekazywania wiedzy praktycznej sa realizowane prace przejSciowe i dyplomowe, bedace
odpowiedzia na realne problemy i tematy inicjowane przez pracodawcow. Przykladem moze by¢
wykaz tematéw prac dyplomowych we wspdipracy z ,,CORNING” na lata 2015-2017. Dzieki
ozywionym 1 statym kontaktom z otoczeniem gospodarczym, ksztatcenie praktyczne jest poddawane
statej weryfikacji, co gwarantuje wlasciwg jakos$¢ procesu. Elementem wspomagajacym prowadzenie
zaje¢ jest wdrozona i funkcjonujaca platforma WIKAMP. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani
do wykorzystywania tej platformy w procesie dydaktycznym. Jej skutecznos¢ potwierdzita kadra
dydaktyczna.

Z0 ocenia pozytywnie kwalifikacje kadry do prowadzenia zaje¢ w przypadku hospitowanych zaje¢. W
jednym przypadku ZO ma krytyczne uwagi dotyczace sposobu zaliczania ¢wiczen (zob. zatacznik 5.

Obawe moze budzi¢ struktura specjalnosci nauczycieli akademickich. Punkty ECTS przypisane do
efektow ksztalcenia z obszaru nauk technicznych stanowia 69% wszystkich punktow ECTS, a
przypisanych do obszaru nauk spotecznych — 31%. Natomiast struktura kadry prowadzacej zajecia
dydaktyczne jest catkowicie inna. Wsrod 56 oséb posiadajacych tytuty i stopnie naukowe tylko 12 ma
specjalnosci nalezace do obszaru nauk technicznych, a 47 — do obszaru nauk spotecznych i dziedziny
nauk ekonomicznych (3 osoby majg dorobek naukowy nalezacy do obu obszardéw ksztatcenia).

By¢ moze to jest przyczyng, ze dwie osoby z minimum kadrowego reprezentujgce dziedzine nauk
technicznych prowadza 516 i 699 godzin zaje¢ dydaktycznych lacznie na obu poziomach. Taka
sytuacja moze by¢ przeszkoda w osiaganiu wysokiej jakosci ksztatcenia i w konsekwencji pewnych
problemow w osigganiu efektow ksztatcenia, ale ZO ocenia, Ze nie ma zagrozenia w osiggnieciu
przyjetych efektow ksztalcenia.

Prowadzona polityka kadrowa jest wtasciwa i podejmowane sg kroki motywujace kadre do rozwoju
naukowego 1 praktycznego (urlopy ptatne, dofinansowanie konferencji i publikacji, stypendia
naukowe, grany wydziatowe), co skutkowato w ostatnich 5 latach uzyskaniem 3 tytutow profesora, 6
stopni naukowych doktora habilitowanego oraz 7 stopni naukowych doktora. W ramach wspotpracy
miedzynarodowej dydaktyczno-naukowej wystepuje wymiana nauczycieli akademickich (w latach
2014-2015 zaobserwowano ponad 40 wyjazdow nauczycieli akademickich do o$rodkéw
zagranicznych oraz 6 przyjazdow). Podkresli¢ nalezy, ze wladze Wydzialu ktada nacisk na rozwoj
kadry reprezentujacej obszar nauk technicznych.

W czasie spotkania z ZO nauczyciele akademiccy pozytywnie oceniali udzielane przez Uczelni¢ i
Wydziat wsparcie rozwojowi naukowemu i dydaktycznemu kadry. Ponadto podkre$lano prowadzenie
polityki politechnizacji kadry polegajacej, m.in. na braniu pod uwage doswiadczen zawodowych
pozauczelnianych przy procedurze zatrudniania.

3. Uzasadnienie

Wszystkie warunki dotyczace minimum kadrowego sa spetnione. Wystepuje zgodno$¢ miedzy
specjalnosciag prowadzacych zajecia a trescig tych zaje¢ i zajecia praktyczne sa prowadzone przez
osoby majace odpowiednie doswiadczenie pozauczelniane. Polityka kadrowa sprzyja rozwojowi i
awansom naukowym, a takze internacjonalizacji kadry naukowo-dydaktycznej. Nalezy podkresli¢, ze
mimo braku zgodnosci struktury efektéw ksztalcenia ze strukturg dorobku naukowego kadry pod
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wzgledem obszarow ksztalcenia, o czym byla mowa wyzej, ZO uwaza, ze osiagnigcie efektow
ksztatcenia jest mozliwe i w zwigzku z tym ZO nie proponuje obnizenia oceny, a zaleca nasilenie
dziatan zmierzajacych do likwidacji niezgodnosci opisanej wyzej.

4. Zalecenia

- zlikwidowa¢ zbyt duze obcigzenia dydaktyczne;

- zwigkszy¢ udziat nauczycieli akademickich z dorobkiem nalezacym do dziedziny nauk technicznych
(z rozmowy z wladzami Wydziatu wynika, ze znaja one ten problem i planuja wzmocnienie, jak to
okreslaja, politechnicznego charakteru kadry).

3. Wspotpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztatcenia.

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegOlnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, a takze w celu pozyskiwania kadry dydaktycznej
posiadajacej znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia. *

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewngtrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposdb prowadzenia i organizacje
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

Ocena, opis spetnienia kryterium oraz uzasadnienie oceny dotucza studidow pierwszego oraz drugiego
stopnia.

1. Ocena — w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek ,zarzadzanie i inzynieria produkcji” wspotpracuje z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w roznorodny sposob. Elementy dokumentujace to:
porozumienia o wspolpracy, umowy o wspolpracy partnerskiej, list intencyjny dotyczacy partnerstwa,
umowy dotyczace sporzadzenia pracy dyplomowej, porozumienia w sprawie ogélnych ram organizacji
i prowadzenia praktyk studenckich w ramach programu ,,.Diamentowa Praktyka”. Glownym zroédtem
pozyskiwania opinii od pracodawcow jest wspolpraca z dziatajacym Stowarzyszeniem Wlascicieli,
Prezeso6w i1 Dyrektoréw Firm z regionu pod nazwa KLUB 500. Istotne znaczenie dla przeptywu
wzajemnych informacji sg realizacje wspolnych projektow oraz cykliczna Certyfikacja Menedzerow.
Z niesformalizowanej czgSci wspotpracy, uwage zwracajg takie elementy jak: bezposrednie spotkania
w ramach konferencji, seminariow, a takze wspotpraca z Kotami Naukowymi dziatajgcymi na
Wydziale. Wysoka ocene uzyskuja pracodawcy realizujacy cze$¢ zaje¢ praktycznych jako
wykladowcy z zewnatrz. Pracodawcy obecni na spotkaniu z ZO okre$lili wspotprace na poziomie
zadowalajacym oraz jako skutecznie realizujacg potrzeby wynikajace z praktyki zawodowe;.

Wydzial nie prowadzi studidéw we wspotpracy z podmiotami zewne¢trznymi. Glownym elementem
formalizacji cze$ci procesu dydaktycznego sg umowy dotyczace praktyk zawodowych, w tym praktyki
,Diamentowej”. Dla matych firm z regionu przewidziano program pod nazwg praktyki
,Bursztynowej”. Narzedziem weryfikujacym efekty ksztalcenia oraz wskazujacym w jaki sposob
dostosowywac kolejne elementy do potrzeb pracodawcow jest ankieta wypetniana przez pracodawce.
Ankiety s3 analizowane a rekomendacje przekazywane do odpowiednich jednostek
wspoOlpracujacych.

3. Uzasadnienie

Wszystkie warunki dotyczace wspotpracy z otoczeniem spotecznym, gospodarczym sa speinione.
Wizytowana jednostka prowadzi ozywiong wspoOtprace z pracodawcami, w szczegolnosci w celu
zapewnienia ich udzialu w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji,
organizacji praktyk zawodowych, a takze w celu pozyskiwania kadry dydaktycznej posiadajacej
znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia Wspoétpraca ta jest systematyczna i
skuteczna.
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4. Zalecenia
Brak zalecen

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna umozliwiajacg realizacje programu ksztalcenia o
profilu praktycznym i osiagniecie przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow ogdlnych
i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, w tym do liczby
studentéw. Jednostka zapewnia baze dydaktyczng do prowadzenia zaje¢ zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem do zawodu, umozliwiajaca uzyskanie umiej¢tnosci zgodnych z aktualnym stanem
praktyki zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow oraz dostep studentow do laboratoriow w celu
wykonywania prac wynikajacych z programu studiow. *

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. *

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglo$¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatdw edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentéw do zasobdéw 1 narzedzi platformy, komunikowanie sig
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkéw i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

1. Ocena - w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

Jednostka dysponuje dobrymi warunkami prowadzenia dydaktyki na ocenianym kierunku studiow.
Dysponuje prawie 7 000 m? powierzchni, na ktora, obok sal administracyjnych, sktada si¢ 20 sal
wyktadowych wyposazonych w zestawy komputerowe wraz z rzutnikami multimedialnymi oraz 5
laboratoriow komputerowych, w ktorych zainstalowano wspierajace osiaganie przyjetych efektow
ksztalcenia oprogramowanie, np. Microsoft Visio 2010, Autocad, Proengineer, Matlab,
Symfonia. Zajecia odbywajg si¢ rowniez w pomieszczeniach innych wydziatéw Uczelni, szczegdlnie
zajecia z przedmiotow technicznych. W ksztalceniu praktycznym wykorzystywane sa laboratoria
Wydziatu, jak i innych jednostek Uczelni. Mozna tu wymieni¢ laboratorium przeno$ne przeplywow
produkcyjnych (symulowanie przeplywu i montazu), bardzo dobrze wyposazone Laboratorium
Inzynierii Produkcji (testowanie podstawowych procesow produkcyjnych), Laboratorium Ergonomii i
Bezpieczenstwa. Czg§¢ wyposazenia zostalo pozyskane od interesariuszy zewnetrznych (firma
Faurecia), co powoduje, ze prowadzone zajecia sg coraz bardziej atrakcyjne. Pracownia Faurecia
Game to pracownia inzynierii produkcji prezentujgca zminiaturyzowang lini¢ produkcji, na ktorej
studenci przeprowadzaja symulacje podstawowych procesow produkcyjnych w oparciu o
wspotczesnie uzywane narzgdzia. Dostgp studentow do laboratoriow (ergonomii, zarzadzania
produkcja 1 innych) jest pelny po uzgodnieniu z opiekunem czasu na dodatkowe c¢wiczenia.
Réwnoczesnie uwage zespolu wizytujacego zwrocita przemyslana koncepcja wyposazenia sal do
pracy w grupach (stoty ustawione w liter¢ u). Pozytywne wrazenie wywotuje wizyta w Centrum
Ksztalcenia Migdzynarodowego Politechniki t.odzkiej, w ktorym ksztalcg si¢ réwniez studenci
Wydziatu.

Studenci maja dostep do Internetu poprzez bezprzewodowa sie¢ Eduroam.

Wydzial majac do dyspozycji infrastrukture Uczelni umozliwia osiagnigcie zaktadanych efektow
ksztalcenia ocenianego kierunku studiow. Laboratoria s3 udostgpniane studentom réwniez poza
zajgciami, co pozwala im na realizacj¢ zadan zwigzanych z programem studiow oraz na realizacj¢
projektow badawczych z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji (np. ergonomii, logistyki,
zarzadzania cyklem produkcyjnym, projektowania bioinzynierskiego). Poza tym studenci uczestnicza
w zajeciach prowadzonych w firmach, gdzie maja szans¢ obejrze¢ funkcjonujgce systemy
produkcyjne. Wydziat planuje rozwoj sfery laboratoryjne;:

- poszerzenie klockowego laboratorium przeno$nego o sfere informatyczng bazujacg na systemach
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klasy ERP;

- sie¢ laboratoriow wspierajaca sfere logistyki (razem z innymi wydziatami Uczelni);

- poszerzenie Laboratorium Ergonomii i Bezpieczenstwa o urzadzenia zwigzane z pomiarem hatasu i
bioniki.

Studenci majg zapewniony dostep do literatury zalecanej w sylabusach, zar6wno w Bibliotece
Gloéwnej PL, jak i w Bibliotece Wydziatowej. Biblioteka PL jest jedng z najnowoczes$niejszych
bibliotek akademickich w kraju. Zbiory sga bardzo bogate i obejmuja okoto 250000 ksiazek, 140000
czasopism, 240000 norm, patentéw i innych zbioréow specjalnych, ponadto udostepnione jest wiele
elektronicznych Zrodet informacji w postaci komputerowych baz danych (okoto 70), np.
AccessEngineering, EBSCO, Environment Complete, FSTA, IBUK, Knovel Library, Elsevier, WBN
oraz czasopism elektronicznych (0k.72000 tytuléw). Opracowano réwniez wtasng baze danych BPL:
Bibliografia dorobku naukowego PL (w wersji elektronicznej opracowywana od roku 1990). Od
2005r. tworzona jest takze Biblioteka Cyfrowa PL. Studenci mogag korzysta¢ z czytelni ogdlne;j,
czytelni czasopism oraz dwodch pracowni komputerowych. Biblioteka PL jest przystosowana do
potrzeb studentdéw niepetlnosprawnych. Stworzono stanowiska do pracy dla oséb z dysfunkcja ruchu,
niedowidzacych oraz niewidomych.

Na wizytowanym Wydziale funkcjonuje Biblioteka Wydzialowa. Jej ksiegozbior zawiera 14 928
wolumindéw, w tym prawie 800 pozycji wydanych za granica. Jest on uzupetliany na biezaco, np. w
ostatnich kilku latach na zakup ksigzek i czasopism wydano $rednio ponad 30 000 zi rocznie.
Gromadzone sa podrgczniki 1 monografie m.in. z zakresu: ekonomii, marketingu, zarzadzania
organizacja, przedsigbiorstwem, zasobami ludzkimi, produkcja, jako$cia oraz logistyka, finansow i
rachunkowosci, BHP, ergonomii, informatyki, ochrony $rodowiska, prawa, integracji europejskie;j,
statystyki, ekonometrii, historii gospodarczej, filozofii, etyki biznesu, socjologii, a takze encyklopedie,
stowniki i leksykony. Prenumerata obejmuje 31 czasopism wydawanych w Polsce tematycznie
zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiow, w tym z wizytowanym.

Do ksztalcenia na odlegtos¢ stuzy platforma WIKAMP, ktora umozliwia udziat w kursach (obecnie
prowadzone jest w ten sposob szkolenie BHP). Rowniez umozliwia ona prowadzenie forow
dyskusyjnych oraz przekazywania materiatdéw dydaktycznych.

3.Uzasadnienie

Infrastruktura jest dostosowana do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw. Jednostka, a
wiasciwie Uczelnia, zapewnia baze dydaktyczng do uzyskania umiejgtnosci zawodowych zwigzanych
z ocenianym kierunkiem studiéw. Zajgcia praktyczne sa prowadzone w warunkach, ktére mozna
uzna¢ za mocng strone ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Wyposazenie oraz dobor form ¢wiczen
jest zblizony do $rodowiska pracy, a cz¢$¢ pracowni swoim wyposazeniem, w ktérym swdj udziat
majg pracodawcy, stanowi o wadze przywigzywanej do tej formy ksztalcenia.

Biblioteka Wydzialu oraz Uczelniana umozliwia korzystanie z zasobow bibliotecznych i
informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach,
oraz do wielu baz danych, w tym do Wirtualnej Biblioteki Nauki.

4. Zalecenia
Wobec planow Wydziatu brak jest zalecen.

Cz. I Studia Il stopnia
Ocena spelnienia kryteriow 1-4
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1. Jednostka sformulowala koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studidw jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow s3 spdjne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogolnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten =zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposdb zrozumiaty i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studidow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegdlnoSci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawcezych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studidow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogolnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO nhajmniegj
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w spos6b umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre$lonymi w obowigzujgcych przepisach prawa,
w szczegblnosci uwzglednia przypisanie modutom zajg¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogoélnej liczby punktéw ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze moduldw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
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odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrebne przepisy nie stanowig
inaczej.*

1.5.7. Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczeg6lnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolnosci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow 1 efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla
studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspdlnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowym

Polityka rekrutacyjna umozliwia wiasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wtasciwy dobdr kandydatéw do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzglgdniajg zasadg
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceng ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia s3 adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggni¢cia kazdego z zakladanych efektow ksztatcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykdow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene¢ stopnia
osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena - w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1. Misja Wydziatu (Uchwata RW 5/2015) jest ciggly rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej,
zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia oraz $cista wspoétpraca i wsparcie srodowiska biznesu.
Wydzial prowadzi badania w obszarze inzynierii produkcji i zarzadzania, stale podnosi poziom
naukowy wlasnych pracownikow, wszechstronnie przygotowuje kadry dla jednostek naukowych i
praktyki gospodarczej, przekazujac zdobyta wiedze studentom. Nowa strategia uchwalona przez RW
potwierdza, ze kierunek ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” jest zgodny z obowiazujaca na lata 2015-
2020 misja i strategia PL”. Wydziat chce budowa¢ swoja wyrazista tozsamo$¢ naukowa i dydaktyczna
wzmacniajgc potencjat kadrowy , a takze rozwijac¢ postawy etyki, rzetelno$ci naukowej i dydaktycznej
oraz wprowadza¢ nowsa jako$¢ badan naukowych i ksztalcenia oraz wspoélpracy z otoczeniem”.
Program studiéow na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” opiera si¢ o mi¢dzynarodowe i
krajowe wzorce oraz opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, zgodnie z przyjeta na PL
polityka jakosci ksztatcenia.
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1.2. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” zostata wypracowana na
podstawie  trendow wspolczesne] nauki, opinii interesariuszy zewngtrznych oraz sugestii
pracownikow Wydziatu. Calos¢ ksztalcenia opiera si¢ na koncepcji Life Long Learning, poprzez
osadzenie kierunku studiow na podstawie efektow ksztalcenia KRK. Prace rozwijajace tresci
kierunkowe trwaja ciagle, zapewniajac aktualnos$¢ tresci przekazywanych studentom. Na podstawie
zmian zachodzacych w nauce oraz opinii interesariuszy zewnetrznych planuje si¢ zmodyfikowac
specjalnosci na II-stopniu. Na ll-st. planuje si¢ utworzenie specjalnosci: Zarzadzaniem Lancuchem
Dostaw, Zintegrowanymi Systemami Zarzadzania, Systemami Informatycznymi Wspierajacymi
Produkcje, co stanowi¢ powinno wlasciwe uzupetnienie specjalnosci, ktore maja powstac na I stopniu.

1.3. Kierunek studiow ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”, na poziomie studidow drugiego stopnia,
zostal przyporzadkowany do:- obszaru ksztatcenia nauki techniczne, dziedziny nauki technicznych,
dyscypliny wiodacej, inzynieria produkcji;

- obszaru ksztatcenia nauki spoteczne, dziedziny nauki ekonomiczne, dyscypliny wiodacej nauki o
zarzadzaniu i dyscyplin uzupetniajacych: ekonomia i finanse. Takie przyporzadkowanie jest zgodne z
logika kierunku taczacg zagadnienia zwigzane z inzynierig produkcji z zarzadzaniem.

1.4, Efekty kierunkowe dla kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” sg spdjne z efektami dla
obszaru nauk technicznych oraz obszaru nauk spolecznych. Sformutowane efekty uwzgledniaja
ogolnoakademicki charakter studiow i wspomagaja studentow w zdobywaniu umiejetnosci
badawczych i poglebianiu wiedzy z zakresu inzynierii produkcji i zarzadzania. Dokumentacja
zawierajaca opis efektow ksztatcenia oraz program ksztatcenia stanowi spdjng catosc.

1.5.2 Dobor tresci programowych na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” II stopnia
charakteryzuje si¢ akademickim spojrzeniem na zagadnienia zwiazane z dziatalno$cia przedsiebiorstw,
uwzglednia systemowe podejscie do zagadnien zwigzanych z problematyka inzynierii produkciji,
integracji poszczegdlnych obszaroéw zarzadzania przedsiebiorstwem, zarzadzaniu wiedzg oraz ciagglym
doskonaleniu opartym o ide¢ Quality of Life.

Te zagadnienia sg rozwijane w konkretnych przedmiotach, oraz poprzez udziat w pracach naukowo-
badawczych oraz projektach wdrozeniowych realizowanych przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng
Wydzialu oraz specjalistow z zewnatrz. Tresci programowe ocenianego kierunku sg zgodne z
zaktadanymi efektami ksztatcenia.

1.5.3. Wykorzystywane sg rozne metody ksztalcenia, zalicza si¢ do nich wyktady, seminaria, projekty,
¢wiczenia, laboratoria. Przyjete metody sa adekwatne do oczekiwanych efektow, jakie maja by¢
uzyskane przez studentow w toku studiow. W trakcie zajg¢ realizowanych na ocenianym kierunku
stosowane sa wspotbieznie rozne techniki, wykorzystujace rozne predyspozycje, ale co najwazniejsze
aktywizujace ich do pracy zespotowej, do samodzielnego studiowania i rozwigzywania problemow.
Stosowane metody ksztalcenia przygotowuja studentow do pracy z zakresu organizacji i
projektowania procesow produkcyjnych, opracowan technicznych, konstrukcyjnych, do pehnienia
funkcji organizatorskich, podejmowania zadan menedzerskich w dziatalno$ci produkcyjnej,
uslugowej, doradczej, projektowej, badawczej. Absolwent jest przygotowany do samodzielnego
zdobywania i selekcji informacji, prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, pracy w grupie oraz
organizowania i kierowania pracg zespolu. Posiada kompetencje niezb¢dne do prowadzenia
samodzielnej pracy naukowo-badawcze w ramach studiow trzeciego stopnia w réznych obszarach
nauki.

Proces ksztalcenia przygotowuje studentdow do podejmowania prac z zakresu analiz i opracowan
organizacyjnych, technicznych, konstrukcyjnych i projektowania proceséw produkcyjnych W opinii
studentow obecnych podczas spotkania z ZO PKA stosowane metody ksztalcenia umozliwiajg udziat
w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dzialalnosci badawczej zwiazanej z
ocenianym kierunkiem.

Z0 zapoznat si¢ z wybranymi pracami dyplomowymi oraz przebiegiem egzaminéw dyplomowych. W
zasadzie ZO nie mial zastrzezen. Bibliografia w niektorych przypadkach ogranicza si¢ do
podrecznikow 1 ksigzek, brak jest powotywania si¢ na najnowsze publikacje.
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1.5.4. Studia II stopnia trwaja 4 semestry, w tym 4. tygodniowa praktyka na IV semestrze. W trakcie
studiow studenci uzyskuja 120 ECTS, tym samym studenci, ktorzy ukonczyli studia 8 semestralna
uzyskuja w sumie 360 ECTS. Jest to okres wystarczajacy do realizacji zakladanych efektow
ksztatcenia przypisanych praktyce.

1.5.5. Zgodnie z Uchwata Nr 11/2013 Senatu Politechniki ¥.6dzkiej z dnia 30 pazdziernika 2013 r.
przyjeto, iz liczba punktéw wymaganych do ukonczenia studiow drugiego stopnia, wynosi 120 ECTS.
Szacowany naktad pracy wynika z sumy: godzin kontaktowych dla danego komponentu edukacyjnego
oraz czasu poswieconego na prace indywidualng potrzebng do zaliczenia przedmiotu. Zaktada sie, iz 1
pkt. ECTS jest rownowazny 25 godzin pracy studenta. Na tej podstawie okresla si¢ liczbe punktow
ECTS przyporzadkowang konkretnym przedmiotom.

W PL od 2008 obowigzuje system punktowy przynalezy do systemu ECTS Label. PL jest pierwsza
uczelnig w Polsce, ktorej system nadawania punktow uznano za zgodny z system europejskim. Punkty
ECTS sg przypisywane w catym programie studiéw do poszczegolnych modutéw lub przedmiotow.
Punkty sa przyporzadkowywane na podstawie $redniego naktadu pracy potrzebnego do osiaggniecia
wymaganych efektow ksztalcenia. System ECTS przewiduje, ze 60 punktow odpowiada naktadowi
pracy w petnym roku akademickim, z rownym podziatem na semestry.

1.5.6. Na studiach magisterskich program ZIIP zaklada, ze sposrod wszystkich przedmiotéw 62% jest
obieralna. Studenci majg mozliwo$¢ wyboru specjalnosci oraz realizowanych przez siebie
przedmiotow technicznych. Taka elastyczno$¢ doje studentom mozliwos¢ elastycznego ksztattowania
swoich kwalifikacji.

1.5.7. Program studiow uwzglednia roézne formy zaje¢ (wyktady, laboratoria, projekty, praca
przejéciowa, seminarium dyplomowe, praca dyplomowa, jak tez prace realizowane przez studentow
indywidualnie badz w grupach), dajac mozliwo$¢ kontynuowania studiéw na III stopniu.

. Odpowiednie wyposazenie sal na Wydziale, umozliwia uatrakcyjnienie i zaktywizowanie studentow.
Zajecia prowadzone sa w malych grupach (¢wiczenia - okoto 30 0sob, projekty — 18 osob, laboratoria
—w zaleznos$ci od wymagan od 8 do 15 0sdb), co umozliwia studentom samodzielng pracg.

Z perspektywy studentow organizacja zaje¢ sprzyja osiagganiu efektow ksztalcenia w zakresie
pogtebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w
dziatalno$ci badawcze;.

Studenci korzystaja z platformy WIKAMP, za jej posrednictwem studenci otrzymujg materiaty na
zajecia, odbywaja zaliczenia, a takze maja mozliwos¢ komunikacji miedzy soba. Formy zaje¢ sa
zdaniem studentow adekwatne do zaplanowanych efektow ksztatcenia. Studenci wyrdzniajacy sig¢
dobrymi wynikami w nauce moga skorzysta¢ z Indywidualnego Programu Studiow, na ktéry zgode
wydaje Dziekan. Student korzystajacy z IPS otrzymuje indywidualng opieke naukows. Dziekan w
porozumieniu z opiekunem naukowym ustala wowczas program studiow. Student moze zrezygnowac
z dalszej realizacji IPS w trakcie jego trwania, a w przypadku nierealizowania nalezycie programu
moze zosta¢ skierowany do dalszych studiéw na zasadach ogélnych. Studenci podczas spotkania z ZO
PKA wyrazili pozytywna opini¢ na temat indywidualizacji studiow w tym zakresie, W szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach, Dziekan moze wyrazi¢ zgod¢ na Indywidualng Organizacj¢ Studiow,
pozwalajaca na zmiane¢ terminu i zasad zaliczania poszczegdlnych przedmiotow. Regulamin studiow
nie wylicza enumeratywnie przestanek otrzymania 10S. Decyzje w sprawie przyznania, a takze zasad
funkcjonowania I0OS podejmuje Dziekan. Studenci korzystajacy z tej instytucji maja mozliwos¢
zaliczania przedmiotdéw z lat wyzszych za zgoda prowadzacych.

1.5.8. Na II stopniu student realizuje 4. tygodniowa praktyke. Efekty ksztalcenia zwigzane z
praktykami uwzglednia karta przedmiotu. Organizacja praktyk dla studentow kierunku ZIIP jest
oparta 0 Regulamin Studiéw oraz Zarzadzenie Nr 3/2007 Rektora Politechniki £.odzkiej z 11 czerwca
2007r. Zasady organizacji opisano w cze$ci raportu dot. 1 stopnia.

1.5.9. Jednostka prowadzi ksztalcenia na wizytowanym kierunku w jezyku angielskim jak i

22




francuskim, na ktory przyjezdzaja studenci zagraniczni w ramach programu Erasmus. Studenci polscy
majg wpisany w program studiéw semestr mobilny, w ramach ktérego uzyskuja efekty ksztalcenia na
uczelni zagranicznej. W celu ulatwienia studentom wyjazdéw, jednostka ma podpisane umowy z
uczelniami zagranicznymi. Studenci ksztatcacy si¢ w jezyku polskim maja dodatkowo obowigzkowo
przedmiot obieralny realizowany w jezyku angielskim. W opinii studentow wizytowanego kierunku
jakos$¢ prowadzonych zaje¢ w jezykach obcych zastuguje na wyrdznienie.

1.6. Zasady przyje¢ (w tym limity przyje¢) na wizytowanym kierunku w roku 2015 regulowata
Uchwata Nr 7/2014 Senatu Politechniki L.odzkiej z dnia 28 maja 2014r. Studia drugiego stopnia na
kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” sa otwarte dla absolwentéw kierunkow studiow
wyzszych okre$lonych w opublikowanym wykazie ,wykaz tytutow zawodowych i kierunkéw
studiow wyzszych, ktorych absolwenci moga ubiegac si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia w
roku akademickim...”

Dla os6b aplikujacych na studia drugiego stopnia wynik oblicza si¢ na podstawie oceny na dyplomie
studiow pierwszego stopnia, dopuszcza si¢ prowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej (w ostatnich latach
w zasadach rekrutacji na II stopien, rozmowa nie jest przeprowadzania, a przyjecia odbywaja si¢ na
podstawie ocen. W opinii studentow wizytowanego kierunku metody przeprowadzenia postepowania
rekrutacyjnego uwzgledniaja zasade zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia na
ocenianym kierunku.

Potwierdzanie efektow ksztatcenia zdobytych poza systemem studiéw odbywa si¢ na PL zgodnie z
Uchwatg Senatu nr. 17/2015 z dnia 24 czerwca 2015 roku. Dziekan powotuje przewodniczacego i
komisje sposrod nauczycieli akademickich (moga by¢ takze powotani eksperci z zewnatrz). W wyniku
potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ studentowi nie wigcej niz 50% punktow ECTS
przypisanych do danego programu ksztatcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.
Dodatkowo, na Wydziale funkcjonuje procedura potwierdzania efektow ksztalcenia dla pojedynczych
przedmiotow.

Ponadto, w ramach laboratorium ufundowanego przez Faurecia mozliwe jest przeprowadzenie
potwierdzania kompetencji zdobywanych na drodze nieformalnej, w szczegolnosci, przy naborze na Il
stopien osob, ktore ukonczyty studia | stopnia na innym kierunku.

1.7. Weryfikacja efektow ksztalcenia oparta jest na wskaznikach ilo$ciowych i jako$ciowych i
przebiega w zroéznicowany sposob w zaleznosci od przedmiotu i formy ksztalcenia. Eksperci, w
trakcie hospitacji zaje¢ (wizytacja odbywala sie¢ w ostatnim tygodniu semestru) oraz w trakcie
zapoznawania si¢ z dokumentacja, mieli okazje obserwowac rozne formy zaliczania efektow, takie
jak kolokwia, sprawdziany, sprawozdania z projektow i ich obrona, otwarta dyskusja itp. W wielu
przypadkach studenci przygotowuja mate projekty (case study). Eksperci zapoznali si¢ rowniez z
wybranymi pracami przejsciowymi, wynikami sprawdzianow i egzaminoéw. W kazdym z tych
przypadkow na podstawie porownania z sylabusem mozna stwierdzi¢, ze ocena efektow przebiega
rzetelnie. Organizacja procesu dyplomowania jest okreslona odpowiednimi procedurami, nalezy ja
oceni¢ pozytywnie. Egzaminy dyplomowe przeprowadzane sg zgodnie z zasadami okreslonymi w
Regulaminie Studiow.

Rowniez w przypadku ksztatcenia w oparciu o platforme WIKAMP opracowano system sprawdzania
efektow ksztatcenia.

Przedstawione Zespotowi Oceniajacemu laboratoria oraz sale dydaktyczne wraz z wyposazeniem
umozliwiajg skuteczng ocen¢ kazdego z efektow ksztalcenia, gtownie umiejetnosci oraz kompetencji
niezbednych w pracy zawodowej.

Z perspektywy studentéw system oceniania jest zrozumialy 1 nie powoduje trudno$ci
interpretacyjnych. Informacje na temat systemu oceny efektow ksztalcenia i mozliwosci weryfikacji
zakladanych celow zawarte sg w sylabusach, do ktérych studenci majg zapewniony dostep. System
obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztatcenia, tj. wiedzg, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne. Podstawg uzyskania zaliczenia mogg by¢: egzamin ustny, pisemny, test, kolokwium z
pytaniami zamknigtymi lub otwartymi, dyskusja, studia nad kazusami. Organizacja procesu
dyplomowania jest okreslona odpowiednimi procedurami, nalezy ja oceni¢ pozytywnie. Egzaminy
dyplomowe przeprowadzane sg zgodnie z wtasciwymi zasadami okreslonymi w Regulaminie Studiow.
W opinii studentéw wizytowanego kierunku przyje¢te metody oceny osiggania efektéw ksztalcenia sg
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odpowiednie i uwzgledniaja w zdecydowanej wigkszosci przypadkow zasady sprawiedliwosci,
rownych szans. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazywali na pojedyncze egzaminy, ktérych
system oceniania nie jest dla nich zrozumiaty, ze wzgledu na brak odpowiedniej informacji o zasadach
zaliczenia, badz ich zdaniem braku racjonalnych przestanek uzyskiwania oceny przy danym stopniu
opanowaniu materiatu. System umozliwia zmierzenie i ocen¢ efektow ksztalcenia na poszczegdlnych
etapach, umozliwiajgc weryfikacje efektow ksztatcenia studenta takze w odniesieniu do odbywanych
praktyk oraz zaj¢¢ prowadzonych w jezykach obcych.

Informacje na temat systemu oceniania na poszczego6lnych kursach studenci pozyskuja od nauczycieli
akademickich. Sposob weryfikacji uzyskiwania efektow ksztalcenia jest réwniez opisany w
sylabusach. W opinii studentow informacje podawane w sylabusach znajduja odzwierciedlenie
podczas zajgé. Nauczyciele akademiccy nie zmieniaja zasad oceniania podczas trwania roku
akademickiego. Opis efektow ksztalcenia zawarty w sylabusach z punktu widzenia studentow jest
kompletny. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania.

3. Uzasadnienie

- Jednostka ma opracowang koncepcje¢ ksztalcenia, ktora jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni i odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci. W
opracowaniu koncepcji ksztalcenia brali udzial interesariusze zewngtrzni i wewngtrzni. Jednostka
uwzgledniata takze wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla ocenianego
kierunku; W opracowaniu koncepcji ksztatcenia brali udzial interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni.
Jednostka uwzgledniata takze wzorce i do$wiadczenia krajowe i migdzynarodowe wlasciwe dla
ocenianego kierunku;

- Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow. Program studiow
umozliwia studentom wybor przedmiotow w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS
wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

- Wg ZO sposob organizacji praktyk sprzyja osigganiu przez nich efektow ksztalcenia, opinia
studentéw potwierdza ten fakt.

Program studidow sprzyja, rozwija horyzonty i uczy funkcjonowania w dynamicznym $rodowisku, oraz
przygotowuje do dalszej pracy naukowe;j.

Zasady 1 procedury rekrutacji uwzgledniaja zasade rownych szans w podjeciu ksztalcenia na
ocenianym kierunku.

System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpOw w uczeniu si¢ oraz ocen¢ stopnia
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia i jest sprawiedliwy, studenci w trakcie spotkania z ZO
potwierdzili, ze system jest sprawiedliwy.

4. Zalecenia

- nalezatoby przejrze¢ efekty ksztatcenia zapisane w macierzy, na przyktad odnoszace si¢ do pracy
dyplomowej magisterskiej, na tym etapie praca nie musi by¢ zwigzana z przedsigbiorstwem (czego
nalezaloby oczekiwa¢ od pracy inzynierskiej), gdyz moze mie¢ charakter naukowy, zwazywszy na
ogolnoakademicki charakter II stopnia studiow.

- nalezy zwrdci¢ uwage na bibliografie w pracach magisterskich i o jej uzupelnienie o artykuty
naukowe ( a nie ograniczanie si¢ do ksigzek jak to jest praktykowane).

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje¢ programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagni¢cie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia okre§lone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
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o profilu ogélnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

24 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktérego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena - w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

W Raporcie Samooceny zgloszono 22 osoby do minimum kadrowego - 6 samodzielnych i 16
doktorow (do minimow kadrowych I i II stopnia zgloszono tych samych nauczycieli akademickich).
Wszyscy sg zatrudnieni na podstawie umowy o pracg w pelnym wymiarze czasu pracy i dla
wszystkich Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Ponadto wszyscy zostali zatrudnieni przed
poczatkiem biezacego semestru i ztozyli o$wiadczenia przed 30 VI 2015, w ktorych zadeklarowali
zgode na zaliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku na poziomie | i 1l stopnia. Poza tym
wszyscy prowadza co najmniej 30 (samodzielni) i 60 (doktorzy) godzin zajg¢. Zatem warunki
formalne zostaty spelnione. Biorgc pod uwage dorobek naukowy do minimum kadrowego zaliczono
17 os6b (6 samodzielnych i 11 doktorow). Nie zaliczono jednego doktora, ktérego nie zaliczono
rowniez do minimum kadrowego na poziomie I stopnia i to z tego samego powodu, co wyzej. Ponadto
nie zaliczono 4 doktoréw, poniewaz nie maja oni dorobku naukowego, ktérego czgs¢ moglaby by¢
zaliczona do dyscypliny inzynieria produkcji z obszaru i dziedziny nauk technicznych (osoby te majg
dorobek z dyscyplin: inZynieria materiatowa, mechanika, inZynieria srodowiska) lub do dyscyplin
ekonomia, nauki o zarzqdzaniu lub finanse (jedna z tych oso6b nie ma dorobku naukowego, ale ma
doswiadczenie praktyczne uzyskane poza uczelnig). Zaliczenie tych oséb do minimum kadrowego na
poziomie | stopnia i niezaliczenie ich do minimum kadrowego na poziomie Il stopnia wynika z innego
przyporzadkowania efektow ksztatcenia do dyscyplin naukowych nalezacych do obszaru i dziedziny
nauk technicznych na obu poziomach ksztalcenia, a takze z przyjetych profili (I stopien - profil
praktyczny, II stopien — profil ogélnoakademicki). Wsrdd zaliczonych oséb 7 0sob (3 samodzielni i 4
doktoréw) maja dorobek z obszaru i dziedziny nauk technicznych, a 13 — z obszaru nauk spotecznych i
dziedziny nauk ekonomicznych (3 osoby maja dorobek zaliczony do obu obszarow). Nalezy zatem
stwierdzi¢, ze wymagania dotyczace minimum kadrowego na poziomie II stopnia zostaly spetione z
nadwyzka. Stosunek liczebno$ci minimum kadrowego do liczby studentéw wynosi 1:38,2, a zatem nie
jest mniejszy niz 1:60. Nalezy tez podkresli¢, ze sktad minimum kadrowego jest stabilny (zmiany w
ostatnich 3 latach akademickich byty jednostkowe).

Na ocenianym kierunku studiow (,,zarzgdzanie i inZynieria produkcji” na poziomie Il stopnia) zajgcia
sg prowadzone (poza wf i lektoratami) przez 37 nauczycieli akademickich, w tym 9 samodzielnych, 22
doktoréw 1 6 magistrow. Specjalnosci naukowe tych oséb sg zgodne z prowadzonymi zajeciami, a
takze zajecia praktyczne prowadza osoby majace doswiadczenie pozauczelniane zgodne z charakterem
tychze zaje¢¢ (13 osob posiada takie doswiadczenie). Podobnie, jak w przypadki I stopnia, obawe moze
budzi¢ struktura specjalno$ci nauczycieli akademickich. Punkty ECTS przypisane do efektow
ksztatcenia z obszaru nauk technicznych stanowig 54% wszystkich punktow ECTS, a przypisanych do
obszaru nauk spotecznych — 46%. Natomiast struktura kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne jest
catkowicie inna. Wérod 31 osdb posiadajacych tytuly i stopnie naukowe i prowadzacych zajecia na 11
stopniu 12 nauczycieli akademickich ma specjalnosci nalezagce do obszaru nauk technicznych, a 22 —
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do obszaru nauk spotecznych i dziedziny nauk ekonomicznych (3 osoby posiadajg dorobek zaliczony
do obu obszaréw ksztalcenia). By¢ moze to jest przyczyna wystepowania bardzo duzego obciazenia
dydaktycznego niektorych nauczycieli akademickich. Taka sytuacja moze by¢ przeszkoda w osigganiu
wysokiej jakosci ksztatcenia i w konsekwencji pewnych problemow w osigganiu efektow ksztatcenia.
Analizujac obsade zaje¢ nie zauwazono sytuacji niezgodno$ci treSci zaje¢ ze specjalizacja
prowadzacych. Specjalizacje prowadzacych zajecia dydaktyczne oraz prowadzone przez prawie
wszystkich badania naukowe sa zgodne z przyjetymi efektami ksztalcenia, roéwniez kompetencje
dydaktyczne kadry pozwalaja na prowadzenie zaje¢ na wysokim poziomie. To réwniez znalazto
potwierdzenie w czasie hospitacji zaje¢ dydaktycznych przez cztonkéw ZO.

Elementem wspomagajacym prowadzenie zaj¢c jest wdrozona i funkcjonujaca platforma WIKAMP.
Wszyscy nauczyciele akademiccy zostali przeszkoleni w zakresie prowadzenia zaj¢¢ na odlegto$¢ na
powyzszej platformie WIKAMP.

Prowadzona polityka kadrowa jest wlasciwa i podejmowane sg kroki motywujace kadre do rozwoju
naukowego i praktycznego (urlopy ptatne, dofinansowanie konferencji i publikacji, stypendia
naukowe, grany wydziatowe), co skutkowato w ostatnich 5 latach uzyskaniem 3 tytutéw profesora, 6
stopni naukowych doktora habilitowanego oraz 7 stopni naukowych doktora. W ramach wspotpracy
miedzynarodowej dydaktyczno-naukowej wystepuje wymiana nauczycieli akademickich (w latach
2014-2015 zaobserwowano ponad 40 wyjazdow nauczycieli akademickich do osrodkow
zagranicznych oraz 6 przyjazdow). Podkresli¢ nalezy, ze wtadze Wydziatu ktada nacisk na rozwoj
kadry reprezentujacej obszar nauk technicznych. Co wiecej, ZO zostal poinformowany o
podejmowanych dziataniach majacych doprowadzi¢ do uzyskania uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w obszarze nauk spolecznych i dziedzinie nauk ekonomicznych
(w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu) oraz stopnia naukowego w obszarze nauk technicznych,
dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji. Te dwie dyscypliny sa podstawg
wizytowanego kierunku studiow. Te dziatania sg réwniez zapisane w strategii rozwoju Wydziatu.

W czasie spotkania z ZO nauczyciele akademiccy pozytywnie oceniali udzielane przez Uczelni¢ i
Wydzial wsparcie rozwojowi naukowemu i dydaktycznemu kadry. Ponadto podkreslano prowadzenie
polityki politechnizacji kadry polegajacej, m.in. na braniu pod uwage¢ doswiadczen zawodowych
pozauczelnianych przy procedurze zatrudniania.

Na Wydziale prowadzone sa badania naukowe tematycznie zwiazane z szeroko wyprofilowanym
zakresem kierunku zarzadzanie i inzZynieria produkcji. Sg one finansowane =z dotacji na badania
statutowe oraz granty zewngtrzne. W ciggu ostatnich 5 lat uzyskano 26 grantow ze $rodkow
zewngtrznych (NCN, MNiSW), 5 grantow sluzacych rozwojowi mlodych naukowcow oraz
uczestniczono w realizacji 2 projektow finansowych z funduszy UE. Realizowane sa, m.in.
nastgpujace tematy badawcze:
- Lodzkie — tygiel firm logistycznych

w ramach tego projektu wykonano badania

- Ustugi logistyczne w regionie t6dzkim,;

- Outsourcing logistyczny;

- Wykorzystywanie systemow informatycznych w logistyce;

- Zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw;

- Logistyka utrzymania ruchu;

- Wdrazanie i funkcjonowanie TPM;

- Opakowania w tancuchach dostaw.
- Wptyw sektora gospodarczego na wyniki w zakresie migracji warto$ci przedsigbiorstw;
-Integracja narzedzi rachunkowosci zarzadczej w program redukcji kosztow w przedsiebiorstwie
produkcyjnym;
- Zmiany w ksztattowaniu si¢ zalezno$ci pomigdzy sfera realng a sektorem finansowym na tle
doswiadczen po kryzysie w 2007r;
- Efektywno$¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw;
- Uwarunkowania i perspektywy rozwoju przedsigbiorstw biotechnologicznych w Polsce;
-Analiza dynamiczna wptywu usieciowienia na kreowanie warto$ci przedsigbiorstwa;
- Zarzadzanie przedsi¢biorstwami wysokiej technologii;
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- Innowacyjnos¢ matych i §rednich przedsigbiorstw w regionie todzkim w latach 2010-2013,;
-Zarzadzanie sieciowe organizacjami na przykladzie klastrow 1 Centréw Zaawansowanych
Technologii;

- Zarzadzanie innowacyjne przedsi¢biorstwami;

- Popularnos$¢ innowacji marketingowych w polskim sektorze MSP;

- Efektywnos$¢ dziatan administracji publicznej na rzecz kreowania §rodowiska proinnowacyjnego dla
MSP w regionie t6dzkim;

- Ocena metod skanowania 3D pod wzgledem jako$ci modelowania 3D dla potrzeb bioinzynierii i
biomimetyki;

- Komputerowe wspomaganie ortez i protez koniczyn dolnych i gérnych;

- Techniczne aspekty kompleksowej ochrony §rodowiska w przedsiebiorstwie: hatas, odpady (odpady
opakowaniowe), emisja, inzynieria wodno-kanalizacyjna

Na Wydziale prowadzone sg rowniez projekty miedzynarodowe, tj.

- Zarzadzanie marka w kontekscie rozwoju retro-marketingu;

- Wptyw Global Sourcing na funkcjonowanie przedsigbiorstw;

- Zarzadzanie wiedza chroniong w obszarach niszowych.

Na Wydziale prowadzone s3 tez badania realizowane w przedsigbiorstwach na ich zlecenie, w ktorych
uczestniczg studenci:

- systemy planowania produkcji w przedsigbiorstwach produkcyjnych;

- informatyczne narzedzia wspomagajace zarzadzanie produkcja;

- informatyczne narz¢dzia wspomagania gospodarki remontowo-naprawczej i TPM;

- efektywnos¢ funkcjonowania TPM;

- lean management w magazynach.

Z0O zauwaza, ze wigkszo$¢ badan mozna zaliczy do dziedziny nauk ekonomicznych (nauki o
zarzadzaniu), a mniejszo$¢ do dziedziny nauk technicznych (inzynieria produkcji). Podobnie, jak w
przypadku reprezentowania dziedzin naukowych przez nauczycieli akademickich, tak i w tym
przypadku struktura jest catkiem inna niz struktura efektow ksztatcenia pod wzglgdem przypisania do
dziedzin naukowych.

Jak mozna zauwazy¢, tematyka badawcza jest réznorodna, dotyczy aktualnych problemow. W
badaniach biorg tez udziat studenci, co pozwala im na osiggni¢cie wszystkich efektow ksztalcenia, w
szczegolnosci dotyczacych kompetencji spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej oraz
pogtebionej wiedzy i umiejetnosci prowadzenia badan.

Ponadto studenci sg zaangazowani w badaniach prowadzonych w ramach kot studenckich dziatajacych
na Wydziale, a dwa z nich dotycza ocenianego kierunku studiow: Koto Naukowe Bezpieczenstwo,
Higiena Pracy i Ergonomii oraz Koto Naukowe Zarzadzanie Produkcja i Konsultingu.

Wynikiem udziatu studentow w badaniach naukowych sg prace magisterskie (zgodnie z regulaminem
dyplomowania praca magisterska musi mie¢ charakter badawczy) oraz publikacje, ktorych studenci sa
autorami lub wspotautorami (przedstawiono liste publikacji tego typu).

Wydziat ma osiagni¢cia we wdrozeniach projektow zwigzanych z inzynierig produkcji, zarzadzaniem
jakoscia. W czasie rozmowy z wladzami Wydzialu 1 nauczycielami akademickimi ZO
poinformowano, ze preferowane sa badania na zlecenie przedsigbiorstw i z zaangazowaniem
studentow. Wladze Wydzialu zapowiedzialy rozpoczgcie prac nad zmiang profilu
ogolnoakademickiego na profil praktyczny ocenianego kierunku na poziomie ksztatcenia Il stopnia.
Nauczyciele akademiccy wprowadzaja do tre$ci nauczania najnowsze wyniki swoich badan. Co
wigcej, w tych badaniach biorg udziat studenci. Prace magisterskie rowniez maja charakter badawczy i
czesto ich tematy sg zamawiane przez przedsigbiorstwa (na obrony prac dyplomowych zapraszani sg
w takim przypadku szefowie firm, a rowniez w niektorych przypadkach obrona odbywata si¢ nie na
Uczelni, a w firmie, ktora byla tematem pracy). Rowniez wspodtpraca z zagranicznymi osrodkami ma
duzy wptyw na dydaktyke. Innymi stowy, efekty prowadzonych badan wzbogacajg dydaktyke poprzez
nowe podregczniki i monografie zalecane studentom przez nauczycieli akademickich, a takze poprzez
tematyke prac magisterskich oraz wiaczanie studentow do realizacji proceso6w badawczych.

W ostatnich 5 latach kadra naukowo-dydaktyczna Wydzialu brata udziat w wielu projektach
mie¢dzynarodowych, m.in. zorientowanych na tworzeniu nowych propozycji programowych, np.:
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- The International Project: Integrated System of Modular Computer Aided Education in Economics
and Technical Sphere, Project in the Framework of the program of the European Social Fund and
the Ministry of Education, Youth and Physical Education of the Czech Republic and the
Operational Programme Education and Competitiveness. Project is coordinated in years 2012-
2015 by VSB-TUO, Czech Republic,

- The International Contract for the development of copyright works — lectures in the English
language -form the project: The Development of Language Skills in the Academics of VSB-TUO,
InterDV, Project in the Framework of the program of the European Social Fund and the Ministry
of Education, Youth and Physical Education of the Czech Republic and the Operational
Programme Education and Competitiveness.

- Przygotowanie i realizacja nowych kierunkéw studiow w odpowiedzi na wspodtczesne potrzeby
rynku pracy i wymagania gospodarki opartej na wiedzy, financed under European Social Fund
(ESP),

- udzial w komitetach naukowych i stata wspotpraca w latach 2012 — 2015: International
Conference RaDMI — Serbia, Medunarodna Konferencija KODiP — Czarnogoéra,

- ,Edukacja dla rozwoju badan i innowacji” Projekt finansowany jest ze $rodkow funduszy
norweskich i funduszy EOG, a jego wptyw na proces dydaktyczny to: zbadanie zapotrzebowania
rynku na osoby =zarzadzajace projektami badawczo-rozwojowymi; stworzenie programu
specjalnosci przygotowujacej menedzeréw prowadzacych projekty badawczo-rozwojowe oraz
wprowadzenie jej na studiach ll-go stopnia; przygotowanie podr¢cznika dla studentéw oraz
przeszkolenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych;

- - JEAN MONNET;: ,,European integration Course for International Faculty of Engineering”. W
rezultacie projektu dokonano modyfikacji programu przedmiotu ,European Integration”
realizowanego w ramach kierunku ,,Business and Engineering” (IFE), zakupiono publikacje, w
tym podreczniki na temat integracji europejskiej w jezyku angielskim i francuskim, a takze
zorganizowano kilka seminariéw i debat angazujacych studentéw w tematyke Unii Europejskie;.

- - JEAN MONNET; ,Basic of European Integration”. Efektem projektu byto: Organizacja
warsztatow tematycznych poswigconych funkcjonowaniu firm na rynku europejskim. Wizyty w
przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno§¢ miedzynarodowa. Konferencje studenckie
polaczone z czgécia praktyczng (zwiedzanie zaktadow produkcyjnych).

Ponadto nauczyciele akademiccy uczestniczg w stazach migdzynarodowych, co ma wptyw na ich

warsztat naukowy i dydaktyczny.

3. Uzasadnienie

Wszystkie warunki dotyczace minimum kadrowego sa spelione. Kompetencje dydaktyczne,
specjalnosci naukowe reprezentowane przez kadrg prowadzaca zajecia dydaktyczne pozwalaja na
stwierdzenie, ze studenci mogg osiggnaé wszystkie zaktadane efekty ksztalcenia mimo niezgodnej z
ich strukturg struktury dorobku naukowego kadry dydaktycznej. Zajecia praktyczne sg prowadzone
przez osoby majace odpowiednie doswiadczenie pozauczelniane.

Polityka kadrowa sprzyja rozwojowi i awansom naukowym, a takze internacjonalizacji kadry
naukowo-dydaktycznej i obecnie podejmowane sg dziatania majgce na celu zmniejszenie niezgodnosSci
powyzej wspomnianej niezgodnosci struktur efektow ksztatcenia i specjalnosci kadry.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale maja zwigzek z ocenianym kierunkiem studiow, a
uzyskiwane wyniki sg przenoszone do tresci ksztatcenia. Studenci biorg udziat w badaniach
naukowych, m.in. w ramach kot naukowych, a takze sg angazowani w badaniach prowadzonych przez
nauczycieli akademickich, ale przede wszystkim pracujac nad praca magisterska, ktora musi mie¢
charakter badawczy. Innym wynikiem tego zaangazowania sg publikacje autorstwa lub
wspotautorstwa studentow. Wspodlpraca migdzynarodowa rowniez wplywa bardzo korzystnie na
prowadzona dydaktyke poprzez mozliwosci realizacji wspdlnych projektow badawczych i
dydaktycznych.

4. Zalecenia

W przypadku studiéw II stopnia ZO proponuje te same zalecenia, co w przypadku studiéw I stopnia
czyli:

- zlikwidowa¢ zbyt duze obcigzenia dydaktyczne;
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- zwigkszy¢ udzial nauczycieli akademickich z dorobkiem nalezgcym do dziedziny nauk technicznych
(w rozmowy z wladzami Wydziatu wynika, Ze znaja one ten problem i planujag wzmocnienie, jak to
okreslaja, politechnicznego charakteru kadry).

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegolnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspoipracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena - w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
Opis spetnienia kryterium 3. w przypadku ksztatcenia na poziomie II stopnia jest taki sam, jak dla |
stopnia przedstawiony w czgsci I Raportu.

3. Uzasadnienie
Uzasadnienie oceny jest takie samo jak w przypadku I stopnia (zob. czgs¢ I Raportu).

4. Zalecenia
Brak zalecen.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dost¢p do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecane;j
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglosé, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatdow edukacyjnych (tekstowych i  multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkéw i1 narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena - w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
Opis spehienia kryterium 4. w przypadku ksztalcenia na poziomie II stopnia jest taki sam, jak dla I
stopnia przedstawiony w czesci I Raportu.

3. Uzasadnienie
Uzasadnienie oceny jest takie samo jak w przypadku I stopnia (zob. cze$¢ I Raportu).
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4. Zalecenia
Brak zalecef z uwagi na plany rozwojowe Wydziatu (zob. cze$¢ I Raportu).

Cz. I Studia I i Il stopnia
Ocena spelnienia kryteriow 5-6

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i migdzynarodowa oraz nawigzywanie kontaktow ze Srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze $srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjna studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena — w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

Nauczyciele akademiccy, co do zasady, sg dostepni podczas konsultacji. Studenci wskazywali, ze w
wigkszos$ci przypadkow maja swobodng mozliwo$¢ wyboru tematu pracy magisterskiej, nalezy jednak
zwréci¢ uwage na przypadki, gdy temat pracy jest narzucony przez opiekuna . Studenci wskazali na
pojedyncze przypadki, kiedy konsultacj¢ bez wcze$niejszego ich odwotania si¢ nie odbywajg. W
opinii studentéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA, terminy i wymiar konsultacji sg odpowiednie.
Studenci podkreslaja, ze majg mozliwos¢ wgladu do prac egzaminacyjnych oraz weryfikacji wlasnych
btedow. Studenci wizytowanego kierunku regularnie korzystaja z mozliwosci kontaktu z
nauczycielami za posrednictwem poczty elektronicznej. Studenci zwrdcili uwage, ze ten system
nalezaloby poprawic. ,

Podstawa systemu pomocy materialnej jest Regulamin pomocy materialnej dla studentow Politechniki
Lodzkiej w roku akademickim 2015/2016. Regulamin uwzglednia wszystkie §wiadczenia pomocy
materialnej okreslone w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz.U. 2012 poz.
572 ze zm. ). Regulamin zostal opracowany po konsultacjach i w uzgodnieniu z przedstawicielami
Samorzadu Studentoéw, podczas wizytacji przedstawiono pisemng opini¢ wydana przez odpowiedni
organ Samorzadu. Ustrd] organow uprawnionych do przyznawania pomocy materialnej realizuje
dyspozycje art. 175 ust. 4 oraz_art. 177 Ustawy. Kryteria przyznawania stypendiéw sg zrozumiale i
przejrzyste. Procedura przyznawania stypendium odbywa si¢ z poszanowaniem anonimowosci danych

osobowych.

System rozpatrywania prosb i1 zazalen w opinii studentdow nalezy usprawnic¢. Studenci zglaszaja swoje
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postulaty poprzez starostow, a takze Samorzad Studentéw, rzadziej indywidualnie. W opinii
studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA wladze Wydzialu nie zawsze s3 otwarte na
uwzglednianie ich stanowiska. Odmiennego zdania sa wigkszo$¢ cztonkow organdéw Samorzadu
Studentow, ktorzy wysoko cenig sobie wspolprace z wiadzami Uczelni.

Sylabusy sa dla studentow wystarczajagcym zrodtem informacji o prowadzonym przedmiocie.
Opublikowane sylabusy sa kompletne, zawieraja wszystkie potrzebne informacje, w tym np. o
efektach ksztalcenia okreslonych dla kursu, sposobie zaliczenia egzamindéw oraz metodach
prowadzenia zaje¢. Z perspektywy studentéw informacje zawarte w sylabusach pokrywaja si¢ ze
stanem faktycznym. Pomoce naukowe niezbedne do uzyskania odpowiednich efektow ksztatcenia sa
w opinii studentéw przydatne. Jako$¢ materiatow dydaktycznych jest oceniana co do zasady
pozytywnie, z nielicznymi wyjatkami. Nauczyciele akademiccy wysytajg materialy na swoje zajecia
za posrednictwem poczty elektronicznej do wszystkich studentéw uczestniczacych w kursach. Z
perspektywy studentow ocenianego kierunku materialty wysylane droga elektroniczng sg na
odpowiednim poziomie, adekwatne do tresci omawianej na zajgciach.

Jednostka ma podpisane umowy w ramach programu Erasmus+, co potencjalnie pozawala na szeroki
zakres wymiany mi¢dzynarodowej. Wydzial ma podpisane umowy o podwoédjnym dyplomie z 5
uczelniami zagranicznymi, oraz 7 umow o wymianie studentow z uczelniami nieuczestniczacymi w
programie Erasmus+. Studenci nie s3 zainteresowani udziatem w programach wymiany zagranicznej.
Najczestszym powodem niechgci do wyjezdzania przez studentow za granice sg kwestie finansowe.
Jednostka prowadzi dzialania, ktorych celem jest zachgcenie studentdow do uczestnictwa w
programach wymiany. Studenci sa odpowiednio informowani o mozliwosci wzigcia udzialu w
programie, otrzymuja wiadomosci za posrednictwem poczty elektronicznej, a takze maja mozliwos¢
uczestnictwa w spotkaniach informacyjnych. Jednostka podjeta starania w kierunku rozpoczecia
wymiany krajowej, jednakze brak checi ze strony studentow zdeterminowat decyzje wycofaniu oferty
uczestnictwa w programach.

Z perspektywy studentéw wizytowanego kierunku program studiow jest dostosowywany do potrzeb
rynku pracy. W ramach jednostki aktywnie dziataja studenckie kota naukowe. Studenci pracujacy w
kotach naukowych uczestnicza w konferencjach a takze uczestniczgc w badaniach naukowych
Studenci otrzymuja opiekg merytoryczng, a takze materialne srodki do rozwijania zainteresowan. W
opinii przedstawicieli studenckich ko6t naukowych mozliwos¢ rozwoju w tym zakresie jest jedna z
najmocniejszych stron ksztalcenia na kierunku. Wérdd aktywnie dziatajacych kot naukowych mozna
wymieni¢: Koto Naukowe Zarzadzania Zasobami Ludzkimi ,,Experience”, Koto Naukowe Ludzie —
Biznes — Technologie, Koto Naukowe Podstawowych Probleméw Techniki. W ramach struktur
Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore poszukuje ofert pracy, praktyk i stazy dla absolwentow i
studentow wizytowanego kierunku. Oferty praktyk, stazy i pracy dla absolwentow Wydziatu znajduja
si¢ na stronie internetowej. W opinii studentéw wizytowanego kierunku wsparcie w tym zakresie ze
strony jednostki jest odpowiednie, nalezy jednak doskonali¢ przeptyw informacji, tak, aby wicksza
liczba studentéw mogta dowiedzie¢ si¢ o proponowanych im mozliwosciach.

Wizytowany Wydziat swoja dzialalno$¢ opiera roéwniez na wspotpracy z Dzialem Innowacji i
Wspolpracy z Gospodarka w ramach ktoérego dziata uczelniane Biuro Karier. ZO odbyl rozmowe z
kierownikiem dziatu dotyczacg wsparcia studentdow w procesie ich wchodzenia na rynek pracy. Oferta
BK dedykowana studentom w tym zakresie dotyczyta realizacji projektow, ktorych gtownym celem
byto dostosowanie ich kompetencji do potrzeb rynku pracy. Na uwage zastuguje program
Innowacyjna dydaktyka bez ograniczen-zintegrowany rozwoj PL-zarzadzanie Uczelnia, nowoczesna
oferta edukacyjna i wzmacnianie zdolno$ci do zatrudnienia, takze oséb niepetnosprawnych”. W
ramach tego projektu zrealizowano takze ,, Akademi¢ Umiejetnosci Migkkich” dla studentow i
absolwentow. Kolejnym projektem realizowanym w 2015 r. byt projekt pod nazwa ,,Kompetencje dla
biznesu-wsparcie dla studentéw Politechniki ¥.6dzkiej”. Realizacja przyjetego programu objeta ptatne
staze w 111 firmach na terenie kraju, blok szkoleniowo-warsztatowy oraz dwa programy pilotazowe z
udziatlem pracodawcow. W ramach innego programu Santander Universitades zrealizowano 13
szkolen obejmujacych tematyke rozwoju umiejetnosci migkkich, postaw przedsigbiorczych oraz
przygotowania do wejscia na rynek pracy. Druga cz¢écig programu bylo wsparcie Studenckich Kot
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Naukowych. Analiza sprawozdan KN dziatajagcych w jednostce wskazuje na ich udzial w programie
oraz na wspotdzialanie z pracodawcami. Elementami wspierajacymi studentéw w wejéciu na rynek
pracy sa organizowane Targi Pracy oraz stale aktualizowana baza ofert pracy. Za swoja dziatalnos¢
BK w roku 2015 otrzymato wyrdznienie, gldwnie dzigki zrealizowanej najwigkszej liczby szkolen dla
studentow.

Regulamin Studiéw przewiduje zasady, wedlug ktéorych Jednostka powinna wspieraé proces
ksztatcenia studentow niepelnosprawnych. W opinii ZO wizytowanego kierunku Jednostka stosuje si¢
do postanowien Regulaminu. Studenci niepetnosprawni moga ubiega¢ si¢ o zamiang formy pisemnej
egzaminu na form¢ ustng, badz odwrotnie w zaleznosci od rodzaju niepelnosprawnosci. Ponadto,
jezeli student nie moze uczestniczy¢ w zajgciach na zasadach ogodlnych, dozwolone jest przekroczenie
liczby nieobecno$ci podczas zaje¢. Studenci niepelnosprawni moga ubiega¢ si¢ o Indywidualng
Organizacj¢ Studiow, a takze obnizenie oplaty za powtarzanie przedmiotu, decyzje podejmuje
Dziekan. Za wsparcie studentow w tym zakresie w Uczelni odpowiada Biuro ds. Obstugi Osob
Niepetnosprawnych, odpowiedzialne za systemowe dzialania okreslone w Regulaminie Studiow.
Studentom niepetnosprawnym przyznawane sg stypendia zgodnie z dyspozycja art 173 Ustawy.

Studenci pozytywnie oceniaja jako$¢ obslugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomoca materialng. Pracownicy sa przygotowani merytorycznie do pekienia
swoich funkcji. Godziny otwarcia Dziekanatow sg dogodne dla studentéw. Sprawnie funkcjonuje
komunikacja za posrednictwem poczty elektronicznej z pracownikami administracyjnymi Uczelni.
Studenci majg dostep przez Internet do baz danych zawierajacych: harmonogramy sesji
egzaminacyjnych i zaje¢ w danym semestrze, informacje o konsultacjach, adresy mailowe
pracownikéw. Dziekanaty udzielaja niezwlocznie informacji o ktoére prosi student. Studenci maja
dostep do wszystkich niezbednych informacji, w tym z zakresu efektow ksztalcenia, tresci i metod
ksztalcenia oraz metod sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia oraz wymaganiach dotyczgcych
zaliczen i egzaminow. Studenci wizytowanego kierunku majg za posrednictwem strony internetowej
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

3. Uzasadnienie

Pomoc dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu
studentow. Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w miedzynarodowych programach
wymiany. Studenci otrzymuja wsparcie w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim, otoczeniem
spolecznym, gospodarczym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Pozytywnie nalezy oceni¢
wsparcie naukowe, dydaktyczne 1 materialne ze strony jednostki wobec studentow
niepetnosprawnych. Zgodnie z opiniami przedstawionymi przez studentow podczas spotkania z ZO
PKA pozytywnie nalezy oceni¢ jako$ obstugi administracyjne;.

Studenci jednostki otrzymuja wsparcie w procesie wchodzenia na rynek pracy. Dzigki dziatalnosci
Biura Karier, bedacego czgécig Dziatu Innowacji i Wspdlpracy z Gospodarka, realizowane zadania w
sposob wszechstronny 1 mozliwie kompleksowy uzupetniajg elementy poza programami ksztalcenia

4. Zalecenia
- informowanie studentéw o nieodbywajgcych si¢ konsultacjach z odpowiednim wyprzedzeniem.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoS$ci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiéw

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakoSci, wdrozyta wewnetrzny system zapewniania jako$ci
ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczegélnosci ocene stopnia realizacji
zakladanych efektéw ksztalcenia 1 okresowy przeglad programow studidw majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngetrznych i zewnetrznych,*
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6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiagnietych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz Srodkow wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztatcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci 1 jego wptywu na podnoszenie jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena- w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1. Wewnetrzny system zapewniania jako$ci w Politechnice Lodzkiej zostal wprowadzony Uchwata
Senatu Nr 5/2008 z dnia 27 lutego 2008 r. System podlega doskonaleniu i jest dostosowywany do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych. Obecnie obowigzujacy w tym zakresie dokument to
Uchwata Senatu Nr 3/2011 z dnia 30 marca 2011 r. w sprawie Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci w Politechnice t.odzkiej. Istotne z punktu widzenia okreslenia zasad i funkcjonowania
Systemu sa: Zarzadzenie Rektora Nr 11/2012 z dnia 31 pazdziernika 2012 r. w sprawie komisji
rektorskich, rzecznikow dyscyplinarnych i pelnomocnikéw w kadencji 2012-2016 oraz Zarzadzenie
Rektora Nr 8/2013 z dnia 19 kwietnia 2013 r. w sprawie koordynatoréw w systemie zarzadzania
jakoscig PL i komisji w zakresie jakosci ksztatcenia. 1 pazdziernika 2012 r. rozpoczeto prace majace
na celu zbudowanie kompleksowego systemu zarzadzania jakoS$cia, ktorego elementem jest WSZJK.
Zakonczenie prac i pelne wdrozenie Systemu przewiduje si¢ w biezacym roku akademickim.

Polityka jakos$ci zostala wyrazona w misji i strategii Uczelni, a takze w misji i strategii Wydziahu.
State podnoszenie jako$ci ksztalcenia zostato uznane za jeden z priorytetow. Shuza temu okres$lone
w strategii Wydziatu szczegdtowe cele operacyjne odnoszace si¢ do jakosci. Dokument ten zawiera
mierniki realizacji celow, jednostki odpowiedzialne za ich realizacj¢ oraz czas realizacji. Takie
okreslenie planowanych celow utatwia ich wykonanie oraz monitorowanie stopnia ich osiagnigcia.

Udzial interesariuszy wewnetrznych (nauczycieli akademickich, pracownikéw administracji,
studentoéw) w projektowaniu efektow ksztalcenia jest zapewniony poprzez ich uczestnictwo w sktadzie
organow kolegialnych Uczelni, a takze we wszystkich ciatach realizujagcych zadania w obszarze
zapewnienia jakosci ksztalcenia, tj. Wydziatlowej Komisji Dydaktycznej (m.in. analizowanie
proponowanych przez Wydzialowg Komisje Jakosci Ksztalcenia rozwigzan pod katem zgodnosci
programoéw ksztalcenia z przepisami zewngtrznymi i wewnetrznymi, opiniowanie ich przydatnosci na
Wyadziale, rekomendowanie Radzie Wydzialu zmian w programach ksztalcenia), Wydziatowej
Komisji jakos$ci ksztatcenia (m.in. opracowywanie propozycji zmian w programach ksztalcenia) oraz
Wydziatowej Komisji ds. oceny jako$ci ksztalcenia (monitorowanie dokonania przegladow
programéw ksztalcenia). Do interesariuszy wewnetrznych, ktorzy realizuja okre$lone zadania
zwigzane z projektowaniem efektow ksztatlcenia naleza ponadto: Kierownicy Katedr, Dziekan,
Prodziekani, Rektor oraz Samorzad Studencki.

Nauczyciele akademiccy biora udzial w procesie projektowania efektow ksztalcenia poprzez
uczestnictwo w posiedzeniach organdéw kolegialnych Uczelni oraz ciat jakosciowych, podczas ktorych
omawiane sa sposoby realizacji zatozonych efektow ksztalcenia 1 ich weryfikacji w ramach
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poszczegodlnych przedmiotow. Studenci sg obecni w Senacie oraz Radzie Wydzialu w wymiarze
zgodnym z odpowiednio art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym
odnosnie odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentéw w tych organach. Studenci
wchodza takze w sklad cial jako$ciowych i uczestniczag w ich posiedzeniach. Przedstawiciele
samorzadu studenckiego oraz osoby delegowane do reprezentowania studentow w gremiach
jakosciowych maja zapewnione prawo inicjowania zmian w projektowaniu i realizacji efektow
ksztalcenia. W opinii studentéw ich uwagi sa uwzgledniane. Z przedstawionej podczas wizytacji
dokumentacji wynika, iz samorzad studencki opiniuje program i plan studiow zgodnie z art. 68 ust. 2
pkt. 1 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wszystkie zmiany w programie ksztalcenia sg z
nimi konsultowane podczas posiedzen.

Pracodawcy jako interesariusze zewngtrzni biorg udziat w projektowaniu efektow ksztalcenia oraz
w procesie ksztaltowania zmian dostosowujacych program ksztatlcenia do potrzeb rynku pracy.
Potwierdzeniem tego sa protokoty Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatowe;j
Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia, w ktorych znajduja si¢ zapisy dotyczace analiz materiatow
z konsultacji zewnetrznych. Rola interesariuszy zewnetrznych polegata na wspotudziale w okreslaniu
efektow ksztalcenia oraz ocenie spojnosci koncepcji, programu i efektow ksztalcenia z potrzebami
rynku pracy. Pozyskiwanie informacji od pracodawcow nastgpowato m.in. poprzez badania opinii
przedstawicieli Klubu 500 £6dz (Stowarzyszanie Wtascicieli, Prezesow i Dyrektoréw Firm z regionu
l6dzkiego), oraz kadry zarzadzajacej z duzych podmiotdow gospodarczych i1 koncernow
miedzynarodowych. Wspoélpraca z wyzej wymienionymi Interesariuszami zewngtrznymi, CO
potwierdzono w toku rozmow z wladzami Wydziatu, przedktadajac stosowne dokumenty dotyczace
ich udzialu w projektowaniu efektow ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”’, w
tym takze ocenie efektow ksztalcenia, miala charakter formalny. Niezaleznie od tego odbywaja sig¢
bezposrednie spotkania i1 dyskusje pracownikow Wydzialu Organizacji 1 Zarzadzania z
przedstawicielami pracodawcow z regionu todzkiego i okolic, ktére wynikaja z realizacji wspolnych
projektéw. W roku akademickim 2013/2014 do sprawozdania z praktyk dotaczona zostata ankieta, w
ktoérej pracodawcy oceniali kompetencje studentow. Przyporzadkowanie kompetencji byto zgodne z
grupami przedmiotdéw realizowanych na studiach. Wyniki ankiet byly analizowane przez Komisj¢ ds.
Oceny Jakosci Ksztalcenia. Podstawowym wnioskiem byta konieczno$¢ poprawienia kompetencji
jezykowych studentow. W zwigzku z tym Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia odbyta rozmowy z
kierownictwem Centrum Jezykowego, ktore realizuje zajecia jezykowe dla studentow. Kierownictwo
CJ podjeto dziatania majace poprawi¢ jako$¢ ksztalcenia jezykowego. Ankieta zawarta w
sprawozdaniu z praktyk zostala w roku akademickim 2015/2016 rozbudowana o poréwnanie
kompetencji praktykanta przed i po praktykach, tak aby mozna bylo oceni¢ wpltyw praktyk na
zdobywanie okreslonych efektow ksztalcenia przez studentow.

Wazna grupg interesariuszy zewngtrznych sg takze absolwenci. Wydzial wspotpracuje $cisle z Biurem
Karier, ktory prowadzi monitoring losow zawodowych absolwentdéw i opracowuje raporty
uwzgledniajace sytuacje zawodowa absolwentow. Raporty przedstawiane sa wladzom Wydziatu w
celu dalszego procedowania. Przyktadem udzialu absolwentow w projektowaniu efektow ksztatcenia
jest wprowadzenie do programu studidow przedmiotdw zwigzanych z dzialalnoécig finansowa i
ustugami.

Powyzsze informacje wskazuja, iz udziat interesariuszy wewngtrznych i wewnetrznych w
projektowaniu efektéw ksztalcenia jest zapewniony.

Dla procedur opracowanych w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
ustanowione zostaly metody i narz¢dzia w zakresie monitorowania i oceny, m.in. ankietyzacja,
hospitacje zaje¢, analizy prowadzone przez Wydziatowg Komisje Oceny Jakosci Ksztalcenia Iub inne
osoby zaangazowane w proces ksztalcenia (np. analiza osigganych efektéw ksztalcenia, przeglad
sylabusow pod katem aktualno$ci zawartych w nich informacji, analiza zatrudnienia i kompetencji
prowadzacych).

W procesie monitorowania stopnia osiggniecia zakladanych efektow ksztatcenia biorg udzial
w zakresie swoich kompetencji statutowych wtadze Uczelni oraz Wydziatu, a takze interesariusze
zewngtrzni 1 wewngtrzni. W procedurach monitorowania stopnia osiaggnigcia zaktadanych efektow
ksztalcenia uwzglednia si¢ opinie studentow.

Ocena stopnia osiagnigcia efektow ksztatcenia na kierunku obejmuje analize ocen z egzamindéw
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i zaliczen, odsiewu studentdow, ocen uzyskanych na egzaminie dyplomowym, prac dyplomowych
zweryfikowanych przez system antyplagiatowy, wynikow ankiet ewaluacyjnych dotyczacych
weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia, wynikéw badan ankietowych dotyczacych losow
absolwentow, sprawozdan z praktyk. Proces monitorowania stopnia osiggni¢cia efektow ksztatcenia
jest koordynowany przez Komisje ds. Oceny Jako$ci Ksztalcenia. Informacje o biezacym poziomie
osiggania efektow ksztalcenia zamieszczane sa w sprawozdaniach Komisji ds. Oceny Jako$ci
Ksztatcenia.

W procesie oceny realizacji efektow ksztalcenia oraz monitorowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych
efektow ksztalcenia biorg udzial w zakresie swoich kompetencji statutowych Rada Wydziatu,
Dziekan, prodziekani i kierownicy zakladow. W ramach struktury Systemu w procesie tym
uczestnicza takze koordynatorzy przedmiotow, studenci i absolwenci. Studenci majg mozliwosc¢
uzyskania informacji zwrotnej od nauczycieli akademickich dotyczacej stopnia realizacji efektow
ksztatcenia oraz uzasadnienie oceny. Poprzez proces ankietyzacji studenci majg mozliwo$¢ samooceny
osiaggnigcia zatozonych dla danego modutu efektow ksztatcenia. Kwestionariusz ankiety studenckiej
jest przypisany do kazdego kursu i zawiera pytania zamknigte oraz miejsce na uwagi wtasne. Wyniki
ankietyzacji omawiane s3 na Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia, a takze przez wladze
Dziekanskie. Pozytywnie nalezy oceni¢ wlaczenie przedstawicieli studentow w projektowanie
kwestionariusza ankiety oraz dostgpno$¢ wynikéw badan.

Na podstawie prowadzonych analiz i badan Komisja ds. Oceny Jako$ci Ksztatcenia analizuje sygnaty
ptynace z Wydziatu i otoczenia (m.in. ankiety, wyniki hospitacji, rozmowy ze studentami, a takze
informacje uzyskiwane od podmiotéw wspotpracujgcych z Wydziatem). Uzyskane wyniki przekazuje
wraz z zaleceniami Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Ta opracowuje konkretne sposoby podnoszenia
jakos$ci ksztatcenia i realizuje samodzielnie, albo propozycje przesyta Komisji ds. Dydaktyki, by ta
zaopiniowala je i przedstawita Radzie Wydzialu. Rada i Kolegium Dziekanskie sa odpowiedzialne za
wprowadzenie niezbednych zmian.

Kierunek ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” objety jest systemem weryfikacji efektow ksztalcenia,
ktory znajduje umocowanie w Regulaminie Studiéw, zarzgdzeniach Rektora oraz uchwatach organow
kolegialnych Uczelni. Dokumentacj¢ systemu weryfikacji efektow ksztalcenia stanowia sprawozdania
oraz zbiorczy system weryfikacji dla kierunku studiow. Weryfikacja efektéw ksztalcenia na poziomie
przedmiotow ujeta jest w sylabusach. Zawieraja one narzedzia oraz sposoby oceny. Osiggnigcie
wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia jest niezbedne do zaliczenia przedmiotu. Kierownik
przedmiotu nadzoruje weryfikacje osiaganych efektow ksztalcenia we wszystkich formach i rodzajach
zaje¢ realizowanych w ramach przedmiotu. Po zakonczeniu ostatnich zaje¢ konczacych przedmiot
prowadzacy zajecia zobowigzany jest przekaza¢ kierownikowi katalog ocen czastkowych.

Zasady weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych na praktykach zawodowych znajdujg sig¢
w Regulaminie praktyk, programie praktyk i zasadach ich zaliczania. Opiekunowie praktyk weryfikuja
uzyskanie efektow ksztatcenia na podstawie hospitacji praktyk oraz dokumentacji przebiegu praktyk.
Weryfikacji uzyskania na praktykach zaktadanych efektow ksztatcenia dokonuje zaktadowy opiekun
praktyk w miejscu odbywania praktyki oraz Kierownik praktyk z ramienia Uczelni. Dokumentacje
dotyczaca weryfikacji efektow uzyskanych w ramach praktyk stanowig: Sprawozdania z praktyk
1 zalaczone do nich opinie Opiekuna praktyki lub Dziekana.

Koncowe efekty ksztalcenia weryfikowane sa w procesie dyplomowania. Egzamin dyplomowy
prowadzi komisja, z egzaminu sporzadza si¢ protokot indywidualny dla kazdego dyplomanta. Prace
dyplomowe sa weryfikowane w systemie antyplagiatowym. Weryfikacji efektow ksztalcenia shuzy
sktad Komisji dyplomowej. Na studiach pierwszego stopnia w sktad Komisji dyplomowej musza
wchodzi¢ odpowiednio przynajmniej jeden samodzielny nauczyciel akademicki, a na studiach
drugiego stopnia przynajmniej dwoch profesorow lub doktoréw habilitowanych. Standardy prac
dyplomowych oraz zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego, wystawiania ocen, w tym oceny
koficowej na dyplomie sa okreslone. Wydzialowa Komisja Dydaktyczna i Komisja Oceny Jakosci
Ksztalcenia majg w zakresie obowigzkow oceng procesu weryfikacji efektow ksztatcenia na poziomie
indywidualnych osiagnie¢ studentow.

System weryfikacji efektow ksztalcenia zapewniony jest poprzez stosowanie szczegétowych procedur
przewidzianych w WSZJK. Ocena procesu weryfikacji efektow ksztalcenia na poziomie
indywidualnych osiagnie¢ studentow byta przedmiotem obrad Wydziatowej Komisji Dydaktycznej i
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Komisji Oceny Jakosci Ksztatcenia. Ocena ta dokonana przez WSZJK pozwala uzna¢, ze narzgdzia
oraz sposoby oceny sg adekwatne do efektu ksztatcenia i charakteru przedmiotu.

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo§é oceny stosowanych zasad oceniania poprzez
ankietyzacje, a takze uzyskania informacji zwrotnej nt. stopnia realizacji efektow ksztatcenia przy
danej ocenie poprzez rozmowe¢ z nauczycielem akademickim, ktéry wyjasnia zasady oceniania.
Kwestionariusz oceny zaj¢¢ dydaktycznych umozliwia zaproponowanie studentom zmian w zakresie
systemu oceniania. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA stwierdzili, iz maja wiedzg dotyczaca
funkcjonowania procedur antyplagiatowych.

Wydzial jest uprawniony do potwierdzania efektow uczenia si¢ na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 170e ust. 1 ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow zostaly okreslone w Regulaminie potwierdzania efektow uczenia si¢, przyjetym uchwatg
Senatu Nr 17/2015 z dnia 24 czerwca 2015 r. w sprawie okre$lenia organizacji potwierdzania efektow
uczenia si¢ w Politechnice Lodzkiej. Przedstawiciele Wydziatu uczestniczyli w wypracowywaniu
procedur ogolnouczelnianych. Obecnie trwaja prace nad wdrazaniem procedur okreslonych w ww.
przepisach. Swiadomo$é nauczycieli akademickich w zakresie przyjetych przez Uczelni¢ rozwiazan
oraz zaangazowanie Wiadz Wydzialu w stworzenie odpowiednich procedur weryfikujacych efekty
uczenia si¢ pozwalajg stwierdzi¢, iz implementacja przepisow prawnych w zakresie omawianego
kryterium przebiega prawidtowo.

Jednostka posiada system monitoringu losow zawodowych absolwentéw. Badanie obejmuje kazdy
rocznik absolwentow konczacych studia na uczelni, poczynajac od 1 czerwca 2009 roku. Sytuacja
zawodowa absolwentéw badana jest tuz przed obrong pracy dyplomowej, po sze$ciu miesigcach, po
roku, trzech oraz pieciu latach od momentu ukonczenia studidow. Ankiety wypelniane sa droga
elektroniczng i zbierane przez Elektroniczny System Badania Losow Zawodowych Absolwentow
Politechniki t.6dzkiej. Przedstawiciele studentow maja mozliwo$¢ uczestniczenia w tworzeniu
i ewaluacji narzedzia do jego przeprowadzenia. Badanie przewiduje szereg pytan o losy absolwentow
po studiach, wyniki opracowywane sa w formie rozbudowywanych raportéw przedstawianych
wiladzom dziekanskim, a takze publicznie dostepnym. Co roku dla kazdego Wydziatu tworzone sa
raporty dotyczace wybranych obszaréw funkcjonowania zawodowego absolwentow, co stwarza
mozliwo$¢ poréwnan i oceny ich przygotowania do radzenia sobie na rynku pracy w perspektywie
czasowej. Analiza wynikow pozwala na biezace korygowanie programoéw ksztalcenia, np. poprzez
zwickszenie nacisku na wiedzg¢ i umiej¢tnosci zwigzane z praca w konkretnym sektorze. Ostatnie
wyniki pokazaty, iz duzo absolwentow podejmuje prace w firmach ustugowych finansowych.
W zwiazku z tym w najblizszym czasie, jak wskazano w punkcie 6.1.1, zostang wprowadzone do
programu studiow modyfikacje przedmiotéw zwigzanych z dziatalnoscig finansowa i ustugami.

Proces analizowania i wykorzystywania wynikéw monitoringu absolwentéw do potrzeb rynku pracy
ocenia si¢ pozytywnie. Procedury przyjete w ramach WSZJK przewiduja analize raportu otrzymanego
z Biura Karier Politechniki £.0dzkiej. Wyniki ankiet sa zrodtem wnioskéw dla Wydziatu.

Elementami prowadzonej polityki kadrowej sa procesy, zasady i sposoby postepowania przy
uzyskiwaniu stopni naukowych, opracowaniu publikacji naukowych, uczestnictwie w konferencjach
naukowych, prowadzeniu projektow badawczych, udziale kadry w szkoleniach wewngtrznych,
dostarczaniu danych dotyczacych dorobku naukowego i jego dokumentowania. Procedury obejmujg:
ocene okresowa osiagnie¢ zawodowych nauczycieli akademickich, oceng na podstawie arkusza
hospitacji oraz ocen¢ dokonywang przez studentow. Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow
dotyczy kazdego przedmiotu zawartego w programie studidéw. Odbywa si¢ na podstawie anonimowej
ankiety. Ankieta przeprowadza jest w formie elektronicznej, w systemie WEBDZIEKANAT. Wzor
ankiety byl przedmiotem konsultacji z przedstawicielami studenckimi. W opinii studentow
wizytowanego kierunku pytania sg adekwatne do spraw, ktore nalezy oceni¢ po zakonczeniu kursu.
Pytania dotycza, m. in. kwestii mozliwosci uzyskiwania efektow ksztatcenia przez studentow na
ocenianych zajgciach, prawidtowego przyporzadkowania punktoéw ECTS do kursu, przydatnosci
udostepnianych przez wykladowce materiatdw, proponowanych przez studenta zmian w tresci
przedmiotu, metod weryfikacji efektow ksztalcenia, form zaje¢ oraz jakosci obstugi technicznej zajec.

36




Formularz zawiera rowniez 2 pytania otwarte. Analiza i ocena wynikow prowadzona jest przez
Wydziatowag Komisje Oceny Jakos$ci Ksztalcenia. W Uczelni stosowana jest procedura oceny
pracownika dydaktycznego poprzez hospitacje. Hospitacje zaje¢ dotycza wszystkich nauczycieli
akademickich. Tworzony jest plan hospitacji, ktéry zawiera nazwy przedmiotow, miejsce zaje¢ oraz
nazwiska hospitowanych i hospitujacych.Z przeprowadzonej hospitacji sporzadzany jest protokot.
Uwagi zapisane w protokotach sa wykorzystywane w okresowych ocenach pracownikéw i w
awansowaniu nauczycieli akademickich. Ocenie kadry prowadzacej proces ksztalcenia stuzy takze
procedura okresowej oceny nauczycieli akademickich. Dotyczy ona wszystkich nauczycieli
akademickich. Do oceny wykorzystuje si¢ arkusz oceny zatwierdzony przez Senat. WSZJK precyzuje,
ze dobor kadry realizujacej proces ksztalcenia na kierunku, a w szczegdlnoSci nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe, odbywa si¢ na podstawie analizy dorobku naukowego
oraz na podstawie wynikdéw ankietyzacji zaje¢ przez studentéw i hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Analize taka przeprowadzaja wiadze Uczelni, Wydzialu oraz gremia funkcjonujace w strukturze
Systemu. Wydziat prowadzi dziatania majace na celu mobilizacje kadry dla uzyskiwania kolejnych
stopni naukowych, stypendiow i ulg w pensum dydaktycznym dla oséb przygotowujacy rozprawy
doktorskie i prace habilitacyjne. Przyznawane sa rowniez corocznie nagrody Rektorskie za szczegdlne
osiggni¢cia naukowe, dydaktyczne i prace administracyjne. Zasoby kadrowe w opinii studentow
oceniangj jednostki sg na bardzo dobrym poziomie. Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajacym
wyrazili opini¢, iz kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu jest kompetentna, potrafi ich zainteresowac
wykladang materia 1 spetnia ich oczekiwania w ramach procesu ksztalcenia.
Studenci sg zdania, Zze prowadzacy zajecia stosuja nowoczesne formy przekazywania wiedzy oraz
starajg si¢ by¢ innowacyjni w podejsciu do nauki. Studenci wyrazili rowniez pozytywna opini¢ na
temat dostosowania programoéw ksztatcenia do wymagan rynku pracy i przysziej pracy zawodowe;.
Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ o poziomie ksztalcenia w ocenianej jednostce i1 o
indywidualnym podejsciu do studenta.

Oceniajac role Systemu w zakresie wsparcia prowadzonej polityki kadrowej mozna przyjaé, iz spetnia
przypisane mu zadania. Polityka kadrowa jest dostosowana do potrzeb wynikajacych z obsady zajec.
Obsada =zaj¢¢ dokonywana jest w oparciu o kryterium zgodnoSci specjalizacji naukowej
i dydaktycznej. Pracownicy podlegaja ocenie. Wyniki tych ocen sg brane pod uwage przy obsadzie
zaje¢ w kolejnych cyklach. Mozna zatem stwierdzi¢, ze polityka kadrowa w odniesieniu do osob
prowadzacych zajecia jest prawidlowa, umozliwia podnoszenie kwalifikacji naukowych nauczycieli
akademickich, natomiast w przypadku kadry wspierajacej proces ksztatcenia konieczne jest
zintensyfikowanie dziatan majacych na celu monitorowanie, oceng¢ i doskonalenie jako$ci.

Jednostka stworzyla odpowiednie mechanizmy wykorzystywania wnioskOw z oceny nauczycieli
akademickich dokonywanej przez studentow w ocenie jakos$ci kadry dydaktycznej. Ankietyzacja
prowadzgcego zajecia przez studentéw, prowadzona jest corocznie i powszechnie. Formularz badania
umozliwia ocene¢ liczbowsa, a takze opisowa w zakresie poziomu merytorycznego zajeé, wsparcia
udzielanego studentowi, a takze zacheca do proponowania rozwigzan projakosciowych przez
studentow. Ankiety sg analizowane przez Komisje ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia, a wnioski
przekazane do Prodziekana ds. Ksztalcenia. Z prowadzacymi zajecia sg przeprowadzane rozmowy
wyjasniajace przez kierownika jednostki. Najczestszym przyktadem wykorzystywania wynikow zajec
s hospitacje interwencyjne. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili jednak opinig, ze
nie widza w wigkszosci przypadkow zmian pomimo wskazywanych przez nich probleméw i
proponowanych rozwigzan. Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan majacych na celu zapewnienie
wigkszego uczestnictwa studentow w procesie ankietyzacji. Wladze Uczelni sg $wiadome
konieczno$ci prowadzenia dziatan u$wiadamiajgcych studentéw, ze system ankietyzacji jest
elementem poprawy jakosci ksztalcenia i wykorzystuja przyjete w ramach WSZJK procedury w celu
usunigcia stwierdzonych zastrzezen.

Oceny zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej Wydziatu dokonuja
wladze Wydzialu. Ponadto Jednostka przygotowala pozytywnie oceniang przez studentow ,,Akcje
Reorganizacja”, w ramach ktorej nauczyciele akademiccy i studenci moga proponowac usprawnienia
w zakresie infrastruktury zapewnianej przez jednostkg. Studenci mogg oceni¢ zasoby materialne
wykorzystywane w procesie dydaktycznym w ramach ankietyzacji przedmiotéw, gdzie oceniajg m. in.
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dostepnos¢ materiatéw dydaktycznych. Na Wydziale organizowane sg spotkania ze studentami, na
ktérych omawiane si¢ wyniki tego badania. Na tej podstawie Dziekan podejmuje decyzje o
doposazeniu sal. System wsparcia okreslony jest w przepisach wewnetrznych (Regulamin studiow,
Regulamin pomocy materialnej, Kodeks Etyki Studenta Politechniki L.odzkiej, Regulamin
przyznawania wsparcia studentom niepetnosprawnym). Uczelnia dysponuje procedurami zapobiegania
dziataniom nieetycznym, rozpatrywania skarg i wnioskow, wprowadzono system antyplagiatowy,
dziataja komisje dyscyplinarne i odwolawcze, zabezpieczono interesy studentow niepelnosprawnych.
Studenci moga takze korzysta¢ z pomocy Biura Karier. Poza rejestracjg ofert pracy, oferuje ono
miedzy innymi rozmaitego rodzaju szkolenia, wyktady adresowane do studentow danego kierunku,
spotkania z pracodawcami, indywidualne poradnictwo zawodowe. W ramach WSZJK nie okre§lono
narzg¢dzia umozliwiajacego dokonywanie oceny srodkéw wsparcia przez studentow.

Do przedsiewzig¢ stuzacych gromadzeniu, analizowaniu i dokumentowaniu dzialan dotyczacych
zapewniania jakosci ksztalcenia zaliczy¢ nalezy archiwizowanie dokumentacji z corocznego przegladu
programow i planéw studiow, sprawozdan i notatek ze spotkan z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, oceny przebiegu procesu dydaktycznego, oceny warunkéw realizacji procesu
dydaktycznego, analizy wynikdéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych i ewaluacji pracy studentow
i nauczycieli akademickich, analizy stanu infrastruktury dydaktycznej, analizy jakos$ci i dostepnosci
materiatlow informacyjnych. Za realizacje dziatan wynikajacych z odpowiednich planéw poprawy
jakos$ci ksztalcenia odpowiadaja wiladze Wydziatu. Materiaty potwierdzajace weryfikacje efektow
ksztatcenia (kolokwia, egzaminy, prace pisemne) gromadzg i archiwizuja osoby odpowiedzialne za
weryfikacje efektow ksztatcenia.

Wspomaganie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia odbywa si¢ w Uczelni za
posrednictwem Zintegrowanego Systemu Informatycznego Dydaktyki (ZSID), ktory na Wydziale
wspierany jest przez platforme edukacyjng Wikamp zbudowana na bazie oprogramowania Moodle.

Na Wydziale gromadzi si¢ informacje z zakresu jakosci ksztalcenia. Wydziat posiada pelng i staranna
dokumentacje ilustrujacag zakres prac Wydzialowej Komisji Oceny Jakosci Ksztatcenia, Wydzialowe;j
Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatowych Komisji Dydaktycznych. Dokumentacja
zawiera protokoly posiedzen i roczne sprawozdania Komisji oraz dziekana z oceny jakos$ci
ksztalcenia.

W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacjg zawierajgcag informacje o zagadnieniach bedacych
przedmiotem obrad Rady Wydziatu oraz gremiow jako$ciowych. Analiza materiatéw dowodzi, iz
problematyka jako$ci obejmujgca m.in. kwestie programéw ksztatcenia, polityki kadrowej, strategii
rozwoju Uczelni oraz wyniki rekrutacji podlega ciaglej analizie, w nastgpstwie ktorej podejmowane sg
dzialania naprawcze stuzace doskonaleniu jakosci ksztalcenia. Nalezy stwierdzi¢, iz funkcjonujacy w
ramach kierunku wewngtrzny system zapewniania jako$ci gwarantuje skuteczne gromadzenie,
analizowanie 1 dokumentowanie dziatan dotyczacych zapewniania jakosci ksztatcenia.

Uchwata Senatu nr 3/2011 z dnia 30 marca 2011 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Politechnice L.odzkiej obejmuje wymogi, jakie jednostki organizacyjne musza
spetni¢ w zwiazku z powszechnym dostgpem do informacji. Studenci wizytowane]j jednostki majg
zapewniony dostep do programoéw studiow, terminow sktadania prac dyplomowych, opisow
zaktadanych efektow ksztalcenia oraz informacji o organizacji i procedurach toku studidw. Sylabusy
dostepne sa w bibliotekach lub sekretariatach poszczegdlnych instytutow. Wizytowana jednostka
posiada system informatyczny do obstugi dydaktyki. Narzgdziem stuzagcym do badania publicznego
dostepu do aktualnych informacji jest ankieta ewaluacyjna nauczycieli dydaktycznych, gdzie studenci
moga napisa¢, czy dany prowadzacy zajecia przekazujag im obowigzujgce sylabusy. Informacja
dotyczaca organizacji i procedur toku studiow jest zamieszczona na stronie internetowej. Dodatkowo
wszyscy studenci sg informowani na pierwszych zajeciach kazdego przedmiotu 0 wymaganiach, jakie
muszg speli¢, aby uzyska¢ zaliczenie. Osoby zainteresowane moga réwniez znalez¢ informacje w
gablotach umieszczonych w budynkach oraz Dziekanacie, a takze na stronie internetowej Uczelni.
Gléwnym forum udostgpniania informacji jest strona internetowa Wydzialu. Zamieszczono na niej
wszystkie potrzebne informacje, w tym zwigzane z zarzadzaniem jako$cig w Jednostce. Rozpisano
kompetencje, sktad osobowy organdéw, przedstawiono wszystkie procedury, ankiety, regulaminy.
Strona internetowa stanowi kompletng baz¢ wiedzy dla studentéw. Podczas spotkania z Zespotem
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Oceniajgcym studenci stwierdzili, iz s3 zadowoleni z systemu informacyjnego w Jednostce. Skargi i
wnioski sktadane przez pracownikéw Wydziatu lub osoby z zewnatrz kierowane sg do Dziekana,
ktory decyduje o trybie i Sposobie rozpatrzenia sprawy.

Na podstawie przedstawionych powyzej informacji mozna uzna¢, ze Uczelnia zapewnia niezbedna
dostepnos¢ informacji na temat programu i procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku. W opinii
studentéw wprowadzone rozwigzania sg skuteczne w kontekscie zapewniania dostepu do informacji 0
programie i procesie ksztalcenia. Nie jest prowadzone badanie satysfakcji studentéw z dostepnosci i
aktualno$ci informacji.

6.2. Wewnetrzny System Zarzadzania Jakos$cia na Wydziale Organizacji i Zarzadzania PL stworzony
zostal zgodnie z filozofig cyklu PDCA (Plan-Do-Check-Act) utozonym w prace poszczegdlnych
komisji dziatajacych na Wydziale. Sygnaty ptynace z Wydziatu i otoczenia spoteczno-gospodarczego
sa kierowane do Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia. Analiza wynikow wraz z zaleceniami
kierowana jest do Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Ta opracowuje konkretne sposoby podnoszenia
jakosci ksztatcenia i realizuje je samodzielnie, albo propozycje przesyta Komisji ds. Dydaktyki, by ta
zaopiniowala je i przedstawila Radzie Wydziatu. Rada i Kolegium Dziekanskie sa odpowiedzialne za
wprowadzenie niezb¢gdnych zmian. Jednostka przedstawila Zespotowi Oceniajacemu szereg
konkretnych rozwigzan zwigzanych z podnoszeniem jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow.

WSZJK zostat wprowadzony na Uczelni w roku 2008. Od tego momentu ulega stalemu
rozbudowywaniu i modyfikacjom. Czg$¢ rozwigzan wynika z rozporzadzen ogolnouczelnianych,
czes¢ jest efektem pracy na Wydziale. Zdaniem Kierownictwa Wydziatu system dziata skutecznie.
Trafno$¢ i skutecznos$¢ przyjetych rozwiazan Wydziat ocenia pozytywnie. System ten stale ulega
doskonaleniu, zar6wno na Uczelni jak i na Wydziale.

Zespot Oceniajacy podziela pozytywng oceng funkcjonowania systemu na Wydziale. 3. Uzasadnienie

Dziatania Wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia zmierzajace do zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku nalezy oceni¢ pozytywnie. Na podstawie
Raportu samooceny, ogladu dokumentacji oraz rozméw przeprowadzonych w czasie wizytacji mozna
stwierdzi¢ przydatnos¢ przyjetych procedur i mechanizméw ich weryfikowania w celu podnoszenia
jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Jednostka wdrozyta WSZJK, ktéry umozliwia
nadzor nad realizacjg procesu ksztalcenia. Jego struktura wynikajaca z przepisow wewnetrznych jest
przejrzysta. Stosowane procedury oraz narzedzia umozliwiajg doskonalenie jakosci ksztalcenia.
Stworzono tez podstawy monitorowania i okresowej oceny dzialania Systemu. System zawiera
procedury obejmujace wszystkie formy ksztatcenia i obszary wazne dla jakosci ksztatcenia. Wydziat
zapewnia interesariuszom wewngetrznym i zewnetrznym udzial w procesie projektowania efektow
ksztalcenia jak i dokonywania ich zmian. WSZJK na ocenianym Wydziale zawiera narz¢dzia oceny
kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia. Stosowane sg ankiety oceniajgce nauczycieli na
wszystkich poziomach i formach studiow oraz prowadzone sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych.
Weryfikacja form i metod stosowanych w realizacji osigganych przez studentow efektow ksztatcenia
odbywa si¢ na kazdym etapie ksztalcenia i na wszystkich rodzajach zaj¢é. System zapobiega
plagiatom 1 wspomaga ich wykrywanie. Jednostka wykorzystuje wyniki monitoringu loséw
zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci na rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow
ksztatcenia jednostka prowadzi badanie rynku pracy, ktorego efektem jest doskonalenie programu
ksztalcenia.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, iz funkcjonujacy na Wydziale Wewnetrzny System Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia tworzy struktur¢ pozwalajagca na budowe kultury jakosci na wizytowanym
kierunku, stwarza warunki dla zapewnienia systematyczno$ci przeprowadzanych ocen i analiz
osigganych efektow ksztatcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia.

Wydzial dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakoS$ci i
jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

4. Zalecenia
- w ramach WSZJK zaleca sie okreSlenie narzedzia umozliwiajagcego dokonywanie oceny $rodkow
wsparcia przez studentow, a takze badania satysfakcji studentdow z dostepnosci i aktualnosci
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informacji. Konieczne jest ponadto zintensyfikowanie dziatan majacych na celu podniesienie
zwrotnosci ankiet studenckich.

*
- stopien spetienia oznaczonego gwiazdkg kryterium IIl i Il stopnia warunkuje ocen¢ kryterium nadrz¢dnego, ftj.

odpowiednio Il i | stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke¢ w raporcie samooceny, w kontekscie
wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespél oceniajacy PKA

Do pozytywnych stron programu ksztatcenia Wydziat zaliczyt:

-wykwalifikowana kadre naukowo-dydaktyczna;

- dobra infrastrukture naukowo-dydaktyczna;

- bardzo dobra wspoélprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

- dobrze funkcjonujacy system zapewnienia jakosci ksztalcenia;

- aktywny system wspierania studentdéw w przygotowaniu do podjecia pracy.

Do negatywnych stron programu ksztatcenia Wydziat zaliczyt:

-proces awansu naukowego pracownikow;

- niewystarczajacg liczbe umow dotyczacych praktyk studenckich;

- zbyt niskg aktywno$¢ studentow;

-brak pelnych uprawnien akademickich.

Zespot Oceniajacy podziela przedstawiong przez Wydziat opini¢. Biorac pod uwage bardzo dobra
wspotprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym Wydzial powinien zabezpieczy¢ odpowiednia
liczbe umow dotyczacych praktyk studenckich, gwarantujaca wybor praktyk przez studentow.

Dobre praktyki

- mozliwos$¢ ksztalcenie na wysokim poziomie europejskim w jezyku angielskim i francuskim,
dostepna zarowno dla studentow polskich jak i z zagranicy;

- bardzo dobra wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Przewodniczacy Zespolu Oceniajacego

Prof. dr hab. inz. Jan Ogonowski
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