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Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku europeistyka — studia europejskie
prowadzonym w  Centrum  Europejskim  Uniwersytetu  Warszawskiego  zostata
przeprowadzona na wniosek Uczelni. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy
oceniata jakos¢ ksztatcenia na w/w Kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Zespot Oceniajacy PKA (dalej w tekscie: ZO) poprzedzit wizytacj¢ zapoznaniem si¢ z
Raportem samooceny przedtozonym przez Wiadze Uczelni, odbyt takze spotkanie
organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z Wladzami
Uczelni 1 ocenianej Jednostki oraz ustalenia szczegdétowego harmonogramu przebiegu
wizytacji; dokonano takze podzialu zadan pomiedzy czionkéw ZO. W trakcie wizytacji
odbyty sie spotkania z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na ocenianym
kierunku studiow, ze studentami, z osobami oraz gremiami odpowiedzialnymi za praktyki i
wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, a takze z Samorzadem Studenckim.
Przeprowadzono hospitacje zajg¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej wykorzystywanej w
realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiow. W toku wizytacji ZO dokonat przegladu prac
dyplomowych i etapowych, a takze przedtozonej dokumentacji. Przed zakonczeniem
wizytacji dokonano wstgpnych podsumowan, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktorych ZO
poinformowat Wtadze Uczelni i Jednostki na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegdbtowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadah pomigdzy czlonkéw zespotu
oceniajacego, w Zalaczniku nr 2.
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1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku
studiow program ksztalcenia umozliwiajacy osiagni¢cie zakladanych efektow
ksztalcenia.

1. Ocena—w pelni (dla IiII st.)

2. Opis spetnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i
trzema cyframi

1.1.

W trakcie wizytacji ZO dokonywat oceny programowej na kierunku studiow europeistyka —
studia europejskie (dalej: europeistyka), prowadzonych w Centrum Europejskim
Uniwersytetu Warszawskiego (CEUW). Zgodnie z Zalgcznikiem nr 2 do Statutu
Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor Uniwersytetu Warszawskiego nr 3A, poz. 76),
Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego jest podstawowa jednostka
organizacyjng uczelni, moze wigc samodzielnie podejmowaé decyzje dotyczace
prowadzonego programu ksztalcenia (w zakresie okre§lonym przepisami prawa). CEUW
prowadzi ksztalcenie na kierunku europeistyka o profilu ogolnoakademickim, na studiach I
oraz 1l stopnia, organizowanych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Zgodnie ze
strategia Uniwersytetu Warszawskiego przyjeta uchwala Senatu nr 34 w dniu 17 grudnia




2008 r., Uniwersytet ,,oferuje szeroka i zréznicowang oferte edukacyjng. Daje mozliwos¢
studiowania zaro6wno na kierunkach cieszacych si¢ duza popularnoscig wsrdd kandydatdw,
jak rowniez na kierunkach unikatowych.” Uniwersytet promuje jedno$¢ nauki i dydaktyki,
co znajduje odbicie w koncepcji ksztalcenia na kierunku europeistyka: zostala ona
opracowana i pozostaje modyfikowana w zgodzie z wynikami prowadzonych przez kadrg
naukowo-dydaktyczng badan.

Koncepcja ksztalcenia oparta jest na zalozeniu, ze studia europejskie sg studiami
brzegowymi, taczacymi w sobie elementy nauk humanistycznych i spolecznych. W ten
sposob program ksztalcenia opiera si¢ na analizowaniu procesow narodowych
i mi¢dzynarodowych zachodzacych na kontynencie europejskim rozumianych jako swoista
spdjna calos¢. Koncepcja studiow I stopnia zaktada przekazywanie wiedzy o ideach Europy
oraz teoriach integracji europejskiej, przy jednoczesnym wskazywaniu dysproporcji w
poziomie rozwoju krajow i regionéw Europy. Absolwenci studiéw I stopnia nabywaja
umiejetnos¢ interpretowania przyczyn i przebiegu procesow politycznych, spolecznych,
ekonomicznych 1 kulturowych zachodzacych w Europie, jednoczes$nie zdobywaja
przygotowanie do uczestniczenia w interdyscyplinarnych badaniach, dobrze rozumiejac
postawy obywatelskiej i zawodowej odpowiedzialnosci.

Studia Il stopnia na kierunku europeistyka bazuja na posiadanej przez studentow wiedzy,
by wskazaé rzeczywisto$¢ europejska jako zbiér wzajemnie powigzanych podmiotow
i procesOw, charakteryzujacych si¢ wielka dynamika. Koncepcja ksztalcenia zaktada
przekazanie poglebionej wiedzy o zachodzacych procesach politycznych, ekonomicznych
i kulturowych; wyposazajac jednoczesnie absolwentow w umiejetno$¢ poszukiwania
niezbednych informacji oraz wykorzystywania wiedzy teoretycznej do opisu i analizowania
procesow 1 zjawisk zachodzacych w Europie. Absolwenci nabywaja jednoczesnie podstawe
i postawe dazenia do nieustannego poglgbienia wlasnej wiedzy i1 umiejgtnosci. Tak
przygotowani absolwenci staja ekspertami, potrafigcymi rozwigzywac problemy zwigzane z
funkcjonowaniem Polski w rzeczywistosci europejskie;.

Koncepcja ksztalcenia pozostaje w zgodzie z misjg i strategia CEUW przyjeta uchwatg w
sprawie aktualizacji Strategii Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego na
2015 — 2018 (uchwata 5/16 z dnia 24 marca 2016 r.), w mysl ktorej celem CEUW jest
,prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych w zakresie studiow europejskich,
obejmujacych zarowno problematyke integracji europejskiej, jak tez szerszych zagadnien
dotyczacych catej Europy, zwlaszcza jej roli we wspodlczesnym $wiecie.” Opracowujac
koncepcje ksztalcenia Uczelnia nie tylko skorzystata z do$wiadczen innych os$rodkow
akademickich (w tym z uczelni z Chin i Indii, z ktorymi wspoélpracuje CEUW), ale i
instytucji publicznych, z ktorymi wspotpracowali badZ nadal wspolpracuja pracownicy
CEUW (m.in. przedstawicielstwa dyplomatyczne RP, Komisja Europejska, Parlament
Europejski).

Zgodnie z polityka jakosci wdrazang w Uniwersytecie Warszawskim CEUW stworzyto
wlasny wewngtrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia, pozwalajacy na systematyczne
monitorowanie oraz doskonalenie procesu ksztatcenia. Podstawg wewnetrznego systemu
jest Zespot Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, powotany w 2008 r. Jego systematyczne
spotkania (co jeden, dwa miesigce) doprowadzity miedzy innymi do monitorowania
czytelnosci informacji udostgpnianych na stronach Centrum oraz do powolania Rady
Centrum Europejskiego.

1.2.
Plany rozwoju kierunku europeistyka uwzgledniajg tendencje zachodzace w studiach
europejskich na $§wiecie. Wskazana powyzej wspotpraca z uczelniami azjatyckimi ulatwita




jednostce zidentyfikowanie tych obszaréw, ktore wymagaja poglebionych studiow — np.
trudnosci  w  procesie integracji  europejskiej czy podstawy funkcjonowania
demokratycznego panstwa prawa. Koncepcja ksztalcenia jest monitorowana przez Rade
Konsultacyjng — cialo doradcze gromadzace przedstawicieli otoczenia zewngtrznego, a
ktorego pierwsze formalne spotkanie miato miejsce 13 maja 2016 r. W odpowiedzi na
zachodzace zmiany polityczne iekonomiczne, znajdujace nastepnie odbicie w
prowadzonych badaniach i programach nauczania w innych uczelniach (polskich i
zagranicznych), program studiow I oraz II stopnia zostal rozszerzony o zagadnienia
zwigzane z dziataniami przeciwnymi do procesu integracji.

1.3.

Uchwatg Senatu UW nr 512 z dn. 16 maja 2012 roku zostaly okreslone efekty ksztatcenia
dla kierunku europeistyka na studiach 1 i II stopnia oraz przyporzadkowano ten kierunek do
obszaru nauk humanistycznych oraz spotecznych. Prawidlowo wskazano dziedziny nauk i
dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Obszary wiedzy to: nauki
spoteczne i nauki humanistyczne. W obszarze nauk humanistycznych dziedzina: nauki
humanistyczne (dyscypliny: bibliologia i informatologia, etnologia, historia). W obszarze nauk
spotecznych dziedziny: nauki ekonomiczne (dyscypliny: ekonomia, finanse), nauki spoleczne
(nauki o polityce [nauka wiodaca], socjologia, nauki o bezpieczenstwie, nauki o poznaniu i
komunikacji spotecznej) i nauki prawne (dyscypliny: nauki o administracji, prawo) W
odniesieniu do dyscyplin naukowych wiodaca dyscypling, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztatcenia sg nauki o polityce. Uchwata Senatu UW nr549 z 2016 r. w sprawie
prowadzenia studiéw na Kierunku interdyscyplinarne studia europejskie dokonano zmiany
w opisie efektow ksztatcenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze uchwata ta wchodzi w zycie od
roku akademickiego 2017/18, nie podlega wigc ocenie przez ZO.

1.4.

Efekty ksztalcenia przyjete dla kierunku europeistyka sa zgodne z uregulowaniami
zawartymi w rozporzadzeniu Ministra NiSW w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz.U. nr 253, poz. 1520). Odpowiadaja zalozeniom profilu
ogblnoakademickiego i zawierajg efekty charakterystyczne tak dla obszaru nauk
humanistycznych, jak i spotecznych. Wszystkie wskazane dyscypliny naukowe maja swoje
odbicie w zaktadanych efektach ksztatcenia, tak na studiach I, jak 1 II stopnia.

Zgodnie z zatozeniami profilu ogdlnoakademickiego, efekty ksztalcenia obejmuja wiedze
I umiejetnosci przygotowujace do prowadzenia bardziej zaawansowanej dziatalno$ci
badawczej. Zgodnie z uchwata Rady CEUW z dnia 24 lutego 2015 r., na studiach I stopnia
(w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym) studenci na zajeciach, ktore przygotowuja
studenta do prowadzenia badan naukowych, uzyskuja 96 pkt ECTS (53% ogolnej liczby
punktow). Sa to zajecia prowadzone przez nauczycieli akademickich, ktorzy posiadaja
dorobek i1 doswiadczenie naukowe w danej dyscyplinie. ZO w czasie wizytacji potwierdzit
realizowanie tej uchwaty. Zgodnie z cytowang uchwala Rady CEUW, studia II stopnia
(prowadzone jedynie w trybie stacjonarnym) pozwalaja studentom na krytyczne zapoznanie
si¢ z najnowszymi ustaleniami wiedzy w odniesieniu do studiow europejskich, co znajduje
odzwierciedlenie w zaktadanych efektach ksztalcenia (np.: umiejetnos$¢ zilustrowania
poruszanych probleméw przyktadami ze wspodlczesnej rzeczywistosci europejskiej — st. |
stop.; czy poglebiona wiedza na temat spotecznych i kulturowych problemoéw wspoiczesnej
Europy — st. II stop.) Przeprowadzone hospitacje oraz przeglad prac dyplomowych przez
Z0 potwierdza, ze uczestnicy studiow II stopnia s3 w stanie prowadzi¢ samodzielne




badania naukowe. Wskazana powyzej uchwata Rady CEUW poprzedzona zostata
pozytywna opinig przedstawiciela Samorzadu Studenckiego. Nalezy podkresli¢, ze
koncepcja ksztatcenia i efekty ksztalcenia oraz program studiow spotkaly si¢ z bardzo
pozytywna oceng ze strony Rady Konsultacyjnej tak w dniu pierwszego posiedzenia, jak i
spotkania, ktéore odbyto si¢ w czasie wizytacji ZO. Rada Konsultacyjna podkreslata
zwlaszcza dobre przygotowanie do wejscia na rynek pracy. ZO PKA po zapoznaniu si¢ z
dokumentacjg stwierdza, ze efekty ksztalcenia na studiach 1 oraz II stopnia zostaly
sformutowane w zrozumialy; umozliwiaja ponadto obiektywna weryfikacj¢ ich osiggania.
Rada Konsultacyjna oraz studenci potwierdzili, ze efekty ksztatcenia sg przejrzyste i
zrozumiale.

1.5.

Programy studiow uchwalone przez Radg¢ CEUW, tak na studiach I (w trybie stacjonarnym
I niestacjonarnym), jak i II stopnia, pozwalaja na osiagnigcie zakladanych efektow
ksztatcenia. Umozliwiajg zrealizowanie zaktadanego w strategii Jednostki potaczenia teorii
I praktyki. Przedstawiona matryca przedmiotow, zweryfikowana przez ZO, wskazuje
wyraznie, ze organizacja procesu ksztalcenia jest wlasciwa oraz umozliwia studentom
przechodzenie do coraz bardziej szczegétowych zagadnien i do proby zastosowania
zdobywanej wiedzy 1 przygotowania do prowadzenia samodzielnych badan. W
realizowaniu pasji badawczych studentow niezwykle pomocne jest czasopismo wydawane
przez studentéw: ,.Centrum”. Oproécz tekstow studenckich sg tam niezwykle ciekawe
wywiady z politykami europejskimi. Jest to bardzo cenny i pozadany sposob
samodzielnych badan studentow.

1.5.1.
Nie dotyczy

152. ,

Moduty ksztatcenia tak na studiach I stopnia, jak 1 II stopnia, odnoszg si¢ do czterech
glownych dziedzin wiedzy: nauk humanistycznych, nauk spolecznych, nauk
ekonomicznych i nauk prawnych. Zgodnie z zakladanymi efektami ksztalcenia tresci
programowe opieraja si¢ na zalozeniu interdyscyplinarnosci studidéw europejskich. Co
wiecej — odpowiednio dla danego poziomu studidow tresci programowe sg wzbogacane o
biezace problemy Europy i Unii Europejskiej, dotyczy to takich zagadnien, jak prawo Unii
Europejskiej, procesy integracyjne czy polityka zagraniczna UE (realizowana w ramach
réznych modutow ksztalcenia, zgodnie 2z paradygmatem interdyscyplinarnosci;
przyktadowe moduty uwzgledniajace biezace zmiany to: Stosunki zewnetrze UE, Procesy
integracji w Europie — st. | stop.; Fundusze strukturalne i programy pomocowe; Polityka
spojnosci EU — st. 11 stop.).

Dobor tresci programowych uwzglednia aktualny stan wiedzy zwigzanej z zaktadanymi
efektami ksztalcenia na obydwu stopniach studiow. Szczegélnie wyraznie pokazuje to
lektura sylabuséw, ktéore odwotuja si¢ do najnowszych osiggnie¢ badan naukowych.
Spotkanie z kadrg dydaktyczng dodatkowo potwierdzilo, ze nauczyciele akademiccy
wykorzystujg wlasne badania do wprowadzania aktualnych problemow do programu
poszczegbdlnych zaje¢. W przypadku osob, ktére majg za sobg doswiadczenie pracy dla
instytucji publicznych, wykorzystuja one swe doswiadczenie zawodowe, tak aby
zdobywana przez studentdw wiedza byta aktualna i miata wymiar praktyczny. Dotyczy to
takich zagadnien, jak prawo Unii Europejskiej, procesy integracji czy relacje
miedzynarodowe Unii Europejskiej (gospodarcze i politycznej).

1.5.3.




Stosowane metody ksztalcenia wymagaja od studentow samodzielnego uczenia si¢. ZO
potwierdzit to na podstawie dokonanego przegladu programu ksztatcenia, sylabuséw zajgc
oraz przeprowadzonych hospitacji. Studenci sg wiaczani w dyskusje prowadzone w czasie
zaje¢. Prowadzona ocena ciggla na podstawie tak aktywnosci w czasie zajec, jak
i realizowania krotkich prac, wymusza zaangazowanie studentow na studiach obydwu
stopni. Rozmowy ze studentami, z kadra dydaktyczng oraz Rada Konsultacyjng
potwierdzity, ze studenci chetnie i aktywnie korzystajg z wiedzy i doswiadczenia
zawodowego prowadzacych zajecia. Przeprowadzone hospitacje oraz przeglad prac
dyplomowych przez ZO potwierdza, ze uczestnicy studiow II stopnia sg w stanie prowadzic¢
samodzielne badania naukowe.

1.5.4.

Przewidywany czas trwania ksztalcenia dla poszczegolnych moduldéw ksztalcenia i dla
calego programu studiow jest odpowiedni i umozliwia osiggnigcie zakladanych efektow
ksztatcenia. Naktad pracy studentéw jest obliczany zgodnie z wewnetrznymi przepisami
UW oraz uwzglednia specyfike poszczegdlnych modutéw ksztatcenia. Zgodnie z uchwata
Rady CEUW z dnia 24 lutego 2015 r., studia I stopnia trwaja sze$¢ semestrow 1 wymagaja
uzyskania 180 pkt. ECTS, natomiast studia II stopnia trwaja cztery semestry i wymagaja
uzyskania 120 pkt. ECTS. Na studiach | i Il stopnia studenci sa zobowigzania do
uczestniczenia w zajgciach w ramach wykladéw ogdlnouniwersyteckich (niezwigzanych z
kierunkiem studiow; I stop.: 4 pkt. ECTS; II stop.: 3 pkt. ECTS); zajeciu wychowania-
fizycznego przypisano 0,5 pkt. ECTS. Obowigzkowym praktykom na studiach | stopnia w
wymiarze 120 godzin przypisano 4 pkt. ECTS.

1.5.5.

Na obydwu stopniach studiow ponad 50% punktéw ECTS jest uzyskiwanych w ramach
zaliczania moduléw zwigzanych z badaniami prowadzonymi przez nauczycieli
akademickich  prowadzacych zajecia w  Centrum  Europejskim  Uniwersytetu
Warszawskiego. Ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter europeistyki cze$¢ zajeé
prowadzona jest przez osoby zatrudnione w innych jednostkach UW (np. przedmioty
zwigzane z naukami ekonomicznymi) miedzy innymi po to, aby studenci uczestniczyli w
zajeciach prowadzonych przez osoby rzeczywiscie specjalizujace si¢ w danej dyscyplinie 1
prowadzace w niej samodzielne badania.

1.5.6.

Na obydwu stopniach studiéw studenci maja mozliwos¢ elastycznego ksztattowania
programu studiow. W przypadku studiow I stopnia jest to wymagane 30% punktow ECTS
(54 punkty), w przypadku studiéw II stopnia przekracza wymagane 30% (44 pkt. ECTS).
Na studiach I stopnia zajgeciami do wyboru sag wyktady ogoélnouniwersyteckie, lektoraty,
seminarium licencjackie oraz 6 zaje¢ kursowych. Na studiach drugiego stopnia sa to
wyktady ogoélnouniwersyteckie, seminarium magisterskie oraz zajecia specjalizacyjne.

1.5.7.

Jednostka nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem technik nauczania na odlegtos¢. Jedynie
przy opracowywaniu nowego programu studiow, przyjetego w dniu 24 lutego 2015 r.,
odwotano si¢ do mozliwoséci wykorzystania ksztatcenia mieszanego (blended teaching), w
ktorym ksztalcenie na odleglos¢ stanowi jedynie uzupeinienie tradycyjnego sposobu
nauczania.

1.5.8.
Na studiach | stopnia wymagane jest od studentow zaliczenie obowigzkowych praktyk,




ktore ,,moga si¢ odbywa¢ w jednostkach gospodarczych, jednostkach administracji
panstwowej, administracji samorzadowej, instytucjach spolecznych, placowkach
o$wiatowych, stuzby zdrowia, kultury, instytucjach naukowo-badawczych lub innych
jednostkach, jezeli charakter odbywanych przez studentow praktyk bedzie zgodny z
profilem kierunku studiéw.” CEUW wspiera studentow w poszukiwaniu odpowiednich
miejsc do odbywania praktyki. Szczegdlnie wazna jest w tym wzgledzie wspotpraca z Rada
Konsultacyjng. (W gronie czlonkéw Rady dominujg osoby od dawna wspotpracujace z
CEUW migdzy innymi poprzez przyjmowanie studentow na praktyki.) CEUW $cisle
wspotpracuje z Biurem Karier UW w kwestii dokumentacji przebiegu praktyki i
podpisywanych uméw. Osoba odpowiedzialng za rozliczanie praktyk jest powotany przez
CEUW koordynator. Zgodnie z Regulaminem praktyk CEUW, ich celem jest integracja
wiedzy z réznych dziedzin i jej aplikowanie w rozwigzywaniu problemow oraz nabycie
umiejetnosci adaptowania si¢ w zréznicowanym Srodowisku. Natomiast program studiow
Il stopnia nie przewiduje praktyk zawodowych. Prowadzone praktyki podlegaja
wewngetrznej ocenie; przygotowana ,,Analiza praktyk studenckich” wykazata, ze miejsca
odbywania praktyk odpowiadaja potrzebom studentow 1 dobrze wpisuja si¢ w pProces
ksztatcenia.

1.5.9.

Studia | i 1l stopnia na kierunku europeistyka prowadzone sa w jezyku polskim. Ale ze
wzgledu na popularno$¢ zagadnien zwigzanych z Unig Europejska oraz integracja
europejskg CEUW oferuje szereg zaje¢ dostepnych w innych jezykach; przede wszystkim
w jezyku angielskim, ale takze francuskim czy nawet tureckim. Wg ZO,
umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia sprzyja organizowanie przez CEUW wyktadow
goscinnych prowadzonych przez wybitnych badaczy czy praktykow, poniewaz wigkszo$¢ z
tych wyktadéw odbywa si¢ w jezyku angielskim. CEUW ma podpisane liczne umowy w
ramach programu Erasmus+, dzigki czemu studenci i kadra dydaktyczna oraz pracownicy
administracyjni moga korzysta¢ w wyjazdow zagranicznych. Dodatkowym atutem jest
uczestnictwo w konsorcjach programu Erasmus Mundus oraz realizowanie projektow MSZ
w ramach dyplomacji publicznej, ktére wzmacniajag umig¢dzynarodowienie jednostki
i prowadzonych przez nig studiow. W ramach programéw Erasmus w latach 2013 — 16
wyjechato 76 studentéw; przybylo za§ 484 studentow zagranicznych. Warto podkreslic, ze
pigcioro studentow wyjechato w ramach programu Erasmus Mundus (Chiny 1 Indie).

1.6.
Polityka rekrutacyjna prowadzona jest zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Od kilku lat
jednostka nie przeprowadzita skutecznego naboru na studia prowadzone w trybie

niestacjonarnym (zwlaszcza II st.), cho¢ tego rodzaju studia nadal sg teoretycznie dostepne
w ofercie CEUW.

1.6.1.

Przy rekrutacji na studia I stopnia (kandydaci z nowa maturg) uwzgledniane sg jezyk
polski, matematyka oraz nowozytny jezyk obcy jako przedmioty obowigzkowe. Zgodnie z
programem studiow rekrutacja jest otwarta dla kandydatow o zroznicowanych
zainteresowaniach 1 w grupie przedmiotow do wyboru uwzglednia si¢: histori¢, geografie,
wiedzg o spoleczenstwie, filozofie, histori¢ muzyki, histori¢ sztuki, jezyk tacinski 1 kulture
antyczna, jezyk grecki i kultur¢ antyczng oraz nowozytny jezyk obcy (inny niz wczesniej
wymieniony obowigzkowy). Preferowani sg kandydaci, ktorzy przystgpili do egzaminu
maturalnego na poziomie rozszerzonym (waga oceny 1, wobec 0,6 w przypadku poziomu
podstawowego). Procedury rekrutacyjne uwzgledniaja kandydatow legitymujacych sie
réznego rodzaju $wiadectwami maturalnymi oraz dokumentami rGwnowaznymi z maturg.




W przypadku studiow II stopnia podstawg rekrutacji jest srednia arytmetyczna ocen z toku
studiow. Kandydaci muszg si¢ legitymowa¢ dyplomem licencjata, inzyniera lub magistra.
Jednoczesnie ZO zwraca uwage, ze zgodnie z uchwatg nr 239 Senatu UW z dnia 21 maja
2014 r. w sprawie warunkéw i trybu postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego
stopnia, jednolite magisterskie i studia drugiego stopnia nie ma mowy o ,,dodatkowe;j
preferencji przyznanej absolwentom kierunku europeistyka lub studia europejskie
ukonczonego na dowolnej uczelni”, a co zostalo wskazane w Raporcie samooceny.
Jednostka przewiduje specjalne przywileje dla laureatow 1 finalistow olimpiad
przedmiotowych, zgodnie z przepisami ogoélnouniwersyteckimi. Jak zostalo wskazane
powyzej — Jednostka zapewnia rowne szanse w dostepie do nauki, dotyczy to rowniez 0sob
o réznym stopniu niepetnosprawnosci.

1.6.2.

Do tej pory jednostka nie przeprowadzala takiej procedury. Jednocze$nie w Jednostce sa
osoby, ktore uczestniczyly w organizowanych na UW warsztatach z zakresu uznawalnos$ci
i walidowania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Obecnie trudno
okresli¢ trafno$¢ przewidywanych metod, gdyz do tej pory nie przeprowadzono ani razu
takiej procedury.

1.7.

W jednostce funkcjonuje system sprawdzania i oceniania postepéw W uczeniu si¢ oraz
osiggania zakladanych efektow ksztatcenia, ktory umozliwia monitorowanie postepu
studentéw oraz przygotowania absolwentdw do dalszej edukacji, pracy naukowej czy
zawodowej.

1.7.1.

Stosowane w Jednostce metody sprawdzania i oceniania osigganych efektow ksztatcenia sg
adekwatne do efektow ksztalcenia opisanych w uchwale Senatu UW oraz programu
ksztatcenia przyjetego uchwata Rady CEUW. Przeglad sylabuséw zaje¢ studiow I oraz II
stopnia wskazuje, ze w trakcie zaj¢¢ o charakterze ¢wiczen i1 seminariow sprawdzane sg
umiejetnosci oraz kompetencje spoleczne. Hospitacja zaje¢ wykazata, ze przynajmniej
cze$¢ zaje¢ ma zasady oceny oparte rOwniez na ocenie ciaglej, ktore pozwalaja studentom
pozna¢ postepy w uczeniu sie. W przypadku ¢wiczen stosowane sg rowniez czgste, krotkie
kolokwia, ktore pozwalaja studentom 1 prowadzacym monitorowa¢ i1 natychmiast
dostrzega¢ wszelkie braki w zakresie posiadanej wiedzy i umiejetnosci.

Przyjete w CEUW rozwigzania pozwalajg na kompleksowa ocene osiggania zaktadanych
efektow ksztatlcenia we wszystkich wymiarach: wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych. ZO na podstawie sylabusow moduléw ksztalcenia zauwaza zwigkszone
wymagania wobec studiow II stopnia — przygotowujac prace zaliczeniowe/semestralne
muszg wykazac¢ si¢ poglebiong wiedzg 1 umiejetnosciami.

Sylabusy zaje¢ oraz wyrywkowe sprawdzenie prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych
potwierdzito, ze stosowane sg przejrzyste 1 obiektywne kryteria oceny. Rozktad ocen nie
budzi — wg ZO — zastrzezen. Wystawiane oceny niedostateczne dotyczyly znaczacych
brakow wiedzy 1 umiejetnosci, ktore z pewnoscig nie zashugiwaly na oceny pozytywne. ZO
nie dostrzegl zadnych niedociggnie¢ w rzetelno$ci sprawdzania i oceniania postepoOw
uczenia si¢. Prace dyplomowe skontrolowane przez ZO takze nie budzg watpliwosci co do
zasadno$ci przyznanych ocen. Przygotowywane sa one zgodnie z regulaminem studiéw
UW. Prace licencjackie i magisterskie wykazuja odpowiednie zrdéznicowanie w
stosowanych metodach badawczych oraz w doglebnos$ci przedstawienia opisywanej




problematyki. Na podstawie przegladu prac licencjackich i magisterskich mozna bez trudu
zauwazy¢ edukacyjng warto$¢ dodang studiow II stopnia na kierunku europeistyka. CEUW
stosuje system antyplagiatowy dla wychwytywania przypadkow nieuczciwosci naukowe;.

1.7.2.

System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia przyjety w CEUW jest przejrzysty
I zapewnia porownywalno$¢ wynikow sprawdzania oraz oceniania, jak rowniez umozliwia
okreslenie poziomu osiggni¢cia przez studentow zaktadanych efektéw ksztatcenia. Studenci
CEUW potwierdzaja, ze sposob oceniania jest rzetelny, przejrzysty i zrozumialy. Studenci
majg zapewniony dostep do wynikow swoich egzamindéw 1 mogg uzyska¢ kompleksowe
wyjasnienie podstaw wystawienia konkretnej oceny. ZO po wyrywkowym sprawdzeniu
egzaminéw potwierdza stosowanie obiektywnych zasad oceny. W odniesieniu do
przestrzegania norm uczciwosci akademickiej w CEUW prowadzone sg dzialania, by
wszelkie prace studentow podlegaly kontroli systemem antyplagiatowym, cho¢ w czasie
wizyty ZO nie zostato to jeszcze wprowadzone.

3. Uzasadnienie

Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego jako jednostka prowadzaca studia I
oraz Il stopnia na kierunku europeistyka — studia europejskie zgodnie z przepisami prawa
okreslita zakladane efekty ksztalcenia i prawidlowo przypisala kierunek studiow do
obszarow nauk humanistycznych oraz spotecznych. Wskazane dziedziny i dyscypliny
naukowe znajduja swoje odbicie tak w efektach ksztalcenia, jak 1 programie studiow oraz w
efektach przypisanych poszczegdélnym modutom. Prowadzone studia umiejetnie tacza
teori¢ 1praktyke. Jednoczes$nie, pracownicy naukowo-dydaktyczni wiaczaja wynik
wilasnych badan lub odwotuja si¢ do wilasnych doswiadczen pracy w instytucjach
europejskich tak, aby absolwenci obydwu poziomu studiow posiedli niezbedna wiedzg,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne, dobrze lokujace ich na rynku pracy. Szczegdlnie
godne uznania jest powolanie Rady Konsultacyjnej, ktéra umozliwia stata wspolprace z
interesariuszami zewng¢trznymi (jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze nieformalna wspotpraca
rozwijana byla juz od 2004 roku).

CEUW sformutowalo koncepcje ksztalcenia w sposob przejrzysty 1 zgodny ze strategia
oraz misjg tak Uczelni, jak i Centrum. Przy tworzeniu i modyfikowaniu programu
ksztalcenia uwzglednione zostaty tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
zwigzanych ze studiami europejskimi.

Zaktadane efekty ksztatcenia uwzgledniaja tresci wynikajace z dyscyplin oraz przedmiotow
podstawowych dla kierunku studiow europeistyka na I i I stopniu.

Dobor tresci programowych pozwala na uwzglednienie interdyscyplinarnej ztozonosci
europeistyki oraz wykorzystanie badan naukowych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich.

Przewidywany programem studiow I oraz II stopnia czas ksztalcenia pozwala na
osiggniecie wszystkich zaktadanych efektow. A stosowane metody weryfikacji pozwalaja
na ich rzetelng i obiektywna oceng.

Zasady rekrutacji sg wlasciwe 1 respektujg zasade rownosci szans.

4. Zalecenia
W zakresie procedury rekrutacyjnej na studia II stopnia nalezy usunaé rozbiezno$¢
pomiedzy tym, co deklaruje jednostka, a tym, co jest zapisane w uchwale Senatu UW.

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce
badania naukowe zapewniajq realizacje programu ksztalcenia na ocenianym
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kierunku oraz osiagniecie przez studentéow zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy
zapewniajacy realizacje programu studidow w obszarze wiedzy odpowiadajagcym obszarowi
ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studidow, w zakresie jednej z dyscyplin
naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku.
Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o profilu
ogolnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg
adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztatcenia. W przypadku,
gdy zajecia realizowane sg z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc,
kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wtasciwy dobdr kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji
dydaktycznych oraz sprzyja umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszarow wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych
zostat przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz
dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w
projektowaniu 1 doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego
realizacji.

1. Ocena—w pelni (dla Ii II st.)

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema
cyframi.

2.1.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o profilu
ogoblnoakademickim.

Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla profilu
ogoblnoakademickiego obejmuje posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowa
oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a takze obcigzenia dydaktyczne w
biezacym roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego. Zgodnie z Raportem samooceny, Uczelnia zglosita do minimum
kadrowego kierunku europeistyka — studia europejskie na poziomie studiow I stopnia 8
osob, w tym 3 nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora
habilitowanego oraz 5 doktorow. Z kolei na poziomie studiow II stopnia 12 os6b, w tym 6
nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego oraz 6 doktoréw.

W dniu wizytacji przedtozono ZO aktualny wykaz minimum kadrowego na rok
akademicki 2016/2017, z ktorego wynika, iz w biezacym roku akademickim minimum
kadrowe dla kierunku europeistyka — studia europejskie na poziomie studiéw I stopnia
stanowi 12 0so6b, w tym 5 nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy lub
stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 7 doktoréw, natomiast na poziomie studiow
IT stopnia 14 os6b, w tym 8 nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy lub
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stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 6 doktorow.

W zwigzku z przepisami przejsciowymi, okreslonymi w § 26 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzes$nia 2016 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1596) analiza minimum kadrowego dla
wizytowanego kierunku studiow zostata przeprowadzona w oparciu o dotychczas
obowigzujace przepisy prawa zawarte w rozporzadzeniu stanowigcym poz. 5 Zalacznika
nrl raportu. A zatem minimum kadrowe dla wizytowanego kierunku studiow powinno
spetnia¢ warunki okreslone w § 12 ust. 11 3, § 14 ust. 1 oraz w § 15 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370).

W zwigzku z powyzszym do minimum kadrowego kierunku europeistyka — studia
europejskie prowadzonego na poziomie studiéw I stopnia ZO zaliczyl 12 oséb (w tym 5
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 7 doktoro6w), natomiast na poziomie studiéw
Il stopnia 14 oséb (w tym 8 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 6 doktorow),
gdyz majg zapewniajacy realizacje programu studiow dorobek naukowy w obszarach
wiedzy, odpowiadajagcych obszarom ksztalcenia, wskazanym dla ocenianego kierunku
studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatcenia zdefiniowane dla tego kierunku. Obszar nauk spotecznych reprezentowany jest
przez 12 0s6b a obszar nauk humanistycznych przez 3 osoby.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego speiniajg wymagania okreslone w § 13
ust. 1 oraz w § 8 ust. 1 pkt 2 lit. d w/w rozporzadzenia oraz w art. 9a ust. 1 ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe wykazala, iz wszyscy spelniajg takze wymog okreslony w § 13 ust. 2 w/w
rozporzadzenia.

Dokumentacja oraz informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie 0 nauce
i szkolnictwie wyzszym POL-on, a w szczeg6lnosci oswiadczenia o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego pozwalaja na stwierdzenie, iZ osoby zgloszone do
minimum kadrowego spelniaja warunki okre§lone w art. 112a ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do
liczby studentéw kierunku dla obszaru nauk spolecznych okresla § 17 ust. 1 pkt 8
rozporzadzenia stanowigcego poz. 5 Zatacznika nr 1 raportu. Wynosi on 1: 64 przy
obowigzujacym granicznym 1:120; studentéw jest 955, a zatem stwierdza sig¢, iz zostatl on
spelniony.

2.2

Dorobek naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych o charakterze migdzynarodowym) oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zakladanych efektow ksztatlcenia. Wszyscy nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku europeistyka — studia europejskie prowadza
zajecia z zakresie swojej specjalizacji naukowej w ramach odpowiedniego obszaru nauk
(humanistycznych lub spotecznych). Nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku europeistyka — studia europejskie z zakresu swojej specjalizacji naukowej w
ramach obszaru nauk spotecznych jest 12, a w obszarze nauk humanistycznych jest ich 3.
Posiadaja oni bogaty dorobek naukowy gtownie w zakresie takich dyscyplin naukowych
jak

nauki o polityce (6) i prawo (4) — rozwijany w ramach ustawicznie prowadzonych przez
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nich badan wilasnych oraz badan statutowych prowadzonych przez Jednostke, tj. Centrum
Europejskie UW. Majac dhugoletnig praktyke w prowadzeniu zajgé, nauczyciele ci
dysponuja wtasciwymi kompetencjami dydaktycznymi, rozwijanymi m.in. dzigki licznym
szkoleniom i wymianie do§wiadczen w ramach hospitacji. Wszystko to pozwala w pehni
realizowac program studiow oraz osigga¢ zaktadane efekty ksztalcenia. Ze wzgledu na fakt,
ze jeden przedmiot realizowany jest poprzez techniki ksztatcenia na odleglo$¢ stwierdza
si¢, ze kadra jest przygotowana do takich metod prowadzenia zajec.

2.3.

Polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich
do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej. Potwierdza to duza ilo$¢
programow 1 projektow krajowych oraz mig¢dzynarodowych iwymian realizowanych z
zagranicznymi osrodkami akademickimi, a takze stazy krajowych i zagranicznych. Polityka
kadrowa jednostki opiera si¢ na dwoch podstawowych zalozeniach: naborze kadr najlepiej
odpowiadajacych pod wzgledem kwalifikacji profilowi prowadzonych studiéw i1 badan
naukowych oraz wspomaganiu pracownikéw etatowych w zakresie podwyzszania ich
kwalifikacji zawodowych, w tym podnoszenia ich kompetencji dydaktycznych,
zwigkszania dorobku naukowego oraz uzyskiwania stopni i tytutow naukowych. Odbywa
si¢ to za pomocg wspierania pracownikOw w zakresie publikowania przez nich prac
naukowych, w tym zwtlaszcza doktorskich i habilitacyjnych, udziatlu w konferencjach i
szkoleniach, zdobywania grantow, nagrod, stypendiow naukowych 1 wyjazdow
zagranicznych zwiekszajacych umigdzynarodowienie kadry. W stosunku do pracownikéw
nieetatowych prowadzona jest polityka doboru wtasciwych oséb i kontroli prowadzonych
przez nich zaj¢¢ (m.in. za pomocg ankiet studenckich).

2.4

Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszarow wiedzy, odpowiadajacych
obszarom ksztalcenia, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek europeistyka — studia
europejskie, a takze w dziedzinie oraz dyscyplinie, do ktorych odnoszg si¢ efekty
ksztatcenia. Interdyscyplinarne badania naukowe sg prowadzone w zakresie europeistyki,
mieszczac si¢ w dwoch obszarach wiedzy: nauk humanistycznych i spotecznych oraz w
dziedzinach oraz dyscyplinach naukowych: etnologii, historii, historii sztuki, filozofii,
socjologii, ekonomii, prawie i nauce o polityce jako dyscyplinie wiodacej. Wyniki badan sa
wykorzystywane w procesie ksztalcenia, co pozwala na zapewnienie jednoS$ci
merytorycznej i funkcjonalnej badan naukowych z dydaktyka. W Jednostce realizowane sa
moduly zaje¢ (prawniczy, ekonomiczny, politologiczny, spoteczno-kulturowy, systemy
informacyjne UE i RE, metodologia badan nad integracja europejska, cywilizacja
europejska i demokracja, administracja, sprawy wewnetrzne i wymiar sprawiedliwosci,
gospodarka 1 finanse publiczne w UE, bezpieczenstwo europejskie, polityki UE, polityka
zagraniczna i dyplomacja) w peini zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w
dziedzinach nauki wtasciwych dla ocenianego kierunku studiow, stuzace zdobywaniu przez
studenta poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia analizy 1 badan naukowych Do
przyktadowych projektow badawczych temu stuzacych zaliczy¢ mozna: migdzynarodowy
projekt badawczo-dydaktyczny pt. ,,L'Académie du Jeune Européen” (Akademia Mtodego
Europejczyka); miedzynarodowy projekt badawczy pt. ,,Eastern Policy of the European
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Union: Achievements and Problems” czy migdzynarodowa sie¢ badawcza ,,Central
Network” w ramach projektu: ,, Transnational Europe: new constellations of solidarity and
the <refugee crisis>”. Dla podniesienia jakos$ci studiow ich program jest obecnie
rozszerzany o zajecia z zakresu innych dyscyplin, jak np. finanse, nauki o administracji,
nauki o poznaniu czy komunikacji spoteczne;.

2.5

Rezultaty prowadzonych w Jednostce badan naukowych (publikacje, wiedza i kompetencje
badawcze) sg wykorzystywane w projektowaniu 1 doskonaleniu programu ksztalcenia na
ocenianym kierunku europeistyka — studia europejskie oraz w jego realizacji. Rezultaty te
sg widoczne w nowym programie ksztalcenia pod nazwg ,interdyscyplinarne studia
europejskie”. Ma on na celu lepsze powigzanie prowadzonych w Jednostce badan z
programem ksztatcenia, koncentrujgc si¢ na pigciu gldéwnych obszarach obejmujacych
teoretyczno-metodologiczne, migdzynarodowe, prawno-polityczne, spoleczno-gospodarcze
1 kulturowe aspekty studiow europejskich. Doceni¢ tu takze trzeba fakt, iz rezultaty
migdzynarodowych badan/projektéw naukowych wykorzystywane sa w licznych
programach i zaje¢ciach dla studentow prowadzonych w jezykach obcych. Tematyka prac
dyplomowych jest powigzana z tematyka prowadzonych badan i projektow badawczych, a
proponowane wyktady do wyboru wynikaja z realizowanych badan i projektow.

3. Uzasadnienie

Wystawiona ocena — w pelni — uzasadniona jest nast¢gpujacymi wzgledami. Po pierwsze,
struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada w pelni wymogom prawa okreslonym dla kierunkéow studidéw o profilu
ogolnoakademickim. Po drugie, prowadzona polityka kadrowa w pelni umozliwia wlasciwy
dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych
i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja umigdzynarodowieniu kadry
naukowo-dydaktycznej. Po trzecie, Jednostka (Centrum Europejskie UW) prowadzi
badania naukowe w zakresie obszarow wiedzy odpowiadajacych obszarom ksztatcenia, do
ktorych zostal przyporzadkowany kierunek europeistyka — studia europejskie, a takze w
dziedzinach oraz dyscyplinach, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia. I po czwarte,
rezultaty prowadzonych w Jednostce badan naukowych sg w pelni wykorzystywane w
projektowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku europeistyka —
studia europejskie oraz w jego realizacji.

4. Zalecenia
Brak

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia

3.1 Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w
tym

z pracodawcami 1 organizacjami pracodawcow, w szczegOlnosci w celu zapewnienia
udzialu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i
ocenie stopnia ich realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w
programie studidéw na ocenianym kierunku praktyki te zostalty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspdlpracy lub z udzialem podmiotéw
zewngetrznych reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob
prowadzenia i1 organizacj¢ tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa
zawarta pomiedzy uczelnig a danym podmiotem. *
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1. Ocena - w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
3.1 Jednostka w pelnym zakresie wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym
i kulturalnym. Ze wzgledu na interdyscyplinarnos¢ studidow otoczenie spoleczno-
gospodarcze i kulturalne jednostki uczestniczy w okreslaniu efektow ksztalcenia,
weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji. W sktad tego otoczenia wchodza instytucje
panstwowe, organizacje pozarzadowe, instytucje mediow i kultury oraz przedsigbiorcy.
Jego reprezentanci od samego poczatku funkcjonowania kierunku uczestniczyli w
projektowaniu programu ksztalcenia. Dowodzit tego sktad Rady Naukowej CE, ktora
zatwierdzala pierwszg wersj¢ programu europeistyki. Program ksztalcenia wyrazony po raz
pierwszy w jezyku Krajowych Ram Kwalifikacji takze zaopiniowali przedstawiciele tego
otoczenia. Weryfikacja efektow ksztalcenia odbywata si¢ przy okazji wspdlnych
przedsiewzie¢, np. szkolen organizowanych dla przedstawicieli réznych $rodowisk (m.in.
nauczycieli, sedziow czy lesnikow) lub tez udziatu pracownikéw Centrum Europejskiego w
réznorodnych dzialaniach poza uczelnig (np. dziatalno$ci sadoéw arbitrazowych). Na uwage
zastuguje tu tez fakt, ze Centrum Europejskie UW na prosbe¢ przedstawicieli grupy
kancelarii prawniczych przeprowadzito specjalistyczne szkolenie dla pracownikow tych
kancelarii z zakresu systemow informacji prawnej UE. Podczas szkolenia zebrano dane
odnoszace si¢ do oczekiwanych od studentow umiejetnosci w zakresie tych systemow. W
konsekwencji szkolenie postuzylo do udoskonalenia zaje¢ z tego zakresu. Poza tym
studenci Centrum Europejskiego raz do roku samodzielnie przygotowuja konferencje
naukowa. Do udzialu zapraszaja wielu prelegentow spoza CE. Prosza takze o patronat
wiele instytucji zewngtrznych. Bardzo czgsto do wspolpracy zapraszane jest przez nich
Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych, w ktorym zasiadaja eksperci spoteczni,
gospodarczy i z zakresu kultury. W 2016 r. jednostka podjeta decyzj¢ o utworzeniu Rady
Konsultacyjnej, ktéra wyrazalaby swoje opinie na temat nowego programu studiéw. Rada
zaczeta funkcjonowaé w maju 2016 r., a w planach jest organizacja kolejnych spotkan Rady
w celu weryfikacji efektow ksztalcenia i oceny stopnia ich realizacji. Przy Centrum
Europejskim UW dziata takze Stowarzyszenie Absolwentow. W maju 2016 r. z okazji 200-
lecia UW zorganizowano zjazd absolwentow, ktorego czgscia byta dyskusja nad
programem studidow. Jednostka podejmuje wspolne inicjatywy 2z organizacjami
pozarzadowymi i think-tankami (takimi jak Fundacja Schumana, Forum Obywatelskie,
Centrum Stosunkow Miedzynarodowych, Kolegium Natolinskie), wtaczajac w te dziatania
studentow. Wspotpraca z otoczeniem kulturalnym nalezy do najlepiej rozwinigtych na UW,
czego przejawem s3 liczne pokazy filmowe, debaty, warsztaty czy wystawy organizowane
przez CE razem ze $rodowiskiem filmowym, literackim i teatralnym (np. z Teatrem
Polskim w Warszawie).

3.2 Nie dotyczy. Nie sg prowadzone studia we wspotpracy lub z udzialem podmiotow
zewngtrznych reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne.

3. Uzasadnienie

Wystawiona ocena — w pelni — uzasadniona jest nast¢pujacymi wzgledami. Po pierwsze,
jednostka (Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego) wspotpracuje z otoczeniem
spotecznym 1 kulturalnym, w mniejszym stopniu z otoczeniem gospodarczym. Po drugie,
jednostka zapewnia udzial przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia
poprzez konsultacje, opiniowanie oraz uczestnictwo w procesie projektowania programu
ksztalcenia. Odbywa si¢ to m.in. przy udziale Rady Konsultacyjnej przy CE UW oraz
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Stowarzyszenie Absolwentow. Po trzecie, jednostka zapewnienia udziat przedstawicieli
tego otoczenia w weryfikacji 1 ocenie stopnia realizacji programu studiow. Weryfikacja ta i
ocena efektow ksztalcenia odbywala si¢ przy okazji wspolnych przedsigwzie¢ Centrum
Europejskiego UW, m.in. szkolef organizowanych dla przedstawicieli réznych $rodowisk
(m.in. nauczycieli, sedziow, prawnikow czy lesnikow) lub tez poprzez udziat pracownikow
CE UW w réznorodnych dziataniach poza uczelnig (np. dziatalno$ci sadow arbitrazowych).
4. Zalecenia

Zalecana jest intensywniejsza wspoipraca z otoczeniem gospodarczym, wiacznie z
pracodawcami 1 organizacjami pracodawcow.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng i naukowa umozliwiajacg
realizacj¢ programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez
studentow zakladanych efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych
4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow
badawczych ogdlnych i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztalcenia na
ocenianym kierunku, tj. liczby studentdw oraz do prowadzonych badan naukowych.
Jednostka zapewnia studentom dostgp do laboratoriow w celu wykonywania zadan
wynikajacych z programu studiow oraz udziatu w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z
zasobow bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury
obowigzkowej 1 zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odlegtos¢, jednostka umozliwia
studentom 1 nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o
funkcjonalnosciach zapewniajacych co najmniej udostepnianie materiatdéw edukacyjnych
(tekstowych 1 multimedialnych), personalizowanie dostepu studentéw do zasoboéw i
narzgdzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy
studentami, tworzenie warunkow 1 narzedzi do pracy zespotowej, monitorowanie i
ocenianie pracy studentéw, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych 1 testow

1. Ocena— w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema
cyframi.

4.1.
Jednostka dysponuje w swojej siedzibie (Warszawa, Al. Niepodlegtosci 22) 8 salami
roznej wielkosci — od 10-osobowych sal seminaryjnych do 120-osobowych sal
wyktadowych, w tym takze jedng salg komputerowa. Dodatkowo CE wynajmuje na
Centralnym Kampusie UW aule wyktadowe. Warunki lokalowe i wyposazenie w sprzet
w pelni zapewniajg prawidlowg realizacje programu ksztatcenia zaré6wno na studiach I,
jak 1 II stopnia, przy tacznej liczbie studentéw nieprzekraczajacej 1000 osob.
Wyposazenie sal jest kompletne, a jedynie w niektérych z nich sprzgt pomocniczy do
zaje¢ nalezy donosi¢ z magazynu 1iinstalowaé przed =zajeciami. Pomieszczenia
dydaktyczne sg utrzymane w dobrym stanie technicznym. Do wszystkich pomieszczen
jest zapewniony dostep 0sob niepetnosprawnych ruchowo. Reasumujac, Jednostka w
petni zabezpiecza baze naukowa 1 dydaktyczng umozliwiajaca realizacje zaplanowanego
procesu dydaktycznego oraz osiagniecia zalozonych efektow ksztalcenia w ramach
ocenianego kierunku studiow.
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4.2

Jednostka dysponuje specjalistyczng bibliotekg (wraz z czytelnig). Biblioteka ta ma
dodatkowo status osrodka sieci Centrow Dokumentacji Europejskiej Komisji
Europejskiej (co uprawnia do otrzymywania bezplatnie egzemplarza kazdej publikacji
wydawanej przez instytucje unijne, a takze do uprzywilejowanego dostepu do niektorych
baz danych UE). Biblioteka gromadzi literatur¢ naukowa z zakresu szeroko
pojmowanych studiow europejskich juz od 1992 r. Biblioteka umozliwia dostep do
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Uzupetieniem zbiorow biblioteki CE jest dostep do
piSmiennictwa naukowego (zwlaszcza z zakresu europeistyki i studiow europejskich)
oraz elektronicznych czasopism z calego $wiata zapewniany przez gldéwng biblioteke
Uczelni, czyli Bibliotek¢ Uniwersytetu Warszawskiego (BUW). W bibliotece Centrum
znajduje si¢ 16 miejsc dla czytelnikéw, 3 stanowiska komputerowe, wyposazona jest
takze w ksero i skaner. W Bibliotece jest mozliwy rowniez dostep do elektronicznych
wersji prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich) pelnotekstowych baz danych 1
bibliotek elektronicznych. W zakresie zbiorow ustalono, iz pozycje ksigzkowe Biblioteka
pozyskuje na kilka sposoboéw: poprzez kupno, dary, wymiane (od 2014 r. biblioteka
prowadzi stala wymiane z 2 placowkami: z bibliotekg Uczelni Lazarskiego i biblioteka
ISP PAN). Na dzien 31.12.2015 r. w zbiorach biblioteki CE UW znajdowalo si¢ 10429
ksigzek. W 2015 w odpowiedzi na zgloszone zapotrzebowania zostato zakupionych 14
ksigzek, ponadto biblioteka otrzymata 48 pozycji ksigzkowych (w darze, lub w ramach
wymiany). Odnosnie czasopism, Biblioteka obecne prenumeruje 11 tytutdéw; w ramach
wymiany i darow otrzymuje 8 tytuléw. Biblioteka Centrum Europejskiego udost¢pnia
takze dostep do: bazy European Sources Onlilne, do wybranych cz¢$ci bazy HeinOnlLine,
do pelnotekstowej bazy e-publikacje Nauki Polskiej. Reasumujac, ZO stwierdzil, Ze jest
w pelni zapewniony jest dostgp do literatury wskazanej w sylabusach.

4.3

W aktualnym programie studiow I i II stopnia realizowany jest przy uzyciu technik i
metod nauczania na odleglos¢ 1 przedmiot. Sa to zajecia taczace metody zdalne z
tradycyjnymi zajgciami w sali. Zarowno wyktadowca, jak i studenci, moga korzysta¢ z
platformy e-learningowej, ktora zarzadzana jest przez specjalistyczny osrodek
uniwersytecki COME UW, co — zdaniem ZO — w pelni zapewnia dostep do technologii
informacyjno-komunikacyjnej i w pelni umozliwia jej wykorzystanie w procesie
ksztatcenia i komunikacji naukowej.

3. Uzasadnienie
Jednostka w pelni zapewnia baze materialng potrzebng do realizacji procesu ksztatcenia

w ramach kierunku europeistyka — studia europejskie. Studenci maja do dyspozycji sale
dydaktyczne wyposazone w sprzet multimedialny (zamontowany na state lub donoszony
przez prowadzacych zajecia.) Baza naukowa w przypadku ocenianego kierunku studiow
oparta jest na zasobach dostepnych w Bibliotece. Studenci maja pelne mozliwosci
korzystania z zasobow literatury zwigzanej z ksztalceniem w ramach kierunku
europeistyka — studia europejskie. Wtadze Jednostki zapewniaja aktualizacje literatury.

17



Jednostka w pelni wykorzystuje bardzo dobrze zorganizowany ogdlnouczelniany system
dostepu do ksztatcenia.

4. Zalecenia
Brak

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia
badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu

1 zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich,
pomoc

W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz
zdobywaniu umiejetno$ci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami
dydaktycznymi. W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglo$¢ jednostka zapewnia
wsparcie organizacyjne, techniczne
I metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.™

5.2 Jednostka stworzyta warunki do wudzialu studentow w krajowych i
migdzynarodowych programach mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu
ksztatcenia umozliwiajaca wymiang krajowa
1 miedzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktoéw ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem
akademickim,

z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia
na rynek pracy, w szczegdélnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym
rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajace im pelny udzial w procesie ksztalcenia oraz w badaniach
naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a
takze publiczny dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku
studiow.

1. Ocena — w pei

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema
cyframi.

5.1.

Studenci ocenianego kierunku wskazuja na duzg dostepnos$¢ nauczycieli akademickich
poza zajeciami, zar6wno w formie konsultacji osobistych (obligatoryjnie 2-godzinne
dyzury w tygodniu) jak i przy pomocy poczty elektronicznej. W przypadku powstawania
sporow z nauczycielami akademickimi, zwigzanych z naruszaniem praw studenta w
procesie zaliczania przedmiotu, sprawy zglaszane sg na biezgco bezposrednio przez
studentow lub poprzez Samorzad Studentow do Wiadz CE. Sprawy rozpatrywane sa
przez Dyrektora albo Wicedyrektora lub na posiedzeniach Rady CE, co potwierdza
przekazana dokumentacja. Studenci obecni na spotkaniu z ZO pozytywnie ocenili tryb
zglaszania probleméw oraz pomoc i1 sprawiedliwos¢ Wiadz w ich rozwigzywaniu.
Studenci moga zwroci¢ si¢ o pomoc do kierownika studiow, pelnigcego role opiekuna
studentdw, przygotowujacego coroczne raporty zawierajace opis zglaszanych przez
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studentéw probleméw. Przekazana dokumentacja oraz rozmowy ze studentami pokazujg
duza aktywno$¢ w zakresie spraw dydaktycznych, naukowych, kulturalnych oraz
promocyjnych Samorzadu Studentow CE przejawiajacg w organizowaniu spotkan,
szkolen oraz dni adaptacyjnych, ktére pomagaja studentom na poczatku ich studiow.
Samorzad Studentéw otrzymuje $rodki finansowe na swoja dzialalno$¢ oraz wsparcie
merytoryczne od Wtadz CE, dysponuje tez biurem w budynku CE. W CE dziata koto
naukowe FEuropa Nova. Czlonkowie kola realizujg projekty naukowe i
popularnonaukowe, zajmuja si¢ tez wydawaniem czasopisma ,, /Centrum Europa Swiat”.
Publikacje naukowe studentéw, w tym prace licencjackie 1 magisterskie, mogg znalez¢
si¢ w zbiorach wydawanych przez CE. Studenci ocenianego kierunku zajmujg si¢
organizacjg konferencji, debat i seminaridow dotyczacych aktualnych problemoéw Polski,
Europy 1 $wiata w ramach platformy Centrum Debaty Publicznej, organizuja forum
dyskusyjne Filmoteka Aktywnego Czlowicka oraz biorg tez udzial w spotkaniach
I konferencjach ogolnopolskich. Studenci podkreslaja duza role i pomoc nauczycieli
akademickich w dziatalno$ci naukowej oraz wskazuja na widoczne do$wiadczenie czgsci
kadry dydaktycznej w firmach branzowych. Uniwersytet Warszawski oferuje wszystkie
Swiadczenia wymienione w art. 173 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Regulamin ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy
materialnej dla studentéw Uniwersytetu Warszawskiego zostal wprowadzony w
uzgodnieniu z Parlamentem Studentéw UW. Studenci sktadaja wnioski stypendialne
wygenerowane w systemie USOS wraz z kompletem dokumentéw uprawiajacych do
przyznania stypendium w siedzibach komisji stypendialnych. Za wydawanie decyzji
administracyjnych w sprawach przydziatu stypendiow socjalnych, specjalnych dla oséb
niepelnosprawnych, Rektora oraz zapomodg losowych odpowiadajag Wydzialowa Komisja
Stypendialna oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna, w ktorych wigkszos¢ sktadu
stanowia studenci, zgodnie z art. 177 ustawy. Studenci moga réwniez korzysta¢ z
mozliwosci zamieszkania w domach studenckich UW.

5.2.

Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ udzialu w wymianach migdzynarodowych
(program Erasmus Plus) oraz krajowych (program MOST), takze w ramach umow
bilateralnych z wieloma o$rodkami europejskimi. W ostatnich 3 latach udziat w
wymianach wzigto 62 studentow polskich oraz 98 studentow przyjezdzajacych z
zagranicy. Aby wzig¢ udziat w wymianie studyjnej lub praktykach, student musi spetnic¢
szereg wymagan, takich jak odpowiednie umiejgtnosci jezykowe potwierdzone
certyfikatem lub wynikiem egzaminu B2 i odpowiednia $rednia ocen. Studenci biorg tez
udziat w rozmowie kwalifikacyjnej, ktora pomaga im okresli¢ swoje cele 1 motywacje do
wyjazdu. Jednym z cztonkow Komisji Kwalifikacyjnej do programu Erasmus jest
przedstawiciel studentow wskazywany przez Samorzad Studentow CE. W przypadku
odpowiedniego doboru modutéw ksztalcenia nie wystepuja problemy z zaliczeniem
semestru, ktory odbyl si¢ poza macierzysta uczelnig. Studenci biorgcy udzial w
wymianach pozytywnie oceniaja ich organizacj¢ oraz wplyw na dalsze studia. Na
wyrdznienie zastuguje regularne zbieranie oraz udostepnianie studentom w bibliotece CE
opinii na temat wyjazdéw zagranicznych. Opinie s3 przygotowywane obligatoryjnie
przez uczestnikow wracajacych z wyjazdéw 1 mogag postuzy¢ kandydatom do wyjazdow
jako zrodto informacji oraz inspiracji. W sprawozdaniu po zakonczeniu wyjazdu studenci
przedstawiajg krotki opis wyjazdu, mozliwos¢ wyboru $ciezek rozwoju, opis
realizowanych zaje¢, takze dodatkowych, poziom jezykowy, rzeczywiste koszty
utrzymania, problemy oraz sposoby ich rozwigzywania, a takze ogolne do§wiadczenia.
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5.3.

Studenci ocenianego kierunku korzystaja z oferowanych przez Uczelni¢ targow pracy
(Dni Kariery) 1 spotkan z przedstawicielami firm branzowych. Studenci mogg korzystaé
z pomocy Biura Karier UW podczas poszukiwania miejsc praktyk i pracy. Biuro Karier
odpowiada tez za organizacj¢ wydarzen ulatwiajagcym studentom kontakt z rynkiem
pracy. Absolwenci Kkierunku i pracownicy przedsigbiorstw oraz jednostek
administracyjnych biorg roéwniez czesto goscinny udzial w zajeciach dydaktycznych na
zaproszenie prowadzacych, przedstawiajac wlasne badania naukowe lub do$wiadczenia z
pracy zawodowej. Powolane zostalo Stowarzyszenie Studentow i Absolwentéw CE,
dzicki ktéremu absolwenci kierunku moga utrzymywaé ciagly kontakt z Jednostka.
Corocznie organizowany jest Piknik Europejski CE z udziatem absolwentow, coO pomaga
studentom w kontaktach z rynkiem pracy. Studenci obecni na spotkaniu z ZO przyznali,
ze uczestniczyli w spotkaniach z absolwentami, dzigki czemu zwickszyly sie ich
mozliwosci w zakresie poszukiwania miejsc praktyk oraz znalezienia pracy zawodowe;j.

5.4.

W Uniwersytecie Warszawskim powotano Biuro Osob Niepelnosprawnych UW, ktore
od 2000 r. zajmuje si¢ kompleksowa obstuga studentow niepetlnosprawnych, a takze
studentéw majacych przejsciowe trudnosci w realizacji programu studiéw ze wzgledu na
przewlekle choroby. Budynek CE oraz pozostate budynki UW s3 dostosowane do
potrzeb 0séb z niepelnosprawno$cig ruchowa poprzez zainstalowanie wind, budowe
podjazdow, toalet oraz przygotowanie stanowisk komputerowych i oznaczen dla osob
stabo widzacych. Osoby niepelnosprawne moga liczy¢ na odpowiednie dostosowanie
programu studiéw, planu zaje¢, formy i trybu zaliczenia przedmiotu oraz limitu
nieobecnos$ci na zajgciach. Moga tez korzysta¢ z pomocy asystentow transportujacych i
notujacych, tlumaczy jezyka migowego i konsultacji ze specjalistami. Studenci
otrzymuja tez stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych, przewidziane w art.
173 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. W opinii studentdw niepelnosprawnych
obecnych na spotkaniu z ZO pomoc oferowana przez Uczelni¢ w znacznym stopniu
utatwia studiowanie.

5.5.

Studenci kierunku europeistyka maja zapewniona obstuge administracyjng w
Dziekanacie CE. W ich opinii pracownicy Dziekanatu sa osobami kompetentnymi,
zyczliwymi | pomocnymi w obstudze dotyczacej realizacji programu studiow. Studenci
wysoko oceniajg dostepnos$¢ pracownikéw Dziekanatu zard6wno w godzinach otwarcia
jak 1 za posrednictwem telefonow 1 poczty elektronicznej. Za obsluge mediéw
spoteczno$ciowych oraz strony internetowej] CE odpowiedzialny jest czeSciowo od
niedawna Samorzad Studentéw, co potwierdza protokot z posiedzenia Rady CE. Dzigki
temu studenci sa biezaco informowani o organizowanych spotkaniach, wydarzeniach i
ankietyzacjach. W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z ZO, dziatalno$¢ Samorzadu
w zakresie przekazywania informacji jest znaczaca i pozytywnie oceniana. Wiele
informacji, takich jak na przyktad sylabusy, opis przedmiotow, ankiety 1 ich wyniki czy
wzory wnioskow 1 dokumentéw, dostepnych jest w systemie USOSweb. Samorzad
prowadzi takze szkolenia wakacyjne z obstugi systemu, ktore pomagaja studentom po raz
pierwszy zapisa¢ si¢ na zajecia. Studenci powotani do komisji stypendialnych §wiadcza
pomoc w zakresie procedur wnioskowania o stypendia, co jest pozytywnie oceniane
przez pozostatych studentéw oraz pracownikéw Dziekanatu odpowiedzialnych za sprawy
socjalne.
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3. Uzasadnienie

Studenci ocenianego kierunku otrzymuja od Uczelni i wizytowanej Jednostki niezb¢dne
wsparcie dydaktyczne oraz naukowe, potrzebne do realizacji programu studiow. Wparcie
materialne oferowane przez UW spelnia przepisy ustawy — Prawo o0 szkolnictwie
wyzszym. Studenci majg szeroka mozliwo$¢ brania udziatu w wymianach zagranicznych
1 czesto z tej mozliwosci korzystaja, pozytywnie wypowiadajac si¢ o organizacji
wyjazdow. Maja tez kontakt z przedstawicielami firm branzowych, zarbwno w formie
organizowanych wydarzen jak 1 podczas zaje¢ dydaktycznych. Studenci niepetnosprawni
otrzymuja od Uczelni niezbedne wsparcie i mogg zwrécic si¢ po pomoc do Biura Oséb
Niepelnosprawnych UW. Pracownicy Dziekanatu zapewniaja kompetentng i zyczliwa
pomoc w sprawach administracyjnych. Studenci pozytywnie oceniajg dzialalno$é¢
Samorzadu Studentow
w zakresie wsparcia udzielanego im na poczatku studiow, promocji i informacji oraz
wsparcia przy procedurach pomocy materialnej.

4. Zalecenia
Brak

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocen¢ realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu
ksztalcenia oraz podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewnetrzny system
zapewniania jakos$ci ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i
doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w
szczegOlnosci ocene stopnia realizacji zakladanych efektow ksztalcenia i okresowy
przeglad programéw studidéw majacy na celu ich doskonalenie, przy uwzglednieniu:*
6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia 1 ich zmian oraz udzialu w tym procesie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich
rodzajach zaj¢é i na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztatcenia

1 wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom 1 ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow,

6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow, oraz prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez
studentow

w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i1 naukowej oraz
srodkdw wsparcia dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania 1 dokumentowania dziatan dotyczacych
zapewniania jako$ci ksztalcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz jego wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu
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zapewniania jakosci i1 jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow, a takze wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena-w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i
trzema cyframi.

6.1.

Polityka jakosci w wizytowanej jednostce zostala ujeta w dokumencie ,,Zasady
zapewnienia jakosci ksztalcenia w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego”
przyjetym na mocy uchwaty Rady Centrum Europejskiego z dnia 20 listopada 2012 r.
Ramy prowadzonej polityki jakosci wyznacza takze Strategia rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Centrum Europejskiego, ktory realizuje zaktualizowang strategie
rozwoju, wyznaczong na lata 2015 — 2018, przyjeta na mocy uchwaty nr 5/16 Rady
Centrum Europejskiego z dn. 24.03.2016 r. Aktualnym aktem prawnym regulujacym
kwestie zapewnienia jako$ci ksztalcenia w wizytowanej jednostce jest uchwala Rady
Centrum Europejskiego z dnia 10.05.2016 r. w sprawie: system zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego.
Wraz z wprowadzeniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
okreslono jego cel, obszary funkcjonowania oraz strukture organizacyjng, a takze 13
procedur, do ktorych naleza: procedura zatwierdzania, monitorowania i okresowego
przegladu programéw nauczania i ich efektow; procedura oceny weryfikacji i oceny
realizacji efektow ksztalcenia; procedura zapewniania jakosci kadry dydaktycznej
i oceny zaje¢ dydaktycznych; procedura kontroli systemu oceniania studentow;
procedura kontroli sylabusow przedmiotéw; procedura monitorowania punktéw ECTS
przyznanych przedmiotom w programach ksztatcenia Centrum Europejskiego; procedura
dotyczaca nieobecno$ci na zaliczeniach 1 egzaminach oraz sytuacji spornych mig¢dzy
prowadzacym zajecia a studentem; procedura dyplomowania; procedura monitorowania
karier absolwentow Centrum Europejskiego; procedura monitorowania zasobow
materialnych; monitorowania $rodkow wsparcia dla studentow; gromadzenia,
analizowania i wykorzystania informacji na temat ksztalcenia; publikowania informacji
na temat ksztalcenia, a takze procedura dotyczaca aktualizacji systemu zapewniania i
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia. Strukture WSZJK na poziomie Centrum Europejskiego
tworza: Dyrektor 1 jego zastgpcy, Rada Centrum Europejskiego, Zesp6l Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia, a takze Komisja Dydaktyczna. W pracach Zespotu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia uczestniczy przedstawiciel studentow wizytowanego kierunku
studiow. Ponadto s3 w nim takze przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz
pracownikoOw administracji, co $wiadczy o tym, ze kazda grupa spotecznosci
akademickiej ma mozliwos¢ wplywu na kwestie zwigzane z jakos$cig ksztalcenia w
jednostce. W ramach harmonogramu przebiegu wizytacji ZO spotkat si¢ z osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, podczas ktdrego ustalono, iz posiedzenia Zespolu sa zwotywane doraznie,
stosownie do potrzeb, natomiast efekty pracy Zespotu sg protokotowane. W toku
wizytacji dokonano analizy zakresow obowigzkéw oraz uprawnien gremiow i 0sob
dziatajacych na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia, z ktorej wynika, ze
zostaly wlasciwie okreSlone i przyporzadkowane, a zatem =zakres kompetencji
I odpowiedzialno$ci w ramach struktury zarzadzania procesem dydaktycznym w
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Centrum Europejskim jest jasny 1 zrozumiaty. Nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem
systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia w Centrum Europejskim Uniwersytetu
Warszawskiego sprawuje Dyrektor, ktéry odpowiedzialny jest za sprawne
funkcjonowanie systemu, w tym za zarzadzanie jako$cig procesu ksztalcenia na
wizytowanym kierunku studiéw. Procedury wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw pozwalaja na systematyczne podnoszenie
poziomu jakosci prowadzonego ksztatlcenia. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest zorientowany na ocen¢ realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenie
programu ksztalcenia. Ponadto cykliczny przeglad systemu jakosci ksztatcenia
umozliwia formutowane wnioskow i1 rekomendacji w zakresie modyfikacji programow
ksztalcenia i doskonalenia jakosci ksztalcenia. Zgodnie z zakresem kompetencji, oceny
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Centrum
Europejskim dokonuje Zespot Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, ktory obowigzany jest
przedtozy¢ Radzie Centrum Europejskiego propozycje zmian, ponadto uprawnienie do
doskonalenia systemu posiada takze Komisja Dydaktyczna oraz Dyrektor Centrum
Europejskiego. Na podstawie analizy przedlozonej podczas wizytacji dokumentacji, a
takze przeprowadzonych rozméw i spotkan z osobami i gremiami dziatajacymi na rzecz
zapewnienia jakosci ksztalcenia, mozna stwierdzi¢, iz przyjete w ramach WSZJK
procedury i rozwigzania stuzg wizytowanej jednostce budowaniu irozwijaniu kultury
jakosci ksztalcenia.

6.1.1.

Wizytowana jednostka wdrozyta wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zawierajacy procedure ,,zatwierdzania, monitorowania i okresowego przeglgdu
programow nauczania i ich efektow”, a takze procedure kontroli sylabusow
przedmiotow”. Projektowanie programow ksztalcenia, ich realizacj¢ i ocene rezultatow
reguluje uchwata nr 316 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 17.12.2014 r.
Powyzsze rozwigzania wskazuja, iz wewnetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestnicza
w procesie okreslania koncepcji ksztalcenia, w ksztattowaniu oferty dydaktycznej, w tym
doborze specjalnosci, ponadto biorg takze udziat w tworzeniu i doskonaleniu programu
ksztatcenia, w tym efektow ksztalcenia. W toku wizytacji potwierdzono informacje, ze
propozycj¢ zmian w programach ksztalcenia, realizowanych efektow ksztalcenia i
planéw studiow moze zglosi¢ student, nauczyciel prowadzacy zajecia oraz pozostali
interesariusze wewnetrzni, a takze interesariusze zewnetrzni zwigzani z Centrum
Europejskim. Opinie te gromadzi i analizuje Komisja Dydaktyczna, ktéra zglasza je
Radzie Centrum Europejskiego. Wewngtrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
obejmuje procedur¢ monitorowania 1 okresowego przegladu programow ksztalcenia, za
ktére odpowiada  Komisja Dydaktyczna uwzgledniajaca: sprawozdanie Zespolu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia dotyczace ewaluacji efektow ksztatcenia; wyniki
ewentualnej ankiety dotyczacej sposobow oceniania studentéw; wyniki ankiety
studenckiej oceniajgcej wyktadowcow 1 prowadzone przez nich zajecia; wyniki ankiety
ogo6lnouniwersyteckiej prowadzone przez Pracowni¢ Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia;
wyniki badania loséw absolwentow prowadzone przez Pracowni¢ Ewaluacji JakosSci
Ksztalcenia oraz wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych. W celu dostosowania
programow ksztalcenia do wymagan rynku pracy Komisja Dydaktyczna dokonuje takze
systematycznego przegladu badan rynku pracy; rekomendacji potencjalnych
pracodawcow oraz Stowarzyszenia Absolwentow. W celu dostosowanie efektow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy na biezaco zasigga opinii u nauczycieli akademickich
czynnych zawodowo. Dokonujac analizy potrzeb rynku pracy Komisja Dydaktyczna
Centrum Europejskiego na potrzeby nowych programoéw ksztalcenia skorzystata z
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przeprowadzanych przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsiebiorczosci cyklicznych badan
pod nazwa Bilans Kapitatu Ludzkiego, z ktoérych wynika, Zze najwazniejszymi, a
jednoczesnie najtrudniejszymi do pozyskania na rynku pracy kompetencjami
pracownikow  sa:  komunikacja  pisemna, komunikacja  ustna, wrazliwo$é
miedzykulturowa, zaangazowanie, zdolno$ci analityczne, adaptacja i wspodlpraca (IV
edycja badania). Pracodawcy przede wszystkim oczekuja od przysziego pracownika
kompetencji w samoorganizowaniu sobie pracy (samodzielnosci, zarzadzania czasem,
podejmowania decyzji, inicjatywy, odpornosci na stres, ogdlnej checi do pracy) oraz
umiejetnosci  interpersonalnych, takich jak: komunikatywno$¢, praca w grupie,
umiejetnos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach (I, II i III edycja badania). Komisja
skorzystata takze z raportu opracowanego przez Mazowieckie Obserwatorium Rynku
Pracy w 2013 r. pt. ,,Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje zawodowe na
mazowieckim rynku pracy”, w ktorym za kluczowa kompetencje¢ pozadang od przysztego
pracownika uznano umiejetnos¢ wykorzystania posiadanej wiedzy w praktyce
zawodowej. W zwiazku z powyzsza analiza Komisja Dydaktyczna rekomendowata, aby
w programach ksztalcenia o profilu ogdlnoakademickim stawia¢ za cel ksztattowanie 1
ugruntowanie podstawowych kompetencji akademickich, takich jak: komunikatywnos$¢
(w stowie i w pismie), umiejetno$¢é pracy w zespole, samodzielno$é, wychodzenie z
inicjatywa, umiejetno$¢ zarzadzania wlasnym czasem i kreatywnos$¢. Nabywanie tych
kompetencji powinno by¢, w opinii Komisji potaczone z przyswajaniem wiedzy na temat
problematyki europejskiej. Komisja Dydaktyczna kontroluje takze od strony
merytorycznej zawarto$¢ sylabuséw przedmiotow. Z otrzymanych w toku wizytacji
informacji wynika, iz wszystkie programy ksztalcenia podlegaja cyklicznym przegladom
co najmniej raz w roku akademickim. Elementem systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia jest wiaczenie przedstawicieli studentow do prac Zespolu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia, jednakze w ocenie ZO wskazane jest rozwazenie mozliwosci
wlaczenia ich takze do Komisji Dydaktycznej, ktora bezposrednio zajmuje si¢
weryfikacja programow ksztatcenia, ponadto udziat studentow w pracach Komisji
umozliwitby w wigkszym zakresie niz dotychczas wplyw studentow na realizacje 1
weryfikacje¢ efektow ksztalcenia. W przypadku studentoéw opinie pozyskiwane sg takze
podczas konsultacji i spotkan z opiekunami poszczegdlnych rocznikow. Zrodiem
informacji sa takze badania ankietowe oraz opinie Samorzadu Studenckiego, ktory petni
role opiniodawczg programu ksztalcenia. Centrum Europejskie w realizowanej strategii
rozwoju, okreslonej na lata 2015 — 2018 deklaruje wykorzystanie silnych stron i szans,
ktore identyfikuje w relacjach z otoczeniem, szczeg6lnie w zakresie oceny programu
ksztatlcenia 1 praktyk. Do powyzszych ustalen odnosza si¢ przyjete rozwigzania
systemowe, ktore umozliwiaja interesariuszom zewnetrznym formutowanie uwag 1
zalecen do programu ksztalcenia, szczegdlnie w zakresie form realizacji 1 metod
weryfikacji efektow ksztalcenia, a takze tresci realizowanych w ramach przedmiotow
specjalnosciowych. Wplyw interesariuszy zewnetrznych na proces doskonalenia
programéw ksztalcenia 1 efektow ksztatcenia odbywa sie poprzez ustabilizowane relacje
Centrum Europejskiego z otoczeniem spoteczno- gospodarczym, w tym rynkiem pracy, a
w szczegoOlnosci z podmiotami, z ktorymi Centrum kooperuje w ramach realizacji
praktyk studenckich. W toku wizytacji uzyskano informacje, iz dotychczasowe kontakty
z pracodawcami nie byly sformalizowane, natomiast istniejace relacje utrzymuja si¢ w
formie indywidualnych kontaktow pracownikow z podmiotami zwigzanymi z kierunkiem
europeistyka — studia europejskie. Z kolei tematyka zwigzana z ksztaltowaniem i
doskonaleniem programow ksztalcenia byla dyskutowana z interesariuszami
zewnetrznymi w zalezno$ci od potrzeb 1 konieczno$ci wynikajacej z dazenia do
zapewnienia najwyzszej jakosci ksztalcenia w ramach ocenianego kierunku. Aktualnie
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prowadzona wspodlpraca z interesariuszami zewngetrznymi zostala sformalizowana, stad w
maju 2016 roku powotano Rade Konsultacyjng Centrum Europejskiego. Do prac Rady
zaproszono przedstawicieli z roznych sektoréw i branz, w ktorych zatrudnienie mogg i
znajdujg absolwenci ocenianego kierunku studiéow, a zatem sklad Rady stanowia:
przedstawiciel Krajowej Rady Spoéidzielczej ,,Tgcza Polska”, dyrektor Biura Rady
Europy, przedstawiciel mediow (,,Polskie Radio”), naczelnik Osrodka Informacji i
Dokumentacji Europejskiej — Biblioteki Sejmowej, dyrektor Instytutu Badan Rynku,
Konsumpcji i Koniunktur, reprezentant spotki partnerskiej Hogan Lovells w Warszawie
— Oddzial w Polsce oraz Polskiej Fundacji imienia Roberta Schumana, dyrektor
generalny oraz zastgpca Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji oraz prezes Centrum
Stosunkow Migdzynarodowych w Warszawie. Ponadto w pracach Rady uczestniczy
takze absolwent ocenianego kierunku studiow. W ramach harmonogramu przebiegu
wizytacji ZO spotkat sie¢ z czlonkami Rady Konsultacyjnej, jako przedstawicielami
otoczenia spoleczno-gospodarczego wizytowanej jednostki, ktorzy wyrazili zadowolenie
z dotychczasowej wspotpracy w zakresie konsultowania i doskonalenia programow
ksztatlcenia, w tym efektow ksztatcenia. Podczas spotkania interesariusze zewngtrzni
wyrazili takze che¢ wspotpracy w zakresie realizacji prac dyplomowych.

6.1.2.

Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmuje systematyczne
monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia, ktore prowadzone
jest w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego zgodnie z II procedurg
okreslong w systemie zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, a stanowi ja
~Procedura oceny weryfikacji i oceny realizacji efektow ksztatcenia”. Monitoring
obejmuje wszystkie rodzaje zajec i jest prowadzony na kazdym etapie ksztalcenia, w tym
w procesie dyplomowania. Centrum Europejskie co roku ocenia stopien realizacji
efektow ksztalcenia. Za przeprowadzenie badania odpowiedzialny jest Zespot
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Pierwszym etapem analizy poziomu osiggania
zaktadanych efektow ksztalcenia zajmuja si¢ nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia na ocenianym kierunku studiow, ktorzy kompleksowo sprawdzaja poziom
realizacji wszystkich efektow ksztalcenia zdefiniowanych w sylabusie prowadzonego
przedmiotu. Kolejny etap stanowig analizy Zespotu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia
przeprowadzone na podstawie danych uzyskanych z Sekretariatu, a dotyczace liczby
studentow, ktorzy terminowo ukonczyli studia oraz z opdznieniem, ktorzy nie zaliczyli
kolejnego etapu studiow, a takze tych, ktéorzy mieli problemy z =zaliczeniem
ktoregokolwiek przedmiotu w ramach programu ksztalcenia. A zatem miernikami
przyjetymi do oceny poziomu osiggania zakladanych efektow ksztalcenia sa: oceny z
zaliczen i egzaminéw, w tym prac dyplomowych wystawiane przez opiekunow prac i
recenzentOw oraz oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego. Ponadto w ocenie
uwzgledniane sg wyniki badan ankietowych przeprowadzanych wsrod studentéw, w tym
opinie na temat nakladu pracy studenta, sposobu oceniania, zastosowanej formy
realizacji efektow ksztatcenia, stopnia trudnosci egzamindéw i zaliczen, a takze opinie
absolwentow dotyczace przydatnosci osiagnietych efektow ksztatcenia na rynku pracy.
W celu dokonania rzetelnej oceny stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia
przeprowadzono weryfikacj¢ prac dyplomowych, zgromadzono opinie studentow
dotyczace praktyk studenckich, a takze zweryfikowano wyniki hospitacji zajec
dydaktycznych pod katem adekwatnosci stosowanych form realizacji i metod weryfikacji
efektow ksztalcenia, ktore takze w istotny sposob decyduja o poziomie osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia. W wyniku analiz przeprowadzonych na kierunku
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europeistyka — studia europejskie prowadzonym w Centrum Europejskim Uniwersytetu
Warszawskiego stwierdzono, iz $rednie z ocen rozktadaja si¢ dos¢ réwnomiernie, cho¢
kazdy przedmiot sprawia studentom inng trudno$¢, natomiast wyktadowcy kierujg sie
wlasnymi zasadami stawiania przed studentami odpowiednio trudnych zadan. W
uzasadnionych przypadkach Zesp6t Zapewniania Jakosci Ksztalcenia przeprowadza
dodatkowe konsultacje, np. ocena realizacji efektow ksztatcenia za rok akademicki
2015/2016 wykazata, iz z przedmiotu ,,Arbitraz miedzynarodowy” studenci uzyskali
bardzo dobre wyniki, dlatego tez Zespdt ustalil, ze ich przyczyng byta zmiana formy
realizacji oraz metody weryfikacji efektow ksztalcenia, jak rowniez fakt, iz w badanym
roku akademickim trafita si¢ grupa zdolnych i ambitnych studentéw, szczeg6lnie
interesujacych si¢ przedmiotami prawnymi. Ponadto ze sprawozdan dotyczacych
organizacji i realizacji procesu dydaktycznego na kierunku europeistyka — studia
europejskie wynika, iz realizacja i osigganie efektow ksztalcenia oceniane jest na bardzo
dobrym poziomie; studenci nie maja wigkszych problemoéw z zaliczaniem przedmiotow,
cho¢ zauwazono niepokojaca tendencje¢ zwigkszania si¢ liczby studentow, ktérzy nie
podchodzg do sesji egzaminacyjnej w pierwszych terminach oraz ktérzy nie koncza
studiow w terminie. Po wnikliwej analizie tego zagadnienia ustalono, iz znaczna liczba
studentow sktada egzamin dyplomowy w trakcie kolejnego roku akademickiego po
zakonczeniu studidw, a zatem jest juz aktywna na rynku pracy. Z kolei zjawisko
niepodchodzenia do sesji egzaminacyjnej w terminie stanowi obecnie obszar
zainteresowan Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, ktory aktualnie pracuje nad
rekomendacjami 1 zaleceniami dotyczacymi przeciwdzialaniu jego wystepowania,
aczkolwiek podkre§lono, iz Centrum Europejskie nie stanowi pod tym wzgledem
wyjatku, gdyz tendencje te zidentyfikowano takze w skali calego Uniwersytetu. Jak
wskazuje sprawozdanie z oceny realizacji efektow ksztalcenia w Centrum Europejskim
w roku akademickim 2015/2016, z rozktadu ocen uzyskanych z egzamindéw
dyplomowych wynika, iz liczba studentow, ktorzy nie zaliczyli seminarium, jest wysoka,
dlatego tez zwrdcono uwage, iz w programie ksztalcenia nalezy juz na wcze$niejszych
etapach stosowa¢ wiece] prac o charakterze pisemnym, co aktualnie zostato
uwzglednione w realizowanym procesie ksztalcenia. Z kolei rozktad ocen z egzaminow
dyplomowych wskazuje, ze studenci uzyskujg gtownie dobre, dobre plus i bardzo dobre
oceny na koncowych egzaminach, a zatem uznano, ze prawdopodobnie jest to
spowodowane wyjatkowoscig tych egzaminow, stad rozktad ten jest w ocenie Zespotu
prawidlowy. Analizy ankiet studenckich wykazaty, iz system oceniania dziala
prawidtowo; na poziomie satysfakcjonujagcym oceniono naktad pracy studenta. Z pytania
dotyczacego oceny stopnia trudnosci egzamindéw 1 zaliczen udato si¢ zidentyfikowac
przedmioty, z ktorymi trudnosci w zaliczeniu zgtosili studenci Centrum Europejskiego, a
zatem stwierdzono, ze sa to przedmioty prawnicze, takie jak: ,,Naruszenie prawa UE”,
,Prawo europejskie”, ,,Prawo Unii Europejskiej”, a takze ,,Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze” i ,,Geografia gospodarcza i polityczna”. Zespot Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w ramach dalszych dzialan zweryfikowat opinie studentow wyrazone w
procesie ankietyzacji wzgledem prowadzacych powyzsze zajgcia i w dwoch przypadkach
uznal, ze nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ poprawy sposobu ich realizacji. W ankietach
studenci podniesli takze problem braku okreslenia jasnych zasad zaliczenia przedmiotu
na poczatku zajec¢, stad Zespot podkreslil, iz prowadzacy zajecia nie w pelni wywigzali
si¢ z powierzonych obowigzkow dydaktycznych. Dokonany w listopadzie 2015 roku
przeglad prac dyplomowych dotyczyt 148 prac magisterskich studentow Centrum
Europejskiego z lat 2013/2014 — 2014/2015 i zostatl przeprowadzony przez Komisje¢
Dydaktyczng pilotazowo, a zatem nie ma charakteru systemowego i kompleksowego
(przeglad nie dotyczyl absolwentow studiow I stopnia — z tabeli zamieszczonej w
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Raporcie samooceny dotyczacej liczby absolwentow ocenianego kierunku studiow w
ostatnich trzech latach z podzialem na poziomy i formy studiow wynika, iz na koniec
roku akademickiego 2014/2015 liczba absolwentow dla studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych wynosila lacznie 64 osoby). Weryfikacja prac dyplomowych zostata
przeprowadzona pod katem wykorzystania przez studentéw literatury zagraniczne;.
Przedmiotem analizy obj¢to wylacznie bibliografi¢ zatgczong do prac. W wyniku tej
analizy stwierdzono, ze: 105 prac zawieralo odniesienia do 5 lub wigcej pozycji w
jezykach obcych, co stanowi 67%; 8 prac zawierato odniesienia do 3 — 4 pozycji w
jezykach obcych — 5%; 14 prac zawierato doniesienia do 1 lub 2 pozycji w jezykach
obcych — 9%; 21 prac nie zawierato odniesien do literatury obcej — 14%. Na podstawie
powyzszej analizy Komisja Dydaktyczna uznata, ze ze wzgledu na bogatg literature w
jezyku polskim nie korzystano z literatury zagranicznej w stopniu zadowalajacym,
ponadto zwrdcita uwage, iz podczas pisania prac magisterskich studenci doskonalg swoje
umieje¢tnosci jezykowe, stad w niektorych przypadkach zachodzi obawa, Ze umiejg¢tnosci
tych nie rozwinigto w sposob wystarczajacy. Wobec powyzszego, W roku akademickim
2015/2016 Komisja Dydaktyczna zalecita zobowigzanie opiekundéw prac do zwrdcenia
uwagi na literatur¢ wykorzystang przez seminarzystow. Ponadto podkreslita potrzebe
wypracowania rozwigzania majacego na celu realizacj¢ jezykowych efektow ksztalcenia
(najlepiej poprzez lektoraty lub obowigzkowe zajecia w jezykach obcych). W celu
pomiaru poziomu osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia przeprowadzono analize
praktyk studenckich. Analiza ta dotyczyta studentow, ktorzy ukonczyli studia do 30 IX
2015 r. na kierunku europeistyka — studia europejskie, a zatem objeta 66 miejsc praktyk
studentéw rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2012/2013. Z przeprowadzone;j
analizy wynika, ze wiekszo$¢ praktyk odbywala si¢ w instytucjach ulokowanych w
Warszawie (tylko 14 odbylo si¢ poza stolicg); praktyki rozliczane byly na ostatnim etapie
studiow; dla co najmniej 6 studentow praktyka byla czgscig dhuzszej pracy w danej
instytucji, trwajacej nie krocej niz 10 miesiecy; zdecydowana wigkszos$¢ studentéw (48
0sOb) odbywata praktyki w zwartym bloku po§wigcajac ok. miesigca na ich realizacje; 12
studentow zrealizowalo program praktyk w ciggu 2 do 6 miesigcy pracujac kilka lub
kilkanascie godzin tygodniowo; prawie potowa (31) studentow realizowata praktyke w
miesigcach wakacyjnych. Wér6d miejsc, w ktorych odbywaly si¢ praktyki mozna
wyroznié: przedsigbiorstwa — 27 studentow; instytucje samorzadowe — 11; media (tv i
czasopisma, portale internetowe) — 9; organizacje pozarzadowe — 5; uczelnie — 5;
administracja centralna — 3; sp6tki Skarbu Panstwa lub instytucje panstwowe — 3; biura
poselskie — 1; instytucje naukowe — 1; inne — 1. W zwiagzku z powyzszym stwierdzono,
ze miejsca praktyk odpowiadaja profilowi studenta opisanemu w koncepcji ksztatcenia —
zaskakujaco wysoka pozycje zajely przedsiebiorstwa zwigzane z mediami, dlatego tez w
programie ksztalcenia uwzgledniono efekty ksztalcenia w zakresie poglebiania
umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem polskim w mowie 1 na piSmie. Ponadto
stwierdzono, ze nalezy utrzymac¢ elastyczng form¢ terminu odbywania praktyk oraz
akceptowa¢ prace zawodowa studenta jako forme praktyki. Z kolei analiza praktyk
studenckich dotyczaca studentow, ktdrzy ukonczyli studia do jesieni 2016 r., wykazata
takze, ze miejsca praktyk odpowiadajg profilowi studenta opisanemu w koncepcji
ksztalcenia, jednakze zwrdocono uwagg, iz najwigcej praktyk odbyto si¢ w prywatnych
firmach. Drugie miejsce zajela administracja centralna, wysoka pozycje zajeta takze
administracja samorzagdowa 1 organizacje pozarzadowe. Nie powtorzylo sie¢
zainteresowanie studentow przedsigbiorstwami zwigzanymi z mediami. W wyniku tejze
analizy sformulowano takze rekomendacj¢ utrzymania elastycznej formy terminu
odbywania praktyk oraz akceptacji pracy zawodowej jako formy praktyki.
Monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia jest prowadzone takze
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W oparciu o opinie wyrazane przez absolwentow, stad istotnych zrodlem informacji sa
kontakty nauczycieli akademickich, Stowarzyszenie Absolwentéw oraz Rada
Konsultacyjna Centrum Europejskiego, w ktérej pracach uczestniczy absolwent
ocenianego kierunku studiow, ktory podczas spotkania z ZO wyrazit zadowolenie z
poziomu nabytej wiedzy, a szczeg6lnie umiejetnosci i kompetencji, a takze potwierdzit
ich ogromng przydatno$¢ w pracy zawodowej. W monitoringu poziomu osiggania
zaktadanych efektow ksztatcenia Centrum Europejskie czerpie takze informacje z raportu
przygotowanego w 2014 roku przez Pracowni¢ Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia
Uniwersytetu Warszawskiego pt. ,,Monitorowanie losow absolwentow uczelni wyzszych z
wykorzystaniem danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczenn Spolecznych”, na
podstawie ktorego zidentyfikowano tzw. sylwetke absolwenta oraz opracowano i
wdrozono metody dydaktyczne umozliwiajace wigksza aktywizacje studentéw. Zgodnie
z uzyskanymi w toku wizytacji informacjami oraz tre$cig sprawozdan z organizacji i
realizacji procesu dydaktycznego miernikiem oceny poziomu osiggania zakladanych
efektow ksztalcenia sg takze zadawalajace wyniki rekrutacji oraz fakt niestabngcego
zainteresowania si¢ Srodowiska zewnetrznego ksztalceniem w ramach ocenianego
kierunku studiow. Wyniki oceny stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia sa
opracowywane i analizowane przez Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztalcenia oraz
gromadzone w formie sprawozdania. Ponadto sa upowszechniane, gdyz podlegaja
omoéwieniu przez Dyrektora Centrum Europejskiego z nauczycielami akademickimi, a
szczegblnie z kadra zaliczonag do minimum kadrowego. Ponadto Dyrektor Centrum
Europejskiego co roku przedstawia Radzie Centrum Europejskiego ocene¢ realizacji
zaktadanych w programach efektéw ksztatcenia wraz z rekomendacjami do doskonalenia
jako$ci ksztalcenia w jednostce. W ocenie biorg udziatl interesariusze wewngtrzni
| zewnetrzni.

6.1.3.

Weryfikacja przyjetych form realizacji oraz metod weryfikacji efektow ksztalcenia
odbywa si¢ w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego zgodnie z 1l
procedurg okreslona w systemie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia, ktorg
stanowi ,,Procedura oceny weryfikacji i oceny realizacji efektow ksztalcenia”.
Weryfikacja dotyczy efektow ksztatcenia osigganych przez studentow na kazdym etapie
ksztatlcenia 1 na wszystkich rodzajach zaje¢, w tym w procesie dyplomowania.
Identyfikuje si¢ takze dziatania majace na celu wykrywanie 1 zapobieganie plagiatom.
Rozwigzania systemowe wskazuja, ze w ocenie form realizacji oraz metod weryfikacji
efektow ksztalcenia biorg udzial interesariusze wewngtrzni (studenci, nauczyciele
akademiccy, w tym opiekunowie prac i recenzenci, Zesp6t Zapewniania Jakosci
Ksztatlcenia, Komisja Dydaktyczna oraz Rada Centrum Europejskiego), a takze
interesariusze zewnetrzni (absolwenci, Rada Konsultacyjna Centrum Europejskiego oraz
podmioty, z ktorymi jednostka kooperuje w ramach realizacji praktyk studenckich).
Sposoby realizacji efektow ksztalcenia oraz formy ich weryfikacji poddawane sg takze
systematycznej ocenie przez studentdéw w procesie ankietyzacji oraz podczas hospitacji
zaje¢ dydaktycznych. Z przedtozonej podczas wizytacji dokumentacji oraz uzyskanych w
toku wizytacji informacji wynika, iz dotychczas przyjete formy i metody uznawane sa
zazwyczaj za adekwatne w stosunku do zaktadanych efektow ksztatcenia. Jednakze w
efekcie przeprowadzonych przegladow, konsultacji oraz w odpowiedzi na zgloszone
potrzeby Rada Centrum Europejskiego na wniosek Komisji Dydaktycznej zmienita
form¢ prowadzenia zaje¢ z przedmiotu ,,Arbitraz miedzynarodowy” (jest to wyktad
specjalizacyjny przewidziany w specjalizacji prawnej w trakcie III semestru studiow II
stopnia). Pierwotnie byt to wyklad, jednakze na prosbe wykladowcy czes¢ zajeé
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zmieniono na forme¢ konwersatoryjng. Gtowny powodem tych zmian byt fakt, ze
przedmioty specjalizacyjne prowadzone s3 w malych grupach i stanowia okazje¢ do
prowadzenia ich w formie aktywizujacej studentéw. Wraz ze zmiang formy realizacji
efektow ksztalcenia zmienita si¢ takze forma ich weryfikacji, czyli zaliczania
przedmiotu. Pierwotnie podstawg zaliczenia przedmiotu byl esej, a obecnie jest to esej
oraz aktywno$¢ studentow podczas zajeé. Zmiana ta zaowocowata bardzo dobrymi
efektami, ktore wykazato sprawozdanie z oceny realizacji efektow ksztalcenia za rok
akademicki 2015/2016. W ocenie form realizacji i metod weryfikacji efektow ksztalcenia
biorg udziat takze interesariusze zewngtrzni, ktorzy zostali wiaczeni w proces
dydaktyczny, co potwierdzono podczas spotkania ZO z cztonkami Rady Konsultacyjne;j
Centrum Europejskiego, jak rowniez absolwenci, ktoérzy poprzez konsultacje oraz w
ramach monitoringu loséw zawodowych maja mozliwo§¢ wypowiedzenia si¢ na temat
stosowanych form realizacji i metod weryfikacji efektow ksztatcenia. Informacje na ten
temat s3 aktualnie pozyskiwane takze od studentdéw, jako interesariuszy wewnetrznych,
ktérzy w ramach oceny systemu oceniania w Centrum Europejskim Uniwersytetu
Warszawskiego weryfikujg zgodno$¢ sposobu przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia
z zapowiedziang na poczatku zaje¢ formg. Weryfikacja efektow ksztatcenia ma miejsce
takze w ramach procesu dyplomowania, podczas seminarium dyplomowego oraz analizy
prac dyplomowych w systemie antyplagiatowym. W celu zapewnienia wtasciwej jakosci
prac dyplomowych w Uczelni, w tym takze w Centrum Europejskim, opracowano
standardy dotyczace przygotowania, sktadania, oceny oraz obrony pracy dyplomowej. Z
otrzymanych w toku wizytacji informacji wynika, iz w przyszto$ci planuje si¢
przeprowadzanie wyrywkowej weryfikacji prac dyplomowych (w 2015 roku
przeprowadzono juz przeglad pilotazowy). Forma potwierdzania efektow ksztatcenia sg
takze praktyki zawodowe. Weryfikacji efektow ksztatcenia zdobytych w trakcie praktyk
dokonuje opiekun praktyk zawodowych z ramienia Centrum Europejskiego oraz
podmiotu, w ktorym praktyki s3g realizowane. W ramach rozwigzan systemowych
przeprowadzana jest analiza praktyk studenckich, ktora dotyczy miejsc, w ktérych
praktyki si¢ odbywaja, termindéw realizacji praktyk oraz sposobow zaliczenia praktyk
studenckich.

6.1.4.

Procedury dotyczace zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢
uzyskanych poza systemem studidw zostaty okreslone przez Senat Uczelni na mocy
Uchwaty nr 373 z dnia 20.05.2015 r. w sprawie potwierdzania efektow uczenia sig
zdobytych poza edukacjq formalng na Uniwersytecie Warszawskim. Na ocenianym
kierunku studiow dotychczas nie korzystano z tejze procedury ze wzgledu na brak
stosownych uprawnien, ktorych uzyskanie wigze si¢ z pozytywna oceng PKA dotyczaca
jakosci ksztatcenia na okreSlonym kierunku studiéw. Na poziomie Uczelni omawiana
procedura zostata objeta nadzorem WSZJK.

6.1.5.

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmuje monitorowanie loséw
zawodowych absolwentow. Centrum Europejskie uwzglednia w swoich pracach nad
doskonaleniem programéw ksztalcenia wyniki monitoringu losu absolwentow
prowadzone przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz Pracownie
Ewaluacji Jakos$ci Ksztalcenia Uniwersytetu Warszawskiego. Aktualnie Centrum
Europejskie dysponuje wynikami z badan przeprowadzonych w 2014 roku, jest to raport
dotyczacy: ,,Monitorowania losow absolwentow uczelni wyzszych z wykorzystaniem
danych administracyjnych Zakltadu Ubezpieczen Spotecznych”, ktory przygotowata
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Pracownia Ewaluacji Jakos$ci Ksztalcenia Uniwersytetu Warszawskiego w ramach
projektu systemowego ,,Badanie jakos$ci i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja
zaplecza badawczego”, wspolfinansowanego przez Uni¢ Europejska ze $rodkow
Europejskiego  Funduszu Spotecznego, realizowanego przez Instytut Badan
Edukacyjnych. Z otrzymanych w toku wizytacji informacji oraz przedtozonej do wgladu
Z0O dokumentacji wynika, iz Komisja Dydaktyczna Centrum Europejskiego dokonata
analizy wynikow raportu na potrzeby opracowania nowych programow ksztatcenia.
Komisja wyrazita takze opini¢ o raporcie twierdzac, ze nie zawiera on zapowiedzianych
wczesniej szczegotowych odniesien do loséw absolwentéw Centrum Europejskiego,
ponadto stwierdzita, ze ustalenia Pracowni Ewaluacji Jako$ci Ksztatcenia pokrywaja si¢
z innymi analizami potrzeb rynku pracy, dlatego tez na podstawie raportu nie formutuje
dodatkowych zalecen dla nowych programéw ksztalcenia. Jednakze dostosowujac
programy ksztatcenia do potrzeb rynku pracy Centrum Europejskie zwrdcito uwage na
wskazane w raporcie oczekiwania pracodawcow. Nabywanie wskazanych w raporcie
kompetencji ma by¢ polaczone z przyswajaniem wiedzy na temat problematyki
europejskiej. Podczas zaje¢ studenci powinni taczy¢ wiedze teoretyczng z doskonaleniem
praktycznych umiejetnosci. W zwigzku z powyzszym w nowym programie ksztalcenia
planuje si¢ zwiekszenie ilosci zaje¢ prowadzonych w formie ¢wiczen, ktore beda
realizowane w ramach modutéw przy uzyciu metod dydaktycznych majacych na celu
wicksza aktywizacje studentdw poprzez doskonalenie umiejgtnosci wymiany pogladow;
pracy w zespole; twodrczego myslenia; rozwigzywania problemow; pracy pod
kierunkiem; gromadzenia danych i prezentacji informacji; integrowanie wiedzy oraz
umiejetnosci z réznych dziedzin; doskonalenie wyobrazni 1 kompetencji spotecznych. Na
uwage zashuguje fakt, iz biezagcym monitoringiem loséw zawodowych absolwentow
zajmuja si¢ takze nauczyciele akademiccy, ktorzy poprzez ustabilizowane relacje i
kontakty z absolwentami czerpig informacje na temat ksztalttowania efektow ksztatcenia 1
ich przydatnosci na rynku pracy.

6.1.6.

Polityka kadrowa w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego prowadzona
jest w oparciu o III procedurg wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
ktorag stanowi ,,Procedura zapewniania jakosci kadry dydaktycznej i oceny zajec
dydaktycznych”. W wizytowanej jednostce systematycznie badana jest efektywnos¢
prowadzonej polityki kadrowej w zakresie zatrudniania, oceny oraz doskonalenia i
rozwoju pracownikow. Rozwigzania systemowe wskazujg, ze w jednostce  jest
dokonywana systematyczna i kompleksowa ocena okresowa nauczycieli akademickich
oraz ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia. Cyklicznym przegladom podlega takze
obsada zaje¢ dydaktycznych za ktorg odpowiada Dyrektor Centrum Europejskiego.
Zgodnie z procedurg WSZJK, podczas projektowania obsady zaj¢¢ brane sg pod uwage:
doswiadczenie badawcze, praktyczne i dydaktyczne nauczycieli akademickich w zakresie
tematyki prowadzonych zaje¢; koniecznos¢ réwnomiernego obcigzenia pracownikow
obowigzkami dydaktycznymi; ograniczenie maksymalnego dziennego wymiaru
prowadzonych przez pracownika zaje¢ dydaktycznych do 8 godzin lekcyjnych oraz
informacje od studentow zebrane w ankietach. W toku wizytacji ustalono, iz jednostka
stwarza warunki do rozwoju oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych, co odbywa si¢
poprzez badania naukowe i publikacje, udzial w krajowych i migdzynarodowych
konferencjach naukowych, uzyskiwanie stopni naukowych. Rozwigzaniem systemowym
jest takze coroczny przeglad rozwoju kwalifikacji pracownikow, a takze rewizja kadry
pod wzgledem dorobku naukowego, posiadanych kompetencji i kwalifikacji, ktore
umozliwiaja weryfikacje, czy na wizytowanym kierunku studiow jest zapewniana

30



wlasciwa realizacja programu ksztalcenia, obsada zaje¢ dydaktycznych oraz minimum
kadrowe. Jak ustalono w toku wizytacji, ma miejsce takze sprawdzenie obsady
dydaktycznej wizytowanego kierunku pod katem posiadanego przez kadre¢ dorobku
naukowego, a wigc, czy znajduje si¢ on w obszarze wiedzy, odpowiadajagcym obszarom
ksztatcenia wskazanym dla tego kierunku oraz w zakresie jednej z dyscyplin naukowych,
do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia zdefiniowane dla kierunku europeistyka —
studia europejskie?. Kluczowym czynnikiem wspomagajacym Dyrektora Centrum
Europejskiego w doborze kadry jest systematycznie przeprowadzana ocena okresowa
nauczycieli akademickich, ktorej podlegaja wszyscy pracownicy. Ocena okresowa
nauczycieli akademickich jest elementem dzialan projakosciowych, shuzacym
zapewnianiu wysokiej jakosci kadry dydaktycznej i wysokiego poziomu naukowego
jednostki. Ocena ta obejmuje aktywno$¢ naukows, organizacyjng i dydaktyczng. Oceny
okresowej nauczycieli akademickich dokonuje specjalnie w tym celu powotana Komisja
Oceniajgca, zgodnie z zasadami i trybem okreslonymi w Statucie Uczelni. Elementem
oceny dzialalnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich jest §rednia ocena za rok
akademicki dokonana przez studentow w procesie ankietyzacji. Zgodnie z informacjami
przekazanymi podczas wizytacji, jak rOwniez analizg kwestionariuszy znajdujacych si¢ w
aktach osobowych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe mozna
stwierdzi¢, iz opinie studentéw sa uwzgledniane w ocenach, ktore wypadaja na ogot
pozytywnie, cho¢ zwrdocono uwage, iz mialy miejsce takze incydentalne przypadki
zmiany obsady zaje¢ oraz przeprowadzania przez Wiadze Centrum rozmow
dyscyplinujacych. W przypadku uzyskania negatywnej oceny w ankiecie studenckiej
oceniajacej zajecia procedura dopuszcza takze mozliwo§¢ ustosunkowania si¢
nauczyciela akademickiego do =zarzutow. Nauczyciel swoje uwagi przedstawia
Dyrektorowi Centrum Europejskiego. W celu podnoszenia jako$ci procesu
dydaktycznego i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich
przeprowadzane sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych. W ramach wewngetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia tryb i zasady przeprowadzania hospitacji reguluje
procedura okreslona na poziomie wizytowanej jednostki. Nadzor nad przeprowadzaniem
hospitacji w Centrum Europejskim sprawuje Dyrektor oraz kierownik zespotu
merytorycznego, ktory odpowiedzialny jest za organizacj¢ hospitacji zaje¢ w przypadku
uzasadnionego podejrzenia, Ze zajecia nie sa prowadzone prawidtowo przez etatowego
nauczyciela akademickiego Centrum. Na podstawie wynikow hospitacji kierownik
wydaje ocen¢ i zalecenia. W przypadku, gdyby hospitacja miata dotyczy¢ zajec
kierownika zespotu, hospitacj¢ organizuje Dyrektor Centrum. Po hospitacji szczeg6lnie
wnikliwie bada si¢ wyniki najblizszej ankiety studenckiej dotyczacej hospitowanych
zaje¢. Procedura hospitacji wskazuje, ze kierownicy zespoldéw obowigzkowo hospituja
kazdy nowy przedmiot prowadzony przez doktorantow. Wyniki hospitacji sa
przechowywane w aktach osobowych i podlegaja uwzglednieniu w ocenie okresowe;j
nauczyciela akademickiego. Osoba hospitowana ma prawo wyrazi¢ swoje uwagi do
uzyskanej oceny zaj¢¢. Uwagi te sg zapisywane w arkuszu hospitacji. W przypadku zajeé
prowadzonych przez nieetatowych nauczycieli akademickich Centrum Europejskiego,
Dyrektor bierze pod uwage uzyskane wyniki podczas podejmowania decyzji o
przedtuzaniu umowy z dang osobg, ponadto ma prawo takze zorganizowaé¢ dodatkowa
hospitacje zaje¢ danej osoby. Z przeprowadzonej hospitacji zaje¢ dydaktycznych
hospitujacy sporzadza protokét zawierajacy oceng zaje¢ dydaktycznych, a takze wnioski
i zalecenia pohospitacyjne. W ramach WSZJK ocenie podlega takze kadra wspierajgca
proces ksztalcenia, w tym pracownicy administracji i dziekanatu, co potwierdzaja
badania przeprowadzane wsrdd studentow. Z uzyskanych w toku wizytacji informacji
wynika, iz pracownicy administracyjni sa pozytywnie oceniani przez studentow, a zatem
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mozna uznac, ze w odpowiedni sposéb wspieraja proces dydaktyczny.

6.1.7.

System badan dotyczacych jakosci ksztalcenia stanowi w wizytowanej jednostce
integralng cz¢$¢ systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Studenci
Centrum Europejskiego majg mozliwos¢ oceny prowadzacych zajecia poprzez
wypetnienie elektronicznej ankiety, ktora jako narzedzie wewngtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia stluzy do oceny jakosci procesu dydaktycznego.
Ogo6lnym celem badania jest zapoznanie si¢ z opinig studentow na temat realizacji zaje¢
dydaktycznych przez wykladowcow. Badania dotyczace jakosci ksztatcenia prowadzone
sg z poszanowaniem zasad etyki badan spotecznych, a w szczegolnosci dobrowolnosci,
anonimowosci, poufno$ci badan, jawnosci wynikdw oraz tajemnicy statystycznej.
Procedura ankietyzacji wskazuje, ze badania ankietowe wsrdd studentow sg prowadzone
co semestr. Ankiety mozna wypetia¢ przez 2 tygodnie poprzedzajace okres zaliczen i
egzaminéw. Ankieta jest dostgpna dla studentéw po zalogowaniu si¢ do Systemu
USOSweb. Sposob realizacji badan ankietowych gwarantuje pelng poufnosé, gdyz
prowadzacy zajecia nie maja dostepu do wynikow w czasie trwania ankietyzacji. W
ramach badania studenci oceniaja nauczycieli akademickich udzielajac odpowiedzi na
osiem pytan dotyczacych prowadzacego; czy byt przygotowany do zaje¢ (zachowywat
ciaglos¢ mysli, nie wypelniat zaje¢ tylko referatami studentdéw itp.); czy jasno okreslit
zasady zaliczenia przedmiotu; czy metody prowadzenia zaj¢¢ pomagaty w zrozumieniu
specyfiki  przedmiotu (praktyczne przyktady, zadania, wykorzystanie pomocy
naukowych); czy spdzniat si¢ lub skracal zajecia; czy byt dostgpny na dyzurze,
odpowiadatl na maile; czy sprzyjat rozwojowi intelektualnemu studentéw (np. byt gotowy
do rzeczowych rozméw, sugerowal lektury); czy angazowal studentéw podczas zajec
(zadawal pytania, zachg¢cat do dyskusji); czy prowadzone zajecia sa godne polecenia
innym studentom. Ankieta zawiera takze wolne miejsce na wypowiedZ otwartg. Ponadto
studenci maja rowniez mozliwo$¢ bezposredniego formulowania opinii do wiladz
jednostki oraz poprzez przedstawicieli w poszczegdlnych gremiach takich jak: Samorzad
Studencki, Rada Centrum Europejskiego i Zespot Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia.
Opinie studentow weryfikowane sg takze podczas hospitacji. Ich celem jest uzyskanie
informacji o poziomie zaje¢ iprzygotowaniu kadry dydaktycznej. Ponadto wyniki
ankietyzacji s3 jednym z elementow oceny dziatalnosci dydaktycznej w ramach
okresowej oceny nauczycieli akademickich. Ocena nauczycieli akademickich
dokonywana przez studentow wspiera wiladze jednostki i Uczelni w monitorowaniu
obcigzen dydaktycznych oraz obsadzie kadrowej zaje¢ dydaktycznych, a takze w
prowadzeniu polityki kadrowej. Podczas wizytacji przedstawiono informacje, iz
podejmowanie dziatan doskonalagcych na podstawie wynikow ankietyzacji jest
utrudnione z powodu niskiej zwrotnosci ankiet, ktora plasuje si¢ na poziomie ok. 10%
I powoduje, ze wyniki nie s3 w pelni miarodajne. Dane za rok akademicki 2015/2016
wskazuja, 1z prowadzacy zajecia sg oceniani przez studentow dobrze lub bardzo dobrze,
zwrocono jednak uwage na konieczno$¢ zdyscyplinowania kadry pod katem
punktualno$ci oraz jasnego okreslania zasad zaliczenia przedmiotu. Krytyczne uwagi
zidentyfikowano w trzech przypadkach, wzgledem ktorych podjeto dziatania majace na
celu dokonanie zmiany w obsadzie zaje¢ realizowanych w formie ¢wiczen. Wyniki z
ankietyzacji s3 upowszechniane interesariuszom wewngtrznym  (studentom i
nauczycielom akademickim) po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej (przed sesja
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poprawkowa), a takze interesariuszom zewng¢trznym. Ponadto wyniki ankietyzacji sa
udostepniane Komisji Oceniajgcej Nauczycieli Akademickich. Jawnos¢ wynikéw ankiet
ma przede wszystkim na celu samokontrole prowadzacych zajecia. Rodzaj
podejmowanych dziatan naprawczych na podstawie oceny dokonywanej przez studentow
okreslany jest na poziomie Centrum Europejskiego. Z rozmoéw przeprowadzonych w
toku wizytacji wynika, iz formutowane zastrzezenia sg szczegdlnie waznym elementem
doskonalenia jakos$ci procesu dydaktycznego, dlatego tez w zaistniatych przypadkach
podejmowane sa dziatania zwigzane z hospitacja zaje¢ dydaktycznych lub zmiang w
obsadzie kadrowej.

6.1.8.

W ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stosuje si¢ procedure
Lmonitorowania zasobow materialnych”, ktéra obejmuje rowniez zasoby biblioteczne. W
wizytowanej jednostce weryfikacji podlega takze system wsparcia studentow.
Monitoring jakosci i dostepnosci infrastruktury, w tym zasobow bibliotecznych, w
efekcie ktorego diagnozuje si¢ aktualny stan oraz potrzeby poszczegdlnych grup
interesariuszy prowadzony jest na biezgco. Ocena obejmuje przeglad sal dydaktycznych,
ich wyposazenia oraz dostepu studentéw do sal ¢wiczeniowych, komputeréw, biblioteki,
a takze wszelkie wsparcie oferowane studentom w sferze materialnej, socjalnej, jak
rowniez warunki do rozwoju naukowego. Wyniki z oceny wypadaja na ogét pozytywnie.
Wskazuja one, iz Centrum Europejskie zapewnia wtasciwe warunki do realizacji procesu
ksztatcenia oferujac przy tym studentom szeroki wachlarz wsparcia, co poswiadcza
przedtozona podczas wizytacji do wgladu ZO dokumentacja sprawozdawcza. Studenci
Centrum Europejskiego maja stwarzane mozliwos$ci rozwoju naukowego, co potwierdza
wykaz publikacji studentow (2014 r. — 6 pozycji; 2015 r. — 2 pozycje). Dokumentacja
dotyczaca wspOtpracy miedzynarodowej w zakresie europejskich programow
mobilnosciowych i zagranicznych programéw wymiany akademickiej w Centrum
Europejskim wskazuje na znaczace wsparcie studentow i pracownikéw Centrum
Europejskiego w ramach programu Erasmus Plus, ktory dotyczy wymiany studiow
czeSciowych, praktyk, wyjazdow nauczycieli akademickich oraz wyjazdow
szkoleniowych pracownikow administracyjnych. Wsparcie studentow w zakresie
rozwoju naukowego realizowane jest takze poprzez dziatalnos¢ Kota Studenckiego
Europa NOVA. W przypadku zasobow bibliotecznych kazdy wyktadowca zglasza
kierownikowi Biblioteki Centrum Europejskiego liste lektur zwigzanych ze swoimi
zajeciami. Zadaniem Biblioteki jest zgromadzenie pozycji wskazanych przez
wyktadowcow lub wskazanie innego dostepu do tych lektur. Przeglad zasobow
bibliotecznych dokonany w 2015 roku wskazat na prawidtowe zapewnianie dostgpu do
zbiorow.  Analiza  pytah  zamieszczonych ~ w  kwestionariuszu  ankiety
ogdlnouniwersyteckiej oraz stosowanej przez Centrum Europejskie wykazata, iz w
ocenie zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz Srodkow wsparcia
dla studentow, uczestniczg studenci, a takze absolwenci w ramach monitorowania ich
losow zawodowych maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat warunkow ksztatcenia.
W ramach WSZJK wykorzystywane jest narzgdzie do badania tego aspektu procesu
ksztatcenia przez studentéw 1 absolwentdw w postaci ankiety. Studenci majg mozliwo$¢
zgloszenia swoich postulatow poprzez przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim,
Radzie Centrum Europejskiego, Zespole Zapewnienia Jakos$ci ksztalcenia, jak rowniez
poprzez studentow delegowanych do Uczelnianego Zespolu Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia i Senatu, a takze bezposrednio nauczycielom akademickim, np. podczas
zaje¢. Ws$rod interesariuszy wewnetrznych bioracych udzial w badaniu zasobow

33



materialnych mozna wyr6zni¢ takze osoby hospitujace zajecia dydaktyczne, ktore maja
mozliwo$¢ oceny zaje¢ dydaktycznych pod katem dostgpnosci i wyposazenia
infrastruktury wykorzystywanej do ich realizacji. Budynek Centrum wykorzystywany do
realizacji  procesu dydaktycznego jest przystosowany do potrzeb  0sob
niepetnosprawnych.

6.1.9.

W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia podejmowane sg
dzialania majace na celu sprawdzenie sposobu gromadzenia, analizowania
I dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakosSci ksztatcenia. W opinii ZO,
WSZJK w skuteczny sposob kontroluje prawidtowos$¢ sporzadzania raportoéw,
sprawozdan i1 innych dokumentow. Przeglad ten jest kompleksowy, gdyz obejmuje
funkcjonujacy system upowszechniania informacji dotyczacych polityki projakosciowe;,
wynikow monitorowania jako$ci procesu ksztalcenia, w tym uzyskiwanych efektow
ksztatcenia, a takze wprowadzanych zmian. W jednostce prawidtowo funkcjonuje system
upowszechniania informacji dotyczacych przeprowadzonych badan, ocen oraz hospitacji.
Wyniki z ankietyzacji sa udostgpniane interesariuszom wewngtrznym i zewne¢trznym, w
tym nauczycielom akademickim w systemie USOS. Ponadto sg one upowszechniane
poprzez strone internetowa Uczelni w zakladce ,jakos¢ ksztalcenia”. W przegladzie
zasobow informacyjnych zwigzanych z jakoscig ksztalcenia uwzglednia si¢ takze opinie
interesariuszy wewngtrznych (studentow ikadry). Interesariusze maja mozliwo$é
zgloszenia uwag dotyczacych funkcjonowania systemu informacyjnego. W przypadku
studentéw dodatkowe zrodio informacji stanowig konsultacje i dyzury odbywane przez
kadre akademicksa. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozméw wynika, iz na
biezagco omawiane s3 z poszczegdlnymi grupami interesariuszy sprawy zwigzane Z
monitorowaniem jakos$ci ksztatcenia oraz jego wynikami. Wyniki z przeprowadzanych
badan, w tym ankietyzacji sag we wlasciwy sposodb gromadzone i upowszechniane.

6.1.10.

W ramach WSZJK stosowana jest procedura ,gromadzenia, analizowania i
wykorzystania informacji na temat ksztalcenia” oraz procedura ,,publikowania informacji
na temat ksztalcenia”. Powyzsze regulacje wskazuja, iz sprawdzeniu podlega dostep
studentow do informacji o programie i procesie ksztalcenia. W wyniku przegladow
stwierdzono, iz podstawowym miejscem publikacji informacji na temat ksztalcenia jest
strona internetowa Centrum Europejskiego UW (http://www.ce.uw.edu.pl), strona
internetowa  Uniwersytetu Warszawskiego (http://www.uw.edu.pl), system IRK
(https://irk.uw.edu.pl/) oraz system USOSweb (https://usosweb.dak.uw.edu.pl). Biezace
informacje dotyczace realizacji programu ksztalcenia publikowane s3a na stronie
internetowej Centrum Europejskiego lub wywieszane na tablicach ogloszen na korytarzu
w budynku Centrum Europejskiego. Studenci i inni interesariusze wewngtrzni i
zewnetrzni majg publiczny dostep do informacji dotyczacych: zasad rekrutacji (strona
UW, strona CE, IRK); aktualnego programu ksztalcenia i planow zaje¢ (strona CE);
kierunkowych efektow ksztatcenia (strona CE); sylabuséw zaje¢ (USOSweb); termindéw
dyzuréw wyktadowcow (strona CE); wynikdéw ankiety ogdlnouniwersyteckiej (strona
CE); wynikéw ankiety studenckiej (USOSweb); sprawozdania Zespotu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia z oceny wtasnej (strona CE); informacji o systemie zapewniania
jakosci (strona CE). Wyzej wskazane strony internetowe stanowig takze zrodlo
informacji dotyczacych: terminow oraz wynikow zaliczen i egzaminoéw, form wsparcia
studentow (rodzaje stypendiow; mozliwosci korzystania z programu Erasmus+,
dziatalnos¢ kot naukowych, Samorzadu Studenckiego oraz Biura Karier). Ponadto w
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ramach zaje¢ studenci otrzymujg informacje dotyczace sylabusa przedmiotu
zawierajagcego opis efektow ksztalcenia, liczbe punktow ECTS, formy zaliczenia oraz
szczegdblowe wskazanie literatury obowigzkowej 1 uzupelniajacej. Aktualne i peine
informacje o ofercie dydaktycznej, jakosci ksztalcenia, procesie dyplomowania, w tym
poziomie wyksztalcenia absolwentow, s3 ogolnie dostepne dla wszystkich
zainteresowanych na stronie internetowej Centrum Europejskiego. Informacje o
mozliwosci przyjecia na dany kierunek studidow w trybie potwierdzenia efektoéw uczenia
si¢ podawane sg na stronie internetowej Uczelni. W ramach WSZJK opracowano takze
regulacje dotyczace sposobu dokumentowania i przechowywania dokumentacji
potwierdzajacej osigganie zakladanych efektow ksztalcenia. W przegladzie zasobow
informacyjnych uczestnicza interesariusze wewnetrzni. Studenci majg mozliwos¢
bezposredniego zgloszenia uwag 1 nieprawidlowosci prowadzacym zajecia i
pracownikom administracji oraz poprzez przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim i
gremiach dzialajacych na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia. W zakresie przeptywu
informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach
studenci w ramach ankietyzacji oceniaja nauczycieli akademickich oraz pracownikow
administracyjnych. Aktualne wyniki z przegladu zasobdéw informacyjnych wskazuja, iz
dostep do informacji jest zapewniany we wlasciwy sposob. W ramach WSZJK
gromadzone sg informacje na temat dostgpu do informacji 0 programie i procesie
ksztatcenia od interesariuszy zewnetrznych, ktorymi sg absolwenci, w tym takze od
absolwenta dziatajacego w Radzie Konsultacyjne;.

6.2.

Jednostka dokonuje systematycznego przegladu wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia w celu dokonania oceny jego skutecznos$ci i wptywu na podnoszenie
jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Wyniki oceny skuteczno$ci
funkcjonowania systemu wykorzystuje si¢ do jego doskonalenia. Przeprowadzona
wizytacja, w tym rozmowy z czlonkami Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
Wiadzami Centrum Europejskiego, nauczycielami akademickimi 1 studentami oraz
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego pozwalajg stwierdzi¢, iz Centrum
Europejskie dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Skuteczno$¢ systemu mozna oceni¢ na podstawie
przeprowadzonych dziatan doskonalgcych. Ponadto system pozwolit na zdiagnozowanie
obszarow wymagajacych poprawy, a zatem w oparciu o przeprowadzone konsultacje z
interesariuszami, analizami i badaniami rynku pracy opracowano zalecenia dotyczace
doskonalenia programéw ksztatcenia, wprowadzono rozwigzania systemowe dotyczace
pomiaru realizacji efektow ksztalcenia oraz oceny stosowanych form realizacji 1 metod
weryfikacji efektow ksztatcenia. Ocena skutecznosci systemu pozwolita na dokonanie
zmian w procedurach dotyczacych oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych przez studentow,
hospitacji zaje¢ i badania losow zawodowych absolwentow. Wdrozony zostat system
USUS usprawniajacy dostep do informacji, jak rowniez umozliwiajacy przeprowadzanie
badan ankietowych oraz upowszechnienie ich wynikow. W ramach doskonalenia
systemu uksztattowano jego struktur¢ organizacyjng oraz uporzadkowano procedury,
ktore sa systematycznie uszczegOtawiane, np. ocena kadry wspierajacej proces
ksztatcenia. Ocena skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
jest systematyczna i kompleksowa, ponadto umozliwia formulowanie uwag i zalecen
doskonalagcych system oraz programy ksztatcenia.
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3. Uzasadnienie

Centrum Europejskie  Uniwersytetu Warszawskiego zapewnia interesariuszom
wewnetrznym 1 zewnetrznym udzial w procesie okreslania efektow ksztatcenia.
Samorzad Studencki opiniuje efekty ksztalcenia i program studiow. Wizytowana
jednostka zadbala o to, aby wszystkie grupy spotecznos$ci akademickiej byly
reprezentowane w gremiach dziatajacych na rzecz zapewnienia jako$ci ksztalcenia, co
zapewnia im mozliwo$¢ wpltywu na decyzje w zakresie jakosci ksztalcenia. Na uwage
zashluguje takze systemowe podejsScie w relacjach z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, jak roéwniez sformalizowanie wspolpracy. W ramach wewngtrznego
Systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia monitoruje si¢ stopien osiggania zaktadanych
efektow ksztatcenia. Monitorowanie prowadzone jest na wszystkich rodzajach zaj¢c 1 na
kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania. Systematycznej ocenie
poddawane sg przyjete formy realizacji i metody weryfikacji osigganych przez studentow
efektow ksztalcenia, a przeglad dotyczy kazdego etapu ksztatcenia i wszystkich zaje¢. W
celu zapobiegania plagiatom wdrozono kompleksowg weryfikacje prac dyplomowych w
systemie antyplagiatowym. W zwigzku 2z brakiem uprawnien dotychczas na
wizytowanym kierunku studiow nie potwierdzano efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow, ale opracowang procedur¢ objeto nadzorem WSZJK. Opinie
absolwentow w zakresie oceny efektow ksztalcenia pod katem ich przydatnos$ci na rynku
sg badane w ramach wielotorowego monitoringu loséw zawodowych absolwentow.
WSZJK obejmuje prowadzong polityke kadrowa dotyczaca nauczycieli akademickich
oraz kadry wspierajacej proces ksztalcenia. Ocena jako$ci kadry realizujacej proces
ksztatcenia dokonywana przez studentow, jako narzedzie wewngtrznego systemu
zapewniania jakos$ci, prowadzona jest w sposob kompleksowy, a jej wyniki umozliwiaja
doskonalenie procesu dydaktycznego. W ramach WSZJK prowadzona jest ocena
zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej, zasobéw bibliotecznych oraz
srodkow wsparcia studentow. WSZJK poddaje ocenie zasady gromadzenia, analizowania
I dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania jako$ci ksztalcenia, a takze
dostepnosci i aktualno$ci informacji o programach studiow, zakladanych efektach
ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiéw.

4. Zalecenia

Zaleca si¢ rozwazenie mozliwosci wigczenia przedstawicieli studentow do Komisji
Dydaktycznej odpowiedzialnej za przeglad 1 doskonalenie programow ksztatcenia, w tym
efektow ksztalcenia.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontek$cie wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespél oceniajacy PKA

Mocne strony

- kompetentny, zintegrowany zespdt nauczycieli akademickich, podsiadajacych wiedze
I doswiadczenie dydaktyczne oraz sprawnie dziatajacy, przyjazny studentom dziekanat;

- pozytywny wizerunek CE mierzony zainteresowaniem kandydatéw na studia;

- dobra wspotpraca ze studentami, w tym zwlaszcza z samorzadem studenckim;

- wysoki stopien umi¢dzynarodowienia zaje¢ mierzony ofertg zaje¢ dla przyjezdzajacych
z zagranicy studentow programu Erasmus Plus i innych programoéw wymiany oraz
szeroka wspOlpraca z uczelniami zagranicznymi umozliwiajagca wyslanie do nich
wlasnych studentow;

- biblioteka ze statusem Centrum Dokumentacji Europejskiej (uprzywilejowany dostep
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do baz danych Unii Europejskiej).

Stabe strony

- w pewnych przypadkach zbyt duze grupy ¢wiczeniowe i seminaryjne;

- konieczno$¢ wynajmowania w stosunkowo niewielkim zakresie sal do prowadzenia
zajec;

- pewne niedostatki techniczne w wyposazeniu wtasnych sal zajeciowych, wynikajace z
braku srodkéw finansowych na zakup nowoczesnego sprzetu.

Szanse

- zmiany w programie ksztalcenia wprowadzone przez nowelizacje ustawy o
szkolnictwie wyzszym wigzace program studiow z badaniami naukowymi
prowadzonymi w jednostce mogg wptyna¢ na podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez
zwigkszenie nacisku na pozyskiwanie przez studentéw podstawowych umiejetnosci
akademickich oraz lepsze przygotowanie absolwentow do oczekiwan rynku pracy;

- zmiana sytuacji mie¢dzynarodowej wymusza modyfikacj¢ problematyki studiow
polegajaca na rozszerzeniu jej w kierunku szeroko pojetej problematyki Europy jako
swoistej cywilizacji o zasiegu regionalnym i globalnym, co moze stanowi¢ zachete do
podejmowania studidow na tym kierunku;

- mozliwosci zdobycia funduszy na innowacyjne metody dydaktyczne;

- dostgp do elektronicznych zasobow biblioteki uniwersyteckiej UW oraz do baz danych
Wirtualnej Biblioteki Nauki;

- aktualnie pozytywne nastawienie polskiego spoleczenstwa do integracji europejskie;j,
obecnie jeszcze sprzyjajace naborowi na studia.

Zagrozenia

- ogdlne obnizenie poziomu wiedzy i kompetencji spotecznych mtodziezy przychodzace;j
na studia;

- spodziewana w najblizszych latach fala eurosceptycyzmu i zwigzanego z nig
mniejszego zainteresowania studiami europejskimi;

- praca w niestabilnym otoczeniu prawnym na poziomie ustaw i1 rozporzadzen;

- brak wystarczajacych srodkow na zakup ksigzek i czasopism dla biblioteki CE;

- narastajgca biurokracja zwigzana z prowadzeniem studiow.

Po przeprowadzonej ocenie programowej na Kierunku administracja ZO w pelni zgadza

si¢ z przedstawiong analizag SWOT.

Dobre praktyki

Zapewnienie studentom bardzo dobrego dostepu do zrodtowych materiatdow potrzebnych
do osiggania zaplanowanych efektow ksztalcenia poprzez utworzenie biblioteki ze
statusem Centrum Dokumentacji Europejskiej (uprzywilejowany dostgp do baz danych
Unii Europejskiej).
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