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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Andrzej Cieslik, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Joanna Moczydtowska, cztonek PKA

2. dr hab. Jakub Brdulak, cztonek PKA

3. Adrianna Czarnecka, ekspert ds. studenckich

4. Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego
5. Przemystaw Pawlak, ekspert PKA ds. pracodawcow

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie na poziomie studiéw pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym, odbyta si¢ z inicjatywy PKA. Obecna wizytacja zostata
przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny programowej Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem si¢ zespotu oceniajacego z
raportem samooceny przedlozonym przez Uczelni¢. Natomiast raport zespotu oceniajgcego
zostal opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych oraz
losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni 1 Wydziatu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze absolwentami
oraz studentami ocenianego kierunku. Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniala
kierunek ekonomia. Poprzednia ocena odbyta si¢ w roku akademickim 2011, i zakonczylta si¢
wydaniem oceny pozytywnej.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajgcego, w Zalgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Ekonomia

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I stopnia

Profil ksztalcenia

Praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany Kierunek

(w  przypadku, gdy  kierunek  zostal
przyporzadkowany do wiecej niz jednego obszaru
ksztalcenia nalezy poda¢ procentowy udziat
liczby punktow ECTS dla kazdego z tych
obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej
w planie studiow do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztalcenia)

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8
sierpnia 2011 w sprawie obszarow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179 poz. 1065)

Dziedzina nauk
ekonomicznych/ekonomia, nauki o
zarzadzaniu

Dziedzina nauk prawnych/prawo

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

192 punkty ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

500 godzin — 16 punktow ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach Kierunku
studiow

ekonomia menedzerska,
zarzadzanie zasobami ludzkimi

ekonomika 1 zarzadzanie
przedsigbiorstwem
Tytul zawodowy uzyskiwany przez Licencjat
absolwentow
Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 70

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych




Nazwa Kkierunku studiow

Ekonomia

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Od roku akademickiego 2017/2018 profil
praktyczny

Forma studiow (Stacjonarne/niestacjonarne)

Niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w  przypadku, gdy  kierunek  zostal
przyporzadkowany do wigcej niz jednego obszaru
ksztalcenia nalezy poda¢ procentowy udziat
liczby punktow ECTS dla kazdego z tych
obszarow w liczbie punktoéw ECTS przewidzianej
w planie studiow do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny Dziedzina nauk
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢ | ekonomicznych/ekonomia, nauki o
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku zarzadzaniu
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8
sierpnia 2011 w sprawie obszarow wiedzy, | Dziedzina nauk prawnych/prawo
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
I artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179 poz. 1065)
Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS 120 punkty ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia
Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin | 500 godzin — 16 punktow ECTS
praktyk
Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow
Tytul zawodowy uzyskiwany przez magister
absolwentow
Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

- 69

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
kryterium?!
Kryterium Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Czesciowa /
Negatywna
Kry.t(?rlum 1. KOF!CGpCja l_(sztalcenla I je] zgodnos$¢ Czesciowa
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwos¢ Cresciowa
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia ¢
Kryterlym_ 3 sk.utecznosc. wewnetrznego Systemu Zadowalajaca
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Negatywna
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno- .
. . W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Czesciowa
Krytenurp 7. Infrastrukturawykorzystywanaw procesie Zadowalajaca
ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .
. S . . . W pelni
W procesie uczenia sie¢ 1 osiagania efektow ksztalcenia
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

W odpowiedzi na raport z wizytacji dokonanej w dniach 3-4 marca 2018 na ekonomia
prowadzonym na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w
Koninie, uczelnia przestata odpowiedzi, w ktorych ustosunkowata si¢ do uwag szczegotowych
zawartych w poszczegdlnych kryteriach co pozwolilo na podniesienie ocen w przypadku dwoch
kryteriow.

Kryterium 1

70 PKA sformutowal szereg zalecen dotyczacych koncepcji ksztatcenia, prac rozwojowych oraz
efektow ksztalcenia. W szczegélnosci zalecenia te dotyczyly, miedzy innymi, opracowania
sylabusa oraz efektow ksztatcenia dla praktyk zawodowych, a takze wykorzystania osiggnig¢
badawczo-rozwojowych w koncepcji ksztalcenia oraz w realizacji programu ksztalcenia.
Uczelnia w odpowiedzi na raport przedstawita wyjasnienia oraz podjeta dziatania naprawcze
realizujac czes$¢ zalecen dotyczacych kryterium 1. W szczeg6lnoS$ci, opracowany zostat sylabus
praktyk i okreslone zostaty efekty ksztatcenia. Ponadto, wyjasniono, ze chociaz wydziat jako taki
nie prowadzi samodzielnych prac rozwojowych to jednak czgs¢ jego pracownikdéw prowadzi
takie prace poza wydzialem, a cze$¢ pracownikow bierze udziat we wdrazaniu nowych
technologii, chociaz w przedstawionym wyjasnieniu nie podano zadnych przyktadow. Rektor
powotatl takze nowy sktad Komisji do spraw Nauki w uczelni w celu aktywizacji dziatalnosci

LW przypadku gdy oceny dla poszczegodlnych pozioméw ksztalcenia réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



badawczej. Powotany zostat koordynator do spraw jakosci nauczania jezykdéw obcych, a takze
petnomocnika do spraw wspotpracy z zagranica.
Kryterium 2

70 PKA sformutowal szereg zalecen dotyczacych upraktycznienia zajg¢ oraz metod weryfikacji
efektow ksztatcenia. W szczegolnosci zalecone zostalo: zagwarantowanie osiggania przez
studentéw realnego naktadu pracy o wartosci 180 ECTS na studiach I stopnia i 120 ECTS na
studiach II stopnia ograniczajgc przeszacowanie godzin na prace wilasng; zmodyfikowanie
programu nauczania, tak by udziat punktow ECTS przypisanych modutom zaj¢¢ zwigzanych z
praktycznym przygotowaniem zawodowym stanowil w ogolnej liczbie punktow ECTS ponad
50%; dostosowanie metod i form zaje¢, w tym seminarium dyplomowego, do praktycznego
profilu ksztalcenia zapewniajgc wiecej zaje¢ projektowych, warsztatowych i laboratoryjnych;
opracowanie szczegdtowych, przedmiotowych efektéw ksztalcenia i adekwatnych do nich metod
i form weryfikacji efektow uwzgledniajgcych praktyczny profil ksztalcenia; opracowanie
efektow ksztalcenia osigganych w toku praktyk studenckich oraz systemu weryfikacji tych
efektow oraz zasad zaliczania praktyk na podstawie pracy zawodowej studentow; podniesienie
merytorycznego i metodycznego poziomu prac licencjackich i magisterskich oraz ich
dostosowanie do poziomu i profilu ksztatcenia; opracowanie pytan na egzamin dyplomowy w
taki sposob, by wyraznie zroznicowaé¢ poziom jego trudnosci na I i II stopniu studiow;
opracowanie procedury potwierdzania efektow wuczenia si¢ zdobytych poza systemem
szkolnictwa wyzszego; opracowanie procedur weryfikacji doswiadczenia zawodowego studenta
ubiegajacego si¢ o zaliczenie przedmiotu praktyki zawodowe na podstawie dotychczasowego
doswiadczenia zawodowego; powotanie Komisji weryfikujacej fakt nabycia efektow ksztatcenia
dla przedmiotu praktyki zawodowe przez danego studenta.

W odpowiedzi na raport uczelnia podjeta szereg dzialan naprawczych realizujac
wiekszos¢ zalecen dotyczacych kryterium 2. W szczegdlnosci:
- Dokonano zmiany podstawy przeliczeniowej pracy wiasnej oraz zweryfikowano udzial pracy
wlasnej w wielu przedmiotach. W szczegolnosci bardziej realistycznie przyjeto, ze 1 punkt ECTS
bedzie réwny 25 godzinom pracy wilasnej zamiast 30 godzin.
- Zadeklarowano, ze program studiow bedzie dostosowany przez dziekana we wspotpracy z
nowo powotang Spoteczng Rada Programowg pod wzgledem rodzaju przedmiotéw. Zostang w
nim zawarte 1 dodane przedmioty odpowiadajace opracowanym efektom ksztalcenia, a liczba
godzin zostanie dostosowana wedlug istotnosci przedmiotu. Nie okreslono jednak konkretnie
jakich przedmiotéw ma to dotyczy¢ 1 w jaki sposdb wyznaczona zostala istotnos¢ przedmiotow.
- Na spotkaniu z pracownikami zwrocono uwage na wdrazanie nowych form 1 metod wtasciwych
dla profilu praktycznego, w przedstawionej odpowiedzi natomiast nie podano konkretnie jakie
formy 1 metody bedg wdrazane.
- Rektor uczelni powotal zespot do spraw jakosci procesu dyplomowania. Tematy prac
dyplomowych majg podlega¢ akceptacji zespotu do spraw zapewnienia jako$ci ksztalcenia na
etapie poczatkowym (wybodr tematu, zakres prac, zgodno$¢ z kierunkiem) oraz koncowym przed
dopuszczeniem do egzaminu. Prace magisterskie przed dopuszczeniem do egzaminu majg by¢
oceniane przez zewnetrznego czlonka zespotu (profesora innej uczelni).
- Uczelnia zadeklarowata, ze przygotowane pytania na egzamin dyplomowy na I i Il stopniu
studiow zostang zweryfikowane i dostosowane do poziomu ksztatcenia. Nowa baz¢ pytan
uchwali Rada Wydziatu. Na dzien pisania uchwaty na stronie uczelni nadal dostepne sg jednak
stare zestawy pytan.
- Procedura potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego
zostala opracowana i zawarta w nowym regulaminie studiow (art. 23) uchwalonym przez Senat
uczelni (ale sama uchwata nr 01/04/2018 z dnia 30.04.2018 nie zostata zatagczona).



- Opracowano regulamin praktyk zawodowych, w ktorym zawarto procedure weryfikacji
doswiadczenia zawodowego (ale nie dostarczono odpowiedniej uchwaty).

- Powotano komisje¢ weryfikujaca fakt nabycia efektow ksztatcenia dla przedmiotu praktyki
zawodowe studenta oraz czesciowej uznawalnosci efektow ksztatcenia przez prace zawodowa.
- Rektor uczelni powotat koordynatora do spraw praktyk zawodowych, ktory ma sprawowac

nadzor nad sylabusami oraz efektami ksztatcenia.
Kryterium 4

70 PKA sformutowal szereg zalecen dotyczacych minimum kadrowego, obsady zajec
dydaktycznych, rozwoju i doskonalenia kadry, a takze oceny pracownikow przez studentow. W
szczegblnosci zalecono: podjecie dziatan majacych na celu zapewnienie minimum kadrowego
zarowno na | stopniu jak i na Il stopniu studiéw, zmiany w obsadzie seminariéw dyplomowych
tak aby prace magisterskie w istotny sposob réznity si¢ od prac licencjackich i poswiadczaty
efekty ksztalcenia dla II stopnia studiéw, podjecie dziatan majacych na celu doskonalenie i
rozwdj kadry akademickiej, np. poprzez zwigkszenie poziomu wynagrodzen pracownikow, a
takze prowadzenie konsultacji efektéw ankietyzacji z przedstawicielami studentow.

W odpowiedzi na raport uczelnia podjeta szereg dzialan naprawczych realizujac
wigkszo$¢ zalecen dotyczacych kryterium 4. W szczegdlnosci:
- uczelnia przedtozyla nowe minimum kadrowe przygotowane na rok 2018/2019 ze wskazaniem
przedmiotow dla poszczegdlnych pracownikéw. Biorac jednak po uwage nowe przypisy, a W
szczegblnosci rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018
r. wsprawie studiow, w ktorym zrezygnowano z instytucji tzw. minimum kadrowego dla
studiow na danym kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia z dniem 1 pazdziernika 2018 r.
zostajg uchylone przepisy w tym zakresie. Ocena minimum kadrowego na rok 2018/2019 jest
zatem niezasadna. Natomiast sama obsada zaj¢¢ dydaktycznych nie wzbudzata juz wczesniej
wiekszych zastrzezen z wyjatkiem obsady seminariow dyplomowych. Uczelnia w udzielonej
odpowiedzi rozszerzyta list¢ osob prowadzacych seminaria dyplomowe. Ponadto, Rektor
Uczelni powotat zesp6l oceniajacy proces dyplomowania z udzialem profesoréw z innych
uczelni, a takze zaplanowano cykl spotkan kadry z profesorami z innych uczelni dotyczacych
prowadzenia prac dyplomowych.
- uczelnia zadeklarowata podje¢cie dziatan majgcych na celu doskonalenie i rozwdj kadry
akademickiej poprzez wprowadzenie podwyzek wynagrodzen w roku 2018/2019.
- Rektor Uczelni wydal zarzadzenie zobowigzujace dziekandéw do przedstawienia efektow
ankietyzacji samorzadowi studenckiemu oraz studentom Wydzialu na spotkaniach
organizowanych przez Samorzad Studencki.

Kryterium 6

70 PKA sformutowat szereg zalecen dotyczacych umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. W
szczegbdlnoSci, zalecone zostaly systematyczne dzialania w nastgpujacych obszarach:
zwigkszenie mobilno$ci studentéw i pracownikow, wiaczenie miedzynarodowych zrdédet do
procesu dyplomowania, stworzenie obcojezycznej oferty atrakcyjnej dla studentow
zagranicznych, powotanie koordynatora ds. wspotpracy z zagranica, podpisanie umow wymian
w ramach programu Erasmus +.

W odpowiedzi na raport uczelnia podjeta szereg dziatah naprawczych realizujac wigkszos¢
zalecen dotyczacych kryterium 6. W szczego6lnosci, Rektor powotat pelnomocnika do spraw
wspotpracy z zagranica. Jeden z pracownikéw Uczelni zostat zakwalifikowany do odbycia stazu
w Republice Czeskiej. Uczelnia zadeklarowata przygotowanie oferty obcoj¢zycznej dla
studentow zagranicznych. Powolano petnomocnika do spraw nauczania jezykéw obcych do



zadan ktorego nalezy opieka jezykowa nad studentami w procesie dyplomowania. Ponadto,
przedstawiono deklaracje¢ odnosnie podpisania umoéw wymian w ramach programu Erasmus +.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium?!

Wyrdézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢

. . . . Zadowalajaca
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ Zadowalaiaca
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia 12
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Zadowalajaca

4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misjq oraz strategia uczelni
1.1.Koncepcja ksztalcenia

1.2.Prace rozwojowe w obszarach dzialalnos$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia, prowadzonym na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie, jest koncepcja autorska i wynika
regionalnym rynku szkolnictwa wyzszego. Koncepcja ta nie nawigzuje jednak do wzorcow
zaczerpnigtych z innych uczelni w kraju badz zagranicg. Strategia rozwoju WSKM w Koninie
stanowi podstawe dlugofalowych dziatan wtadz Uczelni i jej poszczegélnych jednostek. W
strategii rozwoju uczelni wymienione sg trzy podstawowe cele: i) podniesienie jako$ci
ksztatcenia, i) wzmocnienie 1 ustabilizowanie kadry naukowej oraz iii) rozwoj bazy naukowo-
badawczej.

Zgodnie z deklaracjg misji Uczelnia jest instytucja o praktycznym profilu ksztatcenia,
ksztatcacg profesjonalne kadry menedzerskie 1 pokrewne dla nowoczesnej gospodarki, instytucja
naukowo-edukacyjna, wspotpracujaca z otoczeniem gospodarczym na rzecz rozwoju spoteczno
—gospodarczego w subregionie koninskim, instytucja opartg o system warto$ci humanistycznych,
ksztatcacg w duchu poszanowania praw czlowieka, patriotyzmu, demokracji, ekorozwoju oraz
odpowiedzialnos$ci za losy spoteczefstwa i kraju, uczelnig respektujaca i promujaca europejski
system wartosci oraz wolnos$ci, Uczelnig respektujaca zasady poszanowania praw chronigcych
wlasnos$¢ intelektualng, oraz uczelnig bazujaca na zasadach profesjonalizmu i partnerstwa.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania WSKM w Koninie w zatozeniach ma oferowac
studentom kompleksowe i nowoczesne wyksztalcenie menedzerskie i pokrewne dla kadr
wspotczesnej gospodarki przy uwzglednieniu specyficznych potrzeb regionalnego rynku pracy.
Wydzial Ekonomii i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie oferuje studia
niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ekonomia. Wydziat jest niewielka
jednostka rekrutujaca studentow gltéwnie na miejscu i ksztalcaca na potrzeby lokalnego rynku
pracy. Oferta edukacyjna wydziatu skierowana jest przede wszystkim do mieszkancow
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subregionu koninskiego. Koncepcja ksztatcenia jest zgodna z misjg uczelni i realizuje zatozenia
strategiczne zwigzane z dostosowaniem oferty ksztalcenia na wydziale do oczekiwan
terazniejszych i przysztych rynku pracy poprzez oferowanie takich specjalnosci jak: ekonomia
menedzerska, zarzadzanie zasobami ludzkimi ekonomika i zarzadzanie przedsigbiorstwem.
Specjalnosci te odpowiadajg potrzebom regionalnego i lokalnego rynku pracy oraz sg wyrazem
preferencji studentow. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku jest zatem zgodna z
Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie.

W ocenie ZO PKA koncepcja ksztalcenia ocenianego kierunku odpowiada na potrzeby
otoczenia gospodarczego i rynku pracy. W dluzszym okresie koncepcja ta moze si¢ jednak
okaza¢ trudna do utrzymania biorgc pod uwage ptytko$¢ lokalnego rynku. Przedstawiciele
pracodawcoéw majg co prawda niesformalizowang, ale jednocze$nie realng mozliwo$¢
wplywania zaré6wno na oferte dydaktyczng (proponowanie nowych kierunkow studiow
podyplomowych), jak i proces dydaktyczny (udziat praktykow wérod dydaktykow). Na uczelni
nie istniejg procedury formalnych konsultacji koncepcji ksztalcenia z przedstawicielami
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Nie ma réwniez formalnych procedur zapewniajgcych
aktualizacje koncepcji ksztatcenia dostosowujaca ja do zmieniajacych si¢ potrzeb lokalnego i
regionalnego rynku pracy. Uzyskano jednak zapewnienie bliskiej wspotpracy wizytowanej
Uczelni z jej otoczeniem spoteczno—gospodarczym. Wspotpraca ta opiera si¢ na sieci kontaktow
osobistych rektora wizytowanej Uczelni.

W trakcie spotkania z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego Prezes
Koninskiej Izby Gospodarczej potwierdzit nieformalne rozmowy z przedstawicielami Izby w
zakresie omowienia mozliwych form wspotpracy. Odbywaja si¢ takze cykliczne (dwukrotnie w
ciggu roku — wiosng i jesienig) spotkania Zarzadu Izby z Rektorem KPSW. W uczelni nie ma
jednak rozwigzan systemowych zapewniajacych cykliczne konsultacje w zakresie oceny
programéw ksztalcenia, efektow ksztalcenia czy sylabusow poszczegdlnych przedmiotow.
Trudno byto wskaza¢ konkretne przyktady adaptacji programu studiéw ekonomia dokonane na
wniosek przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych.

1.2.

Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania WSKM w Koninie nie posiada kategorii naukowej oraz nie ma
uprawnien do nadawania stopni naukowych. W obszarze wtasciwym dla ocenianego kierunku
studiow wydziat nie prowadzi samodzielnych prac rozwojowych. Natomiast zainteresowania
badawcze poszczegélnych pracownikow Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania koncentruja si¢
wokot problematyki rynku pracy - szczegélnie lokalnego oraz, regionalnego, transferu
technologii, gospodarki lokalnej i komunalnej. Wielu pracownikéw aktywno$¢ naukowa
realizuje w ramach uczelni z ktérymi wspotpracuja i jest to szeroki zakres tematyczny. Brak
wlasnych prac przektada si¢ na niemozliwos¢ wykorzystania osiggnie¢ badawczo-rozwojowych
w opracowaniu koncepcji ksztatcenia oraz w realizacji programu ksztalcenia, w szczegolnosci w
odniesieniu do mozliwosci nabywania przez studentdow kompetencji zawodowych. Podobnie,
brak prac rozwojowych w obszarach dziatalnosci zawodowej, zwigzanych z kierunkiem studiow,
sprawia, ze niemozliwe jest wykorzystanie wynikow tych prac w projektowaniu koncepcji na
ocenianym kierunku, jak rowniez w jego realizacji i doskonaleniu.

1.3.

Od roku akademickiego 2017/2018 Uczelnia prowadzi studia na profilu praktycznym. Zaréwno
na poziomie studidw I stopnia, jak i na poziomie studiow II stopnia przyjeto 10 efektow z zakresu
wiedzy, 10 efektow z obszaru umiejg¢tnosci oraz 8 z zakresu kompetencji spotecznych. Proporcje
te mozna uzna¢ za wlasciwe. Dla sformulowania efektow ksztatcenia zastosowano terminologi¢
odpowiadajaca dziedzinom i dyscyplinom nauki wiasciwym dla ocenianego kierunku. Sg one
zgodne z efektami obszarowymi dla nauk spotecznych. Kierunkowe efekty ksztatcenia dla obu
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poziomow studiow prawidtowo odniesiono do dyscyplin: ekonomia, nauki o zarzadzaniu i
prawo. Brakuje natomiast odniesienia do dyscypliny finanse, do ktorej efekty odnosza si¢ w duzo
wigkszym stopniu niz do dyscypliny prawo. Na przyktad, efekty osiggane na studiach | stopnia:
KE1 W01 ,zna elementarng terminologi¢ uzywana w ekonomii, finansach i zarzadzaniu,
rozumie jej zrodta oraz zastosowania w obrebie nauk spotecznych”, KE1 W06 ,,zna i rozumie
podstawowe mechanizmy finansowania przedsigbiorstw oraz zasady gospodarowania i obrotu
aktywami finansowymi”, KE1 W06 ,posiada wiedz¢ umozliwiajacg ocen¢ zjawisk
ekonomicznych, w tym finansowych, w perspektywie krajowej, mi¢dzynarodowej i
miedzykulturowej”, na studiach II stopnia: KE1 W06 ,, (...) wykorzystujac wiedze z zakresu
ekonomii, finanséw 1 zarzadzania”.

Kierunkowe efekty ksztatcenia sformutowano bardzo ogodlnie, jednoczes$nie nie
dokonano ich uszczegélowienia na poziomie przedmiotdéw/modutéw ksztatcenia (efekty
przedmiotowe zawarte w sylabusach sg kopig wybranych efektow kierunkowych). Znaczaco
utrudnia to ich weryfikacje. Cze$¢ kierunkowych efektow ksztalcenia deklarowanych jako
osiggane na studiach o profilu praktycznym zostala sformutowana w sposob typowy dla
ksztatcenia na profilu ogélnoakademickim. Absolwent studiow I stopnia ,,posiada elementarne
umiejetnosci badawcze 1 prognostyczne” (efekt KE1 U04), ,,zna podstawowe narzedzia
ilosciowe wykorzystywane w badaniach ekonomicznych” (KE1 W10), ponadto student ,,ma
$wiadomos$¢ zalet i ograniczen wykorzystywanych metod badawczych, jest krytyczny w
stosunku do poznanych metod badawczych 1 otwarty na stosowanie nowych,
niekonwencjonalnych metod, zdolny do poszukiwania alternatywnych, optymalnych rozwigzan
analizowanych probleméw, dba o precyzje gromadzonych danych i rzetelnie prowadzi analize”
(KE1 _KO02),,,(...)jest zdolny do samodzielnej pracy badawczej, prowadzonej w sposob rzetelny
i obiektywny” (KE1_KO04).

Na studiach II stopnia student ,posiada zaawansowane umiejetnosci badawcze i
prognostyczne pozwalajace na wskazanie przyczyn i skutkéw podejmowanych przez inwestorow
1 podmioty gospodarcze decyzji ekonomicznych” (KE2 U04). Na tym tle relatywnie mato
efektow ksztatcenia odnosi si¢ do rozwigzywania konkretnych, praktycznych probleméw
ekonomicznych wystgpujacych w gospodarce, dlatego nie mozna uzna¢, ze efekty ksztalcenia
stanowig wiasciwe ramy do ksztatcenia na kierunku ekonomia na profilu praktycznym. Analiza
efektow ksztalcenia na studiach II stopnia wykazuje na brak jakosciowych roéznic w
stosunku do efektéw osigganych na studiach | stopnia. Uczelnia réznicuje efekty ksztatcenia
na studiach I i1 II stopnia gltéwnie przez stosowanie przymiotnikdw opisujacych wiedze i
umiejetnosci (na studiach II stopnia wiedza jest ,,poglebiona’, ,,rozbudowana”, a umiejetnosci s
»zaawansowane”). Cze$¢ efektow jest identyczna lub niemal identyczna na obu poziomach
ksztatcenia, na przyktad:

- ,,Zna najwazniejsze wspotczesne nurty ekonomiczne, ich twierdzenia, poglady przedstawicieli
tych nurtdw oraz sposoby analizy rzeczywistych zjawisk ekonomicznych przez ich pryzmat”
(KE1_WO04 na I stopniu ksztatcenia, KE2 W04 na II stopniu ksztatcenia);

- ,potrafi w sposdb precyzyjny i spojny wypowiadac si¢ w mowie i pisSmie na tematy dotyczace
wybranych zagadnien ekonomicznych, wykorzystujac rézne ujecia teoretyczne zardwno z
dorobku ekonomii, jak 1 dyscyplin pokrewnych” (KE1 UOS na I stopniu ksztatcenia, KE2 U05
na II stopniu ksztalcenia);

- ,postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej, z poszanowaniem praw autorskich,
prawidtowo identyfikuje 1 rozstrzyga moralne dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu, ma
przekonanie o znaczeniu zachowania si¢ w sposob profesjonalny, jest wrazliwy na problemy
spoteczne, ekonomiczne, finansowe” (KE1 K07 na I stopniu ksztalcenia, KE2 K07 na II
stopniu ksztalcenia);

- ,zna 1 rozumie podstawy funkcjonowania, rozwoju 1 tworzenia przedsigbiorstw oraz
zarzadzania procesami w nich zachodzacymi (KE1 WO05); ,,zna zasady tworzenia i rozwoju form
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indywidualnej przedsigbiorczosci, rozumie podstawy funkcjonowania, rozwoju i tworzenia
przedsigbiorstw, wykorzystujac wiedz¢ z zakresu ekonomii, finansow 1 zarzadzania”
(KE2_WO05).

Efekty ksztalcenia, zarowno dla studiow I jak i II stopnia na profilu praktycznym i na
profilu ogélnoakademickim, przewidujg zdobywanie przez studentow znajomosci jezyka obcego
na poziomie B2/ B2+ niezbednym w dziatalnosci praktycznej oraz wymaganych na rynku pracy.
Na podstawie analizy jednego z sylabusoéw jezyka angielskiego, rozmow z nauczycielami
akademickimi odpowiedzialnymi za nauczanie jezykow obcych oraz studentami zespdt
oceniajacy stwierdzit, ze efekt ten nie jest osiggany. Tresci ksztatcenia przypisane do przedmiotu
odpowiadaja poziomowi A2, a liczba godzin przeznaczona na nauke¢ jezykow nie pozwala na
osiggniecie umiej¢tnosci na poziomie B2 na studiach pierwszego stopnia i B2+ na poziomie
studiow II stopnia.

Nie sformutowano efektéw ksztalcenia osigganych w ramach praktyk zawodowych, w
zwigzku z czym nie mozna dokona¢ oceny, w jakim stopniu ta forma zajeé przyczynia si¢ do
ksztattowania umiejetnosci 1 kompetencji zawodowych studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Ogodlna koncepcja ksztalcenia jest zasadniczo zgodna z misjg oraz strategia uczelni i na dzien
dzisiejszy jest wlasciwa. W dluzszym okresie jednak koncepcja ta moze okaza¢ si¢ trudna do
utrzymania. W szczeg6lno$ci, opieranie si¢ bowiem tylko na rynku lokalnym moze by¢
niemozliwe do wykonania biorgc pod uwage niz demograficzny i malejaca liczbg absolwentow
szk6t srednich w Polsce, a takze fakt, ze zmniejsza si¢ liczby 0sob ze starszego pokolenia, ktore
chcialyby uzupetia¢ swoja wiedze na studiach wyzszych. Brak oryginalno$ci oraz nowatorstwa
koncepcji ksztalcenia w zakresie efektow ksztalcenia, programu studidow oraz organizacji
ksztatcenia w odniesieniu do kierunkéw studiow o podobnych celach i1 zakresie ksztalcenia.
Ponadto, nalezy zwroci¢ uwaga na fakt, ze ksztatcenie na wydziale odbywa si¢ jednak wytacznie
w jezyku polskim (nie biorgc pod uwage lektoratow), co zasadniczo uniemozliwia przyciggnigcie
studentéw oraz wykladowcdw z zagranicy. Jest to istotny mankament procesu ksztatcenia biorac
pod uwage rosnace znaczenie w Polsce 1 regionie pracodawcow oraz pracownikow
zagranicznych. Brak zaje¢ oferowanych w jezykach obcych skutkuje takze brakiem wspoétpracy
mig¢dzynarodowej i brakiem studentéw zagranicznych, bez ktorych utrzymanie uczelni w dlugim
okresie moze by¢ problematyczne. W przysztosci nalezatoby zdecydowanie pomysle¢ o
dziataniach na rzecz rzeczywistego umigdzynarodowienia uczelni.

Efekty ksztalcenia na studiach zarowno | jak i Il stopnia w matlym stopniu eksponuja
praktyczny profil ksztalcenia. Brak jakoSciowych réznic miedzy efektami ksztalcenia
sformulowanymi dla studiow I i II stopnia. Brak przedmiotowych efektow ksztalcenia przy
jednoczesnym duzym poziomie ogolnosci efektow kierunkowych znaczaco utrudnia ich
weryfikacj¢e. Brak efektow ksztalcenia osiaganych w ramach praktyk zawodowych
uniemozliwia ocen¢, w jakim stopniu ta forma zaje¢ przyczynia si¢ do ksztaltowania
kompetencji zawodowych studentow.

Przestanki wptywajace na obnizenie oceny w tym Kryterium:

- Brak formalnych procedur dotyczacych udzialu interesariuszy zewnetrznych w procesie
ustalania koncepcji ksztatcenia oraz planowania jej rozwoju co skutkuje brakiem skutecznosci w
sygnalizowaniu i wdrazaniu sugerowanych przez nich zmian.

- Brak uwzglednienia wzorcow 1 doswiadczen krajowych oraz miedzynarodowych w koncepcji
ksztatcenia.

- Brak jakosciowych réznic migdzy efektami ksztatcenia sformutowanymi dla studiow I 1 11
stopnia.

- Brak przedmiotowych efektow ksztalcenia przy jednoczesnym duzym poziomie ogoélnosci
efektow kierunkowych znaczaco utrudnia ich weryfikacje.
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- Stabg strong sformutowania efektow ksztatcenia jest efektow okreslonych dla praktyk
zawodowych.

- Brak wykorzystania osiggni¢¢ badawczo-rozwojowych w opracowaniu koncepcji ksztatcenia
oraz w realizacji programu ksztatcenia, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do mozliwosci nabywania
przez studentow kompetencji zawodowych.

- Brak prac rozwojowych w obszarach dzialalno$ci zawodowej, zwigzanych z kierunkiem
studiow, a takze wykorzystania wynikéw tych prac w projektowaniu koncepcji na ocenianym
kierunku, jak rowniez w jego realizacji i doskonaleniu.

- Brak krajowej oraz mi¢dzynarodowej wspotpracy z podmiotami edukacyjnymi, ktore majg
wptyw na koncepcje ksztalcenia na ocenianym kierunku, okreslania efektow ksztalcenia i
programu studiow, a takze sposoby realizacji procesu dydaktycznego.

Dobre praktyki

brak

Zalecenia

- Nalezy zwigkszy¢ skuteczno$¢ nauczania jezykow obcych tak by zapewni¢ mozliwo$é
osiggnigcia efektow ksztatcenia z zakresu jezykdéw obcych poprzez zapewnienie wiasciwej
organizacji zajec.

- Nalezy wprowadzi¢ zmiany w tresci efektow ksztalcenia na studiach II stopnia, tak by w sposob
jednoznaczny wskazywaly na progres wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji spotecznych w
stosunku do studiow I stopnia.

- Nalezy wskaza¢ efekty ksztalcenia osiggane na poziomie poszczegoélnych przedmiotow
adekwatne do poziomu studidow i praktycznego profilu ksztatcenia.

- Nalezy opracowac efekty ksztalcenia, ktore student osigga w ramach praktyk zawodowych
(odrebne dla I'1 II stopnia studiow).

- W jednostce powinny by¢ prowadzone prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci
zawodowej/gospodarczej, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, a takze wykorzystywac
wyniki tych prac w projektowaniu programu ksztatcenia na ocenianym Kierunku, jak rowniez
w jego realizacji i doskonaleniu.

- Nalezy nawigzac¢ krajowa oraz mi¢dzynarodowg wspodlprace z podmiotami edukacyjnymi, ktore
miatyby wplyw na koncepcje ksztatcenia na ocenianym kierunku, okreslanie efektow ksztatcenia
1 programu studiow, a takze sposoby realizacji procesu dydaktycznego.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagni¢cia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2 Skuteczno$¢ osiaggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1

Uczelnia nie prowadzi studiow stacjonarnych. Plan studiow niestacjonarnych | stopnia posiada
konstrukcje opartg na wyodrebnionych przedmiotach pogrupowanych w bloki: blok ksztatcenia
ogolnego, blok ksztalcenia podstawowego, przedmioty kierunkowe, w tym kierunkowe do
wyboru oraz blok przedmiotow specjalnosciowych do wyboru, praktyka zawodowa i seminarium
dyplomowe. Aktualnie prowadzone sg dwie specjalnosci: ekonomika i zarzadzanie potencjalem
ludzkim oraz rachunkowo$¢ 1 finanse przedsigbiorstw. W programie studiow I stopnia
zaplanowano praktyke zawodowa w wymiarze 480 godzin, ktdrej przypisano 16 ECTS. Nie
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mozna oceni¢, czy naktad pracy w ramach praktyk jest adekwatny do efektow ksztalcenia
przewidzianych dla tej formy zaj¢¢, poniewaz Uczelnia opracowala je nieprawidlowo. Do
sylabusa praktyk wklejono wszystkie efekty kierunkowe. Plan studiéw II stopnia podzielono
na: blok przedmiotéw podstawowych, blok przedmiotéw ogélnych i spolecznych, przedmioty
kierunkowe, z ktorych cze$¢ stanowig przedmioty do wyboru oraz przedmioty dyplomowe, w
tym seminarium dyplomowe i projekt ekonomiczny. Prowadzone sa dwie specjalnosci:
ekonomika administracji sektora publicznego oraz rachunkowos$¢ i finanse. Uwzgledniono
praktyke zawodowa w wymiarze 500 godzin (20 ECTS). Na studiach II stopnia takze nie
opracowano efektow ksztalcenia, ktore ma osiggng¢ student w ramach praktyk, stad ocena
adekwatnosci tak duzej liczby godzin do zaktadanych efektow ksztatcenia jest niemozliwa.

Zaréwno na studiach I stopnia, jak i na studiach II stopnia Uczelnia oferuje wymagana
liczbe przedmiotéw do wyboru o wartosci przekraczajacej 30 ECTS. Trzeba jednak zauwazy¢,
ze niektére nie spetniajg kryterium realnego wyboru zréznicowanych tresci ksztalcenia. Na
przyktad na studiach II stopnia w semestrze pierwszym zaplanowano do wyboru: Podstawy
socjologii i psychologii spotecznej oraz Wybrane problemy socjologii. Uczelnia przedtozyta
tylko sylabus Podstaw socjologii i psychologii spolecznej, trudno zatem wnioskowaé, czym i w
jakim stopniu rdznig si¢ te przedmioty.

Liczba punktow ECTS przypisanych do poszczegdlnych przedmiotéw na studiach o
profilu ogélnoakademickim jest adekwatna do naktadu pracy, ktory musi wlozy¢ student, by
osiggna¢ zaktadane efekty ksztatcenia, jednak wymiar godzinowy przedmiotéw oraz podziat na
zajecia realizowane w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim i prace wlasng jest
niewlasciwy. Na 180 ECTS, ktore ma osiggna¢ student studiow | stopnia o profilu
ogblnoakademickim tylko 42,4 ECTS realizowanych jest w formie wykladow, ¢éwiczen i
lektoratow (z wyrazng dominacja wyktadéw na 2 1 3 roku studidow). Pozostale 137,6 ECTS
student realizuje w toku pracy wlasne_], ktéra w zdecydowanej wigkszos$ci przedmiotow nie jest
monitorowana, sprawdzana i oceniana. Praca wlasna opisana jest w sylabusach jako
»przygotowanie do zaje¢” oraz oddzielnie ,,praca z podrgcznikiem 1 lektura literatury
przedmiotu” i obejmuje duzg liczbe godzin, na przyktad: przedmiot Rynek pracy to 15 godzin
wyktadu 1 az 132 godziny pracy wiasnej, Optymalizacja i zarzqdzanie jakoscig: 14 godzin
wyktadu 1 43 godziny pracy wlasnej, Podstawy zarzgdzania: 15 godzin wyktadu i 72 godziny
pracy wiasnej, Finanse publiczne i rynki kapitalowe: 150 godzin pracy wiasnej, Teorie
ekonomiczne o rynku pracy: 25 godzin wyktadu i 96 godzin pracy wlasnej; Ochrona srodowiska:
15 godzin wyktadu i 72 godziny pracy wiasnej. Na podstawie analizy sylabusow, prac
etapowych oraz hospitacji zaje¢ nalezy stwierdzi¢, ze tak duzy naklad godzin na prace
wlasna przygotowujaca do wykladow nie znajduje potwierdzenia.

W niektérych przypadkach w sylabusie wskazuje si¢, Zze praca wilasna polega takze na
przygotowaniu prezentacji lub eseju. Tu rowniez stwierdzono razgce przeszacowanie nakltadu
pracy wlasnej studentéw. Na przyktad:

e Makroekonomia — czas przeznaczony na przygotowanie prezentacji wskazany w
sylabusie na profilu ogdlnoakademickim to 80 godzin (w trakcie wizytacji prezentacji nie
udostepniono);

e  Zarzgdzanie publiczne — praca wlasna polegajaca na przygotowaniu referatu wskazana
w sylabusie to 50 godzin (przedlozone referaty to prace polegajace na przepisaniu
fragmentoéw literatury liczace do 5 stron, opracowane przez dwie osoby. Realny czas
przygotowania takiego referatu — ok. 2 godziny);

e Badania marketingowe — czas wskazany w sylabusie na ,,realizacj¢ projektu” — 20 godzin.
Jako potwierdzenie wykonania tej pracy w czasie wizytacji przedtozono kwestionariusze
ankiet opracowane w zespotach. Ich realny czas przygotowania to maksymalnie 3
godziny.
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Fundamentalne dla kierunku przedmioty realizowane sg w niewystarczajacej liczbie godzin, np.
¢wiczenia z Podstaw rachunkowosci w wymiarze 10 godzin na profilu ogélnoakademickim (w
tym zaliczenie przedmiotu), Podstawy zarzqdzania W wymiarze 15 godzin (w tym zaliczenie
przedmiotu). Brakuje tresci istotnych dla kierunku ekonomia, na przyktad ekonometrii, badan
operacyjnych. Z tego powodu studenci nie mogg osiggna¢ wszystkich zaktadanych efektow
ksztalcenia. Na przyktad na studiach I stopnia niemozliwe jest osiagni¢cie efektow: K_W11
Lotudent posiada wiedze¢ z zakresu finansow, w tym uwzgledniajaca problematyke
rachunkowosci, finanséw przedsigbiorstwa 1 finansow publicznych”, K UO08 , Student
poprawnie postuguje si¢ wybranymi ujeciami teoretycznymi w celu analizowania
podejmowanych decyzji”.

Stwierdzono niewtasciwg organizacj¢ nauczania jezykéw obcych. Na nauke jezykow
obcych przeznacza si¢ tylko 15 godzin w semestrze, przy czym na studiach I stopnia lektoraty
zaczyna si¢ dopiero od semestru drugiego i konczy w semestrze pigtym. Na studiach II stopnia
lektorat konczy si¢ w trzecim semestrze. Oznacza to, ze studenci piszacy prace dyplomowe:
licencjackie i magisterskie pozbawieni sg mozliwos$ci korzystania ze wsparcia lektora w zakresie
wykorzystywania obcoj¢zycznych materialow zrodtowych.

W sylabusach na studiach I stopnia (zaréwno o profilu ogolnoakademickim jak i na
studiach o profilu praktycznym) nie sformulowano przedmiotowych efektow ksztatcenia
(wyjatek stanowi sylabus z przedmiotu Podstawy rachunkowosci). Tresci przedmiotowe odnosi
si¢ bezposrednio do efektow kierunkowych, ktore sg ogolne i szerokie. Znaczaco utrudnia to, a
w niektorych przypadkach uniemozliwia zarowno osiagniecie, jak i1 weryfikacje efektow
ksztalcenia na poziomie przedmiotu. Na przyktad w sylabusie przedmiotu PR w instytucjach
publicznych jako efekt osiggany w ramach przedmiotu realizowanego w ciggu 10 godzin
wyktadu wskazano: ,,Student ma podstawowa wiedzg na temat cztowieka jako animatora
rozwoju oraz uczestnika procesow gospodarczych i spotecznych, dostrzega wplyw czlowieka na
rozwoj spoteczno-gospodarczy; student ma podstawows wiedze o roznych rodzajach struktur
gospodarczych i spotecznych oraz instytucjach zycia spoteczno-gospodarczego; ma elementarng
wiedze zwigzang z ekonomig w zakresie innych wybranych zakresow dziedziny nauk
ekonomicznych”. Sposobem weryfikacji wymienionych efektow ma by¢ ,,Obserwacja, ocena
aktywnosci na zajeciach, rozmowa”. Jest to niewykonalne.

Na studiach II stopnia, tak samo jak na studiach I stopnia, stwierdzono, ze naktad pracy
wlasnej studentow jest znaczaco przeszacowany. Praca wlasna nie jest monitorowana,
weryfikowana i dokumentowana, co powoduje, Ze realna suma punktow ECTS osiggana przez
studenta jest nizsza niz wymagane 120. Na przyktad:

Makroekonomia: przygotowanie do zajg¢ — 60 godzin, ,praca z podrecznikiem i lektura
literatury” — kolejne 60 godzin, przygotowanie do egzaminu - 30 godzin (tacznie 150 godzin
pracy wilasnej, ktora nie zostata udokumentowana w trakcie wizytacji);

Polityka spoleczna: przygotowanie do wykladu — 50 godzin, ,,praca z podrgcznikiem 1 lektura
literatury przedmiotu” — 52 godziny (facznie 102 godziny pracy wlasnej);

Podstawy socjologii i psychologii spotecznej — 15 - godzin przygotowanie do wyktadu, ,,praca z
podrgcznikiem 1 lektura literatury przedmiotu” - 48 godzin (lacznie 63 godziny).

Z tego powodu na studiach II stopnia niemozliwe jest osiagniecie wszystkich efektow
ksztatcenia, na przyktad K W09 ,Posiada wiedze¢ konieczng do prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej, w tym w zakresie metod i1 narzedzi iloSciowych oraz norm i standardéw
zwiazanych z dziatalnos$cig gospodarczg”, K W10 ,,Ma poglebiong wiedze na temat atrybutow,
modeli i teorii oraz uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw i innych organizacji”; K _UO1
,posiada pogtebione umiejetnosci obserwowania, wyszukiwania i1 przetwarzania informacji na
temat roznorodnych zjawisk ekonomicznych, przy uzyciu réznych zrodet oraz interpretowania
ich z punktu widzenia probleméw spoteczno-gospodarczych”, K Ul1 ,,Potrafi przeprowadzi¢
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pogtebiong analize wybranego obszaru funkcjonowania przedsigbiorstwa 1 w tym celu
odpowiednio dobra¢ narzg¢dzia i metody”.

Studia na profilu praktycznym realizowane s3 przez jeden semestr, co utrudnia ocen¢
skuteczno$ci osiggania efektow ksztalcenia. Ponadto dokumenty przedtozone przez Uczelni¢
oraz informacje uzyskane od prowadzacych zajecia sg niespojne. Na przyklad przedmiot
Makroekonomia w planie studidéw oznaczono jako ¢wiczenia, w pierwszej czesci sylabusa jako
wyktad, a w drugiej czesci sylabusa jako ¢wiczenia. Hospitowane zajgcia prowadzone byty w
sposob typowy dla wyktadu, a prowadzacy zaje¢cia nauczyciel akademicki zapytany o forme
swoich zaje¢ nie potrafit jej okresli¢. Nie przedlozyt zadeklarowanych w sylabusie prezentacji,
ktérych przygotowanie na studiach o profilu praktycznym oszacowano na 20 godzin, a na
studiach o profilu ogoélnoakademickim na 80 godzin. Taka sama sytuacja ma miejsce na studiach
II stopnia. Na przykltad w sylabusie i planie studiow przedmiot Zarzgdzanie kapitatem ludzkim
okreslono jako ¢wiczenia, jako forme¢ zaliczenia wskazano projekt, a w rozmowie z
prowadzacym zajecia uzyskano informacje, ze sa one prowadzone jako wykltad, a przedmiotu
nie konczy projekt, tylko tradycyjny egzamin pisemny.

Uczelnia nie spetnia wymogoéw dotyczacych ksztalcenia o profilu praktycznym,
poniewaz dobdr metod 1 form nauczania nie zapewnia ksztalcenia praktycznych kompetenc;ji
zawodowych. Efekty ksztalcenia maja by¢ osiggane glownie w toku pracy wiasnej, ktorej
znaczaca czg¢s¢ obejmuje ,,praca z podrecznikiem i lektura literatury”. Ocena prac etapowych
bedacych podsumowaniem efektow ksztalcenia w pierwszym semestrze trwania studiow 0
profilu praktycznym nie potwierdzila, ze praca wlasna studentow stanowi praktyczng forme
ksztalcenia przygotowujaca do pracy w zawodzie ekonomisty. Na przyktad w sylabusie
przedmiotu Ekonomia menedzerska formy praktyczne to 10 godzin ¢wiczen oraz praca wiasna,
w tym 50 godzin pracy z podrecznikiem. Przedmiot Dzialania marketingowe w administracji
publicznej obejmuje az 50 godzin pracy z podrecznikiem i dodatkowo 16 godzin przygotowania
si¢ do zaje¢¢, w ktorych forma praktyczna (¢wiczenia) obejmuje tylko 10 godzin.

Analiza wszystkich sylabusow wykazata, ze ,,praca z podrgcznikiem i lektura literatury”
na studiach I stopnia o profilu praktycznym obejmuje tacznie 43,7 ECTS, a dodatkowa
aktywno$¢ okreslona jako ,,przygotowanie do zajg¢” to kolejne 49.2 ECTS. Lacznie w toku
catych studiow I stopnia daje to wartos¢ 92.9 ECTS, ktore majg by¢ osiggane wytacznie w toku
pracy wiasnej studentow, ktdra nie ma charakteru praktycznego. Taki sam wniosek nalezy
sformutowac na podstawie analizy sylabuséw opracowanych na studia Il stopnia. Przygotowanie
sie studentow do zaje¢ Uczelnia oszacowata na 33.7 ECTS, a ,,prac¢ z podrecznikiem i lekturg
literatury” na dodatkowe 35.9 ECTS (z wylaczeniem seminarium dyplomowego). Daje to
warto$¢ 69.7 ECTS, ktorych ,,praktycznosci” nie potwierdzono. Dla poréwnania praca wlasna
metoda projektu w czasie 3 lat trwania studiéw I stopnia obejmuje zaledwie 4 ECTS, a studiéw
IT stopnia zaledwie 2.7 ECTS. Nie zaplanowano zadnych zaje¢ terenowych. W sylabusach
sporadycznie wskazuje si¢ metody warsztatowe i laboratoryjne.

W wigkszosci sylabusow nie wskazano zadan zwigzanych z wykonywaniem przez
studentow czynnosci praktycznych w ramach pracy wilasnej, mimo ze w wigkszosci przedmiotow
stanowi ona ok. 70 — 80 % ogotu przypisanych punktow ECTS. Nie mozna zatem uznaé, ze
wskazany przez Uczelni¢ udziat punktow ECTS przypisanych modutom zaje¢¢ zwigzanych z
praktycznym przygotowaniem zawodowym stanowi w ogolnej liczbie punktow ECTS ponad
50%.

Dziatania systemowe w zakresie organizacji praktyk w WSKM w Koninie sktadajg si¢ z
nastgpujacych czynnosci:

- opracowania Regulaminu Praktyk Zawodowych Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w
Koninie;

- opracowania sylabusoéw dla przedmiotu ,,Praktyka zawodowa” — studia | i Il stopnia dla profilu
praktycznego oraz studia | stopnia dla profilu ogolnoakademickiego;
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- skierowania studenta na praktyke do wybranego podmiotu;

- podpisania umowy o organizacj¢ praktyki pomiedzy podmiotem organizujacym praktyke a
WSKM ;

- odbycia praktyki przez studenta;

- wypelnienia dziennika praktyki przez studenta;

- opracowania sprawozdania studenta z odbytej praktyki;

- potwierdzenia odbycia praktyki studenta przez zaktad pracy;

- przeprowadzenia ewaluacji przebiegu praktyki zawodowej.

Wtiadze kierunku podlegajacego procesowi wizytacji przedstawily listy intencyjne
dotyczace wspotpracy w zakresie organizacji praktyk zawodowych dla studentow kierunku
ekonomia z 15 podmiotami otoczenia spoteczno — gospodarczego (zaréwno przedsigbiorcy jak i
jednostki samorzadu terytorialnego). Z uwagi na niewielkg liczb¢ studentéw kierunku ekonomia
liczba podmiotéw wspodipracujaca z WSKM w Koninie w tym obszarze jest wystarczajaca.
Rozwigzania systemowe dotyczace organizacji praktyk zawodowych zawieraja istotne
uchybienia takie jak:

- brak opracowania ramowego programu praktyki zawodowej dla studentow WSKM na
kierunku Ekonomia, studia I i 1l stopnia — profil praktyczny;

- brak opracowania szczegdtowego programu praktyk dla poszczegdlnych studentdéw;

- brak sformalizowania procedury zaliczania praktyk zawodowych na podstawie
dotychczasowego doswiadczenia zawodowego.

- brak procedur, a takze faktyczny brak wdrozenia procesu monitorowania przebiegu praktyk
zawodowych.

2.2.

Uczelnia deklaruje stosowanie zréoznicowanych metod weryfikacji efektow ksztatcenia, jednak
analiza prac etapowych wykazata wyrazng przewagg testOw oraz egzaminOw ustnych.
Najczesciej sa to metody nieadekwatne do weryfikowania efektow z zakresu umiejgtnosci. Na
przyktad sylabus przedmiotu Zarzgdzanie kapitatem ludzkim zaktada formg zaliczenia wlasciwa
do profilu praktycznego: wykonanie i prezentacje projektu. W rzeczywistosci projekty nie byty
wykonane (co prowadzacy przedmiot potwierdzit w rozmowie), a zaliczenie odbyto si¢ w formie
egzaminu pisemnego. Studenci rozwingli 5 zagadnien problemowych z listy 20 podanych przez
nauczyciela akademickiego. Wszystkie zagadnienia miaty charakter wyraznie teoretyczny.
Stwierdzono ponadto nieharmonijny rozktad ocen: dominuja oceny 5.0, 4.5 i 4.0. Inny przyktad
to przedmiot Podstawy socjologii i psychologii spotecznej. Zgodnie z deklaracjami zawartymi w
sylabusie metoda weryfikacji efektow ksztalcenia s3: ,,aktywnos¢ na zajeciach, egzamin ustny”.
Dokumentacja przedtozona przez Uczelni¢ nie zawiera zadnej formy oceny aktywnos$ci na
zajeciach. Nie udokumentowano pracy wtasnej studenta oszacowanej w sylabusie na 62 godziny.
Cze$¢ pytan przedtozonych jako ,.tezy egzaminacyjne” wykracza poza zakres przedmiotu, np.
korupcja polityczna 1 administracyjna, rozumienie korupcji, rodzaje korupcji. Sg to zagadnienia
przypisane do innego przedmiotu: Etyka w biznesie. Brakuje pytan dotyczacych
psychologicznych 1 spotecznych uwarunkowan zjawisk ekonomicznych, na przyktad
przedsigbiorczo$ci, bezrobocia, ubdstwa, mechanizméw wywierania wpltywu spolecznego,
uwarunkowan pracy w grupie. W ramach przedmiotu Badania marketingowe takze zatozono w
sylabusie zréznicowane formy weryfikacji efektow ksztalcenia: egzamin oraz zaliczenie
obejmujace prezentacjg, a takze projekt. Czas pracy wliczony w sylabusie na przygotowanie
projektu oraz prezentacji nie zostat udokumentowany. Weryfikacja efektow ksztatcenia z zakresu
wiedzy odbywa si¢ przy wykorzystaniu testu jednokrotnego wyboru sktadajgcego si¢ z 7
prostych pytan. Prace etapowe na wizytowanym kierunku s3 oceniane, ale najczgsciej nie
wiadomo, na podstawie jakich kryteriow (np. przedmioty Badania marketingowe, Zarzqdzanie
kapitatem ludzkim). Brak punktéw lub innej formy warto$ciowania odpowiedzi.
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Mimo ponawianych prosb Uczelnia nie przedtozyta zadnych prac etapowych z jezykow
obcych. Zgodnie z tre$cig jednego z sylabusow program jezyka angielskiego obejmuje
,~rozwijanie 1 doskonalenie kompetencji jezykowej zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu Al1l-A2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego z poszerzeniem o
fachowg terminologi¢ z zakresu dziedziny muzyki — systematyzowanie wiedzy i motywowanie
do samodzielnej pracy’. Oznacza to, ze poziom i zakres nauczania jezyka angielskiego nie
gwarantuje osiggniecia poziomu B2 wymaganego u absolwentéw szkot wyzszych | stopnia oraz
B2+ u absolwentow studiow |l stopnia. Zostato to potwierdzone na spotkaniu ze studentami,
ktorzy stwierdzili, ze naucza si¢ ich podstawowych zwrotow, a nie stownictwa specjalistycznego.

Prace licencjackie i magisterskie oceniane w trakcie wizytacji zostaty przygotowane na
kierunku o profilu ogdélnoakademickim. Ich poziom nalezy oceni¢ jako stosunkowo niski. Cz¢$¢
tematow prac magisterskich i licencjackich nie ma zwiazku z wiodaca dyscypling, do ktorej
przypisano efekty ksztatcenia, czyli z ekonomig (np. temat: ,,Motywowanie pracownikow”,
,Polityka personalna przedsigbiorstwa na przykladzie...”), ale takze z innymi dyscyplinami
naukowymi wskazanymi jako zrodto efektow ksztatcenia. Sg to prace z zakresu socjologii, nauk
o administracji lub teorii komunikacji, na przyktad: ,,Slubuje ci mitos¢, wierno$¢ i uczciwosé
malzenska. Zdrady i romanse wsrdd studentow PWSZ w 2012 roku a studentow WSKM w roku
20157, ,Mobbing zagrozeniem relacji wspoOlczesnych przedsigbiorstw”, ,,Werbalna i
niewerbalna komunikacja miedzyludzka”, ,,Wspotpraca Policji z samorzadem na przykladzie
Komendy Powiatowej w Koninie”. Analiza wybranych losowo prac licencjackich i
magisterskich wskazuje, ze czesto nie uwzgledniaja one ekonomicznych aspektéw podjetych
problemow, nawet jesli tytul pracy to zapowiada. Przyktadem jest praca ,, Wptyw motywowania
pracownikow na jako$¢ 1 efektywno$¢ pracy w firmie BYTOM SA”, w ktorej nie tylko nie
podjeto zadnej proby analizy efektywnosci systemu motywowania, ale potwierdzono, ze
studentka konczaca studia na kierunku ekonomia nie rozumie pojecia efektywnos$ci, poniewaz
utozsamia jg z satysfakcja z pracy. Cze$¢ prac licencjackich nie wskazuje na osiggnigcie przez
studentow przygotowania do prowadzenia badan naukowych. Na przyktad praca ,,Motywowanie
pracownikow jako element ZZL” stanowi prosta kompilacj¢ tresci z réznych ksigzek i1 nie
zawiera zadnej proby badan efektywnos$ci systemu motywacyjnego. Mimo to praca zostala
oceniona jako bardzo dobra zar6wno przez promotora, jak 1 przez recenzenta.

Studenci nie potrafia przeprowadzi¢ krytycznej analizy Zrddel. Analiza literatury
najczesciej sprowadza si¢ do przedstawienia podstawowych tresci o charakterze
podrecznikowym (na przyktad praca ,,Strategie marketingowe w przedsigbiorstwie na
przyktadzie Brovaru Gdansk™). Studenci nie korzystajg z artykutdéw naukowych. Bibliografia
czgsto zawiera przestarzale publikacje z lat 90. XX wieku (na przyklad w pracach ,,Placowe i
pozaplacowe metody motywacji pracownikow na przykladzie przedsigbiorstwa XYZ”,
»Strategie marketingowe w przedsiebiorstwie na przyktadzie Brovaru Gdansk™).

Nie stwierdzono jako$ciowej réznicy migdzy pracami licencjackimi i magisterskimi.
Prace magisterskie dowodzg braku kompetencji badawczych studentéw lub potwierdzajg ich
osiaggnigcie na niskim poziomie. Na przyktad praca ,,Inwestycje w gminie Grodziec w latach ...”
zawiera wyniki badan opinii mieszkancow, ale nie ma zadnych informacji na temat metodyki
stosowanych badan — brak celu badan, probleméw badawczych, hipotez badawczych, zasad
doboru badanej préby, opisu 1 uzasadnienia doboru narz¢dzi badawczych. Mimo to praca zostata
oceniona wysoko zar6wno przez promotora, jak i przez recenzenta (4.5).

Uczelnia nie prowadzi bazy miejsc odbywania praktyk zawodowych. Nie stosuje zadnych
form monitoringu i ewaluacji miejsc odbywania praktyk oraz adekwatno$ci ich doboru do
efektow ksztatcenia. W zdecydowanej wigkszosci przypadkow praktyke zalicza si¢ na podstawie
pracy zawodowej studentow, nawet jesli ich praca nie ma zwigzku z zawodem ekonomisty. Nie
opracowano zadnych procedur oceny umiejetnosci i kompetencji zdobytych w toku praktyk, nie
opracowano takze i nie stosuje si¢ zadnych zasad dotyczacych zaliczana praktyki na podstawie
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wykonywania pracy zawodowej. Nie utrzymuje si¢ kontaktu z opiekunem praktyk po stronie
zaktadu pracy. W tej sytuacji brakuje podstaw do uznania, ze na obu poziomach studiow zostaly
osiggniete efekty ksztatcenia wtasciwe dla praktyk zawodowych.

Zaliczanie efektow ksztalcenia dla przedmiotu praktyki zawodowe poprzez uznanie
doswiadczenia zawodowego studenta regulujg zapisy par. 11 Regulaminu Praktyk Zawodowych
Wyzszej Szkoly Kadr Menedzerskich w Koninie, ktére sg w tym zakresie nieprecyzyjne. Nie
okreslaja one minimalnego okresu doswiadczenia zawodowego ani sposobu weryfikacji
nabytych efektow ksztatcenia dla przedmiotu praktyki zawodowe. W przedstawionej
dokumentacji wnioskow studentdow o zaliczenie praktyk zawodowych na podstawie
doswiadczenia zawodowego brakuje procedur identyfikacji efektoéw uczenia si¢ osiggnigtych
przez studenta w wyniku wykonywania pracy zawodowej oraz ich potwierdzania jako efektow
ksztalcenia wlasciwych dla praktyki zawodowej. Zaliczenie praktyki dokonywane jest przez
Dziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzagdzania WSKM w Koninie na podstawie wniosku studenta.
Brakuje systemowego rozwigzania majacego na celu sprawdzenie, czy student ten osiggnat w
pracy zawodowej efekty ksztalcenia przewidziane w sylabusie dla przedmiotu praktyka
zawodowa.

Podsumowujac ocen¢ procesu organizacji praktyk zawodowych ZO PKA stwierdza, iz
proces ten nie przebiega w sposdb w pelni prawidtowy. Brakuje w nim systemowych rozwigzan
potwierdzajacych weryfikacj¢ nabycia efektow ksztalcenia dla przedmiotu praktyki zawodowe.
Ponadto procedury uznawalnosci zaliczenia tego przedmiotu na podstawie dotychczasowego
doswiadczenia zawodowego studenta sg nie do zaakceptowania, gdyz nie dajg Zadnego
zapewnienia, iz osoba zaliczajaca praktyki nad podstawie pracy zawodowej z tego przedmiotu
pracy zawodowej. Miejsca praktyk czesto wybierane sg przez studentow, oceniany kierunek nie
posiada jednak systemowego rozwigzania zapewniajacego weryfikacje miejsc praktyk.

Wiadze wydziatu odpowiedzialne za wizytowany kierunek nie wdrozyly systemu
monitorowania praktyk zawodowych studentéw ekonomii. Nie prowadzi si¢ rowniez formalnego
procesu weryfikacji stopnia osiagania efektow ksztalcenia dla tego przedmiotu. Praktykowana
jest indywidualna rozmowa Dziekana Wydziatu z kazdym studentem po zakonczeniu jego
praktyki, ktora nie jest w zaden sposob dokumentowana — nie powstaje zaden dokument
potwierdzajacy stopien osiggnigcia efektow ksztatcenia dla praktyki zawodowej przez
poszczegblnych studentow.

2.3.

Uczelnia opracowata zasady rekrutacji, ktore zostaly zatwierdzone uchwalg senatu. Tryb i
warunki rekrutacji kandydatow na studia okreslaja uchwaty Senatu podejmowane na dany rok
akademicki w roku poprzednim. Warunkiem przyjecia na studia I stopnia jest posiadanie
$wiadectwa maturalnego, a na studia II stopnia dyplomu ukonczenia studiow co najmniej |
stopnia. Kandydaci maja zapewnione rowne szanse przyjecia na studia, gdyz kryteria przyjec¢
oparte na wynikach egzaminu maturalnego stawiaja wszystkich w takiej samej sytuacji. Na studia
niestacjonarne drugiego stopnia przyjmowani sg kandydaci posiadajacy dyplom ukonczenia
studiow pierwszego i drugiego stopnia lub jednolitych studidow magisterskich wszystkich
kierunkow - na zasadzie wolnego naboru. Nie weryfikuje si¢ jednak kompetencji jezykowych
kandydatoéw z innych krajow, na przyktad z Ukrainy. Nie okresla si¢ takze r6znic programowych
studentom II stopnia, ktérzy posiadaja dyplom ukonczenia studidow I stopnia na innym kierunku
niz ekonomia. Nie uzyskujg oni systemowego wsparcia w uzupehieniu réznic w posiadanej
wiedzy 1 umiejetnosciach. .Na stronie internetowej rekrutacji umieszczono informacje
dotyczace m.in. procedury, warunki i tryb rekrutacji, wykaz niezbgednych dokumentéw, kierunki
studiow oraz harmonogram rekrutacji. Studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO PKA
pozytywnie odniesli si¢ do przedstawienia na stronie internetowej informacji dotyczacych
rekrutacji.
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Studia | stopnia i studia II stopnia koncza si¢ egzaminem dyplomowym. Pytania
dyplomowe podzielono na 3 grupy: kierunkowe, specjalnosciowe oraz pytania z zakresu pracy
dyplomowej. Jest to procedura zgodna ze standardami przeprowadzania  egzamindéw
dyplomowych. Jako niewlasciwe nalezy uzna¢ powtarzanie si¢ pytan na egzaminie licencjackim
i magisterskim. Swiadczy to o braku wzrostu wymagan wobec studentéw na kolejnym poziomie
studiow. Na przyklad zard6wno na egzaminie licencjackim, jak i na egzaminie magisterskim
studenci odpowiadajg na pytania o popyt i podaz, bezrobocie i rodzaje bezrobocia, funkcje banku
centralnego, pojecie ptynnosci finansowej i inflacji. Niektore pytania sg zdecydowanie zbyt
szczegotowe jak na egzamin dyplomowy (na przyktad: ,,Cel dziatalnosci Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju”) lub zbyt szerokie (na przyktad ,,Zarzadzanie kapitatem ludzkim”). Cz¢$¢
pytan zawiera archaiczne zwroty (np. nie uzywa si¢ juz pojecia ,,selekcja personelu’). Wszystkie
prace dyplomowe poddawane sa badaniu przy wykorzystaniu programy plagiat.pl.

Mimo ponawianych prosb Uczelnia nie przedstawila procedury uznawania efektow ksztatcenia
1 potwierdzania efektow uczenia sig.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dobor tresci ksztatcenia na studiach I stopnia jest poprawny, natomiast na studiach Il stopnia nie
zawiera wyraznej jakoSciowej i ilo§ciowej rdznicy w pordwnaniu do studiow I stopnia.
Obnizenie oceny wynika z nastgpujacych przestanek:

- Studenci studiow I stopnia na profilu ogdlnoakademickim nie realizuja zaje¢ o tacznej warto$ci
180 ECTS, a studenci II stopnia o wartosci 120 ECTS, poniewaz znaczaco przeszacowano
naktad pracy wtasnej studentow. Efekty pracy wtasnej w przypadku wigkszosci przedmiotow nie
sg weryfikowane, oceniane 1 dokumentowane.

- Analiza prac magisterskich wskazuje, ze nie zostaly osiggnigte efekty ksztatcenia przewidziane
dla seminarium dyplomowego. Cze$¢ prac magisterskich przygotowanych na profilu
ogo6lnoakademickim nie potwierdza umiejetnosci badawczych studentéw. Brak wyraznej
jakosciowej roznicy migdzy pracami magisterskimi i licencjackimi.

- Prace dyplomowe, zarowno na poziomie studiéw I stopnia jak i na poziomie II stopnia, w wielu
przypadkach nie moga by¢ uznane za potwierdzenie osiggni¢cia efektow ksztalcenia na kierunku
ekonomia, poniewaz ich tematy nawigzuja do innych dyscyplin naukowych (na przyktad
socjologii, teorii komunikacji, nauk o administracji), lub - mimo prawidtowo okreslonego tematu
- nie zawierajg analizy aspektow ekonomicznych. Znaczna czg¢s$¢ prac dyplomowych napisana
jest na podstawie skromnej lub nieaktualnej literatury o charakterze podrecznikowym. W pracach
stwierdzono liczne btgdy metodyczne.

- Program studiow I i II stopnia nie spetnia wymagan § 4 ust. 4 pkt. 1 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1596, z pdzn. zm.). W wigkszosci sylabuséw nie wskazano zadan
zwigzanych z wykonywaniem przez studentéw czynnos$ci praktycznych w ramach pracy
wlasnej, mimo ze w wigkszosci przedmiotow stanowi ona ok. 70 — 80 % ogotu przypisanych
punktow ECTS. Nie mozna zatem uznaé, ze wskazany przez Uczelni¢ udzial punktow ECTS
przypisanych modutom zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stanowi
w ogolnej liczbie punktow ECTS ponad 50%. Ponadto hospitacje wykazaly, ze czgs$¢ zajec
realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim zadeklarowanych w
sylabusie jako ¢wiczenia prowadzi si¢ metoda wykladu.

- Przedstawione w sylabusach sposoby weryfikacji efektéw ksztalcenia w zakresie umiejetnosci
nie zawsze sg wlasciwie okreslone, np. uwzgledniaja egzamin ustny, test lub esej pomijajac
bardziej odpowiednie sposoby, na przyktad opracowanie projektu czy rozwigzanie zadania
praktycznego. Stwierdzono liczne przypadki braku prac zadeklarowanych w sylabusie jako
metoda weryfikacji efektow ksztalcenia (zwlaszcza prezentacii).
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- Nie opracowano metod weryfikacji efektoéw ksztalcenia uzyskanych w toku praktyk
studenckich oraz metod monitorowania doboru miejsc odbywania praktyk; brak potwierdzania
efektow uzyskanych w trakcie pracy zawodowej studentdw i zaliczanych na poczet praktyk. Brak
systemowych rozwigzan w zakresie wspotpracy z opiekunem praktyk po stronie zaktadu pracy.
- Na wizytowanym kierunku studiow nie osigga si¢ efektow ksztatcenia w zakresie jezykow
obcych. Stwierdzono niewlasciwg organizacj¢ nauczania jezykow oraz brak zaje¢ innych niz
lektoraty prowadzonych w jezykach obcych.

- Nie weryfikuje si¢ kompetencji jezykowych studentéw z innych krajow, ktdrzy uczestnicza w
zajeciach prowadzonych w jezyku polskim.

- Nie opracowano procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza systemem
szkolnictwa wyzszego.

- Procedura dyplomowania nie wskazuje na wyrazny wzrost wymagan dotyczacych wiedzy i
umiejetnosci studentow II stopnia (na liscie pytan na egzamin magisterski czes$¢ jest taka sama,
jak na egzaminie konczacym studia I stopnia).

- Organizacja praktyk zawodowych na kierunku ekonomia wymaga ponownej analizy przez
wladze wizytowanego kierunku. Nalezy wdrozy¢é rozwigzania systemowe w zakresie
monitoringu przebiegu praktyk zawodowych, zapewnienia procedury weryfikacji stopnia
osiggnigcia efektow ksztalcenia przez kazdego studenta odbywajacego praktyke zawodowa, a
takze stworzenie systemowych rozwigzan zapewniajacych weryfikacj¢ nabycia przewidzianych
w sylabusie efektow ksztatcenia dla przedmiotu praktyki zawodowe przez studentow, ktorym
praktyki sg zaliczane na podstawie ich do§wiadczenia zawodowego.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

- Nalezy zagwarantowac osigganie przez studentow realnego naktadu pracy o wartosci 180 ECTS
na studiach I stopnia i 120 ECTS na studiach II stopnia ograniczajac przeszacowanie godzin na
prace wilasng. Efekty ksztatcenia uzyskiwane w toku pracy wilasnej powinny by¢ konkretne,
precyzyjnie okreslone i mierzalne.

- Niezbedne jest zmodyfikowanie program nauczania, tak by udziat punktow ECTS przypisanych
modutom zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stanowil w ogolnej
liczbie punktow ECTS ponad 50%. Praca wlasna studenta wliczana do tej puli ECTS takze
powinna mie¢ charakter praktyczny.

- Nalezy dostosowa¢ metody i1 formy zaj¢¢, w tym seminarium dyplomowego, do praktycznego
profilu ksztatcenia zapewniajac wigcej zajg¢ projektowych, warsztatowych i laboratoryjnych.

- Zaleca si¢ opracowanie szczegdlowych, przedmiotowych efektow ksztalcenia 1 adekwatnych
do nich metod 1 form weryfikacji efektoéw uwzgledniajacych praktyczny profil ksztatcenia.

- Niezbedne jest opracowanie efektow ksztatcenia osigganych w toku praktyk studenckich oraz
systemu weryfikacji tych efektow oraz zasad zaliczania praktyk na podstawie pracy zawodowe;j
studentow.

- Konieczne jest podniesienie merytorycznego i metodycznego poziomu prac licencjackich i
magisterskich oraz ich dostosowanie do poziomu 1 profilu ksztatcenia.

- Nalezy zmieni¢ organizacj¢ nauczania jezykow obcych przez wprowadzenie lektoratu od
pierwszego semestru na studiach I stopnia oraz zwigkszenie liczby godzin w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem akademickim, tak by zapewni¢ osiagnigcie przez studentdw poziomu
B2 na studiach | stopnia oraz B2+ na studiach I1 stopnia..

- Zaleca si¢ opracowanie pytan na egzamin dyplomowy w taki sposob, by wyraznie réZznicowaé
poziom jego trudno$ci na I 1 II stopniu studiow.
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- Konieczne jest opracowanie procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych poza
systemem szkolnictwa wyzszego.

- Nalezy weryfikowa¢ umiejetnosci jezykowe obcokrajowcOw przyjmowanych na studia
prowadzone w jezyku polskim oraz umozliwi¢ wyrownanie kompetencji wejsciowych
studentom na II stopniu studiéw bedagcym absolwentami innego kierunku niz ekonomia.

- Nalezy opracowac procedur¢ weryfikacji dos§wiadczenia zawodowego studenta ubiegajacego
si¢ o zaliczenie przedmiotu praktyki zawodowe na podstawie dotychczasowego doswiadczenia
zawodowego.

- Zaleca si¢ powotanie Komisji weryfikujacej fakt nabycia efektow ksztatcenia dla przedmiotu
praktyki zawodowe przez danego studenta. Zaleca si¢ wprowadzenie czg¢sciowej uznawalno$ci
efektow ksztalcenia przez prace zawodowa i1 umozliwienie odbycia skroconej praktyki
zawodowej majacej na celu nabycie jedynie wybranych ,,brakujacych” efektow ksztalcenia.

- Nalezy uzupeti¢ dokument ,,Potwierdzenie odbycia praktyki” — zaswiadczenie o odbyciu
praktyki o zapisy weryfikujace, czy student/-tka w trakcie praktyki nabyt efekty ksztatcenia
wlasciwe dla tego przedmiotu.

- Nalezy wprowadzi¢ procedurg monitoringu przebiegu praktyk zawodowych.

- Nalezy opracowac¢ ramowe programy praktyk zawodowych dla przedmiotu praktyki zawodowe
na kierunku ekonomia dla studiow I oraz II stopnia.

- Nalezy wprowadzi¢ procedure obowigzkowego opracowywania szczegdtowych programow
praktyk zawodowych oraz zobowigza¢ osobg zaliczajaca praktyki zawodowe do weryfikacji czy
program ten zostal zrealizowany oraz czy zostaly osiaggnicte efekty ksztalcenia dla tego
przedmiotu.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena speknienia kryterium 3

3.1

Wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia funkcjonujacy w Wyzszej Szkole Kadr
Menedzerskich w Koninie, wprowadzony zostal na mocy uchwaty nr 45/2015 Senatu Wyzszej
Szkoly Kadr Menedzerskich w Koninie z dnia 26 wrze$nia 2015 r. Celem systemu jest state
monitorowanie 1 doskonalenie jako$ci ksztalcenia na Uczelni, stworzenie mechanizméow
zarzadzania monitorowania 1 permanentnego doskonalenia systemu, wypracowanie procedur
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, dbalos¢ o zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych studentow, udziat interesariuszy wewnetrznych, tj.
wiladz Uczelni, pracownikow akademickich 1 administracyjnych oraz studentéw w tworzeniu 1
realizowaniu WSZJK, udzial interesariuszy zewnetrznych, prowadzenie dziatah zapewniajacych
aktualizacj¢ programu ksztalcenia czy powigkszenie obszarow ksztalcenia z potrzebami
spotecznymi 1 gospodarczymi kraju, a zwlaszcza regionu. Jednym z waznym elementow
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia sg narzedzia, za pomocg ktorych
gromadzone s3 1 przetwarzane informacje dotyczace kolejnych etapdéw i aspektow ksztatcenia.
W stosowanym WSZJK zostaly okreslone narzgdzia podstawowe, oraz wspomagajace.
Narzedzia podstawowe obejmuja ankiety stuzace zebraniu opinii studentow na temat
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w Wyzszej Szkole Kadr Menedzerskich w Koninie, ankiety
dotyczace oceny pracy dziekanatéw i obstugi studentéw, ankieta skierowana do pracodawcow,
diagnozujaca wstepnie oczekiwane efekty ksztalcenia, ankieta skierowana do kandydatow na
studia, kwestionariusz oceny jakosci ksztalcenia — student, kwestionariusz oceny jako$ci
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ksztalcenia — nauczyciel akademicki, arkusz okresowej oceny nauczyciela akademickiego,
analiza dokumentacji przeprowadzonego audytu wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Udzial interesariuszy wewnetrznych w pracach dotyczacych jakosci ksztalcenia
wyraza si¢ poprzez nadzér Uczelni nad pracami Rady Wydziatu, nauczycieli akademickich,
pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia w zakresie tworzenia, realizacji i weryfikowania
efektow ksztalcenia. Natomiast interesariusze zewngtrzni uczestniczg w procesie tworzenia,
realizacji 1 weryfikowaniu efektow ksztalcenia sposob niesformalizowany.

Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania WSKM w Koninie prowadzona jest hospitacja zaj¢c
dydaktycznych, ktorej celem jest przede wszystkim dazenie do utrzymania wysokiej jakosci
procesu dydaktycznego. Dzigki hospitacjom mozliwe jest przekazywanie pracownikom
ewentualnych uwag oraz wspieranie nauczycieli w doskonaleniu procesu dydaktycznego oraz
nabywaniu do§wiadczenia w tym zakresie. Harmonogram hospitacji przygotowuje Dziekan. W
trakcie hospitacji ocenie podlegaja takie kwestie jak: okreslenie i realizacja celow operacyjnych
zaje¢, dobor strategii 1 metod ksztatcenia, srodki dydaktyczne wykorzystane w ramach zaje¢
dydaktycznych, wlasciwa organizacja zajec¢, sprawdzanie i ocenianie wiedzy studenta zdobytej
podczas zaje¢, merytoryczne przygotowanie prowadzacego zajecia, osobista kultura
prowadzacego zajecia. Ocena zaje¢ dokonywana jest w oparciu o arkusz hospitacyjny.
Nauczyciele zatrudnieni na umowg o dzielo hospitowani sg co roku. Ocena dokonywana jest w
szczegolnosci w zakresie nalezytego wykonywania obowigzkow oraz przestrzegania prawa
autorskiego i praw pokrewnych, a takze prawa wilasnosci intelektualnej. Kazdy nauczyciel
akademicki podlega okresowej ocenie, ktora odbywa si¢ obecnie raz na 4 lata lub czg$ciej na
wniosek kierownika jednostki, w ktorej pracownik jest zatrudniony lub zainteresowanego swoja
oceng pracownika. W trakcie spotkania z pelnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatceni
przedstawiono, ankiety oceny kadry dydaktycznej z roku akademickiego 2016/2017, protokoty
z hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku ekonomia (hospitowane byty takie
zajecia m. in. jak: bankowo$¢, analiza finansowa, mikroekonomia, skuteczne zarzadzanie
strategiczne), ankiete dotyczacg oceny praktyki zawodowej i zaje¢ praktycznych, kwestionariusz
oceny jakosci ksztatlcenia — student, kwestionariusz oceny jakosci ksztatcenia — nauczyciel
akademicki.

Kazdego roku akademickiego studenci anonimowo i dobrowolnie wypetniajg ankiete dotyczaca
sposobu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich. Uzyskane
informacje oceniajg oraz stymulujg ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia na Wydziale oraz
podnosza rangg pracy dydaktycznej. Oceniani byli wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni
prowadzacy zajecia dydaktyczne na studiach pierwszego stopnia. W roku akademickim
2016/2017 do przeprowadzenia oceny zaje¢ dydaktycznych wykorzystano kwestionariusz
,»Ocena sposobu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych dokonana przez studentéw”. Ankieta sktada
si¢ z 10 pytan. Ankietowani studenci wybierajg oceny z 4 stopniowej skali, ktora wyraza si¢ w
nastepujacych odpowiedziach: zdecydowanie tak, raczej tak, raczej nie, zdecydowanie nie.
Uzyskane informacje dotycza takich kwestii jak sposob prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
nauczanie oraz sposob 1 jasno$¢ przekazywania treSci i jednoznaczne okreslenie wymagan
egzaminacyjnych, sposob planowania zaj¢¢, wymiar czasowy zaje¢ oraz odpowiednie
wykorzystanie czasu na zajgciach, kultura osobista prowadzacego, jego dostgpnos¢ dla
studentow oraz che¢ angazowania studentow do dzielenia si¢ watpliwo$ciami. Najwyzszy
indywidualny wynik ankiety to 5,00 a najnizszy to 4.30. Wyniki ankiety oceny przedmiotu i
uwagi zapisane w protokotach hospitacji zaje¢ dydaktycznych sa wykorzystywane w
okresowych ocenach pracownikow, stanowigc jeden ze sktadnikow tejze oceny. Wyniki
hospitacji i ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych oraz inne informacje dotyczace jako$ci ksztalcenia
1 0s0b prowadzacych zajecia dydaktyczne pozostaja dostepne do wiadomosci wtadz Uczelni oraz
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0sob zainteresowanych (nauczycieli akademickich i1 studentéw) i1 dostepne sa w dziekanacie
wydziatlu. Przed wypelieniem ankiet studenci sg informowani o tym, ze maja mozliwos¢ wgladu
w wyniki ankiet.

Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie ocenie
poddawana jest takze praca pracownikow administracyjnych. Ocen¢ przeprowadzaja studenci.
Zebraniu informacji na ten temat stluzy anonimowa ankieta dotyczaca pracy dziekanatéw i
obstugi studentow oraz ,,wirtualnego dziekanatu”. Podejmuje ona takie kwestie jak: rzetelnos¢
przekazywania informacji, komunikatywnos$¢ oséb pracujacych w dziekanacie i ich kultura
osobista, terminowos$¢ realizacji sprawy oraz ogdlna ocena pracy dziekanatu. Studenci w pytaniu
otwartym mogg réwniez wnie$¢ swoje uwagi i propozycje usprawnienia pracy komorek, ktore
brane sg pod uwage przy organizacji pracy. Szczegdtowe dane jak wynika z przeprowadzonych
rozméw, znajduja si¢ w dziekanacie wydzialu. Przeprowadzone badania ankietowe dotyczace
dziatalnosci dziekanatu nie budzg wigkszych watpliwosci. Wszelkie uwagi studentow odnoszace
si¢ do poprawy pracy dziekanatu sg systematycznie uwzgledniane.

Proces monitorowania i okresowego przegladu programu ksztalcenia na kierunku ekonomia
prowadzony jest w oparciu o dokumentacje procesu dydaktycznego tj. plany i programy studiow,
sylabusy oraz prace dyplomowe. W trakcie wizytacji ustalono, iz w prowadzonym procesie
oceny programu ksztalcenia, zgodnie z deklaracjami Uczelni, wykorzystuje si¢ wyniki hospitacji
zaje¢, wyniki ankietyzacji zaje¢ przez studentéw - studenci potwierdzili, ze takie badania sg
prowadzone, wyniki oceny okresowej kadry uwzgledniajacej ocene dziatalnosci dydaktyczne;j
oraz wyniki oceny jako$ci prac dyplomowych. Zespot oceniajacy stwierdza, ze system oceny
jakos$ci prac dyplomowych jest nieskuteczny, poniewaz w toku wizytacji stwierdzono liczne
uchybienia w przedstawionych pracach (vide kryterium nr 2 - prace dyplomowe, w wielu
przypadkach nie moga by¢ uznane za potwierdzenie osiagni¢cia efektow ksztatcenia na kierunku
ekonomia, poniewaz ich tematy nawigzuja do innych dyscyplin naukowych (na przyktad
socjologii, teorii komunikacji, nauk o administracji), lub - mimo prawidtowo okreslonego tematu
- nie zawierajg analizy aspektow ekonomicznych. Znaczna cz¢$¢ prac dyplomowych napisana
jest na podstawie skromnej lub starej, nieaktualnej literatury o charakterze podrgcznikowym.
W pracach stwierdzono liczne bledy metodyczne). Biorac pod uwage powyzsze wewngtrzy
system zapewniania jako$ci ksztalcenia, nie jest w tym zakresie skuteczny. W trakcie wizytacji
nie przedstawiono przykladoéw dzialan doskonalacych podjetych na skutek wynikdéw procesu
monitorowania 1 oceny realizacji programu studiow na kierunku ekonomia
lub konsultacji z interesariuszami zewng¢trznymi, czy ocen zewngtrznych. Nalezy takze
zaznaczy¢, ze Uczelnia nie prowadzi monitorowania zawodowych karier absolwentow.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA przyznali, ze ich przedstawiciele biora udzial w
projektowaniu, zatwierdzaniu 1 monitorowaniu programu ksztalcenia. Przedstawiciele
Samorzadu Studenckiego wskazali, Zze wladze umozliwiaja im aktywny udzial w procesie
projektowania i monitorowania programu ksztalcenia, a efektem prac sg zmiany w programie
ksztatcenia. Regularnie pod koniec kazdego semestru prowadzone jest badanie ankietowe
w formie papierowej dotyczace oceny modutow ksztatcenia, a wnioski z badania opracowywane
sa 1przedstawiane na Radzie Wydzialu oraz publikowane na stronie internetowej. Studenci
stwierdzili, iz wiedzg o publikowaniu wynikow prowadzonej oceny ale nie maja swiadomosci
celu prowadzenia ankiet. Samorzad studencki nie bierze udzialu w pracach nad pytaniami i
forma przeprowadzania ankiety dotyczacej oceny modutdow i1 nauczycieli akademickich.

3.2.

Informacje udostgpniane sa na tablicach ogloszeh oraz w ,wirtualnym dziekanacie”.
W ,wirtualnym dziekanacie” studenci majg dostep do wydzialowych raportow dotyczacych
jakosci ksztalcenia, sylabusow — a przez to do sposoboéw weryfikacji efektow ksztatcenia z
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kazdego przedmiotu oraz ocen uzyskiwanych w ramach poszczegolnych przedmiotow, ogloszen
i informacji dotyczacych np. przeprowadzanych ankiet, zapisbw na zajecia fakultatywne.
W dziekanacie sg udostepniane pelne programy ksztalcenia w wersji papierowej, a takze
czastkowe analizy z przeprowadzanych ankiet i raporty. Szczegdétowe informacje na temat
zaktadanych efektéw ksztalcenia 1 sposobow ich weryfikacji, w tym szczegoétowych kryteriow
oceny poszczegolnych wytworow prac studentow - zasadach zaliczenia oraz innych informacji
ujetych w sylabusie, przekazywane sa na pierwszych zajeciach dydaktycznych z danego
przedmiotu przez nauczyciela prowadzacego zajecia. Dla kandydatow na studia informacje
o kierunkach 1 specjalnosciach ksztalcenia podawane sg na stronie internetowej Uczelni
I ulotkach informacyjnych oraz w trakcie dzialan promocyjnych w szkotach i na targach
edukacyjnych. Na stronie internetowej Uczelni wyodrebniony zostal osobny blok tematyczny
przeznaczony dla kandydatéw na studia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dokonana analiza wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia wykazala, ze na
kierunku ekonomia wprowadzono wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia, wraz z
ktérym przyjeto procedury monitorowania i okresowych przegladow programéw ksztatcenia,
natomiast nie zostalty przedstawione konkretne przyktady dziatan bedacych wynikiem realizacji
tych procedur i majacych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku.
Nie wykorzystuje si¢ wynikow prowadzonych badan, ktore stuzylby poprawie programu
ksztalcenia na kierunku ekonomia, nie prowadzi si¢ monitorowania zawodowych Kkarier
absolwentow, dzigki ktoremu Uczelnia otrzymataby bardzo dobre informacje zwrotne, dzigki
ktérym moze dynamiczniej reagowac na zmieniajacy si¢ rynek pracy. System oceny jakos$ci prac
dyplomowych jest nieskuteczny, poniewaz w toku wizytacji stwierdzono liczne uchybienia w
przedstawionych pracach. Studenci i przedstawiciele Samorzadu Studenckiego maja mozliwos¢
uczestniczenia w procesie projektowania i monitorowania programow ksztalcenia. Proces ten
odbywa si¢ w oparciu o procedury angazujace interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

—  Wykorzystywanie wynikow prowadzonych badan, w celu poprawy 1 doskonalenia
programow ksztalcenia,

— Pomimo braku obowigzku monitorowania karier zawodowych absolwentow, Zespot
Oceniajacy zaleca wprowadzenie tego badania, w wyniku ktérego, Uczelnia otrzyma dobry
feedback, dzigki ktoremu bedzie mogla reagowac na zmiany zachodzace na rynku pracy,

— Zespot Oceniajacy PKA zaleca zwigkszenie zaangazowania interesariuszy zewnetrznych
W proces zatwierdzania, monitorowania, oceny i doskonalenia programu ksztalcenia
jak réwniez proces weryfikacji stopnia osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

— Wprowadzenie skutecznego systemu oceny jakos$ci prac dyplomowych.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2. Obsada zaje¢ dydaktycznych

4.3. Rozwdj 1 doskonalenie kadry
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Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Na podstawie analizy dorobku naukowego, do$wiadczenia zawodowego, analizy obcigzen
dydaktycznych i ztozonych o$wiadczen o przynaleznosci do minimum kadrowego Zespot
Oceniajacy PKA zalicza do minimum kadrowego jedynie 3 nauczycieli akademickich z 11
wskazanych przez uczelni¢ na I stopniu oraz 3 nauczycieli akademickich z 19 wskazanych przez
uczelni¢ na II stopniu. Szczegoétowe informacje zaprezentowane sg w zataczniku 4 1 5.

Na I stopniu wszyscy niezaliczeni nauczycieli nie prowadzili wystarczajacej liczby
godzin tj. niesamodzielni nauczyciele akademiccy wskazani przez uczelni¢ do minimum nie
prowadzili 60 godzin w roku akademickim 2017/2018, a samodzielni nauczyciele akademiccy
nie prowadzili 30 godzin (tym 4 nauczycieli akademickich w ogole nie prowadzi zaje¢ na
ocenianym kierunku). Dodatkowo w przypadku 2 samodzielnych nauczycieli akademickich
umowa pracy z nimi wygasta z dniem 30 wrze$nia 2017 roku i uczelnia nie przedstawila
aktualnej umowy o prace.

Na II stopniu nauczyciele akademiccy nie zostali rowniez zaliczeni do minimum
programowego ze wzgledu na nieprowadzenie wystarczajacej liczby godzin — 12 nauczycieli
akademickich w ogoéle nie prowadzi zajec¢ na ocenianym kierunku. W tym przypadku réwniez 2
osoby (te same co w przypadku I stopniu) nie posiadaty aktualnych umow o prace.

Tak wigc nie mozna stwierdzi¢, iz kierunek spelnia wymogi Rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 wrzesnia 2016 roku w sprawie warunkow prowadzenia
studiow. Imienny wykaz nauczycieli akademickich, ktorzy zostali zaliczeni do minimum
kadrowego ocenianego kierunku zamieszczono w zataczniku nr 4, a nauczycieli, ktorzy nie
zostali zaliczeni do minimum w zatgczniku nr 5.

Ze wzgledu na powyzsze nie jest celowa analiza struktury kwalifikacji nauczycieli
akademickich tworzacych minima kadrowa. Nie jest celowa rowniez analiza relacji pomigdzy
liczbg nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentow.

Na ocenianym kierunku studiow ekonomia zajecia dydaktyczne prowadzi tacznie 33 nauczycieli
akademickich na studiach | stopnia oraz 21 na studiach Il stopnia. Struktura kwalifikacji kadry
wedtug stopni 1 tytuldéw naukowych przedstawia si¢ nastepujaco:

Kadra akademicka wedlug tytulow i stopni naukowych oraz tytuldéw zawodowych
prowadzaca zajecia:

Wyszczegodlnienie Studia I | Studia |
stopnia stopnia

Prof. dr hab. 0 0

Dr hab. 3 2

Dr 18 13

Magr 12 7

Razem 33 21

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiéw posiadajg
kwalifikacje zgodne z dyscyplinami, do ktérych zostaly przypisane efekty ksztalcenia
(ekonomia). Wigkszos¢ z nich posiada doswiadczenie praktyczne. Hospitacje zajec potwierdzity,
iz posiadaja oni kompetencje dydaktyczne.

4.2.

Wiladze Wydzialu zadeklarowaty, ze przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych biorg pod uwage
zgodnos¢ dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych osob prowadzacych zajecia z
dyscyplinami naukowymi powigzanymi z tymi zaj¢ciami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zaje¢, ktore prowadza do osiggania przez studentoéw kompetencji badawczych. Kwalifikacje
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kadry dydaktycznej, szczegdlnie tej wliczanej do minimum kadrowego sg przedmiotem
wnikliwej analizy dokonywanej przez kierownikéw katedr oraz wtadze dziekanskie.

Obsada zaj¢¢ dydaktycznych jest generalnie prawidtowa. Chociaz od tej reguty zdarzaja
si¢ odstepstwa. Przyktadowo, w przypadku zaje¢ z makroekonomii, osoba prowadzaca te zajecia
co prawda posiada wyksztalcenie w dziedzinie ekonomii, ale nie posiada w tym dorobku
naukowego w tej dziedzinie.

Wsrod dydaktykéw znaczaca grupe stanowig tzw. praktycy, nie zawsze jednak $cisle
wywodzacy si¢ z branzy zwigzanej z ocenianym kierunkiem studidw (np. specjaliSci w zakresie
zarzadzania, a nie ekonomii). Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym nie
zawsze sg prowadzone przez osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig, ktore odpowiada zakresowi prowadzonych zaje¢. Zdecydowana wigkszos¢ (9 z 11 na
studiach | stopnia oraz 15 z 20 na studiach Il stopnia) nauczycieli akademickich
zadeklarowanych do minimum kadrowego dla studiow I oraz II stopnia spetnia kryterium
posiadania dos$wiadczenia praktycznego zwigzane z efektami ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci zaktadanych dla ocenianych zajec.

Dorobek i kompetencje pracownikéw prowadzacych zajecia odpowiadaja dyscyplinom
naukowym, z ktérymi te zajecia sg powigzane. Kadra posiada doswiadczenie praktyczne.

Obszar, ktory wymaga korekt, to prowadzenie seminaridow dyplomowych, w
szczegblnosci na studiach II stopnia. Analizy wykonane przez ZO PKA prac dyplomowych
wykazaly, iz prace licencjackie nie rdznig si¢ istotnie od prac magisterskich. Rodzi to
watpliwosci o prawidtowej obsadzie seminariow magisterskich — jak wynika z analizy prac
dyplomowych promotorzy prac licencjackich i magisterskich powtarzajg si¢ i sg to osoby
posiadajace stopien doktora.

Jednoczesnie zdaniem ZO PKA obsada zaje¢ wymaga korekt ze wzgledu na bardzo
niewielka liczbe zaje¢ realizowanych przez samodzielnych pracownikéw naukowych. Do
minimum kadrowego nie zostal zaliczony ani jeden samodzielny nauczyciel akademicki — brak
zaliczenia wynikat ze wzgledu na brak realizowanych zaje¢ lub niewystarczajacg liczbe godzin.
Tym samym powinna zosta¢ zwigkszona liczba godzin realizowanych przez samodzielnych
pracownikow naukowych, w szczegdlnosci na studiach II stopnia.

4.3.
Polityka kadrowa wtadz Uczelni i Wydziatu Zarzadzania jest niesatysfakcjonujgca. Efektem tej
polityki jest brak minimum kadrowego zarowno dla I stopnia, jak II stopnia kierunku ekonomia.

Wiadze Uczelni sg zorientowane na przetrwanie — prowadzone sg dzialania majace na
celu redukcj¢ kosztow, a brak jest dziatan o charakterze inwestycyjnym. Kadra otrzymuje
minimalne wynagrodzenia. Nie sa prowadzone szerokie dzialania majace motywowac kadre do
rozwoju naukowego.

Zdaniem ZO PKA taka polityka Uczelni moze zosta¢ zaakceptowana w przypadku,
gdyby oceniany kierunek byl realizowany jedynie na I stopniu, jednakze nie jest ona prawidlowa
w przypadku II stopnia studiow.

Studenci biorg udzial w cosemestralnej ocenie nauczyciela akademickiego 1 ocenie
przedmiotu. Ankietyzacja prowadzona jest w formie papierowej na ostatnich zajgciach
przedmiotu po otrzymaniu oceny z egzamindow koncowych. Kwestionariusz jest anonimowy i
zawiera pytania dotyczace zadowolenia z formy zaje¢, formy zaliczenia 1 przygotowania
nauczyciela do prowadzenia danego przedmiotu. Frekwencja uzupetionych ankiet jest wysoka
ze wzgledu na fakt dokonywania badania w trakcie zaje¢. W opiniach studentow kadra naukowo-
dydaktyczna jest dobrze przygotowana do prowadzenia zajge¢, a takze ma bardzo duze
doswiadczenie praktyczne. Wyniki ankietyzacji przedstawiane s Radzie Wydzialu, w ktorej
zasiada student. Dodatkowo wyniki udost¢pniane sg na stronie internetowej Jednostki i tablicach
informacyjnych. W trakcie spotkania z ZO PKA studenci i Samorzad studencki nie byli w stanie
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okresli¢ jakie efekty niesic za sobg ankietyzacja. Nie posiadali oni roéwniez wiedzy na temat
konsekwencji jakie sg wyciggane z powstalych wynikow dokonanego badania. Zdaniem
studentow wnioski plynace z ankietyzacji powinny by¢ im przedstawiane i omawiane z
Samorzadem Studenckim.

Szczegdtowe informacje o systemie jakosci ksztatcenia przedstawione sg w kryterium 3.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Ponad 50% wszystkich wykladowcow (w tym tych zgloszonych do minimum kadrowego

wizytowanego kierunku) stanowig praktycy majgcy doswiadczenie zawodowe z efektami

ksztatcenia na kierunku ekonomia. Zespdt Oceniajacy PKA negatywnie ocenia to kryterium.

Negatywna ocena wynika z nastepujacych przestanek:

— Brak spelnienia minimum kadrowego dla 11 II stopnia studiow. W obu przypadkach ZO PKA
do minimum zaliczyt jedynie 2 osoby.

— Prace dyplomowe na II stopniu nie roéznig si¢ istotnie od prac przygotowywanych na I
stopniu, co §wiadczy o nieprawidtowej obsadzie seminariow.

— Nieprowadzenie satysfakcjonujacych dziatan przez Wtadze Uczelni w obszarze doskonalenia
I rozwoju kadry akademickiej.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

— nalezy podja¢ dziatania zapewniajagce minimum kadrowe na I stopniu i na II stopniu studiow.

— prace magisterski powinny w istotny sposob rézni¢ si¢ od prac licencjackich, tak aby
poswiadczaty efekty ksztatcenia dla II stopnia studiow,

— nalezy prowadzi¢ dzialania majace na celu doskonalenie i1 rozw6j kadry akademickiej,
przyktadowo nalezy zwigkszy¢ poziom wynagrodzenia kadry,

- nalezy prowadzi¢ konsultacje efektow ankietyzacji z przedstawicielami studentow.

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena speknienia kryterium 5

Jednostka odpowiedzialna za prowadzenie ksztalcenia na wizytowanym kierunku studiéw
prowadzi wspotprace z otoczeniem spoteczno — gospodarczym w sposob niesformalizowany.
Wspotpraca ta realizowana jest poprzez nastgpujace dziatania:

- organizacja praktyk zawodowych wérdd firm zrzeszonych w Koninskiej Izbie Gospodarczej;

- realizowanie prac dyplomowych begdacych odpowiedzig na zglaszane potrzeby interesariuszy
zewngtrznych — np. gminy Sompolno, firm cztonkéw Koninskiej Izby Gospodarczej;

- wspolna organizacja ze Zwigzkiem Pracodawcow Gospodarki Komunalnej w Koninie dwoch
konferencji naukowych;

- organizacja szkolen dla Pracodawcow — Cztonkow Koninskiej Izby Gospodarczej;

- wsparcie samorzadow lokalnych w zakresie zglaszanych przez nie potrzeb. Przyktadowo
pracownicy dydaktyczni wizytowanej Uczelni wspierajg proces monitorowania Strategii
Rozwoju Gminy Stupca oraz wspottworzyli program rewitalizacji tej gminy,

- wsparcie w tworzeniu biznes plandw i strategii sprzedazy firm z otoczenia spoteczno —
gospodarczego uczelni (w duzej mierze cztonkéw Koninskiej Izby Gospodarczej).

- prowadzenie akcji promocyjnej w szkotach $rednich powiatu koninskiego.
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Warto takze odnotowa¢ ciekawe inicjatywy wspotpracy jednostki odpowiedzialnej za
wizytowany kierunek z otoczeniem spoteczno — gospodarczym w obszarach nie zwigzanych
bezposrednio z kierunkiem ekonomia. Sg to:

- organizacja studiow podyplomowych pod zgtaszane zapotrzebowanie samorzadéw subregionu
koninskiego (np. studia podyplomowe dla nauczycieli realizowane zamiejscowo w Sompolnie i
Stupcy);

- wspoltpraca z Cechem Rzemiost R6znych w Koninie. Pomoc w powotaniu szkoty branzowe;j |
stopnia, wsparcie udzielane temu podmiotowi w przygotowaniu dokumentacji do uzyskania
zgody na prowadzenie szkoty branzowej II stopnia;

- wspolpraca z podmiotami prywatnymi w realizacji szkolen opracowywanych na
zdiagnozowane potrzeby klientéw zewnetrznych. Przyktadowo zrealizowano dedykowane
szkolenia dla pracownikow PUP w Kole w zakresie obstugi klienta, zasad komunikacji i technik
negocjacji we wspodlpracy z prywatng firmg szkoleniowg z Konina.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka odpowiedzialna za akredytowany kierunek wspotpracuje w sposob nieformalny z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu zapewnienia udziatu przedstawicieli tego otoczenia
w okreslaniu potrzeb pracodawcow i wymogow zmieniajacego si¢ rynku pracy oraz organizacji
praktyk zawodowych.

Stwierdza si¢, iz WSKM w Koninie ma bardzo bliska wspolprace z Koninska Izba Gospodarcza,
Zwiazkiem Pracodawcow Gospodarki Komunalnej w Koninie i Cechem Rzemiost Roznych w
Koninie — znaczgcymi instytucjami otoczenia spoteczno — gospodarczego dzialajacymi w
miescie — siedzibie wizytowanej Uczelni. W sposob formalny wizytowana Uczelnia jest
cztonkiem Koninskiej Izby Gospodarczej, a jej Rektor jest cztonkiem Zwigzku Pracodawcow
Gospodarki Komunalnej w Koninie. Uczelnia posiada takze podpisane umowy ze Zwigzkiem
Bankéw w Polsce oraz firma Synergia. Spotkania odbyte w trakcie wizytacji potwierdzaja
jednak, iz pomimo cze¢stokro¢ braku formalnych ram wspoipracy, wladze Uczelni konsultujg w
sposob nieformalny z otoczeniem spoteczno — ekonomicznym planowane dziatania w zakresie
prac majacych na celu rozwoj kierunku oraz weryfikacje 1 modyfikacje tresci programowych.
Tym samym przedstawiciele pracodawcdéw maja potencjalng mozliwos¢ wplywania zarowno na
oferte dydaktyczna, jak i proces dydaktyczny.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Zaleca si¢ rozwazenie mozliwosci sformalizowania wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
poprzez podpisanie odpowiednich umow/ porozumien oraz powotanie Rady Programowej (lub
innego ciata doradczego dla Rektora WSKM w Koninie) bedacego miejscem wymiany
pogladéw na temat kierunkéw rozwoju Uczelni, dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego 1 regionalnego rynku pracy oraz podnoszenia jakosci ksztalcenia. Zaleca si¢ takze,
aby w sklad tej Rady zostali zaproszeni przedstawiciele absolwentow poszczeg6lnych kierunkow
ksztatcenia.

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Na oceng stopnia umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia majg wplyw trzy glowne elementy:
oferta dydaktyczna w jezykach obcych, mobilno§¢ migdzynarodowa studentow i nauczycieli
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akademickich oraz stopien w jaki wspotpraca naukowa i dydaktyczna przektada si¢ na program
ksztatcenia i jego realizacje.

Uczelnia nie oferuje zaje¢ w jezyku obcym, oprécz lektoratow. Studenci majg
obowigzkowe lektoraty z jezyka obcego. Do wyboru maja jezyk angielski, niemiecki badz
rosyjski. Podczas zaje¢ grupy ¢wiczeniowe sg nieliczne, co ulatwia proces uczenia si¢ jednak
sam poziom nauczania jest niski. Studenci w trakcie spotkania potwierdzili, ze w trakcie
lektoratow poznaja jedynie podstawowe zwroty jezykow obcych. Jezyk specjalistyczny nie jest
nauczany. Jednakze po indywidualnej konsultacji z nauczycielem akademickim mozna uzyskac
za posrednictwem poczty elektronicznej dodatkowe materialy zawierajgce tresci dotyczace
kierunku ekonomia.

Jednostka nie posiada w swojej ofercie zaje¢ w jezyku obcym, z ktorej mogliby
skorzysta¢ studenci. Tym samym uczelnia nie posiada oferty obcojezycznej dla studentow
zagranicznych. W efekcie studenci zagraniczni nieznajacy jezyka polskiego nie studiujg na
uczelni i uczelnia nie bierze aktywnego udzialu w mobilno$ci migdzynarodowej. Uczelnia i
Wydziat nie biorg udzialu w programie wymian Erasmus +. Wizytowany kierunek nie posiada
takze koordynatora wymian. Nie wystepuje rowniez na uczelni mobilno$¢ miedzynarodowa
studentéw 1 nauczycieli akademickich, cho¢ w przypadku nauczycieli akademickich jest pewien
potencjal w obszarze umi¢dzynarodowienia, poniewaz Uczelnia wspotpracuje z uczelnia w
Lucku na Ukrainie. Generalnym zalozeniem zawigzanej wspotpracy byta kooperacja kadry
dydaktyczno-naukowej. Efektem tej wspolpracy sa wskazani do minimum kadrowego
nauczyciele z Ukrainy, z tym, Ze nie prowadzg oni zaje¢ i w dwoch przypadkach umowa o prace
wygasta z dniem 30 wrzesnia 2017 roku.

Jak wynika z analizy prac dyplomowych przeprowadzonej przez ZO PKA, studenci nie
korzystaja z obcojezycznych zrodet literaturowych. Ponadto, w trakcie rozmowy z ZO PKA
studenci potwierdzili, iz nie spotkali si¢ w sylabusach z literaturg obca. Udostepniane przez
nauczycieli akademickich dodatkowe materiaty sag w jezyku polskim.

Uczelnia w 2015 roku zorganizowata konferencj¢ migdzynarodowg — od tego czasu nie
byty realizowane podobne wydarzenia.

Zdaniem Wtadz Uczelni sytuacja ta wynika ze strategii uczelni — uczelnia nie jest
zorientowana na umig¢dzynarodowienie, tylko ma charakter lokalny. Ze wzgledu na specyfike
studentéw uczacych si¢ na Wydziale Ekonomii umigdzynarodowienie praktycznie nie istnieje.
Wigkszos¢ tej spolecznosci akademickiej zaangazowana jest obowigzki zawodowe, a state
zatrudnienie uniemozliwia im udzial w programach wymian mi¢dzynarodowych. Studenci
podczas rozmowy z ZO PKA stwierdzili, ze przez state zatrudnienie nie sg zainteresowani
mozliwo$ciami wyjazdow na stypendia badz praktyki za granice. Jest to zwigzane z obawg utraty
pracy. Dodatkowo studenci przyznali, ze Wtadze Uczelni nie prowadzg promocji oferty
wyjazdowych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Umigdzynarodowienie na Uczelni praktycznie nie jest realizowane. Wystepuja pewne zdarzenia
0 charakterze incydentalnym w tym obszarze — tak, jak konferencje zrealizowana w 2015 roku.
Brakuje natomiast migdzynarodowej mobilnosci studentéw i pracownikow. Uczelnia rowniez
nie motywuje studentow w toku dyplomowania do korzystania ze zrédet zagranicznych. Mozna
zauwazy¢ pewien potencjat wérdd kadry dydaktycznej w obszarze umig¢dzynarodowienia, cho¢
wyktadowcy zagraniczni zadeklarowani do minimum kadrowego nie prowadzg obecnie zajec.

Dobre praktyki
-brak
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Zalecenia

Nalezy prowadzi¢ systematyczne dziatania majace na celu umigdzynarodowienia procesu
ksztalcenia m.in. w nast¢pujacych obszarach:

- zwigkszenie mobilnosci studentéw i1 pracownikow,

- wlaczenie miedzynarodowych zrodet do procesu dyplomowania,

- stworzenie obcoj¢zycznej oferty atrakcyjnej dla studentow zagranicznych,

- powotanie koordynatora ds. wspdlpracy z zagranica

- podpisanie umow wymian w ramach programu Erasmus +

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwoj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Uczelnia zajmuje budynek, w ktorym odbywaja si¢ zajecia na kierunku ekonomia. Budynek ten
dostosowany jest do wymogéw procesu dydaktycznego i badan prowadzonych na ocenianym
kierunku. W budynku znajduje si¢ 13 sal dydaktycznych, o zréznicowanej strukturze (od 15 do
30 osob). Wydziat dysponuje aulg na 120 oséb. Pomieszczenia swoja wielko$cig zapewniaja
komfortowe warunki sprzyjajace procesowi uczenia si¢. Problemem zidentyfikowanym podczas
wizytacji jest natomiast zbyt niska temperatura w salach — niektorzy studenci siedzieli w
kurtkach.

W salach nie ma zainstalowanych na state rzutnikow multimedialnych, jednak istnieje
mozliwos¢ wypozyczenia przez wyktadowce rzutnika wraz z komputerem. Nauczyciele
akademiccy i1 studenci moga korzystaé ze sprzetow takich jak rzutnik czy komputer po
wczesniejszym uprzedzeniu pracownika dziekanatu 1 pobraniu sprz¢tu. Podczas niektorych zajec
nauczyciele akademiccy korzystaja z laptopow. Przed takimi zajeciami nalezy zglosi¢ prosbe o
dostosowanie sali, a pracownicy administracyjni przygotuja sal¢ do potrzeb nauczyciela
akademickiego.

W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg takie programy jak: pakiet Office i
Symfonia (analiza danych statystycznych). Nauka przedmiotow finansowych odbywa si¢ na
laptopach bedacych wlasnos$cia uczelni, na ktorych jest zainstalowane odpowiednie
oprogramowanie (Symfonia).

Studenci nie korzystajg z platformy e-learningowej oraz systemoéw wspierajacych proces
uczenia (np. Moodle). Studenci majg zapewniony dostep do bezprzewodowego Internetu lecz nie
we wszystkich salach.

Pewnym mankamentem infrastruktury (niezaleznym od Wydziatu) jest brak dostatecznej
liczby miejsc parkingowych.

W budynku do dyspozycji 0sob z niepetnosprawnosciami ruchowymi dostepna jest
winda. Sale réwniez dostosowane sg do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

W ocenie ZO PKA warunki lokalowe, mimo niewielkich mankamentow, zapewniaja
realizacje¢ zatozonych efektow ksztalcenia. Studenci podczas spotkania z ZO PKA ocenili
pozytywnie dostgp do miejsc zasilania, w ktorych moga natadowac sprzet elektroniczny.

7.2.

Uczelnia nie dysponuje wlasng bibliotekg. Pomimo deklaracji ztozonej podczas ostatniej oceny
(w 2011 roku), uczelnia nie stworzyta wtasnej biblioteki. W trakcie wizytacji ZO PKA zostal
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zaprezentowany na terenie uczelni magazyn na ksigzki, w ktorym znajduja si¢ nieliczne zbiory
niezapewniajagce potrzeb studentow. Pomieszczenie to dostgpne jest dla studentow za
posrednictwem pobranego w dziekanacie klucza. W pomieszczeniu tym zamontowane jest
stanowisko z jednym komputerem do uzytku studentéw. Poprzez ten sprzet istnieje mozliwos¢
skorzystania z elektronicznych baz. W pomieszczeniu znajduje si¢ stanowisko nazywane
czytelnia. Pomieszczenie to nie jest jednak dostosowane do potrzeb o0s6b z
niepetnosprawnosciami. Pomieszczenie to w zadnym razie nie moze jednak zosta¢ uznane za
biblioteke — ksigzki nie byty skatalogowane, nie byto mozliwo$ci wyszukania ksigzki, poza tym
nie byto w nim ksigzek figurujagcych w sylabusach. Natomiast najliczniej reprezentowane zbiory
to czasopisma wydawane przez podmioty wspolpracujace z Wydziatem. Z tym, ze uczelnia
deklaruje, ze literatura potrzeba do realizacji przedmiotow dostgpna jest w miejskiej bibliotece.
Podczas spotkanie z ZO PKA studenci przyznali, ze istnieje mozliwo$¢ korzystania z bibliotek
zewngetrznych dzieki podpisanym umowom o wspotpracy z uczelnig. Do dyspozycji majg oni
Miejska Biblioteke, a takze Publiczng Bibliotek¢ Pedagogiczna. Przeprowadzona przez ZO PKA
analiza literatury podstawowej w wybranych sylabusow potwierdzita, ze pozycje literaturowe
rzeczywiscie byly dostgpne w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Koninie. Studenci i pracownicy
Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania moga korzysta¢ réwniez ze zbioréw Biblioteki WSD
Towarzystwa Salezjanskiego w Ladzie. Istnieje rowniez mozliwo$¢ zamdwienia niezbgdnej
publikacji przez uczelni¢. Jezeli w procesie tworzenia pracy dyplomowej niezbedna jest
niedostepna pozycja istnieje mozliwos¢ jej zamoéwienia. Studenci sktadajg zapotrzebowanie do
Wiadz Wydziatu, ktore zakupuje niezbedng literatur¢. Godziny otwarcia biblioteki miejskiej
nie sg jednak dostosowane do potrzeb studentow niestacjonarnych — biblioteka nie jest czynna w
weekendy. Jednak bioragc pod uwage fakt, ze wigkszo$¢ studentdw pochodzi z okolic Konina,
stad godziny otwarcia biblioteki miejskiej nie sg dla nich istotnym problemem. Studenci
korzystaja rowniez z biblioteki internetowej: academica.edu.pl . Uczelnia nie posiada dostepu do
zagranicznych baz.

7.3.

Obecnie doskonalenie infrastruktury nie jest priorytetem Wtadz Uczelni. Wiadze Uczelni
koncentrujg si¢ obecnie na utrzymaniu ptynnosci finansowej. Jednakze zasadniczo infrastruktura
nie jest najbardziej problematycznym obszarem ocenianego kierunku. Samorzad studencki
podczas spotkania z ZO PKA potwierdzil, ze studenci maja realny wptyw na modernizacje
infrastruktury Wydziatu. Studencki gtos i potrzeby sa wystuchiwane. Przyktadem takiej sytuacji
jest parking. Zdaniem studentow nie byt on dostosowany do ich potrzeb, a liczba miejsc bardzo
ograniczona. Na prosbe studentow przestrzen ta zostata powigkszona. Jednostka nie dokonuje
oceny stanu infrastruktury.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial dysponuje wystarczajaca infrastrukturg dydaktyczna, ktéra zapewnia realizacj¢ procesu
ksztatcenia. Sale przeznaczone do dydaktyki zapewniaja miejsce wszystkim studiujacym
studentom. Jednakze infrastruktura wymaga poprawy w zakresie np. zapewniania wiasciwe]
temperatury w salach.

Infrastruktura dostosowana jest do podstawowych potrzeb studentéw. Negatywnym
czynnikiem jest jednak brak stalego wyposazenia sal w narz¢dzia audiowizualne. Wykladowcy
maja co prawda dostgp do mobilnego sprzetu multimedialnego, cho¢ korzystniejsze byloby
wyposazenie sal w state projektory.

Brak wystarczajacych zbiorow bibliotecznych utrudnia studentom proces osiggania
zatozonych efektow ksztalcenia. Zdaniem ZO PKA uczelnia powinna posiada¢ witasng
bibliotek¢. Nie mozna uzna¢ za wystarczajgce rozwigzanie polegajace na wspolpracy z biblioteka
miejska 1 bibliotekg zlokalizowang w Ladzie.
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Oprogramowanie wykorzystywane w procesie dydaktycznym mozna uznaé za
wystarczajace.

Budynek przystosowany jest do potrzeb 0sdb niepetnosprawnych w sposdb podstawowy.
Dostgpna jest winda ale do uzytku tylko 0sob poruszajacych si¢ na wozku inwalidzkim przy
pomocy pracownika Uczelni. Dydaktyka 1 kwestie administracyjne odbywaja si¢ w jednym
budynku.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

— Nalezy stworzy¢ wiasng biblioteke zapewniajaca dostep do literatury i zasobow
elektronicznych realizowanej w toku procesu ksztatcenia,

— Nalezy wyposazy¢ sale w state projektory multimedialne,

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania

efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentoéw do osiggania
efektow ksztatcenia

8.2.Rozwdj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Na spotkaniu z ZO PKA obecni byli tylko studenci I stopnia kierunku Ekonomia, ze wzgledu na
bak zaje¢ rozmowa ze studentami II stopnia byta niemozliwa. Podczas spotkania z ZO PKA
Samorzad Studencki przyznal, ze Wtadze Uczelni sg przychylne ich dziatalno$ci. Samorzad jest
zaangazowany w opiniowanie i tworzenie planow studiéw. Studenci przyznali, ze zostali takze
poproszeni o wyrazenie opinii na temat programow studidw. Przedstawiciele studentow
zasiadajg w takich organach jak Senat 1 Rada Wydziatu. Do gléwnych zadan tej grupy
spoteczno$ci akademickiej nalezy organizacja i praca w Uczelnianej Komisji Stypendialne;.
Samorzad Studencki podczas spotkanie stwierdzil, ze Wiadze Uczelni biorg pod uwage ich
zdanie, a takze na biezaco wprowadzajg zmiany. Przyktadem takiej praktyki sa zmiany
infrastrukturalne dokonane na prosbe Samorzadu. Zmiany dotyczyly parkingu. Samorzad
Studencki posiada wiasne biuro. Uczelnia zapewni odpowiednie wsparcie dotyczace
finansowania inicjatyw kierowanych dla studentow. Do pomocy w funkcjonowaniu i realizacji
zadah maja przydzielonego opiekuna. Samorzad studencki wyrazit zadowolenie z wspolpracy
zaro6wno z opiekunem jak 1 Wiadzami Uczelni.

Samorzad studencki zaangazowany jest w dziatania promocyjne uczelni. Biorg udziat w
Targach Edukacyjnych organizowanych w Koninie. Zapraszani sg takze, do szkot srednich w
celu prezentacji oferty uczelni z perspektywy studenta. Studenci podczas rozmowy z ZO PKA
wyrazili zadowolenie z powstatej inicjatywy.

Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania w chwili wizytacji ZO PKA nie funkcjonowato
zadne koto naukowe. Studenci podczas rozmowy przyznali, ze w poprzednich latach aktywnie
funkcjonowato koto naukowe zajmujace si¢ biznesem. Grupa ta przyznata, Zze nauczyciele
akademiccy podjeli probe reaktywacji dziatalnosci kota poprzez rozmowy ze studentami.
Studenci podczas spotkania z ZO PKA przyznali, Ze w danym momencie nie udato si¢ zachecic¢
studentow aktywnosci w tym kole.
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Studenci zapraszani sg do udziatu w konferencjach naukowych organizowanych przez
uczelni¢. Nauczyciele akademiccy zachecajg do aktywnosci naukowej, niestety ze wzgledu na
stale zatrudnienie studenci nie chcg licznie angazowac si¢ w projekty.

Studenci kierunku Ekonomii majg dostgp do planéw 1 programéw zaje¢ za
posrednictwem  strony internetowej: www.wskmkonin.edu.pl. Sylabusy przedmiotow
przedstawiane sg na pierwszych zajeciach przez nauczyciela akademickiego. Podczas spotkania
z 70 PKA studenci przyznali, ze posiadaja dostep do obowigzkowej literatury przedmiotu.
Bardzo dobrze znane sg im zasady zaliczanie przedmiotu, ktory odbywa si¢ w roznych formach
w zalezno$ci od nauczyciela. Najczestszg formg zaliczenia jest egzamin pisemny w formie
opisowej, test wiedzy czy wykonanie projektu. Studenci uwazaja, ze zasady zaliczenia
przedmiotu sg jasne i sprawiedliwe. Ocena pracy dokonywana jest w krotkim okresie czasu a
wyniki przedstawiane sg studentom. Istnieje mozliwo$¢ indywidualnej konsultacji pracy
zaliczeniowe] wraz z uzyskaniem wyjasnienia btedow. Terminy poprawkowe zdaniem
studentéw sa odpowiednie i pozwalaja na uzupetnienie brakujacej wiedzy.

Studenci podczas rozmowy z ZO PKA stwierdzili, ze majg bardzo dobry kontakt z
nauczycielami akademickimi, ktdrzy sg otwarci, zaangazowani i elastyczni. Jest to bardzo istotne
z ich punktu widzenia, ze wzglgdu na obowiagzki stuzbowe, bowiem wszyscy obecni na spotkaniu
studenci posiadali stale zatrudnienie. Nauczyciele akademiccy dostepni sg dla studentéw podczas
zaje¢ w dni zjazdow a takze podczas wyznaczonych dyzuréw. Informacje dotyczacg dni i godzin
konsultacji mozna znalezé na stronie internetowej pod nastgpujacym adresem:
http://www.wskmkonin.edu.pl/home/komunikaty-dla-studentow/dyury-wykadowcw. —Studenci
potwierdzili ze nauczyciele pozostaja po wyznaczonych godzinach, tak aby kazdy student, mogt
przedstawi¢ swoj problem i uzyska¢ pomoc. Istnieje mozliwo$¢ kontaktu z prowadzacym
przedmiot droga elektroniczng. Waznym elementem, na ktory zwrocili uwagg studenci jest
udostepnianie materialdw potrzebnych do przygotowania na zajecia przez nauczycieli
akademickich za posrednictwem poczty elektronicznej. Studenci w dni powszednie pracuja i nie
maja mozliwo$¢ korzystania z zasobdw bibliotecznych znajdujacych si¢ poza budynkiem
uczelni.

Wybdr promotora pracy dyplomowej dokonywany jest za posrednictwem wniosku
sktadanego do pracownikéw Dziekanatu. Studenci od opiekundéw roku otrzymuja liste osob,
ktére moga peli¢ funkcje opiekuna pracy dyplomowej. Osoby zainteresowane mogg umowic
si¢ na konsultacje po ktorych wybierajg promotora. Rozpatrzenie pisemnego wniosku nalezy do
nauczyciela akademickiego. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wyrazili zadowolenie z
formy wyboru opiekuna pracy. Stwierdzili takze, Zze podczas procesu tworzenia pracy
dyplomowej uzyskuja niezbedna pomoc i sg w statym kontakcie z nauczycielem akademickim.
Studenci w rozmowie z ZO PKA wskazali, ze promotorzy sg zaangazowani podczas okresu
tworzenia pracy dyplomowej. Zasady tworzenia pracy 1 warunkdéw obrony sg zrozumiate dla
studentéw 1 dostepne sg na stronie internetowej uczelni.

Godziny pracy dziekanatu dostosowane sg do potrzeb studentéw. Studenci przyznali, ze
oprocz bezposredniej wizyty w administracji uczelni istnieje rowniez mozliwos$¢ kontaktu droga
telefoniczng 1 mailowa. Zdaniem studentow pracownicy sg pomocni i kompetentni. Nie
wystepuja kolejki w trakcie okresu przedtuzania waznos$ci legitymacji studenckie;.

Studenci maja zapewniony niezbedny sprzet podczas zajeé, co sprzyja osigganiu
zamierzonych efektow. Laptopy wyposazone sa w podstawowe programy ksiggowe takie jak:
Symfonia. Dodatkowo organizowane sg jednorazowe szkolenia z dodatkowych programow.
Studenci zaznaczyli w trakcie spotkania, ze pozyteczne byto szkolenie z programu PLATNIK,
ze wzgledu na ich obowiazki stuzbowe.

Na wizytowanym kierunku istnieje mozliwo$¢ ubiegania si¢ o Indywidulang Organizacj¢
Studiow. Indywidualny plan studiow oraz indywidualna organizacja studiow umozliwiajg
studentom dostosowanie procesu ksztalcenia i toku studiow do indywidualnych potrzeb.
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Informacje o mozliwosci 1 warunkach korzystania z tych form wsparcia zawarte s3
w Regulaminie Studiéw. Z uzyskanych od studentéw informacji, wynika, iz niektére osoby
korzystajg z IOS, m.in. osoby z niepetnosprawnosciami. Studenci znali takze informacje 0
zasadach 1 warunkach ubiegania si¢ o Indywidualng Organizacj¢ Studiow.

Studenci Wydzialu moga ubiega¢ si¢ o pomoc materialng. Sktadajg wnioski zgodne
z udostepnionymi kryteriami do Dziekanatu. Decyzje podejmuje Komisja Stypendialne,
w ktorej sktad wchodza studenci. Istnieje takze mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendium za
osiggnigcia dla najlepszych studentow. Studenci podczas rozmowy z ZO PKA poinformowali,
ze zasady przyznawania stypendiow sg dostgpne na stronie internetowej 1 s z nimi zapoznani.
Istnieje takze mozliwos$¢ ubiegania si¢ o stypendia specjalne dla 0so6b z niepetnosprawnosciami.
Z powodu braku takich studentéw na spotkaniu z ZO PKA uniemozliwia bezposrednig
mozliwo$¢ weryfikacji. Jednakze Samorzad studencki podczas rozmowy potwierdzit, ze pomoc
taka jest przyznawana i sg studenci, ktorzy z niej korzystaja.

Studenci w sposob szczegdlny doceniajg mozliwo$¢ wptywania na proces ksztatcenia
poprzez czgste spotkania wtadz Jednostki z Wydziatowa Radg Studentow.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali, ze na Wydziale formalnie nie
funkcjonuje Biuro Karier. Istnieje jedna osoba- pracownik uczelni, ktory zajmuje si¢ organizacja
szkolen dla studentow. Prowadzacymi szkolenia sg podmioty zewnetrzne. Studenci mogag liczy¢
na pomoc tego pracownika w odnalezieniu miejsca niezbednego do odbycia praktyk.

8.2
Ocena jakos$ci kadry wspierajacej proces ksztalcenia jest dokonywana przez studentow poprzez
okresowg ankietyzacj¢. Badanie odbywa si¢ za posrednictwem formy papierowej 1 jest
anonimowe. Frekwencja jest wysoka ze wzgledu na fakt dokonywania badania na ostatnich
zajeciach po przeprowadzonych. Studenci nie majg $wiadomosci wpltywu wynikéw
ewaluacyjnych na podejmowane dziatania. Wyniki nie sg publikowane.

Studenci nie dokonuja formalnej oceny jako$ci obstugi administracyjnej. Podczas
spotkania z ZO PKA przedstawiciele Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego przyznali,
ze uczestniczg w posiedzeniach kolegium dziekanskiego.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Samorzad studencki bierze aktywny udziat w pracach Wydzialu. Przedstawiciele studentow
zasiadaja w organach kolegialnych uczelni takich jak Senat czy Rada Wydziatu. System opieki
dydaktycznej 1 materialnej jest dostosowany do potrzeb studentow Wyzszej Szkole Kadr
Menadzerskich w Koninie. Studenci moga liczy¢ na wsparcie dydaktyczne ze strony nauczycieli
akademickich. Niezbedne wsparcie zwigzane z tokiem studiéw studenci otrzymuja od
pracownikow  Dziekanatu.  Skuteczno$¢  systemu  wsparcia  dydaktycznego  oraz
administracyjnego dla studentéw jest systematycznie badana w ramach ankiety oceniajacej dla
studentow. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym studenci stwierdzili, ze nie dostrzegaja
zmian na Uczelni wynikajacych z wypetniania ankiet. Na uczelni funkcjonuje efektywny system
pomocy materialnej. Podczas spotkania z ZO PKA studenci przyznali, Ze system stypendialny
jest dla nich ogromna motywacja do osiggania lepszych wynikow w nauce. W wizytowane;j
Jednostce nie funkcjonuje Biuro Karier. Uczelnia jednak oferuje niesformalizowang pomoc w
znalezieniu miejsca praktyk. Wladze Wydziatu wspieraja Samorzad Studencki. Czlonkowie
Samorzadu moga liczy¢ na wsparcie merytoryczne oraz finansowe. Jednostka zapewnia
studentom z niepelnosprawnos$ciami wsparcie dydaktyczne i materialne. Wtadze uczelni
podchodzg indywidualnie do kazdego studenta z niepelnosprawnoscia i odpowiednio
dostosowuja plan studidw oraz program ksztalcenia do potrzeb takiej osoby. Na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania nie funkcjonuja kota naukowe, studenci nie prowadzg roéwniez badan
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naukowych, przyczyng takiego stanu rzeczy jest brak zainteresowania z ich strony. Uczelnia
dostosowuje stosowane metody wparcia do potrzeb studentow.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

- Nalezy zapewni¢ rzeczywiste funkcjonowanie dziatalno$ci Biura Karier.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych
oraz ocena ich skutecznoSci

Sporzadzenie  formalnego dokumentu
zawierajgcego opis misji 1 strategii uczelni

Dokument taki zostal stworzony jednak jego
umocowanie prawne nie jest jasne, w
szczegolnosci nie wiadomo czy dokument
ten zostat zatwierdzony jakas$ uchwala

Pelnego wdrozenia wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia

W odpowiedzi na zalecenie, WSKM w
Koninie opracowata nowy wewngtrzny
system zapewniania jakosci ksztatcenia
wprowadzony na mocy Uchwaty nr 45/2015
Senatu WSKM w Koninie z dnia 26 wrze$nia
2015 r. Ponadto wdrozona zostata takze
ksiega jakosci, w ktorej to szerzej opisano
funkcjonowanie wszjk, a takze zawarto
procedury dotyczace jakosci ksztaltcenia.
Pomimo tego system zapewniania jakoS$ci
ksztatcenia nadal nie funkcjonuje poprawnie.

Zapewnienie minimum kadrowego

Nadal warunki minimum kadrowego na
studiach I 1 II stopnia nie zostaly spetnione.

Utworzenie wlasnej biblioteki

Zalecenie to jak dotad nie zostalo w pelni
zrealizowane, uczelnia stworzyta co prawda
niewielki magazyn na ksigzki, ktorego
jednak nie mozna uzna¢ za biblioteke.
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