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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Stefan Wrzosek — cztonek PKA

2. prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA

3. dr Maria Gabrysowa — ekspert PKA ds. migdzynarodowych

4. mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postgpowania oceniajgcego
5. Przemystaw Ogorek — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na
Kierunku zarzgdzanie odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre$lonych przez Komisje na rok akademicki 2017/2018. Wizytacja tego
kierunku studiow odbyta si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta
si¢ w roku 2008 i zakonczyta wydaniem oceny wyrdzniajacej (Uchwata Nr 581/2010 z dnia 24
czerwca 2010 roku).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z Raportem Samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Zespdt Oceniajacy odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omoéwienia wykazu spraw
wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni 1 ocenianej jednostki oraz ustalenia
szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomigdzy
cztonkéw Zespolu. Raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie Raportu
Samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami  oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem = Studenckim,
przedstawicielami Kot Naukowych, Biura Karier oraz Biura Oséb Niepelnosprawnych, z
osobami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, a takze z
interesariuszami zewnetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (Rada
Biznesu).

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi
i zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wiadze Uczelni i Wydziatu
na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreSlona w Zalgczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow
zespotu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia
Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym Kierunku

Dziedzina nauk ekonomicznych
Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu,
ekonomia, finanse,

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia I stopnia:

6 semestrow — 180 ECTS
Studia Il stopnia:

4 semestry — 120 ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia I i Il stopnia:

- Handel i marketing

- Konsulting gospodarczy

- Komunikacja w biznesie

- Logistyka krajowa i miedzynarodowa
- Organizacja i zarzadzanie w biznesie
- Zarzadzanie inwestycjami I nieruchom.
- Zarzadzanie przedsigbiorstwami

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi

- Zarzadzanie projektami

Studia Il stopnia:

- Zarzadzanie portem lotniczym

- Przedsigbiorstwo w gospod. globalnej
- Przedsigbior. w matej i §redniej firmie
- Wycena nieruchomosci

- Zarzadzanie municypalne

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Studia I stopnia — licencjat
Studia Il stopnia — magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

Studia | stopnia: 56
Studia Il stopnia: 56

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne

Liczba studentéw Kierunku 802 (I st.) 304 (I st.)

777 (I1'st.) 382 (Il st.)
Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli 1800 (I st.) 1080 (I st.)
akademickich i studentéw na studiach 1200 (11 st.) 720 (11 st.)
stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia

_ kryterium?
Kryterium Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$é Lo e .
Z misja oraz strategia uczelni Wyrozniajaca
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$é Lo e s
Wyrozniajaca

osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W velni
zapewnienia jakosci ksztalcenia p

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno- Wyrézniajaca
gospodarczymw procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W petni
Kryterium 7. Infrastrukturawykorzystywanaw procesie Wyrézniajaca
ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .

vt P P W pelni

W procesie uczenia sie i osiggania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy bedq uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupekliony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasSnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Kryterium Ocena spelnienia kryterium?
Wyrdzniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Czesciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegodlnych pozioméw ksztalcenia réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéow oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Koncepcja ksztatcenia studentow na kierunku Zarzgdzanie na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu jest osadzona w przyjetej misji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, zgodnie z ktorg Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu rozwija
badania i ksztalcenie w zakresie nauk ekonomicznych, z poszanowaniem tradycji uczelni
utworzonej przez przedsiebiorcow, zasad etyki, spotecznej odpowiedzialnosci i wolnosci
akademickiej, dla gospodarki stuzgcej obecnym i przyszlym pokoleniom.

Koncepcja ta jest takze osadzona w misji 1 strategii Wydzialu Zarzadzania wskazujacych
na swoisto$¢ i odrgbnos$¢ procesow ksztatcenia i badan naukowych na Wydziale Zarzadzania.
Stosownie do zapisow strategii Wydziatu Zarzadzania koncepcja ksztalcenia na kierunku
zarzqdzanie skoncentrowana jest na:

- zapewnieniu wysokiej jako$ci procesu dydaktycznego, w sposob spojny z wewngtrznym
systemem ksztalcenia;

- optymalizacji oferty dydaktycznej na wszystkich poziomach i1 formach ksztalcenia z
uwzglednieniem potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz najnowszych osiggnie¢ nauki;

- zapewnieniu wysokiej jakosci obstugi studentéw i odpowiednich warunkéw procesu
ksztalcenia;

- rozszerzeniu poziomu umi¢dzynarodowienia studiowania, w tym rozwijanie mobilnosci
mie¢dzynarodowej studentow;

- rozwoju atrakcyjnej oferty kierunkow 1 specjalno$ci rozpoznawalnych na rynku
migdzynarodowym;

- zwigkszeniu liczby studentow i stuchaczy studiow podyplomowych.

Kierunek studiow zarzgdzanie nalezy do obszarow ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych — efekty ksztalcenia z zakresu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych zostaly przypisane do trzech dyscyplin: nauk o
zarzadzaniu (podstawowa), ekonomii i finansow. Takie osadzenie efektow ksztatcenia kierunku
zarzqdzanie, w trzech dyscyplinach nauk ekonomicznych jest wtasciwe ze wzgledu na szeroko
wyktadane tresci 1 proponowane specjalnosci.

Program kierunku zarzgdzanie na obu poziomach ksztalcenia integruje tresci ksztalcenia
z zakresu dyscypliny nauk o =zarzadzaniu 1 dyscyplin pokrewnych, co wptywa na
interdyscyplinarnos¢ tego procesu.

Oferta ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie wynika bezposrednio z misji i wizji UE w
Poznaniu oraz Wydziatu Zarzadzania. Strategia w zakresie dzialalno$ci dydaktycznej zaklada
umocnienie silnej pozycji dydaktycznej poprzez stwarzanie dogodnych warunkéw do ksztatcenia
studentow i doktorantow, w ktorym priorytet beda mialy te kierunki i formy aktywnos$ci
edukacyjnej, ktore umacniajg prestiz Uczelni oraz zapewniajg absolwentom dobrg pozycje na
konkurencyjnym rynku pracy.

Program ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie ulega modyfikacjom — zmiany powigzane sg
przede wszystkim z potrzeba uwzglednienia aktualnego stanu wiedzy z obszaru nauk
ekonomicznych oraz wynikow obserwacji tendencji rynkowych, rozmow ze studentami, relacji
z otoczeniem zewnetrznym, takze zmian w uregulowaniach prawnych. Przejawem



uwzgledniania powyzszych czynnikow bylo wprowadzenie modyfikacji w programach
specjalnosci. W zaleznosci od wybranej specjalnosci uruchamianej na kierunku, student
zdobywa (I stopien) badz pogiebia (II stopien) wiedze i rozwija umiej¢tnosci w zakresie
preferowanych aspektow dziatan gospodarczych. Do wyboru na studiach I i II stopnia jest 9
nastepujacych specjalnosci: Handel 1 marketing, Konsulting gospodarczy, Komunikacja w
biznesie, Logistyka krajowa i1 mig¢dzynarodowa, Organizacja i zarzadzanie w biznesie,
Zarzadzanie inwestycjami 1 nieruchomosciami, Zarzadzanie przedsigbiorstwami, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Zarzadzanie projektami oraz 5 tylko na II stopniu: Zarzadzanie portem
lotniczym, Przedsigbiorstwo w gospodarce globalnej, Przedsiebiorczo$s¢ w matej i $redniej
firmie, Wycena nieruchomosci oraz Zarzadzanie municypalne.

Specjalnosci oferowane na kierunku zarzgdzanie przygotowuja absolwentéw do
podejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarczej, pracy na stanowiskach: pracownikéw w
systemie zarzadzania, menedzerow S$redniego szczebla oraz doradcow i1 konsultantow w
organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym.

Koncepcja programowa kierunku jest wynikiem przegladu aktualnych badan naukowych,
doswiadczen i dyskusji nauczycieli akademickich, propozycji praktykéw gospodarczych oraz
przedstawicieli instytucji publicznych, ponadto uwzglednia si¢ wyniki badan opinii studentow i
losow absolwentow. Dla modelowania treSci ksztalcenia na kierunku zarzqdzania istotne
znaczenie ma dziatalno$¢ praktyczna wielu jego wykladowcéw w firmach 1 organizacjach
gospodarczych.

1.2.

Na Wydziale Zarzadzania jest 13 katedr, a 9 z nich prowadzi badania przede wszystkim
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a 4 w dyscyplinie finanse. Katedry zwigzane w pierwszym
rzedzie z naukami o zarzadzaniu pode_]mu_]q problemy z zakresu nauk o zarzadzaniu w
powigzaniu z ekonomia, finansami, prawem i innymi dyscyplinami nauk spotecznych. Katedry
z zakresem badan z nauk o zarzadzaniu sprawuja opieke nad poszczegdlnymi specjalnos$ciami.

Badania sg prowadzone bardzo intensywnie i efektywnie, o czym $wiadczg liczne
publikacje w dobrych wydawnictwach, przyznawane i realizowane granty NCN, NCBIR,
MNIiSW oraz z funduszy europejskich, takze w konsorcjach migedzynarodowych, liczne awanse
naukowe pracownikow i kategoria A przyznana Wydziatowi (przy poprzednich kategoryzacjach
bylo podobnie). Rdznorodnos¢ podejmowanych badan 1 ich powigzanie z aktualnymi i wazkimi
problemami, a takze udzial studentéw w badaniach, maja bardzo dobry wplyw na oryginalnos¢
koncepcji ksztatcenia 1 bogactwo tresci programowych, a takze na jakos¢ zaje¢ ksztalcacych
opanowanie metod prowadzenia badan naukowych.

O sile naukowej kadry Wydzialu Zarzadzania §wiadczy posiadanie 6 uprawnien do
nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego w trzech dyscyplinach: nauk o
zarzadzaniu, finansach, ekonomii i ponad 50 samodzielnych pracownikow naukowo-
dydaktycznych.

1.3.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie dla studidow pierwszego i
drugiego stopnia zostaty przyjete odpowiednio uchwatami Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniunr 110 oraz 111 z dnia 29 maja 2012, a nastepnie zmienione odpowiednio uchwatami
nr 84 i 85 z dnia 30 maja 2014 roku. Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiéw zostaty
przyporzadkowane do obszaru nauk spolecznych, dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny
nauk o zarzadzaniu (podstawowa) oraz dyscyplin ekonomia 1 finanse. Ksztalcenie na obydwu
poziomach studiow realizowane jest w ramach profilu ogoélnoakademickiego.

Program ksztalcenia zostat opracowany zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji 1 jest
dostosowany do Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty ksztalcenia na pierwszym stopniu studiow



obejmujg 19 efektow w zakresie wiedzy, 15 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 8 efektow w
zakresie kompetencji spotecznych. Wskazane zostaly odniesienia tych efektéw do efektow
ksztatcenia z obszaru nauk spotecznych dla kwalifikacji pierwszego stopnia oraz Polskiej Ramy
Kwalifikacji — poziom 6. Dla studiow drugiego stopnia przyjeto 18 efektow w zakresie wiedzy,
15 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 9 efektow w zakresie kompetencji spotecznych. Takze
w tym przypadku wskazano dla wszystkich efektow kierunkowych ich odniesienia do efektow
ksztatcenia z obszaru nauk spotecznych dla kwalifikacji drugiego stopnia oraz Polskiej Ramy
Kwalifikacji — poziom 7.

W sylabusach przedmiotow okreslone zostaly szczegdtowe efekty ksztatcenia stanowigce
rozwinigcia efektow kierunkowych. Efekty te zostaty sformutowane w trzech zakresach: wiedzy
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. W kazdym przypadku wskazane sg powigzania
szczegbtowych efektow ksztalcenia z kierunkowymi efektami ksztalcenia przyjetymi dla
ocenianego kierunku studiow.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw pierwszego stopnia zaklada
przygotowanie studentéw do prowadzenia badan, a w odniesieniu do studiow drugiego stopnia
udzial w badaniach. W celu realizacji tych zadan wsrod kierunkowych efektéw ksztatcenia
zostaty przyjete takie, ktore nastawione sg na przekazywanie poglebionej wiedzy oraz rozwijanie
umiej¢tnosci wykorzystania narzedzi stanowigcych warsztat badacza naukowego z obszaru
zarzadzania, niezb¢dnych do prowadzenia samodzielnych badan oraz interpretacji zalezno$ci
wystepujacych w naukach o zarzadzaniu jako dyscyplinie naukowej. Sg to m.in. efekty w
zakresie umiejetnosci analizy zjawisk w obszarze zarzadzania organizacjami, stosowania metod
i technik gromadzenia i analizowania danych rynkowych, umozliwiajacych analizg struktur i
relacji spoteczno-gospodarczych oraz zjawisk i1 procesow rynkowych wplywajacych na
osigganie celow przez przedsigbiorstwa i inne instytucje, umiejetnosci stawiania prostych hipotez
badawczych oraz ich weryfikacji, a takze wykorzystania narzedzi statystycznych.

Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztatcenia okreslone zostaly w sposob jasny i
zrozumialy dla odbiorcéw zawartych w nich informacji, w szczeg6lnosci dla studentow 1
pracodawcow. Dla opisu efektow ksztalcenia postuzono si¢ terminologia odpowiadajaca
dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie nauk o zarzadzaniu oraz dyscyplinom pokrewnym,
do ktorych zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.

Realizacja programu studiow stwarza realng mozliwos¢ osiagniecia kierunkowych i
szczegOtowych efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. Przejrzysty
sposob sformulowania efektow pozwala na ich skuteczng weryfikacje za pomoca narzedzi
stosowanych w ramach poszczegdlnych przedmiotow.

W programie ksztalcenia studiow pierwszego stopnia zostatl sformutowany efekt
ksztatlcenia w zakresie umiejetnosci, ktory przewiduje nabycie przez absolwenta kierunku
Zarzadzanie umiejetnosci jezykowych zgodnych z wymaganiami okre§lonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Ksztalcenia Jezykowego. Natomiast w programie ksztatcenia studiow
drugiego stopnia uj¢to odpowiednio efekt ksztatcenia, ktory przewiduje nabycie umiejetnosci
jezykowych zgodnych z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ ESOKJ.

Efekty ksztatcenia dla obydwu form studidw, tj. stacjonarnych i niestacjonarnych, sg takie
same. Odnosi si¢ to zarowno do studidow pierwszego jak i drugiego stopnia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Kierunek studidw zarzgdzanie zostat przyporzadkowany do obszaru ksztatcenia w
zakresie nauk spolecznych, efekty ksztatcenia odnosza si¢ do dziedziny nauk ekonomicznych i
trzech dyscyplin: nauki o zarzadzaniu (podstawowa) oraz ekonomia i finanse. Takie osadzenie
efektow ksztalcenia kierunku zarzqdzanie, W trzech dyscyplinach nauk ekonomicznych jest
wlasciwe ze wzgledu na szeroko wyktadane tresci 1 proponowane specjalnosci.



Kierunek zarzgdzanie odpowiada takze wizji Wydziatu, ktéra zaktada silng jego pozycje
kierunku na arenie krajowej oraz mi¢dzynarodowej, m.in. poprzez uwzglednianie w procesie
ksztatcenia (programach studiow wszystkich poziomdéw) zmian w otoczeniu gospodarczym,
najnowszych kierunkow rozwoju i osiagni¢¢ nauki, a takze zapotrzebowania rynku pracy.

O sile naukowej kadry Wydziatu Zarzadzania $wiadczy posiadanie uprawnien do
nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego w trzech dyscyplinach: nauk o
zarzadzaniu, finansach i ekonomii oraz kategoria A przyznana Wydziatowi (przy poprzednich
kategoryzacjach bylo podobnie). Udzial studentow w badaniach $wiadczy o silnych
powigzaniach procesu ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéw sa spdjne z efektami
ksztalcenia okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego dla
obszaru nauk spotecznych w odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego, do ktorego zostat
przyporzadkowany kierunek. Jednostka dodatkowo wskazata odniesienia kierunkowych efektow
ksztatlcenia do odpowiedniego poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Liczba efektow
kierunkowych jest wicksza niz liczba efektow obszarowych, co pozwolito na odpowiednie
rozbudowanie ich tresci. Dotyczy to obydwu pozioméw ksztatcenia.

Szczegotowe efekty ksztalcenia zostaly sformutowane dla wszystkich przedmiotéw
ujetych w programie ksztatcenia i sg spdjne z efektami kierunkowymi. Spojnosé ta zostata
wskazana w sylabusach przedmiotow.

W zbiorze efektow ksztalcenia ocenianego kierunku studidéw uwzglednione zostaty
efekty kierunkowe 1 przedmiotowe zwigzane z poglebiona wiedza 1 umiejetno$ciami
niezbednymi do prowadzenia dziatalnosci badawczej w dyscyplinach nauki, do ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek. Realizacja tych efektow pozwala na przygotowanie studentéw
pierwszego stopnia do prowadzenia dzialalno$ci badawczej, a na studiach drugiego stopnia do
udzialu w niej.

Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztatcenia sformutowane sg w sposob przystepny, z
zastosowaniem terminologii odpowiadajacej dyscyplinom nauki, do ktorych przyporzadkowano
kierunek studidow. Sposéb ich sformulowania pozwala na stworzenie skutecznego systemu
weryfikacji stopnia realizacji kazdego z efektow.

Dla obydwu poziomow ksztatcenia sformutowano odpowiedni efekt kierunkowy 1 efekty
przedmiotowe odnoszace si¢ do jezyka obcego.

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéw sg takie same dla obydwu ich form
— stacjonarnej i niestacjonarne;j.

Dobre praktyki

Bardzo silne wsparcie procesu dydaktycznego prowadzonymi badaniami naukowymi.
Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiggniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.
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Studia pierwszego stopnia trwaja trzy lata (6 semestrow) 1 konczg si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata. Plany studidow na kierunku Zarzgdzanie, zar6wno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia majg analogiczng strukture obejmujgca grupe przedmiotéw
og6lnych, kierunkowych 1 specjalnosciowych, w tym specjalnosciowych do wyboru i
seminaridéw. Dodatkowo na studiach pierwszego stopnia przewidziany jest modut nauki jezyka
obcego.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia fgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
wynosi 1800. Na studiach niestacjonarnych realizuje si¢ ten sam program studiow co na studiach
stacjonarnych, lecz w zmniejszonym o 40% wymiarze godzin.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na zajgcia z jezyka obcego przewidziano
270 godzin (19 ECTS), na zajecia z przedmiotéw ogdlnych 450 godzin (47 ECTS), a na zajecia
z przedmiotow kierunkowych 540 godzin (61 ECTS). Na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia tgczna liczba godzin zajg¢ do wyboru wynosi 540 i przypisane sg do nich 53 punkty
ECTS. W ramach przedmiotéw do wyboru studenci uczestnicza w wyktadach specjalno$ciowych
I seminariach.

Na moduty zaj¢¢ zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem studiow, stuzace zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz
umiejetnosci prowadzenia badan naukowych przewidzianych jest 780-930 godzin w zalezno$ci
od specjalnosci. Moduty zaje¢ zwigzane z badaniami naukowymi realizowane sa w ramach
przedmiotéw z grupy kierunkowych i specjalno$ciowych, w tym seminarium. W ramach
pierwszej z tych grup przedmiotow znajduja si¢: Zarzadzanie projektami, Statystyka,
Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie jakoscia, Zarzadzanie operatywne, Metody badan
rynku, Podstawy logistyki, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Metody planowania strategicznego,
Podstawy zarzadzania, Podstawy marketingu.

Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia taczna liczba godzin zaj¢é
dydaktycznych wynosi 1080. Na zajecia z jezyka obcego przewidziano 150 godzin (11 ECTYS),
na zajecia z przedmiotéw ogolnych 270 godzin (47 ECTS), a na zajecia z przedmiotow
kierunkowych 336 godzin (65 ECTS). Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia taczna
liczba godzin zaje¢ do wyboru wynosi 324 1 przypisanych jest do nich 57 punktow ECTS. W
ramach przedmiotow do wyboru studenci uczestniczag w wykladach specjalnosciowych 1
seminariach. Na moduly zaje¢ zwigzane z badaniami naukowymi skltadajg si¢ takie same
przedmioty jak na studiach stacjonarnych i przewidziano dla nich 534-602 godzin zaj¢é
dydaktycznych w zaleznosci od specjalnosci.

Studia drugiego stopnia trwajg dwa lata (4 semestry) i1 koncza si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowego magistra. Laczna liczba godzin zaje¢ ujetych w planie wynosi 1200 na studiach
stacjonarnych. Na moduty zaj¢¢ zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie
nauki zwigzanej z kierunkiem studiow, stuzace zdobywaniu przez studenta pogtebionej wiedzy
oraz umiej¢tnosci prowadzenia badan naukowych przewidzianych jest 630-765 godzin w
zaleznosci od specjalnosci. Na studiach niestacjonarnych realizuje si¢ ten sam program studiow
co na studiach stacjonarnych lecz w mniejszym o 40% wymiarze godzin. Zajgcia prowadzone w
jezyku obcym obejmujg 30 godzin (3 ECTS), na zajecia z przedmiotow ogoélnych przewidziano
300 godzin (30 ECTS), a na zaj¢cia z przedmiotow kierunkowych 510 godzin (49 ECTS). Na
studiach stacjonarnych drugiego stopnia taczna liczba godzin zaje¢ do wyboru wynosi 360 1
przypisane sg do nich 38 punkty ECTS. W ramach przedmiotéw do wyboru studenci uczestnicza
w wyktadach specjalnosciowych i seminariach.

Program studiow niestacjonarnych drugiego stopnia przewiduje faczna liczbg 720 godzin
zaje¢ dydaktycznych. Na zajgcia prowadzone w jezyku obcym przewidziano 18 godzin (3
ECTS), na zajecia z przedmiotéw ogolnych 180 godzin (30 ECTS), a na zajecia z przedmiotow
kierunkowych 306 godzin (49 ECTS). Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia tagczna
liczba godzin zajg¢ do wyboru wynosi 216 1 przypisanych jest do nich 38 punktow ECTS.
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Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia moduly zaje¢ zwigzane z badaniami
naukowymi realizowane sg w ramach przedmiotow z grupy kierunkowych i specjalnosciowych,
w tym seminarium. Do pierwszej grupy zaliczono: Zarzgdzanie procesami, Nauki o organizacji,
Zarzadzanie logistyczne, Zachowania nabywcoéw, Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa,
Zarzadzanie ustugami, Strategie marketingowe, Zarzadzanie sprzedaza, Zarzadzanie
strategiczne, Ekonomiczna analiza decyzyjna. Na zaj¢cia zwigzane z przygotowaniem studentéw
do prowadzenia badan naukowych przewidziano, w zaleznosci od specjalnosci, 378-459 godzin
zajecC.

Program studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie oferuje studentom do
wyboru 9 specjalnosci na studiach stacjonarnych oraz 8 specjalnosci na studiach
niestacjonarnych. Na studiach drugiego studenci majg do wyboru 13 specjalnos$ci na studiach
stacjonarnych oraz 10 specjalno$ci na studiach niestacjonarnych. Sg to nastepujace specjalnosci:
Handel i marketing, Konsulting gospodarczy, Komunikacja w biznesie, Logistyka krajowa i
mig¢dzynarodowa, Organizacja i zarzadzanie w biznesie, Przedsi¢biorstwo w gospodarce
globalnej, Przedsigbiorczos¢ w matej 1 Sredniej firmie, Wycena nieruchomosci, Zarzadzanie
inwestycjami 1 nieruchomos$ciami, Zarzadzanie portem lotniczym, Zarzadzanie
przedsigbiorstwami, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie
municypalne. Osiem sposrdd tych specjalnosci pod ta sama nazwa lecz z innymi tre$ciami
programowymi oferowanych jest zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Cztery
sa przypisane tylko do studiow drugiego stopnia (Przedsigbiorstwo w gospodarce globalnej,
Przedsigbiorczo$¢ w matej 1 $redniej firmie, Wycena nieruchomosci, Zarzadzanie portem
lotniczym, Zarzadzanie municypalne). Wszystkie specjalnosci s merytorycznie zwigzane z
ocenianym kierunkiem studiow.

Program ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie, zarowno
dla studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, przewiduje uzyskanie przez absolwenta 180
punktéw ECTS. Do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw przyporzadkowano na studiach stacjonarnych 116,9 punktow ECTS
(64,9%), a na niestacjonarnych 88,1 (48,9%). Do moduléw zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dziedzinie nauki wlasciwej dla ocenianego kierunku studiow,
stuzacych zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych przyporzadkowano na studiach stacjonarnych w zaleznosci od specjalnosci 90-103
punkty ECTS, a na niestacjonarnych 102-111 (56,7%-61,7%). Przyporzadkowana zaj¢ciom z
obszarow nauk humanistycznych na studiach stacjonarnych liczba punktéw wynosi 18 (4,4%), a
na niestacjonarnych 7 (3,9%). Na przedmioty do wyboru na studiach stacjonarnych przewidziano
53 punkty ECTS, a na niestacjonarnych 57, co lacznie z wyborem je¢zyka obcego daje wskaznik
powyzej 30%.

Program ksztalcenia na studiach drugiego stopnia, zaréwno stacjonarnych, jak 1
niestacjonarnych, przewiduje uzyskanie przez absolwenta 120 punktow ECTS. Do zajeé
dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i1 studentow
przyporzadkowano na studiach stacjonarnych 78,1 punktow ECTS (65,1%), a na
niestacjonarnych 58,9 (48,9%). Do modutow zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki wlasciwej dla ocenianego kierunku studiéw, shuzacych
zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych przyporzadkowano na studiach stacjonarnych w zalezno$ci od specjalnosci 66-79
punktow ECTS (55,0%-65,8%), a na niestacjonarnych 58,9 (49,1%). Przyporzadkowana
zajeciom z obszardw nauk humanistycznych zarowno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych liczba punktéw ECTS wynosi 6 (5%). Na przedmioty do wyboru na obydwu
formach studiow przewidziano 38 punktéw ECTS (30%).

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego 1 drugiego stopnia zaj¢cia dla
studentow prowadzone sa w formie wyktadow z prezentacja multimedialng, ¢wiczen, zajeé
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laboratoryjnych, konwersatoriow, gier symulacyjnych, seminariow oraz e-learningu przy
wykorzystaniu platformy Moodle (tylko studia niestacjonarne). Na studiach drugiego stopnia ze
wzgledu na realizacje efektow ksztalcenia zwigzanych z poglebiong wiedza, rozwinigtymi
umigjetnosciami badawczymi, wykorzystuje si¢ dodatkowo bardziej zaawansowane metody
nauczania, jak: wyklady konwersatoryjne, burze mozgow, metaplan, eseje. Wybor formy zajec
uzalezniony jest od tresci programowych. Relacja liczby godzin wyktadéw do ¢wiczen wynosi
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia od 47,5% do 56,9% w
zaleznos$ci od specjalnosci. Natomiast na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego
stopnia relacja ta wynosi od 43,74% do 56,25% rowniez w zaleznosci od specjalnosci.

Liczebno$¢ grup studenckich dla poszczegdlnych rodzajow zaje¢ okresla Uchwata nr 109
Senatu UEP z dnia 29 maja 2011 r. Zgodnie z nig wyktady specjalnosciowe do wyboru sg
uruchamiane przez dziekana pod warunkiem, ze grupa liczy¢ bedzie co najmniej 24 osoby,
wyktady obcojezyczne do wyboru sg uruchamiane pod warunkiem, ze grupa liczy¢ bedzie co
najmniej 36 0sob, ¢wiczenia, zajecia w laboratoriach komputerowych sg realizowane w grupach
dziekanskich, liczacych od 24 do 36 osob, podstawowa liczebno$¢ grupy seminaryjnej wynosi
12 o0séb, liczebnos¢ grup lektorskich wynosi od 15 do 22 oséb.

Od roku akademickiego 2012/2013 na kierunku Zarzgdzanie plan studiow nie uwzglednia
obowigzkowych praktyk studenckich. Praktyki moga by¢ jednak odbywane przez studentéw
dobrowolnie. Wsparcia w organizowaniu praktyk nieobowigzkowych udziela Pelnomocnik
Dziekana d/s praktyk studenckich oraz Biuro Karier i Relacji z absolwentami Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Studenci ostatnich lat studidw stacjonarnych pierwszego i drugiego
stopnia moga uczestniczy¢ takze w ptatnych stazach.

Ramowy harmonogram zaje¢ na rok akademicki ustalany jest przez Senat UEP z ponad
potrocznym wyprzedzeniem w stosunku do dnia rozpoczecia zajec.

Zajgcia dydaktyczne na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od poniedziatku do pigtku z
réoznym rozkladem w trakcie dnia. Wiekszo$¢ zaje¢ odbywa si¢ w ramach dwoch godzin
lekcyjnych, a pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami stosowane sg 10-15 minutowe przerwy.

Zajgcia na studiach niestacjonarnych organizowane s3 w ramach 8-10 zjazdow w
semestrze. Trwaja one od piatku (od godzin popotudniowych) do niedzieli. W weekendy
rozpoczynaja si¢ w godzinach porannych i trwaja do godzin popotudniowych badz wieczornych.
Wigkszo$¢ odbywa si¢ w blokach 4 godzin lekcyjnych a pomigdzy nimi stosowana jest 10-
minutowa przerwa. Harmonogramy zaje¢ sg dostepne na stronach internetowych UEP.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow na studiach stacjonarnych nie
przewiduje prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem technik ksztalcenia na
odlegtos¢. Natomiast na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia liczba godzin zajgé
dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢
wynosi 65. Korzystanie z tej formy ksztalcenia uregulowane jest w Zarzadzeniu nr 30/2009
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z dnia 24 marca 2009 r. w sprawie obowigzku
wspierania dydaktyki przez wykorzystanie platformy Moodle. Jest ona wykorzystywana do
zamieszczania wybranych tre$ci programowych i zadan. Wigkszo$¢ zaje¢ prowadzona jest
jednak z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i studentow. W tej formie sa
realizowane zajgcia z 19 przedmiotdw, przy czym ich wymiar wynosi najczesciej od 2 do 4
godzin w ramach danego przedmiotu. Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia jest to 17
przedmiotow a lgczny wymiar godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegto$¢ wynosi 63. Takze w tym przypadku sg to z reguty 2-4 godziny w ramach
przedmiotu. Pracownicy sa przygotowywani do prowadzenia zaj¢¢ z zastosowaniem metod i
technik ksztalcenia na odlegtos§¢ w ramach corocznie organizowanych kurséw dla kadry
dydaktycznej.

Tresci programowe dla ocenianego kierunku studiéw ujete sg w kartach przedmiotéw. Sg
one zgodne z aktualnym stanem wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych zostaty

13



przyporzadkowane efekty ksztatcenia. Tresci programowe pozwalajg na zapoznanie studentoéw
z terminologia naukowa, zjawiskami 1 procesami z zakresu dyscyplin nauki o zarzadzaniu,
ekonomia oraz finanse. Tresci ksztalcenia sg takze zgodne z badaniami naukowymi w dziedzinie
nauk ekonomicznych prowadzonymi przez pracownikow naukowo-dydaktycznych jednostki. W
kartach przedmiotéw podana jest literatura podstawowa i uzupeiniajaca, ktora wskazuje na
uwzglednienie w tresciach programowych aktualnego stanu wiedzy i badan naukowych. Tresci
programowe ujete w ramach programu ksztalcenia majg charakter kompleksowy i obejmuja
zakres zagadnien niezb¢dny z punktu widzenia realizacji zatozonych dla ocenianego kierunku
studiow efektow ksztalcenia.

Studenci ocenianego kierunku zdobywaja umiejetnos¢ komunikowania si¢ w jednym z
pieciu dostepnych w ofercie ksztatcenia jezykow obcych dostosowanych do specyfiki kierunku.
Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, zgodnie z obowigzujacym programem studiow,
studenci uczestniczg w lektoratach oraz wyktadach do wyboru w jezykach obcych na wszystkich
stopniach zaawansowania. Po ukonczeniu poszczegélnych poziomdéw nauczania jezyka obcego
studenci majg mozliwos¢ zdania egzamindw jezykowych 1 otrzymania certyfikatow
wydawanych przez Autoryzowane Centra Egzaminacyjne przy Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu.

Na studiach pierwszego stopnia tresci programowe z jezyka obcego obejmuja w
szczegdlnoSci omowienie 1 przecwiczenie zagadnien gramatycznych z uwzglednieniem
kontekstu biznesowego, czytanie tekstow oraz artykuldw z obcojezycznej prasy biznesowe;,
sporzadzanie typowych dla biznesu wypowiedzi pisemnych.

Na studiach drugiego stopnia nie jest prowadzona nauka jezyka obcego w ramach
lektoratow. Ksztattowanie umiejetnosci jezykowych odbywa si¢ natomiast w ramach wyktadow
z przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych. Stad treSci programowe w zakresie jezyka
obcego powigzane s3 z tre§ciami poszczegolnych przedmiotow.

Tresci programowe ujgte w programie ksztalcenia ocenianego kierunku studiow w
szerokim zakresie odpowiadaja zakresowi badan naukowych prowadzonych przez pracownikow
Wydziatu. W szczeg6lnosci mozna tutaj wskaza¢ na badania w zakresie zarzadzania
strategicznego, przedsiebiorczosci, zarzadzania projektami, zarzadzania wiedzg i informacja,
zarzadzania procesami, zarzadzania jakoscig, wspomagania decyzji menedzerskich, zachowan
organizacyjnych, zarzadzania innowacjami, zarzadzania logistyka, zarzadzania zasobami
ludzkimi, marketingu, zarzadzania produkcjag 1 technologia, zarzadzania finansami
przedsiebiorstw, zarzadzania warto$ciami niematerialnymi, zarzadzania ustugami, zarzadzania
organizacjami gospodarczymi, zarzadzania publicznego 1 NGO, teorii organizacji 1 zarzadzania.
Badania te majg charakter zarowno badan podstawowych, stosowanych, jak i rozwojowych, co
pozwala zar6wno na generowanie nowej wiedzy, jak tez i empiryczng weryfikacj¢ wynikow
prowadzonych badan w praktyce gospodarczej. Pracownicy Wydzialu wykorzystuja swoja
wiedze 1 wyniki badan w procesach dydaktycznych realizowanych na kierunku Zarzgdzanie.

W trakcie trzech ostatnich semestréw nauki na studiach pierwszego stopnia student
przygotowuje prace licencjacka, ktora jest ostatecznym warunkiem zakonczenia studiow i
uzyskania stopnia licencjata. Przygotowanie pracy licencjackiej zwigzane jest z przygotowaniem
studenta do prowadzenia badaf o charakterze naukowym. Takze na studiach drugiego stopnia
seminarium magisterskie prowadzone jest w trzech ostatnich semestrach i zwigzane jest
przeprowadzeniem badan o charakterze naukowym.

Na kierunku Zarzadzanie stosuje si¢ dwie metody ksztatlcenia dostosowane do
zaspokajania indywidualnych potrzeb studentow zgodnie z Regulaminem studiow UEP w
Poznaniu. Sg to:

1) Indywidualny Program Studiéw — wybitnie uzdolnieni studenci moga si¢ ubiegac o realizacje
studiow albo ich okres$lonej czesci wedtug indywidualnych programow studiow, w tym
planow studiow. Student ubiegajacy si¢ o realizacj¢ studidéw w tym trybie musi:
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- w wypadku studiéw pierwszego stopnia — mie¢ srednig ocen za pierwszy rok studiow nie
nizsza niz 4,55;

- w wypadku studiow drugiego stopnia — 0siggna¢ ostateczny wynik ze studiow pierwszego
stopnia nie nizszy niz 4,55 oraz §rednig ocen za pierwszy semestr studiow drugiego stopnia nie
nizsza niz 4,55;

- wykazywac¢ szczegdlne zainteresowania dziedzing nauki reprezentowang przez wybranego
opiekuna naukowego.

2) Indywidualna Organizacja Zaj¢¢ — o zgode na indywidualng organizacje zajeé

obowiagzkowych student moze si¢ ubiega¢ ze wzgledu na:

- zty stan zdrowia (udokumentowany zaswiadczeniem lekarskim lub orzeczeniem o stopniu
niepetnosprawnosci);

- trudng sytuacje¢ rodzinng (np. opieka nad matym dzieckiem lub chorg osoba);

- niemozliwo$¢ kontynuowania przez studenta nauki na dotychczasowym kierunku lub
specjalnosci, z przyczyn lezacych po stronie UEP.

Studenci niepetnosprawni mogg korzysta¢ z roznych udogodnien w ramach infrastruktury
uczelni i metod ksztatcenia dostosowanych do réznych stopni niepetnosprawnosci. W 2014 roku
utworzono Biuro ds. Osob Niepetnosprawnych. Do podstawowych zadan Biura nalezy
podejmowanie dziatan zmierzajagcych do likwidacji barier uniemozliwiajagcych osobom
niepelnosprawnym udziatl w zyciu spoteczno$ci akademickiej lub utrudniajacych ksztalcenie sig.

Indywidualizacja programow studidéw umozliwia studentom zmiang specjalnosci czy
Kierunku studiow, wyjazdy zagraniczne na podstawie umoéw mig¢dzyuczelnianych, a takze
realizacj¢ programow i projektow krajowych i miedzynarodowych.

Liczebno$¢ grup jest dostosowana do rodzaju prowadzonych zaje¢ oraz dostepnych
miejsc w pomieszczeniach. Zajecia ¢wiczeniowe organizowane sg w grupach do 35 oséb,
lektoraty do 20, a grupy seminaryjne 12. Studenci wizytowanego kierunku nie maja obowiazku
odbycia praktyki zawodowej. Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili pozytywne opinie nt.
informowania ich 0 sposobie ewentualnego zaliczania praktyk zawodowych. Za zgoda Dziekana
student moze odby¢ praktyki zawodowe w trakcie catego toku studiow. Studenci na wtasng reke
oraz przy pomocy wsparcia Biura Karier odbywaja ptatne staze zawodowe. Biuro karier
organizuje roéwniez dla wszystkich studentow warsztaty JobTalk podczas, ktorych studenci moga
nawigza¢ kontakt z pracodawcami. Ponad to, co roku Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
organizuje Targi Pracy, na ktore zapraszani sg przedstawiciele przedsigbiorstw z wielu branz. Na
drugim stopniu studiéw stacjonarnych okoto potowa studentéw taczy prace zawodowa ze
studiami. Jednostka stara si¢ wspiera¢ studentow podejmujacych aktywnos$¢ zawodowa jeszcze
podczas studiow, dzigki zblokowanemu harmonogramowi zaje¢, gdzie jeden lub nawet dwa dni
migdzy poniedziatkiem a pigtkiem pozostawia studentom bez zajg¢ dydaktycznych. Organizacja
roku akademickiego uchwalana jest przez Senat UEP z potrocznym wyprzedzeniem, w ktorym
okresla si¢ poczatek, koniec semestru oraz dni wolne od zaje¢ dydaktycznych. Zajecia
dydaktyczne dla studentow studidow niestacjonarnych realizowane sg od pigtku do niedzieli.
Harmonogram zaj¢¢ w ciggu dnia uwzglednia 10 minutowe przerwy pomiedzy poszczegdlnymi
przedmiotami oraz jedng 30 min przerwe obiadow3a. Plan zaje¢ jednostka udostepnia studentom
na dwa tygodnie przed rozpoczgciem semestru. Na wizytowanym kierunku nie prowadzi si¢
ksztatcenia z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegtos¢. Platforma Moodle
stanowi wsparcie w prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych, sg na niej umieszczane materiaty z zajgé
dydaktycznych. Studenci posiadajg kompleksowy zasoéb wiedzy w zakresie indywidualizacji
programu ksztatcenia tj. indywidualny program studiéw oraz indywidualna organizacja zajec.
Zasady przyznawania IPS oraz 10Z zawarte s3 w regulaminie studiow, ktory jest dostgpny na
stronie Internetowej. Studenci z niepelnosprawnos$ciami moga ubiega¢ si¢ o odbywanie zaje¢ w
formie indywidualnej lub mogg wnioskowaé o przyznanie asystenta. Program ksztalcenia
zawiera przedmioty obieralne takie jak: lektorat z dwoch jezykow obcych, seminarium

15



dyplomowe, przedmioty do wyboru z wcze$niej przedstawionej listy, zajecia z wychowana
fizycznego na I stopniu studidw, przedmioty prowadzone w j¢zyku obcym na II stopniu studiow
oraz moduty specjalnosciowe. Po specjalnosci Zarzadzanie projektami studenci majg mozliwos¢
podej$cia do migdzynarodowego certyfikatu z zarzadzania projektami organizowanego przez
International Project Management Association. Studenci wyrazaja pozytywne opinie na temat
oferty specjalnosci oraz ich realizacji. Wybdr specjalno$ci dokonywany jest w systemie
elektronicznym, w ktoérym student zaznacza pozadana specjalno$¢ oraz alternatywng. W
przypadku nieuruchomienia lub braku miejsc, student przypisywany jest do specjalnosci
drugiego wyboru. Gtownym kryterium przypisania studentdow do specjalnosci jest kryterium
sredniej ocen ze studiow. Seminarium dyplomowe na I oraz II stopniu studiow trwa przez trzy
semestry studiow. Pierwszy semestr stanowi przygotowania do opracowania pracy dyplomowej,
a semestr drugi i trzeci na jej realizacje. Studenci sg zapoznawani z metodami prowadzenia badan
naukowych oraz zasadami edytorskimi i redakcyjnymi. List¢ promotoréw zatwierdza Rada
Wydziatu. System wyboru promotoréw przez studentdéw nie jest w zaden sposob
sformalizowany, co w praktyce prowadzi do stosowania przez kazdego z promotoréw innych
kryteriow. Studenci poinformowali o sytuacji, w ktorej byli zmuszeni stawa¢ w kolejkach do
wybranego promotora od godziny 4:00 nad ranem. Inni promotorzy stosuja kryterium $redniej
lub forme¢ rozméw kwalifikacyjnych. Metody ksztalcenia na kierunku zarzadzanie sa
zrdznicowane 1 dostosowane do specyfiki prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Stosowane
metody wspierajg studentow w przygotowaniu do prowadzenia badan naukowych. Ponadto
nauczycieli akademiccy motywuja studentdow do podejmowania dodatkowych aktywnosci w
zakresie prowadzenia badan naukowych czy dziatalno$ci w kotach naukowych.

2.2.

W sylabusach przedmiotéw wskazane zostaly metody stosowane w celu sprawdzenia i
oceny realizacji kazdego z efektéw ksztatcenia przyjetych dla kierunku studiéw. Do
przeprowadzania tej oceny stosowane s3 nastepujace metody: biezaca ocena postepoOw w nauce
w czasie realizowanych zaje¢, okresowa ocena dokonywana po zakonczeniu sesji
egzaminacyjnej, koncowa ocena dokonywana w ramach egzaminu dyplomowego. Dodatkowo
zbierane s3 opinie na temat absolwentOw przez interesariuszy zewnegtrznych oraz
przeprowadzane badania loséw absolwentow.

Biezaca ocena postepéw w nauce przeprowadzana jest w oparciu 0 metody dostosowane
do formy zaje¢ oraz typow efektéw ksztalcenia. Jako metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia stosuje si¢ w szczegdlnoSci: egzamin pisemny testowy, egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami, egzamin ustny, prezentacje projektu, przygotowanie projektu grupowego,
przygotowanie projektu indywidualnego, referaty, sprawdzian zaliczeniowy pisemny testowy,
sprawdzian zaliczeniowy pisemny z otwartymi pytaniami, sprawdzian zaliczeniowy ustny,
egzamin pisemny, egzamin ustny, ocen¢ udzialu w dyskusji, ocen¢ pracy w grupie,
przeprowadzenie badan i1 prezentacj¢ wynikéw badan, przygotowanie projektu, przygotowanie
prezentacji. Nabywanie przez studentow efektow ksztatlcenia weryfikowane jest przy tym
kompleksowo w ramach jednej lub kilku zastosowanych metod. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng o uzyskanych ocenach.

W jednostce prowadzacej oceniany kierunek studidéw przeprowadzane sg okresowe
analizy zdawalnosci sesji, co pozwala na dokonywanie systematycznej oceny jakosci ksztatcenia.
Analizy te dokonywane sg w oparciu o raporty generowane w systemie e-dziekanat, ktory
zawiera wszystkie oceny studentow. Koncowa ocena osigganych efektow ksztatcenia
dokonywana jest na podstawie pracy dyplomowej przygotowanej przez studenta oraz egzaminu
dyplomowego.

Wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni prowadzacy zaj¢cia na ocenianym kierunku
studiow sa zobowigzani do zapewnienia studentom udziatu w konsultacjach w wymiarze dwdch
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godzin tygodniowo. Jeden dyzur powinien odbywac si¢ po godzinie 16.00 w celu utatwienia
kontaktu studentom niestacjonarnym. Konsultacje moga by¢ realizowane zaré6wno w formie
tradycyjnej, jak i za posrednictwem poczty elektronicznej oraz w formie e-konsultacji na
platformie Moodle.

Rodzaj i formy prac egzaminacyjnych i etapowych stuzgcych do weryfikacji realizacji
efektow ksztalcenia sa zamieszczone w sylabusie kazdego przedmiotu. Ich analiza, jak rowniez
przeglad zarchiwizowanych prac kontrolnych i projektow wskazuja na odpowiednie powigzanie
ich tematyki i charakteru z danym przedmiotem.

Tematy prac dyplomowych sg zwigzane z problematyka mieszczaca si¢ w zakresie
szeroko pojetego zarzadzania oraz nawigzuja do zagadnien odnoszacych si¢ do specjalnosci
studiow. Za wlasciwy wybor tematu pracy dyplomowej odpowiada promotor, ktory uwzglednia
jednocze$nie zainteresowania seminarzystow. Wymogi metodyczne stawiane pracom
licencjackim 1 magisterskim zamieszczone sg na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania. W
przypadku prac licencjackich nacisk potozony jest na praktyczne rozwigzywanie problemow z
wykorzystaniem w tym celu badan wtasnych lub literatury przedmiotu. W pracach magisterskich
studenci wykazuja si¢ warsztatem pisania rozbudowanej pracy dyplomowej, z naciskiem na
umiejetnos¢ krytycznego przegladu literatury oraz kompetencjami badawczymi.

Pozaprogramowa dziatalno$¢ naukowa studentéw prowadzona jest przede wszystkim w
ramach kot naukowych. Na Wydziale Zarzadzania dziatajg 23 kota naukowe, w ktorych dziata
okoto 500 studentéw. 10 kot naukowych koncentruje swoja aktywno$é na zagadnieniach
zwigzanych z kierunkiem Zarzadzanie. Przejawia si¢ ona w szczeg6lnosci w publikowaniu
artykutéw w czasopismach naukowych, rozdziatow w ksiazkach, organizacji konferencji
naukowych, organizacji seminariow i warsztatow, udziale z referatami w konferencjach
organizowanych przez inne os$rodki akademickie, organizacji przedsigwzig¢ popularyzujacych
nauke, udziale w debatach oksfordzkich. Studenci sg takze zaangazowani w realizacj¢ projektow
naukowo-badawczych we wspotpracy z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W
ramach kazdego z wymienionych rodzajow przedsiewzie¢ corocznie mozna odnotowac od kilku
do kilkunastu osiagnig¢.

Absolwent studidéw pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie jest wyposazony w
podstawowa wiedze teoretyczng 1 praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych
dotyczaca istoty, prawidlowosci 1 probleméw funkcjonowania organizacji oraz sposobow
skutecznego 1 efektywnego rozwigzywania tych problemdéw. Absolwent posiada umiejgtnosci:
krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i proceséw zarzadzania w roznej skali, oceny
wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji
zarzadczych, zwlaszcza strategicznych. Absolwent studidw pierwszego stopnia kierunku
Zarzadzanie posiada umiej¢tnos$ci organizowania pracy zespotowej i kierowania zespotami oraz
skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania, a takze identyfikacji wtasnych
celow zawodowych, planowania $ciezki kariery 1 funkcjonowania na krajowym i
mi¢dzynarodowym rynku pracy. Absolwent jest przygotowany do pracy na stanowiskach
wykonawczych w systemie zarzadzania, menedzerow Sredniego szczebla, doradcow i
konsultantow w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci. Wskazane kwalifikacje sa zgodne z zapotrzebowaniem ze
strony pracodawcow. Efekty ksztatcenia nabywane przez studentow studiow pierwszego stopnia
s takze przydatne w ramach dalszej edukacji, w szczegdlnosci na studiach drugiego stopnia 1
studiach podyplomowych.

Absolwent studiow drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie posiada poglgbiong wiedzg
teoretyczng 1 praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczaca istoty,
prawidtowosci 1 problemoéw funkcjonowania organizacji oraz sposobow skutecznego i
efektywnego rozwigzywania tych probleméw. Absolwent posiada rozwinigte umiejetnosSci:
krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk 1 procesOw zarzadzania, oceny wpltywu
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otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych,
zwlaszcza strategicznych. Absolwent posiada rozszerzone umiejetnosci organizowania pracy
zespotowej 1 kierowania zespolami oraz skutecznego komunikowania si¢, negocjowania i
przekonywania, a takze identyfikacji wlasnych celow zawodowych, planowania Sciezki kariery
1 funkcjonowania na rynku pracy (krajowym i migdzynarodowym). Absolwent studiow drugiego
stopnia kierunku jest przygotowany do pracy na stanowiskach: specjalistycznych w systemie
zarzadzania, menedzerow Sredniego 1 wyzszego szczebla, doradcéw 1 konsultantow w
organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej
dziatalnosci. Kwalifikacje te sg przydatne na rynku pracy i w procesie dalszego ksztalcenia na
studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych.

Studenci zgodnie z Regulaminem studiéw majg mozliwos$¢ w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacja 1 oceng realizacji efektow ksztalcenia zwracania si¢ do wtasciwego
prodziekana o pomoc w rozwigzaniu problemoéw. Z drugiej strony, jak wskazaly w szczegolnosci
hospitacje zaje¢, w ramach ktorych odbywaty si¢ sprawdziany, nauczyciele akademiccy je
prowadzacy informujg o nie tolerowaniu zachowan nieetycznych i niezgodnych z prawem i ich
konsekwencjach.

W Uczelni dba si¢ takze o wlasciwe postepowanie studentéw w procesie
przygotowywania prac dyplomowych. Studenci potwierdzaja samodzielno$¢ przygotowania
pracy dyplomowej poprzez wypetienie o§wiadczenia. Kazda praca dyplomowa weryfikowana
jest w systemie plagiat.pl.

Studenci informowani sg o kryteriach i metodach oceny ich postgpoéw w nauce na
pierwszych zajeciach z przedmiotu. Informacje te zawarte sg takze w sylabusach przedmiotow.
Studenci uzyskuja informacje zwrotng o wynikach za posrednictwem wirtualnego dziekanatu.

Egzaminy odbywaja si¢ w terminach ustalonych w harmonogramie roku akademickiego.
Po okresie zajg¢ dydaktycznych w kazdym semestrze przewidziana jest 2-tygodniowa sesja
egzaminacyjna oraz poprawkowe sesje egzaminacyjne w takim samym wymiarze czasowym.

Zaliczenia i egzaminy z przedmiotow, na ktorych wykorzystuje si¢ metody i techniki
ksztatcenia na odlegtos¢ odbywaja si¢ w siedzibie uczelni.

Metody weryfikacji osiaganych efektow ksztalcenia sg przedstawiane przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zaj¢ciach dydaktycznych. W razie zaistnialej potrzeby studenci
maja mozliwo$¢ zmiany formy zaliczenia na inng. Studenci z niepelnosprawno$ciami moga
wnioskowac¢ o zmiang formy weryfikacji osiggni¢tych efektow ksztatcenia lub pomoc asystenta
podczas przeprowadzanego egzaminu lub kolokwium. Nauczyciele akademiccy sg zapoznawani
z mozliwosciami dostosowania metod oceniania do szczegdlnych potrzeb studentow z
niepetnosprawnosciami. Co najmniej raz w roku organizowane jest szkolenie dla nauczycieli
akademickich, na ktorym przedstawiane sa metody dostosowania procesu ksztatcenia do
konkretnych potrzeb studentéw z rdznymi niepetnosprawnosciami. Wyniki egzamindw 1 prac
przejsciowych przekazywane sa studentom za pomocg e-dziekanatu w terminie nie
przekraczajacym dwoch tygodni od dnia egzaminu, kolokwium czy przekazania pracy
zaliczeniowej nauczycielowi. Studenci sg oceniani obiektywnie i uwazaja stosowane metody
weryfikacji za sprawiedliwe. W razie zaistniatej potrzeby nauczyciele akademiccy sg gotowi do
szczegotowego wyjasniania studentom efektow ich zaliczen. Nauczyciele akademiccy
przeciwdziatajg 1 nie tolerujg zachowan nieetycznych. W przypadku stwierdzenia takich, student
kierowany jest na powtarzanie przedmiotu. Praktyki zawodowe nie sg czgécig programu studidw
kierunku zarzadzanie. Jezeli student podejmuje praktyke zawodowg to jest zobowigzany ztozy¢
dziennik praktyk do petnomocnika dziekana ds. praktyk zawodowych, ktory na podstawie
przedtozonych dokumentoéw dokonuje zaliczenia. Harmonogram sesji egzaminacyjnej podawany
jest studentom do wiadomosci wraz z organizacja roku akademickiego, czyli pot roku przed
rozpoczeciem roku akademickiego. Szczegotowe terminy egzamindw ustalane s3 przez
nauczycieli w porozumieniu ze studentami z co najmniej miesi¢cznych wyprzedzeniem. Opis
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procesu dyplomowania dostepny jest na stronie Internetowej jednostki oraz jest wyjasniany
podczas zaje¢ seminaryjnych przez promotora. Podczas egzaminu dyplomowego student
odpowiada na pytania z zakresu studiowanego kierunku, specjalnosci oraz z zakresu
opracowanej pracy dyplomowe;j.

2.3.

Rekrutacja na oceniany kierunek studiow prowadzona jest w oparciu o podejmowane
corocznie uchwaly w sprawie warunkow 1 trybu rekrutacji na pierwszy rok stacjonarnych i
niestacjonarnych studiow pierwszego i1 drugiego stopnia. Przyjecie kandydatéw na studia
odbywa si¢ w ramach limitéw miejsc ustalanych kazdego roku w Uchwale Senatu. Uchwatg
Senatu zatwierdzany jest takze harmonogram rekrutacji. Rada Wydziatu Zarzadzania corocznie
ustala takze limity miejsc, na ktére moga by¢ przyjmowani kandydaci na studia w oparciu o
procedure potwierdzania efektow uczenia sie¢.

Laureaci 1 finaliSci olimpiad stopnia centralnego wybranych typow olimpiad i
przedmiotow przyjmowani sg na pierwszy rok studiow na zasadach okreslonych w Uchwale nr
85 Senatu UEP z dnia 22 maja 2015 roku w sprawie zasad przyjmowania na studia na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego
oraz konkurséw w latach akademickich 2016/2017, 2017/2018. Kandydaci, ktorym w
postgpowaniu rekrutacyjnym uwzglednia si¢ osiggni¢cia uzyskane w ramach olimpiad stopnia
centralnego 1 konkursow zgodnie z powyzsza uchwala, sg umieszczani na listach rankingowych
wraz z pozostatymi kandydatami na studia, a ich kwalifikacja na studia nast¢puje w ramach
ustalonej przez Senat liczby miejsc.

Rekrutacja na pierwszy rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia
na kierunek Zarzadzanie nastepuje w wyniku postepowania kwalifikacyjnego uwzgledniajacego
oceny z egzaminu dojrzato$ci (stara matura) lub wyniku egzaminu maturalnego (nowa matura)
— punktacja procentowa w przypadku egzaminu maturalnego lub oceny w przypadku egzaminu
dojrzatosci. Postepowanie kwalifikacyjne ma charakter konkursowy i uwzglednia punkty
procentowe z przedmiotéw kwalifikacyjnych do UEP, zdawanych przez kandydata w ramach
egzaminu dojrzalo$ci/maturalnego: geografia albo historia albo informatyka, matematyka, jezyk
obcy nowozytny (angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki, rosyjski) — do wyboru przez
kandydata.

Rekrutacja na pierwszy rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia
na kierunek Zarzadzanie odbywa si¢ zgodnie z postanowieniami Uchwaty Senatu UEP nr 73 z
21 kwietnia 2017 roku w sprawie warunkow 1 trybu rekrutacji na pierwszy rok studiéw drugiego
stopnia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w roku akademickim 2017/2018. W roku
akademickim 2017/2018 do 75% liczby miejsc zostalo zarezerwowane dla kandydatow, ktorzy
ukonczyli studia pierwszego stopnia, drugiego stopnia albo studia jednolite magisterskie na UEP.

Liste rankingowa kandydatow przyjmowanych w ramach pozostatej puli miejsc ustala si¢
na podstawie wynikoOw pisemnego testu kwalifikacyjnego, sprawdzajacego wiedze¢ ogodlng w
dziedzinie nauk ekonomicznych.

W odniesieniu do kandydatéw przyjmowanych na niestacjonarne studia drugiego stopnia
na kierunku Zarzadzanie, specjalno$¢ Przedsigbiorstwo w gospodarce globalnej, odbywane w
ramach programu ESCP Europe, obowigzuje (oprocz speklnienia innych warunkéw
przewidzianych niniejsza uchwata) wymog odbycia uprzedniej rozmowy kwalifikacyjnej przy
udziale przedstawiciela ESCP Europe (dawniej ESCP-EAP), obejmujacej ogdlne zagadnienia z
ekonomii 1 znajomos$¢ jezykow obcych. Pozytywna ocena z tej rozmowy jest warunkiem
niezbednym do odbywania studiow w ramach programu ESCP Europe.

Ponadto na studia drugiego stopnia moga by¢ przyjmowani studenci z innych uczelni w
kraju 1 zagranica, spelniajacy wymogi rekrutacyjne obowigzujgce w danym roku akademickim.
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W sprawach dotyczacych rdéznic programowych oraz réznic w zakresie efektow
ksztatcenia ostateczng decyzje podejmuje Dziekan.

Osoby starajace si¢ o przyjecie na studia stacjonarne lub niestacjonarne pierwszego lub
drugiego stopnia na Wydzial Zarzadzania poza procesem rekrutacji, w oparciu o
udokumentowane efekty uczenia si¢, moga wnioskowac¢ o ich uznanie jako réwnowaznych
wybranym kierunkowym efektom ksztatcenia, wylacznie w odniesieniu do przedmiotéw
kierunkowych. Zasady regulujgce ten proces zawarte s3 w Regulaminie potwierdzania na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow; Procedurze potwierdzania efektow uczenia si¢ na Wydziale Zarzadzania; corocznie
podejmowanej uchwale Rady Wydziatu Zarzadzania w sprawie przyjecia limitow przyje¢ w
oparciu o procedure potwierdzania efektow uczenia si¢ na Wydziale Zarzadzania.

Regulamin potwierdzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu efektéw uczenia
si¢ uzyskanych poza systemem studiéw zostat wprowadzony Uchwatlg nr 81 (2014/2015) Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z dnia 22 maja 2015 roku. Efekty uczenia si¢ moga
zosta¢ potwierdzone:

* osobie posiadajacej Swiadectwo dojrzatosci i co najmniej pie¢ lat do§wiadczenia zawodowego
— w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia;

* osobie posiadajacej tytul zawodowy licencjata lub rownorzgdny i co najmniej trzy lata
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia — W przypadku
ubiegania si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia;

* osobie posiadajacej tytul zawodowy magistra lub réwnorzedny i co najmniej dwa lata
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia albo jednolitych studiow
magisterskich — w przypadku ubiegania si¢ o przyj¢cie na kolejny kierunek studiow pierwszego
lub drugiego stopnia.

Proces dyplomowania prowadzony jest w oparciu o zasady przyjete w Regulaminie
studiow UEP oraz szczegotowe rozstrzygniecia okreslone w dokumentach, jakimi sg Organizacja
1 przebieg egzaminéw dyplomowych oraz Zasady sktadania prac dyplomowych. Praca
dyplomowa przygotowywana jest pod kierunkiem promotora przy uwzglgdnieniu wymogow
formalnych i merytorycznych stawianych odpowiednio pracom licencjackim i pracom
magisterskim. Kwestie formalne dotyczace przygotowania pracy licencjackiej 1 magisterskiej, w
tym m.in. wymogi redakcyjne regulowane sa przez Uchwate Senatu UEP nr 45 z 2017/2018
roku. Promotorami prac magisterskich sg samodzielni pracownicy nauki lub sporadycznie
pracownicy ze stopniem doktora i zaawansowang pracg habilitacyjna.

Prac¢ dyplomowa ocenia promotor pracy 1 wyznaczony przez dziekana recenzent.
Recenzentami prac magisterskich sg profesorowe tytularni lub doktorzy habilitowani.
Promotorem lub recenzentem pracy licencjackiej moze by¢ osoba z co najmniej stopniem
doktora.

Recenzja pracy magisterskiej i licencjackiej ma forme pisemng i jest sporzadzana na
standaryzowanym formularzu z wyodrebnionym polem oceny opisowej. Uzyskanie dwoch
pozytywnych recenzji (recenzenta i promotora) jest podstawg zorganizowania obrony pracy.

Obrona pracy dyplomowej licencjackiej 1 magisterskiej odbywa si¢ przed komisja, ktéra
sktada si¢ z przewodniczacego komisji, promotora oraz recenzenta. W ramach obrony student
odpowiada na jedno losowane pytanie z zakresu tresci podstawowych, jedno losowane pytanie z
zakresu tresci kierunkowych, dokonuje prezentacji tez i wynikow swojej pracy dyplomowej,
odpowiada na pytanie recenzenta z zakresu problematyki pracy. Zakres tematyczny pytan
zadawanych w trakcie egzaminu dyplomowego jest dostgpny na stronie internetowej Wydziatu
Zarzadzania.

Ukonczenie studidow nastgpuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem co
najmniej dostatecznym. Podstawg obliczenia ostatecznego wyniku studiow sg: 0,55 $redniej
arytmetycznej wszystkich ocen z egzaminow 1 =zaliczen z uwzglednieniem ocen
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niedostatecznych, 0,3 $redniej arytmetycznej ocen pracy dyplomowej przez promotora i
recenzenta, 0,15 $redniej arytmetycznej ocen uzyskanych z odpowiedzi na zadawane pytania. O
wynikach egzaminu studenci sg informowani bezposrednio po zakonhczeniu egzaminu
dyplomowego, z przebiegu ktoérego sporzadzony zostaje protokot.

Uchwaty rekrutacyjne Senatu oraz zwigzane z procesem potwierdzania efektow
ksztatcenia sg podane do wiadomosci publicznej na stronie internetowej UEP oraz udostgpniane
w siedzibie Uczelni.

O mozliwosci studiowania na kierunku zarzadzanie studenci najczesciej dowiaduja sie od
znajomych oraz z materiatow promocyjnych dystrybuowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu. Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek jest opisywana przez studentéw jako
swiadczaca wysokiej jakosci ustugi edukacyjne przy jednoczesnej otwarto$ci na potrzeby
studentow. Oferta edukacyjna, profil absolwenta, opis mozliwych specjalnosci, sylabusy
przedmiotowe oraz informacje nt. wsparcia studentow dostepny jest publicznie na stronie
Internetowej jednostki. Przyjete zasady rekrutacji na wizytowany kierunek zapewniaja
odpowiednig selekcje kandydatow.

Zasady dyplomowania dostepne sg na stronie Internetowej jednostki. Kazdy student jest
Z nimi zapoznawany przez promotora na zajeciach seminaryjnych. Zasady zaliczania kolejnych
etapow studiow zawarte sg w regulaminie studiow, ktory jest dostgpny na stronie Internetowej
jednostki. Studenci podczas spotkania z ZO wyrazili pozytywne opinie na temat rekrutacji na
kierunek zarzadzanie. Z informacji przekazanych przez studentéw wynika, ze proces
rekrutacyjny jest przejrzysty, a liczba kandydatow dostosowana do mozliwos$ci jednostki.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Plan studiow ma prawidlowg struktur¢ oparta na modutach obejmujacych wiasciwie
dobrane przedmioty podstawowe, kierunkowe i specjalnosciowe. Wymiar czasowy catych
studiow, moduldw i poszczegdlnych przedmiotéw jest odpowiedni i pozwala na realizacje
przyjetych efektow kierunkowych i przedmiotowych. Sekwencja przedmiotéw jest wlasciwa i
uwzglednia w szczegolnosci zachodzace pomiedzy nimi powigzania przekazu wiedzy i
ksztattowania umiejetnosci. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym kierunku
studiow, poziomie 1 profilu ksztalcenia spelniaja wymagania okreslone rozporzadzeniem
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow (Dz.U. 2016 poz. 1596). Dla kazdego z przedmiotow dokonano kalkulacji
naktadu pracy niezbednego dla osiagnigcia zatozonych dla niego efektow ksztatcenia i wyrazono
ten naklad w formie punktow ECTS. Wszystkie te elementy zostaly w sposob symetryczny
uwzglednione dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, z uwzglednieniem mniejszej liczby
godzin dla catych studidow oraz poszczegdlnych przedmiotéw w ramach tych ostatnich, a takze
zastgpieniem zaje¢ w ramach bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentem wigkszym
naktadem pracy wtasne;.

Formy prowadzenia zaj¢¢, a w szczegolnosci ich struktura sg wtasciwe z punktu widzenia
ogdlnoakademickiego profilu ksztatcenia, gdyz zajecia w formie wyktadow stanowig ok. potowy
ogolnego ich wymiaru. Harmonogram zaje¢ zar6wno na studiach stacjonarnych, jak 1
niestacjonarnych jest prawidtowy i umozliwia realizacj¢ przyjetych efektow ksztatcenia. Nie
wystepuje jednak zjawisko kumulacji w trakcie dnia zajg¢ z jednego przedmiotu. Liczebnos$¢
grup studenckich na zajeciach wykladowych i ¢wiczeniowych jest odpowiednia z punktu
widzenia mozliwosci wykorzystywania aktywnych form ksztalcenia i realizacji zatozonych
efektow ksztalcenia.

Plan ocenianego kierunku studiow nie przewiduje praktyk zawodowych.

Na ocenianym kierunku studidw prowadzone sg zaj¢cia z zastosowaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$¢. Ich zakres jest niewielki i dotyczy kilkunastu przedmiotow na studiach
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niestacjonarnych. Wymiar godzin e-learningu w odniesieniu do poszczegolnych przedmiotow co
najwyzej kilkanascie procent. Egzaminy z tych przedmiotow odbywaja si¢ w siedzibie uczelni.

Tresci programowe realizowane w ramach poszczegdlnych przedmiotow sa dobrane
prawidlowo z punktu widzenia zatozonych dla nich efektéw ksztalcenia. Uwzgledniajg one
aktualny stan wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych i dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano
kierunkowe efekty ksztatcenia. Tre$ci programowe dla jezyka obcego sa w niezbednym zakresie
ukierunkowane na znajomo$¢ jezyka specjalistycznego z zakresu kierunku studiéw. Tresci
ksztatcenia dla catych studiow tworza kompleksowy i spdjny zestaw zagadnien odpowiadajacych
zatozonym efektom ksztatcenia.

Metody ksztalcenia stosowane w ramach poszczegoélnych przedmiotéw sg prawidtowo
dobrane z punktu widzenia mozliwosci realizacji zalozonych efektow ksztatcenia. Pozwalajg one
w szczeg6lnosci na przygotowanie studentow studidw pierwszego stopnia do prowadzenia badan
oraz udzial w badaniach studentéw drugiego stopnia. Podstawowa role w tym zakresie odgrywaja
seminaria dyplomowe. Studenci opanowuja w ich trakcie warsztat naukowy a cze$¢ z nich
przeprowadza w ramach przygotowania pracy dyplomowej wtasne badania empiryczne.

Studenci majg mozliwos$¢ korzystania z indywidualizacji ksztalcenia poprzez wybor
jezyka obcego w ramach lektoratu, specjalnosci, seminarium dyplomowego oraz na zasadach
indywidualnego planu studiéw badz indywidualnej organizacji studiow. Osoby niepetnosprawne
majg zapewniony dostep do rozwigzan organizacyjnych zwigzanych z procesem ksztatcenia
dostosowanych do ich potrzeb.

Weryfikacja osiagniecia efektow ksztalcenia zalozonych dla poszczegdlnych
przedmiotdéw przeprowadzana zaré6wno na biezaco, jak i na koniec realizacji przedmiotu. Metody
sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia sg dostosowane do charakteru przedmiotow i
w sposob prawidtowy okre§lone w ich sylabusach. W odpowiednim zakresie weryfikuje si¢
umiejetnosci studentdow przez przygotowywanie przez nich projektow, analize studiow
przypadku, rozwigzywanie zadan obliczeniowych itp. Analiza informacji zawartych w
sylabusach oraz przeglad udostgpnionych prac przejsciowych i etapowych wskazuja, ze duzy
udziat maja sprawdziany oparte na zadaniach.

Koncowa weryfikacja efektow ksztalcenia dokonywana jest w ramach systemu
dyplomowania. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z dyscyplinami nauki, do ktérych
zostaly odniesione efekty ksztalcenia. Analiza losowo dobranych prac dyplomowych wskazuje,
ze ich struktura jest dostosowana do ogdlnoakademickiego profilu ksztalcenia. Zawieraja one
zarOwno czgsci teoretyczne oparte na przegladzie literatury przedmiotu i danych wtdrnych, jak i
czesci empiryczne, ktore sg z reguty odpowiednio rozbudowane 1 zawierajg zardGwno analizy
ekonomiczne otoczenia, jak i wybranych podmiotow.

Studenci kierunku Zarzadzanie wykazuja duza aktywnos$¢ naukowaq przejawiajacg si¢ w
publikowaniu referatow 1 artykutow, udziale 1 organizacji w konferencjach naukowych i
seminariach oraz innych przedsi¢gwzigciach o charakterze naukowym.

Proces sprawdzania i oceny efektow ksztatcenia jest wtasciwie uregulowany w aktach
wewnetrznych uczelni. Opiera si¢ on na standardowych rozwigzaniach stosowanych w
szkolnictwie wyzszym 1 zapewnia w szczegOlnosci rowne traktowanie, przejrzystos¢ i
bezstronno$¢ postgpowania w tym zakresie oraz umozliwia rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych. Studenci maja dostgp do informacji zwrotnej na temat wynikéw ocen
bezposrednio u prowadzacych zajecia badz przez system informatyczny.

Rekrutacja kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia oparta jest na kryteriach
umozliwiajacych weryfikacje i selekcje z punktu widzenia posiadania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych dla osiggnigcia efektow ksztalcenia zaktadanych dla danego poziomu studiow.
Pewne zastrzezenia co do zapewnienia rownego dostepu kandydatow na studia drugiego stopnia
budzi ustalanie wysokich limitow miejsc zarezerwowanych dla absolwentow wtasnej uczelni.

22



Zasady dyplomowania okre$lone sg w regulacjach wydanych na poziomie uczelni oraz
wydzialu. Uwzgledniaja one wszystkie etapy procesu dyplomowania (obsada seminariow,
okreslenie tematu pracy dyplomowej, przygotowanie metodyczne seminarzystow, ocena pracy i
egzamin dyplomowy) a stosowane rozwigzania pozwalaja na osiggni¢cie zwigzanych z tym
elementem studiow efektéw ksztalcenia.

Uczelnia wprowadzita adekwatne regulacje odnoszace si¢ do identyfikacji efektow
ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i i efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiéw. Informacje na ich temat sg aktualne, kompletne i w tatwy sposob dostgpne
dla zainteresowanych oséb, zwlaszcza w wersji elektroniczne;.

Dobre praktyki
Szeroka gama dynamicznie zmieniajacych si¢ specjalnosci.

Zalecenia
brak

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1

Model zarzadzania jakoscia ksztalcenia funkcjonujacy w Uniwersytecie Ekonomicznym w

Poznaniu skoncentrowany jest na takich gtownych obszarach, jak:

— zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad planéw studiow i programow ksztatcenia
1 zwigzanych z nimi efektow ksztalcenia,

— doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego oraz opracowanie procedur zapewnienia
jakosci ksztalcenia,

— wilaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewne¢trznych w proces zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia, a w szczego6lnosci studentdw oraz pracodawcow, poprzez zbieranie opinii
studentow pracodawcéw 1 absolwentow na temat efektow ksztatcenia, realizacji procesu
dydaktycznego, a w przypadku pracodawcoéw réwniez na temat stopnia przygotowania
absolwentow Uczelni do wykonywanej pracy zawodowe;.

Ponadto obejmuje takze swoim zakresem takie dodatkowe obszary jak.:

— gromadzenie informacji o ofercie ustlug edukacyjnych, zasobach i efektach ksztalcenia
oraz

— informowanie o podejmowanych inicjatywach projakosciowych, oferowanych
programach ksztalcenia oraz o wynikach ewaluacji jakos$ci ksztatcenia.

Zespotowi Oceniajagcemu PKA udostepniono podczas wizytacji obszerng dokumentacje pt.
, Polityka jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu” oraz ,,Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia na UEP: stan prawny i
rekomendacje”. W opracowaniach tych kompleksowo okreslono zakres obowigzkow podmiotow
odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztalcenia. Przyj¢te rozwigzania organizacyjne i proceduralne
moga stuzy¢ jako wzorcowe dla innych jednostek naukowych, ktéore prowadza studia na
kierunkach ekonomicznych.

Odpowiedzialno$¢ za systematyczne podnoszenie jakosci ksztalcenia spoczywa
na wladzach Uczelni 1 Wydziatu, komisjach uczelnianych i wydziatowych, kierownikach katedr,
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nauczycielach akademickich, pracownikach obstugi administracyjnej i innych osobach. Za
monitoring i doskonalenie procesu ksztalcenia odpowiedzialni s3:
a) na poziomie ogolnouczelnianym:

— Rektor oraz Prorektor ds. Edukacji i Studentow

— Rektorska Komisja ds. Jako$ci Edukacji

—  Senacka Komisja ds. Ksztatcenia

— Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia

—  Pelnomocnik Rektora ds. Rownego Traktowania

—  Pelnomocnik Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych

— Autoryzowane Centra Egzaminacyjne przy UEP (np. CCFJ, BEC, CFL)

b) na poziomie wydziatowym:

— Dziekan oraz Prodziekani Wydziatu Zarzadzania

— Rada Wydziatu

— Koordynator kierunku

— Rada Biznesu

—  Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia

—  Wydzialowa Komisja Programowa

— Wydzialowa Komisja ds. Strategii

—  Zespot ds. Rozwoju Studiow Niestacjonarnych, Podyplomowych i1 Doktoranckich
b) na poziomie katedr:

— Kierownicy Katedr

—  Opiekunowie specjalno$ci

— Autorzy sylabusow

W ramach okresowego przegladu i akceptacji programoéw ksztatcenia Wydziat Zarzadzania
wdrozyt rozwigzania polegajace na systematycznej analizie weryfikacji procesu ksztalcenia.
Tworzenie 1 implementacja programoéw studiow 1 efektow ksztalcenia odbywa sie na szczeblu
Wydziatowej Komisji Programowej, ktorej przewodniczy Prodziekan Wydziatu. W sktad Komisji
wchodzg, poza nauczycielami akademickimi zwigzanymi z kierunkiem, przedstawiciel
Parlamentu Studenckiego oraz przedstawiciel Rady Doktorantéw. Przed modyfikacjg programow
nauczania Wydziatowa Komisja Programowa oraz Wydziatowa Komisja ds. Ksztalcenia zasi¢gaja
takze opinii czlonkéw Klubu Partnera i innych interesariuszy zewnetrznych. Przedstawiciel
studentow jest takze cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia, ktora opiniuje wnioski
zglaszane przez Wydzialowa Komisje Programowg. Studenci oraz doktoranci posiadaja swoja
reprezentacj¢ w Radzie Wydzialu 1 podczas posiedzen maja mozliwo$¢ zabierania glosu w
sprawach dotyczacych programu ksztatcenia oraz organizacji procesu dydaktycznego na kierunku
zarzadzanie. Glos studentow wyrazany jest rowniez w formie badan drogg elektroniczna, ktore;j
przedmiotem jest ocena zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez nauczycieli akademickich.
Studenci jako cztonkowie cial opiniodawczo-doradczych, np. Parlamentu Studenckiego, moga
takze bezposrednio wnioskowa¢ o wprowadzenie zasadnych korekt w procesie dydaktycznym.
Wnhioski te sag wnikliwie analizowane przez wtadze dziekanskie.

Bardzo waznym obszarem wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest
monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich. Na poziomie Uczelni zadanie to
realizowane jest przez Rektora UEP, Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Dziat ds.
Badan Naukowych i Wspotpracy z Zagranica oraz Zespodt ds. Strategii Uczelni. Na Wydziale
Zarzadzania funkcje te realizuje przede wszystkim Wydziatowa Komisja ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich, ale réwniez Wydzialowa Komisja ds. Badan Naukowych oraz kierownicy
poszczegblnych 13 katedr.

W zakresie weryfikacji osigganych przez studentow etapowych ikoncowych efektow
ksztalcenia, to na poziomie Uczelni zadania te realizuje gldownie Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci
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Ksztatcenia oraz Biuro Karier i Relacji z absolwentami UEP. Na szczeblu Wydziatu Zarzadzania

za wdrozenie witasciwych metod i procedur weryfikacji osigganych efektow ksztalcenia

odpowiadaja:

— Dziekan i Prodziekani Wydziatu,

— Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia,

—  Wydzialowa Komisja ds. Potwierdzenia Efektow Uczenia Sig,

—  Pelnomocnik Dziekana ds. praktyk studenckich,

—  Koordynator Wydziatowy ds. Badan Loséw Absolwentow,

—  Kierownicy katedr WZ,

— Nauczyciele akademiccy realizujacy proces ksztalcenia, w tym promotorzy prac
dyplomowych.

Sprawozdanie z realizacji efektow ksztalcenia na Wydziale stanowi czg$¢ corocznych
Sprawozdan Rektora UEP, znajdujacych si¢ na podstronie ,,Sprawozdania Rektora UEP”. Po
kazdym semestrze sporzadzana jest analiza sesji egzaminacyjnej, przedstawiana przez Dziekana
1 dyskutowana podczas posiedzen Rady Wydziatu.

Glownym dokumentem, w ktorym regulowane sa kwestie jakosci ksztalcenia jest Uchwata
Senatu UEP nr 48 z dnia 20 stycznia 2017 roku w sprawie programéw ksztalcenia na studiach I
i 11 stopnia oraz sposobu ich przygotowania. Ramy instytucjonalne systemu ksztatcenia tworzg
rowniez inne Uchwaty Senatu UEP, ;.

Uchwata nr 72 (2012/2013) z dnia 22 lutego 2013 roku

Uchwata nr 6 (2013/2014) z dnia 20 wrzes$nia 2013 roku,

Uchwata nr 46 (2013/2014) z dnia 28 lutego 2014 roku

Uchwata nr 55 (2014/2015) z dnia 27 marca 2015 roku.
Dziatania podejmowane na Wydziale Zarzadzania w zwigzku 2z zapewnieniem
I doskonaleniem jako$ci ksztalcenia przez pracownikow Wydzialu koncentrujg si¢ na Kilku
obszarach gléwnych obszarach:

1) Komunikowanie polityki jako$ci ksztatcenia:

— prezentacja zatozeh Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
na posiedzeniu Rady Wydziatu Zarzadzania,

— prezentacja oraz dyskusja nad zalozeniami Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia na wyjazdowym spotkaniu pracownikow Wydziatu Zarzadzania z
wladzami Wydziatu,

— dyskusja na temat jakosci ksztalcenia na corocznych konferencjach dydaktycznych.

2) Okresowa ewaluacja zaje¢ przez studentow:

— semestralna ocena zaje¢ przez studentow z wykorzystaniem ankiety elektronicznej,

— wyniki ocen zaj¢¢ wykladowcoOw omawiane sg na zebraniach katedr,

— analiza wynikéw ocen zaje¢ realizowanych przez kierownikow katedr 1 prodziekanow
przez Dziekana Wydziatu,

— dogtebna analiza wynikéw ocen zaje¢ nauczycieli akademickich realizowana jest
podczas posiedzen dziekanskich,

— analiza wynikéw ocen dokonywana jest rowniez podczas corocznych, wyjazdowych
spotkan wtadz Wydziatu z nauczycielami akademickimi,

— w uzasadnionych przypadkach przeprowadzane sg przez kierownikéw Kkatedr
indywidulane rozmowy dyscyplinujace z nauczycielami akademickimi oraz pisemne
upomnienia kierowane do pracownikow przez Dziekana Wydziatu,

3) Hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych:

— komunikowanie potrzeby przeprowadzania hospitacji zajg¢ — kazdego roku wysytane
sg pisma do kierownikow katedr
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— analiza i omawianie wynikoéw hospitacji przez kierownikoéw katedr z hospitowanymi
pracownikami i doktorantami

— gromadzenie wynikoéw hospitacji i1 ich analiza na kolegiach dziekanskich

4) Okresowa ocena godzin i termindéw konsultacji pracownikow:

— semestralna analiza organizacji godzin przeznaczonych na konsultacje ze studentami,

— podejmowanie dziatan dyscyplinujgcych w przypadku stwierdzenia uchybien
w organizacji konsultacji — pisma do pracownikow i kierownikow katedr,

5) Obsada zaje¢ dydaktycznych

— analiza wynikdw ocen zaj¢¢ przez studentow jako przestanka przydzielania zajec
w kolejnym roku akademickim — dokonuja kierownicy katedr

— analiza 1 weryfikacja obsady zaje¢ przez Wydziatlowg Komisje¢ Programowa
oraz przez wtadze dziekanskie

— analiza i weryfikacja propozycji tematéw seminariow licencjackich i magisterskich —
dokonuja wtadze dziekanskie

7) Okresowa ocena jakosci dokumentacji sporzadzanej na potrzeby egzaminow dyplomowych

— analiza recenzji i protokotéw egzaminacyjnych pod wzglegdem kompletnosci
I rzetelno$ci wypelnienia,

— dzialania dyscyplinujace w przypadku stwierdzenia jakichkolwiek uchybien lub
niezadowalajagcej wnikliwosci recenzji — pisma do promotoréw i recenzentdw prac
dyplomowych.

Atutem wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, ktory funkcjonuje

w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, w tym na jego najwigckszym Wydziale
Zarzadzania jest permanentno$¢ i skutecznos$¢ jego oddzialywania.

W czasie spotkania z osobami odpowiedzialnym za WSZJK na Wydziale Zarzadzania
przedstawiono wnioski i zalecenia, a takze dzialania doskonalgce jakos¢ ksztatcenia na Wydziale

Badany obszar

Whnioski z monitorowania
i przegladow, badan oraz rozmow z
interesariuszami

Dzialania doskonalgce

1. Opracowanie/
doskonalenie
programu ksztalcenia

Potrzeba biezacej weryfikacji oferty
dydaktycznej zgodnie z potrzebami
interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych

Potrzeba doskonalenia kompetencji
zawodowych, spotecznych przez studentow

Potrzeba stworzenia studentom mozliwosci
poszerzenia

i poglebienia uzyskanej w czasie studiow
wiedzy i umiejetnosci

Potrzeba zwickszenia udzialu pracodawcow
w procesie ksztatcenia

i podnoszenia kompetencji zawodowych
studentow

Uruchamianie nowych specjalnosci, m. in.: konsulting
gospodarczy, zarzqdzanie municypalne, zarzgdzanie
projektami,

Modyfikacja dotychczasowych specjalnosci w zakresie
tresci programowych,

Wprowadzenie do oferty nowych kierunkow studiow:
Innovation Managemet (wczeéniej specjalno$¢ na
kierunku zarzadzanie) oraz Zarzgdzanie ryzykiem
finansowym (studia dualne),

Realizacja projektu pt. ,,Praktyka w zarzadzaniu.
Organizacja stazy i praktycznych form ksztatcenia dla
studentow UEP”,

Przeprowadzenie zaje¢ dodatkowych dla studentow

I roku studiow I stopnia z przedmiotow Matematyka

w ramach projektu ,,Kadry dla gospodarki”, wdrazanego
w latach 2010-2015,

Realizacja wizyt studyjnych w przedsigbiorstwach,
Realizacja warsztatow i spotkan z praktykami biznesu,
Organizacja Akademii Zarzadzania Raiffaisen Bank,
Akademia Zarzadzania Branch Brothers,

Organizacja konkursu ,,Pomyst na biznes”, pod
patronatem Rady Biznesu WZ. Biorg w nim udziat
studenci Wydziatu Zarzadzania, przygotowujac projekt
w postaci modelu biznesowego. Zwycigskie zespoly
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Potrzeba okresowej weryfikacji efektow i
programow ksztalcenia przez pracodawcow i
innych interesariuszy zewnetrznych

Potrzeba intensyfikacji kontaktow

z interesariuszami zewnetrznymi, celem
nawigzywania wspolpracy i lepszego
rozpoznania oczekiwan rynku pracy

otrzymujg wsparcie merytoryczne oraz opieke
mentorska w jego realizacji ze strony przedsigbiorstw
wchodzacych w sktad Rady Biznesu WZ,

Organizacja projektu o charakterze spotecznym ,,Fura
szczescia”,

Realizacja Projektu e — learningowego E — Matma,
Realizacja Projektu Klas Akademickich,

Realizacja projektu finansowanego ze srodkéw NCBIR,
ktorego celem jest podnoszenie kompetencji i
przygotowanie studentow do wejscia na rynek pracy.

- W projekt ten kazdego roku zaangazowanych jest
kilkanascie przedsigbiorstw, w siedzibach ktorych
odbywa si¢ czg$¢ przewidzianych programem zajec
Wiadze Wydziatu lub oddelegowani pracownicy
regularnie biora udzial w spotkaniach

z inwestorami zagranicznymi, ktorzy sa zainteresowani
wyborem Poznania jako lokalizacji swoich inwestycji.
W mijajacym roku akademickim miaty miejsce dwa
takie spotkania, jedno w Poznaniu (firma z branzy
logistycznej), drugie w Warszawie (firma Amazon)
Stworzenie przedmiotu Wyktady otwarte polegajacego
na prowadzeniu ich przez uznanych praktykow biznesu i
wilaczenie go do programu studiow jako przedmiotu do
wyboru,

Powotanie Rady Biznesu Wydziatu Zarzadzania -
opiniowanie programow i efektow ksztalcenia,
doradzania i wspotpracy w zakresie ksztatcenia
studentow,

Wspotpraca partneréw biznesowych przy realizacji
projektow badawczych lub naukowych (np. konferencje
naukowe, warsztaty, szkolenia, ekspertyzy) warto
wymieni¢ m.in.: Selgros sp. z 0. 0., BZ WBK Grupa
Santander S.A., York, Bona Polska, ITM Polska sp. z
0.0., Colian Holding S.A. W$r6d zagranicznych
akademickich osrodkéw naukowych, z ktorymi
wspotpracujg pracownicy katedr warto wymieni¢ m.in.
ESCP-EAP - Paryz, Berlin, IESIDE BusinessInstitute
Vigo - Hiszpania, Tilburgu University — Holandia,
Menji University Tokio -Japonia. Natomiast wérod
krajowych o$rodkow znajduja si¢ takie jak: Uniwersytet
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie,
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Politechnika
Gdanska,

Udziat praktykow na zajeciach w charakterze
zapraszanych gosci, dzielagcych si¢ swojg wiedzg i
doswiadczeniem,

Organizacja spotkan z praktykami i wyktadow
otwartych przez dziatajace na Wydziale SKN,

Wizyty w zaktadach pracy. Przyktadem takich wizyt
moga by¢ spotkania z kadra menedzerska
Migdzynarodowych Targow Poznanskich, Teatrem
Wielkim w Poznaniu, BGR Deweloper, Akademickie
Inkubatory Przedsigbiorczosci, Porty Lotnicze,
Autostrada Wielkopolska S.A., Amazon, Wrigley, IKEA
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Gromadzenie opinii praktykow na temat przygotowania
absolwentow do wejscia na rynek pracy przez wladze
Wydziatu oraz pracownikow Wydziatu.

2. Monitorowanie
procesu ksztalcenia

Potrzeba doprecyzowania i poprawy procedur
i harmonograméw modyfikacji istniejacych
e-sylabusow i tworzonych na ich podstawie
planow studiow

Wprowadzenie Zarzadzenia nr 84/2017 Rektora UEP z
dnia 8 listopada 2017 roku w sprawie zasad korzystania
z Systemu e-sylabus UEP, okreslajacego zasady
korzystania z ustug i informacji dostepnych poprzez ten
system, w tym w zakresie aktualizacji danych, procedur
i odpowiedzialno$ci za zmiany,

Systematyczne monitorowanie konsultacji
prowadzonych przez wyktadowcow akademickich,
Analiza zdawalno$ci sesji na podstawie protokotow,
dyskusja na posiedzeniu Rad Wydziatu,

Analiza zdawalno$ci egzaminéw dyplomowych,

Ocena formalna przygotowywanych dokumentow w
zakresie procesu ksztatcenia (np. weryfikacja
poprawnosci przygotowywanych recenzji),

Przeglad sylabusow i wprowadzenie niezb¢dnych
modyfikacji przez osoby odpowiedzialne za karty
przedmiotow,

3. Monitorowanie
kwalifikacji
dydaktycznych
nauczycieli
akademickich

Potrzeba systematycznego rozwoju
kompetencji prowadzenia zaje¢ poprzez
zastosowanie nowoczesnych metod i narzgdzi

dydaktycznych

Potrzeba statego doskonalenia jako$ci
prowadzonych zaje¢¢ dydaktycznych przez
pracownikow

Potrzeba statego monitorowania pracy
dydaktycznej pracownikow prowadzacych
zajgcia

Potrzeba wsparcia procesu decyzyjnego w
zakresie obsady przedmiotow

Przeprowadzenie szkolen w ramach Projektu pt.
»Podniesienie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu”, wspoétfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj 2014 — 2020,

Szkolenie: Tutoring akademicki w polskim
Uniwersytecie, Mapy Mysli, czyli jak tworzy¢ zasoby
osobistej wiedzy, Grywalizacja w edukacji, Sztuka
skutecznej prezentacji w jezyku angielskim, Design
Thinking — implementacja w edukacji ekonomicznej,
Szkolenie: Nowoczesne nauczanie jezykow obcych,
Specjalistyczny jednosemestralny kurs jezyka
angielskiego z native speakerem,

Szkolenie: Nowoczesna komunikacja multimedialna
Szkolenie: Zrodta informacji naukowej dla ekonomistow
Szkolenie: Innowacyjne metody pracy ze studentami,
Microsoft Excel — automatyzacja, raportowanie i analizy
danych z uzyciem VBA

Szkolenie: Podstawy projektowania kursow
e-learningowych z wykorzystaniem platformy Moodle,
Jak uczy¢ metoda studium przypadku,

Prowadzanie hospitacji zaj¢¢ przez kierownikow Katedr,
Przeprowadzanie okresowych badan ankietowych wérod
studentow, dotyczacych oceny prowadzonych zajec.

Do indywidualnych ocen pracownikéw maja dostep
kierownicy katedr oraz Dziekan WZ,

Okresowa analiza wynikow badan studentow na temat
jakosci prowadzonych zaje¢¢ i sposobu ich prowadzenia,
Dyskusje podczas zebran katedralnych na temat ocen
pracownikow w opinii studentow,

Indywidualne spotkania dyscyplinujace z wltadzami
Wydziatu lub z kierownikami Katedr,

Okresowa ocena obsady zaje¢ dydaktycznych
prowadzona przez wladze Wydziatu, w razie potrzeby
konsultacje z kierownikami Katedr,

Monitorowanie stopnia wykorzystywania platformy
Moodle przez pracownikow naukowo-dydaktycznych,
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Potrzeba statego zaznajomienia nauczycieli
akademickich z aktualnymi problemami
zwigzanymi z praktyczng realizacja
dydaktyki na studiach wyzszych

Opiniowanie przez Parlament Studencki wnioskow o
zatrudnienie pracownikow na etacie starszego
wyktadowcy,

Spotkania wladz Wydziatu i kierownikami Katedr celem
omdwienia strategii rozwoju Katedr i Wydziatu
Zarzadzania,

Cykliczne spotkania Wladz Wydziatu

z pracownikami WZ celem przedyskutowania
aktualnych problemow i wyzwan,

Biezace wsparcie wladz Wydziatu w zakresie
podnoszenie kwalifikacji, np. dofinansowywanie
wyjazdow zagranicznych na staze krajowe i
migdzynarodowe,

Realizacja spotkania szkoleniowego ,,Jak reagowaé na
molestowanie seksualne?” (15 stycznia 2018) oraz
przygotowanie we wspotpracy ze studentkami i
studentami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Poradnika dla studiujacych i pracujacych na temat
reagowania na nieakceptowane zachowania o
charakterze seksualnym, zdarzajace si¢ zar6wno na
uczelni, jak i w pracy zawodowe;j.

4. Weryfikacja
osiaganych przez
studentow efektow
ksztalcenia

Potrzeba badania stopnia osiagania przez
studentow zaktadanych przedmiotowych
efektow ksztatcenia w zakresie
realizowanych przedmiotow

Potrzeba przyblizenia tematyki prac
dyplomowych do aktualnych probleméw
rynku pracy i otoczenia gospodarczego.

Przeprowadzanie okresowych badan ankietowych wérod
studentow dotyczacych oceny prowadzonych zajeé,
Analiza zdawalno$ci sesji, prezentacja wynikow na
posiedzeniach Rady Wydziatu,

Analiza zdawalno$ci egzaminéw dyplomowych,
prezentacja wynikow na posiedzeniach Rady Wydziatu,
Badanie losow absolwentow, prezentacja wynikow na
posiedzeniach Rady Wydziatu,

Monitorowanie realizacji zakladanych efektow
ksztalcenia prowadzone przez koordynatorow
specjalnosci, dyskusje na posiedzeniach Rady Wydziatu,
Analiza struktury ocen z zaliczen i egzaminow
semestralnych,

Przeprowadzanie badan na temat oceny procesu
ksztalcenia i warunkow studiowania przez studentow
konczacych studia I i II stopnia. Badanie realizowane
jest z wykorzystaniem systemu dedykowanego
oprogramowania informatycznego.

O wysokiej skutecznosci dziatan doskonalgcych proces ksztalcenia swiadcza takze dzialania

o charakterze korekcyjnym, ktére zostaly wdrozone w odpowiedzi na raport z poprzedniej
wizytacji PKA. Ich szczegétowy wykaz zostat zamieszczony w punkcie nr 5 niniejszego raportu
pt. ,,Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezgcej oceny”.

Biorg pod uwagg dziatania, jakie zostaty podjete na rzecz doskonalenia programéw nauczania
1 procesu ksztalcenia, nalezy stwierdzi¢, ze ich paleta jest szeroka oraz, ze w sposob skuteczny
przyczyniaja si¢ one do zapewnienia Wysokiej jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku
studidw zarzgdzanie. Na podstawie udostepnionej Zespolowi Oceniajagcemu PKA podczas
wizytacji obszernej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze dziatania doskonalace proces ksztatcenia
na Wydziale Zarzadzania sprzyjaja zapewnianiu warunkoéw stalego podnoszenia jakosci
nauczania i kreowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia akademickiego.

3.2

Wydziat Zarzadzania zapewnia dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z
potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie ksztalcenia i realizacji procesu
ksztatcenia oraz przyznawanych kwalifikacjach, rekrutacji, mozliwosciach dalszego ksztatcenia
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i zatrudnienia absolwentéw. Dostepne informacje prezentowane sg na stronie internetowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (http://ue.poznan.pl) i stronie Wydzialu Zarzadzania.
Najistotniejsze sposrdd informacji sg zawarte w ramach opcji szybkiego dostepu e-UEP.

Kompleksowe i aktualne informacje o warunkach rekrutacji, programach ksztalcenia
warunkach studiowania prezentowane sg w formie spojnej z potrzebami obecnych 1 przysztych
studentéw w nastgpujacym uktadzie:

1. warunki rekrutacji - dostepne bezposrednio na stronie glownej (zaktadka Kandydaci), menu
glownego (zaktadka Oferta edukacyjna) oraz na stronach Wydziatu Zarzadzania (zaktadka
Dla kandydatow). Informacje obejmujg zarowno I jak II stopien studidow stacjonarnych i
niestacjonarnych.

2. programy ksztalcenia — dost¢pne sg na stronie gtownej Wydzialu Zarzadzania (zaktadka
Programy ksztalcenia dla kierunku zarzqdzanie) W oddzielnych katalogach dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych poszczegolnych stopni.

3. tre$¢ 1 metody ksztatcenia — dostepne sa w ramach szybkiego dostepu e-UEP (zakladka
e-Sylabus)

4. realizacja programu ksztalcenia — dostepna jest poprzez szybki dostgp e-UEP (zaktadka
Plany zajeé dla studentow)

Pelny zakres informacji o uznawaniu efektow ksztatcenia i kwalifikacji uzyskiwanych
w szkolnictwie wyzszym, zasadach dyplomowania oraz zasadach potwierdzenia efektow uczenia
si¢ uzyskiwanych poza systemem studidow udostepniany jest publicznie w nastepujacych
zrédtach:

1. kompleksowe informacje dotyczace uczelnianego wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, w postaci jednolitego dokumentu znajduja si¢ w zaktadce Wewnetrzny
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na UEP: stan prawny i rekomendacje.

2. uznawanie efektow ksztalcenia uzyskiwanych w szkolnictwie wyzszym — dostepne jest
z poziomu wielu stron - na stronach internetowych uczelni (zaktadka O uczelni/regulaminy)
oraz Wydzialu Zarzadzania (zaktadka Regulamin studiow).

3. zasady dyplomowania — wszystkie niezb¢dne informacje dost¢pne sa w zakladce Dla
studentow, znajdujacej si¢ na stronach Wydzialu Zarzadzania. dostarczaja one
szczegdtowych 1 wyczerpujacych informacji na temat wymogoéw formalnych stawianych
pracom, zasadom tworzenia bibliografii, wzorom stron tytulowych.

4. zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskiwanych poza systemem studidéw —
umieszczone sg w zaktadce Regulacje prawne odnoszacej si¢ do regulaminu potwierdzania
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow.

5. udostgpnienie informacji publicznych nieudostgpnionych przez UEP w Biuletynie
Informacji Publicznej oraz na stronach internetowych UEP mozliwe jest na pisemny
wniosek zamieszczony w zaktadce Informacje nieudostepnione.

Ocena publicznego dostepu do informacji dokonywana jest przez studentow, pracownikow i
interesariuszy zewnetrznych. Ma charakter zarowno formalnej, jak i1 nieformalnej wymiany
informacji. Aspekty funkcjonowania dostgpnosci informacji omawiane sg w ramach dziatalnosci
Komisji Rektorskiej ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia,
a takze innych komisji np. Komisji Promocji Wydzialu Zarzgdzania. Zainteresowanie
Internautow strong Wydzialu Zarzadzania jest monitorowane i raportowane wiadzom przez Dziat
Marketingu.

Studenci maja szeroki dostep do dodatkowych informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia
poprzez e-Dziekanat, za posrednictwem platformy Moodle, a takze na stronach internetowych
poszczegblnych katedr 1 jednostek uczelnianych (np. Biblioteka, Spotka celowa, Klub Partnera,
CEM, Fundacja UEP). Pozostali interesariusze majg dost¢p do informacji poprzez wiasciwe im
zaktadki, Doktoranci, Absolwenci, Biznes, Pracownicy, Media.
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Serwis internetowy UEP zawiera zaktadki ,,Kontakt” z danymi teleadresowymi wszystkich
jednostek administracyjnych, komodrek zajmujacych si¢ kwestiami rekrutacji, rzecznika
prasowego, Center for Studies in English, Dzialu Dydaktyki, a takze Katedr Wydziatu
Zarzadzania. Ponadto studenci majg szeroki dostgp do dodatkowych informacji zwigzanych
Z procesem ksztalcenia poprzez Wirtualny Dziekanat, za posrednictwem Platformy Moodle,
a takze strony internetowe poszczegolnych Katedr oraz innych jednostek ogoélnouczelnianych.
Coraz wigksze znaczenie jako kanal komunikacji odgrywaja rowniez media spotecznosciowe,
takie jak Twitter, Facebook, Instagram, LinkedIn, GoldenLine, Pinterest, Google+, Youtube.
Zamieszczane w nich dane stanowig nie tylko cenne zrddto aktualnych informacji, ale rowniez
doskonaty $rodek przekazu informacji o charakterze promujacym wizerunek Wydziatu
Zarzadzania UEP.

Przyjete rozwigzania zapewniaja wszechstronny dostep do informacji publicznej i posiadaja
wzorcowy, benchmarkingowy charakter. Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ otwarto$¢ wiadz
Uczelni i Wydzialu w kontaktach z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi oraz
zapewnienie dostepu do informacji publicznej zgodnie z wprowadzonymi 25 maja 2018 roku
przepisami zawartymi w Rozporzadzeniu o Ochronie Danych Osobowych (RODO).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Zarzadzania wdrozyl Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
ktory okresla zasady postgpowania dotyczace monitorowania, oceny i doskonalenia programow
ksztalcenia, co jest niewatpliwie mocng strong przyjetych rozwigzan w tym zakresie. W
dziataniach WSZJK uczestniczg interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, studenci,
pracownicy administracyjni) a takze (w zakresie programow ksztatcenia) interesariusze
zewnetrzni. Dzialalno$¢ w zakresie monitorowania i przegladéw programoéw ksztatcenia i
sposobu ich realizacji nalezy oceni¢ pozytywnie. Na Wydziale Zarzadzania gromadzone i
analizowane sg informacje pochodzace z r6znych zrdédet, co pozwala na szerokie badanie procesu
ksztatcenia. W toku wizytacji ustalono, ze efektem realizowanych dzialan sg propozycje i
konstruktywne uwagi, ktore nastgpnie sg wdrazane w postaci konkretnych rozwigzan, majacych
na celu doskonalenie procesu ksztalcenia. Jednostka utrzymuje staty kontakt ze swoimi
absolwentami, ich wiedza (nt. losow zawodowych absolwentow) jest wykorzystywana do ich
oceny przydatno$ci na rynku pracy. Monitorowaniu podlega takze prowadzona polityka
kadrowa, stosowane sa ankiety oceniajace nauczycieli na wszystkich poziomach i1 formach
studiow. Wyniki tych ocen sg brane pod uwagg przy obsadzie zaje¢ w kolejnych cyklach oraz
doskonaleniu programu ksztalcenia.

Uczelnia zapewnia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym szeroki dostep do
informacji nt. programu ksztalcenia 1 realizacji procesu ksztalcenia, zard6wno w wersji
elektronicznej, jaki papierowej. Przekazywane informacje s3 kompleksowe, aktualne,
zrozumiale oraz zgodne z potrzebami poszczegdlnych grup odbiorcow. Wyniki oceny
publicznego dostepu do informacji dokonywane przez studentéw 1 kandydatéw sa
wykorzystywane do podnoszeniu jego jakosci, w tym zgodnosci z potrzebami jego odbiorcow.

Dobre praktyki
Przyjete rozwigzania dotyczace upowszechniania informacji zapewniaja wszechstronny dostep do niej

I posiadaja wzorcowy, benchmarkingowy charakter.

Zalecenia
Brak
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Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaj¢¢ dydaktycznych

4.3.Rozw¢j 1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Zajecia dydaktyczne na kierunku zarzadzanie prowadzi 43 samodzielnych nauczycieli
akademickich, 57 oséb ze stopniami naukowymi doktora i ponad 30 oso6b z tytulami
zawodowymi magistra, w tym 26 doktorantow, razem ponad 130 oséb zatrudnionych w
wiekszosci w katedrach Wydzialu Zarzadzania, ale takze na innych wydziatach, doktorantow
tego 1 innych wydziatdow lub oséb zwigzanych z Uniwersytetem Ekonomicznym umowami
cywilnoprawnymi (3 osoby). To liczny zespdt o wysokich kwalifikacjach, na tyle réznorodnych,
ze zapewnia mozliwo$¢ dokonywania obsady zaje¢ na zasadzie zgodnosci kwalifikacji i profilu
badan naukowych nauczycieli akademickich z treSciami programowymi.

Do minimum kadrowego zgloszono 59 osob, sposrod ktorych ze wzgledu na brak zajed
dydaktycznych na kierunku w biezacym roku akademickim nie mozna bylo zakwalifikowaé 3
(zalacznik 5.). Zakwalifikowano 56 0sob (zatacznik 4): 7 profesorow nauk ekonomicznych, 19
doktoréw habilitowanych nauk ekonomicznych i1 30 doktorow. Kazdy z nich ma dorobek
naukowy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu (znaczna wigkszos$¢), ekonomia lub finanse (2
osoby) albo z wiecej niz jednej dyscypliny sposrod wymienionych. Dorobek z tych dyscyplin
majg takze 2 osoby (zaliczone do minimum kadrowego) ze stopniami doktora spoza obszaru
nauk spotecznych (nauki medyczne - nauki o zdrowiu i nauki techniczne - telekomunikacja).
Wymoég minimum kadrowego jest spelniony. Stosunek liczby 0s6b w minimum kadrowym do
liczby studentéw kierunku wynosi 1:40, jest wigc dobry.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku majg dobre
kwalifikacje dydaktyczne, korzystaja z regularnie organizowanego doksztalcania w tym
zakresie, sg tez przeszkoleni w obstudze platformy ksztatcenia na odlegtos¢ Moodle. Szkolenia
dydaktyczne i dotyczace ksztalcenia na odleglos¢ odbywaja takze doktoranci. Znaczna
wiekszos$¢ nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku ma duze
doswiadczenie dydaktyczne.

Studenci wizytowanego kierunku pozytywnie oceniaja nauczycieli akademickich
prowadzacych proces ksztalcenia. Nauczyciele stosuja zréznicowane metody ksztalcenia,
dopasowane do specyfiki wykladanego przedmiotu. Podczas spotkania z ZO studenci
poinformowali, Ze s3 motywowani przez nauczycieli akademickich do podejmowania
dodatkowych aktywnos$ci, dzialalno$ci naukowej, dziatalno$ci w samorzadzie studenckim,
organizacjach oraz organizowania projektow pozwalajacych rozwija¢ dodatkowe umiejetnosci.

4.2.

Obsade zaje¢ projektuje si¢ w poszczeg6élnych katedrach, ktérym dziekan powierzyt
poszczegdlne moduty (przedmioty). Dla kazdego modutu powotuje si¢ zespot z liderem, ktory
opracowuje projekt obsady. Lider opracowuje takze sylabus modutu. Ostateczne decyzje
podejmuje kierownik katedry. To procedura zapewniajaca poprawne decyzje w tym zakresie.
Przeglad obsady zaje¢¢ na ocenianym kierunku i jej konfrontacja z informacjami o dorobku
naukowym poszczegdlnych nauczycieli akademickich nie wykazat Zadnych nieprawidlowosci.
Kazde zajecia powierzono osobom o kwalifikacjach i dorobku naukowym odpowiednim ze
wzgledu na tresci programowe.

4.3.
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Polityka kadrowa jest wyraznie zorientowana na budowanie silnego zespolu naukowo-
dydaktycznego. Jest podporzadkowana potrzebom naukowym i dydaktycznym Wydziatu. Jej
zasady na tle innych uczelni moga by¢ uznane za dos¢ drastyczne i konsekwentnie stosowane.
Swiadczy o tym posiadane przez Uniwersytet Logo HR Excellence Research. Dobér kadr jest
oparty na procedurach konkursowych. Awans na kolejne stanowiska jest uzalezniony od
posiadanych stopni czy tytutéw naukowych, ale ponadto od osiagni¢¢ naukowych, w tym liczb
punktow za publikacje naukowe obliczonych wedlug zasad MNiSW oraz od prawidtowo
opracowanych i sktadanych wnioskéw o granty naukowe. Szkolenia metodyczne i dydaktyczne
sg powszechnie obowigzujace. Pracownicy naukowo-dydaktyczni podlegaja kompleksowym
ocenom okresowym, w ktorych szczegélne znaczenie maja osiagnigcia naukowe, ale
uwzgledniane sg takze wyniki ankiet studenckich. Wyniki tych ocen opracowuje si¢ i analizuje,
a w indywidualnych przypadkach maja one znaczenie dla kontynuacji zatrudnienia oraz dla
podejmowania dziatan motywujacych.

Wyniki ankiet dotyczace nauczycieli akademickich przekazywane sa Dziekanowi,
kierownikowi katedry, w ktorej nauczyciel akademicki jest zatrudniony oraz ocenianemu
nauczycielowi. W przypadku stwierdzenia zbyt niskich ocen, kierownik katedry podejmuje
rozmoweg wyjasniajacag z pracownikiem. Informacja o dwudziestu najlepiej ocenionych
wyktadowcow w danym semestrze przekazywana do Parlamentu Studenckiego, ktore raz do roku
organizuje gale rozdania nagréd dla najwyzej ocenianych prowadzacych zajecia dydaktyczne tj.
Gala Victorie. Dodatkowo, Parlament Studencki UEP zacheca studentow do zglaszania
problemow wynikajacych ze wspolpracy z nauczycielami akademickimi tj. Projekt sesja, ktory
jest organizowany podczas trwania sesji egzaminacyjnej. Nastgpnie przedstawiciele studentow
odbywaja rozmowy wyjasniajace i razem z wtadzami dziekanskimi daza do wyjasnienia sytuacji.
W skrajnych przypadkach niespelniania obowigzkéw dydaktycznych lub tamania regulaminu
studiow, podejmuje si¢ decyzje od odsunigcia pracownika od prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
lub rozwigzaniu umowy. W ostatnim okresie, na podstawie wnioskéw ztozonych przez
przedstawicieli studentéw, jednostka prowadzaca wizytowanych kierunek zwigkszyta wage dla
ocen uzyskiwanych podczas oceny zaj¢¢ dydaktycznych w ogdlnej ocenie pracownika. Szerokie
zaangazowanie wiladz jednostki, nauczycieli akademickich oraz przedstawicieli studentow w
promowanie ankietyzacji, przektada si¢ na to, ze prawie co drugi student wyraza swoja opinie
nt. nauczyciela oraz zaje¢ dydaktycznych. Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek nie
udostepnia petnej informacji zwrotnej z wynikdéw ankietyzacji, a o podejmowanych dziataniach
sg informowani tylko przedstawiciele studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku prowadza nauczyciele akademiccy i
doktoranci z roznych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, co
daje bardzo duze mozliwosci doboru os6b o najwyzszych kwalifikacjach. Wigkszo$¢
obowigzkow zapewnienia wilasciwe] realizacji ksztalcenia przypada jednak 8 katedrom z
Wydzialu Zarzadzania, ktorych badania naukowe najbardziej sa zwigzane z programem
kierunku. Z tych katedr niemal w calosci wyznaczono minimum kadrowe kierunku. Liczy ono
56 os6b, w tym 26 samodzielnych nauczycieli akademickich, i pozostaje w dobrej proporcji do
liczby studentéw kierunku. Zespdt obstugujacy zajecia dydaktyczne na kierunku zapewnia
wlasciwg obsade 1 wysoki poziom zaje¢é, ze znacznym wykorzystaniem wynikow badan
naukowych. Kazdy cztonek tego zespotu posiada odpowiednie kwalifikacje dydaktyczne 1 ma
mozliwo$¢ ich sukcesywnego doskonalenia lub rozszerzania na okresowo organizowanych
kursach specjalistycznych. Mocng strong kierunku jest takze polityka kadrowa wyraznie
zorientowana na wysokie wymagania i motywowanie do rozwoju naukowego oraz do dobrej
realizacji zadan dydaktycznych i1 organizacyjnych.
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Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek stosuje skuteczne narzedzie do badania
zadowolenia studentow z prowadzonych zaje¢ dydaktycznych oraz wspodlpracy z nauczycielami
akademickimi. Parlament Studencki organizuje gale rozdania nagrod dla najlepiej ocenionych
nauczycieli. Wyniki ankietyzacji sa przekazywane do wiadomosci tylko przedstawicielom
studentow.

Dobre praktyki

Mozliwos¢ udziatu w roznych, okresowo organizowanych, wyspecjalizowanych kursach
ksztatcenia pedagogicznego.

Polityka kadrowa oparta na wysokich, konsekwentnie egzekwowanych wymaganiach, z
rozwigzaniami motywujacymi do rozwoju naukowego.

Za dobra praktyke mozna uzna¢ organizowany przez Parlament Studencki konkurs
Victorie UEP. Jest to nieformalna ocena prowadzonych przez pracownikoéw zajec, ktéra wytania
zwyciezcow w roznych kategoriach np. Picknego Umystu czy Skarbu Narodow.

Zalecenia

Zaleca si¢ udostgpnia¢ studentom krotkiej informacji zwrotnej na przyktad w formie listy
podjetych dziatan w ostatnim roku akademickim, ktére byly podjete na podstawie uwag
zgloszonych przez studentow. Informacja o podjetych dziataniach w wyniku prowadzenia
ankietyzacji utwierdza studentow w shusznosci i potrzebie jej przeprowadzania.

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspotpraca Wydziatu Zarzadzania z otoczeniem ma charakter wielowatkowy i
wieloaspektowy. Dotyczy ona zaréwno kwestii czysto naukowych, jak i tych zwigzanych z
kontaktami z pracodawcami oraz partnerami biznesowymi w ramach realizacji ksztalcenia na
kierunku Zarzadzania. Partnerami wspotpracy sg zarowno instytucje naukowe (W tym inne
uczelnie), instytucje administracji centralnej i samorzadowej oraz przedsigbiorstwa z rownych
sektorow gospodarki.

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na Wydziale Zarzadzania jest
realizowana na czterech poziomach: na poziome Wydziatlu, katedr, pracownikow naukowo-
dydaktycznych oraz Studenckich Kot Naukowych. Wspétprace z interesariuszami otoczenia na
poziomie Wydziatu odbywa si¢ przede wszystkim poprzez Rade Biznesu Wydziatu Zarzadzania.

Rada Biznesu Wydzialu Zarzadzania zostata powotana w 2013 roku uchwata Rady
Wydziatu Zarzadzania. Cztonkami Rady Biznesu sa wybitni menedzerowie kierujacy
przedsigbiorstwami i instytucjami gospodarczymi. Cztonkowie Rady Biznesu opiniujg programy
ksztatcenia, w tym treSci przedmiotéw specjalno$ciowych, biora czynny udzial w procesie
dydaktycznym realizujac wyktady w roli zaproszonych gos$ci, wspierajg inicjatywy majgce na
celu doskonalenie umiejgtnosci 1 kompetencji spotecznych studentow Wydziatu Zarzadzania.

Praktyczny charakter procesu ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie uzupehnia
organizowany od dwoch lat studencki konkurs ,,Pomyst na biznes”, pod patronatem Rady
Biznesu Wydzialu Zarzadzania. Biora w nim udzial studenci kierunku Zarzgdzanie,
przygotowujac projekt w postaci modelu biznesowego. Zwycieskie zespoty moga liczy¢ na
wsparcie merytoryczne oraz opieke mentorskag w jego realizacji ze strony przedsigbiorstw
wchodzacych w sktad Rady Biznesu WZ. W trakcie wizytacji Zespo6l Oceniajacy uczestniczyl w
spotkaniu z Radg Biznesu 1 ogtoszeniu wynikéw konkursu studenckiego ,,Pomyst na biznes”.

Proces ksztatcenia oraz rozwijania umiejetnosci i kompetencji studentéw na kierunku
Zarzgdzanie uzupelniany jest szeregiem inicjatyw we wspdlpracy z przedsigbiorstwami.
Przykladem tego moga by¢ programy doskonalace kompetencje i umiejgtnosci studentéw pod
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nazwg Akademia Zarzadzania. Na Wydziale Zarzadzania do tej pory zorganizowano kilka
edycji programéw, w tym: Akademia Zarzadzania Branch Brothers (dwie edycje), Akademia
Zarzadzania Reiffeisen (pi¢¢ edycji). Warto zaznaczy¢, ze w ramach tych programéw spotkania
ze studentami prowadza w calo$ci praktycy gospodarczy, ktdrzy przekazuja im praktyczng i
aktualng wiedze na temat zarzadzania i organizacji procesOw biznesowych. W programach tych
mogg uczestniczy¢ studenci kierunku Zarzgdzanie, 1 1 11 stopnia.

Waznym elementem majacym wplyw na jakos$¢ ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie sg
spotkania studentéw z praktykami gospodarczymi. Menedzerowie przedsi¢biorstw oraz
dyrektorzy instytucji regularnie biorg udziat w wyktadach w charakterze zaproszonych gosci,
podczas ktorych dzielg si¢ ze studentami swoja wiedza praktyczng i do$wiadczeniami.
W roku akademickim 2016/2017 zrealizowano 103 godziny zaj¢¢ z udziatem praktykéw. Lista
praktykow bioracych udziat w wyktadach w roku akademickim 2016/17 stanowi zatacznik
Interesariusz zewnetrzni WZ, Wyklady praktykow gospodarczych

Na Wydziale Zarzadzania od 2016 roku realizowany jest projekt finansowany ze srodkow
NCBIR, ktorego celem jest podnoszenie kompetencji i przygotowanie studentéw do wejsécia na
rynek pracy. W projekt ten kazdego roku zaangazowanych jest kilkanascie przedsigbiorstw, w
siedzibach ktorych odbywa si¢ cze$¢ przewidzianych programem zaje¢. Wiadze Wydzialu lub
oddelegowani pracownicy regularnie biorg udzial w spotkaniach z inwestorami zagranicznymi,
ktorzy sa zainteresowani wyborem Poznania jako lokalizacji swoich inwestycji. Tylko w
biezacym roku akademickim miaty miejsce dwa takie spotkania, jedno w Poznaniu (firma z
branzy logistycznej), drugie w Warszawie (firma Amazon).

Wsparcie procesu ksztalcenia w oparciu o kontakt z przedstawicielami praktyki
gospodarcze] zapewniaja takze organizowane na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
wyktady otwarte. Moga w nich uczestniczy¢ wszyscy studenci niezaleznie od kierunku, poziomu
1 formy studiow. Kazdego roku organizowanych jest kilkadziesigt wyktadow otwartych, w
ktérych uczestniczy tacznie kilka tysiecy studentow UEP.

Silnym elementem wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa dziatania
podejmowane w katedrach zwigzanych z kierunkiem Zarzgdzanie. Wszystkie katedry mogg
poszczyci¢ si¢ nawigzanymi kontaktami tak z praktyka gospodarcza, jak i z krajowymi lub
zagranicznymi osrodkami akademickimi. Wsrod partneréw biznesowych, wspotpracujacych
przy realizacji projektow badawczych lub naukowych (np. konferencje naukowe, warsztaty,
szkolenia, ekspertyzy) warto wymieni¢ m.in.: Selgros sp. z 0. 0., BZ WBK Grupa Santander
S.A., York, Bona Polska, ITM Polska sp. z o. 0., Colian Holding S.A. Wsrod zagranicznych
akademickich osrodkéw naukowych, z ktorymi wspotpracujg pracownicy katedr warto wymienic¢
m.in. ESCP-EAP - Paryz, Berlin, IESIDE BusinessInstitute Vigo - Hiszpania, Tilburgu
University — Holandia, Menji University Tokio — Japonia. Natomiast wérod krajowych osrodkow
znajdujg si¢ takie jak: UAM w Poznaniu, UE we Wroctawiu, w Krakowie, w Katowicach, SGH,
SGGW oraz Politechnika Gdanska.

Elementem procesu ksztalcenia, w ktorym ktadzie si¢ nacisk na kontakt z otoczeniem
gospodarczym sa wizyty studyjne studentow w przedsigbiorstwach 1 instytucjach
wspotpracujagcych z katedrami. Przykladem takich wizyt moga by¢ spotkania z kadra
menedzerska Migdzynarodowych Targow Poznanskich, Teatrem Wielkim w Poznaniu, BGR
Deweloper, Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci, Porty Lotnicze, Autostrada
Wielkopolska S.A., Amazon, Wrigley, IKEA.

Studenckie Kota Naukowe dziatajace przy katedrach kazdego roku realizujg szereg
inicjatyw przy wspotudziale interesariuszy zewnetrznych. Sa to najcze$ciej badania, prace
projektowe, case study, propozycje majace na celu doskonalenie procesow biznesowych
partnerow gospodarczych, innowacyjne rozwigzania i pomysly racjonalizatorskie. Opis
wybranych dziatalnosci SKN znajduje si¢ w zalgczniku SKN.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W uczelni istniejg sformalizowane formy wspodtpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, na Wydziale Zarzadzania w formie Rady Biznesu skupiajgcej ponad 75
najwazniejszych firm i instytucji gospodarczych. Formy wspotpracy z otoczeniem sg bardzo
szerokie i obejmujg zagadnienia wspotpracy naukowej i dydaktycznej.

Wydzial Zarzadzania szeroko i wielopoziomowo wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tak krajowym jak i1 miedzynarodowym. Efektem tej wspotpracy jest ciagle
doskonalenie procesu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie, oparte na najnowszych trendach
gospodarczych, uwzgledniajace opinie pracodawcoéw oraz wymagania wspolczesnego rynku
pracy.

Dobre praktyki

Rady Biznesu Wydziatu Zarzadzania patronuje i wspiera merytorycznie studenckiemu
konkursowi ,,Pomyst na biznes”, w ktérym studenci przygotowuja projekt w postaci modelu
biznesowego.

Zalecenia
brak

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Oferta ksztalcenia w jezykach obcych oraz zajecia prowadzone przez nauczycieli
zagranicznych. Studenci ocenianego kierunku maja bogate mozliwosci nauki jezykoéw obcych.
Na studiach stacjonarnych studenci moga si¢ uczy¢ jezyka angielskiego, francuskiego,
hiszpanskiego, niemieckiego i rosyjskiego (w grupach poczatkujacych i zaawansowanych).
Studenci kontynuuja nauk¢ dwoch jezykéw na II stopniu. Na studiach niestacjonarnych
prowadzone sg zajecia z jezyka angielskiego, francuskiego, niemieckiego i rosyjskiego, w
wymiarze 120 godzin kazdy jezyk. Zajgcia prowadzone sa przez 4 semestry. W roku
akademickim 2017/2018 uruchomiono 177 grup jezykowych, w tym 12 na studiach
niestacjonarnych. Srednia liczba osob w grupie oscyluje wokol 17 osob, co zapewnia
odpowiednio wysoki poziom ksztalcenia. Uzupelnieniem obowigzkowej nauki jezykow jest
oferta wyktadow do wyboru w jezyku obcym, (w wymiarze 30 godzin). Na studiach
stacjonarnych 1 niestacjonarnych I stopnia studenci moga wybiera¢ z 14-15 przedmiotow.
Stuchacze wybieraja jeden przedmiot w formie wykladu, w trakcie ktorego prezentowane sg
istotne tresci z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu. Za$ na studiach II stopnia w ofercie
dydaktycznej proponowane sa konwersatoria w jezyku obcym, ktorych celem jest poglebienie
umiejetnosci jezykowych, w tym prowadzenia dyskusji. Oferta konwersatorium uaktualniana
jest kazdego roku i obejmuje zagadnienia dotyczace zaré6wno standardowych tresci
akademickich, jak 1 najnowszych trendow. Wyboru konwersatorium jezykowego studenci
dokonuja sposrod 22 przedmiotow na studiach stacjonarnych i 21 przedmiotow na studiach
niestacjonarnych.

Za organizacj¢ oraz jako$¢ ksztalcenia jezykowego studentow odpowiedzialne jest
Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych, ktore dodatkowo organizuje i prowadzi kursy
przygotowujace do uzyskania miedzynarodowych certyfikatow potwierdzajacych znajomos¢
jezykdéw obceych. Studenci majg tez do dyspozycji bogaty ksiggozbior w jezykach obcych (ponad
8500 woluminow).

Kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie umiedzynarodowienia potwierdza
powszechna znajomo$¢ jezykoéw obcych. Ponad 80% kadry deklaruje znajomo$¢ przynajmniej
jednego jezyka obcego na poziomie umozliwiajagcym prowadzenie zajec, 28,6% kadry dwoch
jezykow obceych, a 7,7% trzech 1 wigcej jezykdéw. Dominujacy jest jezyk angielski, a nastgpnie
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niemiecki, ale pracownicy naukowo-dydaktyczni postugujg si¢ rowniez takimi jezykami jak:
rosyjski, francuski, hiszpanski, szwedzki, ukrainski, dunski oraz tacinski. Na kierunku
Zarzadzanie na wszystkich specjalno$ciach studiow II stopnia prowadzone sg przez
pracownikow konwersatoria w jezykach obcych. Wyktadowcy maja mozliwos¢ doskonalenia
jezykowego, w organizowanych przez Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych kursach
jezykowych na roéznych poziomach zaawansowania. Kursy te organizowane s3 w ramach
budzetu partycypacyjnego UEP.

Oferte¢ ksztalcenia w jezykach obcych poszerzaja profesorowie przyjezdzajacy na
wizytowany wydziat. W latach 2013-2018 w celu prowadzenia wyktadéw Wydzial Zarzadzania
UEP odwiedzito 25 profesorow z uczelni zagranicznych, za§ dwoch profesorow z Wielkiej
Brytanii prowadzito warsztaty.

Mobilnosé¢ miegdzynarodowa studentow i naucgycieli akademickich. Proces
umiedzynarodowienia jest elementem strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz
Wydziatu Zarzadzania. Strategia zaklada intensyfikacje wymiany miedzynarodowej studentow
oraz ksztalcenia cudzoziemcow, zwigkszenie liczby studentow zagranicznych na wszystkich
poziomach i formach ksztalcenia, rozwdj atrakcyjnej oferty kierunkdéw i specjalnosci
rozpoznawalnych na rynku migdzynarodowym oraz rozwijanie mobilno$ci migdzynarodowe;.

Znaczacym elementem procesu umi¢dzynarodowienia jest aktywny udzial studentow w
programach miedzynarodowych oraz w wymianie z zagranicznymi osrodkami akademickimi. W
ofercie znajdujg si¢ trzy formy udzialu: Erasmus studia, umowy bilateralne oraz Erasmus
praktyki. Wydzial ma podpisane 54 umow z uczelniami 1 instytucjami z 35 krajow. W okresie
lat 2013-2017 (jak podaje dokumentacja) z oferty skorzystato 330 studentow Wydziatu. W tym
samym czasie na Wydziale Zarzadzania przyjeto 456 stuchaczy zagranicznych. Gtowne kierunki
wyjazdow dotycza uczelni zlokalizowanych we: Francji, Hiszpanii, Niemczech i Portugalii.
Panstwa te sa roOwniez podstawowym miejscem pochodzenia studentow przyjezdzajacych w
ramach wymiany i1 kontynuujacych nauke na kierunku Zarzgdzanie.

Za przygotowanie 1 organizacj¢ wyjazdow zagranicznych, zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i studentow odpowiedzialny jest Dziat ds. Badan Naukowych i Wspétpracy z
Zagranica, ktory funkcjonuje na poziomie ogdélnym UEP.

Proces umig¢dzynarodowienia kierunku Zarzadzanie realizowany jest rowniez poprzez
mobilno$¢ migdzynarodowa kadry. Pracownicy, ktorzy sa zainteresowani pogigbianiem wiedzy
1 prowadzeniem badan mogg korzystac z oferty wyjazdéw studyjnych do 172 uczelni 1 instytucji
w 41 panstwach (jak podaje zatacznik dotyczacy umigdzynarodowienia). Swoj wktad w proces
umigdzynarodowienia wnoszg réwniez poszczegdlni pracownicy, ktorzy bezposrednio
wspoélpracuja z wieloma instytucjami i placowkami naukowymi z calego $wiata. Efektem
wspolpracy sa wspodlne projekty, artykuly w zeszytach naukowych, monografie, rozdziaty w
monografiach, raporty oraz wizyty studyjne. Szczegblnym przejawem aktywnosci
mig¢dzynarodowej kadry jest organizacja lub wspodtorganizacja migdzynarodowych konferenciji,
sympozjow, spotkan, zarowno w kraju, jak 1 zagranicg. W latach 2013-2018 facznie wzigto udziat
w 451 wyjazdach, (zadokumentowane do 16.02.2018 r.), z tego 267 wyjazdow byto na
konferencje poza granicami Polski. Efektem tych wyjazdow jest 1439 artykutow naukowych, w
tym 198 wydanych w czasopismach zagranicznych, kilkaset artykuldw zamieszczonych w
obcojezycznych czasopismach, monografiach i1 zeszytach naukowych, w ktérych pracownicy
upowszechniali wyniki prowadzonych badan.

W ramach wspoétpracy i mobilnos$ci miedzynarodowej pracownicy naukowo-dydaktyczni
wizytowanego Wydziatu organizuja réwniez wizyty naukowcow z zagranicy (wizyty naukowe,
szkoleniowe, dydaktyczne i organizacyjne). W czasie pobytu na Wydziale Zarzadzania UEP
goscie zagraniczni uczestnicza w badaniach, biorg udziat w projektach i konsultacjach. Prowadza
tez wyktady czy warsztaty, jak podano wyzej. W okresie lat 2013-2018 zaproszenie przyjeto i w
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wymianie udziat wzieto 39 0sob, reprezentujgcych uniwersytety i osrodki naukowe z 11 ré6znych
panstw.

Potwierdzeniem duzego zaangazowania kadry w proces umig¢dzynarodowienia jest udziat
pracownikow w réznego rodzaju mi¢dzynarodowych gremiach, zespotach i komisjach. Pelnig
oni role cztonkdw, recenzentdéw, opiniodawcow i komentatoréw (jak podaje zatagcznik pelnig w
sumie 37 réznych funkcji).

Wplyw wspolpracy z zagranicznymi instytucjami akademickimi oraz mobilnosci
miedzynarodowej na proces ksztalcenia. Szeroko rozbudowana wspotpraca migdzynarodowa
pozytywnie wplywa na jakos$¢ procesu ksztalcenia. Jednym z efektéw umi¢dzynarodowienia jest
specjalnos¢ Przedsiebiorstwo w gospodarce globalnej, ktora jest realizowana w ramach umowy
o podwojnym dyplomie pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu i prestizowa
szkota biznesu ESCP Europe w Paryzu. W ramach specjalno$ci studenci odbywaja
obowiazkowe, kilkumiesi¢gczne staze w przedsigbiorstwach na terenie catej Europy. Program
specjalnosci realizowany w UEP obejmuje gléwnie ogdlne przedmioty biznesowe, wyktadane
czesciowo w jezyku angielskim. Studenci uczg si¢ rowniez jezyka francuskiego Ilub
niemieckiego.

Wszystkie katedry moga poszczycic si¢ nawigzanymi kontaktami z praktyka gospodarcza
oraz z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi. Rowniez Wtadze Wydzialu lub
oddelegowani pracownicy regularnie biorg udziat w spotkaniach z inwestorami zagranicznymi,
ktorzy sa zainteresowani wyborem Poznania jako lokalizacji swoich inwestycji. W biezacym
roku akademickim miaty miejsce juz dwa takie spotkania, (z firmg z branzy logistycznej i z firma
Amazon).

Te kontakty bezposrednio przekladaja si¢ na treSci nauczania i jako$¢ ksztalcenia.
Dowodem sg czotowe miejsca zajmowane w rankingach miedzynarodowych. Oceng programow
ksztatcenia w skali miedzynarodowej dokonuje francuska agencja ratingowa specjalizujaca si¢
w ocenie edukacji w uczelniach wyzszych. Publikuje wyniki swoich badan pod nazwa
Eduniversal. Programy studiéw oceniane sga pod katem reputacji, jaka maja wsrdd studentéw,
mozliwo$ci rozwoju kariery zawodowej, jakie stwarzaja im po studiach i wysoko$ci zarobkow,
ktore osiggaja absolwenci w pierwszym miejscu pracy po studiach. Pod uwage brane sg takze
oceny studentoéw 1 ich satysfakcja ze studiow. W rankingu Eduniversal opublikowanym w 2014
roku zostato wyrdznionych az 14 specjalnosci studiow oferowanych na kierunku Zarzgdzanie na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Sg to:

1. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi — 4. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in Human
Resources Management Regional Ranking.

2. Handel i Marketing — 16. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in Marketing Regional
Ranking.

3. Handel i Marketing — 36. miejsce w kategorii Top 50 Best Masters in Retail Sales
Management Global Ranking.

4. Konsulting Gospodarczy — 44. miejsce w kategorii Top 50 Best Masters in Business
Intelligence, Knowledge and Security Management Global Ranking.

5. Komunikacja w Biznesie — 7. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in Communications
Regional Ranking.

6. Zarzadzanie Przedsi¢biorstwami — 7. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in General
Management Regional Ranking.

7. Zarzadzanie Projektami — 9. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in Engineering and
Project Management Regional Ranking.

8. Zarzadzanie Inwestycjami i Nieruchomosciami — 68. miejsce w kategorii Top 100 Best
Masters in Real Estate Management Global Ranking.

9. Przedsiebiorczos¢ w Malej i Sredniej Firmie — 74. miejsce w kategorii Top 100 Best Masters
in Entrepreneurship Global Ranking.
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10. Komunikacja w Biznesie — 7. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in
Communications Regional Ranking.

11. Zarzadzanie Przedsiebiorstwami — 7. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in General
Management Regional Ranking.

12. Zarzadzanie Projektami — 9. miejsce w kategorii Top 200 Best Masters in Engineering and
Project Management Regional Ranking.

13. Zarzadzanie Inwestycjami i Nieruchomos$ciami — 68. miejsce w kategorii Top 100 Best
Masters in Real Estate Management Global Ranking.

14. Przedsigbiorczo$¢ w Matej i Sredniej Firmie — 74. miejsce w kategorii Top 100 Best
Masters in Entrepreneurship Global Ranking.

Wedtug rankingu Eduniversal Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu osiggnat najlepsze
wyniki sposrod wszystkich polskich uczelni, a kierunek Zarzgdzanie — najlepszy wynik sposrod
wszystkich polskich kierunkéw ujetych w rankingu.

Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek stworzyta studentom mozliwosci wyjazdow
zagranicznych na praktyki zawodowe, na wymiang semestralng oraz umozliwia zdobycie
podwojnego dyplomu studidéw. Podczas spotkania z ZO studenci poinformowali, Zze maja
zapewniony peten zasob informacji potrzebnych do wzigcia udziatu w programach mobilnosci.
Program ksztalcenia kierunku zarzadzanie zawiera przedmiot prowadzony oraz rozliczany w
jezyku obcym. Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek organizuje mig¢dzynarodowe
konferencje z zakresu zarzadzania oraz umozliwia studentom wyjazdy na konferencje
organizowane w innych krajach. Oferta ksztalcenia w zakresie jezykdéw obcych zawiera oferte
kursu: jezyka angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, francuskiego oraz hiszpanskiego.
Jednostka oferuje studentom mozliwosci przygotowania oraz zdawania egzaminu
certyfikowanego z jezyka obcego tj. LCCI, TELC, BEC, CFJ oraz PWD. Studenci podczas
spotkania z ZO poinformowali o potrzebie wiaczenia zajg¢ konwersatoryjnych do programu
studiow drugiego stopnia celem uzyskiwania wyzszych kompetencji komunikacyjnych w
jezykach obcych po ukonczonym kierunku. Nauczyciele akademiccy sporadycznie polecaja
studentom literatur¢ obcojezyczna podczas zaje¢ dydaktycznych. Studenci sami deklaruja
poziom, na ktorym bed¢ odbywali zajecia z jezyka obcego tj. poziom podstawowy, $rednio
zaawansowany oraz zaawansowany. Grupowanie studentow w taki sposob implikuje liczne
nieprawidtowosci w dokonanych wyborach poziomu nauczania, a nazewnictwo nie jest
wystarczajaco precyzyjnie jaki poziom jezyka student powinien osiagna¢ konczac kurs.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze zarbwno pracownicy naukowo-dydaktyczni, jak i
studenci biorg aktywny udziat w procesie umigdzynarodowienia. Przejawia si¢ on w licznych
dziataniach takich jak: podnoszenie kwalifikacji jezykowych, wymiany, udzialu w
konferencjach, aktywnos$ci publikacyjnej, a takze uczestnictwa w migdzynarodowych projektach
1 gremiach. Umiedzynarodowienie na kierunku Zarzadzanie, Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, obejmuje kompleksowe i systemowe dziatania a
osiggnigte w tej dziedzinie wyniki stawiaja oceniany Wydzial w nielicznym gronie
wyrozniajacych si¢ jednostek akademickich.

Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek kompleksowo wspiera studentéw w
korzystaniu z programdéw mobilnos$ci. Studenci kierunku zarzgdzanie maja mozliwo$¢ wyboru
lektoratu z jezyka: rosyjskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, francuskiego oraz niemieckiego.
Przydzial do grup realizowany jest na podstawie deklaracji studentow o ich poziomie wiedzy w
zakresie danego jezyka obcego. Nazewnictwo grup jezykowych nie okre§la wystarczajaco
precyzyjnie poziomu ksztalcenia. Studenci majg zapewniong mozliwo$¢ zdawania
migdzynarodowych certyfikatow jezykowych.
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Dobre praktyki

Zalecenia
Nalezy zmieni¢ nazewnictwo grup jezykowych na bardziej precyzyjny np. na Europejski
System Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7
7.1.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu posiada 7 budynkow naukowo-dydaktycznych, w
tym 6 zlokalizowanych w zwartym kampusie w centrum miasta. Wiekszos$¢ zaje¢ ocenianego
kierunku odbywa si¢ w dwodch budynkach tego zwartego kampusu, oddalonych od siebie o
Kilkaset metrow. W kazdym budynku sg pomieszczenia dydaktyczne roéznej wielkoSci. Lacznie
sg to: aula z 287 miejscami, 27 sal wyktadowych po 50-275 miejsc, 60 sal ¢wiczeniowych,
seminaryjnych i do lektoratow po 15-59 miejsc, 8 laboratoriow towaroznawstwa, studio
telewizyjne 1 17 pracowni komputerowych ogoélnodydaktycznych. Oprocz nich sg pracownie
komputerowe 1 inne pracownie specjalistyczne w katedrach. Pracownie komputerowe sg
zlokalizowane w nowoczesnym, znakomicie zaprojektowanym Centrum Edukacyjnym Ustug
Elektronicznych, ale takze (tymczasowo z przyczyn formalnych) poza nim, w starszych
budynkach. To zasoby o pojemno$ci wystarczajacej dla obecnej liczby studentow, lecz bez
duzych rezerw. We wszystkich budynkach jest sie¢ Wi-Fi. Pomieszczenia dydaktyczne sg dobrze
wyposazone, m. in. w projektory multimedialne (ponadto sg przenosne), ekrany, zastony lub
zaluzje, w niektorych salach jest mozliwo$¢ sterowania natezeniem os$wietlenia, a w salach
wyktadowych jest naglosnienie, komputery 1 przewodowy dostep do Internetu.

Obiekty sa dobrze dostosowane do potrzeb studentoéw pod roéznymi wzgledami
niepetnosprawnych. Sg windy, a w 6 budynkach takze toalety dla niepelnosprawnych ruchowo,
wprowadza si¢ tabliczki brajlowskie, a takze bardziej zaawansowane udogodnienia dla
niewidomych i niedowidzacych. Sg urzgdzenia wspomagajace shuch.

W pracowniach komputerowych zainstalowano oprogramowanie biurowe i bardziej
specjalistyczne, w tym statystyczno-ekonometryczne (Gretl, SPSS Statistics, Statistica, Matlab),
finasowo-ksiegowe (Ptatnik, Symfonia) i zintegrowany system zarzadzania SAP. Kazdy student
moze bezplatnie skorzysta¢ z licencji na oprogramowanie SPSS i Statistica i zainstalowac je na
wlasnym komputerze. Bardziej réznorodne 1 zaawansowane oprogramowanie finansowo-
ksiegowe jest w Pracowni Komputeryzacji Rachunkowosci (przy Katedrze rachunkowosci).
Unikatowe 1 cenne zwlaszcza ze wzgledu na badania naukowe zwigzane z ocenianym
kierunkiem, takze badania prowadzone przez studentow, sa Pracownia Badan Konsumenckich
przy Katedrze Badan Marketingowych i laboratorium ShopLab przy Katedrze Handlu i
Marketingu. Umozliwiaja one prowadzenie rdznego rodzaju badan naukowych z zakresu
marketingu, ale takze oryginalnych zaj¢¢ dydaktycznych.

Sale dydaktyczne, w ktorych prowadzone sa zajgcia dydaktyczne na wizytowanym
kierunku sg dostosowane do potrzeb studentéw, zapewniona jest wtasciwa wentylacja oraz liczba
miejsce umozliwia wlasciwe prowadzenie zaj¢¢. Laboratoria komputerowe wyposazone sg w
oprogramowanie: Symfonia, Comarch ERP Optima, Comarch CDN XL, DoctorCoster, Exact
Globe oraz Aris Express, ktore jest wykorzystywane na zaje¢ciach dydaktycznych.
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Cala infrastruktura oferowana studentom jest dostosowana do potrzeb studentow z
niepelnosprawno$ciami. Studenci mogg zglasza¢ ewentualne problemy zwigzane z korzystaniem
z infrastruktury do Biura ds. Osob Niepelnosprawnych. W biurze, studenci 2z
niepetnosprawnosciami moga wypozycza¢ sprzet umozliwiajgcych im wsparcie w procesie
uczenia si¢ np. dyktafony, zestawy stuchawkowe z mikrofonem, ktéore mogg nagrywac na
biezagco mowe nauczyciela akademickiego i1 przekazywaé glos do stuchawek, dzigki czemu
studenci niedostyszacy moga swobodnie uczgszczaé na zajecia dydaktyczne. We wszystkich
budynkach jednostki prowadzacej wizytowany kierunek dostgpny jest bezprzewodowy
szerokopasmowy Internet udostepniany przez aplikacje Eduroam. Przedstawiciele kot
naukowych podczas spotkania z ZO wyrazili potrzeb¢ zwigkszenia dostgpnosci sal
dydaktycznych do pracy nad podejmowanymi aktywno$ciami. Kazde koto naukowe posiada
limit nieodptatnego korzystania z sal dydaktycznych w semestrze. Kota naukowe nie posiadaja
wlasnych pomieszczen. Jednostka przewidziala mozliwos$¢ zwolnienia z kosztow z korzystania
z sal dydaktycznych. Studenci kierunku zarzadzanie maja mozliwo§¢ korzystania z
specjalistycznego pomieszczenia zbudowanego na wzdr sklepu ShopLab. Pomieszczenie
wyposazone jest w kamery, detektory ruchu oraz mobilny eye-tracker. Laboratorium ShopLab
przeznaczone jest do prowadzenia przedmiotéw Merchandising (studia I stopnia), Metody badan
w handlu i marketingu (studia Il stopnia) oraz Marketing intelligence (studia Il stopnia,
prowadzone w jezyku angielskim). Poza zajeciami dydaktycznymi laboratorium
wykorzystywane jest do realizowania badan naukowych. Jednostka udostgpnia rowniez
studentom dwa laboratoria przeznaczone do badan fokusowych wyposazone w eye-trackery,
rejestrator aktywnosci elektrodermanej (EDA) oraz rejestrator czynnosci bioelektrycznej serca
EKG wykorzystywanej do badania reakcji cztowieka na produkty i opakowania.

7.2.

Uczelnia posiada bardzo duzg biblioteke. Jest ona zorganizowana pod kazdym wzgledem
funkcjonalnie i nowoczesnie. Zbiory to okoto 470 tys. vol., w tym ponad 300 tys. ksigzek, ponad
82 tys. czasopism (573 tytuly) i liczne bazy elektroniczne (5 z tekstami publikacji polskich, 5
tekstowych renomowanych wydawnictw $wiatowych, bazy indekséw cytowan, danych
statystycznych, danych finansowych polskich 1 zagranicznych przedsigbiorstw, raportow i analiz
rynkowych, aktow prawnych i orzecznictwa, oraz 5 baz wlasnych, w tym BazEkon utworzona
przez konsorcjum 5 polskich publicznych uniwersytetow ekonomicznych i 1 uniwersytetu).
Zbiory obejmuja publikacje ze wszystkich dyscyplin naukowych uprawianych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu i1 stwarzajg bardzo dobre warunki realizacji efektow ksztatcenia
takze na ocenianym kierunku. Ich waznym uzupehieniem jest mozliwo$¢ korzystania ze zbioréw
kazdej z bibliotek naukowych na terenie Poznania dzigki udziatlowi w Poznanskiej Fundacji
Bibliotek Naukowych. W czytelniach sg 454 miejsca roznie urzadzone: przy stolikach, w
boksach do pracy indywidualnej - zamykanych i niezamykanych, w trzech pomieszczeniach do
pracy grupowej. Uzytkownicy biblioteki moga korzysta¢ z 18 komputerow stacjonarnych
potaczonych z Internetem 1 13 obstugujacych katalogi, a ponadto bez ograniczen z wlasnych
komputeréw przenos$nych, ktore mozna z siecig taczy¢ przewodowo lub bezprzewodowo w
bibliotece, a takze bezprzewodowo na terenie catej Uczelni. Dostep do zbiorow elektronicznych
(w kazdym czasie) z terenu UEP nie wymaga logowania, a z innych miejsc jest mozliwy po
zalogowaniu. Zbiory drukowane i czytelnie nie sa dostepne w niedziele.

Jednostka posiada biblioteke dostosowang do studentow z niepelnosprawnosciami. W
bibliotece znajduja si¢ trzy stanowiska komputerowe dostosowane do studentow z
niepetnosprawnoscig wzroku. Komputery posiadajg specjalistyczne klawiatury, myszy oraz
oprogramowanie przyblizajace obraz dla os6b niedowidzacych. Podczas spotkania z ZO studenci
poinformowali, ze zasoby biblioteki sg dla nich wystarczajace, wspieraja ich w osigganiu
efektow ksztalcenia, opracowaniu pracy dyplomowej czy tez projektéw. Literatura polecana
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przed wyktadowcow w sylabusach przedmiotowych jest dostepna w bibliotece. Studenci bardzo
cenig sobie zdalny dostep do zasobow biblioteki, z ktorego czesto korzystaja. Dostep do zasobow
umozliwia studentom swobodng prace¢ w domu nad projektami lub pracg dyplomowa. Studenci
podczas spotkania z ZO wyrazili zr6znicowane opinie nt. godzin otwarcia biblioteki. Biblioteka
w wizytowanej jednostce jest nieczynna w niedziele.

7.3.

Podstawowymi zrédlami informacji do planéw rozwoju infrastruktury sg ankiety
studenckie oraz semestralne 1 roczne przeglady prowadzone przez kilka komorek
organizacyjnych: Dziat ds. Aparatury, Dzial Zarzadzania Infrastrukturg, Dzial Techniczny,
Infrastruktura IT, Biblioteka Gtéwna, Studio TV. Komorki te przyjmuja takze na biezaco
zgloszenia potrzeb pracownikow i studentéw, a bibliotekarze ponadto poréwnujg zbiory z
zaleceniami z sylabuséw. Z zestawienia tak zgromadzonych potrzeb z mozliwos$ciami
finansowymi powstaja plany rozwoju infrastruktury. Ponadto funkcjonuje budzet
partycypacyjny oparty na zgtoszeniach drobnych potrzeb przez pracownikow i wytonieniu w
drodze gltosowania tych do realizacji w ramach uprzednio wyznaczonego limitu wydatkéw. To
zapewnia wnikliwe 1 rozwazne rozpatrywanie réznych potrzeb rozwojowych oraz wybor
najwazniejszych do realizacji w ramach mozliwosci finansowych.

Jednostka nie bada regularnie potrzeb studentow w zakresie oferowanej infrastruktury.
Ewentualne uwagi studenci moga zglasza¢ do Wiladz Wydzialu oraz do przedstawicieli
Parlamentu Studenckiego. Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ zgloszenia
propozycji dostosowania infrastruktury poprzez specjalng skrzynke znajdujaca si¢ w kazdym z
budynkéw. W ostatnim okresie, na wniosek studentow powstata migdzy innym strefa relaksu w
budynku biblioteki. Na stronie Internetowej jednostki znajduje si¢ Kwestionariusz, w ktorym
studenci mogg zglaszac potrzebe zakupu danej pozycji literaturowe;j.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Pomieszczenia dydaktyczne sa dobrej lub bardzo dobrej jakosci, przede wszystkim
zaleznie od wieku budynkow, w ktorych si¢ znajduja. Sa pod kazdym wzgledem dobrze
wyposazone. Bardzo dobre jest wyposazenie pracowni dydaktycznych i1 naukowych w
oprogramowanie statystyczno-ekonometryczne i finansowo-ksiegowe.

Oryginalne badania naukowe z zakresu marketingu, takze badania studentow lub z
udzialem studentéw, mozna prowadzi¢ w Pracowni Badan Konsumenckich i laboratorium
ShopLab.

Biblioteka ma bardzo dobre i bogate zbiory i jest nowoczes$nie zorganizowana. Stabg
strong jest to, ze biblioteka nie jest czynna w niedziele.

Studenci sg wspierani przez infrastrukture jednostki w osigganiu zalozonych efektow
ksztatcenia. Sale dydaktyczne sa nowoczesne i dobrze wyposazone. Budynek jednostki jest
nowoczesny 1 dostosowany do studentdow z niepelnosprawnosciami. Biblioteka posiada
wszystkie potrzebne zasoby do prowadzenia badan naukowych. Jednostka prowadzaca
wizytowany kierunek nie bada dopasowania posiadanej infrastruktury do aktualnych potrzeb
studentow.

Dobre praktyki

- Udostepnianie studentom oprogramowania specjalistycznego.

- Mozliwo$¢ prowadzenia studenckich badan naukowych w unikatowo wyposazonych
pracowniach marketingowych.

- Kompleksowe ze wzgledu na rézne rodzaje niepetnosprawnosci, lepsze niz w wielu innych
uczelniach dostosowanie infrastruktury do potrzeb osob niepelnosprawnych.

- Udostepnianie zbiorow wszystkich bibliotek naukowych w Poznaniu.
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Zalecenia
Nalezy przywr6ci¢ prace biblioteki w niedziele lub co najmniej przeprowadzi¢ badanie
zasadno$ci takiej zmiany.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania

efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2. Rozwoj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8
8.1

Nauczyciele akademiccy wyznaczaja na poczatku kazdego semestru dwa terminy
konsultacji w tygodniu. Informacje o konsultacjach znajdujg si¢ na stronie internetowej
jednostki, na drzwiach pokoi nauczycieli oraz nauczyciele informuja studentéw o godzinach
konsultacji na pierwszych zajeciach dydaktycznych. Procedura wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia przewiduje, ze nauczyciele, ktérzy prowadzg zajecia na studiach
niestacjonarnych maja obowigzek wyznaczania jednego terminu konsultacji w tygodniu po
godzinie 15:00. Z informacji przekazanych przez studentdw oraz weryfikacji faktycznych
termindw wyznaczanych przez nauczycieli do konsultacji ze studentami wynika, ze duza czgs¢
nauczycieli akademickich nie wyznacza godzin konsultacji po godzinie 15:00. Studenci
niestacjonarni przekazali informacje, ze godziny konsultacji nie sa dostosowane w petni do ich
potrzeb. Poza konsultacjami, studenci moga kontaktowac si¢ z nauczycielami za pomocg poczty
elektronicznej oraz telefonicznie. Nauczyciele akademiccy sa kontaktowi i sprawnie reagujg na
zapytania wychodzace od studentow.

Na platformie E-Moodle umieszczane sg materialy dydaktyczne dla studentéw do
samodzielnego studiowania w domu. Jednostka podjeta rowniez starania w zakresie wsparcia
studentow w powszechnie sprawiajacych trudnosci przedmiotach i tworzy kursy z zakresu
matematyki dostgpne dla wszystkich studentow. W planach jest rowniez stworzenie kursow z
innych przedmiotow. Do kazdej grupy dziekanskiej na kierunku zarzadzanie wyznaczony jest
opiekun, ktéry ma za zadanie interweniowa¢ w razie zaistniatych probleméw oraz stanowié
pierwszy kontakt studenta w sytuacjach problemowych. Studenci obecni na spotkaniu z ZO nie
posiadali wiedzy o tej formie wsparcia. Prodziekan ds. studenckich studiéw I oraz Prodziekan
ds. studenckich II stopnia maja wyznaczone godziny konsultacji, w ktorych przyjmuja studentow
z ich wnioskami, skargami 1 innymi sprawami. Studenci maja roéwniez mozliwos¢ zglaszania
probleméw i potrzeb do przedstawicieli Parlamentu Studenckiego UEP. Studenci podczas
spotkania z ZO wyrazili pozytywne opinie nt. wspotpracy z wtadzami dziekanskimi 1 podkreslili
ich otwarto$¢ 1 gotowos¢ do pomocy. W kazdym z budynkow jednostki znajduja si¢ takze
skrzynki na wnioski, ktore zapewniajg mozliwo$¢ zglaszania wnioskow catkowicie anonimowo.
Obsluga dziekanatowa dziala sprawnie, a zakres posiadanej wiedzy przez osoby pracujace w
dziekanacie jest wystarczajacy do udzielania kompleksowej pomocy studentom.

Podczas spotkania z ZO studenci przekazali informacje o fachowosci obstugi, ale zwrocili
uwage na zrdznicowany poziom uprzejmosci osoOb pracujagcych w dziekanacie. System
stypendialny wizytowanej jednostki zapewnia dostep do wszystkich form przewidzianych w art.
173. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Rozpatrywaniem wnioskow o stypendia zajmuja
si¢ komisje stypendialne, w ktorych wiekszo$¢ skladu stanowig studenci. Niezbednych
informacji w procesie wnioskowania o stypendia studentom udziela Dzial Spraw Studenckich.
Stypendia w jednostce prowadzace] wizytowany kierunek s3 wydawane zgodnie z
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zaplanowanymi terminami, a kryteria przyznawania sg przejrzyste. Dodatkowo studenci maja
mozliwo$¢ wnioskowania o dodatkowe stypendia z funduszu wlasnego za wybitne osiagnigcia
naukowe, sportowe lub organizacyjne na rzecz Uniwersytetu Ekonomicznego.

Biuro karier wspiera studentéw w procesie wchodzenia na rynek pracy. Biuro organizuje
projekt Twoja kariera na start, ktérego programem byli objecie wszyscy studenci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. W programie wzi¢to udziat 41 studentéw kierunku zarzadzanie.
Program zaklada wsparcie studentow w postaci nastepujacych dziatan: indywidualnego
doradztwa zawodowego z elementami coachingu kariery, doradztwa w zakresie zakladania
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej oraz mentoringu dla uczestnika projektu, ktéry podjat
zatrudnienie zawodowe. Kolejny projektem organizowanym przez Biuro Karier jest Job Talk,
czyli spotkania studentow 1 absolwentow celem podniesienia u studentow poziomu umiej¢tnosci
migkkich, kreatywnosci prowadzacej do tworzenia innowacji w biznesie, planowania kariery
oraz odbywania rozmow kwalifikacyjnych. Raz do roku na Uniwersytecie Ekonomiczny
organizowane sg targi pracy, w ktorych biora udziat wiodace przedsiebiorstwa i instytucje z
regionu Wielkopolski. Pelnomocnik Rektora ds. Osob Niepelnosprawnych kieruje pracami Biura
ds. Osob Niepelnosprawnych. Zasadniczym zadaniem biura jest kompleksowe wsparcie
studentéw z niepetnosprawnosciami, udzielanie im informacji o mozliwych formach wsparcia
oraz reagowanie na zglaszane potrzeby. Jednostka zapewnia studentom z niepetnosprawnosciami
wsparcie w obszarze dostosowania procesu ksztatcenia, wsparcia przy wnioskowaniu o pomoc
materialng oraz umozliwianie im petlnego uczestniczenia w zyciu spotecznosci akademickie;j.

Student z niepelnosprawnos$cia, ktory wymaga szczegdlnej opieki ma mozliwo$¢
wnioskowania o pomoc asystenta. Dla studentéw z niepetnosprawnosciami przewidziane sg
dodatkowe zaje¢cia z jezykow obcych oraz zajecia z wychowania fizycznego dostosowane
specjalnie do indywidualnych potrzeb studenta. Biuro organizuje réwniez szkolenia dla
studentow 1 nauczycieli z zakresu uwrazliwiania na potrzeby roznych grup studentow z
niepelnosprawnosciami. Szkolenia majg na celu podniesienie §wiadomos¢ wsrod spotecznosci
akademickiej oraz dostarczenie odpowiedniej wiedzy w zakresie pomoc osobom z
niepelnosprawnosciami. Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ umowienia si¢ na
bezptatne konsultacje u Konsultanta ds. Procesu Studiowania, ktory udziela porad
psychologicznych. Biur ds. Osob Niepelnosprawnych opracowuje i rozpowszechnia materiaty
informacyjne na temat roznych zaburzen psychicznych.

Informacje o mozliwych formach wsparcia studenci moga uzyska¢ na stronie
internetowej jednostki, w biurze ds. Osob Niepetnosprawnych oraz poprzez lekture gablot
informacyjnych znajdujacych si¢ w budynkach jednostki.

Studenci wizytowanego kierunku angazuja si¢ w dzialalno§¢ w organizacjach
studenckich takich jak AIESEC, Akademicki Zwigzek Sportowy, Erasmus Student Network,
Europejskie Forum Studentéw AEGEEK, Klub Fantastyki ,,Druga Era”, PBDA Consulting,
Ruch Akademicki ,,Pod prad”, Stowarzyszenie Cognitis, Niezalezne Zrzeszenie Studentéw, Chor
Zenski SONANTES oraz Chér Kameralny MUSICA VIVA. W jednostce funkcjonuje Parlament
Studencki, ktory reprezentuje studentow w organach kolegialnych oraz organizuje projekty o
charakterze integracyjno-rozrywkowym. Do najwigkszych inicjatyw Parlamentu mozna zaliczy¢
oboz integracyjno-szkoleniowy dla nowych studentow ADAPT, Integralia, czyli juwenalia
Uniwersytetu Ekonomicznego, Pochod Juwenaliowy, rePREZENTuj UEP - impreza
charytatywna majgca na celu wspieranie dzieci z domu dziecka, Gala Victorie — wydarzenia
majgce na celu nagrodzenie najlepiej ocenianych nauczycieli akademickich. Parlament
Studencki ma zapewnione dogodne warunki lokalowe oraz wystarczajace wsparcie finansowe.
Przedstawiciele Parlamentu Studenckiego podczas spotkania z ZO przekazali pozytywne opinie
nt. wspolpracy z wtadzami Uniwersytetu Ekonomicznego oraz wtadzami Wydziatu Zarzadzania.
Studenci wizytowanego kierunku maja zapewnione wsparcie w ramach mobilnosci krajowe;j
dzigki programowi MOST oraz porozumieniu mig¢dzy Rektorami uczelni ekonomicznych
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(Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach oraz Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie) w postaci programu Transekonomik. Program MOST
umozliwia studentom studiowanie jednego lub dwoéch semestrow na wybranej jednostce
partnerskiej. Program Transekonomik zapewnia studentom mozliwo$¢ studiowania przez
semestr na inne partnerskiej uczelni ekonomicznej. Parlament Studencki jest cztonkiem
inicjatywy zrzeszajacej samorzady publicznych uczelni ekonomicznych tj. Forum Uczelni
Ekonomicznych w ramach, ktorego organizowany jest 4-dniowy program wymiany studentow
Mosty Ekonomiczne. Studenci biorgcy udzial w projekcie maja okazje do poznania innego
miasta oraz innej uczelni ekonomicznej. W ramach kierunku zarzadzanie prowadzone jest 16 kot
naukowych. Jednostka zapewnia kazdemu z nich opiekuna, ktéora ma na celu wskazywanie
studentom potencjalnych inicjatyw, ktére warto podejmowaé w zakresie organizacyjnym oraz
naukowym. Kota naukowe maja zapewnione odpowiednie wsparcie finansowe do realizowania
swoich aktywnos$ci. Kota naukowe organizujg konferencje naukowe, przygotowuja referaty na
zewnetrzne konferencje, opracowuja monografie, materialy pokonferencyjne oraz organizuja
spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ostatnim okresie w
ramach dziatalnos$ci kot zorganizowano: cykl wyktadéw Innovation academy na temat innowacji
w marketingu, wyjazdy studyjne do firmy Amazon oraz DHL celem poznania systemow
logistycznych w firmach mig¢dzynarodowych, miedzynarodowa konferencje nt. CSR oraz
zrbwnowazonego rozwoju, projekty na rzecz przedsiebiorstw prywatnych w zakresie badania
jako$ci swiadczonych ustug (Tajemniczy klient) oraz spotkanie z prezesem portu lotniczego
Poznan-Lawica.

8.2

Ankietyzacja przeprowadzana wsrod studentow obejmuje badanie satysfakcji z
nauczycieli akademickich oraz metod prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych. Wyniki ankiet sg
przekazywane studentom tylko w formie listy 20 najwyzej ocenionych pracownikow
dydaktycznych w ostatnim semestrze. Jednostka nie organizuje kompleksowego badania
zadowolenia studentdw z oferowanej obstugi administracyjnej, infrastruktury wspierajace;j
proces nauczania, wsparcia dla studentow z niepetnosprawnosciami oraz biblioteki. Podczas
spotkania z ZO studenci wyrazili potrzebg oceny pracy obstugi administracyjnej. Biuro ds. Osob
Niepelnosprawnych przyjmuje na biezaco zgloszenia od studentow 1 realizuje w miare
mozliwosci ich prosby. Informacje o systemie wsparcia studentow w procesie uczenia si¢ s3
przekazywane studentéw podczas dni adaptacyjnych na poczatku pierwszego semestru studiow
oraz przez strong Internetowa. Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek nie bada czy formy
komunikacji 1 treSci przekazywane studentom przez rdzne jednostki administracyjne sa
dostosowane do potrzeb studentow. W ostatnim okresie na podstawie wnioskoéw sktadanych
przez Parlament Studencki jednostka zwiekszyla wage oceny studenckiej w ogolnej ocenie
nauczyciela akademickiego.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci wizytowanego kierunku wyrazaja pozytywne opinie na temat systemu
motywowania i wspierania ich w osiggania efektow ksztalcenia. System stypendialny motywuje
studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce. Nauczyciele akademiccy sg otwarci, gotowi
pomagac i motywowac¢ studentoéw do podejmowania dodatkowych aktywnosci. System wsparcia
studentow z niepetnosprawnos$ciami identyfikuje wszystkie potrzeby, a Biuro ds. Osob
Niepelnosprawnych eliminuje wszystkie bariery zaktdcajace proces ksztatcenia u studentow.

Studenci powszechnie podejmuja aktywnosci w kotach naukowych, organizacjach
studencki oraz samorzadzie studenckim. Konsultacje wyznaczane przez nauczycieli
akademickich nie s3 w petni dostosowane do potrzeb studentow studidow niestacjonarnych.
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Jednostka podejmuje proby badania potrzeb studentéw, ale sg one realizowane niecyklicznie 1

nie we wszystkich obszarach.

Dobre praktyki

Mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego stypendium dla studentéw wyrdzniajacych sig
aktywno$cia naukowa, sportowg oraz organizacyjna.

Kompleksowe wsparcie studentow z niepelnosprawnos$ciami oraz organizowanie
szkolen dla spoteczno$ci akademickiej majacych na celu podnoszenie §wiadomosci w zakresie

roznych niepelnosprawnosci.

Zalecenia

Dostosowanie godzin konsultacji do potrzeb studentow studidw niestacjonarnych.
Pozyskiwanie opinii studentow w zakresie obslugi administracyjnej, infrastruktury oraz

biblioteki.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Kierunek zarzgdzanie jest oceniany przez PKA po raz trzeci.

Whiosek

Dzialanie

Przy obliczaniu oceny koncowej na
dyplomie az 60% tej oceny stanowi
srednia ze studiow. Jest to odsetek zbyt

wysoki.

Niektore przedmioty do wyboru na
specjalnosci Komunikacja w biznesie na
stacjonarnych studiach | stopnia luzno
koresponduje o opisem specjalnosci.
Strony  tytulowe  niektérych  prac
dyplomowych nie sa wystandaryzowane
oraz recenzje niektorych prac
dyplomowych zawieraja krotki  opis
uzasadniajacy oceng pracy.

Sktad Rady Wydziatu nie odpowiada
uregulowaniom statutowym.

W  przypadku czeSci  nauczycieli
akademickich  pensum  dydaktyczne
przekracza maksymalny dopuszczalny

wymiar

Wskazana jest dalsza internacjonalizacja
dziatalnosci edukacyjnej i badawczej.

1. Uchwalg Senatu z dnia 28 kwietnia 2012 roku przyjeto
nastepujaca strukture wag uwzglednianych przy
obliczaniu oceny na dyplomie:

- 55% - $rednia ocen ze studiow

- 30% $rednia ocen z odpowiedzi

- 15% $rednia ocen z pracy dyplomowe;j.

Przyjete rozwigzania sg satysfakcjonujace.

2. Struktura przedmiotow na specjalnosci Komunikacja w
biznesie, na studiach stacjonarnych | stopnia zostata
zmodyfikowana i dostosowana do sylwetki absolwenta tej
specjalnosci.

3. Przygotowano wystandaryzowane wzory stron
tytutowych prac dyplomowych, obowigzujace w catej
uczelni. Ostatniej modyfikacji uktadu strony tytulowej
dokonano w roku akademickim 2017/18. Wtadze
dziekanskie w okresie egzaminow dyplomowych
regularnie przypominaja pracownikom Wydzialu o
koniecznos$ci sporzadzania wyczerpujacych recenzji.
Podejmowane sa okresowe dzialania kontrolne (np.
polegajace na losowaniu prac do kompleksowej oceny
przez superrecenzenta) przez prodziekandéw podlegtych
im sekcji, a takze przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia. Rezultaty tych dziatan ocenia si¢
pozytywnie.

4. Zwigkszono liczbe reprezentantow przedstawicieli
nauczycieli akademickich nieposiadajgcych stopnia
naukowego doktora habilitowanego do wymaganego
poziomu.

5.Podjeto dziatania na rzecz niedopuszczania do
przekraczania dozwolonej przepisami prawa wysokosci
realizowanego przez wykladowcow pensum
dydaktycznego.
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Zwrotno$¢ ankiet dotyczacych oceny
jako$ci ksztatcenia jest zbyt mata, by
uzyskane na ich podstawie wyniki mogty
by¢ uznane jako obiektywne.

Zbyt malo uwagi poswigca  si¢
standaryzacji Wymogow wobec
studentow. Zaleca si¢ standaryzacje

sylabusow w przypadku przedmiotu
prowadzonego przez kilku nauczycieli
akademickich

Wydhuzenie godzin otwarcia dziekanatu,
szczegolnie w okresie sesji na studiach
niestacjonarnych

6. Wiladze Wydziatu Zarzadzania podjely i wdrozyly
odpowiednie dzialania na rzecz pelniejszego niz
dotychczas umigdzynarodowienia ksztatcenia poprzez:

- poszerzanie oferty zaje¢ dydaktycznych w jezyku
angielskim, w tym uruchomienie nowego kierunku
Innovation Management,

- zapraszanie profesorow wizytujacych z zagranicy na
goscinne wyktady i seminaria naukowe,

- wspieranie programow wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi na rzecz wymiany mtodziezy,

- zabieganie o atrakcyjng ofert¢ stazy i stypendiow
zagranicznych dla mtodych pracownikéw naukowych,

- zachecanie kadry akademickiej Wydziatu do
aplikowania o $rodki finansowe przeznaczone na badania
naukowe.

Podjete inicjatywy ocenia si¢ jako satysfakcjonujace,
chociaz  dalsza  internacjonalizacja  dziatalno$ci
edukacyjnej i badawczej ciggle wymaga duzego
zaangazowania  spoleczno$ci  akademickiej  oraz
odpowiednich naktadow finansowych.

7. Wprowadzono system ankiet wypetnianych
elektronicznie oraz przeprowadzono akcje informacyjng
wsrod studentéw UEP i samorzadu studenckiego. Wiadze
dziekanskie na  posiedzeniach Rad  Wydziatu
przypominajg przedstawicielom studentow, by mtodziez
akademicka brata udziat w badaniu. Student logujac si¢ po
zakonczeniu sesji na e-dziekanat ma dostep do ankiety,
ktora jest aktywna przez kilka tygodni. Przyktadowo
semestr zimowy 2017/18 ocenilo §9,6% studentow na
studiach  stacjonarnych i 61.% na studiach
niestacjonarnych.  Podjgte  dzialania  przyniosty
oczekiwany efekt, bowiem zwrotno$¢ ankiet jest znacznie
wyzsza niz dotychczas, ale nie stuprocentowa.

8. Zmodyfikowano strukture kart przedmiotow, w taki
sposob aby metody weryfikacji efektow ksztalcenia byty
bardziej wystandaryzowane oraz aby warunki zaliczenia
danego przedmiotu byly analogiczne i obiektywne, bez
wzgledu na to kto jest wyktadowca.

9. Godziny obstugi studentow zostaty wydtuzone.
Oczekiwania studentow sg monitorowane na biezaco
przez wladze dziekanskie Wydzialu Zarzadzania.

47



