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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

przewodniczaca: prof. dr hab. Danuta Strahl, ekspert PKA

czlonkowie:

1. prof. dr hab. Magdalena Osinska - ekspert PKA

2. dr hab. Wiestaw Ciechomski - cztonek PKA

3. mgr Beata Sejdak- ekspert PKA ds. postgpowania oceniajgcego
4. Grazyna Debicka-Ozorkiewicz - ekspert PKA ds. pracodawcow
5. Przemystaw Ogorek — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakos$ci ksztatcenia na Kierunku ekonomia prowadzonym w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na
rok akademicki 2017/2018. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniala jako$¢
ksztatcenia na w/w. kierunku.

Biezaca wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca
procedurg oceny programowej, ktorej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna.

Zespot Oceniajacy PKA poprzedzil wizytacje zapoznaniem si¢ z raportem Samooceny
przedtozonym przez wiadze Uczelni, odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omdéwienia
wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni i1 ocenianej jednostki oraz
ustalenia szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zespotu.

W trakcie wizytacji odbyly sie spotkania z nauczycielami akademickimi prowadzacymi
zajecia na ocenianym kierunku studiéw, ze studentami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, z osobami i gremiami odpowiedzialnymi za praktyki, umigdzynarodowienie
procesu ksztalcenia, osoby niepelnosprawne oraz wewnetrzny system zapewnienia jako$ci
ksztatcenia, a takze z Samorzadem Studenckim i1 Kotem Naukowym. Podczas wizytacji
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz wizytacj¢ bazy dydaktycznej wykorzystywanej w
realizacji zaj¢¢ na ocenianym kierunku studiéw. Ponadto Zespo6t dokonal przegladu prac
dyplomowych i etapowych, a takze przedtozonej dokumentacji.

Przed zakonczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi
1 zalecenia, o ktorych Zespot poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomig¢dzy cztonkéw zespolu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



1. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia 11 stopnia/jednolite
studia magisterskie)

studia | stopnia

Profil ksztalcenia

praktyczny

Forma studiow (Stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego
zostal przyporzadkowany kierunek

(w  przypadku, gdy kierunek  zostat
przyporzadkowany do wigcej niz jednego
obszaru ksztalcenia nalezy poda¢ procentowy
udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktéw ECTS
przewidzianej w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji  odpowiadajacej  poziomowi
ksztalcenia)

obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza
sie efekty ksztalcenia na ocenianym
kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8
sierpnia 2011 w sprawie obszaréow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

dziedzina nauk ekonomicznych;
dyscyplina naukowa: ekonomia

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiéw do
uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia

6 semestrow; 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba
godzin praktyk

12 tygodni (480 godz.)

Specjalnosci realizowane w ramach
kierunku studiow

Rachunkowos¢ 1 podatki
ekonomika handlu i sprzedazy

Tytul zawodowy uzyskiwany przez licencjat
absolwentow
Liczba nauczycieli akademickich 10

zaliczanych do minimum kadrowego

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow Kierunku

80 18

Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych

1800 plus 480 (90,2
ECTS ) godzin
praktyki zawodowej




1. Ogoélna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
kryterium
Kryterium Wyro6zniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé .
. . . W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$é W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia P
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
s e . . W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .
. . W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia zadawalajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .
: . W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .
- S . . . W pelni
W procesie uczenia sie | osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium!
Wyrozniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny




Szczegotowy 0pis spetnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1.  Koncepcja ksztalcenia

1.2.  Prace rozwojowe w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wlasciwych dla
kierunku studiow

1.3.  Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Misja Uczelni jest wspieranie rozwoju regionu poprzez ksztalcenie kwalifikowanych
pracownikow, udzial w ksztaltowaniu polityki kulturalnej, gospodarczej i zdrowotnej
euroregionu karpackiego oraz otwarcie dla lokalnej spoteczno$ci nowych mozliwosci jakie
niesie wyksztatcenia. Koncepcja kierunku ekonomia jest zgodna z misja i zaktada ksztatcenie
wykwalifikowanych ekonomistow dla sektora gospodarki opartej na wiedzy, stwarzajac
mozliwosci rozwoju zaréwno mtodziezy regionu, jak i ludziom znajdujacym si¢ juz w sferze
zatrudnienia na dalszy rozwoj. Strategia Uczelni stanowi jednoczesnie strategic Wydziatu i
wyznacza osiem kierunkow rozwoju, ktore uwzglednia koncepcja ksztalcenia na kierunku
ekonomia. Jako szczegodlnie obecne w koncepcji nalezy wskaza¢ wspotprace z otoczeniem na
rzecz rozwoju Kierunku w tym dziatalnosci dydaktycznej poprzez uruchamianie specjalno$ci
odpowiadajacych potrzebom lokalnego rynku pracy.W budowaniu i rozwijaniu koncepcji
ksztalcenia biorg udzial przedstawiciele instytucji i przedsi¢biorstw Sanoka. Koncepcja
ksztatcenia w tym efekty ksztatcenia i program studiow wypracowane zostaly w procesie,
w ktorym uczestniczyli cztonkowie Rady Instytutu Spoteczno-Artystycznego, sktadajacej sig¢
m.in. z kierownikéw zakladéw, samodzielnych pracownikow naukowych, studentow i
przedstawicieli praktyki gospodarczej. Do programowej dyskusji zaproszono takze
zewngtrznych interesariuszy z Sanoka i regionu, ktorymi s3 potencjalni pracodawcy. W
ustaleniu koncepcji ksztalcenia partycypowali réwniez nauczyciele akademiccy, sposrod
ktorych wiekszo$¢ posiada duze doswiadczenie zawodowe zdobyte poza macierzysta
Uczelnig. Koncepcja ksztalcenia uwzglednia réwniez umigdzynarodowienie procesu
ksztalcenia poprzez udziat kadry i studentow w programie Erasmus+, jak rowniez ksztatcenie
studentéw zagranicznych, w tym z Ukrainy. Program studiéw wykorzystuje doswiadczenia
dydaktyczne polskich Uczelni, w tym w szczegdlnosci program realizowany na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie, SGGW w Warszawie oraz |Uniwersytecie Ekonomicznym w
Bratystawie, jak rowniez w przygotowywaniu koncepcji uwzgledniono obowigzujace do roku
2011 standardy ksztalcenia okreSlone dla kierunku ekonomia. Koncepcja ksztalcenia nie
wyrdznia si¢ szczegolng specyfika, ale zarowno specjalnos¢ ekonomika handlu i sprzedazy jak
I specjalnos¢ podatkowa tworzy podstawy dla budowania takiej specyfiki. Pewng cecha
charakterystyczng jest wprowadzenie, z uUwagi na potozenie Sanoka 1 kontakty
mig¢dzynarodowe, do wyboru jezyka stowackiego i ukrainskiego. Koncepcja ksztalcenia
oferuje trzy Sciezki ksztatcenia —jedna bez specjalnosci i dwie kolejne w ramach specjalnosci:
,Ekonomika handlu i sprzedazy” oraz ,,Rachunkowo$¢ i podatki”, co nadaje koncepcji
ksztatcenia walor indywidualizacji i elastycznos$ci ksztatcenia..

1.2.

Zaktad Ekonomii Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku
wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzgc prace badawczo-rozwojowe w
obszarach dziatalno$ci zwigzanej z kierunkiem ekonomia. Prace te maja zaré6wno forme
zinstytucjonalizowang, jak i1 indywidualng. Jednym z przyktadéw wspotpracy jest projekt pt.
,Ksztalcimy zawodowcow”, realizowany od 01.01.2017 r. do 30.12.2019 r. W ramach projektu



organizowane sg zajecia 1 warsztaty prowadzone przez pracownikéw firm, dodatkowe zajecia z
zakresu zarzadzania majatkiem i controlingu, wizyty studyjne u pracodawcéw, certyfikowane
szkolenie z systemu SAP ERP w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Kolejnym przyktadem prac
rozwojowych jest udzial w projekcie ,,Program praktyk zawodowych w Panstwowych
Wyzszych Szkotach Zawodowych”, ktory jest prowadzony od 17.11.2016 r. do 30.06.2018 r.
W ramach projektu studenci odbywajg ptatne praktyki zawodowe w wielu instytucjach z
lokalnego rynku pracy: ABACUS Biuro Rachunkowe w Ustrzykach Dolnych, Automet w
Sanoku, Doradztwo Rachunkowe Bell w Sanoku, GLOBALO MAX w Sanoku, PASS-
POLSKA w Sanoku, PEKAO w Sanoku, Przedsi¢biorstwo Nasienne Centrala Nasienna w
Sanoku, SumiRiko Sp. z 0. 0. w Zago6rzu, Przedsigbiorstwo Wielobranzowe EUREKA w
Sanoku, WAGABUNDA w Sanoku, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Inspektorat w Sanoku.
Dziatania indywidualne maja na celu wspotprace z przedsigbiorstwami lokalnymi w zakresie
organizacji wizyt studyjnych, prowadzenia zaje¢ warsztatowych przez praktykow czy
pozyskanie danych do prac dyplomowych. W ramach prac rozwojowych Uczelnia
przygotowata bezptatne studia stacjonarne adresowane do osob w wieku powyzej 26 roku zycia
»Studia 26+”. Jest to tryb studiowania dostoswany do potrzeb oséb pracujacych zawodowo lub
wychowujacych mate dzieci i chcacych podnosi¢ swoje kwalifikacje.

Ponadto, kadra naukowo-dydaktyczna podejmuje dzialania majgce na celu rozwdj
naukowy. Problematyka badan nauczycieli akademickich obejmuje m.in.: zagadnienia rozwoju
gospodarczego, badania marketingowe, polityke spoteczng i przedsiebiorczo$¢ spoteczna,
teori¢ rachunkowo$ci ze szczegblnym uwzglednieniem rachunkowosci kapitalu
intelektualnego, zarzadzanie jakoscig i zasobami ludzkimi, gospodarka regionalna i zarzadzanie
srodowiskiem, a takze zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich. Wyniki prac badawczych
publikowane sag w czasopismach naukowych krajowych i zagranicznych, w tym w Zeszytach
Naukowych PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku.

Pozwala to stwierdzi¢, ze Uczelnia uczestniczy w pracach rozwojowych wspierajacych
upraktycznienie ksztatcenia kierunku ,,ekonomia”, zdobywanie do§wiadczen oraz samorozwoj
kadry, a takze aktualizacj¢ wiedzy i umiejetnosci z zakresu prowadzonych zajec.

1.3.

Efekty ksztatcenia na ocenianym kierunku ekonomia na studiach I stopnia zostaty
zatwierdzone Uchwalg Senatu PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku nr 1/I/14 z dnia 30 stycznia
2014 roku. Kierunek sprofilowano relatywnie wasko i przypisano do: Obszaru nauk
spotecznych; Dziedziny nauk ekonomicznych; Dyscypliny naukowej: ekonomia.

Efekty ksztatcenia dla kierunku ekonomia sa wspolne dla studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych. Przyjeto nastgpujaca liczbe poszczegdlnych efektow ksztatcenia: w zakresie
wiedzy — 16; umiejetnosci — 19; kompetencji spotecznych — 8. Opis zakladanych efektow
ksztatcenia dla kierunku ekonomia (budowany w oparciu 0 KRK) jest zgodny z opisem
uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okre§lonych w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i 1010) oraz
uwzglednia charakterystyki drugiego stopnia wilasciwe dla poziomu 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Kierunkowe efekty ksztalcenia odniesiono do obszarowych efektow ksztalcenia dla nauk
spotecznych okreslonych dla studiow o profilu praktycznym na poziomie studiow |l stopnia.
Przy przypisywaniu efektow kierunkowych do efektow obszarowych wykorzystano wszystkie
efekty obszarowe. Spdjnos¢ efektow ksztalcenia okre§lonych dla ocenianego kierunku z
efektami ksztalcenia dla obszaréw ksztatcenia, poziomu i profilu praktycznego, do ktorych
kierunek ten zostat przyporzadkowany nie budzi watpliwosci. Efekty kierunkowe odnosza si¢
do dyscypliny ekonomia uszczegdlawiajac przy tym zakres efektow obszarowych, wskazujac
na skonkretyzowane umiejetnosci uwzgledniajace ogdlny charakter wskazan z efektu



obszarowego. Ponadto Uczelnia opracowata efekty ksztalcenia dla specjalnosci: w zakresie
wiedzy dwa efekty dla specjalnosci ekonomika handlu i sprzedazy i trzy efekty
specjalnosciowe dla specjalnosci rachunkowos$¢ 1 podatki, w zakresie umiejgtnosci
odpowiednio dwa i trzy efekty, w zakresie kompetencji spolecznych dwa efekty dla
specjalnosci ekonomika handlu i sprzedazy i trzy efekty specjalnosciowe dla specjalnosci
rachunkowos¢ i podatki, przy czym efekty te nie powinny by¢ wlaczone do katalogu efektow
kierunkowych.

Hierarchiczna konstrukcja struktury efektow ksztalcenia sprawia, ze efekty przedmiotowe
podporzadkowano specjalnosciowym i kierunkowym, specjalnosciowe —kierunkowym a te ostatnie
obszarowym. Struktura efektow ksztalcenia jest poprawna i merytorycznie uzasadniona. Sposob
konstrukcji efektow ksztatcenia jest zdeterminowany tym, aby wyposazy¢ absolwentéw w niezbedng
wiedze umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne zgodnie z koncepcja ksztalcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem efektow zwigzanych z zdobywaniem przez studentow umiejgtnosci
praktycznych. Stad zatozono, iz absolwent zostanie wyposazony mi¢dzy innymi w:

—  wiedze o miejscu ekonomii w systemie nauk spotecznych;

— wiedzg z zakresu gospodarki rynkowej, przebiegu proceséw globalizacji 1 integracji;

—  znajomo$¢ metod statystycznych, technik 1 narzedzi pozyskiwania danych;

— znajomo$¢  zasad rachunkowosci oraz  sporzadzania  sprawozdan  finansowych
W przedsiebiorstwach, a takze narzedzi i metod stosowanych w analizie ekonometrycznej;

— wiedzg dotyczaca podstawowych norm spotecznych oraz regut prawnych warunkujacych
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych;

—  wiedzg dotyczaca rozwijania przedsigbiorczosci,

— umiej¢tnoscei obserwowania i interpretowania zjawisk ekonomicznych;

— umigjetnosci poshugiwania si¢ technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi;

— umigjetnosci podejmowania trafnych decyzji gospodarczych;

— umigjetnosci prognozowania procesow i zjawisk spotecznych;

— umigjetnosci poshugiwania si¢ przepisami prawa z zakresu dziatalnosci gospodarczej;

— umiejetnosci analizowania proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie;

— umiej¢tnosci organizowania pracy wiasnej i pracy zespotowe;;

— umiej¢tnosci oceniania sposobdw redukeji ryzyka gospodarczego;

— umiegjetnosci poshugiwania si¢ jezykiem obcym w zakresie ekonomii;

— rozumienie potrzeby ustawicznego podnoszenia wtasnych kompetencji zawodowych.

Zaktadane efekty ksztalcenia sformutowano w taki sposob, aby wyposazy¢ ekonomiste, w
kompetencje spoteczne, ktore sa niezbedne na rynku pracy i ktore sa zwigzane
z wykonywaniem zawodu jak np. komunikacja interpersonalna. W konstrukcji zbioru efektow
istotng role odgrywaja efekty specjalnosciowe (dla dwoch specjalnosci: ,,Ekonomika handlu 1
sprzedazy” oraz ,,Rachunkowo$¢ i podatki”), a takze efekty ksztalcenia zwigzane z praktyka
zawodowg. Efekty przedmiotowe s3a przyporzadkowane efektom kierunkowym 1 $cisle
rozwijaja 1 uszczegotawiajg ich zakres, wskazujac wezsze zagadnienia bedace czescig zakresu
wiedzy, wskazanego w efektach kierunkowych, czy tez uwzgledniaja skonkretyzowane
umiejetnosci.

Przewidziane do realizacji efekty ksztatcenia sg pochodna:

—  konsultacji zewnetrznych z potencjalnymi pracodawcami,

—  konsultacji z absolwentami i studentami;

— analizy dotychczasowych programoéw studiow;

— zindywidualizowanej analizy losow zawodowych absolwentow.

Opis zaktadanych efektow ksztalcenia jest miedzy innymi konsekwencijg wieloletniej
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi, np. w ramach szkolen, warsztatow, organizacji
praktyk zawodowych, wizyt studyjnych, itp. Wazne jest roéwniez to, ze w zbiorze

9



przewidzianych do realizacji efektéw ksztalcenia przewazaja te, ktore sg zwigzane z
nabywaniem umiej¢tnosci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym, CO jest
adekwatne dla praktycznego profilu nauczania. Ponadto efekty ksztatcenia (w szczegdlnosci na
poziomie specjalnosci) sa dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy, dzigki czemu studia
wlasciwie przygotowujg absolwentéw do podjecia pracy w przedsigbiorstwach, jednostkach
samorzadu terytorialnego i innych instytucjach. Realna mozliwo$¢ osiagnigcia przez studentow
kierunkowych efektéw ksztatcenia z punktu widzenia ich konstrukcji nie budzi zastrzezen.

Wskazany zakres wiedzy podstawowej, a dla wybranych zagadnien poglebiony,, jak i

wskazane umiej¢tnosci sg mozliwe do osiaggnigcia. Zespot Oceniajacy uznajac za wiasciwy opis

efektow, uwaza jednak ze efekt Ma podstawowq wiedze z zakresu gospodarki rynkowej, jej
struktur, norm i regut organizacyjnych oraz mechanizmow funkcjonowania powinien zostac
zmodyfikowany w kierunku wiedzy zaawansowanej.

Efekty ksztalcenia w zakresie znajomo$ci jezyka obcego zostaly sformutowane
prawidlowo i daja realng mozliwos$¢ ich osiggnigcia. Efekty ksztalcenia zaktadaja osiggnigcie
przez studentow poziomu bieglosci jezykowej od B2 do CI, w zaleznosci od poziomu
znajomosci jezyka, z jakim studenci rozpoczynajg ksztatcenie w ramach lektoratu.

Efekty ksztalcenia przewidziane dla praktyk zawodowych sa spojne z efektami
kierunkowymi gdyz odpowiadajg zakre§lonym w nich umiejetno$ciom obejmujac np. takie
efekty jak:

— zna mechanizmy funkcjonowania przedsi¢biorstw/instytucji w praktyce co wskazuje na
mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy kierunkowej w odniesieniu do przedsi¢biorstwa w
ktérym student odbywa praktyke

— potrafi zrealizowaé¢ zlecone proste zadania analityczne z zakresOw ekonomiczno-
finansowych 1 pokrewnych zagadnien funkcjonowania przedsigbiorstwa/instytucji- €O
zwigzane jest w zakladanymi umiejetnosciami analitycznymi ujetymi w efektach
kierunkowych .

— organizuje czas pracy, mysli i dziata w sposob przedsigbiorczy, wykazuje etyczng postawe
co zaktadaja efekty kierunkowe .

Jezyk opisu efektow jest zgodny z zasadami PRK, jak i terminologii wtasciwej dla zagadnien

ekonomicznych, co zapewnia jego jasnosc i zrozumiatos¢ dla odbiorcy.

Wdrozony przez Uczelni¢ sposob weryfikacji tych efektow oraz dobor przedsigbiorstw 1 instytucyi,

w ktorych realizowane sa praktyki a takze wyraznie wskazany zakres wiedzy 1 czynnosci, ktore

student ma osiggna¢, umozliwia osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia na ocenianym

kierunku studiéw ekonomia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia jest zgodna z misjg Uczelni i realizuje
cele strategiczne Uczelni i Wydziatu. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia potrzeby regionu
Sanoka i akcentuje praktyczny wymiar ksztatcenia. Uczenia prowadzi prace badawczo-
rozwojowe zwigzane z zakresem dziatalno$ci gospodarczej, a wigc whasciwym dla kierunku
ekonomia. Przyporzadkowanie kierunku do obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych jest
prawidlowe Zakladane efekty ksztalcenia na kierunku ekonomia sa spojne z efektami
ksztatcenia dla obszaru nauk spotecznych okreslonych dla profilu praktycznego na poziomie
studiow I stopnia. Efekty przedmiotowe, specjalnosciowe, kierunkowe i obszarowe zachowuja
wewnetrzng spdjnos¢ 1 mozliwos¢ weryfikacji .

Dobre praktyki

Zalecenia
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Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagni¢cia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia

2.2 Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1

Program studiéw dla kierunku ekonomia zostal zatwierdzony Uchwata Senatu nr
30/V/17 z dnia 30 maja 2017 roku w sprawie zatwierdzenia zmian w programach ksztalcenia,
w tym w planach studiéw dla cyklow ksztatcenia rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego
2017/2018. W dokumencie tym okreslono przedmioty obowigzkowe i obieralne objete tokiem
studiow, forme zajec i liczbe godzin oraz liczbg punktow ECTS przypisywanych konkretnym
przedmiotom.

Program trzyletnich studiow licencjackich, podczas ktorych student zdobywa
180 punktow ECTS, opiera si¢ na modulach zaje¢ 1 przewiduje realizacje okoto 60
przedmiotow (w zalezno$ci od wybranej specjalnosci). Wiekszos$¢ przedmiotéw podstawowych
I kierunkowych jest realizowana w semestrach I, Il i Ill. Program studiow obejmuje
obowigzkowy dla wszystkich studentow modutl przedmiotéw podstawowych, modut
przedmiotéw ogodlnouczelnianych, moduty specjalnosciowe (sktadajace si¢ z 8 tematycznie
powigzanych ze sobg przedmiotdow) i modutl wybieralny. Na studiach stacjonarnych
I niestacjonarnych realizowane sg analogiczne moduty przedmiotow.

W programie studiéw zachowano wlasciwe nastgpstwo poszczegolnych modutéw zajec.

Przedmioty specjalnosciowe realizowane sa w semestrze V i VI. Praktyka zawodowa
w wymiarze 480 godzin ktorym przypisano 16 ECTS odbywa sig: w 1, 111, IV i V semestrze po
120 godzin.
Poszczegdlne grupy przedmiotéw - moduty wyodrgbnione sg zasadnie umozliwiajac
ksztatlcenie od podstaw, poprzez wyprowadzenie do przedmiotow kierunkowych i
uszczegbdtowienie poprzez przedmioty specjalnosciowe. Przyjete w planie studiow wymiary
godzin dla poszczegodlnych przedmiotéw oraz modutdow pozwalaja na realizacj¢ zalozonych
celow ksztatcenia. Sekwencja zajec€ jest prawidlowa.

Analizujac programy ksztalcenia studiow stacjonarnych(studia niestacjonarne sa
wygaszane -—ostatni absolwenci ukoncza studia w roku akademickim 2017/2018) na
oferowanym kierunku 1 specjalno$ciach pod katem mozliwosci osiggniecia zaktadanych
efektow ksztalcenia zamieszczono ponizej wskazniki ilustrujace strukturg programow studiow:

Lp.| Laczna liczba punktéw ECTS: Wyszczegoblnienie:
1. | Ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ wymagajacych 90,2-90,7 w
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i1 studentow: zalezno$ci od
specjalnosci ECTS
(50,1%)

2. | Przyporzadkowana modutom zaje¢ zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem  zawodowym,  stuzagcym  zdobywaniu 93 ECTS (51,7%)
umiejetnosci praktycznych:

w

Przyporzadkowana modutom zaje¢ do wyboru: 54 ECTS (30,0%)

4. Przyporzadkowana praktykom zawodowym: 16 ECTS (8,9%)
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Na studiach stacjonarnych na 1800 godzin zaj¢¢ w formie bezposredniego kontaktu
nauczyciela akademickiego i studenta, w ciggu catego cyklu studiow, na wyktady przypada 610
godzin (33,9%), ¢wiczenia 1 warsztaty 980 (54,4%), konwersatoria 150 godzin (8,4%) oraz
seminaria 60 godzin (3,3%). Ponadto program uzupetnia praktyka zawodowa realizowana w
wymierze 3 miesiecy czyli 480 godzin stanowigca integralng cz¢$¢ programu ksztalcenia. Taka
struktura liczby godzin zaje¢ i punktow ECTS jest wilasciwa z punktu widzenia realizacji
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych. Stosunkowo
duzy udziat ¢wiczen i warsztatow (ponad potowa zaj¢¢) oraz konwersatoriow i seminarium jest
adekwatny do praktycznego profilu ksztalcenia. Kalkulacja naktadu pracy studenta mierzonego
liczbg punktow ECTS dla zaje¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela i studenta
obejmuje udzial w wykladach, ¢wiczeniach, konsultacjach, kolokwiach, egzaminach,
samodzielne przygotowanie si¢ do zaje¢ 1inne aktywnosci. Szczegélowe informacje o
naktadzie pracy niezbednym do realizacji efektoéw ksztalcenia w odniesieniu do kazdego
przedmiotu ujete zostaly w sylabusach, w cz¢$ci: Bilans punktow ECTS — obcigzenie praca
studenta. Przyjete rozwigzania ocenia si¢ jako wtasciwe.

Na podkreslenie zashuguje to, ze koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia zostata
dostosowana do specyfiki lokalnego rynku pracy, co posiada swoje odzwierciedlenie miedzy
innymi w nauczaniu regionalnych jezykdéw obcych. Studenci od II roku moga wybrad
dodatkowo drugi lektorat z jezyka stowackiego lub ukrainskiego. Jest to rozwigzanie bardzo
dobre, nieczesto spotykane w innych uczelniach. Nauka jezyka angielskiego prowadzona jest
przez 4 semestry, od II do V semestru studiow, w tacznym wymiarze 2 godzin tygodniowo
(razem 120 godzin i 8 punktow ECTS). Nauka jezykdéw obcych stuzy wspieraniu studentow w
podejmowaniu ustawicznego samoksztalcenia i propagowaniu mi¢dzynarodowej mobilnosci.
Skuteczno$¢ tych dziatan jest jednak relatywnie niewielka. Program ksztalcenia zaktada
ksztatcenia jezykowe w zakresie dwoch jezykow obcych do wyboru. Jezyk obey I do wyboru
studenta z zaj¢¢ z jezyka niemieckiego, rosyjskiego oraz angielskiego oraz Jezyk obcy II do
wyboru z zaje¢ z jezyka ukrainskiego oraz stowackiego. Studenci oceniaja pozytywnie
mozliwos¢ ksztatcenia w zakresie jezyka ukrainskiego oraz stowackiego z racji uzytecznosci
tych jezykow w regionie. Lektoraty z jezyka obcego prowadzone sa na zréznicowanych
poziomach od poziomu Al do CI1. Studenci sg kwalifikowania do grup odpowiadajacych ich
umiej¢tnosciom za pomoc testu kompetencji jezykowych a celem ksztalcenia jest uzyskanie
przez studentéw poziomu B2 z jednego jezyka obcego .

Na wizytowanym kierunku ekonomia, jak juz wspomniano, aktualnie oferowane sg trzy
toki ksztatcenia:

1. bez specjalnosci;
2. w ramach specjalnosci: ,,Ekonomika handlu i sprzedazy”;
3. w ramach specjalnosci: ,,Rachunkowos¢ i podatki”.

Liczba oferowanych specjalnosci sprawia, ze personalizacja procesu ksztalcenia jest
zapewniona. Obecnie studenci najche¢tniej wybieraja specjalnos$¢ ,,Rachunkowos¢ 1 podatki™.
Zkolei nazwa specjalnosci ,,Ekonomika handlu 1 sprzedazy” budzi pewne pojeciowe
(semantyczne) watpliwosci, poniewaz pojecia handlu i sprzedazy sg tak bliskie, ze bardziej
wlasciwa bylaby nazwa Ekonomika handlu lub Ekonomika sprzedazy. Warto doglebniej
pochyli¢ si¢ nad tg kwestig przy najblizszej korekcie programu studidéw. Ponadto zastrzezenia
ZO budza nazwy przedmiotow, takich jak Ekonomika i organizacja handlu, Ekonomika i
organizacja sprzedazy, pomimo iz treSci ksztalcenia realizowane w ramach tychze
przedmiotdw nie powtarzaja si¢ to bardziej odpowiednim nazewnictwem bylby przedmiot
Zarzgdzanie sprzedazq, Zorganizowany handel hurtowy.
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Jesli chodzi o specjalno$¢ ,,Rachunkowos¢ i podatki”, to nalezy stwierdzi¢, ze powodem
jej uruchomienia jest spore zainteresowanie studentow, jak i potrzeby rynku pracy, ale
realizowane w jej ramach tresci ksztalcenia nadmiernie odbiegaja od kanonu kierunku
ekonomia w strone dyscypliny finanse. W opinii ZO nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ poszerzenia
w ramach dziedziny nauk ekonomicznych spektrum wskazania dyscyplin naukowych o np.
finanse, jak i pelnego dostosowania do tego wskazania efektow ksztatcenia.

Zajecia realizowane s3 z zastosowaniem zrdznicowanych metod ksztatcenia.
Wykorzystywane metody ksztatcenia sg adekwatne do efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Najczeséciej wykorzystywane sa metody:

1. podajace (wyktad, pogadanka, opis, wyjasnienie);

2. problemowe (wyktad problemowy, konwersatoryjny, metoda problemowa, aktywizujaca);

3. eksponujace (film, prezentacja);

4. praktyczne (pokaz, d¢wiczenia przedmiotowe, ¢wiczenia laboratoryjne z uzyciem
komputera, metoda projektow, studia przypadkow ) jako szczegdlnie wykorzystywane na
zajeciach zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym

5. aktywizujace (metoda przypadkoéw, dyskusja, metody sytuacyjne, gry dydaktyczne, w tym:
symulacyjne, decyzyjne, psychologiczne.

Jedna z metod szeroko wykorzystywang w realizacji efektow Sa gry symulacyjne (wykaz 9 gier

stanowigcych pomoce edukacyjne znajduje si¢ w opisie kryterium 7). Gry edukacyjne

pozwalaja na poznanie specyfiki zagadnien biznesowych i finansowych, a takze rozwijaja
kompetencje spoleczne wsrdd studentdéw uczestniczacych w zajeciach. W tym konteks$cie
nalezy wspomnie¢, ze zakres stosowania programéw komputerowych na ocenianym kierunku

na takich przedmiotach jak Statystyka czy Podstawy logistyki moglby by¢ szerszy, co wynika z

mozliwosci takich programéw jak np. arkusze kalkulacyjne, czy mapy dla planowania tras

dostepne w uczelni —

Metody dydaktyczne sg prawidtowo dostosowane do specyfiki, poziomu studiow I
stopnia, ich praktycznego profilu oraz sylwetki absolwenta. W programie studiow wazne
miejsce zajmujg te metody ksztalcenia, ktoére pozwalaja na rozwigzywanie konkretnych
probleméw analitycznych i zadan praktycznych oraz na indywidualizacj¢ pracy studenta.
Zespdt Oceniajacy uznaje, iz stosowane metody dydaktyczne w szczeg6élnosci analizy
przypadkow, czerpane z aktualnych problemow wystepujacych w przedsigbiorstwach regionu
Sanoka, odpowiadaja potrzebom profilu praktycznego i umozliwiaja nabywanie przez
studentow umiejetnosci praktycznych, takich jak na przyktad analizowanie, diagnozowanie
kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw. Wskazanie tych metod mozna odnalez¢ w niektorych
sylabusach i nalezy t¢ zasade przyja¢ do wszystkich przedmiotow, w ktorych casy study sa
stosowane. Studenci s3 tez przygotowywania do pisania prac projektowych 1 pracy
dyplomowej. Podczas zaje¢ seminaryjnych studenci zapoznawani sg z zasadami edytorskimi
potrzebnymi podczas pisania pracy dyplomowej, jak i innych opracowan oraz prowadzenia
analiz ekonomicznych, a takze studenci zapoznawani sa z zasadami ochrony warto$ci
intelektualne;j.

Organizacja procesu ksztalcenia jest generalnie prawidlowa. Liczebno$¢ grup
studenckich jest odpowiednio skorelowana z formami zaje¢ dydaktycznych i1 umozliwia
realizacj¢ przewidzianych dla nich efektow ksztalcenia. Ze wzgledu na stosunkowo niewielka
liczbe studentow na poszczegoélnych latach podziat na grupy do 15 osob stosowany jest tylko
w uzasadnionych przypadkach, w zaleznosci od tresci i form realizowanych lektoratow
I ¢wiczen. Zajgcia odbywaja si¢ zgodnie z harmonogramem organizacji roku akademickiego,
ktory corocznie podawany jest w stosownym zarzadzeniu Rektora PWSZ. Harmonogramy
zaje¢ nie zawieraja nadmiernej liczby okienek, ani zbyt dlugich blokow godzinowych
prowadzonych przez jednego nauczyciela akademickiego. Studenci podczas spotkania z ZO
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wyrazili pozytywne opinie nt. harmonogramu zajec¢ 1 nie wskazali przyktadu sytuacji, w ktorej

wymagat on specjalnego dostosowania do ich potrzeb. Na pierwszych zajeciach z kazdego

przedmiotu, nauczyciele akademiccy przedstawiajg studentom sylabus zaje¢, wraz z

omoOwieniem efektow ksztalcenia, metod prowadzenia zaje¢ oraz metod weryfikacji efektow

ksztatcenia.

Oceniajac program studidw nalezy réwniez podkreslié, ze jest on systematycznie
modyfikowany. Dotychczasowe dziatania o charakterze korekcyjnym obejmowaty nastepujace
kwestie:

1. wprowadzenie wigkszej liczby zaj¢¢ praktycznych, w tym takze w warunkach zblizonych
do $rodowiska pracy np. w formie zaj¢¢ laboratoryjnych, projektowych, wizyt studyjnych
czy gier symulacyjnych;
wyeksponowanie w sylabusach przedmiotow metod aktywizujacych;

3. zmiana przedmiotow do wyboru w tym rezygnacja z przedmiotow spoza dyscypliny
ekonomia ,Najnowsza historia Polski w kontek$cie europejskim”, ,,Psychologia
osobowos$ci”, ,,Wybrane zagadnienia patologii i profilaktyki”, a wprowadzenie
przedmiotéw takich jak ,,Informatyczne systemy finansowo-ksiegowe” ,,Informatyczne
systemy kadrowo-ptacowe”, ,,Symulacje biznesowe” oraz ,,Zarzadzanie kapitalem — gry
symulacyjne”.

4. przeniesienie z semestru V przedmiotu do wyboru ,,Zréwnowazony rozwd¢j obszarow
wiejskich

Zespot Oceniajacy PKA sugeruje pelniejsze wykorzystywanie w  procesie
dydaktycznym specjalistycznego oprogramowania komputerowego np. Comarch ERP Optima.
W raporcie samooceny wymieniono co prawda programy, gry planszowe i symulacyjne, ktore
sa wykorzystywane przy realizacji efektow ksztalcenia (takie jak Puzzle/TaxPro, Mata
ksieggowos¢ 1 1 II, FEurocash, Zarzadzanie przedsiebiorstwem, Gamestorming, Lean
Manufacturing w praktyce 1 inne), lecz ich rzeczywista implementacja powinna by¢
zdecydowanie bardziej intensywna.

Na ocenianym kierunku zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglo$¢ nie sa prowadzone.

Kluczowym modutem wspomagajgcym nabywanie przez studentow umiejetnosci praktycznych

sa praktyki studenckie ktére stanowia integralng cze$¢ procesu ksztalcenia 1 podlegaja

obowigzkowemu zaliczeniu. Proces organizacji praktyk zawarty jest w Regulaminie
studenckich praktyk zawodowych PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku (zalacznik do zarzadzenia

Rektora nr 24/12 z dnia 13.07.2012 r.).

Praktyki mozna odbywa¢ w wytypowanych podmiotach gospodarczych lub jednostkach

samorzadowych pod warunkiem, ze ich dziatalno$¢ odpowiada efektom i tresciom ksztalcenia

na kierunku ekonomia. Przekr6j firm, w ktorych studenci odbywaja praktyki, i wachlarz ich
dziatalno$ci jest mocno zroznicowany, ale wszystkie, z uwagi na cele funkcjonowania
umozliwiajg realizacj¢ zakladanych dla praktyk studenckich efektow ksztalcenia. Podczas

wizytacji Zespolowi Oceniajacemu PKA przedstawiono wykaz przedsigbiorstw 1 instytucji, w

ktorych byly organizowane praktyki w minionym roku akademickim. Lista ta obejmuje 25

podmiotdow Sa to: urzedy gmin, starostwa powiatowe, Podkarpacki Oddziat Regionalny

Agencji  Restrukturyzacji i Modernizacji  Rolnictwa, banki, biura rachunkowe,

przedsigbiorstwa, Sanok Rubber Company Spota Akcyjna, Spotdzielnia Mleczarska Mlekowita

w Sanoku, zarzady drog, ZUS, gminne o$rodki pomocy spotecznej. Liczba miejsc oferowanych

studentom jest zadowalajagca. Niemniej jednak studenci relatywnie czesto sami wybieraja

miejsce praktyki. Instytut nie ma opracowanych kryteriow weryfikujacych miejsca praktyk

wskazywanych przez studentow a oceny trafnosci tego doboru dokonuje opiekun praktyk z

ramienia Instytutu. Warto takze podkresli¢ duze zaangazowanie interesariuszy zewngtrznych w
proces organizacji praktyk i opiek¢ nad studentami. Podczas rozmowy z ZO studenci

N
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potwierdzili, ze Biuro karier zapewnia realng pomoc w poszukiwaniach miejsca do odbycia
praktyk. Pomoc w poszukiwaniu miejsca praktyk kierowana jest szczegodlnie do studentow
studiow stacjonarnych, ktoérzy nie wykonuja zadnej pracy zawodowe;.

Praktyka zawodowa stanowi praktyczne uzupeklnienie w warunkach rzeczywistych, zdobytej
wiedzy teoretycznej oraz rozszerzenie wiedzy z zakresu przedmiotow specjalistycznych.
Praktyki odbywaja si¢ na podstawie porozumienia/skierowania zawartego pomi¢dzy Uczelnig a
zaktadem pracy. Organizacja praktyk zajmuje si¢ koordynator praktyk oraz opiekun praktyk
dzialajacy w ramach Instytutu, natomiast nadzoér nad praktykami sprawuje prorektor ds.
dydaktyki. Na uwage zastuguje kompleksowe dokumentowanie przebiegu praktyk studenckich:
porozumienie z interesariuszem zewnetrznym/skierowanie, harmonogram przebiegu praktyki
zawodowej, indywidualny dziennik praktyk zawierajacy karte oceny studenta skierowanego na
praktyke, sprawozdanie z realizacji zadan zawartych w harmonogramie przebiegu praktyk.

. PWSZ w Sanoku realizuje ponadto projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 pn. ,,Program praktyk
zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych”

Celem gléwnym projektu jest opracowanie ogolnopolskiego, jednolitego systemu 6-
misigcznych praktyk zawodowych w uczelniach zawodowych, dla kierunkow studiow o profilu
praktycznym. Projekt ma za zadanie przeprowadzenie dziatan stuzacych wypracowaniu
nowatorskiego systemu praktyk, przetestowaniu go a nastgpnie wdrozenie W wielu innych
uczelniach. Miesigczny wymiar praktyki wynosi 160 godzin. Z projektu skorzystalo tgcznie
137 0sob w tym takze studenci kierunku ekonomia. Formy wsparcia obejmowaty stypendium
za praktyke¢ w kwocie 2 300,60 zt netto/miesigcznie (od drugiego do szdstego miesigca
praktyki), koszty zwigzane z praktyka np. koszty dojazdu studentow do miejsca praktyk,
zakwaterowania, ubezpieczenia, badan lekarskich, odziezy ochronne;j.

Z projektu skorzystato tacznie 17 studentow kierunku Ekonomia Il i 111 roku studiow. Praktyki
na ww. kierunku byly realizowane w nast¢pujacych zakladach pracy: PASS-POLSKA w
Sanoku, ABACUS Biuro Rachunkowe w Ustrzykach Dolnych, BELL doradztwo rachunkowe
w Sanoku, Przedsigbiorstwo Nasienne Centrala Nasienna w Sanoku, Urzad Gminy Sanok,
Automet Sanok, ZUS Jasto/o. Sanok, GLOBALO MAX w Sanoku, WAGABUDNA w Sanoku,
Bank PEKAO o. Sanok.

Oceniajgc tresci programowe oferowane na kierunku ekonomia trzeba zauwazy¢, iz
zawarto je w kartach przedmiotow przygotowanych dla wszystkich przedmiotow ujetych w
programie ksztatcenia ocenianego kierunku studidw. Przygotowano lacznie 84 sylabusy (dla
trzech Sciezek studidow). Sa one spdjne z zaktadanymi dla tych przedmiotéw efektami
ksztatcenia. Tresci ksztalcenia sg takze powigzane z kierunkowymi efektami ksztatcenia, do
ktorych przypisano poszczegodlne przedmioty TreSci programowe zostaly ujete odrebnie dla
wyktadow 1 ¢wiczen. Zakres szczegdtowosci tresci programowych jest wiasciwy. | tak na
przyktad tresci z zakresu makroekonomii 1 mikroekonomii realizujg takie efekty jak np. Zna
podstawowe koncepcje teorii ekonomii i pojecia stosowane w naukach ekonomicznych a takze
efekt Ma podstawowq wiedze z zakresu gospodarki rynkowej, jej struktur, norm i regul
organizacyjnych oraz mechanizmow funkcjonowania, Tresci z zakresu statystyki, matematyki i
ekonometrii umozliwiajg realizacje efektow: Zna metody statystyczne, narzedzia i techniki
pozyskiwania danych, w tym informatyczne, wiasciwe dla ekonomii w celu opisywania struktur
spolecznych oraz interpretowania procesow w nich i pomiedzy nimi zachodzgcych; Zna
podstawowe narzedzia analizy ekonometrycznej wspomagajgce podejmowanie decyzji
ekonomicznych; Potrafi dobiera¢ metody statystyczne i techniki analizy ekonomicznej do
konkretnych problemow decyzyjnych w przedsigbiorstwie i instytucji spotecznej. TreSci z
zakresu mikroekonomii i analizy ekonomicznej i finansowej realizujg efekty takie jak: Ma
podstawowq wiedzg o metodach i narzedziach stosowanych w analizie ekonomiczno-finansowej
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oraz planowaniu. Potrafi zaobserwowac i prawidlowo interpretowac zjawiska ekonomiczne
zachodzgce w gospodarce oraz dokonaé oceny wyborow podmiotow gospodarczych.; Potrafi
zaobserwowaé i prawidfowo interpretowac zjawiska ekonomiczne zachodzgce w gospodarce
oraz dokonac¢ oceny wyborow podmiotow gospodarczych.; Potrafi analizowacé procesy
zachodzgce w przedsigbiorstwie oraz ocenié spoteczne i ekonomiczne skutki wlasnych decyzji
gospodarczych. Tre$ci programowe, wsparte wskazang studentom aktualng literaturs,
odpowiadajg obecnemu stanowi wiedzy oraz przedmiotowi badan prowadzonych w obszarze
nauk spotecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie naukowej ekonomia, do ktorej
odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Tresci ksztalcenia oferowane na zajeciach zwigzanych z
przygotowaniem zawodowym uwzgledniaja stosowane w praktyce ekonomicznej metody
analityczne i diagnostyczne jak np. analizy ekonomiczno-finansowe, obowigzujace standardy
rachunkowosci przedsigbiorstw Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze sylabusy zostaty sporzadzone
bardzo starannie i posiadajg walor aktualno$ci. Wykazy literatury podstawowej i uzupetniajgcej
nie przekraczaja 5 pozycji dla kazdej z wymienionych grup, co jest rozwigzaniem wiasciwym.
Integralng czescig kazdego sylabusa sg macierze ilustrujace metody weryfikacji efektow
ksztatcenia w zalezno$ci od formy zajec. Nieliczne btgdy w zawarto$ci sylabusow polegaja na
proponowaniu przestarzalej literatury (np. w ramach przedmiotu ,Nauka o panstwie”
proponuje si¢ studentom wylacznie ksigzki wydane w latach 1999-2007. Dla innych
przedmiotow zalecana literatura pochodzi ze zbyt odlegtych lat: jak np. ,,Aktywizacja
spotecznos$ci lokalnej” 1980-2004). ,,Wstep do nauki o kulturze” 1987-2007;

Oferowane tresci ksztalcenia sa roznorodne, gdyz oferuja w ramach specjalnosci
odlegte od siebie tematycznie zagadnienia podatkowe, jak i z zakresu handlu i sprzedazy.
Odnosza si¢ do zagadnien teoretycznych, jak i praktyki gospodarczej poprzez studia
przypadkéw. Odnosza si¢ do metod wilasciwych dla dyscypliny ekonomia, ale wewngetrznie
zroznicowanych, bo i statystycznych, i finansowych, jak np. analiza finansowa. Ta
réznorodno$¢ zapewnia tez kompleksowos$¢ obejmujacg aspekty teoretyczne, metodologiczne i
praktyczne kierunku ekonomia.

Kwestia form i zakresu angazowania studentow w zdobywanie wiedzy i praktycznych
umiejetnosci byta przedmiotem dyskusji ZO PKA z kadra dydaktyczng PWSZ w Sanoku.
Uczestnicy spotkania, w liczbie 11 nauczycieli akademickich pozytywnie wyrazali si¢ na temat
aktywnosci mlodziezy akademickiej 1 jej zaangazowania w zdobywanie wiedzy. W tym
kontekscie dodawali rowniez, ze wykorzystuja gry dydaktyczne i metody symulacyjne,
organizuja wyjazdy do przedsigbiorstw oraz wspotpracuja z partnerami ze Stowacji, Ukrainy
I Austrii na rzecz wprowadzania metod i form upraktycznienia ksztatcenia.

Stosowane metody ksztatcenia sa dobierane elastycznie w relacji do indywidualnych
potrzeb studentow, w tym o0sob niepelnosprawnych. Nauczyciele akademiccy w ostatnim roku
akademickim zostali przeszkoleni z mozliwosci dostosowywania metod nauczania oraz
weryfikacji efektow ksztatcenia do studentow z niepetnosprawnos$ciami. Plan studiow jest tak
skonstruowany, aby umozliwi¢ studia osobom z niepelnosprawnosciag ruchows. Praca ze
studentami z niepetnosprawno$ciag uwzglednia opracowanie dla tych oso6b odpowiednich
materiatdéw dydaktycznych jak i, przy matej liczbie studentoéw w grupie, dostosowanie tempa
zaje¢ do ich mozliwosci. W roku akademickim 2016/2017 studiowato na kierunku ekonomia 9
0s0b z niepetnosprawnoscia, z czego 2 osoby niestety zrezygnowaty z nauki w trakcie studiow.
Uczelnia zapewnia w miar¢ swoich mozliwosci elastyczne dostosowanie metod ksztalcenia do
preferencji 1 indywidualnych potrzeb studentow. Kwestie indywidualnych Sciezek studiow
precyzuje Regulamin Studiow Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Jana Grodka w
Sanoku (szczegdlnie rozdzialy 111, IV 1 VIII precyzujace kwestie indywidualnego toku studiow
1 indywidualnej organizacji zaj¢€).. Studenci posiadaja wystarczajaca wiedzg w zakresie
mozliwo$ci indywidualizowania programu ksztalcenia tj. indywidualnego toku studiow oraz
indywidualnej organizacji zaj¢¢, korzystaja jednak z powyzszych mozliwosci jedynie w
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incydentalnych przypadkach. Informacje o ITS oraz I0Z sg dost¢pne publiczne na stronie
Internetowej uczelni. Elastyczno$¢ programu ksztatcenia zapewniona jest rowniez poprzez
wybor ksztatcenia w zakresie jezykow obcych, przedmiotéw do wyboru realizowanych w
kazdym semestrze, specjalnos$ci oraz seminariow licencjackich. Zespot Oceniajacy PKA
pozytywnie ocenia rowniez fakt sprofilowania ksztalcenia zgodnie z potrzebami i
preferencjami studentow 26+. Harmonogram zaje¢ jest tak skonstruowany aby studia mogly
podejmowac osoby pracujagce zawodowo, badz sprawujace opieke nad dzie¢mi.

Udzielane studentom wsparcie ze strony nauczycieli akademickich w trakcie procesu

ksztalcenia jest wiasciwe. Indywidualne podejscie do studentdw wyraza si¢ w osobistych
I elektronicznych konsultacjach. Studenci maja zagwarantowany dostep do wyktadowcow
w ramach konsultacji. Nauczyciele akademiccy wysylajg rowniez studentom za pomoca poczty
elektronicznej materialty dodatkowe do samodzielnego studiowania w domu. Indywidualne
relacje na linii: nauczyciel akademicki - student wzmacniajg samoocen¢ studentéw i budujg
wigzi spoteczne. Studenci mogg ponadto aktywnie dziala¢ w ramach funkcjonujacych w PWSZ
kot naukowych, w tym Kota Naukowego ,,Hossa - z nami si¢ optaca” stworzonego i
wspieranego przez Zaktad Ekonomii. Kadra jest bardzo zaangazowana w proces dydaktyczno-
wychowawczy 1 w pehni identyfikuje si¢ z Uczelnia, co bylo szczegodlnie widoczne podczas
spotkania nauczycieli akademickich z Zespotem Oceniajagcym PKA. Studenci podczas
spotkania z ZO poinformowali, Ze s3 motywowani przez nauczycieli akademickich do
podejmowania dodatkowych aktywnosci w kole naukowym, samorzadzie studenckich, w
organizowaniu wizyt studyjnych do przedsigbiorstwo oraz innych wydarzen organizowanych w
jednostce.
W ramach wsparcia studentow w osigganiu praktycznych umiejetnosci oraz wsparcia w
wejsciu na rynek pracy, z inicjatywy nauczycieli i studentow wydzial organizuje na og6t raz w
miesigcu wyjscia studyjne do lokalnych przedsigbiorstw. Dzieki takiej praktyce studenci moga
odnie$¢ zdobyta wiedzg na zajgciach dydaktycznych bezposrednio do rzeczywistych sytuacji
gospodarczych oraz nawigza¢ pierwsze kontakty z pracodawcami.

2.2
Sprawdzanie i ocenianie stopnia osiagni¢cia przez studentow efektow ksztalcenia opiera
si¢ na rozwigzaniach zawartych w Regulaminie Studiéw Panstwowej Wyzszej Szkoty

Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku oraz na procedurze P-WSZJK-3 ,,Weryfikacja Efektow

Ksztatcenia”. Regulamin Studiow okresla ogdlne warunki (w rozdziale VI i innych) i zasady

zwigzane z oceng 1 zaliczaniem przedmiotow, semestrow 1 catego toku studiow. Okresla takze

ramy organizacyjne przebiegu studiéw, wprowadza skale ocen, precyzuje prawa i obowiagzki
studenta w zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia. Regulacje te sa zgodne z powszechnie
obowigzujgcymi rozwigzaniami w szkolnictwie wyzszym 1 stanowig wilasciwg podstawe do
sprawdzania i oceniania postepow studentdéw w procesie uczenia si¢.

Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztalcenia realizowana jest poprzez:

— prace etapowe, w ramach ktorych ocenia si¢ stopien osiagnig¢cia przedmiotowych efektow
ksztatcenia dla wszystkich 84 zaje¢ przewidzianych w programie studiow;

— weryfikacje efektow ksztatcenia przewidzianych dla modutu praktyki zawodowej;

— weryfikacje finalnych efektow ksztalcenia zwigzanych z seminarium dyplomowym, to jest
napisaniem i obrong pracy licencjackiej;

— weryfikacje efektow nauczania po zakonczeniu procesu ksztalcenia na podstawie
monitoringu karier zawodowych absolwentdow 1 na bazie informacji zwrotnej od
pracodawcow.

Szczegblowe zasady zaliczania poszczegoélnych przedmiotow zdefiniowano w ich
sylabusach. Podstawowymi formami weryfikacji efektow ksztalcenia sa:
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1. w zakresie wiedzy: egzamin pisemny lub ustny, egzamin w formie testu jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru, test uzupetnien, kolokwium, prezentacja w formie multimedialne;j,
dziennik praktyk;

2. w zakresie umiejetnosci: sprawdzian pisemny, prezentacja multimedialna, seminarium,
¢wiczenia praktyczne, projekty, analiza, studium przypadku, symulacje, sprawozdania,
dziennik praktyk;

3. w zakresie kompetencji 1 postaw spolecznych: obserwacja przez nauczyciela
prowadzacego, samoocena studenta, obecno$¢ 1 aktywno$¢ na zajeciach, wspotdziatanie w
grupie, umiejetno$¢ rozwigzywania zadan grupowych, aktywnos¢ w podejmowaniu
dodatkowych zadan, zaangazowanie w prace, dziennik praktyk, opinia zakladowego
opiekuna praktyk i inne formy weryfikacji.

Implementacja bogatego spektrum metod weryfikacji efektow ksztatcenia shuzy
doskonaleniu przez studentow swoich umiejetnosci, takich jak:

1. wystgpienia publiczne — poprzez udzial w konferencjach;

2. praca w grupie — poprzez udziatl w pracach Samorzadu Studenckiego, wolontariacie, przy
organizacji imprez sportowych i rekreacyjnych, w ramach dziatalnosci w kole naukowym;

3. tworzenie prezentacji, projektow, analiz — poprzez wyksztalcenie umiejetnosci
interpretowania zjawisk 1 procesow rynkowych w wykorzystaniem odpowiednich
materialdéw wizualnych;

4. dyskusje, analizy przypadkow — poprzez asertywno$é, obron¢ wilasnego zdania i
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow.

Analiza metod weryfikacji efektow ksztalcenia zawartych w kartach przedmiotow
pozwala stwierdzi¢, ze na ¢wiczeniach istotna jest aktywnos$¢ studentow, ich przygotowanie do
zaje¢, praca w grupie, projekty i kolokwia, natomiast na wyktadach wykorzystywane sa
egzaminy pisemne, zarOwno opisowe, jak 1 testowe oraz relatywnie rzadko egzaminy ustne.
Generalnie formy weryfikacji efektow ksztalcenia, wymienione w kartach przedmiotow, sa
wilasciwie, odpowiednio dostosowane do kategorii efektu. Protokoly ocen koncowych sa
dostepne w wersji elektronicznej. W trakcie wizytacji Zespotowi Oceniajgcemu PKA
udostepniono protokoty zaliczen i egzamindow z ostatniej sesji egzaminacyjnej. Analiza tej
dokumentacji wskazata na normalny rozktad ocen, w tym obejmujacych oceny niedostateczne,
ale takze oceny bardzo dobre. Struktura ocen nie budzi zastrzezen.

Studenci z niepetnosprawnos$ciami majg sposobnos¢ do zmiany formy werytfikacji
efektow ksztatcenia np. z formy pisemnej na forme ustng, pomoc asystenta podczas trwania
egzaminu lub wydluZzenia czasu trwania egzaminu. Harmonogram sesji egzaminacyjnej
ustalany jest w porozumieniu ze studentami.. Studenci wizytowanego kierunku poinformowali,
ze weryfikacja efektow ksztalcenia na wigkszosci zaje¢ dydaktycznych odbywa si¢ takze
podczas trwania semestru poprzez kolokwia oraz prezentacje

Nauczyciele akademiccy sa otwarci na potrzeby studentéw 1 w zaistniatych sytuacjach
dostosowujg form¢ weryfikacji efektéw ksztalcenia. Informacje o otrzymanych ocenach
studenci uzyskuja w wirtualnym dziekanacie, a podczas zaje¢ dydaktycznych nauczyciele
wyjasniajg doktadne kryteria oceny 1 w razie potrzeb informuja studenta o szczegdlach jego
oceny. Podczas pobytu Zespolu Oceniajacego PKA w Uczelni wiadze Instytutu Spoteczno-
Artystycznego deklarowaly, iz sprawnie reaguja w przypadku otrzymania jakichkolwiek
sygnatléw o niewlasciwym przebiegu procesu dydaktycznego, a takze procesu weryfikowania
efektow ksztalcenia, sytuacji spornych. Monitorowana jest struktura ocen z poszczegoélnych
przedmiotdw 1 w razie stwierdzenia nieprawidlowos$ci, czy innych niepozadanych sytuacji,
przeprowadzane sg rozmowy wyjasniajace ze studentami i wyktadowcami.

Uczelnia udostgpnita w trakcie wizytacji Zespolu Oceniajacego PKA prace
egzaminacyjne 1 etapowe. Ich zawarto§¢ wykazala, iz realizowane prace przejSciowe s3
generalnie adekwatne w swojej treSci do zaktadanych przedmiotowych efektow ksztatcenia,
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umozliwiajg sprawdzenie, czy studenci osiggneli zaktadane efekty ksztatcenia, a takze
ocenienie, na jakim, poziomie na co wskazuje struktura ocen z poszczeg6lnych przedmiotow.
Szczegbdtowa ocena losowo wybranych prac etapowych znajduje si¢ w zatagczniku nr 3. Zespot
Oceniajacy uwaza iz nalezy opracowac i egzekwowac standardy prac projektowych, ktore
umozliwiatyby wlepszym niz dotychczas stopniu weryfikacje efektow ksztalcenia
adekwatnych do praktycznego profilu studiow

Archiwizacja prac etapowych i dyplomowych prowadzona jest poprawnie, choé
zdarzaly si¢ teczki z pracami etapowymi opisanymi ogoélnie bez podania odpowiednich
informacji dotyczacych prowadzonego modutu. Za proces przekazywania prac dyplomowych
do archiwum odpowiada pracownik archiwum uczelnianego. Prace zaliczeniowe
| egzaminacyjne przechowywane sg w Zakladzie Ekonomii przez okres jednego roku po
zakonczeniu pelnego cyklu ksztatcenia.

Zasady zaliczania praktyk zawodowych sa przedstawiane studentom podczas spotkania z
0sobg odpowiedzialna za praktyki zawodowe podczas trwania pierwszego roku akademickiego
studenta. Zasady i dokumenty potrzebne do zaliczenia praktyk zawodowych student moze
odnalez¢ na stronie internetowej jednostki oraz w dziekanacie. Warunkiem zaliczenia praktyk
jest uzyskanie pozytywnej oceny i opinii od opiekuna praktyki oraz zlozenie dokumentacji
praktyki (indywidualnego dzienniczka praktyk) opiekunowi praktyk. Zaliczenia praktyk
dokonuje koordynator praktyk w porozumieniu z opiekunem praktyk na podstawie
dokumentacji praktyki i jej oceny przez patrona. Obowigzuje zaliczenie na oceng. Jednostka
przedstawita przyklady sytuacji, w ktorych studenci nie zaliczyli praktyki zawodowej z
powodu niezadowalajacych wynikéw pracy w przedsigbiorstwie .Studenci odbywajacy
praktyki moga by¢ kontrolowani przez opiekuna praktyki (wizyta w zakladzie lub kontrola
telefoniczna). Z kontroli spisywana jest notatka. Opiekun praktyk przedstawil dokumenty
pokontrolne obejmujace grupe ponad 10% studentow odbywajacych praktyki w ostatnim roku
akademickim. Opracowana karta przedmiotu praktyka zawodowa zawiera opis zakladanych
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych zdobywanych
przez studenta odbywajacego praktyke. Stosowane metody weryfikacji efektow uzyskiwanych
na praktykach zawodowych mozna oceni¢ jako wiasciwe w szczegdlnosci zasadne jest
zaliczanie praktyk na ocene.

Jesli chodzi o skuteczno$¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia, odzwierciedlang
w postaci poziomu merytorycznego prac licencjackich, to nalezy stwierdzi¢, ze generalnie
poziom tych prac jest przecigtny. Na podstawie wylosowanych podczas wizytacji prac
licencjackich mozna stwierdzi¢, iz prace dyplomowe posiadaja walor aktualnosci tematyki
badawczej. Wiekszo$¢ prac to opracowania o charakterze empirycznym z tlem teoretycznym.
Prace zawieraja niezbedne elementy metodyczne: sformutowanie problemu badawczego, celu
pracy, opis stosowanych metod badawczych oraz wykorzystanych zrodel. Metodyka prac
dyplomowych z reguly uwzglednia praktyczny profil ksztalcenia. Prace sg obiektywnie
oceniane przez promotoréw i recenzentoéw. Nieliczne oceny recenzentow sg zawyzone. Nie
stwierdzono drastycznej rozbieznosci ocen, chociaz w czeéci recenzji autorzy eksponuja
charakterystyke struktury pracy, a nie jej zalet i wad. Wiladze Instytutu powinny jednak
zwraca¢ wigkszg uwage na to, aby w sytuacji gdy promotorem jest adiunkt, recenzentem byt
samodzielny pracownik naukowy.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostgpniono wykazy tematow prac dyplomowych
obronionych w 2017 roku:
- studia stacjonarne | stopnia: 9 prac
- studia niestacjonarne | stopnia: 20 prac
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Analiza tematow tych prac dyplomowych wykazata, iz relatywnie czgsto wykraczajg
one poza kanon kierunku ekonomia i sa bardziej adekwatne dla kierunkow zarzgdzanie oraz
finanse i rachunkowos¢. Sytuacja ta jest w pewnym stopniu pochodng tego, ze na ocenianym
kierunku prace dyplomowe pisane s3 w ramach uruchomionej specjalnosci: ,,Rachunkowos¢ i
podatki”.

studia | stopnia
Lp Wyszczegolnienie Stacjonarne Niestacjonarne
' (prace obronione w 2017 | (prace obronione w 2017
roku) roku)

Liczba prac dyplomowych
jednoznacznie lokujacych si¢ w 6/9 12/20
kanonie kierunku ekonomia

Ponizej wymieniono 5 przykladowych tematow prac znajdujacych si¢ na pograniczu
dyscypliny ekonomia i finanse lub tez cigzace do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu. W opinii ZO
nalezy realizowaé prace o tematyce mieszczacej si¢ w dyscyplinie ekonomia a z uwagi na
specjalnosci prace integrujace metody i wiedz¢ z zakresu dyscypliny ekonomia i odpowiedniej
dyscypliny w dziedzinie nauk ekonomicznych z zapewnieniem potwierdzania przez prace
dyplomowa, ze osiagniete zostaly efekty ksztalcenia zaktadane dla kierunku.

1. Instrumenty polityki fiskalnej w Polsce;

2. Analiza finansowa firmy Sanok Rubber Company S.A. na tle branzy motoryzacyjnej
w latach 2011-2015;

3. Manipulacja w reklamie;

4. Wybrane narzedzia i1 metody zarzadzania jakoScia na przykladzie przedsigbiorstwa
produkcyjnego;

5. Rozwdj obszarow przyrodniczo cennych na przyktadzie otuliny Bieszczadzkiego Parku
Narodowego.

Trzeba tez nadmienic¢, ze w przypadku niektorych prac licencjackich odnotowano btedy
w postaci niewlasciwego formutowania celow prac. Cele te posiadaly zbyt ogdlny charakter,
nie formutujac konkretnego zadania badawczego, ktoére moze by¢ zrealizowane z
wykorzystaniem narze¢dzi badawczych wtasciwych dla dyscypliny ekonomia.

W wigkszosci prac wykorzystuje si¢ wilasciwag literatur¢ przedmiotu. Zbyt rzadko
jednak wykorzystywane sg publikacje obcojezyczne. W czesci prac problemem jest takze
lakoniczno$¢ wnioskowania, brak aktualnosci przytaczanych danych Zrodtowych i
reprezentatywnosci wynikow badan wlasnych 1 dos¢ wysokie wspolczynniki systemu
plagiat.pl. Systemowi antyplagiatowemu poddawane sg wszystkie prace, co jest rozwigzaniem
wiasciwym.

System walidacji osiggnigcia efektow ksztalcenia jest obiektywny i transparentny.
Zasady weryfikacji sg studentom oglaszane na zajeciach i na stronie internetowej w sylabusach.
Egzaminy maja charakter prac pisemnych o pordwnywalnym zakresie wymagah wobec
kazdego studenta. Studenci majg mozliwos¢ wgladu do swoich prac i egzekwowania swoich
praw 1 sygnalizowania wszelkich probleméw w tym zakresie, w drodze kontaktéw
bezposrednich z wyktadowcami i wladzami PWSZ, w procesie ankietyzacji. Studenci maja
mozliwo$¢ oceny miejsca, w ktorym odbywali praktyki w dzienniku praktyk oraz podczas
rozmowy z opiekunem praktyk .Sytuacje konfliktowe majg marginalny charakter.

Rowniez przydatno$¢ osiggnietych efektow ksztalcenia na lokalnym rynku pracy i
dalszej edukacji w ramach ewentualnych studiow magisterskich nie budzi watpliwosci. Wyniki
monitoringu losow zawodowych pierwszych absolwentow kierunku dowodza, ze ich
kompetencje sg dobrze postrzegane przez pracodawcoéw z regionu Sanoka. Ponadto Kilku
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absolwentow podje¢to studia II stopnia w PWSZ Sanok na kierunku praca socjalna z
elementami organizacji i zarzqdzania.

Uczelnia przedstawita w Raporcie samooceny obszerne informacje o zaangazowaniu
studentéw w dziatalno§¢ naukowa w postaci ich aktywno$ci w pracy kota naukowego ,,Hossa -
z nami si¢ oplaca” funkcjonujgcego przy Zakladzie Ekonomii. Studenci kierunku ekonomia
brali udzial w Studenckiej konferencji naukowo-branzowej ,,Wyzwania spoteczne i
gospodarcze wspoOtczesnego $wiata” (grudzien 2017 r.), przygotowywana jest monografia
zawierajgca wygtoszone na konferencji referaty studentow.

Na ocenianym kierunku studiéow nie jest wykorzystywany jest e-learning.

2.3.

Tryb i warunki rekrutacji na I rok studiow na ocenianym kierunku studiéw ekonomia
narok 2017/2018 reguluje Uchwata nr 33/IV/16 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku z dnia 29 kwietnia 2016 roku. Rejestracja kandydatow
odbywa si¢ elektronicznie za posrednictwem strony internetowej Przyjecia odbywaja si¢ w
ramach limitow okre§lonych przez Senat PWSZ: po 30 oséb na studia stacjonarne i
niestacjonarne. Postepowanie kwalifikacyjne na studia I stopnia prowadzone jest w formie
konkursu $wiadectw z okreslonych przedmiotow. W przypadku kierunku ekonomia brane sg
pod uwage oceny uzyskane na S$wiadectwie maturalnym z nastgpujacych przedmiotow:
matematyka lub fizyka; jezyk obcy (nowozytny) oraz geografia lub historia. Podstawe
zakwalifikowania do przyjecia kandydata na I rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych na
kierunku ekonomia stanowig wyniki uzyskanych przez kandydata ocen/wynikéw procentowych
na $wiadectwie dojrzatosci z przedmiotéw wymaganych na kierunku ekonomia. Przyjete reguty
rekrutacyjne sg jasne i na studiach I stopnia(stacjonarnych i niestacjonarnych ) opieraja si¢ na
liscie rankingowej wynikajacej z egzaminow zdanych podczas matury.

Wspomniana Uchwata Senatu PWSZ w Sanoku nr 33/IV/16 reguluje rowniez szereg innych
kwestii, takich jak:

— etapy postepowania rejestracyjnego i terminy rekrutacji;

— wymagane dokumenty;

— kwestie oplat za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia;

— zasady rekrutacji cudzoziemcow.

Przyjete zasady rekrutacji sg transparentne i nie zawierajg nieuprawnionych klauzul.
Obowigzujace warunki i1 tryb rekrutacji zarowno z punktu widzenia merytorycznego, jak
i formalnego sg prawidlowe, nie zawierajg zapisow dyskryminujacych i sg przedstawione
W sposéb jasny i1 zrozumialy. Przyjete rozwigzania nie odbiegaja od powszechnie stosowanych
standardow 1 pozwalajg na przyjecie kandydatow posiadajacych wstepng wiedze 1 umiejetnosci
na poziomie niezb¢dnym do osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia na kieurnku
ekonomia.

Na wizytowanym kierunku ekonomia studiuje 98 studentéw, w tym 80 studentéw na
studiach stacjonarnych i 18 na studiach niestacjonarnych (konczacych studia w roku
akademickim 2017/2018t). Zwazywszy, ze liczba studentow Uczelni przekracza 1000, to liczba
studentow kierunku ekonomia jest niewielka. Nalezy zatem podkreslic, ze utrzymanie
ocenianego kierunku ekonomia bedzie mozliwe pod warunkiem intensyfikacji dziatalnosci
rekrutacyjnej, polegajacej na coraz lepszym docieraniu z oferta do absolwentéw liceow. Z
danych zawartych w Raporcie Samooceny wynika, ze takie prace sa podejmowane, ale ich
skuteczno$¢ wymaga monitoringu. W przysztosci istotne bedg rowniez dzialania promocyjne
polegajace na udziale w targach edukacyjnych, organizowanie Drzwi Otwartych PWSZ, a
takze aktywno$¢ w mediach spoteczno$ciowych. Niezbedny jest aktywny udzial w eventach
regionalnych organizowanych przez samorzady i inne organizacje.
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Zatem utrzymanie kierunku ekonomia bedzie wigzato si¢ z duzym wysitkiem o
charakterze finansowym, marketingowym i organizacyjnym. Trzeba bowiem nadmieni¢, ze w
ostatnich dwodch latach nie udato si¢ zakonczy¢ z pozytywnym wynikiem rekrutacji na studia
niestacjonarne. Z kolei rekrutacja na studia stacjonarne pozwalata na pozyskanie w minionych
4 latach odpowiednio 18, 21, 26 i1 45 studentdéw, ale odsetek ich odsiewu w I semestrze jest
bardzo wysoki. Pierwsi absolwenci ukonczyli oceniany kierunek ekonomia w 2017 roku. Byto
ich 9 na studiach stacjonarnych (z 18 rozpoczynajacych studia) oraz 20 w grupie
niestacjonarnej (sposrod 31 rozpoczynajacych studia 3 lata wczedniej). Wysoki odsetek
odsiewu ($rednio rzgdu 47%) byl gléwnie konsekwencja rezygnacji ze studiow z powodu
koniecznosci podjecia pracy zawodowej, ze wzgledu na trudng sytuacj¢ materialng. Sytuacja ta
sktania do zastanowienia si¢ nad ewentualng zmiang oferty ksztatcenia.

Potwierdzanie efektoéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidw oraz zasady
zaliczania poszczegdlnych etapow studidow zostaly doprecyzowane w Uchwale nr 41/VI1/15
Senatu PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku z dnia 18 czerwca 2015 roku. Wspomniana Uchwata
zawiera Regulamin okreslajacy organizacje potwierdzania efektow uczenia si¢, o ktorej mowa
w art. 170 e-g ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o0 szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2017
poz. 2183 t.j. z p6ézn. zm.), w tym zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢
oraz sposOb powotywania i tryb dzialania komisji weryfikujacych efekty uczenia si¢. W tym
obszernym 14-stronicowym dokumencie bardzo precyzyjnie opisano
1. kompetencje Instytutowej Komisji ds. Potwierdzania Efektow Uczenia sig;

2. procedurg postepowania w sprawie potwierdzania efektow uczenia si¢;

3. zasady dokumentowania efektow uczenia si¢ przez wnioskodawce oraz zasady zaliczania
zaje¢ W tym przenoszenia osiggnie¢ w ramach systemu szkolnictwa wyzszego ;

4. zalaczniki, w tym wzor wniosku w przedmiotowej sprawie;

5. wykaz certyfikatow potwierdzajacych znajomos¢ jezyka obcego.

Podczas wizytacji stwierdzono, Zze na ocenianym kierunku ekonomia nie byto
dotychczas przypadkow uruchomienia procedury potwierdzania efektow uczenia sig
uzyskanych poza systemem szkolnictwa wyzszego, poniewaz Uczelnia nie majac oceny PKA
dla kierunku ekonomia nie miata odpowiednich uprawnien.

W odniesieniu do procesu dyplomowania Uczelnia wypracowala odpowiednie
procedury w tym wzgledzie. Zostaty one sformutowane w nastepujacych dokumentach:

1. Regulamin Studiéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku,
zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dniu 14 maja 2009 roku
Z podzniejszymi zmianami, w tym ostatnig z dnia 28 marca 2017 roku w drodze Uchwaty
Senatu PWSZ nr 18/I1I/17. Rozdzialty X 1 XI tego dokumentu prawidlowo precyzuja
proces powstawania pracy licencjackiej i procesu dyplomowania;

2. Procedury wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia: P-WSZJK-10 ,,Proces
Dyplomowania” oraz P-WSZJK-11 ,,Ocena pracy dyplomowe;”.

Wyboru promotora pracy dyplomowej dokonuje student na podstawie oferty tematyki
seminariéw. Tematy prac dyplomowych ustalaja promotorzy na wniosek zainteresowanych
studentow, przy czym muszg one zosta¢ zatwierdzone przez Rade Instytutu. Procedure
zwigzang z wyborem tematow prac dyplomowych koordynuje kierownik zaktadu, a tematy
prac dyplomowych ustalane sg w trakcie V semestru studidow. Zespot Oceniajacy uwaza iz
tematyka prac dyplomowych powinna by¢ jednoznacznie zwigzana z dyscypling ekonomia a
Rada Instytutu powinna opracowa¢ standardy prac dyplomowych i zasady zatwierdzania
tematow zapewniajace ich zgodnos$¢ z dyscypling ekonomia. Kazda praca dyplomowa przed
ztozeniem podlega procedurze antyplagiatowej, co jest rozwigzaniem wiasciwym.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja, w sktad ktérej wchodza:
przewodniczacy, promotor pracy 1 recenzent. W jego trakcie sprawdzana jest wiedza,
umiejetnosci 1 kompetencje zdobyte w catym okresie studiow oraz umiejetno$¢ implementacji
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wiedzy uzyskanej w ramach r6znych modutow ksztalcenia. Stosowane w Uczelni procedury sg
prawidtowe i nie odbiegaja od powszechnie obowigzujacych.

Zaliczanie efektoéw ksztalcenia w procesie dyplomowania przeprowadzane jest
W odpowiedni sposob. Student ma zapewniong opieke promotora w czasie pisania pracy
dyplomowej w ramach seminarium. Liczebno$¢ grup seminaryjnych jest niewielka (z reguty
8-10 oso6b) i zapewnia indywidualizacje¢ procesu dydaktycznego. Zajecia z seminarium
dyplomowego trwaja dwa semestry, co jest standardowym rozwigzaniem. Wymiar godzinowy
I liczba punktéw przypisanych do seminarium dyplomowego sg prawidlowe i wynosza:

— 60 godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych (4 ECTS);
— 250 godzin pracy wiasnej studenta (10 ECTS).

Skuteczno$¢ dziatan majgcych na celu doskonalenie procesu dyplomowania jest
widoczna. Mankamentem czgéci prac jest to, ze ich tematy odbiegaja od kanonu kierunku
ekonomia na rzecz kierunkow zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowos¢.

Oceniajac dostepnos¢ informacji dla odbiorcéw mozna stwierdzi¢ iz zasady rekrutacji
sg zamieszczane na stronie internetowej Uczelni. Zasady dyplomowania réwniez dostepne sa
na stronie Internetowej jednostki. Kazdy student jest z nimi zapoznawany przez promotora na
seminarium licencjackim. Zasady =zaliczania kolejnych etapow studidéw zawarte sg w
regulaminie studiéw, ktéry jest dostgpny na stronie Internetowej jednostki. Procedura
uznawania efektow ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, oparta na systemie ECTS
zawarta jest w regulaminie studiéw obowigzujacego w jednostce

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program i plan studiow na kierunku ekonomia, uj¢te w nim treSci programowe, wymiar
godzinowy poszczegolnych przedmiotow, wykorzystywane formy zaje¢ 1 metody dydaktyczne
pozwalaja na realizacje zatozonych efektow ksztatcenia, w szczeg6lnosci w zakresie zdobycia
przez studentow umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym. Zakres ujetych w programie ksztalcenia tresci programowych jest odpowiednio
kompleksowy z punktu widzenia zalozonych kierunkowych efektéw ksztatcenia. Modutowa
konstrukcja programu studiow jest prawidlowa, a sekwencja zajg¢ prawidlowa. System ECTS
wlasciwie okresla naktad pracy studenta do osiggniecia celow i efektow ksztatcenia. Stosowane
metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia oraz organizacja procesu
sprawdzania 1 oceny sg wlasciwe. Pozwalaja na osiagnigcie zaktadanych efektéw ksztatcenia,
ich réznorodnos$¢ pozwala studentom zdobywa¢ wiedze, a takze aktywizuje ich na zajeciach.
Dokumentacja w zakresie programow 1 planow studiow oraz osiggni¢cia zaktadanych efektow
ksztalcenia jest prowadzona starannie.

Proces dyplomowania przebiega prawidtowo. Prace dyplomowe majg zréznicowany
poziom. Zawieraja one niezbedne elementy, takie jak sformulowanie problemu badawczego,
celu pracy, stosowanych metod oraz wykorzystanych zrodet. Zakres tematyczny w zasadniczej
czesci miesci sie W dyscyplinie ekonomia, zas kilka prac ( 3 na studiach stacjonarnych i osiem
na niestacjonarnych ) cigzy do dyscypliny finanse lub nauki o zarzadzaniu. Prace spelniajg
wymogi prac licencjackich.

Studenci s3 motywowani do pracy wlasnej podczas zaje¢ dydaktycznych dzigki
wlasciwemu doborowi metod ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy motywuja studentow do
podejmowania aktywnosci poza zajgciami dydaktycznymi i1 rozwijania swoich zainteresowan.
Wsparcie studentow z niepetnosprawnos$ciami w zakresie dostosowania metod ksztalcenia oraz
weryfikacji efektow ksztalcenia jest kompleksowe i1 umozliwia pelne korzystanie z oferty
kierunku. Harmonogram zaje¢ podawany jest studentom do wiadomosci z odpowiednim
wyprzedzeniem. Tryb i warunki rekrutacji kandydatow na studia I stopnia umozliwiajg ich
nabor w oparciu o wiedz¢ i umiejetnosci pozwalajace na osigganie okreslonych dla kierunku
efektow ksztatcenia. W przypadku kryteriéw rekrutacji nie stwierdzono istotnych uchybien.
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Rekrutacja prowadzona jest w oparciu 0 system internetowy. Zasady naboru okres$lajg tryb
postepowania przy rekrutacji kandydatow zdajacych egzamin maturalny w Polsce oraz
ewentualnych kandydatow z zagranicy. Na pozytywna konstatacj¢ zasluguje rowniez to, ze
zardwno procesy rekrutacyjne, jak i skala oraz przyczyny odsiewu studentow sa systematycznie
monitorowane przez wtadze Uczelni 1 Instytutu Spoteczno-Artystycznego Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku.

Uczelnia przyjeta procedury odnoszace si¢ do potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych
poza systemem studiéw. Regulamin studiéw uwzglednia zasady uznawania efektéw ksztatcenia
1 kwalifikacji uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz umozliwia indywidualizacje
procesu ksztalcenia.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Problematyka prac dyplomowych wymaga podjecia dziatan korygujacych, aby byta ona
zgodna z zakresem dyscypliny ekonomia, do ktorej odnoszg si¢ efekty ksztalcenia. .
Niezbgdne jest zatem zorganizowanie metodycznego spotkania z promotorami prac
licencjackich i ustalenie zasad wyboru tematyki prac dyplomowych oraz ich charakteru
wlasciwego dla praktycznego profilu ksztalcenia

2. Nalezy opracowaé¢ 1 egzekwowaé standardy prac projektowych, ktére umozliwialyby
W lepszym niz dotychczas stopniu weryfikacje efektow ksztalcenia adekwatnych do
praktycznego profilu studiow. .

3. Zaleca si¢ wykorzystywanie w procesie dydaktycznym, w szerszym niz dotychczas
wymiarze, specjalistycznego oprogramowania komputerowego np. Comarch ERP Optima.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1.  Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu
ksztatcenia

3.2.  Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku wdrozyta i realizuje
polityke jakoSci, ktorej zatozenia i cele zostaly okreslone w Ksigdze Jakos$ci oraz Strategii
rozwoju Uczelni, przyjetej na lata 2011-2020 na mocy Uchwaty Senatu Nr 85/XI1/14 z dnia
18.12.2014 r.

Ksigga Jakosci zostata zatwierdzona przez Senat Uczelni 1 zawiera szczegdtowy opis
dziatah podejmowanych w ramach prowadzonej polityki jakosci, w tym procedury i procesy
zwigzanie z funkcjonowaniem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
monitorowaniem jakoS$ci ksztatcenia.

Realizacje polityki jakoSci wspiera wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia,
ktory formalnie wdrozono w 2012 roku. Aktualnym aktem prawnym regulujacym
funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest Uchwata Senatu
Nr 19/111/17 z dnia 28 marca 2017 r.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek okreslita 1 stosuje w ramach wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia zasady projektowania i zatwierdzania programéw
ksztatcenia, ktore reguluje Uchwata Senatu Nr 100/X1I/16 z dn. 22.12.2016 r. Ponadto Ksiega
Jako$ci zawiera zakres kompetencji osob i1 gremiéw powolanych w celu zapewnienia jakoS$ci
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ksztalcenia, w tym takze w zakresie oceny, monitorowania i doskonalenia programu
ksztalcenia. Poszczegolne zadania podejmowane w powyzej wspomnianych obszarach
dziatalnosci zostaly okreslone w Regulaminie Studiow oraz Statucie Uczelni.

Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni uczestniczag w projektowaniu, zatwierdzaniu,
monitorowaniu 1 okresowym przegladzie programu ksztatcenia poprzez gremia dziatajace na
rzecz poprawy jakoSci ksztalcenia, ktore stanowig jednoczes$nie strukture organizacyjna
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. W sktad tejze struktury wchodza
organy kolegialne Uczelni, ktorymi s3: Senat i Konwent. Ponadto na poziomie Uczelni
powotano Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia, Uczelniang Komisj¢ ds. Jakos$ci Ksztalcenia,
a przy Instytucie Spoleczno-Artystycznym Instytutowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Rade Interesariuszy. W pracach w/w gremiéw uczestniczg przedstawiciele nauczycieli
akademickich oraz studentow, ktdrzy biorg udzial réwniez w obradach Konwentu.

Zakres 1 tryb udziatu interesariuszy zewngtrznych i1 wewnetrznych w procesie
podnoszenia i zapewnienia jakoSci ksztatcenia, zwlaszcza w zakresie definiowania i ewaluacji
efektow ksztalcenia na etapie tworzenia koncepcji programu ksztatcenia w Panstwowe;j
Wyzszej Szkole Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku reguluje Procedura WSZJK P-
WSZJIK-12 Konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Celem procedury jest
usystematyzowanie i wypracowanie wiezi z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, a
takze ujednolicenie sposobu pozyskiwania informacji od w/w grup interesariuszy we
wszystkich instytutach Uczelni.

Istotng role w procesie doskonalenia programu ksztatcenia peini Kierownik Katedry
Ekonomii, jak rowniez nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia, a w szczegdlnosci osoby
stanowigce minimum kadrowe kierunku ekonomia, ktérzy odpowiadaja za realizacje
poszczegolnych przedmiotow, definiujg efekty ksztalcenia oraz formy, metody ich realizacji i
weryfikacji, a takze opracowuja karty przedmiotow.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku uzyskata
uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na poziomie studiéw I stopnia o profilu praktycznym
na kierunku ekonomia na mocy decyzji MNISW z dn. 24.07.2014 r. poprzedzonej
rozpatrzeniem przez PKA wniosku, w sprawie ktorego Prezydium PKA wydato pozytywna
opini¢ wyrazong w Uchwale Nr 468/2014 z dn. 03.07.2014 r.

Efekty ksztatcenia realizowane na kierunku ekonomia zostaty opracowane w oparciu o
KRK dla profilu praktycznego, przyjete 1 zatwierdzone przez Senat Panstwowe] Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku w 2014 roku. Aktualnie opis efektow zostal
dostosowany do Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Podczas tworzenia programu ksztatcenia dla kierunku ekonomia uwzgledniono opinie
interesariuszy wewnetrznych, ktorych stanowili nauczyciele akademiccy w wigkszos$ci z bardzo
duzym doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza Uczelnig 1 Samorzad Studencki. W
przypadku interesariuszy zewnetrznych w opiniowaniu programu uczestniczyt dziatajacy przy
Uczelni Konwent. Ponadto przeprowadzono konsultacje z potencjalnymi pracodawcami,
ktorych efektem bylo zidentyfikowanie potrzeby uruchomienia ksztalcenia na w/w kierunku na
wyrazne oczekiwania rynku pracy, w szczegolnosci powstatej w Sanoku strefy ekonomiczne;.
Popyt na absolwentow, ekonomistow wskazywaly rowniez wyniki analiz rynku pracy dla
wojewodztwa podkarpackiego, ktore identyfikowaty zawody deficytowe w regionie
dziatalnosci Uczelni.

Podczas konstruowania programu i opracowywania koncepcji ksztatcenia dla kierunku
ekonomia korzystano z wzorcow krajowych i miedzynarodowych, wéréd ktorych wymieniono:
Wydzial Ekonomii 1 Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Wydziat Nauk Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie oraz University of Economics in Bratislava (Stowacja)jako prowadzacych kierunek
ekonomia .
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Z uzyskanych w toku wizytacji informacji wynika, iz program ksztalcenia realizowany
na kierunku ekonomia podlegat dotychczas nielicznym korektom, ktéore wprowadzono w
oparciu 0 zmieniajace si¢ przepisy prawa, oraz potrzeby interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, w tym opinie rynku pracy i absolwentow, ktére wyrazane s3 w ramach badan,
prowadzonej wspotpracy lub systematycznych konsultacji ze specjalistami znajgcymi aktualne
potrzeby rynku pracy. Istotne znaczenie dla programu ksztalcenia maja nieformalne kontakty
kadry akademickiej z interesariuszami zewng¢trznymi, w tym absolwentami i przedstawicielami
rynku pracy oraz praktycy wlaczeni w proces dydaktyczny.

Istotne dla doskonalenia programu okazaly si¢ takze zalecenia Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, wyrazone w Uchwale Nr 468/2014 z dn. 03.07.2014 r. opiniujacej
wniosek o uruchomienie kieurnku ekonomia, ktére dotyczyly konieczno$ci zapewnienia
realizacji zaje¢ praktycznych takze w warunkach zblizonych do rzeczywistego Srodowiska
pracy np. w formie zaje¢ laboratoryjnych, projektowych, wizyt studyjnych czy gier
symulacyjnych. Realizujac powyzszy postulat potozono nacisk na stosowanie aktywizujacych i
praktycznych metod dydaktycznych, w szczegdlnosci studia przypadkdéw zaczerpnigte z
praktyki przedsigbiorstw. Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku
prowadzi stale monitorowanie i okresowe przeglady programu ksztatcenia realizowanego na
kierunku ekonomia, ktore stuza jego doskonaleniu. Czynnosci w powyzszym zakresie
podejmowane s3 zgodnie z =zalozeniami wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia zawartymi w Ksigdze jako$ci oraz strategia rozwoju Uczelni. Monitorowanie
realizacji programu odbywa si¢ na biezaco, z kolei okresowe przeglady dokonywane sa
systematycznie co najmniej raz w roku akademickim. W przegladach programowych
uczestniczg interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni, w tym Instytutowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia.

W wyniku przegladu programu ksztalcenia realizowanego na ocenianym kierunku
uznano, ze: struktura programu i tresci ksztalcenia sg bez zastrzezen; efekty ksztalcenia na
kierunku ekonomia zostaly poprawnie sformutowane i wilasciwe odniesione do obszarowych
efektow ksztalcenia; matryce odniesienia sg jasne i czytelne; nauczyciele akademiccy stosowali
roznorakie metody nauczania, w tym metody aktywizujace (np. case study, ¢wiczenia
praktyczne wykorzystujace wiedze, w tym samodzielne wykonywanie zadan przez studentow,
z uwzglednieniem elementow analizy i1 wnioskowania, gry symulacyjne, quizy, prace
zespotowe, peer learning) pozwalajace na czynny udziat studentow w zajeciach, do ktorych
zaliczy¢ nalezy takze wizyty studyjne w przedsigbiorstwach. Kadra wtasciwie dobrata $rodki
dydaktyczne 1 poprawnie wykorzystywata srodki technologii informacyjnej. Wyktadowcy
wykorzystywali aktualne osiagniecia i wyniki badan z zakresu tematyki przedmiotu. Wnioski
te sg na ogot zgodne z oceng ZO cho¢ Zespot uznaje, iz wykorzystywanie gier symulacyjnych i
specjalistycznego oprogramowania na zajeciach powinno obejmowaé wigcej modutdw jak
réwniez nalezy rozwazy¢ wskazanie dyscyplin, do ktdrych odnosza si¢ efekty ksztalcenia
uwzgledniajge dyscypling nauki o zarzadzaniu i finanse. Podejmowane w Instytucie dziatania
mialy na celu identyfikacj¢ probleméw wymagajacych planowania operacyjnego i
strategicznego oraz nawigzywaly do przykladow z praktyki gospodarczej. Wyktadowcy
udostepnili studentom za posrednictwem poczty elektronicznej migdzy innymi wlasne
publikacje ksigzkowe, prezentacje multimedialne oraz przyktady zadan. Sposoby i zasady
oceniania zawarte zostaly w sylabusach przedmiotow i sa przedstawiane studentom przez
wyktadowcow na pierwszych zajeciach oraz w trakcie trwania semestru. Stosowane przez
prowadzacych zajecia zasady egzaminacyjne/zaliczeniowe sa przejrzyste 1 czytelne.
Zatwierdzanie tematéw prac dyplomowych odbylo si¢ przez Rade Instytutu Spoteczno-
Artystycznego, zgodnie z procedurg Ksiegi Jakosci P-WSZJK-10 Proces Dyplomowania.
Poddane analizie tematy prac dyplomowych uznano za zgodne z kierunkiem studidw. Zespot
Oceniajacy zwrocit jednak uwage iz niektore prace nie mieszczg si¢ W dyscyplinie ekonomia,
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do ktorej odnoszg si¢ efekty ksztatcenia i1 cigzg do dyscypliny finanse 1 nauki o zarzadzaniu.
Zatem niezbedne sg tu dziatania naprawcze.

W odniesieniu do praktyk studenckich stwierdzono, ze miejsca wyznaczone do odbycia
praktyki byly odpowiednie; praktyki umozliwity studentom wykorzystanie wiedzy nabytej
podczas studiow do rozwigzywania prostych zadan praktycznych oraz nabycia odpowiednich
umiejetnosci z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji budzetowych w praktyce, a
zadaniami, jakie opanowali studenci byly: zapoznanie si¢ z podstawami prawnymi
funkcjonowania konkretnej placowki, regulacja wewnetrzng i strukturg organizacyjng (w tym
pracg poszczegolnych komorek/oddziatéw), opanowanie umiejetnosci wykonywania czynnosci
biurowych, polegajacych na weryfikacji, rejestracji i archiwizacji dokumentow.

Dotychczasowe monitorowanie oraz przeglady programowe przyczynity si¢ do zmian w
sylabusach przedmiotoéw, polegajacych na aktualizacji tresci ksztatcenia, literatury lub metod
weryfikacji efektow ksztalcenia. Ponadto w procedurze P-WSZJK-10 Proces dyplomowania
wprowadzono zapisy dotyczace mozliwos$ci przedstawienia przez studenta pracy dyplomowej
w formie projektu oraz zapisy umozliwiajace powotanie konsultanta praktycznego pracy
dyplomowe co Zespot oceniajacy ocenia jako whasciwe dla praktycznego profilu ksztatéenia.

W wyniku cyklicznych przegladéw programu ksztalcenia realizowanego na kierunku
ekonomia dokonywano stosownych korekt, ktore polegaly np. na zamianie przedmiotow do
wyboru np. Najnowsza historia Polski w kontekscie europejskim, Psychologia osobowosci,
Prawo handlowe, Wybrane zagadnienia patologii i profilaktyki i wprowadzania w ich miejsce
nowych przedmiotéw, np. Informatyczne systemy finansowo-ksiegowe, Przedsigbiorczos¢ i
negocjacje, Informatyczne systemy kadrowo-placowe umozliwiajgcych studentom nabycie
umiejetnosci wykorzystywania technik informatycznych oczekiwanych na rynku pracy .;
zmianach sekwencji przedmiotéw np. przedmiot Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich
przeniesiono z semestru V na semestr I, przedmiot Wizualizacja informacji w biznesie z
semestru Il na semestr I, przesunigtymi na inny semestr przedmiotami byly takze: Polityka
spoteczna, Prawo, Podstawy ekonometrii. Ponadto zmianie ulegaty formy realizacji efektow
ksztatcenia np. w przypadku przedmiotu Wizualizacja informacji w biznesie wyktad
zamieniono na ¢wiczenia. Zmiany w programie oddziatywatly takze na oszacowanie nakltadu
pracy studentéw wycenionego w punktach ECTS, a zatem korekty w przydziale punktow
ECTS objety przedmioty takie jak: Przedsigbiorczos¢ i negocjacje, Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, Podatki w przedsiebiorstwach. Ponadto w wyniku wyboru specjalizacji po
pierwszym roku studiéw nastgpita gruntowna zmiana sekwencji przedmiotow, uwzgledniajaca
odpowiedni przyrost wiedzy w poszczegolnych modutach.

Skutki zmian programowych miaty takze wyptyw na liczbe godzin przeznaczonych na
realizacj¢ przedmiotow, takich jak: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Podatki w
przedsiebiorstwach.

Z kolei wprowadzenie specjalnosci Rachunkowos¢ i podatki w konsekwencji przyniosto
wprowadzenie przedmiotow specjalnosciowych, takich jak: Podstawy bankowosci, Podatek
dochodowy, Podatki posrednie, Rachunkowos¢ finansowa, Podatki kosztowe, Miedzynarodowe
standardy rachunkowe, Programy informatyczne w rachunkowosci, Analiza sprawozdan
finansowych.

Podczas wizytacji ZO dokonal oceny programu ksztalcenia realizowanego na
ocenianym kierunku stwierdzajac pewne jego niedoskonatosci w zakresie sekwencji
przedmiotow, nazw przedmiotow, tematyki prac dyplomowych, co zostalo ocenione w
Kryterium 11 2.

Jednym z elementow wdrozonego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
systematyczna i kompleksowa ocena efektow ksztatcenia. Ocena realizacji efektow ksztatcenia
przeprowadzana jest zgodnie z procedura P-WSZJK-3 Weryfikacja Efektow Ksztalcenia, ktora
zawiera Ksigga Jakos$ci, obejmuje wszystkie rodzaje zaje¢ i jest prowadzona na kazdym etapie
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ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania. W pomiarze realizacji efektow uczestnicza
interesariusze wewnetrzni i zewngetrzni. Szczegdlne znaczenie odgrywa opinia nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe ocenianego kierunku, jednakze z uwagi na
fakt, iz kierunek ekonomia jest stosunkowo mtody, gdyz dopiero w 2017 roku mury Uczelni
opuscili pierwsi jego absolwenci skala zglaszanych propozycji zmian, stluzacych do
doskonalenia programu jest niewielka.

Gléwnym miernikiem oceny realizacji efektow ksztalcenia jest analiza struktury ocen
uzyskanych przez studentéw w danym semestrze. Ponadto sprawdzane sag metody weryfikacji
efektow ksztalcenia. Aktualnie uznaje si¢, ze oceny sg zroznicowane, a gtownag przyczyna jest
niejednakowy poziom osiggni¢cia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. W
ramach zalecen wiladz Instytutu wskazano na dalsze monitorowanie kolejnych sesji w celu
porownania Struktury ocen i jej zmian oraz przygotowywania propozycji szkolen
podwyzszajacych jakos¢ warsztatu dydaktycznego nauczycieli akademickich realizujgcych
zajecia na ocenianym kierunku i ewentualnie zaje¢ wyrownawczych z tych przedmiotow, ktore
sprawiaja najwigcej trudnosci studentom w osigganiu efektow ksztatcenia.

Ponadto wyniki z oceny realizacji efektow ksztalcenia miaty przetozenie na zmiany w
programie ksztatcenia w zakresie liczby godzin, punktow ECTS, sekwencji przedmiotow, badz
wprowadzania, likwidacji przedmiotow, ktorych przyklady wskazano w powyzszej czeSci
omawianego kryterium, gdyz zmiany te byly takze poparte systematycznymi przegladami
programu.

Proces monitorowania uwzglednia pozyskiwanie i analiz¢ opinii studentow o procesie
ksztatcenia w tym programie ksztat¢enia. Wptyw studentdéw, jako interesariuszy wewnetrznych
na program 1 warunki ksztalcenia zapewniaja badania ankietowe, ktoérych sposob
przeprowadzania reguluje procedura zawarta w Ksiedze jako$ci, ktorg jest P-WSZIK-7
Studencka Ankieta Oceny Zaje¢ Dydaktycznych. W ramach powyzszej ankiety studenci
dokonuja oceny zaje¢ odpowiadajac na pytania czy chetnie uczestnicza w zajeciach
prowadzonych przez ocenianego nauczyciela, czy uczestniczenie w zaj¢ciach pomaga w
opanowaniu tresci przewidzianych programem przedmiotu, czy sposéb prowadzenia zajgc
pobudza do aktywnosci intelektualnej, czy zajgcia sg prowadzone w odpowiednim tempie, czy
zajecia sg realizowane zgodnie z planem (sylabusem), czy pomoce dydaktyczne
wykorzystywane podczas zaje¢ sa odpowiednio dobrane, czy zajecia odbywajg si¢ w
wyznaczonym czasie, Czy zajecia rozpoczynaja si¢ punktualnie. W dalszej czesci
kwestionariusz ankiety dotyczy oceny prowadzacego, a zatem studenci wypowiadajg si¢, CZy
nauczyciel jest zyczliwy 1 taktowny wobec studentow, czy charakteryzuje si¢ wysokim
poziomem Kultury osobistej, czy poziom wymagan stawiany studentowi jest wysoki, czy
stosowany przez nauczyciela system oceniania jest obiektywny, czy nauczyciel podat
przejrzyste zasady zaliczenia zaj¢¢ na pierwszych zajeciach, czy inspiruje do samodzielnego
myslenia, czy jest przygotowany do prowadzenia zaje¢, czy sposob przekazywania przez niego
tresci jest jasny i1 zrozumiaty, czy o prowadzacym zajecia mozna powiedzie€, ze jest dobrym
nauczycielem, czy prowadzacy jest dobrze przygotowany do zaje¢ pod katem jasno$ci
przekazu, zrozumialego sposobu prowadzenia zaje¢, czy jest mozliwos¢ kontaktu z
nauczycielem poza ustalonymi godzinami konsultacji np. za pomoca e-maila, telefonu, czy
nauczyciel jest dostepny dla studentow w godzinach konsultacji oraz czy podat literature
obowigzkowa odnoszacg si¢ do przedmiotu.

W ocenie ZO badania ankietowe zapewniajg interesariuszom wewnetrznym i
zewngtrznym wptyw na program ksztatcenia oraz warunki jego realizacji, gdyz umozliwiajg im
weryfikacje jakosci prowadzonych zaje¢ oraz ocene osdb prowadzacych zajecia.

Zgodnie z procedura badan ankietowych wyniki z przeprowadzanych ewaluacji sa
wykorzystywane do podniesienia poziomu jako$ci ksztalcenia. Ponadto informacje pozyskane
z badan ankietowych sg uwzglgdniane przy ocenie okresowej pracownika, w czg$ci dotyczacej
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oceny dziatalnos$ci dydaktycznej nauczyciela, co wigcej sg uwzgledniane takze przy uktadaniu
planow studiéow 1 obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest przygotowany takze na wypadek uzyskania przez prowadzacego oceny
negatywnej, w przypadku ktorej Kierownik Zaktadu zobowigzany jest do przeprowadzenia
rozmowy o charakterze dyscyplinujacym. W przypadku ocenianego kierunku mialy miejsce
takie rozmowy, ktorych efektem byla jedna zmiana prowadzacego przedmioty takie jak:
Zarzgdzanie matymi i Srednimi firmami, Technika komputerowa w dzialalnosci gospodarczej,
Wspolpraca z firmami ubezpieczeniowymi i bankami.

Z informacji uzyskanych w toku wizytacji wynika, iz nauczyciele akademiccy
poddawani ocenie s3 na ogot pozytywnie postrzegani przez studentéw, natomiast opinie
pochodzace z ankiet sg wnikliwie analizowane 1 w miar¢ mozliwos$ci realizowane, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ zgloszone w nich potrzeby studentéw. Przykladowo
odpowiedzig na potrzeby studentéw wynikajace zaréwno z ankiet, jak 1 z bezposrednio
przekazanych opinii jest uruchomienie specjalno$ci Rachunkowosé i podatki. Ponadto na
prosby studentow wprowadzono przedmioty, takie jak: Informatyczne systemy finansowo-
ksiegowe Oraz Informatyczne systemy kadrowo-pfacowe, przeniesiono przedmiot statystyka po
przedmiocie matematyka .

Poza badaniami ankietowymi studenci, jako interesariusze wewnetrzni maja mozliwosé
wypowiadania si¢ na temat realizacji programu ksztatcenia w ramach konsultacji, dyzurow
oraz bezposredniego kontaktu z nauczycielami akademickimi, wtadzami Uczelni i
kierownikiem Zaktadu Ekonomii, pracownikami administracji, jak rdwniez poprzez Samorzad
Studencki i reprezentacj¢ studentow w Senacie, Radzie Instytutu Spoteczno-Artystycznego
oraz Instytutowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, dziatajacych na rzecz zapewnienia i
poprawy jakosci ksztalcenia. Z uzyskanych w toku wizytacji informacji wynika, iz
przedstawiciele studentow systematycznie uczestnicza w posiedzeniach Instytutowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Rady Instytutu, podczas ktérych maja zapewniong swobodg
wypowiedzi, z ktdrej chetnie korzystaja i1 czesto zabieraja glos.

W zakresie projektowania, zatwierdzania i doskonalenia programu ksztalcenia
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku prowadzi systemowa
wspolprace z otoczeniem spoleczno- gospodarczym. Dziatania w powyzszym zakresie
prowadzone sg zgodnie z procedurg wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia P-
WSZIK-12 , Konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi”. Realizacja
powyzszego celu odbywa si¢ takze poprzez wilaczenie przedstawicieli rynku pracy do Rady
Interesariuszy przy Instytucie Spoteczno-Artystycznym Panstwowej Wyzsze] Szkoty
Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku. Aktualnie reprezentacje w Radzie Interesariuszy
posiadaja: Panstwowa Szkota Muzyczna 1 1 II st im. Wandy Kossakowej w Sanoku,
Przedszkole nr 3 w Sanoku, Miejska Biblioteka Publiczna im. Grzegorza z Sanoka w Sanoku,
firma Media Art, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zagorzu, Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Sanoku, Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna w Sanoku, Regionalna
Izba Gospodarcza w Sanoku, Przedsigbiorstwo Produkcyjno- Ustugowo- Handlowe ,,DO-
MET”, TESTMER WARSZAWA S.A. Oddziat Sanok oraz Podkarpacki Bank Spotdzielczy w
Sanoku.

Ponadto wyrazenie opinii w sprawach dotyczacych potrzeb ksztalcenia, planéw rozwoju
Uczelni oraz kierunkow i efektow ksztatcenia nalezy do kompetencji Konwentu, dziatajacego,
jako organ kolegialny Uczelni. Reprezentacje w Konwencie posiadajg: Starostwo Powiatowe i
Urzad Miasta Sanok, Regionalna Izba Gospodarcza w Sanoku, Samodzielny Publiczny Zespot
Opieki Zdrowotnej w Sanoku, Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w
Brzozowie, Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A., Regionalna Dyrekcja Lasow
Panstwowych w Krosnie, Muzeum Historyczne w Sanoku, Miejska Biblioteka Publiczna im.
Grzegorza z Sanoka w Sanoku, Pass-Pol Sp. z 0. 0 w Sanoku, Okrggowa Rada Pielggniarek i
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Potoznych w Kro$nie, Bank PKO S.A. Oddzial w Sanoku oraz Bieszczadzki Park Narodowy w
Ustrzykach Dolnych. Ponadto w sktadzie osobowym Konwentu zasiada po dwdch
przedstawicieli studentéw i pracownikow Uczelni, w tym reprezentant Biura Karier Promocji i
Wspdlpracy z Zagranica. Jednym z elementéw dziatalno$ci Konwentu jest nawigzywanie
wspotpracy z organami administracji rzgdowej, samorzadowej, podmiotami spotecznymi i
gospodarczymi w zakresie organizacji praktyk studenckich i stazy zawodowych, jak rowniez
organizacja imprez naukowych, kulturalnych i sportowych.

Z uzyskanych w toku wizytacji informacji wynika, iz prowadzona wspolpraca z
otoczeniem zewngtrznym ma na celu pozyskanie opinii na temat: koncepcji ksztatcenia, w tym
sylwetki absolwenta, programu i efektow ksztalcenia, obsady zaje¢, organizacji praktyk
studenckich, a takze doboru specjalnosci, co potwierdza wprowadzenie w roku akademickim
2016/2017 do oferty ksztalcenia specjalnosci Rachunkowos¢ i podatki.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku podejmuje starania
stuzace dostosowaniu programu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy poprzez wlasny
monitoring loséw zawodowych absolwentow. W przypadku ocenianego kierunku studiow
pierwsza i nieliczna grupa absolwentow ukonczyta studia w roku akademickim 2016/2017,
ktora zostanie objeta pierwszym etapem monitorowania loséw absolwentéw Uczelni w2019
roku, dlatego tez informacje od absolwentow na temat doskonalenia programu ksztalcenia
pozyskiwane sg w oparciu o bezposrednie kontakty kadry z absolwentami, nieformalne
konsultacje i rozmowy z osobami zatrudnionymi w Uczelni, a takze poprzez podmioty
wspolpracujace z Uczelnig. Z opinii pozyskanych w toku wizytacji wynika, iz skala
zglaszanych propozycji zmian nie jest duza ze wzgledu na zakonczenie pierwszego cyklu
ksztatcenia, dlatego tez wiazace i by¢ moze bardziej przydatne do doskonalenia programu
ksztalcenia realizowanego na kierunku ekonomia bgdg pierwsze wyniki z wlasnych badan.

3.2

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku realizuje cele
wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia, zgodnie z ktérymi systematycznie
podejmuje dzialania sprawdzajace, czy zapewnia dostep do petlnych, aktualnych i1 zgodnych z
potrzebami r6znych grup interesariuszy informacji. W celu usprawnienia dostepu do informacji
1 wzbogacania zasobow informacyjnych pozyskiwane sa opinie na ich temat od beneficjentow
procesu ksztalcenia, ktore stuzg dzialaniom korygujacym.

W powyzszym celu przegladane sa wszystkie zrodta udostepniania informacji, ktére
stuzg do publikowania danych, sg to w szczegdlnosci strona internetowa Uczelni, portale
spoteczno$ciowe oraz systemy elektroniczne wykorzystywane do obslugi toku studiow.
Ponadto zapewnienie dostgpu do informacji w wizytowane] jednostce odbywa si¢ z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, takich jak bezposredni kontakt z wltadzami Uczelni,
dziatami administracji oraz tablice 1 gabloty informacyjne. Na poczatku pierwszego semestru
studiow organizowane jest spotkanie z dziekanem, osobami odpowiedzialnymi za obstuge
administracyjng oraz przedstawicielami studentdw celem przekazania nowym studentom
informacji nt. systemu stypendialnego, zaliczania praktyk zawodowych, systemu wsparcia
oferowanego studentom w procesie uczenia si¢, programow wymiany mi¢dzynarodowych oraz
mozliwosci rozwijania dodatkowych umiejetnosci jakie oferuje jednostka. Wewnatrz sieci
uczelnianej funkcjonuja infokioski, hotspot, czytelnia. Poza standardowymi kanatami
komunikacji ze studentami Uczelnia wykorzystuje komunikacje sms, e-mail oraz elektroniczng
tablicg ogloszen (ETO).

W przypadku studentéw informacje udostepniane sg z wykorzystaniem wirtualnego
dziekanatu, w ramach ktorego funkcjonuje podsystem e-student i e-prowadzacy. System e-
student wspomaga studentéw, a jednoczes$nie umozliwia im: odbiér waznych komunikatow z
Uczelni oraz Dzialu Toku Studiéw, dostgp do najwazniejszych informacji kontaktowych,
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kontrolg wtasnego indeksu elektronicznego, zamawianie wybranych drukow i1 zaswiadczen
oraz sprawdzenie statusu ich realizacji, pobranic wzorow dokumentow i drukow,
monitorowanie wptat. Ponadto system ten zawiera informacje o przedmiotach, prowadzacych
zajecia, miejscach odbywania zaje¢, kontakty z wyktadowcami, decyzje wydawane w zakresie
indywidualnych spraw studenckich, w tym dotyczace pomocy materialnej. Z kolei podsystem
e-prowadzacy pozwala na przeglad prowadzonych zaje¢ wraz wprowadzaniem wynikéw
zaliczen oraz umozliwia kontakt ze studentem.

Z uzyskanych podczas wizytacji informacji wynika, iz na 0got zapewnia si¢ studentom i
innym beneficjentom procesu ksztatcenia peine i aktualne informacje o programie ksztatcenia i
uzyskiwanych efektach ksztalcenia. Majac na uwadze dostgpno$¢, kompletnosé, a takze
aktualno$¢ informacji o ofercie edukacyjnej oraz jako$¢ ksztatlcenia pod katem
zapotrzebowania r6znych grup odbiorcow Wiladze Uczelni, Instytutu Spoteczno-
Artystycznego, a na szczeblu Zakladu Ekonomii - Kierownik, bagdz wyznaczona przez niego
osoba systematycznie monitoruja udostgpniane zasoby, a w przypadku zidentyfikowania
brakoéw, badz zastrzezen natychmiast podejmujg dziatania korygujace.

Z wprowadzonych rozwigzan systemowych wynika, iz cyklicznie przed rozpoczeciem
kazdego roku akademickiego Dyrektor Instytutu Spoleczno- Artystycznego i kierownicy
poszczegolnych zaktadow, w tym Zaktadu Ekonomii sprawdzajg okresowo jako$¢ i1 aktualnos¢
oferty dydaktycznej oraz tok studiow w Instytucie/Zaktadzie 1 przekazujg stosowne informacje
o aktualnosci oferty dydaktycznej na nastgpny rok akademicki. Uaktualnianie informacji o
procesie ksztatcenia odbywa si¢ we wszystkich stosowanych formach przekazu i wymiany
informacji, a dzigki sprawnie dzialajagcemu systemowi e-Dziekanat wszelkie sprawy
wprowadzane sg na biezaco.

Z dotychczasowych przegladéw zasobow informacyjnych wynika, iz w Panstwowej

Wyzszej Szkole Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku publiczny dostgp do informacji jest
zapewniany przez stron¢ internetowg Uczelni. Za pomocg strony udostgpniane sg informacje
dotyczace procesu ksztalcenia. W wyniku ogladu przez ZO zawartosci stron internetowych
prowadzonych przez Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku,
nalezy stwierdzi¢, ze na stronie Uczelni stworzone zostaly odpowiednie zaktadki dla
kandydatéw, studentéw, pracownikéw i absolwentow oraz odrgbng podstrong, zawierajaca
informacje o Uczelni. W odniesieniu do ocenianego kierunku strona internetowa Uczelni w
zakladce dla kandydatow zawiera ogodlne informacje o kierunku, w tym oferowane specjalnosci
1 charakterystyke sylwetki absolwenta. Z kolei w zakladce Dzial Toku Studiow udostgpniane sa
informacje studentom takie jak: kontakt/godziny otwarcia, organizacja roku akademickiego,
plany zaj¢¢, sylabusy, optaty, umowy o warunkach odpfatnosci, kredyt studencki, dokumenty
regulujace tok studiow, ECTS (wraz z procedura weryfikacji efektow ksztalcenia), Stypendia,
Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy.
Informacje dla studentow udostepniane sg takze za pomoca zaktadki dla studentow, widniejacej
na stronie internetowej Uczelni, ktora zawiera: informacje z Dzialu Toku Studidow, Biura
Karier, Promocji i Wspodlpracy, oferty pracy, ubezpieczenia, Samorzad studencki, Kota
naukowe, Kota zainteresowan, Magazyn studencki Ob.Sesja, Klub Uczelniany AZS oraz
studenci z niepelnosprawnos$ciami. Na stronie Internetowej mozna uzyska¢ informacje z
zakresu: systemu zaliczania praktyk zawodowych wraz z regulaminem praktyk.

Opis wsparcia w postaci stypendidow zamieszczono w zaktadce dla kandydatow.
Wewngetrzne akty prawne, takie jak Statut, Regulamin Studiow, Zasady rekrutacji
zamieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni utworzonym na stronie internetowe;j.

Strona Uczelni zwiera takze zaktadke dla pracownikow, ktora wykorzystywana jest do
udostepniania informacji kadrze akademickiej. Zaktadka ta zawiera: e-dziekanat, informacje
pracownicze, ustugi informatyczne oraz kwestie zwigzane z podrézami stuzbowymi. Ponadto w
zaktadce dzialalnos¢ naukowa, znajduja si¢ informacje takie jak: konferencje 1 wydarzenia,
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wydawnictwa ciggle, wydawnictwa zwarte, materialy pokonferencyjne, publikacje
dofinansowane, dziatalno$¢ naukowa studentow oraz badania.

Informacje na temat programéw mobilnosciowych, a w szczegdlnosci programu Erasmus+
zawiera strona internetowa Uczelni, na ktdrej znajduja si¢: dane o programie, ECHE & EPS,
dla studentow, dla nauczycieli akademickich, dla pracownikow nie dydaktycznych, dla osob
niepetnosprawnych, Partnerzy Erasmus+, kalendarz dziatan, koordynatorzy programu oraz
deklaracja udzialu. Informacje o wydarzeniach organizowanych w jednostce umieszczane sg w
aktualnos$ciach na stronie Internetowej oraz przekazywane bezposrednie przez nauczycieli
akademickich na zajeciach dydaktycznych.

Na uwage ZO zasluguje takze zasob informacji na temat infrastruktury dydaktycznej
udostgpniany za pomoca strony internetowej Uczelni. Sprawdzong w Uczelni praktyka, a
jednoczes$nie plaszczyzng do wymiany wilasnych pogladéw jest prowadzenie biezacych
konsultacji ze studentami, kandydatami oraz interesariuszami zewng¢trznymi, ktérzy wyrazaja
swoje opinie na temat udostgpnianych danych i na ogo6t uznaja je za wystarczajace. Ponadto
studenci maja mozliwos¢ zgloszenia uwag 1 nieprawidtowosci w zakresie dostepu do
informacji o programie i1 procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach
bezposrednio prowadzacym zajecia, pracownikom administracji, a takze poprzez swoich
przedstawicieli.

W zakresie przeplywu informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym
Kierunku oraz jego wynikach studenci oceniajag nauczycieli akademickich. Oceny tej, jak
wspomniano, studenci dokonujg w ramach ankietyzacji dotyczacej oceny zaje¢ dydaktycznych.
Ponadto powyzsza mozliwo$¢ studenci majg takze w ramach cyklicznie przeprowadzanych
badan na temat poziomu obstugi przez Dziat Toku Studiéw oraz Administracj¢ i obstugg.

Dotychczasowe wyniki z przeprowadzonych badan sg na ogédt pozytywne, jednakze w
ramach doskonalenia zasoboéw informacyjnych na biezagco podejmowane sa dziatania
usprawniajace dostep do informacji poszczegdlnym grupom interesariuszy. Jako przykladowe
dziatania podjete w powyzszym zakresie wymieniono wprowadzenie od roku akademickiego
2012/2013 systemu e-dziekanat oraz elektronicznego indeksu, co stanowito bardzo duze
udogodnienie dla studentow, polegajace na odejsciu od konieczno$ci zbierania wpisow w
indeksie i na karcie okresowych osiggniec.

W ocenie ZO PKA w Panstwowej] Wyzszej Szkole Zawodowej im. Jana Grodka w
Sanoku opracowano i wdrozono stosowne regulacje systemowe, ktore w odpowiedni sposdb
umozliwiajg zapewnianie stalego dostgpu do pelnej i aktualnej informacji 0 procesie
ksztalcenia w tym na kierunku ekonomia . Powyzsze potwierdzita takze grupa studentow
uczestniczaca w spotkaniu z Zespolem PKA oraz osoby odpowiedzialne za wewngtrzny system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku okreélita i stosuje
zasady projektowania, zatwierdzania i doskonalenia programow ksztalcenia.

Realizowany na ocenianym kierunku studidow program ksztalcenia jest stale
monitorowany i podlega okresowym przeglagdom, w wyniku ktorych jest doskonalony w
oparciu o potrzeby interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych, w tym rynku pracy.

Interesariusze wewnetrzni 1 zewngtrzni zostali wlaczeni do prac nad tworzeniem i
doskonaleniem koncepcji i oferty ksztalcenia, a takze programu i efektéw ksztatcenia. Ponadto
w ramach badan ankietowych oraz swobodnych wypowiedzi interesariusze maja zapewniong
mozliwo$¢ oceny 1 wptyw na realizowany program oraz warunki ksztatcenia, a takze dostep do
informacji.
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Mocng strong wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia sg wdrozone
procedury i podejmowane dziatania projakosciowe, ktore umozliwiaja budowanie kultury
jakosci, sa w pelni zorientowane na doskonalenie programu ksztalcenia, ocen¢ realizacji
efektow ksztalcenia, a w szczegdlnosci podnoszenie jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow.

Za kolejna mocng stron¢ systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia nalezy uznaé jego
czuwanie nad zapewnieniem dostepu do informacji jak najwiekszej grupie interesariuszy.
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku zapewnia publiczny dostep
do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej 1 zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw
informacji o programie ksztatcenia i realizacji procesu ksztalcenia oraz przyznawanych
kwalifikacjach, rekrutacji, mozliwosciach dalszego ksztatcenia i zatrudnienia absolwentoéw oraz
skutecznie wykorzystuje wyniki oceny publicznego dostgpu do informacji w podnoszeniu jego
jakosci, w tym zgodnosci z potrzebami odbiorcow. Studenci pozytywnie oceniajg aktualnos¢
strony internetowe;j.

Z rozmoOw 1 spotkan przeprowadzonych podczas wizytacji ze studentami, nauczycielami
akademickimi, wtadzami jednostki, a takze osobami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system
zapewnienia jako$ci ksztalcenia wynika, iz w wizytowanej jednostce prawidlowo funkcjonuje
system upowszechniania informacji o programie i procesie ksztalcenia, cho¢ zwrocenia uwagi
wymagaja opinie studentow przedstawione ZO podczas spotkania, z ktorych wynika, iz wpltyw
studentow na jakosc¢ ksztalcenia jest ograniczony z uwagi na brak informacji zwrotnej na temat
efektow i zakresu dziatan podejmowanych na podstawie wypekianych ankiet.

W ocenie Zespolu PKA poprawne jest dokumentowanie dzialan podejmowanych na
rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Stabg strong systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest skuteczno$¢ przegladdéw
programowych, gdyz w wyniku dotychczas przeprowadzonych analiz system nie wychwycit
nieprawidlowosci zidentyfikowanych podczas wizytacji w odniesieniu do realizacji programu
ksztatcenia na ocenianym kierunku, a w szczego6lnos$ci weryfikacji efektow ksztatcenia.

i:)obre praktyki

Zalecenia

-wskazane jest objecie prac dyplomowych 1 etapowych zwiekszonym nadzorem wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia- w tym zaleca si¢ weryfikacj¢ i oceng¢ prac
dyplomowych wraz z omoéwieniem zidentyfikowanych uwag i spostrzezen z nauczycielami
akademickimi, w tym promotorami i recenzentami prac dyplomowych;

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.  Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.  Obsada zaj¢¢ dydaktycznych

4.3. Rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Zajecia na kierunku ekonomia o profilu praktycznym na poziomie studiow I stopnia
prowadzi 27 oséb wliczajac w to lektorow jezykow obcych oraz osoby prowadzace zajecia z
wychowania fizycznego. Analiza przedstawionego dorobku naukowego, do$wiadczenia
praktycznego i dydaktycznego sktania do stwierdzenia, ze kadra naukowo-dydaktyczna
realizujgca proces ksztalcenia reprezentuje wlasciwe dla kierunku spektrum specjalnosci
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naukowych, wsrod ktorych znajduja si¢ miedzy innymi: Ekonomia, Ekonomika rolnictwa,
Marketing, Finanse, Matematyka, Rachunkowos$¢ finansowa, Zarzadzanie finansami,
Controlling, Informatyka ekonomiczna, Statystyka i ekonometria.

Uczelnia do minimum zglosita 10 oséb. Na podstawie analizy dorobku naukowego,
doswiadczenia zawodowego, analizy obcigzen dydaktycznych i ztozonych o$wiadczen o
przynalezno$ci do minimum kadrowego Zespot Oceniajacy PKA stwierdza, ze wszystkie osoby
proponowane do minimum przez wiladze PWSZ w Sanoku spetniaja wymogi Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 roku w sprawie warunkéw
prowadzenia studiow. Wydziat posiada zatem minimum kadrowe na studiach I stopnia na
ocenianym kierunku ekonomia .Zesp6t Oceniajacy do minimum kadrowego zaliczyl 3
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 5 doktoréw a takze 2 magistrow. Szczegotowy
wykaz nauczycieli akademickich, ktorzy zostali zaliczeni do minimum kadrowego ocenianego
kierunku zamieszczono w zataczniku nr 4.

Wsrdd osob zaliczonych do minimum kadrowego 3 osoby zostaty zaliczone na podstawie
dorobku naukowego, 4 osoby na podstawie tagcznego dorobku naukowego i do$wiadczenia
zawodowego oraz 3 osoby (w tym 2 magistréw) na podstawie do$wiadczenia zawodowego
uzyskanego poza uczelnia zgodnego z umiej¢tnosciami okre§lonymi w opisie efektow
ksztalcenia zakladanych dla kieurnku. Dorobek naukowy osob zaliczonych do minimum
kadrowego jest w petni zgodny z dyscypling naukowa ekonomia, do ktérej odnoszg si¢ efekty
ksztatcenia. Na wyrazne podkreslenie zasluguje fakt, ze znaczna cze$¢ kadry zaliczonej do
minimum kadrowego posiada bogate praktyczne doswiadczenie zawodowe zwigzane z
umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia. Na 10 osob zgloszonych do
minimum kadrowego 7 posiada dorobek praktyczny zdobyty poza uczelnig, ktérym moze si¢
dzieli¢ ze studentami. Dorobek praktyczny trzech oséb zwigzany jest z praca zawodowa W
analityce gospodarczej, w tym analizach rynku, badaniach statystycznych oraz w obszarze
zarzadzania bazami danych. Wérod kadry prowadzacej zajecia, w tym w minimum kadrowym,
jest wiasciciel przedsigbiorstwa produkcyjnego eksportujacego produkty na rynki $wiatowe,
prezes banku spoétdzielczego, dyrektor finansowy duzych przedsigbiorstw, 2 pracownikow
banku, koordynator projektow unijnych, co wspiera przede wszystkim ksztatcenie z zakresu
umiejetnosci analitycznych oraz sprzedazowych. Na uwage zastuguje tez doswiadczenie
ksiegowe 1 samorzadowe niektorych oséb, a takze do$wiadczenie w zakresie znajomosci
zagadnien ekonomiki rolnictwa 1 ochrony srodowiska.

Cze$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku ekonomia posiada dorobek naukowy w
dyscyplinie ekonomia, reprezentujgc takie specjalno$ci naukowe jak ekonomika rolnictwa,
ochrona $rodowiska, polityka spoteczna, mikroekonomia, podatki, gospodarka regionalna.
Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w PWSZ uczestnicza w pracach badawczych i
rozwojowych. Wynikiem tych prac sg publikacje naukowe lub branzowe, jak réwniez udziat w
konferencjach naukowych 1 branzowych, a takze zdobywanie kolejnych uprawnien
zawodowych. Pracownicy Uczelni publikuja prace w punktowanych czasopismach
znajdujacych si¢ na liscie MNiSW, w szczegdlnosci w: Acta Oeconomica Cassoviensia -
Scientific Journal, Journal of Agribusiness and Rural Development, Journal of Applied
Economic Science, Barometr Regionalny, Finanse Zeszyt Naukowy Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Studia i Prace Wydziatlu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania (Uniwersytet
Szczecinski), Czasopismo Naukowe Zarzadzanie i Edukacja, Problemy Rolnictwa Swiatowego,
Przeglad Zachodniopomorski, Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie itp. Bioragc pod uwage
kwalifikacje naukowe i zawodowe kadry prowadzacej zajecia na kieurnku ekonomia mozna
stwierdzi¢, iz kadra posiada kompleksowy dorobek z uwagi na reprezentowanie aspektu
naukowego i zawodowego, a takze odpowiednich, zgodnych z potrzebami dydaktycznymi
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kierunku specjalizacjami naukowymi i dos$wiadczeniem zawodowym dobrze wpisujacymi si¢
w prowadzone dwie specjalnosci.
Czas pracy w Uczelni osob zaliczonych do minimum kadrowego jest zréznicowany. Niektorzy
nauczyciele akademiccy pracuja w niej od wielu lat, inni zostali zatrudnieni w ostatnich dwéch
czy trzech latach. Mozna stwierdzi¢, ze od roku 2014 nastgpita czesciowa wymiana kadry
prowadzacej zajecia na kieurnku ekonomia.

70O PKA wizytowal zajecia prowadzone na kierunku ekonomia, co pozwolito na
pozytywna oceng¢ kompetencji dydaktycznych zaréwno kadry akademickiej jak i praktyczne;.

4.2

Przy przydziale zaje¢ dydaktycznych wiladze Uczelni biorg pod uwage trzy elementy.
Pierwszym jest zgodno$¢ dorobku naukowego 1 kompetencji dydaktycznych o0sob
prowadzacych zajecia z dyscyplinami naukowymi powigzanymi z tymi zajeciami. Drugim jest
zgodno$¢ doswiadczenia zawodowego uzyskanego poza uczelnia z umiejetno$ciami
zaktadanymi w opisie efektow ksztatcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem zajeé, ktore
prowadza do osiggania przez studentoéw kompetencji zawodowych (praktycznych). Ostatnim
elementem jest natomiast wysoko$¢ pensum dydaktycznego danego pracownika. Kwalifikacje
kadry dydaktycznej, szczeg6lnie tej wliczanej do minimum kadrowego sg przedmiotem analizy
dokonywanej przez funkcjonujaca w ramach Uczelni Komisje¢ ds. Jako$ci Ksztatcenia.

Obsada zaje¢ dydaktycznych jest na ogdt prawidlowa. Wystepuja jednak odstgpstwa,

ktore zostaty wyszczegdlnione w zatgczniku nr 6. Zastrzezenia ZO PKA budzi obsada takich
przedmiotéw jak: nauka o panstwie, korespondencja handlowa oraz etyka biznesu. Wsrod
dorobku naukowego czy tez doswiadczenia praktycznego nauczycieli prowadzacych te
przedmioty nie znaleziono przyktadow potwierdzajacych ich kompetencje w wymienionych
obszarach. Dlatego tez zaleca si¢ rewizj¢ przydziatu zaje¢ w kierunku uzyskania pelnej
zgodno$ci z posiadanymi kwalifikacjami. Pomimo tych uwag dorobek i do$wiadczenie
zawodowe pozostaltych os6b prowadzacych zajecia na kieurnku ekonomia sg zgodne z
prowadzonymi przez nich przedmiotami. Na wydziale zajecia prowadza wyktadowcy, ktorzy sa
praktykami, co jest zarbwno wymogiem, jak i wartoscig dodang studiow na kierunku ekonomia,
profil praktyczny. Zajecia dydaktyczne prowadza osoby o doswiadczeniu odpowiednim do
zakresu zaje¢. Analiza obsady zaje¢ na ocenianym kierunku studidow pozwala jednoznacznie
stwierdzi¢, ze zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym prowadzone s3
przez osoby z ktorych wigkszo$¢ posiada odpowiednie doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig. Dos$wiadczenie zawodowe zdobywali na stanowiskach menadzerskich w
przedsigbiorstwach 1 w sektorze bankowym, w ksiegowosci 1 w sektorze administracji
publicznej. W gronie nauczycieli znajduja si¢ osoby z do$wiadczeniem w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi 1 projektami, rowniez z udzialem finansowania zewnetrznego.
Z obserwacji ZO PKA poczynionych podczas wizytacji wynika, Zze niektorzy nauczyciele
akademiccy prowadza duzg liczb¢ dos¢ zréznicowanych z uwagi na tresci ksztatCenia
przedmiotéw na ocenianym kierunku studiéow, podczas gdy inni — jeden lub dwa przedmioty o
zbieznych tresciach. Dla przyktadu, jeden z nauczycieli prowadzi na ocenianym kierunku
nastepujagce przedmioty: Ekonomia, Rachunkowos$¢ przedsigbiorstw rolniczych i lesnych,
Ekonomika gospodarstw rolnych 1 le$snych, Informatyczne podstawy zarzadzania,
Korespondencja handlowa, Zroéwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich oraz Arkusze
Kalkulacyjne — metody zaawansowane. Inny bardzo obcigzony wyktadowca prowadzi z kolei:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie, Etyka biznesu, Podstawy logistyki, Praktyczne
zarzadzanie jakoscig. W opinii ZO nalezy podda¢ analizie kwestie rownomiernosci obcigzen
dydaktycznych oraz reprezentowanych specjalizacji naukowych i praktycznych.
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4.3.

Wiadze Uczelni deklaruja, ze zatozenia polityki kadrowej sg nastepujace:

- zatrudniani pracownicy powinni gwarantowa¢ odpowiedni poziom 1 jako$¢ procesu
dydaktycznego oraz mozliwos$¢ osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia,

- stopniowe zwickszanie liczby zatrudnianych pracownikow w PWSZ w Sanoku na
podstawowym miejscu pracy oraz zmniejszanie zatrudnienia na umowy zlecenia i preferowanie
zatrudnienia na podstawie umowy o prace,

- angazowanie w proces dydaktyczny jak najwickszej liczby wysoko kwalifikowanych
praktykow,

- umozliwienie pracownikom udzialu w konferencjach i1 sympozjach naukowych oraz
mozliwosci publikacji poprzez refinansowanie kosztow,

- umozliwienie rozwoju naukowego poprzez wsparcie finansowe zwigzane z uzyskiwaniem
stopni doktorskich i habilitacyjnych na innych uczelniach.

- motywowanie kadry do rozwoju naukowego i zawodowego poprzez dokonywanie
okresowych ocen pracownikow.

Nauczyciele akademiccy obecni na spotkaniu z ZO PKA podkreslali zasady polityki kadrowej
informujac tez iz w ramach podwyzszania kwalifikacji organizowane sa szkolenia jezykowe

dla kadry dydaktyczne;j.

Wymagane kwalifikacje nauczycieli akademickich, tryb ich zatrudniania i zwalniania
okresla Statut Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku oraz
Instrukcja dotyczaca procedur zawierania umoéw o prace i umoéOw cywilnoprawnych
Z nauczycielami akademickimi oraz z pracownikami administracji 1 obstugi. Istotnym
elementem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest procedura dotyczaca
okresowej oceny nauczycieli akademickich. Celem tej procedury jest obiektywna i rzetelna
ocena nauczycieli akademickich. W ramach procedury nie rzadziej niz raz na cztery lata kazdy
sposrod nauczycieli podlega ocenie. Kolejnym elementem oceny dydaktycznego dorobku
nauczyciela akademickiego jest ocena jakosci prowadzonych przez niego zaje¢ dydaktycznych,
uwzgledniajagca wyniki anonimowych ankiet studentdw oraz protokoldw hospitacji zajec
dydaktycznych. Plan hospitacji przedstawiany jest na caly rok akademicki. Hospitacje sa
przeprowadzane okresowo, dotycza wszystkich pracownikow bez wzgledu na stopien i tytut
naukowy. Wyniki hospitacji sg jawne dla pracownika hospitowanego. Proces zatrudnienia
odbywa si¢ na zasadach postgpowania konkursowego, ktorego rozstrzygniecie realizuje
Komisja konkursowa powotana przez Rektora. Dla pracownikow z zewnatrz, deklarujgcych
dodatkowe miejscu pracy, sg tworzone czasowe umowy.

Istotng rol¢ w realizacji polityki kadrowej spetnia efektywny program dotyczacy systemu
zatrudniania 1 premiowania pracownikow za aktywno$¢ naukowo-dydaktyczng 1 organizacyjna
na rzecz rozwoju Uczelni. Na poczatku pazdziernika przyznawane sg nagrody indywidualne i
zespotowe za uzyskane osiggniecia w poprzednim roku akademickim. Zasady przyznawania
nagrdod okresla uchwata Senatu nr 53/X/2017 w sprawie Regulaminu nagrdd z dnia 12 wrze$nia
2017 r.

Kazdy pracownik Zaktadu Ekonomii moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie publikacji i udziat
w konferencjach krajowych i miedzynarodowych. Podstawa dofinansowania jest zatrudnienie
w podstawowym miejscu pracy, afiliacja publikacji przez PWSZ im. Jana Grodka, przydatno$¢
w procesie ksztatcenia lub praktyczny jej wymiar. Innym aspektem wsparcia jest mozliwos¢
ubiegania si¢ o 12 miesi¢czne stypendia doktorskie i habilitacyjne oraz dofinansowanie
przewodow doktorskich i1 postegpowan habilitacyjnych. Przepisy regulujace w tym zakresie
precyzuje Uchwata nr 46/ V/ 2013 Senatu z dnia 23 maja 2013 r. z p6zniejszymi zmianami.
Istotnym elementem oceny pracownika sg wyniki ankiet studentéw oceniajacych prowadzenie
zaje¢. Studenci oceniajacy nauczycieli akademickich, dokonuja tego poprzez wypehienie
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ankiet studenckich, ktora swoim zakresem obejmuje ocen¢ prowadzacego jak rowniez zajecia.
Wyniki oceny moga by¢ podstawa awansu lub rozwigzania stosunku pracy. Ocena jakosci
kadry prowadzgcej zajecia na kierunku ekonomia jest systematyczna, kompleksowa i obejmuje
wiele aspektow, zwigzanych m.in. z prawidlowoscia przekazywanych  tresci,
komunikatywnoscig, kontaktem ze studentami, organizacja zaje¢ oraz kulturg osobistg. Podczas
wizytacji udostepnione zostaly arkusze ocen pracownikow, za lata 2015/16 1 2016//17.
Udostepniono takze plany hospitacji, arkusze hospitacji oraz wyniki ankietyzacji nauczycieli
akademickich. Arkusze s3 skrupulatnie wypetnione, za$ ocena udokumentowana. Pytania
ankietowe dotycza realizacji zaj¢¢ zgodnie z zatozonymi efektami, przejrzystosci zasad
zaliczania, podania wykazu literatury przedmiotu, sposobu przekazywania wiedzy,
motywowania studentéw do aktywnos$ci, terminowosci odbywania zaje¢ 1 zgodnosci z
harmonogramem oraz dostgpnosci prowadzacego podczas konsultacji. Oceny sa przekazywane
pracownikom. Wnioski z przeprowadzanej ankietyzacji sg dyskutowane przez wtadze jednostki
1 w razie potrzeby przeprowadzane s3 hospitacje zaje¢ oraz rozmowy wyjasniajace z
nauczycielami akademickimi. Jednostka podata przyktad, w ktorym byta zmuszona rozwigzac
umow¢ z nauczycielem z powodu kolejnej negatywnej oceny uzyskanej w ankietach
studenckich,

Z dokumentéw wynika, ze oceny hospitacji s3 pozytywne, za$ nauczyciele akademiccy sg
dobrze oceniani przez studentow.

Na podstawie powyzszej analizy ZO PKA mozne jednoznacznie stwierdzi¢, ze zasady
zatrudniania, awansowania 1 zakonczenia stosunku pracy w PWSZ w Sanoku pozytywnie
wplywaja na prawidlowy dobér kadry i zapewnienie jej niezbednego rozwoju, a takze sg w
pelni zrozumiate i cechujg si¢ przejrzystoscia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Liczba pelnoetatowych pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz wyktadowcow
zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych umozliwia realizacje zakladanych
efektow ksztalcenia. Kwalifikacje naukowe oraz do$wiadczenie praktyczne i zawodowe
wykladowcow tworza spdjny zestaw, ktory jest adekwatny do potrzeb naukowo-dydaktycznych
wynikajacych z opisu zaktadanych do realizacji efektéw ksztalcenia. Zespdt Oceniajacy PKA
stwierdza, ze minimum kadrowe na ocenianym kierunku studidow jest spetnione, poniewaz
dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe o0sob zaliczonych do minimum kadrowego sg
w peli zgodne z wymaganiami w tym zakresie. Obsada zaje¢ dydaktycznych jest na ogot
prawidlowa. Obcigzenia kilku pracownikdw sa zbyt zrdéznicowane z uwagi na tematyke
prowadzonych przedmiotow za$ obsada kilku przedmiotow wymaga rewizji w nowym roku
akademickim. Uczelnia dysponuje grupa wyktadowcow — praktykow o doswiadczeniu
adekwatnym do prowadzonych zaje¢, ktorych udziat w procesie ksztatcenia zapewnia
studentom praktyczne przygotowanie zawodowe.. Uczelnia realizuje transparentng polityke
kadrowa, ktdra jest zorientowana na pozyskanie i rozw0j wtasnej kadry akademickie;.
Jednostka prowadzaca oceniany kierunek stosuje skuteczne narz¢dzie do badania opinii
studentow o wywigzywaniu si¢ osob prowadzacych zajecia z obowigzkéw dydaktycznych.
Wyniki ankietyzacji nie sg przekazywane studentom do wiadomosci.

Dobre praktyki

Zalecenia

- dokonanie wtasciwej obsady zaje¢ przedmiotow wyszczegolnionych w zatgczniku nr 6.
-zapewnienie odpowiedniej obsady zaje¢ uwzgledniajacej bardziej rbwnomierne i zgodne z
dorobkiem lub do$wiadczeniem zawodowym prowadzacego obcigzenie dydaktyczne .

- zaleca si¢ informowanie studentow o wynikach ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych.
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Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5
Jednym z celow Strategii Rozwoju PWSZ jest wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Za realizacje tego celu odpowiadajg dyrektorzy instytutow i kierownicy
zakltadow. Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa si¢ na kilku
ptaszczyznach. Pierwsza z nich to powolanie pracodawcéw w poczet cztonkow Konwentu
Uczelni, do ktérego kompetencji nalezy m.in. wyrazanie opinii dotyczacych potrzeb
ksztatcenia, planéw rozwoju oraz kierunkéw ksztatcenia czy specjalnosci. W sktad Konwentu
wchodza m.in. Starosta Sanocki, Zastgpca Burmistrza Sanoka, Dyrektor Regionalnej Izby
Gospodarczej w Sanoku, Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy PGNIG o/Sanok, Dyrektor Banku
PeKAo S.A. oddziat w Sanoku, Prezes Zarzadu Pass-Pol Sp. z 0.0.
Instytut Spoteczno-Artystyczny (ISA) posiada sformalizowane ciato doradcze w postaci Rady
Interesariuszy Zewngtrznych. W sktad 11-osobowej Rady wchodza m.in.: przedstawiciele
Regionalnej Izby Gospodarczej w Sanoku, przedsi¢gbiorstwa TESTMER Warszawa S.A.
Oddziat Sanok, Podkarpackiego Banku Spoéldzielczego w Sanoku, Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Sanoku, Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zagorzu, Gminnego
Osrodka Pomocy Spolecznej w Sanoku. Posiedzenia Zespolu z udziatem Dyrektora Instytutu
ISA odbywaja si¢ raz w roku .Podczas prac zespolu poruszane sg tematy dotyczace praktyk
(program praktyk, miejsce odbywania praktyk, zaktadane efekty ksztalcenia), proponowane sa
tematy prac dyplomowych, ktére studenci mogg realizowac.
Instytut Spoteczno-Artystyczny wspotpracuje takze w sposéb w peini sformalizowany z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym w ramach organizacji i prowadzenia praktyk dla
studentéw u danego pracodawcy. Ponadto wspolpraca obejmuje projekt pn. ,,Program praktyk
zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych” wspotfinansowany ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j 2014-
2020 w ramach ktorej przedsigbiorstwa regionu takie jak PASS-POLSKA w Sanoku, ABACUS
Biuro Rachunkowe w Ustrzykach Dolnych, BELL doradztwo rachunkowe w Sanoku,
Przedsigbiorstwo Nasienne Centrala Nasienna w Sanoku, Urzad Gminy Sanok, Automet
Sanok, ZUS Jasto/o. Sanok, GLOBALO MAX w Sanoku, WAGABUDNA w Sanoku, Bank
PEKAO o. Sanok sa miejscem odbywania 6 miesiecznych praktyk zawodowych..
W spotkaniu ZO z pracodawcami uczestniczylo 16 interesariuszy zewngtrznych. Przekroj ich
dziatalno$ci byt bardzo szeroki (m.in. Dyrektor ZUS w Sanoku, Starosta Sanocki, kadra
zarzadzajaca najwigkszych okolicznych firm produkcyjnych, przedstawiciele samorzadow
lokalnych, ARIMR w Sanoku, Dyrektor Regionalnej Izby Gospodarczej) i zwigzany z profilem
kierunku ekonomia. Pracodawcy podkreslali wysokie kompetencje zaréwno studentow
odbywajacych u nich praktyki 1 absolwentéw wizytowanego kierunku. Pracodawcy
potwierdzili, ze zatrudniajg zaréwno studentow, jak i pierwszych absolwentéw kierunku
ekonomia 1 s3 zadowoleni z ich przygotowania w toku studiow, zarowno z uwagi na posiadang
wiedze teoretyczna, jak 1 praktyczng. Instytut posiada podpisane porozumienia o wspOtpracy z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach tej wspolpracy powstaje
tematyka niektorych prac dyplomowych. Ciekawa, a zarazem efektywna forma wspotpracy z
otoczeniem gospodarczym, wysoko oceniang przez studentow, sg wizyty studyjne w firmie
Pass-Poll Sp. z 0.0. w Sanoku organizowane raz w miesigcu. Kolejnym ogniwem wspotpracy
sg wspdlnie z otoczeniem gospodarczym organizowane konkursy dla studentow kierunku
ekonomia. Przykladem moze tu by¢ konkurs na najlepszy biznesplan napisany przez studenta
kierunku ekonomia. Kolejny konkurs na najlepsza prace dyplomowa konczy si¢ prezentacja
czegsci ekonomiczne;j tej pracy. Jury konkurséw sktada si¢ z regionalnych pracodawcow.
Wplyw interesariuszy zewnetrznych na koncepcje ksztatcenia jest widoczny poprzez
udziat doswiadczonych praktykow w prowadzeniu zaje¢ zwigzanych z praktycznym
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przygotowaniem zawodowym. Aktualnie przedstawicieli otoczenia spoteczno- gospodarczego
zaangazowano do prowadzenia przedmiotoéw, takich jak: Przedsigbiorczos¢ i negocjacje,
Polityka gospodarcza, Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw, Wspolpraca z firmami
ubezpieczeniowymi i bankami, Rynki finansowe i finanse publiczne, Symulacje biznesowe,
Wizualizacja informacji w biznesie, Informatyczne systemy finansowo-ksiegowe, Marketing w
praktyce, Zarzgdzanie matymi i srednimi firmami, Analiza ekonomiczna.

Majac na celu ujednolicenie pozyskiwania informacji od interesariuszy zewngtrznych i
wewnetrznych we wszystkich instytutach Uczelni w Ksiedze Jakosci Ksztalcenia PWSZ w
Sanoku wprowadzono Procedure P-WSZJK-12 ,,Konsultacje z interesariuszami zewngetrznymi i
wewnetrznymi”. Procedura przewiduje udziat interesariuszy w procesie podnoszenia i
zapewnienia jakosci ksztalcenia, zwlaszcza w zakresie definiowania 1 ewaluacji efektow
ksztalcenia na etapie tworzenia koncepcji programu ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow.
Konsultacje moga by¢ prowadzone w formie: spotkan z wybranymi interesariuszami,
wywiadow grupowych, spotkan otwartych, badan ankietowych, konferencji z pracodawcami.
Zgodnie z procedurg przeprowadzane przez dyrektora instytutu konsultacje sg obligatoryjne w
przypadku tworzenia nowego kierunku lub zmiany programu ksztalcenia, a odbywaja si¢ w
razie potrzeby, nie rzadziej jednak jak raz na dwa lata.

Tworzac kierunek ekonomia zebrano opinie otoczenia spoteczno-gospodarczego. Opinie takie
sformutowali : Starosta Sanocki, Prezes Zarzadu Podkarpackiego Banku Spotdzielczego,
Burmistrz Miasta Sanoka, Prezes Zarzadu Firmy Herb sp. z o.0., dyrektor OW Rewita WDW
Solina, Prezes Zarzadu Sanockich Zaktadow Przemystu Gumowego, Dyrektor Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji w Sanoku, wojtowie gmin okolicznych, dyrektor PGE Energia
Odnawialna S.A., Prezes Zarzadu PBS Partner Sp. z o.0.. W wyniku przeprowadzonych w
2015 roku konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uznano za celowe powotania
specjalnosci ekonomika handlu i sprzedazy, ktéra w kolejnym roku akademickim wdrozono.
Podobnie w 2017 roku interesariusze zewnetrzni wskazali na potrzebe wdrozenia nowej
specjalnosci rachunkowosc¢ i podatki ktora obecnie jest w ofercie kierunku ekonomia.

Ostatnie konsultacje z interesariuszami zewngtrznymi miaty miejsce 14.03.2018 r. Analizujac
program ksztatcenia interesariusze nie widzieli potrzeby zmiany czy korekty programu.
Podkreslili jednak, Ze weryfikacj¢ programu ksztalcenia nalezy kontynuowa¢ w cyklu
corocznym, a jego przebieg monitorowac na biezaco.

ISA wraz z kadra 1 studentami kierunku ekonomia aktywnie uczestniczy w realizowanym przez
PWSZ w Sanoku przedsiewzieciu Akademia Matego Zaka skierowanym do najmtodszych
uczniow szkot podstawowych. W dniu 14 maja 2018 r. odbyla si¢ Ekonomiczna Akademia
Matego Zaka. Spotkanie prowadzone bylo wspélnie przez kadre kierunku i studentow ktérzy
przedstawiali dzieciom zagadnienia dotyczace walut obowigzujacych na §wiecie, rynku, popytu
1 podazy, histori¢ systemu platnosci, jak stworzy¢ wlasny, unikatowy, jedyny w swoim rodzaju
1 przynoszacy zyski biznes.

W opinii studentow, wspotpraca ISA z otoczeniem spoleczno-gospodarczym stwarza im
mozliwosci rozwoju w tym kompetencji personalnych 1 spolecznych zgodnych z
oczekiwaniami pracodawcow. ISA wspolpracuje z przedsigbiorcami 1 instytucjami podejmujac
we wspotpracy wiele inicjatyw skierowanych do studentéw. Studenci wysoko ocenili wizyty
studyjne, seminaria i warsztaty organizowane dla studentow kierunku ekonomia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

ISA prowadzi stala, aktywna 1 wielostronng wspoOlprace z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym o zasiggu regionalnym. Posiada zidentyfikowanych interesariuszy
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zewngtrznych, wsrod ktorych czgs¢ aktywnie uczestniczy w procesie okreslania, osiggania oraz
weryfikacji efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Bardzo waznym elementem wspolpracy sa praktyki studenckie. Na tej plaszczyznie dokonuje
sic bowiem pierwsza weryfikacja efektow ksztalcenia z udzialem pracodawcow. Za
koordynacje¢ 1 nadzor nad praktykami odpowiada opiekun praktyk, ktory zostat wyznaczony
przez dyrektora ISA. Praktyki te sa dobrze zorganizowane i s3 mocng strong wspOlpracy z
otoczeniem zewngtrznym. Na uwage zasluguje kompleksowe dokumentowanie przebiegu
praktyk studenckich a takze mozliwo$¢ pozyskiwania materiatu badawczego na potrzeby prac
dyplomowych.

Nalezy podkresli¢ obecno$¢ na spotkaniu podczas wizytacji 0sob zajmujacych kierownicze,
czesto najwyzsze, stanowiska w firmach i instytucjach, ktére wspolpracuja z ISA. Swiadczy to
niewatpliwie o bardzo duzym znaczeniu i ogromne;j roli, jaka dla interesariuszy zewnetrznych
ma wspotpraca z Uczelnia.

Interesariusze zewngtrznymi mieli wptyw na ksztattowanie programu studiow i1 efektow
ksztalcenia w momencie tworzenia kierunku. Liczba partneréw zewnetrznych, zwigzanych z
prowadzonym  Kkierunkiem ekonomia, =zakres 1 charakter wspolpracy obejmujacy
wspotorganizacje praktyk, warsztatow, konkurséow studenckich, wizyt studyjnych oraz
rezultaty osiggane na polu dydaktycznym pozwalaja stwierdzié, ze wspotpraca z podmiotami
zewngetrznymi, reprezentujacymi otoczenie spoteczno-gospodarcze jest wlasciwa. Nalezy
podkresli¢, ze wspotpraca Instytutu z pracodawcami dotyczy zarbwno opiniowania i realizacji
programu ksztatcenia, w tym praktyk zawodowych oraz przygotowania prac dyplomowych na
kierunku Ekonomia.

Ponadto Instytut otrzymuje wsparcie otoczenia spoteczno-gospodarczego dla studentow
kierunku Ekonomia poprzez udostepnianie infrastruktury podczas licznych wizyt studyjnych.
Atutem jest takze duzy udzial wsrdéd kadry akademickiej praktykéw z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym.

Dobre praktyki

1. Liczne wizyty studyjne w najwigkszych przedsigbiorstwach regionu.

2. Zaangazowanie nauczycieli akademickich 1 studentow kierunku w dzialalno$¢
edukacyjng na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

3. Pisanie prac dyplomowych dla otoczenia spoleczno-gospodarczego, z ktorymi
podpisano porozumienia dwustronne.

4. Organizacja praktyk ponadprogramowych.

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Senat PWSZ w Sanoku uchwalit strategie umigdzynarodowienia na lata 2015-2020 w
dniu 18 czerwca 2015 r. W strategii tej przyjeto cztery cele operacyjne tj.
umi¢dzynarodowienie procesOw ksztalcenia 1 programow ksztalcenia; dostosowanie jakoSci
ustug do potrzeb studentdw zagranicznych; poszerzenie kregéw partnerow oraz wspolnych
dziatan migdzynarodowych a takze wspieranie i promowanie mobilno$ci wérod studentow.
Oceniajac efekty umiedzynarodowienia na kierunku ekonomia mozna wskaza¢, ze studenci
podnosza swoje kompetencje jezykowe, uczestniczac w ujetych w planach ksztatcenia
lektoratach jezykdw obcych: gtownie angielskiego, a takze niemieckiego czy rosyjskiego w
réznych grupach zaawansowania. Ponadto studenci kierunku ekonomia maja mozliwo$¢ nauki
jednego z jezykow regionu do wyboru miedzy jezykiem slowackim, a ukrainskim. Jednostka
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nie oferuje studentom mozliwosci przygotowania lub zdawania egzaminu certyfikowanego z
jezyka obcego. W ramach celu operacyjnego 1 dotyczacego umiedzynarodowienia kadry
naukowo-dydaktycznej, w Zaktadzie Ekonomii zajecia sg prowadzone przez jednego profesora
ze Stlowacji. Ponadto, w ramach celu strategicznego 3, dwoch studentow odbyto w ramach
programu Erasmus+ praktyke w przedsiebiorstwie stowackim SY a IA s. 1. o.

Uczelnia stwarza studentom i pracownikom mozliwo$¢ uczestnictwa w programie
ERASMUS+. Uczelnie partnerskie z zagranicy w ramach Erasmus+ dla kierunku ekonomia
pochodza z nastepujacych krajow: Austria, Butgaria, Litwa, Lotwa, Turcja, Stowacja i Wegry.
Podczas spotkania z ZO studenci poinformowali, Ze majg zapewniony petny zasob informacji
potrzebnych do wzigcia udzialu w programach mobilnosci. Studenci kierunku ekonomia nie
wykazujg zainteresowania studiami za granicg, motywujac to zbyt dlugim czasem
pozostawania poza domem (poét roku), co stanowi problem organizacyjny, zwlaszcza dla os6b
pracujacych i wysokimi kosztami pobytu zagranicg. Studenci, ktorzy wyrazaja checi wziecia
udzialu w programach mobilnos$ci otrzymuja kompleksowe wsparcie przed wyjazdem oraz po
powrocie. Wsrod studentow przyjezdzajacych byli studenci z Turcji (2 osoby w roku 2017/18 i
5 0s6b w poprzednich latach) oraz Stowacji (jedna osoba). Na ocenianym kierunku studiow nie
ma zadnych o0so6b z zagranicy studiujacych w jezyku polskim (np. z Ukrainy, Biatorusi czy
Stowacji). Uczelnia przygotowala katalog kursow w jezyku angielskim jednak z uwagi na
niezbyt duze zainteresowanie nie sg one prowadzone w sposob ciagly, a sg wykorzystywane w
programie ksztalcenia studentow zagranicznych .

W roku akademickim 2016/2017 dwoéch pracownikow Uczelni prowadzilo zajecia za
granicag w ramach wymiany kadry akademickiej w Instituto Samuel Miguel de Torga w
Coimbrze (Portugalia) oraz Fachhochshule Burgenland - Eisenstadt (Austria). Przytoczone
przyktady stanowia jedyne tego typu aktywnos$ci w ramach ocenianego kierunku studidw,
poniewaz inne mozliwosci nie sg realizowane.

W roku 2017/18 podjeto dziatania majace na celu nawigzanie wspolpracy z

zagranicznymi o$rodkami uniwersyteckimi. Na poczatku 2018 r. ztozono wniosek w projekcie
Interreg CENTRAL EUROPE zatytulowany ,, Addressing fraud in strategic entrepreneurship:
A risk management framework about ethical decision pathways”, Index No. CE1605.
Partnerami PWSZ w Sanoku w projekcie sg: University of Hull, Department of Accounting and
Finance, Badiliko, Fratta Todina Umbria, oraz Luled University of Technology, Business
Administration and Industrial Engineering i University of Gothenburg.
Podsumowujagc mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia posiada pewien potencjal w zakresie
umigdzynarodowienia, jednak efekty dziatan wskazuja na zbyt male jego wykorzystanie.
Wydaje si¢, ze w niezbyt duzej spolecznosci lokalnej polozonej w obszarze przygranicznym
mozna znalez¢ tematy wspotpracy z przedsigbiorstwami i samorzadami lokalnymi z okolicy i
szerze] motywowac studentoéw do rozwoju tej wspotpracy.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia posiada strategic umi¢dzynarodowienia na lata 2015-2020. Studenci majg szanse
podnosi¢ kompetencje jezykowe z réznych jezykéw obcych. Uczelnia stwarza studentom i
pracownikom mozliwos¢ uczestnictwa w programie ERASMUS+, w tym odbycia praktyk
mi¢dzynarodowych, jednak zainteresowanie wyjazdami na studia za granicg jest bardzo niskie.
Kilku nauczycieli akademickich realizuje wyjazdy zagraniczne. Uczelnia posiada pewien
potencjat w zakresie umi¢dzynarodowienia, jednak efekty dziatan wskazujg na zbyt male jego
wykorzystanie.
Dobre praktyki
Stworzenie studentom mozliwosci wyboru dodatkowego lektoratu z jezyka stowackiego lub
ukrainskiego (oprocz jezyka angielskiego). Dziatanie takie bardzo dobrze wpisuje si¢ w proces
umi¢dzynarodowienia ksztalcenia, propagowanie mobilnosci studentow i1 wyposazenie
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absolwentow kierunku ekonomia w kompetencje preferowane na lokalnym bieszczadzkim
rynku pracy.

Zalecenia

Zaleca si¢ nawigzanie wspolpracy z uczelniami krajow sgsiednich w celu realizowania
wspolnego projektu dydaktycznego np. praktyk i stazy zawodowych

Zaleca si¢ wprowadzenie do programu studiow przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym.
Zaleca si¢ stworzenie studentom mozliwosci przygotowania oraz zdawania w jednostce
certyfikatu z jezyka obcego.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.  Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2.  Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1

Siedzib¢ Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku stanowig
obiekty zlokalizowane w kompleksie ztozonym z szesciu budynkow, polozonych przy ulicy
Mickiewicza 21 oraz budynek przy ulicy Reymonta 6. Catkowita powierzchnia uzytkowa
wszystkich budynkéw wynosi 11157,85 m?. W jednym z budynkéw mieéci sie¢ Centrum
Sportowo-Dydaktyczne oddane do uzytku w roku akademickim 2015/2016. W sktad Centrum
Sportowo-Dydaktycznego wchodzg: pelnowymiarowa hala sportowa z zapleczem 1 widownig,
sala fitness, sala rehabilitacyjna oraz sitownia. Dodatkowo centrum posiada reprezentacyjng
aule wyposazong w najnowoczesniejszy sprz¢t audiowizualny. Budynek Centrum stuzy nie
tylko studentom PWSZ, ale calej spotecznosci Sanoka i okolic. Budynki Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku przystosowane sa do nauczania 0sob
niepetnosprawnych ruchowo. Cztery budynki dydaktyczne wyposazone s3 w windy oraz
specjalistyczne urzadzenia ulatwiajace poruszanie si¢ osOb niesprawnych ruchowo i1 o0séb
poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich. Budynki sg dostosowane do przepisow BHP.
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku posiada 9 pracowni
komputerowych, wyposazonych w 125 stanowisk dla studentow oraz 6 stanowisk dla
nauczycieli. Oprogramowanie podstawowe stanowi: MS Windows 7, Windows 10, Corel Draw
Pack 12, Pakiet Adobe CS3 jak i1 bardziej specjalistyczne, np. pakiety inzynierskie Autodesk
Inventor 10, Borlad Deiphi 7, CATIA V5 R18, Moldex 3D, Wonderware, MSC Software oraz
Matlab & Simulin do projektowania w Instytucie Technicznym, pakiety do nauki jezykow
obcych: angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego (z wymaganym osprzetem). Uczelnia posiada
réwniez dostep do Internetu 100/100 Mbp. Uczelnia posiada takze specjalistyczng pracowni¢
multimedialng umozliwiajacg nauczanie profesjonalnego sktadu publikacji. Do upraktycznienia
nauczania na kierunku ekonomia wykorzystywane jest oprogramowanie Comarch ERP Optima
tj. oprogramowanie do zarzgdzania matymi i §rednimi firmami z kazdej branzy, a takze Mata
ksiggowos¢ I - (ksiggowos$¢, faktury, magazyn i Mala ksiggowos¢ II - kadry, ptace, $rodki
trwale, Puzzle/TaxPro - oprogramowanie przeznaczona dla kancelarii doradztwa podatkowego
oraz biur rachunkowych, pakiet tworza moduty o jednoznacznie identyfikujacych je nazwach,
wspotpracujace w ramach zintegrowanego systemu: ksiega przychodow 1 rozchodow, ryczalt,
faktury, kadry, ptace, ubezpieczenia,
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Uczelnia posiada gry edukacyjne shuzace rozwigzywaniu problemow praktycznych
zwigzanych z dziatalno$ciag przedsigbiorstwa wykorzystywane na zajeciach modutow
prowadzonych na kierunku ekonomia. Sa to:

e symulacyjna gra decyzyjna TEES-6,),

e gra edukacyjna EUROCASH-, planszowa gra rozwijajaca inteligencje¢ finansowa (gra
planszowa),

e graedukacyjna DUOPOLY -

¢ planowanie trasy, prowadzenie gospodarki magazynowej-

e gra edukacyjna ,,Ekonomia w szkole- zarzadzanie firmg”- Fundacja Mtodziezowej

Przedsigbiorczo$ci, NBP (gra planszowa),

e +GAMESTORING - gry biznesowe dla innowatoréw wydanie ksigzkowe - propozycje
uniwersalnych scenariuszoéw gier - gra planszowa,

e Zarzadzanie przedsi¢biorstwem - gra symulacyjna,

e Ja Banks in Action — gra —,,banki w akcji”,

e _Lean Manufacturing” w praktyce — planszowa gra symulacyjna, wersja MAX

wykorzystywana przez firm¢ konsultingowg Sabat Consulting S. C.

W 2010 roku, dzigki wsparciu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w budynkach na terenie kompleksu przy ulicy Mickiewicza 21 wykonano komputerowg sie¢
LAN. W celu utatwienia studentom PWSZ dostepu do Internetu wykonano na terenie Uczelni
dwa punkty typu HOTSPOT oraz zainstalowano pi¢¢ kioskow internetowych. W zwigzku
zrozwojem sieci, PWSZ rozbudowata system dziekanatowy poprzez nowe moduty
usprawniajace kontakt studentéw z dzialem toku studiow 1 wyktadowcami. Zakupiono moduty
e-student i e-prowadzacy. W ramach projektu wdrozono systemu e-biblioteka oraz rozszerzono
system e-learning o transmisje¢ strumieniowg sygnatlu audio i wideo (webcasting).

Uczelnia posiada pi¢¢ sal audiowizualnych, po jednej w budynku A i1 F oraz dwie w
budynku C przy ulicy Reymonta. Sa one wyposazone w magnetowidy, telewizory, odtwarzacze
DVD, tablice multimedialne oraz naglo$nienie (w budynku F i C w systemie surround).
Wybrane pracownie wyposazone s3 w sprze¢t audiowizualny i inny niezbedny do realizacji
program6w nauczania. Szkota dysponuje rzutnikami multimedialnymi, a takze tradycyjnymi
rzutnikami slajdow oraz foliogramow, mapami 1 innymi typowymi pomocami dydaktycznymi.
W miar¢ potrzeb i mozliwo$ci zaopatrzenie w sprzet jest sukcesywnie uzupelniane. Ponadto na
potrzeby lektoratow przeznaczone sg magnetofony z zestawami kaset do nauki jezykow.

PWSZ w Sanoku $cisle wspotpracuje z podmiotami otoczenia gospodarczego, z ktorymi
zawarto dlugoterminowe, ogodlne porozumienia w sprawie realizacji praktyk zawodowych.
Naleza do nich takie organizacje jak: ,, AUTOMET” Group Spotka Komandytowa w Sanoku,
Podkarpacki Bank Spotdzielczy w Sanoku, Starostwo Powiatowe w Sanoku, PBS ,Partner”
Spotka z 0. 0. w Sanoku, Biuro Rachunkowe ,, OPTIMA” w Sanoku, Urzad Gminy w Sanoku,
PASS POL Sp. z 0. 0. w Sanoku, Miejsko — Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Zagorzu,
Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej w Sanoku, Gminna Spotdzielnia Samopomoc Chtopska
w Dydni, SANOK RUBBER COMPANY Spoétka Akcyjna w Sanoku, Urzad Gminy w Solinie,
Urzad Gminy w Olszanicy, Urzad Gminy w Dydni. ADR POLSKA S.A. w Zago6rzu, SumiRico
Poland Sp. z 0. 0. w Zago6rzu, Kancelaria Doradztwa Podatkowego ,,TAXLONGA” w Sanoku,
BILANS + Sp. z 0.0. w Sanoku, Posrednictwo Ubezpieczeniowo—Podatkowe w Sanoku, Ustlugi
Biurowe ,,Helena” w Lesku, Biuro Rachunkowe RACHMISTRZ” w Sanoku, Zaklad
Ubezpieczen Spotecznych w Sanoku, ,,ABACUS” Biuro Rachunkowe w Ustrzykach Dolnych,
Biuro Rachunkowe ,,BELL” w Sanoku, Kancelaria Doradztwa Podatkowego ,, TAX LONGA”
w Sanoku. W ramach praktyk zawodowych, jak juz wspomniano, Uczelnia w okresie
17.11.2016 r. - 30.06.2018 r. realizuje projekt ,,Program praktyk zawodowych w Panstwowych
Wyzszych Szkotach Zawodowych”. W ramach projektu studenci odbywaja ptatne praktyki
zawodowe w nastepujacych instytucjach: ABACUS Biuro Rachunkowe w Ustrzykach
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Dolnych, Automet w Sanoku, Doradztwo Rachunkowe Bell w Sanoku, GLOBALO MAX
w Sanoku, PASS-POLSKA w Sanoku, PEKAO w Sanoku, Przedsi¢biorstwo Nasienne Centrala
Nasienna w Sanoku, SumiRiko Sp. z o. 0. w Zagoérzu, Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
EUREKA w Sanoku, WAGABUNDA w Sanoku, Zaklad Ubezpieczen Spolecznych
Inspektorat w Sanoku.

Wymienione instytucje otoczenia gospodarczego, samorzadowego i spotecznego jednoznacznie
rozszerzaja dostgp do rzeczywistych warunkow pracy, udostepniajg odpowiedni sprzet i
oprogramowanie przez co wspieraja realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow.

7.2

Biblioteka PWSZ im. Jana Grodka w Sanoku obejmuje nastepujace pomieszczenia:
wypozyczalni¢, magazyn wyposazony w przesuwane regaty oraz czytelnie. Ksiegozbior
biblioteki w momencie wizytacji liczyl 19792 wolumindéw, 227 pozycji zbioréw
audiowizualnych, 23 egzemplarze zbioréw kartograficznych oraz 989 ksigzek elektronicznych,
dostepnych na platformie Libra Ibuk.pl. Ponadto, biblioteka prenumeruje 45 tytutow
czasopism. Zbiory biblioteki gromadzone s3a zgodnie z kierunkami i specjalnosciami
prowadzonymi przez Uczelni¢. W wykazie literatury z nauk ekonomicznych dostarczonych
przez Uczelnig¢ znajduje si¢ 460 pozycji ksiazkowych wydanych w ostatnich 10 latach (w tym
podrecznikéw  zakupywanych w  wielu egzemplarzach). Ponadto prenumerowane s3
nastepujace czasopisma zwigzane z potrzebami dydaktycznymi kieurnku ekonomia : Logistyka,
Personel Plus, Personel i Zarzgdzanie, Biuletyn Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Ekonomista, Handel Wewnetrzny i Gospodarka Narodowa. Literatura ta jest skromna lecz pod
wzgledem zakresu i liczby wolumindéw wystarczajaca do zapewnienia realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. W zbiorach znajdujg si¢ tez publikacje
branzowe z zakresu handlu, rachunkowos$ci ktére wspomagajg realizacje efektow w zakresie
umiejetnosci praktycznych. Nalezy takze podkresli¢, iz literatura podstawowa uwidoczniona w
sylabusach przedmiotow jest dostepna w zasobach bibliotecznych i na biezaco uzupelniana co
potwierdzili réwniez studenci.
Biblioteka Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku wyposazona
jest w System Informatycznej Obslugi Biblioteki SOWA. Zbiory biblioteki znajduja si¢ w
bazie systemu. Czytelnik ma mozliwo$¢ przegladania w internecie katalogu Biblioteki oraz
internetowe] rezerwacji, zamawiania i prolongaty ksigzek. Czytelnia wyposazona jest w 12
stanowisk komputerowych. Na kazdym stanowisku komputerowym mozna korzysta¢ z
bezposredniego dostepu do katalogu biblioteki i bezptatnego dostepu do internetu, biblioteki
pelnotekstowej Libra Ibuk oraz baz naukowych dostgpnych w ramach Wirtualnej Biblioteki
Nauki: Wiley Online Library, Web of Science, Elsevier, Scopus, Springer i czasopism on-line
oraz innych baz m.in. BazEkon, BazTech, Savios, PubMed oraz baz
1 katalogobw Biblioteki Narodowej. Wypozyczanie mig¢dzybiblioteczne funkcjonuje tyko w
zakresie udostgpniania dokumentéw wtornych — scanow artykuldw z czasopism, ktore nie sg
prenumerowane w Bibliotece PWSZ. W latach 01.2015 — 06.2018 udostepniono w ten sposob
facznie 33 artykuty.
. Z perspektywy o0sob niepelnosprawnych w bibliotece uczelni brakuje réwniez urzadzan
utatwiajacych korzystanie z biblioteki przez osoby z powaznym ograniczeniem wzroku, takich
jak powickszarki tekstu, klawiatura z alfabetem Braile’a czy myszka odpowiedniej wielkosci.
Pewnym udogodnieniem dla niepetnosprawnych jest natomiast mozliwo$¢ korzystania z
bezptatnego drukowania i kserowania w Bibliotece (bezptatnie do 100 stron w semestrze). W
bibliotece znajduje si¢ stanowisko dla studentéw niepelnosprawnych wyposazone w laptop,
drukark¢ z funkcjg kserokopiarki i scanera. Harmonogram godzin otwarcia biblioteki
dostosowany jest do potrzeb studentow stacjonarnych oraz studentow niestacjonarnych.
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7.3

Wyposazenie pracowni jest systematycznie uzupelniane w oparciu o wnioski pracownikow
dydaktycznych realizujacych okreslone przedmioty w miar¢ mozliwosci finansowych Uczelni.
Sprzet jest systematycznie kontrolowany i konserwowany. W pracowniach znajduja si¢
instrukcje jego uzytkowania oraz przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.
Urzadzenia audiowizualne i osprzet multimedialny znajduja si¢ pod stalym nadzorem
informatyka i pracownikéw obstugi, co pozwala na szybkie usuwanie usterek bez potrzeby
blokowania procesu dydaktycznego.
Wyktadowcy, studenci oraz interesariusze zewnetrzni majg prawo zglosi¢ wniosek
zapotrzebowania na: pomoce naukowe, aparatur¢, wyposazenie, planowane wydarzenia w
Zaktadzie, udzial w seminariach i konferencjach, zakup literatury itd. Informacje te sg zbierane
przez kierownika zaktadu i przekazywane w formie zbiorczej na poczatku stycznia do realizacji
przez Kanclerza.
Zakup zbioréw odbywa si¢ na podstawie zamowien spltywajacych z poszczegélnych Zaktadow
i Instytutow. W latach 2015-2018 uczelnia przeznaczata budzet w wys. 50000 zt. na zakup i
aktualizacje literatury. Kwoty od 12 tys. do 15 tys. zt s3 w kazdym roku przeznaczane na
prenumerat¢ czasopism i dostep do bazy Ibuk Libra.
Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek pozyskuje opinie studentow dotyczace oferowanej
infrastruktury za pomocg bezposrednich rozmdéw pracownikéw administracyjnych ze
studentami. Rozmowy przeprowadzane sg sporadycznie. Wnioski z przeprowadzanych rozmow
przedstawiane sg podczas spotkania Rady Instytutu oraz posiedzen Senatu, poddawane pod
dyskusje oraz w miar¢ mozliwosci wprowadzane do planu rzeczowo-finansowego na rok
nastepny.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zasoby infrastrukturalne PWSZ w Sanoku umozliwiajg w pelni realizacje efektow ksztalcenia
na kierunku ekonomia. Mocng strong bazy jest posiadanie pomocy edukacyjnych w postaci gier
symulacyjnych wykorzystywanych na zajeciach. Pracownie komputerowe sa nowoczesne,
wyposazone w odpowiednie oprogramowanie ale wymagaja przystosowania do potrzeb
studentow

z niepelnosprawno$ciami. Zasoby biblioteczne zapewniaja prawidlowy przebieg procesu
ksztalcenia pozwalajac na realizacje treSci merytorycznych zawartych w sylabusach
poszczegbdlnych przedmiotéw. Istotnym rozszerzeniem zasobu fizycznego jest dostgp do baz
elektronicznych. Biblioteka nie posiada urzadzen przeznaczonych specjalnie dla studentoéw
niepetnosprawnych (zwlaszcza niedowidzacych). Stosownie do posiadanych mozliwosci
Uczelnia dba o rozw¢j infrastruktury i aktualizacj¢ zasobow bibliotecznych.

Dobre praktyki
Duzy udziat gier symulacyjnych (planszowych i1 komputerowych) znajdujacych si¢ na
wyposazeniu uczelni, wykorzystywanych w symulacjach praktyki biznesowej na zajg¢ciach

Zalecenia

Zaleca sie podjecie staran dla pozyskania funduszy na zakup sprz¢tu dla oséb niedowidzacych
do biblioteki

Zaleca si¢ zwigekszy¢é nadzor nad wykorzystaniem programow komputerowych na
przedmiotach wymagajacych stosowania nowoczesnych technik w praktyce (np. Podstawy
logistyki, Statystyka)
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie¢ i osiagania

efektow ksztalcenia

8.1.  Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2. Rozw¢j i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1

Nauczyciele akademiccy informujg studentow na pierwszych zajeciach dydaktycznych o
miejscu i terminie konsultacji. Na prosbe studentow nauczyciele akademiccy réwniez chetnie
zostajg po zajeciach dydaktycznych lub na dodatkowych konsultacjach celem wyjasniania
tresci niezrozumialych dla studenta. Kontakt z nauczycielami, w ocenie studentow, jest na
wysokim poziomie, a nauczyciele akademiccy cechujg si¢ otwartoscig i checig pomocy w
kazdej potrzebie studenta.

System wydawania stypendiow i opiniowania wnioskow o stypendia dziata sprawnie i
sprawiedliwie. W komisjach stypendialnych uczestniczy przedstawiciel studentéw. Studenci
nie stanowig wiekszosci komisji stypendialnej, ale jednoczesnie nie wykazuja potrzeby
posiadania wigkszej liczby przedstawicieli w komisjach, poniewaz wszystkie ich ewentualne
wnioski i zastrzezenia spotykajg si¢ z pozytywnym odbiorem reszty komisji. Informacje o
systemie stypendialnym student moze uzyska¢ na publicznie dostgpnej stronie Internetowej
jednostki prowadzacej wizytowany kierunek. Dodatkowo na pierwszym semestrze studiow,
organizowane jest spotkanie, na ktérym m.in. osoba kompetentna w zakresie stypendiéw
udziela szczegotowych informacji i wyjasnia ewentualne niezrozumiate problemy. O
nadchodzacych terminach sktadania wnioskow o stypendia studenci sg informowania poprzez
nauczycieli akademickich, system powiadomien SMS oraz wiadomosci elektroniczne w ,,E-
dziekanacie” dostgpnym po zalogowaniu si¢. Jednostka przewidziala w swoim systemie
stypendialnym wszystkie rodzaje stypendiow zatozone w Ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszy w art. 173. Studenci z niepelnosprawnosciami sg dodatkowo informowani o
mozliwo$ci wsparcia ich w procesu uczenia si¢ w zakresie stypendiow dla studentow z
niepelnosprawnosciami poprzez ulotki rozprowadzane w budynku uczelni oraz rozdawane
studentom podczas rekrutacji na studia. Na stronie Internetowej zamieszczone sg informacje o
procedurze ubiegania si¢ o stypendium dla studentow z niepelnosprawnosciami.

Instytutowi Spoteczno-Artystycznemu, w ktérym prowadzony jest wizytowany kierunek
przypisano na wniosek studentéw oddzielng jednostke dziekanatu. We wczes$niejszym okresie
studenci byli obstugiwani przez jeden wspolny dziekanat dla wszystkie prowadzonych
kierunkow studiow. Studenci opisujg obstuge dziekanatu jako zyczliwg i fachowa. Pracownicy
obstugi administracyjnej podchodza zyczliwie do potrzeb sktadanych przez studentow.
W najblizszym okresie planowane jest wdrozenie elektronicznego obiegu pism i podan. Na
korytarzach w budynkach jednostki prowadzace] wizytowany kierunek znajduja si¢ specjalne
urzadzenia elektroniczne tzw. InfoBoxy umozliwiajace dostep do Internetu, w tym do zasobow
strony Internetowej jednostki.

Studenci wiedza, W jaki sposob moga ztozy¢ wnioski oraz skargi, ale nie mieli potrzeb, aby
skorzysta¢ z posiadanej mozliwosci w przesztosci. W przypadku spraw problemowych
jednostka podejmuje szybkie dzialania, ktore maja na celu rozwigzanie sytuacji.

Dodatkowym wsparciem w procesie informowania studentow sa opiekunowie lat, ktorzy
stanowig pierwszy kontakt studentow w razie potrzeby doinformowania w jakim§ zakresie lub
tez przekazania uwag, co do zakresu wsparcia jakie oferowane jest studentom. Celem
usprawnienia komunikacji pomigdzy studentami a wtadzami uczelni, na kazdym roku studiow
wyznaczony jest starosta roku, ktory ma za zadanie przekazywac informacje przekazane mu
przez przedstawicieli wtadz jednostki lub uczelni pozostatym studentom.
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W  Uczelni powotano Biuro Karier, ktére =zajmuje si¢ wsparciem studenta
w poszukiwaniach miejsc, w ktorych student moze odby¢ praktyke zawodowa. Do zadan Biura
karier nalezy rowniez utrzymywanie dobrych relacji z przedsigbiorstwami partnerskimi oraz
przekazywanie studentom informacji o oferowanych przez nich ofertach pracy. Biuro karier
prowadzi rowniez projekt 6 miesigcznych ptatnych praktyk ,,Program praktyk zawodowych
w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych”, w ktorym wzigto udziat 17 studentow
kierunku ekonomia. Z informacji uzyskanych od studentow wynika, Zze program stwarza
studentom mozliwosci doswiadczenia zakresu obowigzkéw w danym przedsigbiorstwie
1 sprawdzenia czy zakres wykonywanych tam zadan speinia ich oczekiwania oraz jest okazja
do budowaniu swojego pozytywnego wizerunku w danej firmie, co w konsekwencji, w kilku
przypadkach, prowadzito do uzyskania pelnego zatrudnienia. Studenci kierunku ekonomia
majg rowniez mozliwos¢ wziecia udzialu w projekcie ,,Ksztalcimy zawodowcoOw”, w ramach
ktorego organizowane s3 warsztaty ksztattujgce kompetencje pt. European Business
Competence*Licence, dodatkowe zajecia realizowane przez pracownikow Summi Rikko, PBS
Sanok oraz PASS-POLSKA oraz certyfikowane szkolenia z systemu SAP ERP w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Duzym wsparciem studentdow w procesie wchodzenia na rynek pracy sa
organizowane S$rednio raz w miesigcu wizyty studyjne w lokalnych przedsigbiorstwach.
Podczas wizyt studyjnych studenci sg oprowadzani po firmie i zapoznawani przez pracownika
z procesami, procedurami oraz stanowiskami pracy, ktore w nim wystepujg. Biuro karier
przekazuje studentom aktualne informacje 1 ogloszenia poprzez stron¢ Internetowa jednostki,
stron¢ na portalu spolecznosciowym Facebook, e-dziekanat, indywidualne wiadomosci za
posrednictwem poczty elektronicznej, krotkie wizyty pracownikow biura na zajeciach
dydaktycznych, ogloszenia w formie papierowej w gablotach w budynkach uczelni oraz w
razie potrzeby poprzez powiadomienia droga SMS.

Dodatkowym dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb studentow jest wprowadzenie do
oferty programu 26+. Program polega na organizowaniu zaje¢ dydaktycznych w godzinach
wieczorowych od poniedziatku do piatku, w celu umozliwienia uczeszczania studentowi na
zajecia dydaktyczne i wykonywaniu pracy zawodowej lub opieki nad dzieckiem.

Samorzad studencki otrzymuje adekwatne wsparcie finansowe. Przedstawiciele studentéw
biorag czynny udzial w posiedzeniach senatu, rady instytutu, komisji stypendialnych oraz
komisji jakosciowych. Studenci podczas spotkania z ZO wyrazili pozytywne opinie W zakresie
jako$ci wspotpracy z wiladzami jednostki. Charakter wspotpracy opisuja jako partnerski i
otwarty na potrzeby studentow. Samorzad studencki oprocz dziatanh zwigzanych za
zapewnianiem jako$ci ksztalcenia organizuje wydarzenia majace na celu integracje calej
spoteczno$ci akademickiej. Na wizytowanym kierunku dziata jedno koto naukowe ,,Hossa - z
nami si¢ optaca”. Czlonkowie kota organizuja wyjscia studyjne, opracowuja referaty, ktore
nastepnie s3 prezentowane na konferencjach naukowych oraz organizuja konkurs wiedzy
ekonomicznej dla ucznidow szkoét ponadgimnazjalnych z obszaru wojewodztwa
podkarpackiego.

Wsparcie studentow z niepetlnosprawnosciami w osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia
Z0 ocenit bardzo wysoko. Studenci na etapie rekrutacji otrzymujg anonimowe ankiety 1 ulotki,
z ktorych moga dowiedzie¢ si¢ o mozliwych formach wsparcia. Studenci zainteresowani
dodatkowym wsparciem, oprocz pomocy przy sktadaniu wniosku o stypendium dla studentéw
z niepelnosprawno$ciami moga zawnioskowa¢ o przyznanie im asystenta, ktory bedzie
wspieral ich w codziennym funkcjonowaniu w jednostce. W maju 2018 roku odbyta sie
konferencja pt. Uczen z autyzmem i zespotem Aspergera w szkole — konferencja w PWSZ, na
ktorej studenci oraz nauczycieli mieli okazje poszerzy¢ swoja wiedze z zakresu pomocy i
wsparcia 0sOb z zaburzeniami psychicznymi. Petlnomocnik rektora ds. studentow z
niepelnosprawnosciami podczas spotkania z ZO poinformowat rowniez o przeprowadzanych
interwencjach wsrdd studentow w grupie, ktorych uczgszczaja studenci z problemami natury
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psychicznej, o potrzebie akceptacji niektorych zachowan oraz potrzebie wzmozonej empatii dla
takich studentow.

Nauczyciele akademiccy motywujg studentow do podejmowania dodatkowych aktywnosci w
ramach dziatalnosci w kole naukowym, samorzadzie studenckim oraz do uczestniczenia
w wydarzeniach organizowanych przez jednostke. Dzigki indywidualnemu podejsciu do
kazdego studenta, studenci czuja si¢ zwigzani z Uczelnia, wyrazaja konieczno$¢ jej
funkcjonowania na lokalnym rynku oraz wyrazajg potrzeb¢ kontynuowania studiéw na studiach
II stopnia, jezeli tylko Uczelnia uruchomi studia magisterskie.

8.2

W ostatnim okresie Uczelnia, na wniosek studentow, wyodrebnita obstuge dziekanatowg do
kazdego z Instytutow, w tym Instytutu prowadzacego wizytowany Kkierunek, celem
usprawnienia obstlugi studentow. Jednostka przywigzuje szczegdlng wage do bezposrednich
kontaktow ze studentami i organizuje spotkania z opiekunami lat, na ktorych studenci moga
wyrazaé swoje opinie na temat wsparcia im udzielanego. Strona internetowa jednostki
dostarcza studentom kompleksowych informacji o formach wsparcia jakie moga otrzymac.
Opis procedury zaliczania praktyki zawodowej, wraz z wzorami potrzebnej dokumentacji
dostepna jest na stronie Internetowej jednostki, w dziekanacie oraz u opiekuna praktyk.
Doktadny opis form oraz kryteriow otrzymania stypendium znajduje si¢ na stronie internetowej
jednostki. Wszystkie wzory dokumentéw potrzebnych w procesie wnioskowania o stypendium
student moze znalez¢ na stronie Internetowej jednostki. Poza ankietami dotyczacymi oceny
zaje¢ 1 kadry akademickiej studenci maja mozliwo$¢ wypelnienia ankiety oceny infrastruktury
oraz obstugi administracyjnej. Wyniki prowadzonych badan sg przedstawiane i poddawane pod
dyskusje podczas Rady Instytutu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

System stypendialny motywuje studentow do osiagania lepszych wynikéw w nauce.
Nauczyciele akademiccy sa otwarci i gotowi pomaga¢ studentowi. Indywidulane podejscie do
studenta, system stypendialny oraz do$wiadczenie praktyczne nauczycieli akademickich
wspiera studentow w osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia. Zasady zaliczania praktyk sa
publicznie dostgpne i zrozumiale dla studentow. Jednostka bada opinie studentéw w zakresie
wsparcia W procesie uczenia si¢. System wsparcia studentdow z niepelnosprawno$ciami
identyfikuje ich szczegdlne potrzeby w procesie uczenia si¢. Studenci oceniajg kadre
wspierajaca proces ksztatcenia poprzez ankiety.

Dobre praktyki
Zalecenia
5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny
70 stwierdza iz jest to pierwsza ocena na kierunku ekonomia
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