Uchwala Nr 49/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 7 lutego 2019 r.

w sprawie wniosku Wyzszej Szkoly Humanitas w Sosnowcu
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale Administracji i Zarzadzania
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogolnoakademickim

Na podstawie art. 52 ust. 2 1 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2183, z pdzn. zm.) w zwiazku z art. 225 ust. 3 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustaw¢ — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce
(Dz.U.z 2018 r., poz. 1669, z p6zn. zm.) Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej uchwala,
co nastegpuje:

§1

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajac opini¢ Zespotu Odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia przedstawione we Wniosku Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku zarzgdzanie prowadzonym na
Wydziale Administracji 1 Zarzadzania na poziomie studidéw pierwszego 1 drugiego stopnia
o profilu ogodlnoakademickim nie uzasadniaja zmiany oceny warunkowej wyrazonej
w Uchwale nr 696/2018 z dnia 22 listopada 2018 r. Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

W uchwale nr 696/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej ocena warunkowa na
kierunku zarzgdzanie na poziomie studidéw pierwszego i drugiego stopnia 0 profilu
ogolnoakademickim zostala wydana zgodnie z okre§lonymi w Statucie PKA warunkami
przyznawania ocen, uwzgledniajacymi stopien spetnienia poszczegdlnych kryteriow oceny
programowej. Kryteria: Koncepcja ksztatcenia i jej zgodnosé z misjq oraz strategiq uczelni,
a takze Program ksztalcenia oraz mozliwosé osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia
otrzymaty ocene ,,zadowalajaco”. Pozostate kryteria: Skutecznos¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, Kadra prowadzqca proces ksztatcenia, Wspoipraca
zZ otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia, Umiedzynarodowienie procesu
ksztalcenia, Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia, a takze Opieka nad
studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania efektow ksztatcenia, uzyskaty
oceng ,,w petni”.

1. Kryterium ,,Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni”
otrzymato ocen¢ ,,zadowalajgcq”, poniewaz:

— Od roku akademickiego 2016/2017 Uczelnia prowadzi, poza tradycyjnym, tzw.
przyspieszony tryb ksztatcenia: zaréwno w przypadku studiow |, jak i Il stopnia rok
akademicki podzielono na 3 ,,semestry” i tym samym — przy zachowaniu wymaganej
ustawowo minimalnej liczby semestrow — skrocono czas trwania studiow. Realizowane
w tym trybie studia I stopnia trwajg 2 lata, natomiast studia II stopnia — 1,5 roku.
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Skracajac czas trwania semestru pozostawiono obcigzenie studentow na poziomie 90
pkt. ECTS, i tym samym spetniono kolejny warunek ustawowy — osiggni¢to minimalny
wymiar pkt. ECTS dla studiow I stopnia — 180, a dla studiow II stopnia — 120. Przyjeta
przez Uczelni¢ koncepcja organizacji studiow jest niewtasciwa, poniewaz aby osiggnac
po 90 ECTS w 3 skroconych semestrach, ksztatcac si¢ od 1 pazdziernika do 30 czerwca
5 dni w tygodniu, studenci muszg odbywac az 16 godzin zaje¢ dziennie. Oznacza to, ze
nie stworzono im nalezytych warunkéw do osiggniecia kierunkowych efektow
ksztalcenia, nie wzigto takze pod uwagg ogromnego wplywu takiej organizacji
ksztalcenia na jego jakos¢. Podobnie zbyt duze obcigzenia zaplanowano dla studentow
studiow II stopnia (koniecznos$¢ osiagniecia 120 ECTS w 1,5 roku). Wprawdzie ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym nie wprowadzata definicji semestru, jednak zgodnie
z definicja zawarta w Slowniku wyrazéw obcych PWN termin ten oznacza ,,potowe
roku akademickiego” 1 pochodzi od tacinskiego semestris - potroczny, zatem
wyodrebnienie trzech semestrow w jednym roku akademickim jest bledem. Potwierdza
to definicja roku akademickiego zawarta w art. 66 obowigzujacej od 1 pazdziernika
2018 r. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

— uaktualnienia wymaga przypisanie ocenianego kierunku do dziedzin i dyscyplin
naukowych w systemie Polon, w ktérym nauki o zarzadzaniu wskazano jako jedyna
dyscypling. Z uchwaty Senatu WSH nr S/03/2018 z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
efektow ksztalcenia na kierunku studiow zarzgdzanie wynika, ze po wprowadzeniu
zmian kierunek jest przypisany do trzech dyscyplin: nauki o zarzadzaniu, ekonomia oraz
nauki o mediach;

— na studiach II stopnia nie zostal precyzyjnie okre§lony efekt ksztalcenia z zakresu
znajomosci jezyka obcego. Jego opis jest zbyt ogolny, nie wskazano jaki poziom
znajomosci jezyka powinien zostaé osiggniety. Poziomu umiejetnosci jezykowych nie
wskazano rowniez w sylabusach. Nalezatoby zatem skorygowac opis tego efektu, tak
aby wynikato z niego, iz niezaleznie od formy studiéw kazdy student ma osiagna¢ co
najmniej poziom znajomosci jezyka obcego B2+, przewidziany w Europejskim
Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Z odpowiedzi na raport z wizytacji wynika, ze zgodnie z rekomendacjg Zespotu oceniajacego
PKA zmodyfikowano przypisanie efektéw ksztatcenia do dziedzin i dyscyplin naukowych oraz
doprecyzowano efekty ksztatcenia dotyczace nauki jezykdéw obcych do poziomu B2/B2+, ale
nie przedstawiono zmodyfikowanych sylabuséw dla jezykow obcych. Nie zaprzestano
natomiast rekrutacji na studia prowadzone w tzw. trybie przyspieszonym. Wiadze Uczelni
stwierdzily, ze organizacja ksztalcenia, w tym liczba semestrow w poszczegdlnych latach
studiéw, objeta jest autonomig Uczelni. Zauwazono przy tym, ze nowa ustawa z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce precyzuje, ze rok akademicki trwa od
1 pazdziernika do 30 wrzesnia i1 dzieli si¢ na 2 semestry, co sprawia, ze dotychczas stosowana
organizacja studidw nie bedzie juz mozliwa. Z uwagi jednak na fakt, iz Uczelnia nie zaprzestala
rekrutacji na studia w trybie przyspieszonym na kierunek zarzgdzanie ,,Licencjat w 2 lata” oraz
»Magister w 1,5 roku” rzeczywista weryfikacja koncepcji ksztalcenia 1 programéw nauczania
powinna zosta¢ dokonana w roku akademickim 2018/2019.

Stanowisko Uczelni

W ocenie Uczelni zarzut jest bezprzedmiotowy. ,,Zadne z obowiazujacych do 30 wrzesnia 2018
roku przepisow prawa, w szczego6lnosci przepisy ustawy z dnia 27 lipca 2015 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym, jak i rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
26 wrzesnia 2016 roku w sprawie warunkow prowadzenia studiow, nie okreslaty czasu trwania
studiow w odniesieniu do liczby lat, a jedynie w odniesieniu do semestrow. Ustawa Prawo
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o szkolnictwie wyzszym, definiujac kierunek studiow w art. 2 ust. 1 pkt 14 stanowita, ze jest to
wyodrebniona cze$¢ jednego lub kilku obszardéw ksztatcenia, realizowana w uczelni w sposob
okreslony przez program ksztalcenia. Nalezalo zatem stwierdzi¢, ze organizacja ksztatcenia,
w tym w szczegdlnosci liczby semestrow w poszczegélnych latach studiow, objeta byla
autonomig uczelni. Przywotane przez Prezydium PKA jezykowe znaczenie pojecia semestr ma
tu drugorzedne znaczenie, biorgc pod uwage, ze wtasciwa bytaby w tym miejscu norma ustawy
zawarta w jej stowniczku, a takiej w kontrolowanym okresie brakowato.

Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu, biorac pod uwage powyzsze, na mocy uchwaty Senatu
oraz zarzadzenia Rektora, postanowita o organizacji ksztalcenia na kierunku ,,Zarzadzanie”
w wymiarze 3 letnim lub 2,5 rocznym na studiach | stopnia oraz w wymiarze 2 letnim albo 1.5
rocznym na studiach II stopnia, zachowujac wymog odpowiednio 6 semestrow na studiach
I stopnia oraz 4 semestrow na studiach II stopnia. Skrocenie toku studiow polegato zatem na
skumulowaniu 3 semestrow w ciggu jednego roku poprzez skrocenie okresu przerw
miedzysemestralnych ale, co godne podkreslenia, bez zmniejszenia wymagan w odniesieniu do
tresci poszczegolnych przedmiotow oraz wymogdéw w zakresie punktow ECTS”. Ponadto
Uczelnia podkresla, ze ,,Wydana w przedmiotowej sprawie uchwata jest diametralnie odmienna
w zakresie oceny trybu 3-semestralnego w wydanych w stosunku do Wyzszej Szkoty
Humanitas wcze$niejszych ocen programowych ksztalcenia sformutowanych przez PKA na
kierunku prawo (uchwata nr 300/2016 z dnia 16 czerwca 2016 roku) oraz na kierunku
administracja (uchwata nr 565/2016 z dnia 6 pazdziernika 2016 roku), na ktérych to kierunkach
Uczelnia ksztalcita w analogicznym trybie 3 semestrow w ciggu roku, przy zachowaniu zasad
zwigzanych z osiggnieciem przypisanych efektow ksztalcenia. Zaréwno w trakcie wizytacji,
jak i w dokumentach pokontrolnych w odniesieniu do obu kierunkéow studiow Zespoty
Oceniajace, jaki i Prezydium PKA nie dostrzeglo w tak zdefiniowanej koncepcji ksztatcenia
zadnych nieprawidlowosci, co skutkowato wydaniem oceny pozytywnej”. Uczelnia stoi na
stanowisku, ze ,,system organizacji studiéw, ktory w ramach jego indywidualizacji moze
przewidywac krotszy czas ich trwania, a zatem wigksza liczbg semestréw w roku akademickim,
jest sugerowany przez MNiSW takze w chwili obecnej, w zakresie ksztalcenia na kierunku
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna”.

W pismie z dnia 25 stycznia 2019 r. Uczelnia dodatkowo wyjasnia, ze ,,Przyspieszony tryb
studiowania (...) mial wymiar fakultatywny i alternatywny, bowiem kandydaci mogli rowniez
dokona¢ wyboru trybu tradycyjnego”. Wnioskodawca wskazuje, ze ,na przyspieszong
organizacj¢ studiow decydowali si¢ kandydaci, ktorych zamiarem bylo ukonczenie studidw
w krotszym czasie”, a wyborowi takiego trybu studiowania towarzyszyta $wiadomos¢
,»zwiekszenia naktadu pracy niezbednej do uzyskania limitow punktéw ECTS”. Podkreslono,
ze po wejsciu w zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce Uczelnia nie
prowadzi naboru na studia w trybie przewidujacym organizacj¢ 3 semestrow w roku
akademickim. Stosowne zmiany na ten temat wprowadzono w materiatach promujacych
kierunek, w tym na stronie internetowej.

Uczelnia podkresla, ze przyspieszony tryb studiowania zaktadat realizacje identycznej liczby
godzin i punktéw ECTS jak tryb tradycyjny.

Stanowisko Prezydium PKA

W s$wietle regulacji obowigzujacych do 1 pazdziernika 2018 roku nie mozna kwestionowac
prawa Uczelni do organizacji procesu dydaktycznego w trybie 3 ,,semestrow” rocznie z uwagi
na fakt, ze ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym nie zawierala precyzyjnej definicji semestru.
Wskazuja na to przywolane przez Wnioskodawce wyniki ocen programowych na kierunkach:
prawo i administracja. Uczelnia miata prawo do autonomicznego decydowania o organizacji
studiow jednak pod warunkiem, ze przyjety sposob ksztalcenia uwzglednia specyfike danego
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kierunku i nie wplywa negatywnie na jako$¢ ksztalcenia. Zespdt Oceniajacy stwierdzit, ze
,»przyspieszona” organizacja ksztalcenia nie pozwala na osiagni¢cie zaktadanych efektéw
ksztalcenia na kierunku zarzqgdzanie ze wzgledu na zbyt niski udzial aktywnych form nauczania
realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielami akademickimi. Znalazlo to
odzwierciedlenie w ocenie Kkryterium 2 Program ksztafcenia oraz mozliwosé¢ osiggniecia
zaktadanych efektow ksztalcenia (szczegdtowy opis w punkcie 2).

WSH w Sosnowcu na swojej stronie internetowej (data dostepu 30 stycznia 2019) w dalszym
ciggu promuje ,,przyspieszong” organizacje studiow w zaktadce ,,Studiuj krocej”. Ponadto
w zaktadce ,,Atuty WSH” znajduje si¢ tekst ,, Tytut magistra w 3,5 roku, inzynier w 2,5 roku,
licencjat w 2 lata!”. Dziatania te pozostaja w sprzecznosci z zapewnieniami Uczelni zawartymi
w pismie z dnia 25 stycznia 2019 r. ,,Uzupelnienie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy”.

Nie ma zatem podstaw do zmiany oceny kryterium 1.

2. Kryterium ,,Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektéw
ksztalcenia” otrzymato ocene ,,zadowalajaca”, poniewaz:

— nie jest mozliwe osiagniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia w trybie
przyspieszonym. Pelny program studiéw I stopnia przewidziany jest do realizacji
w 2 lata, a II stopnia w 1,5 roku. Oznacza to, ze student w skréconym czasie musi
osiggnac¢ taka samg liczbg punktdéw jak w trybie normalnym, co odpowiada naktadowi
pracy w wymiarze 2250 godzin w ciggu roku akademickiego. Rok akademicki
podzielono na 3 trymestry (zimowy od 2 pazdziernika do 15 grudnia, wiosenny od 15
stycznia do 25 marca oraz letni od 16 kwietnia do 17 czerwca), co oznacza, ze student
pracuje w roku akademickim 200 dni, czyli ponad 11 godzin dziennie. Tak duze
skumulowanie pracy na obu poziomach ksztalcenia, szczegélnie na studiach
niestacjonarnych, na ktérych znaczna czg¢$¢ studentdw pracuje zawodowo, nie zapewnia
mozliwosci realizacji efektow ksztatcenia, poniewaz naktad pracy konieczny do ich
uzyskania, nie moze by¢ skutecznie osiggnigty w skréconym czasie trwania studiow;

— w przypadku wielu przedmiotow na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
przewidziano zbyt wysoki udziat konsultacji oraz naktadu pracy indywidualne;j,
W ogblnym naktadzie pracy studenta. Przyktadowo dla przedmiotu ,,Finanse” (I stopien)
zatozono 16 godz. wykladéw, 12 godz. ¢wiczen, 14 godz. konsultacji oraz 108 godz.
indywidualnej pracy studenta. Podobnie w przypadku przedmiotu ,,Zachowania
organizacyjne” (I stopien, 100 godzin: 16 - wyktady, 8 konsultacje, 76 praca
indywidulna), w przypadku ktérego jedyna przyjeta forma zaje¢ — wyktad - nie
uzasadnia realizacji tak wysokiej liczby godzin konsultacji. Nie znajduje wigc
uzasadnienia 1 jest trudna do realizacji taczna liczba godzin konsultacji, ktoéra
w przypadku studiow I stopnia wynosi 529 godzin, a dla studiéw II stopnia - 280 godzin;

— zbyt malo jest zaj¢¢ w formie aktywnej (np. ¢wiczenia, gry symulacyjne), co nie
zapewnia mozliwo$ci osiagnigcia przez studentow zatozonych efektow ksztalcenia.
Dotyczy to przedmiotéw: ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”, ,,Zarzadzanie jako$cig”
(studia I stopnia) oraz ,Zarzadzanie procesami” (studia II stopnia). Wymienione
przedmioty obejmuja szeroki zakres zagadnien, ktory powinien by¢ realizowany
rowniez w formie ¢wiczen lub laboratoriow, z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania,;

— w przypadku studiéw prowadzonych w systemie ,,distance learning” konieczne jest
uzupetienie programu studiéw i sylabuséw o doktadne informacje dotyczace zakresu
wykorzystania e-learningu w ramach danego przedmiotu, w tym wykorzystania
platformy ClickMeeting (m.in. wskazanie, ktore wyktady odbywaja si¢ on-line, jak
obywa si¢ egzamin/zaliczenie koncowe, ktore tresci ksztatcenia wskazane w sylabusie
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realizowane sa w systemie ksztalcenia na odleglo$¢, itd.). Ponadto korekty wymagaja
sylabusy wielu przedmiotéw (np. ,,Matematyka” — 30 godz., Mikroekonomia 15 godz.,
Statystyka opisowa — 19 godz.), okreslajac naktad pracy studenta ksztatconego w trybie
»distance learning” obejmuje takze praktyke zawodowa;
— zasadna jest korekta nazwy i programu specjalnosci ,,Rachunkowos$¢ i1 finanse
W zarzadzaniu”, poniewaz treSci ksztalcenia okreslone dla tej specjalnosci jedynie
w niewielkim zakresie zwigzane sg rachunkowoscig.
Wiadze Uczelni zapewnity, ze zgodnie z rekomendacjami Zespolu Oceniajacego PKA
zaprzestano rekrutacji na specjalno$¢ ,Rachunkowo$¢ 1 finanse w zarzadzaniu”,
zmodyfikowano sylabusy przedmiotoéw realizowanych w ramach projektu ,,distance learning”
poprzez usunigcie formy zaje¢ ,,praktyka zawodowa”, zlecono Instytutowemu Zespotowi ds.
Jakosci Ksztatcenia weryfikacje liczby godzin przeznaczonych na konsultacje 1 pracg
indywidualng studenta. Prezydium przyjmuje do wiadomosci powyzsze deklaracje,
stwierdzajac jednoczesnie, ze rezultaty tych dziatan powinny zosta¢ zweryfikowane w toku
powtdrnej oceny programowe;.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia uwaza zarzut za bezprzedmiotowy. W pismie z dnia 2 stycznia 2019 r. nie odniesiono
si¢ szczegotowo do tresci tego zarzutu, natomiast w ,,Uzupelnieniu wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy” z dnia 25 stycznia 2019 r. Uczelnia ,,nie zgadza si¢ z wynikami obliczen
zaprezentowanych przez Zespot oceniajgcy w odniesieniu do usrednionej liczby godzin w skali
kazdego dnia roku akademickiego, koniecznych do realizacji zatlozonego programu studiow”.
Uczelnia kwestionuje zawarte w Uchwale Prezydium PKA informacje dotyczace czasu trwania
poszczegblnych semestrow. Informuje, ze pierwszy rok studiéw (zarowno pierwszego, jak
i drugiego stopnia) trwa od 1 pazdziernika do 15 lipca, natomiast drugi rok na studiach
pierwszego stopnia zaczynat si¢ w wizytowanym okresie 23-24 wrzesnia, a konczyt 7-8 lipca.
Uczelnia twierdzi, ze na studiach pierwszego stopnia realizowanych w 2 lata zaje¢cia odbywaja
si¢ przez 20 miesigcy 1 sg zorganizowane w formie 48 zjazdéw, w ramach ktorych odbywa sie
srednio po 12 godzin jednego dnia. Daje to w efekcie 1152 godziny zaje¢ i konsultacji.
Studentowi pozostaja jeszcze 32 weekendy oraz 400 dni powszednich na realizacj¢ pozostatej
liczby 3348 godzin konsultacji 1 pracy wlasnej, co daje 7,21 godziny dziennie. Analogicznie,
na studiach drugiego stopnia ,,13 miesigcy ksztatcenia obejmuje 52 weekendy, z ktorych 32 to
weekendy zjazdowe”. Oznacza to, ze ,,studentowi pozostaje jeszcze 20 weekendow oraz 260
dni powszednich na realizacj¢ pozostalej liczby 2232 godzin konsultacji 1 pracy wtlasnej, co
daje srednio 7,44 godziny dziennie”.

Uczelnia podkresla, Ze na studiach niestacjonarnych ma prawo do swobodnego ksztattowania
proporcji liczby godzin realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim do innych form zaje¢, kwestionujac w ten sposob zarzut dotyczacy zbyt
wysokiego udziatu konsultacji oraz naktadu pracy indywidualnej w ogélnym naktadzie pracy
studenta. Ponadto zwraca uwagg, ze ,,podzial form realizacji programu studiéw na ocenianym
kierunku pomiedzy zajg¢cia realizowane w bezposrednim kontakcie z prowadzacym (bez
konsultacji), konsultacje oraz prace wiasng studenta nie odbiega w zaden sposob od konstrukcji
pozostatych kierunkéw, ktore otrzymatly pozytywng oceng PKA”. Wysoki udziat konsultacji
w ogolnym naktadzie pracy studenta Wnioskodawca ttumaczy troska o jako$¢ nauczania,
dazeniem do wyrownywania szans edukacyjnych studentow oraz checig ich aktywizacji
w zakresie prowadzenia badan naukowych.

Zasadno$¢ doboru form ksztatcenia przyjetego przez WSH w Sosnowcu Uczelnia uzasadnia
réwniez wskazujac na przyktady innych uczelni w Polsce. Zdaniem Wnioskodawcy krytyczna
ocena przyjetego sposobu organizacji studidow ,,musi by¢ postrzegana jako pozbawiona
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logicznych argumentéw”. Ponadto, wobec pozytywnej oceny PKA przeprowadzonej na innych
kierunkach studiéw, ocena warunkowa na kierunku zarzadzanie ,,wprowadzi¢ moze nie tylko
dezorientacje, ale i spadek zaufania do struktur kontrolno-nadzorczych w systemie szkolnictwa
WYyZszego™.

Stanowisko Prezydium PKA

Wskazany przez Uczelni¢ sposob obliczania czasu trwania poszczegolnych semestrow nie
zmienia oceny organizacji studiow, poniewaz podstawowy problem wskazany w uchwale
Prezydium PKA dotyczy mozliwos$ci osiggnigcia wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia.
Whnioskodawca nie odnidst si¢ do tej czeSci zarzutu. Ponadto nie podj¢to dyskusji
z argumentem, ze na studiach niestacjonarnych znaczna czegs$¢ studentéw pracuje zawodowo,
co wyklucza tak duze zaangazowanie czasowe w prac¢ wlasng zwigzang z procesem
studiowania. Nawet jezeli przyjac za wiasciwe obliczenia Uczelni, nie jest mozliwe, by studenci
studiow niestacjonarnych (najczesciej aktywni zawodowo) poswigcali na prace wilasng
i konsultacje ok. 7 godzin dziennie przez 7 dni w tygodniu, jak twierdzi Wnioskodawca.
Zarzut dotyczacy zbyt wysokiego udzialu konsultacji oraz naktadu pracy indywidualne;j,
W og6lnym naktadzie pracy studenta sformutowany w uchwale PKA nie podwaza prawa
Uczelni do doboru form ksztatcenia adekwatnie do specyfiki kierunku i zaktadanych efektow
ksztatcenia. Analiza sylabuséw dotaczonych do raportu samooceny wskazuje na to, ze liczba
godzin przeznaczonych na prace wlasng nie znajduje uzasadnienia w tre$ciach oraz
przedmiotowych efektach ksztalcenia. Sylabusy przedmiotéw realizowanych w formie
16-godzinnych wykladéw (na przyktad Zarzgdzanie zasobami Iludzkimi, Zarzqdzanie
miedzykulturowe, Zachowania organizacyjne, Public relations) w ramach pracy wlasnej
studenta przewiduja znaczng liczbe godzin na ,,rozwigzywanie zadan i probleméw” (30 godzin)
lub ,,sprawozdanie z wykonanych ¢wiczen” (20 godzin), mimo ze w czgsci dotyczacej
sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia nie wymienia si¢ zadnych ¢wiczen (na przyktad
Zarzgdzanie miedzykulturowe). W sylabusach nie ma réwniez uzasadnienia dla znaczacego
udziatu (ok. 10%) konsultacji jako formy zaje¢ przypisanej do wigkszosci przedmiotow,
zwlaszcza tych realizowanych wyltacznie w formie wykladow. Argument wskazany przez
Whioskodawce (aktywizacja studentow w zakresie prowadzenia badan naukowych.) takze nie
znajduje uzasadnienia, poniewaz W sylabusach nie uwzgledniono projektow naukowych ani
jako formy osiggania efektow ksztatcenia, ani jako sposobu weryfikacji tych efektow. Z raportu
samooceny nie wynika, by konsultacje miatly mierzalny udzial w osigganiu
przedmiotowych/modutowych efektow ksztalcenia.

W odwotaniu Uczelnia nie przedstawita wynikow dziatan Instytutowego Zespotu ds. Jakos$ci
Ksztalcenia majacych na celu (jak zadeklarowal Wnioskodawca w odpowiedzi na raport
z wizytacji) wyeliminowanie niewtasciwego oszacowania czasu pracy studentow, zwlaszcza
zawyzonego udziatu konsultacji 1 pracy wilasnej w ogolnym naktadzie pracy studenta. Nie
wskazano, w jaki sposéb zrealizowano zalecenie dotyczace zwigkszenia liczby godzin zajec
w formie aktywnej. Dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny Kryterium 2.

W zwiazku z utrzymaniem w mocy zarzutéw sformutowanych w kryteriach: 1 1 2,
sformutowana uprzednio ocena programowa pozostaje w mocy.

§2

Ocena programowa na Kierunku zarzqdzanie W jednostce wymienionej w § 1 powinna nastgpié¢
w roku akademickim 2019/2020.



§3
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

PRZEWODNICZACY
POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ

Krzysztof Diks



Protokél rozbieznos$ci /CHECK-LIST/

dot. formalnej weryfikacji projektu uchwaly
w sprawie wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy
wniosku Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu

0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale Administracji i Zarzadzania

na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia

o profilu ogolnoakademickim

Cze$c¢ formalna

Sekretarz zespotu

Koordynator ds.
wnioskow

Zastosowanie poprawnego nagtéwka uchwat:
- numer/rok uchwaty
- oznaczenie organu, ktory wydat uchwate
- data podjecia uchwaty
- okreslenie przedmiotu uchwaty

Korekta w tekscie

+

Powotanie poprawnej podstawy prawnej
uchwaty

Korekta w tekscie

Poprawny zapis uzasadnienia uchwaty
obejmujacy przywotanie zarzutu, stanowiska
uczelni a takze stanowiska Prezydium, w tym:

- wskazanie faktow/dowodéw uzasadniajacych
wycofanie/podtrzymanie wniosku,
-powotanie poprawnej podstawy prawnej
argumentow uzasadniajacych
wycofanie/podtrzymanie wniosku,

- odestanie w uzasadnieniu do zatacznikow
jesli uchwata je zawiera

Stosowanie poprawnej terminologii ustawowej
w zakresie cytowanych przepisow

Zaznaczenie w dokumentacji sprawy (opinia,
wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy)
informacji/dowodéw przywotanych w
uzasadnieniu uchwaty.

Stanowisko
1.

str.2-3
odwotania i
str. 1
uzupelnienia
odwotania

Stanowisko
2.

str.2-6
uzupelnienia
odwotania

Poprawne oznaczenie stron uchwaty:
- wskazanie wtasciwych ministréow
nadzorujacych uczelnie)

- wnioskodawca (uczelnia/zatozyciel)

Poprawne okres$lenie daty wej$cia w Zycie
uchwaty

Czes¢ edytorska

Poprawny jezyk wypowiedzi (m.in.
wyeliminowanie oczywistych btedow
gramatycznych, ortograficznych, powtérzen)

Korekta w tekscie

Korekta w tekscie

Poprawna numeracja argumentow
- paragrafy/ustepy/punkty




- kolejno$¢ numeracji
Wyeliminowanie btedéw edycyjnych m.in. Korekta w tekscie +
podwdjnych spacji. Sugerowane jest uzycie
twardych spacji oraz usuniecie wdéw i sierot
na koncach wierszy.
Dobér jednolitego kroju czcionki (sugerowana Korekta w tekscie +
czcionka Times New Roman)
Dobér jednakowej wielkosci czcionki Korekta w tekscie +
(sugerowany rozmiar czcionki 12)
Numeracja stron (sugerowana na $rodku Korekta w tekscie +
strony)
Interlinia (sugerowana pojedyncza) Korekta w tekscie +
Inne uwagi brak

Data wypetnienia/sprawdzenia

30 styczen 2019 r. ‘ 4.02.2019

Podpis Sekretarza Zespotu

Edyta Lasota - Betzek

Podpis Koordynatora ds. wnioskdw

Wioletta Marszelewska

Uwagi Radcy Prawnego

4.02.2019 Tomasz Kocot
Brak uwag.

Weryfikacja przez Przewodniczacego zespotu
tresci projektu uchwaty, ze szczegélnym
uwzglednieniem merytorycznych aspektéw
uzasadnienia




