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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Skiad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

2. prof. dr hab. Stefan Wrzosek — cztonek PKA

3. mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA

4. Michat Klimczyk — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja w Szkole Glownej Handlowej (SGH) w Warszawie na kierunku Finanse i
rachunkowosé (FIR) odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre$lonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2017/2018. Wizytacja tego
kierunku studiow odbyla si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbylta
si¢ w roku 2010 i zakonczyta wydaniem oceny wyrozniajacej (Uchwata Nr 579/2010 z dnia 24
czerwca 2010 r.).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA). Wizytacja ta zostata poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego (ZO) PKA z raportem samooceny przedtozonym przez
Uczelnig. Zespdt Oceniajacy odbyt takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu
spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni oraz ustalenia szczegdétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podzialu zadan pomig¢dzy czlonkéw
Zespohlu. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu
samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzagdem Studenckim,
pracownikiem Biura Karier, przedstawicielami K6t Naukowych, z osobami odpowiedzialnymi
za wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, a takze z interesariuszami
zewnetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj. pracodawcami.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutlowano uwagi i
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespolu poinformowat Wtadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkdéw
zespolu oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Finanse i rachunkowosé

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I i 1l stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / Niestacjonarna

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktéow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktéw ECTS przewidzianej w
planie studiéw do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia)

Kierunek Finanse i rachunkowos¢
przyporzadkowano do

Obszaru nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaré6w wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk ekonomicznych
i dyscypliny naukowe:
- finanse (wiodaca)
- ekonomia

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia I stopnia — 6 semestrow — 180 pkt.
ECTS,
Studia Il stopnia — 4 semestry — 120 pkt.
ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia | stopnia: bankowosé, finanse
przedsiebiorstwa, miedzynarodowe rynki
finansowe, rachunkowos¢,
ubezpieczenia;

Studia Il stopnia: bankowosé, finanse
przedsiebiorstwa, migdzynarodowe rynki
finansowe, podatki, rachunkowosé,
ubezpieczenia

Studia Il stopnia w j. angielskim —
Finance and Accounting

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Licencjat — studia | stopnia
Magister — studia Il stopnia

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

105 osob - studia | stopnia
89 0s0b - studia Il stopnia

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 1007 (I st.) 478 (I st
1608 (11 st.) 1230 (11 st)
50 (11 st.-ang.) '
L1czb2} godz.ln zaje;c.wymagajacych_ Studia I stopnia Studia I stopnia —
bezposredniego udzialu nauczycieli 2050 1942
akademickich i studentow na studiach Studia Il stopnia . .
: . Studia Il stopnia —
stacjonarnych 990 (j. pol.) 620
960 (j. ang.)




3. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
) kryterium?
Kryterium Wyrézniajaca / W pehi /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé Wyrézniajaca
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé Wyrézniajaca
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pekni
zapewnienia jakoSci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno- W pekni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyroézniajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w Wyrézniajaca
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie Wyrézniajaca
W procesie uczenia sie i osiggania efektow ksztalcenia
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow w obrebie, ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyja$nienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium?!
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w
odniesieniu, do ktorych nastapila zmiana oceny

LW przypadku, gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztalcenia rdznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, najstarsza uczelnia ekonomiczna w Polsce,
funkcjonuje w ramach nietypowej, dla podmiotow szkolnictwa wyzszego, strukturze
organizacyjnej. Studia wyzsze | oraz II stopnia prowadzone sa wspdlnie przez wszystkie
Kolegia. Ksztalcenie studentow, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, odbywa si¢ w ramach
Studium Licencjackiego i Studium Magisterskiego. Na studia I stopnia w jezyku polskim
rekrutacja odbywa si¢ na uczelnig, a kierunek wybiera si¢ do konca pierwszego roku nauki. Na
II stopien przyje¢cia sa juz na dany kierunek studidéw. To wszystko sprawia, ze studia na
Kierunku Finanse i rachunkowos¢ prowadzone sa wspoélnie przez wszystkie Kolegia. Takie
rozwigzanie strukturalne ma istotny wptyw na przyjeta i realizowang koncepcje ksztalcenia na
Kierunku Finanse i rachunkowosé.

Tozsamos$¢ kierunku jest determinowana bardzo duzym potencjatem kadrowym
Uczelni, przyjeta duza elastycznoscia realizacji programu ksztalcenia, przektadajacg si¢ miedzy
innymi na bogata oferte zajec, takze w jezykach obcych oraz indywidualizacja $ciezki studiow,
jak rowniez wyborem wyktadowcow w ramach danego przedmiotu. Jesli do tego dodamy
najwiekszg biblioteke ekonomiczng w kraju, ktora posiada SGH, rozlegla, ciagle rozwijana
wspotprace z wieloma uczelniami 1 instytucjami mi¢dzynarodowymi oraz podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, co stwarza studentom duze mozliwosci udziatu w
programach wymiany, jak 1 w pozyskiwaniu miejsc praktyk, to poznamy czynniki, ktore
przesadzaja o istotnym wyrdzniku koncepcji  ksztatlcenia wsrdd  polskich uczelni
ekonomicznych.

Tak opisana tozsamos¢ kierunku Finanse i rachunkowos¢, ktoéra sktada si¢ na koncepcje
ksztatcenia zgodna jest z misjg 1 strategia Uczelni. Zgodnie z misja SGH zmierza do nadania
swej dziatalnosci akademickiej wymiaru europejskiego. W nauczaniu i wychowywaniu Szkota
dazy do przekazywania najnowszej] wiedzy, umieje¢tnosci rzetelnej pracy oraz
odpowiedzialno$ci wobec spoleczenstwa, a w badaniach naukowych kieruje si¢ szacunkiem dla
prawdy oraz pozytkiem spotecznym. Uczelnia ksztalci 1 prowadzi badania w zakresie
ekonomii, finanséw oraz nauk o zarzadzaniu, korzystajac z dorobku innych nauk spotecznych.

W prowadzonej dziatalnos$ci 1 realizowanych celach strategicznych kluczowe znaczenie
dla rozwoju SGH ma jej pozycja konkurencyjna w poszczegolnych obszarach jej aktywnosci.
Aby sta¢ si¢ pelnoprawnym partnerem w obrebie wspdlnej, europejskiej przestrzeni
edukacyjnej i badawczej, SGH zmierza do osiagnig¢cia najwyzszego standardu w dydaktyce, w
badaniach naukowych, w zwigzkach z praktyka gospodarcza oraz w bazie materialne;j.
Koncepcja ksztatcenia zaklada poréwnywalno$§¢ programu ksztalcenia z programami
najlepszych ekonomicznych uczelni europejskich m.in. z CEMS (The CEMS Master's in
International Management), mozliwos$¢ uzyskiwania w ramach realizacji programu kierunku
cenionych certyfikatow zawodowych m.in. ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants) i CIMA (Chartered Institute of Management Accountants), wzmocnienie pozycji
Szkoly w zakresie ksztalcenia na poziomie magisterskim, zapewnienie interdyscyplinarno$ci
nauczania, jak i wzbogacanie oferty zajeciami prowadzonymi wspdlnie z praktykami.



Koncepcja ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ wpisuje si¢ we wszystkie
wyznaczone W misji i strategii obszary oraz w cele strategiczne SGH. Analiza koncepcji
ksztalcenia na kierunku FiR upowaznia do stwierdzenia, ze identyfikuje si¢ takze jej
powigzanie z misjg I Wytycznymi do wizji i strategii rozwoju SGH w Warszawie na lata 2019 — 2030
(zat. do Uchwaty nr 225 Senatu SGH z dnia 28 marca 2018 r.), a takze Polityka zapewnienia jakosci
Uczelni.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ w pelni umozliwia
realizacje celow Polityki zapewnienia jakosci ksztalcenia w SGH. Sprowadza si¢ to do
mozliwos$ci osiggania:

e wysokiej jako$ci ksztalcenia, stwarzajacej absolwentom jak najlepsze warunki rozwoju
kariery zawodowej,

e satysfakcji studentow, absolwentow 1 ich pracodawcoéw z rezultatow ksztalcenia,

¢ wysokiej pozycji konkurencyjnej SGH na rynku edukacyjnym,

e ciaglego doskonalenia procesu ksztatcenia czy promowanie kultury jakosci.

Projakosciowa dzialalno$¢, realizowana w ramach Polityki zapewnienia jakosci
ksztatcenia, skutkuje wysokim poziomem merytorycznym i dydaktycznym wyktadowcow,
migdzynarodowg poréwnywalnoscia programow ksztalcenia, monitorowaniem przebiegu
procesu ksztalcenia i karier absolwentow.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ zaklada, ze absolwenci
beda wyposazeni w kompetencje odpowiadajgce potrzebom gospodarki i oczekiwaniom rynku
pracy.

Studia I stopnia na kierunku FiR dostarczaja szerokiej wiedzy ogélnoekonomicznej oraz
zaawansowanej wiedzy z zakresu finansoéw, jak 1 wyposazaja studentow w narze¢dzia
umozliwiajagce im prowadzenie analiz finansowych. Studia te pozwalajg na przygotowanie
studentow do prowadzenia dziatalno$ci badawczej. Zapewniaja rozwdj kompetencji
umozliwiajacych podjecie pracy zawodowej w charakterze specjalisty w dziedzinie finansow i
rachunkowosci lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek, a takze daja
dobre podstawy teoretyczne i metodyczne do podejmowania studiow magisterskich.

Studia II stopnia dostarczaja zaawansowanej 1 poglebionej wiedzy kierunkowe;j, ktora
poszerza znajomos¢ zarzadzania finansami podmiotow gospodarczych (w tym instytucji
finansowych), ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan podejmowania decyzji
zarzadczych na podstawie wynikow analiz finansowych 1 badan. Daja kompetencje do udziatu
w dziatalnos$ci badawczej. Zapewniaja jednocze$nie wiedze specjalistyczng — stwarzajaca dobre
podstawy do rozpoczecia pracy zawodowej 1 do kontynuowania nauki w ramach ksztatcenia
ustawicznego, w tym podejmowania studiow III stopnia. Studia te rozwijaja kompetencje
umozliwiajace, po odbyciu stosownej praktyki, podjecie pracy zawodowej w charakterze
eksperta lub menedzera w danej dziedzinie finanséw i rachunkowosci lub prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na wlasny rachunek.

Istotnym z atrybutéw koncepcji ksztatcenia na kierunku Finanse i rachunkowosé jest
indywidualizacja Sciezki studiow.

Student, tworzac indywidualny program studidéw, moze wybraé okreslony zestaw
przedmiotéw umozliwiajacy mu ukonczenie jednej z 5 specjalnosci na I stopniu: bankowosé,
finanse przedsigbiorstwa, miedzynarodowe rynki finansowe, rachunkowos¢, ubezpieczenia. Na
stopniu I ma do wyboru jedng z nastepujacych specjalnosci: bankowosé, finanse
przedsiebiorstwa, miedzynarodowe rynki finansowe, podatki, rachunkowosc, ubezpieczenia.

Ma réwniez mozliwos¢ takiej budowy swojego programu ksztalcenia, ktora pozwoli
uzyska¢ zwolnienie z dziewigciu blokow programowych ACCA lub/i uzyska¢ nawet trzy
certyfikaty specjalnosci miedzykierunkowych akredytowanych przez CIMA.

Kierunek FiR oferowany jest studentom w dwoch wersjach jezykowych. Obie wersje
majg wspomniang wyzej akredytacje ACCA w szerokim zakresie, a wersja anglojezyczna
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(Finance and Accounting - F&A) — w dodatkowo jeszcze poszerzonym, ze wzgledu na
specjalng formute programowa, ktorg Szkota wypracowata i wdrozyta w Polsce pioniersko. Ze
wzgledu na powyzsze, kierunek ten monitorowany jest przez Komitet Sterujacy ds. programu
F&A. Koncepcja ksztalcenia na kierunku FiR (w wersji polskojezycznej) zostata opracowana
przez Rad¢ Programowo-Dydaktyczng funkcjonujaca w SGH.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowos¢ zostala opracowana przy
wykorzystaniu wnioskow z realizacji standardow ksztalcenia oraz analizy programow w
wiodacych uczelniach europejskich, dokonanej przez Os$rodek Rozwoju Studiow
Ekonomicznych (ORSE) SGH. Opinie interesariuszy zewngtrznych (np. z badania
pracodawcow), w tym czlonkéw Rady Konsultacyjnej Partnerow Korporacyjnych SGH
wykorzystywane byly do modyfikacji tresci niektorych przedmiotdw i metod ich realizacji.
Cze¢s$¢ programu kierunku podlegata bardzo wnikliwej analizie (i modyfikacjom sylabuséw) w
procesie jego akredytacji przez ACCA i CIMA. W procesie budowania koncepcji ksztatcenia
znaczagcg role odegrala takze wspolpraca z przedstawicielami polskich oddzialow w/w
organizacji, jak i z przedstawicielami EY Academy of Business, ktorzy sg takze zewngtrznymi
cztonkami Komitetu Sterujacego ds. programu F&A. Wszystkie te przedsigwziecia zapewnity
opracowanie programu ksztatcenia charakteryzujacego si¢ interdyscyplinarnos$cia nauczania,
jak 1 wzbogacaniem oferty dydaktycznej zajgciami prowadzonymi wspdlnie z praktykami.

Analiza 1 ocena koncepcji ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowosé pozwala
wskaza¢ takie jej sktadniki, ktore mozna uznaé¢ za oryginalne i nowatorskie w odniesieniu do
standardow realizowanych na innych uczelniach, o podobnych celach i zakresie ksztalcenia.
Dotyczy to zwlaszcza bardzo duzego potencjatu kadrowego Uczelni, bogatej oferty zajec, takze
w jezykach obcych, duzej elastycznos$ci realizacji programu ksztatcenia, indywidualizacji
Sciezki studidw, wyboru wyktadowcy w ramach danego przedmiotu, najwigkszej 1 bardzo
dobrze zaopatrzonej biblioteki ekonomicznej w kraju, rozleglej, ciagle rozwijanej wspotpracy z
wieloma uczelniami i instytucjami miedzynarodowymi czy podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Na zasadzie synergii otrzymujemy taki system czynnikow, ktore przesadzaja o
istotnym wyr6zniku koncepcji ksztatcenia wsrod polskich uczelni ekonomicznych.

1.2.

Kolegia SGH uczestniczace w prowadzeniu kierunku Finanse rachunkowos¢ maja kategorie
A+ lub A. Znaczaca cze$¢ prowadzonych w Kolegiach badan miesci si¢ w dyscyplinie finanse
oraz ckonomia i stanowi teoretyczng i metodologiczng podstawe dla kierunku Finanse i
rachunkowosc.

Problematyka prowadzonych badan dotyczy wigkszosci subdyscyplin finansoéw 1
obejmuje spektrum problemdéw naukowych, ktore ukierunkowane sg na gldéwne wspotczesne
problemy funkcjonowania sektora finanséw publicznych, bankowego 1 ubezpieczen, na rynki
finansowe 1 ich oddzialywanie na gospodarke, europejska integracje ekonomiczng i walutowa,
systemy emerytalne, jak 1 na modelowanie ekonometryczne w finansach. Czeg$¢ badan ma
charakter specjalistyczny, dotyczacy ekonomiczno-finansowych aspektow funkcjonowania
przedsiebiorstw na rynku, w tym zrodet finansowania ich rozwoju oraz efektywnosci procesow
naprawczych.

Osiggnigcia badawcze 1 publikacyjne pracownikéw Kolegiow uczestniczagcych w
realizacji programu kierunku Finanse i rachunkowos¢ (Kolegium Analiz Ekonomicznych -
KAE, Kolegium Gospodarki Swiatowej - KGS, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie - KNOP,
Kolegium Zarzadzania i Finansow - KZiF oraz Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne - KES) sg
wyjatkowo liczne, wielowatkowe 1 znaczace, o czym $wiadczg ich wykazy zamieszczone w
indywidualnych formularzach dorobku kadry (zat. do Raportu samooceny) oraz w zestawieniu
najwazniejszych osiggnie¢ naukowych Kolegiow (zat. udostepniony przy wizytacji).



Pracownicy Kolegiow SGH wyrdzniaja si¢ takze liczbg grantéw uzyskanych z NCN i
NCBIR. Realizujg takze granty finansowane z funduszy UE (m.in. Projekt Jean Monnet Centre
of Excelence). Wybrane wyniki badan publikowane sg w renomowanych czasopismach
zagranicznych m.in. w: Applied Economics, Economic Modelling, Journal of International
Money and Finance, Emerging Markets Finance and Trade, European Journal of Operational
Research, Dynamic Games and Applications, IMF Economic Review, Empirica, Singapore
Economic Review, Finance a Uver-Czech Journal of Economics and Finance.

Wiadze Uczelni przedstawity wykaz najwazniejszych osiggni¢¢ naukowych wszystkich
Kolegiéw (KAE, KGS, KNoP, KZiF oraz KES), ktorych glowne kierunki badan naukowych,
osiggnigcia, publikacje, granty, nagrody oraz awanse naukowe w sposob jednoznaczny
przekonuja o ponad standardowym, majac na uwadze podobne osiggni¢cia w innych uczelniach
publicznych i niepublicznych w Polsce, ich dorobku naukowym i naukowo-badawczym.
Osiggnigcia naukowe, naukowo-badawcze i publikacyjne Kolegiow sg obszerne, wiclowatkowe
i sktadaja si¢ na zbidr liczacy ponad tysigc pozycji. Jego analiza potwierdza jednoznacznie
wskazany powyzej zakres merytoryczny prowadzonych badah naukowych.

Za osiagnigcia naukowe pracownicy wchodzacy do minimum kadrowego lub
prowadzacy zajecia na kierunku FiR uzyskiwali liczne nagrody, w tym Prezesa RM, MNiSW,
Prezesa NBP, Zwigzku Bankéw Polskich (Medal Kopernika) oraz Rektora SGH. Nierzadko
byli tez uhonorowani wysokimi odznaczeniami panstwowymi.

Nalezy takze podkresli¢, ze dokonania naukowe i naukowo-badawcze ukierunkowanych
na finanse sa bezposrednio zwigzane s3 specjalno$ciami oraz treSciami nauczanych
przedmiotéw, w tym przedmiotow autorskich, ktore sa prowadzone na kierunku Finanse i
rachunkowos¢. Ponadto, maja one zwigzek z tematyka studenckich prac dyplomowych, czgsto
o aplikacyjnym, praktycznym charakterze.

Trzeba rowniez doceni¢ osiggnigcia naukowe i naukowo-badawcze, ktorych autorami
wspotautorami czy wspotrealizatorami sg studenci kierunku Finanse i rachunkowos¢. Szereg z
tych prac byto prezentowanych w ramach publikacji i krajowych czy migdzynarodowych.

W sposob szczegdlny wyrdzniaja sie:

e SKN Finanséw i1 Makroekonomii, w ktérym studenci sa wydawcami Przegladu
Ekonomiczno-Spotecznego, Prognoz Gospodarki Polskiej, Monitoringu
Makroekonomicznego i autorami szeregu zamieszczanych w nich publikacji. Publikujg
takze artykuty na portalu edufinanse.pl.,

e SKN Risk Management & Insurance, ktére wspotpracowato z PZU, czego rezultatem
byla prezentacja na konferencji w SGH nt. Ubezpieczenia — branza wielkich mozliwosci.

Warto réwniez odnotowaé zwycigstwo studentow w konkursie NBP dla najlepszego
zespotu studenckiego przygotowujacego prognozy gospodarki polskiej, v-ce mistrzostwo
Polski w Debatach Oksfordzkich, zwycigstwo w XII edycji (2016 r.) EY Financial Challenger
organizowanego z mysla o studentach zainteresowanych tematyka corporate finance. Na uwage
zastuguja takze zdobyte ostatnio nagrody w konkursach za prace dyplomowe: w konkursie
Polsko—Chinskiej Rady Biznesu, w IV edycji konkursu na najlepsza prace magisterska z
zakresu prawa podatkowego ,,Podatki sg proste jak drut”.

Reasumujgc nalezy z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze glowne Kierunki i
problematyka badan naukowych prowadzonych przez Kolegia SGH uczestniczace w
prowadzeniu kierunku Finanse rachunkowos¢, sa zwigzane z tym kierunkiem studiow.

Ze wzgledu na ich r6znorodnos$é, zakres, poziom naukowy, publikacje w prestizowych
czasopismach, granty nagrody i awanse naukowe, ale takze liczne sposoby wykorzystania
wynikow prowadzonych w Kolegiach badan naukowych do rozwoju programu ksztalcenia oraz
szerokiego zdobywania przez studentéw kompetencji badawczych, jak rowniez uwzglednianie
aspektow miedzynarodowej 1 krajowej wspotpracy naukowej, przyczyniaja si¢ one do
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doskonalenia koncepcji ksztalcenia, efektow ksztatcenia 1 programu studiow. Podnoszg takze
umig¢dzynarodowienie procesu ksztatcenia.

1.3.

Efekty ksztalcenia dla kierunku Finanse i rachunkowosé¢, wskazane w uchwale senatu Uczelni,
zostaty przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych oraz
dyscyplin: finanse i ekonomia. Szkota Gltéwna Handlowa, wyst¢pujgca, jako jednostka
prowadzaca oceniany kierunek studiow, oparta koncepcje ksztalcenia na dwoch grupach
efektow: modutu ksztalcenia wspolnego dla wszystkich programow ksztatcenia (Uchwata nr
667 Senatu SGH z dnia 29 czerwca 2012 roku) i dla moduldéw ksztalcenia dla kierunku
(Uchwata nr 599 Senatu SGH z dnia 28 marca 2012 rok).

Efekty ogolnouczelniane na studiach pierwszego stopnia sg wspolne dla wszystkich
kierunkéw studiow ekonomicznych prowadzonych w uczelni. Sg one realizowane w ramach
modutu przedmiotéw wspdlnych dla wszystkich studentow. Modut ten ma charakter
interdyscyplinarny 1 sklada si¢ z przedmiotow ekonomiczno-spotecznych, matematyczno-
statystycznych, prawno-politycznych i humanistycznych. Pozwalaja one zdoby¢ uniwersalne
podstawy teoretyczne i metodyczne do kontynuowania studiow na wybranym kierunku na
pierwszym stopniu studiow. Przyjeto 5 efektow wspolnych w zakresie wiedzy, 4 w zakresie
umiejetnosci oraz 3 w zakresie kompetencji spolecznych, wskazujac odpowiednie ich
odniesienia do efektow ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych.

Efekty ksztatcenia kierunkowego dla ocenianego kierunku studiéw zostaly okreslone w
Uchwale nr 599 Senatu SGH z dnia 28 marca 2012 r. w sprawie okre$lenia efektow ksztatcenia
dla kierunku studiow Finanse i rachunkowos¢ o profilu ogélnoakademickim prowadzonego na
pierwszym stopniu studidow. Przyjeto 6 efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, 6 w zakresie
umiejetnosci oraz 6 w zakresie kompetencji spotecznych. Kierunkowe efekty ksztatcenia
zostaly w sposob prawidtowy odniesione do efektow ksztatlcenia w obszarze ksztalcenia w
zakresie nauk spotecznych.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla studiow drugiego stopnia zostaly wprowadzone

Uchwatg nr 610 Senatu SGH z dnia 28 marca 2012 r. w sprawie okres$lenia efektow ksztatcenia
dla kierunku studiow ekonomia o profilu ogoélnoakademickim prowadzonego na drugim
stopniu studiow stopniu na kierunku Finanse i rachunkowos¢. Przyjeto 7 efektow w zakresie
wiedzy,
7 w zakresie umiejetnosci oraz 4 w zakresie kompetencji spotecznych. Kierunkowe efekty
ksztalcenia zostaly odniesione do wigkszosci sposrod efektow ksztalcenia w obszarze
ksztatlcenia w zakresie nauk spotecznych. Tym samym zostala zapewniona sp6jnos$¢ efektow
ksztatlcenia okre§lonych dla ocenianego kierunku z efektami ksztalcenia dla obszaru
ksztatcenia, poziomu 1 profilu ogodlnoakademickiego, do ktorego kierunek ten zostat
przyporzadkowany.

Szczegblowe (przedmiotowe) efekty ksztalcenia zostaty okreslone w sylabusach
przedmiotow. Dla kazdego przedmiotu przyjeto po kilka efektoéw z zakresu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Wskazano powigzanie kazdego z efektow
przedmiotowych z efektami kierunkowymi. Efekty ksztalcenia zostaly w szczegdlnosci
opracowane dla praktyk zawodowych stanowigcych element programu ksztalcenia tylko na
studiach pierwszego stopnia.

W zbiorze efektow ksztalcenia kierunkowego dla Finansow i rachunkowosci dla
studiow pierwszego stopnia uwzglednione zostaly efekty, ktore zapewniaja studentom zdobycie
pogtebionej wiedzy z finansow publicznych, finanséw miedzynarodowych, finanséw
przedsigbiorstw, rynkow finansowych, rachunkowos$ci finansowej, analizy finansowej,
bankowosci i ubezpieczen, a takze z matematyki finansowej i ekonometrii, czyi narzgdzi
stuzacych do wybranych typéw badan ekonomicznych. Uwzgledniono takze umiejetnosci
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niezb¢edne w dziatalno$ci badawczej zwigzane z identyfikacjg probleméw ekonomicznych,
korzystaniem ze zroédel danych ekonomicznych i metod ich analizowania, interpretowania
wynikow.

Z kolei dla studiow drugiego stopnia przyjeto efekty, ktore przewiduja zdobycie przez
studenta m.in. wiedzy z ekonometria finansowa, ekonomia menedzerska, ekonomia rozwoju,
ekonomia sektora publicznego, etyka w biznesie, inzynieria finansowa, polityka pieni¢zna,
portfel inwestycyjny, prawo finansowe i podatkowe, rachunek kosztow, znajomo$¢ historii
mysli ekonomicznej i prawa gospodarczego. Efekty w zakresie umiejetnosci przewiduja, ze
absolwent umie stosowa¢ odpowiednio dobrany aparat analityczny w pracy badawczej,
budowa¢ modele mikro- i makroekonomiczne, modele ekonometryczne i statystyczne,
krytycznie analizowa¢, ocenia¢ i interpretowac zjawiska finansowe, zaplanowac i zrealizowac
zadanie badawcze lub ekspertyze, logicznie wycigga¢ wnioski oraz formulowaé sady na
podstawie danych z roznych zrodel. Wskazane efekty ksztatcenia realizowane sa w ramach
przedmiotdw odpowiadajacych profilem tematycznym badaniom naukowym poszczegodlnych
katedr 1 wyktadowcow (oferty autorskie).

Przyjete efekty ksztalcenia w zakresie kompetencji spotecznych przygotowuja
absolwenta do skutecznego komunikowania si¢ 1 organizowania pracy Ww zespole.
Uwzgledniony w ramach efektow przyjetych dla ocenianego kierunku studiéw zakres wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych zapewnia nalezyte przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci badawcze;.

Kierunkowe i szczegotowe efekty ksztatcenia okreSlone dla ocenianego kierunku dla
studiow Il stopnia zostaty sformutowane w sposob jasny i zrozumiaty dla odbiorcow zawartych
w nich informacji, w szczegdlnosci dla studentéw i1 pracodawcow. Dla sformutowania efektow
ksztatcenia zastosowano terminologi¢ odpowiadajaca dziedzinie i dyscyplinom nauki, do
ktorych zostat przyporzadkowany kierunek Finanse i rachunkowosé.

Dla obydwu form ksztatcenia (studiow stacjonarnych i1 niestacjonarnych) przyjete
zostaty te same efekty ksztatcenia.

Realizacja planu studiéw przy zastosowaniu przyjetych metod dydaktycznych stwarza
realng mozliwos$¢ osiggnigcia efektow ksztatcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studiow.
Sposéb ich sformutowania pozwala na ich skuteczng weryfikacje za pomocg metod
okreslonych w sylabusach przedmiotow.

Programy ksztatcenia dla studiow pierwszego 1 drugiego stopnia przewidujg
ksztaltowanie umiejetnosci jezykowych studentow. Uchwaty nr 250 i 251 Senatu SGH z dnia
25 kwietnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia efektow ksztalcenia wspolnych dla wszystkich
programow ksztalcenia w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie dla studidw pierwszego
stopnia (uchwata 250) i drugiego stopnia (uchwata 251) — profil ogodlnoakademicki 1 profil
praktyczny porzadkuja ta kwestie, poniewaz wskazuja poziom znajomos$ci jezyka obcego
odpowiednio B2 i B2+ w zaleznosci od poziomu studiéw. Natomiast po przekazanych uwagach
w czasie wizytacji Senat skorygowal Uchwata nr 281 Senatu SGH z dnia 20 czerwca 2018 r.
zmieniajaca uchwate nr 250 Senatu SGH z dnia 25 kwietnia 2018 r. w sprawie okreslenia
efektow ksztalcenia wspolnych dla wszystkich programow  ksztalcenia o profilu
ogolnoakademickim i praktycznym prowadzonych na pierwszym stopniu studiow w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie brzmienie efektu z zakresu wiedzy O1_UO05 do postaci -
student potrafi ,biegle postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym, z uwzglednieniem terminologii
specjalistycznej, na poziomie B2 wedlug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego; jesli jest absolwentem studiow stacjonarnych — takze drugim jezykiem obcym, co
najmniej na poziomie B1".

Nalezy rozwazy¢ przypisanie elementow Wizji SGH do wspolnych efektow ksztalcenia,
to jest do kompetencji spotecznych O1 KO05 (02 KO05) — Absolwent jest gotéw do:
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.inicjowania dziatan na rzecz interesu spolecznego, a W Swojej postawie jest otwarty,
tolerancyjny, wrazliwy spolecznie i dostrzega nowe idee spoteczne”.

Wedlug oceny Zespotu Oceniajacego PKA, zgodnej z opinig eksperta studenckiego,
studenci kierunku Finanse i rachunkowos¢ wyrazili opinie, iz znane jest im zarowno pojecie,
znaczenie, jak i rola efektow ksztalcenia. Opis efektéw ksztatcenia jest dostgpny dla studentow
w sylabusach po zalogowaniu si¢ w systemie Wirtualny Dziekanat. Studenci uczestniczacy w
spotkaniu z ZO PKA wyrazili rowniez opinig, iz efekty ksztalcenia sg dla nich przejrzyste i
zrozumiale, sg opracowane w sposob syntetyczny oraz zwi¢zly.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Finanse i rachunkowosé pozwala wskazaé takie jej
sktadniki, ktore mozna uzna¢ za oryginalne i nowatorskie w odniesieniu do standardow
realizowanych na innych uczelniach, o podobnych celach i zakresie ksztalcenia. Dotyczy to
zwlaszcza bardzo duzego potencjatu kadrowego Uczelni, bogatej oferty zajeé, takze w
jezykach obcych, duzej elastycznosci realizacji programu ksztatcenia, indywidualizacji $ciezki
studiow, wyboru wykladowcy w ramach danego przedmiotu, najwigkszej 1 bardzo dobrze
zaopatrzonej biblioteki ekonomicznej w kraju, rozleglej, ciagle rozwijanej wspdlpracy z
wieloma uczelniami i instytucjami mi¢dzynarodowymi czy podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Na zasadzie synergii otrzymujemy taki system czynnikéw, ktore nie tylko
przesadzaja o istotnym wyrdézniku koncepcji ksztalcenia ws$rdd polskich uczelni
ekonomicznych.

Gtéwne kierunki i1 problematyka badan naukowych prowadzonych przez Kolegia SGH
uczestniczace w prowadzeniu kierunku Finanse rachunkowos¢, sa zwiazane z tym kierunkiem
studiow. Ze wzglegdu na ich réznorodno$é, zakres, poziom naukowy, publikacje w
prestizowych czasopismach, granty nagrody i awanse naukowe, ale takze liczne sposoby
wykorzystania wynikow prowadzonych w Kolegiach badan naukowych do rozwoju programu
ksztatcenia oraz szerokiego zdobywania przez studentow kompetencji badawczych, jak
rowniez uwzglednianie aspektéw miedzynarodowej 1 krajowej wspoOlpracy naukowej,
przyczyniaja si¢ one do doskonalenia koncepcji ksztalcenia, efektow ksztatcenia i programu
studiow. Podnoszg takze umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia.

Koncepcja ksztatcenia w uczelni oparta jest na realizacji na studiach pierwszego stopnia
dla pierwszego roku wspolnego programu dla wszystkich kierunkow ekonomicznych. W
konsekwencji odrebnie okreslono efekty ksztalcenia dla modutu przedmiotow wspdlnych i
modutu przedmiotow kierunkowych. Dla obydwu tych grup przedmiotow efekty ksztatcenia sg
spojne z efektami ksztatcenia okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego dla obszaru nauk spotecznych w odniesieniu do profilu ogélnoakademickiego, do
ktorego zostal przyporzadkowany kierunek. Zastosowano odniesienia efektéw kierunkowych
do wigkszosci efektow obszarowych. Dotyczy to obydwu poziomow ksztatcenia.

Szczegotowe efekty ksztalcenia zostaty sformutowane dla wszystkich przedmiotow
ujetych w programie ksztalcenia i1 sa spojne z efektami kierunkowymi. Spdjnos¢ ta zostata
wskazana w sylabusach przedmiotow.

W zbiorze efektow ksztalcenia ocenianego kierunku studidéw uwzglednione zostaty
efekty kierunkowe 1 przedmiotowe zwigzane z poglebiong wiedza 1 umiejetno$ciami
niezb¢dnymi dla prowadzenia dziatalno$ci badawczej w dyscyplinie nauki, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek. Realizacja tych efektow pozwala na przygotowanie studentow
pierwszego stopnia do prowadzenia dziatalno$ci badawczej, a na studiach drugiego stopnia do
udziatu w niej.

Kierunkowe 1 przedmiotowe efekty ksztatcenia sformutowane sa w sposdb przystepny,
z zastosowaniem terminologii odpowiadajacej dyscyplinom nauki, do ktérych
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przyporzadkowano kierunek studiow. Sposéb ich sformutowania pozwala na stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji stopnia realizacji kazdego z efektow.

Dobre praktyki
e Prowadzenie bloku przedmiotow wspolnych na I roku studiow dla wszystkich
kierunkéw ekonomicznych pozwala studentowi zapozna¢ si¢ z wszystkimi
podstawowymi zagadnieniami dla szeroko rozumianej dziedziny nauk ekonomicznych.

Zalecenia
e Nalezy rozwazy¢ przypisanie elementéw Wizji SGH do wspdlnych efektow ksztalcenia
z zakresu kompetencji spotecznych zmieniajac na przyktad efekt O1 K05 (O2 KO05) —
Absolwent jest gotow do: ,,inicjowania dziatan na rzecz interesu spotecznego, W Swojej
postawie jest otwarty, tolerancyjny, wrazliwy spotecznie i dostrzega nowe idee
spoteczne”.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.Skuteczno$¢ osiaggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Obecnie realizowane programy ksztatcenia zostaly wprowadzone Uchwatg nr 131 Senatu SGH
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie programow i planéw studiow pierwszego i drugiego
stopnia w Szkole Glownej Handlowe; w Warszawie obowigzujacych studentow
rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2017/2018. Program studiow na kierunku
Finanse i rachunkowos¢ pod wzgledem jednostek dydaktycznych jest taki sam na studiach
stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Rdznice dotycza jedynie wymiaru godzin z bezposrednim
udziatem nauczyciela.

Program studiow pierwszego stopnia obejmuje: 20 ogdlnouczelnianych przedmiotow
podstawowych, w tym 4 do wyboru — realizowane w semestrach 1-3; 10 przedmiotéw
kierunkowych — realizowanych od semestru 4. Oferta specjalnosciowa sklada si¢ z dwoch
czgsci: 5 przedmiotow obowigzkowych (15 ECTS) oraz z listy 35 przedmiotéw
specjalizacyjnych do wyboru nalezy wybra¢ przedmioty za 15 ECTS. Ponadto, student
realizuje praktyke zawodowa; lektoraty z dwoch jezykdéw obceych na studiach stacjonarnych i
jednego na studiach niestacjonarnych; zajecia z wychowania fizycznego na studiach
stacjonarnych i seminarium dyplomowe realizowane przez jeden semestr.

Na studiach stacjonarnych (ST) 1 niestacjonarnych popotudniowych (NP.) pierwszego
stopnia przedmioty podstawowe realizowane sa w wymiarze 690 godzin, a na studiach
niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych (NS-N) w wymiarze 384 godzin w bezposrednim
kontakcie i 102 w e-learningu, przedmioty kierunkowe odpowiednio do wskazanych form
studiow w wymiarze 420 (ST, NP.) oraz 224 i 84 godzin (NS-N), przedmioty do wyboru
odpowiednio: 270 (ST), 390 (NP.) i 208 godzin (NS-N), lektoraty z jezykow obcych 480 (ST),
240 (NP.), 120, w tym 24 e-learning (NSN), wychowanie fizyczne 60 godzin (tylko
stacjonarne), seminarium dyplomowe 30 (ST), 30 (NP), 24 (NS-N). Praktyka zawodowa dla
wszystkich form studiow ma szacunkowy wymiar 90 godzin (trzy tygodnie). Wsrod
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przedmiotow do wyboru studenci moga wybrac jedng ze specjalnosci — Bankowos$¢, Finanse
przedsigbiorstwa, Migdzynarodowe rynki finansowe, Rachunkowos$¢ badz Ubezpieczenia. W
ramach kazdej z nich ujetych jest pi¢¢ przedmiotéw realizowanych na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych popotudniowych w wymiarze 150 godzin, a na studiach niestacjonarnych
sobotnio-niedzielnych w wymiarze 80 godzin w bezposrednim kontakcie i 12 badz 6 godzin w
e-learningu.

Na studiach drugiego stopnia struktura programu obejmuje dwa przedmioty
podstawowe (historia mys$li ekonomicznej 1 prawo gospodarcze), 13 przedmiotow
kierunkowych (450 godzin =ST, NP, 245+69 NS-N), 5 przedmiotow do wyboru z listy 47
przedmiotow, jezyk obcy na poziomie zaawansowanym 120 godzin — ST, NP., 56+24 NS-N,
dobrowolna praktyka oraz seminarium dyplomowe trwajgce dwa semestry (60 — ST, NP., 42 —
NS_N).

Wsrod przedmiotow do wyboru studenci moga wybra¢ jedng ze specjalnosci -
Bankowo$¢, Finanse przedsigbiorstwa, Miedzynarodowe rynki finansowe, Rachunkowo$¢ badz
Ubezpieczenia, czyli identyczne specjalnosci jak na studiach pierwszego stopnia. W ramach
kazdej z nich ujetych jest pie¢ przedmiotéw realizowanych na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych popotudniowych w wymiarze 150 godzin, a na studiach niestacjonarnych
sobotnio-niedzielnych w wymiarze 77 godzin w bezposrednim kontakcie i 7 godzin e-
learningu.

Student ma réwniez mozliwos¢ budowy swojego programu ksztalcenia, ktora pozwoli
uzyska¢ zwolnienie z dziewigciu blokéw programowych certyfikatu ACCA lub/i uzyskad
nawet trzy certyfikaty specjalnos$ci migdzykierunkowych akredytowanych przez CIMA.

Kierunek Finanse i rachunkowosé oferowany jest studentom w dwoch wersjach
jezykowych. Obie wersje maja wspomniang wyzej akredytacje ACCA w szerokim zakresie, a
wersja anglojezyczna (Finance and Accounting)

Przedmioty ujete w planie studidow realizowane s3 we wlasciwym nastgpstwie
czasowym. Oparte jest ono, co do zasady, na realizacji przedmiotéw ksztalcenia podstawowego
i iloSciowych w pierwszych semestrach i sukcesywnym wprowadzaniu przedmiotéw
kierunkowych 1 specjalnosciowych na kolejnych etapach studiow, konczac cykl ksztalcenia
seminarium dyplomowym.

Wedhlug oceny Zespotu Oceniajacego PKA, zgodnej z opinig eksperta studenckiego,
studenci kierunku Finanse i rachunkowos¢ liczba godzin oraz punktow ECTS przypisana
przedmiotom/modutom, jest wlasciwa. Studenci ocenianego kierunku pozytywnie odniesli si¢
do sekwencyjnosci modulow oraz przedmiotdéw, a takze do liczby punktow ECTS przypisang
do poszczegdlnych przedmiotéw/modutow.

Realizacja efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow odbywa si¢ za pomoca
roznorodnych form zaj¢¢ 1 metod dydaktycznych. W programie studiow pierwszego stopnia na
wyktady przypada 50% godzin zaje¢, na ¢wiczenia 20%, na lektoraty az 24%, pozostate
seminarium. Na studiach drugiego stopnia struktura form zaje¢ jest nastepujaca: 47% wyktady,
28% c¢wiczenia, 12% lektoraty, pozostate to seminarium. Czg¢s¢ wyktadow przybiera forme
konwersatoriow, zwlaszcza na studiach niestacjonarnych. Na studiach niestacjonarnych
sobotnio-niedzielnych ksztalcenie wsparte jest zajeciami e-learningowymi.

Liczebno$¢ grup studenckich regulowana jest na zasadach ustalania limitéw dolnych od
wysokosci, ktorych uruchamiane sg zajegcia dydaktyczne (Uchwata nr 660 Senatu SGH z dnia
29 czerwca 2012 r.) Przewiduje ona minimalng liczbe studentéw w grupach wyktadowych dla
przedmiotow podstawowych 75, dla przedmiotow kierunkowych 50, dla przedmiotéw do
wyboru 20. Maksymalna dopuszczalna liczba studentow na wyktadzie wynosi 250, ale w
praktyce sa one okoto 100 osob. Dla zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym liczebnosci te sa
nizsze (20-30 osob). Grupy ¢wiczeniowe uruchamiane sg od 20-25 os6b w zaleznosci od
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rodzaju przedmiotu, grupy jezykowe od 15 osoéb, a laboratoria komputerowe stosownie do
liczby stanowisk komputerowych.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci poinformowali, iz wigkszo$¢
zaje¢ realizowanych w ramach wizytowanego kierunku stanowig zajecia, w ktorych
prowadzacy wykorzystujg tradycyjng metodyke ksztatcenia — formy podawcze na wyktadach,
rozwigzywanie zadan na ¢wiczeniach oraz wykonywanie ¢wiczen laboratoryjnych, a takze
zajecia projektowe oraz samodzielne przygotowywanie projektow, esejow 1 prezentacji.
Istotnym jest przy tym, iz system ksztalcenia przyjety w wizytowanej Jednostce charakteryzuje
si¢ indywidualizacja Sciezki studiow — wszyscy studenci pierwszego roku wizytowanej Uczelni
realizujg wspdlne, podstawowe moduty ksztatcenia, natomiast kolejne semestry studiow nie sa
objete Scisle okreslonym planem ksztalcenia — studenci moga dokonywa¢ dowolnego wyboru
modutow ksztalcenia zpuli przedmiotéw kierunkowych i dodatkowych. Warunkiem
ukonczenia studiow danego stopnia jest zdobycie okreslonej puli punktow ECTS oraz
(w ramach tej puli) zaliczenie wszystkich moduléw ksztalcenia ujetych dla danego kierunku,
jako moduty obowigzkowe — od studenta zalezy, w jakim czasie oraz wedlug jakiego planu
zrealizuje swoje obowiazki i ukonczy studia. Konsekwencja tego rodzaju systemu jest silne
zréznicowanie moduldw ksztalcenia oraz réznorodno$¢ oferty, jaka prowadzacy kieruja do
studentéw — nalezy wobec tego zauwazy¢, iz poza modutami o tradycyjnej metodyce wystepuja
rowniez moduly o charakterze projektowym. Moduty te studenci obecni na spotkaniu z
Zespotem Oceniajacym PKA ocenili w sposob wyjatkowo pozytywny informujac, iz z ich
perspektywy korzystnym byloby zwickszenie oferty tego rodzaju zajec¢. Jak wynika z dyskusji
przeprowadzonej podczas spotkania Zespolu Oceniajacego PKA ze studentami, liczebno$é
grup wykltadowych i1 ¢wiczeniowych czesto uniemozliwia prowadzacemu prace aktywizujaca
cala grupe — nalezy przy tym zauwazy¢, iz grupy nie sg wyjatkowo liczne; jak poinformowali
studenci, w wyktadach uczestniczy przecigtnie okoto 100 sluchaczy, natomiast w ¢wiczeniach
okoto 20 - 30 studentow. Z perspektywy studentow korzystnym bytoby, gdyby prowadzacy
zwigkszyli wymogi dotyczace regularnego przygotowywania si¢ do zaje¢ oraz, na przyktad
poprzez zadawanie pytan, weryfikowali wypelnienie tego obowigzku przez studentow. Tego
rodzaju obowigzek miatby, w opinii studentéw, charakter motywujacy do bardziej
systematycznej pracy. Co istotne, powyzsze uwagi nie pozostaja w sprzecznosci z faktem, iz
przyjeta w ramach wizytowanego kierunku metodyka ksztalcenia pozwala, z perspektywy
studenckiej, na pelne osiaggniecie zatozonych efektow ksztalcenia — sg to jedynie propozycje
korekt, ktore moglyby uczyni¢ ksztatcenie bardziej systematycznym i efektywnym. Obecni
podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci podawali przyktady wprowadzenia
w tematyke badan naukowych m.in. poprzez dokonywanie wyceny przedsigbiorstw oraz
realizacji innych dziatan badawczych opartych o przyktady rzeczywistych firm — po raz kolejny
odnoszac si¢ do case-study, studenci bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ o tego rodzaju
odniesieniach i ksztatceniu na bazie rzeczywistych podmiotow.

Program ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia uwzglednia obowigzkowa praktyke
zawodowa w wymiarze nie krotszym niz 3 tygodnie. Przyporzadkowano do niej 3 punkty
ECTS. Na studiach drugiego stopnia praktyka nie jest obowigzkowa 1 mozna jg zrealizowa¢ w
ramach puli punktow za przedmioty do wyboru. W sylabusie praktyki okre§lone zostaly jej cele
1 efekty ksztalcenia. W trakcie praktyki student powinien zapoznaé si¢ z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa (instytucji), w ktorej ja odbywa, doskonali¢ umiejetnosci rozwigzywania
prostych probleméw zawodowych, a takze rozwija¢ cechy osobowe zwigzane z praca, takie jak
odpowiedzialno$¢ i1 etyczne zachowania w $rodowisku wielokulturowym. Studenci uzyskuja
wsparcie w znalezieniu miejsc praktyki, m.in. dzigki Klubowi Partnerow SGH.

Ksztalcenie studentéw na ocenianym kierunku odbywa si¢ w formie stacjonarnej i
niestacjonarnej (tryb popotudniowy 1 sobotnio-niedzielny). Plan studiow realizowany na
kierunku Finanse i rachunkowos¢ uzalezniony jest w znaczne] mierze od wyboréw
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dokonywanych przez studentow. Stalg alokacj¢ w semestrach majg tylko przedmioty
podstawowe oraz niektdre kierunkowe.

Zgodnie z przedstawionymi harmonogramami zaje¢ zajecia dydaktyczne zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
organizowane s3 od godziny 8.00 do 20.40. Ze wzgledu na znaczny zakres swobody w
wyborze przez studentow grup zajeé nie pozwala to na jednoznaczne okreslenie rzeczywistych
obcigzen zajgciami studenta w trakcie dnia. Nie stwierdzono przy tym nadmiernego
blokowania zaj¢¢ z jednego przedmiotu lub z jednym prowadzacym. W trakcie semestru
organizowanych jest na niestacjonarnych studiach sobotnio-niedzielnych 7-8 zjazdow.

Do prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku stosowane sg metody ksztalcenia na
odlegtos¢. Zajecia te prowadzone sg w oparciu o platforme e-learningowa www.e-sgh.pl.
Platforma stwarza mozliwo$¢ przekazywania tresci dydaktycznych w formie modutéw online,
samodzielnego sprawdzania przyswojonej wiedzy, interakcji studenta zard6wno z materialem,
wyktadowca jak i innymi uzytkownikami. Metody ksztalcenia na odleglto§¢ w formie e-
learningu oraz blended learningu stosowane sg na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ przede
wszystkim w odniesieniu do przedmiotéw specjalistycznych, uzupetniajacych wiedzg. Studenci
zapoznawani sg z zasadami korzystania z kurséw e-learningowych za pomoca "Niezbednika e-
SGH". Zapewniona jest ciggla ocena postepow studentow z realizowanych zaje¢. Przedmiot
prowadzony z zastosowaniem e-learningu zawsze konczy si¢ egzaminem tradycyjnym,
przeprowadzanym w bezposredniej formie w siedzibie uczelni.

Uczelnie zapewnia, za pomocg platformy ,Niezbednik e-SGH”, indywidualne
wspomaganie zaje¢ 1 zamieszczanie przez wyktadowcow materialdow uzupetniajacych
przedmioty podstawowe. Wykladowcy sa szkoleni z zakresu uzytkowania systemu e-
learningowego SGH, a takze uzyskuja dorazng pomoc techniczno-metodyczng w Centrum
Otwartej Edukaciji.

Studia pierwszego stopnia na kierunku ekonomia trwajg 3 lata (6 semestrow). Na
studiach stacjonarnych faczny wymiar liczby godzin wynosi 2050, na studiach
niestacjonarnych popotudniowych 1875, a na studiach niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych
1032 i 210 godzin e-learningu.

Studia drugiego stopnia trwajg dwa lata (4 semestry). Na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych popotudniowych taczny wymiar liczby godzin jest identyczny i wynosi 990,
a na studiach niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych 553 i 171 godzin e-learningu.

Na studiach pierwszego stopnia naktad pracy studenta mierzony liczbg punktow ECTS
wynosi 180, a na studiach drugiego stopnia 120. Do modulow zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych popotudniowych pierwszego stopnia przyporzadkowanych jest 112 punktow
ECTS (ponad 62% wymiaru punktowego dla catych studiow), natomiast na drugim stopniu
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych popotudniowych — 63 ECTS (tj. ponad 52% wymiaru
dla catych studiow). Na studiach sobotnio-niedzielnych udziat ten w przeliczeniu na punkty

ECTS jest mniejszy z uwagi na mniejszy o okoto 40% wymiar godzinowy zaje¢ w
programie tych studiow 1 wynosi orientacyjnie odpowiednio 70 i 40 punktow ECTS.

Do modutéw zaje¢ zwigzanych z badaniami naukowymi, zaré6wno dla studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, przyporzadkowano na studiach pierwszego stopnia 111
punktéw ECTS, a na studiach drugiego stopnia 96,5 punktow ECTS.

Studenci ocenianego kierunku studiow maja duza mozliwo$¢ dokonywania wyboru
zaje¢. Liczba punktow ECTS wynosi na stacjonarnych studiach 1 stopnia 55, na
niestacjonarnych popotudniowych i sobotnio-niedzielnych studiach | stopnia 65,5. Natomiast
na studiach drugiego stopnia, bez wzglgdu na forme¢ studidw, liczna punktow ECTS dla
przedmiotow do wyboru wynosi 74, w tym 9,5 za wybor jezyka obcego.
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Tresci programowe realizowane w ramach ocenianego kierunku dla modutow
przedmiotdw podstawowych oraz przedmiotow kierunkowych sg spojne z efektami ksztalcenia
przyporzadkowanymi dla dyscypliny finanse. Sp6jnos¢ ta jest zachowana zaréwno dla studiow
pierwszego, jak i drugiego stopnia. Studenci uzyskuja wiedz¢ odpowiadajaca najnowszym
osiggnieciom nauki i badaniom prowadzonym przez wykladowcow, nabywaja umiejetnosé
prowadzenia krytycznej analizy proces6w finansowych.

Rozumiejg takze konieczno$¢ ciaglego doskonalenia, aktualizowania i1 rozwijania
swojej wiedzy i umiej¢tnosci. Szeroki zakres nauczania jezyka obcego, w tym o tresciach
programowych odpowiadajacych kierunkowi studiéw oraz zalozenia programowe przyjete dla
praktyk zawodowych pozwalaja na dobre przygotowanie studentow do komunikowania si¢ z
otoczeniem 1 przyszlym srodowiskiem pracy.

Tresci ksztalcenia sa odpowiednio skorelowane z zakresem badan w obszarze nauk
ekonomicznych i jej dyscyplinami prowadzonymi przez nauczycieli akademickich. Wyniki
badan uwzgledniane sg w tresciach wielu przedmiotow, w tym autorskich wyktadach do
wyboru. Niektore zagadnienia objete badaniami sa tez przedmiotem studenckich prac
dyplomowych.

TreSci programowe s3 takze odzwierciedleniem naukowego 1 praktycznego
doswiadczenia kadry. W sylabusach przedmiotow podana jest nie tylko literatura podstawowa i
uzupetniajaca, ale takze obszerne zastawienia publikowanych wynikow badan pracownikéw
prowadzacych dany przedmiot. Takie podej$cie odpowiada ogodlnoakademickiemu profilowi
ocenianego kierunku studiow.

Metody ksztatcenia przyjete dla ocenianego kierunku studiow sa dostosowane do
rodzaju efektow ksztatcenia. Dla realizacji efektow ksztalcenia zakladanych dla przedmiotow
kierunkowych i specjalnosciowych w duzym stopniu stosowane sg metody o charakterze
aktywizujacym.

Program ksztatlcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych popotudniowych
uwzglednia moduly zaje¢ zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z ocenianym kierunkiem studidéw, stuzace zdobywaniu przez studenta poglebionej
wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych w tacznej liczbie 1115 godzin, a na
studiach niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych 552 godzin zaje¢ realizowanych w
bezposrednim kontakcie nauczyciela i studenta oraz 144 godziny e-learningu. Za zajgcia te
studenci uzyskuja 111 punktow ECTS. Natomiast na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych
popotudniowych drugiego stopnia na ten rodzaj zaje¢ przewidziano 720 godzin, a na studiach
niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych 434 godziny zaje¢ realizowanych w bezpo$rednim
kontakcie nauczyciela i studenta oraz 42 godziny e-learningu. Za zajecia te studenci uzyskuja
96,5 punktow ECTS.

Studenci pierwszego stopnia studidow s3 przygotowani do prowadzenia badan, w
szczegolnosci przez ksztattowanie umiejetnosci formutowania pytan badawczych, doboru
metod 1 narzedzi, konstruowania ankiet, opracowywania 1 prezentacji ich wynikéw. Studentom
drugiego stopnia umozliwia si¢ udzial w prowadzonych badaniach 1 wspiera ich w realizacji
badan zwigzanych z praca magisterskg. Studenci obydwu stopni studidw uczestniczg tez w
realizacji projektéw w ramach studenckich kot naukowych.

Kolejnym aspektem zwigzanym z przygotowaniem 1 realizacja badan naukowych sg
przygotowywane przez studentow prace dyplomowe — jak poinformowali studenci na
spotkaniu, pozytywnym elementem systemu dyplomowania jest fakt mozliwosci zgloszenia
wlasnego tematu pracy, przez co studenci mogag realizowa¢ proces ksztalcenia w oparciu o
wlasne zainteresowania. Wobec przyjetego systemu ksztatcenia nieopartego o $cisle okreslony
plan studiow nalezy w sposob szczegdlny zwroci¢ uwage na pozytywng opini¢ studentow w
kontekscie harmonogramu zaje¢ — jak poinformowali, dobor modutow ksztatcenia jest przez
nich dokonywany w trzech turach w zwigzku, z czym metoda ,,préb i btedow” sa oni w stanie
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wykreowa¢ harmonogram adekwatny do potrzeb — jak poinformowali, w pierwszej turze czesto
zdarzaja si¢ kolizje wybranych modutéw ksztatcenia, co jednak z powodzeniem udaje si¢
wyeliminowa¢ w turach kolejnych.

Jak poinformowali obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA studenci,
indywidualizacja metodyki ksztatcenia jest realizowana poprzez mozliwos¢ doboru modutow
ksztatcenia i prowadzacych w sposob adekwatny do indywidualnych potrzeb studenta. Wedtug
studentoéw, powszechna w ich srodowisku jest sSwiadomo$¢ metodyki ksztalcenia przyjmowane;j
przez poszczeg6lnych prowadzacych w zwigzku, z czym kazdy ma mozliwo$¢ wyboru takiego
modutu ksztatcenia, ktory najlepiej 1 najskuteczniej sprosta jego oczekiwaniom w dgzeniu do
ukonczenia studiow i zdobyciu zalozonych efektow ksztatcenia. Wedle relacji studentow
wizytowanego kierunku, wielu z nich réwnolegle do studiéw uczestniczy w pracy zawodowej,
co — jak poinformowali — jest cechg charakterystyczng studiow w Szkole Gtownej Handlowe;.
Wedlug studentow, nie wystepuja przy tym problemy zwigzane z przebiegiem studiow,
poniewaz zaré6wno pracodawcy, jak 1 prowadzacy wypracowali kulture wspdlpracy ze
studentami w tym zakresie — studenci maja mozliwo$¢ dostosowywania harmonogramu zajec¢
| przenoszenia si¢ migdzy grupami w porozumieniu z prowadzacymi, natomiast pracodawcy sg
otwarci na elastyczne godziny pracy. Istotnym jest, iz wyklady w wizytowanej Jednostce maja
charakter nieobowigzkowych, co studenci ocenili w sposéb wysoce pozytywny wyjasniajac, iz
jest to — zich perspektywy — dodatkowy element wsparcia w mozliwosci indywidualizacji
ksztalcenia w zaleznosci od potrzeb. Wedlug Regulaminu Studiow SGH: ,student
wyrozniajgcy sie wybitnymi osiggnieciami moze ubiegac si¢ o przyznanie przez Rektora SGH
prawa do odbywania studiow na danym kierunku studiow wedtug indywidualnego programu
studiow (IPS). Student wyrozniajgcy sig¢ indywidualnymi osiggnieciami [ub wybitnymi
zdolnosciami moze ubiegac sie o przyznanie przez Rektora SGH prawa do odbywania studiow
w ramach indywidualnych studiow migdzyobszarowych wedtug indywidualnego programu
studiow, w tym planu studiow obejmujgcego, co najmniej dwa obszary ksztalcenia i
prowadzgce do uzyskania dyplomu, na co najmniej jednym kierunku studiow, prowadzonym w
SGH (indywidualne studia miedzyobszarowe — ISM). Przyznajgc studentowi prawo do IPS lub
ISM, Rektor SGH zatwierdza indywidualny program, w tym plan studiow oraz wyznacza
opiekuna naukowego dla studenta, moze rowniez okresli¢ warunki korzystania z tego prawa, w
szczegolnosci Sredniq ocen, ktorq student powinien uzyskiwacé w kolejnych semestrach”.

Jak poinformowal Rzecznik Os6b Niepelnosprawnych SGH, w ramach wsparcia
studentoéw niepelnosprawnych w procesie ksztalcenia sa podejmowane zaréwno dziatania
formalne, jak i nieformalne. Podstawowym narz¢dziem wsparcia jest tzw. ,,pismo wspierajace”,
w  ktérym Rzecznik sygnalizuje potrzeby indywidualnego wsparcia studenta przez
prowadzacych. Jak poinformowal, jego wieloletnia praca w Uczelni jest obdarzona duzym
szacunkiem i zaufaniem prowadzacych w zwigzku, z czym przy tego rodzaju rekomendacjach
studenci zwykle spotykaja si¢ z realnym wsparciem z ich strony.

Ponadto, Rzecznik wskazywal przyklady dziatan nieformalnych, w tym w
szczegolnosci posrednictwo w dialogu z prowadzacymi. Wedle relacji Rzecznika, dotychczas
nie zdarzaly si¢ sytuacje, w ktorych potrzeby studentow niepelnosprawnych w zakresie
dostosowania metodyki ksztalcenia pozostatyby niezaspokojone. Obecni podczas spotkania z
Zespotem Oceniajgcym PKA studenci w sposob pozytywny wypowiadali si¢ o wsparciu, jakie
udzielajg im prowadzacy zajecia, cO — wedle ich relacji — jest naturalng konsekwencja faktu, iz
studenci wybieraja prowadzacych wraz z modutami ksztalcenia w sposob adekwatny do
indywidualnych potrzeb. W zwigzku z faktem, iz studenci moga dokonywaé¢ wyboru przez
pryzmat wlasnej wspolpracy z danym prowadzacym — zwykle udzielane przez niego wsparcie
jest na najwyzszym, adekwatnym do potrzeb studenta, poziomie. Wizytowang Jednostke
charakteryzuje absolutnie wyr6zniajagce podejscie obligujace studentow do podejmowania
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samodzielnych i autonomicznych decyzji poprzez dokonywanie wyboru i realizacji wlasnej
sciezki planu i1 programu ksztatcenia.

2.2.

Do sprawdzania i oceny kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia zaktadanych dla
przedmiotdw przyjetych dla ocenianego kierunku studiow stosuje si¢ metody dobrane do
poszczegbdlnych etapoéw studiow i rodzaju przedmiotow. Biezaca ocena postgpdéw w nauce
oparta jest na kolokwiach, referatach, esejach, projektach, prezentacjach, obserwacji
aktywno$ci w pracy grupowej i dyskusjach. Catosciowego sprawdzenia i1 oceny stopnia
realizacji efektow ksztalcenia zwigzanych z poszczegdlnymi przedmiotami dokonuje si¢ W
oparciu o egzaminy, testy, prace pisemne. Do weryfikacji efektow osiggnietych na koniec
studiow wykorzystuje si¢ ocen¢ prac dyplomowych i egzamin dyplomowy. Shuza one w
szczegbdlnosci do weryfikacji przygotowania studentow do prowadzenia badan (na studiach
pierwszego stopnia) oraz zaangazowania w prowadzenie badan (na studiach drugiego stopnia).

Nalezy wskaza¢, ze z drugiej strony takze studenci oceniajg stopien zrealizowania celu i
programu zaj¢¢ z danego przedmiotu. Ocena ta przeprowadzana jest w oparciu 0 ankiety
wypeliane przez studentow. Zwrotno$¢ tych ankiet jest satysfakcjonujaca i w semestrze
zimowym 2016/2017 wyniosta ok. 20%. Opracowane na podstawie ankiet opinie analizowane
sg przez osoby sprawujace nadzor nad przebiegiem procesu ksztatcenia i wykorzystywane do
modyfikacji oraz tworzenia oferty dydaktycznej i programowej na kolejny rok akademicki.

Rodzaje, formy i tematyka prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych, jakie sg
przygotowywane przez studentéw pierwszego i1 drugiego stopnia studiow s3 zgodne z
koncepcja 1 efektami ksztalcenia przyjetymi dla ocenianego kierunku studiow. Wymagania
stawiane w ramach tych prac pozwalaja na skuteczng weryfikacj¢ zalozonych dla ocenianego
kierunku studiéw efektéw ksztalcenia, dotyczacych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia z poszczegolnych przedmiotow
przekazuja studentom informacje na temat szczegdlowych sposoboéw weryfikacji efektow,
zasad ich oceniania oraz terminéw 1 sposobow ogloszenia wynikow, a takze zasad, terminow 1
sposobOéw poprawienia w przypadku nieosiggni¢cia zalozonych efektow. Podstawowe
informacje w tym zakresie zawarte sg takze w sylabusach przedmiotéw. Dobor rodzajow i
metodyka prac etapowych 1 egzaminacyjnych uzalezniony jest od rodzaju prowadzonych zajeé
(wyktady, ¢wiczenia, lektoraty) 1 charakteru przedmiotow.

Ocena zgodnosci praktyk zawodowych z koncepcja 1 efektami ksztalcenia dokonywana
jest w oparciu o Sprawozdanie z realizacji studenckiej praktyki zawodowej. Student
przedstawia w nim wykonane w trakcie praktyki zadania, natomiast opiekun praktyki ocenia
realizacj¢ zalozonych jej efektow.

Tematyka prac dyplomowych na obydwu stopniach studidéw zwigzana jest z efektami
ksztalcenia zakladanymi dla kierunku. W oparciu 0 nie proponuja oni studentom zakresy
tematyczne prac dyplomowych. Oferty seminaridw zglaszanych przez nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora wymagaja dodatkowo akceptacji ich kierownikdéw. Z uwagi na duzg liczbg
studentow kierunku finanse i rachunkowos$¢ liczba kadry naukowej prowadzaca proces
dyplomowania jest bardzo szeroka i obejmuje ma w duzym stopniu forme indywidualnej opieki
promotorskiej. Wykaz proponowanych studentom zagadnien jest dostgpny w informatorach
zamieszczonych w Wirtualnym Dziekanacie. Tematy te odpowiadajg kierunkowi studiow i
obejmuja zagadnienia z zakresu finanséw oraz szeroko rozumianych nauk ekonomicznych. W
roku 2017 obroniono 1750 prac dyplomowych, w tym na studiach | stopnia 646 prac
licencjackich, a na studiach Il stopnia 1104 prace magisterskie. Funkcje promotorow petnito
230 nauczycieli akademickich, §rednia wielko$¢ grupy seminaryjnej nie przekracza 8 osob, a
tylko dla 15 promotoréw liczba wypromowanych studentow przekroczyla 25 osoéb. Analiza
tematow prac dyplomowych za rok 2017 wskazuje na wysoka zgodno$¢ tematyczng z
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dyscypling finansow szeroko rozumiang, ale zdarzaja si¢ pojedyncze przypadki tematow
typowych dla ekonomii, np. Metody aktywizacji bezrobotnych. Udzial takich tematow jest
ponizej 1%. Wsrod zrealizowanych tematow prac dyplomowych brak jest prac z
wykorzystaniem metod ilo$ciowych, co moze wynika¢ z promowania takich tematow na
kierunku metody ilosciowe w ekonomii. Studenci majg mozliwo$¢ zaproponowania tematyki
pracy dyplomowej zgodnej z wlasnymi zainteresowaniami i planami zawodowymi.

Zasady procesu dyplomowania okre$lone zostaly w Zarzadzeniu Rektora nr 7 z
30.01.2013 r. Student sklada egzamin dyplomowy w terminie wyznaczonym przez dziekana,
nie pozniej niz 2 miesigce od dnia zlozenia w dziekanacie pracy dyplomowej. Przed
przystapieniem do egzaminu dyplomowego student ma prawo zapoznaé si¢ z recenzja pracy.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Jest przeprowadzany przed komisjg powotang
przez dziekana Studium. W jej sktad wchodza: dziekan albo osoba przez niego upowazniona,
nauczyciel posiadajacy, co najmniej stopien doktora, jako przewodniczacy oraz promotor i
recenzent pracy, jako czlonkowie.

Studenci ocenianego kierunku posiadaja szereg osiagni¢¢ naukowych zwigzanych z
realizacjg koncepcji ksztalcenia 1 efektéw ksztatcenia przyjetych dla ocenianego kierunku
studiow.

Podstawowe znaczenie w tym zakresie ma dzialalno$¢ studentéw w ramach kot
naukowych, a zwlaszcza: Studenckiego Kota Naukowego Bankowosci, SKN Doradztwa
Podatkowego, SKN Finansow i Makroekonomii, SKN Instrumentow Pochodnych, SKN
Konsultingu, SKN Rachunkowosci, SKN oraz SKN Badan nad Konkurencyjno$cia. Wyraza si¢
ona w publikowaniu przez studentéw artykutéw w czasopismach naukowych, w szczegolnosci
w ,,Przegladzie Ekonomiczno-Spotecznym”. Studenci cyklicznie opracowuja sprawozdania i
raportu z dziatalno$ci grup roboczych i1 innych przedsigwzig¢. Uczestnicza takze w
przygotowywaniu projektow dotyczacych zagadnien gospodarczych, biorg udziat w
konkursach o tematyce ekonomicznej, konferencjach naukowych, organizuja spotkania i debaty
popularyzujace nauke, organizujg szkolenia, w tym dla miodziezy szkolnej. Wybrani studenci
biorg takze udziat w charakterze wykonawcow w projektach naukowych realizowanych przez
pracownikow uczelni.

Studia pierwszego stopnia na ocenianym kierunku dajg dobre podstawy teoretyczne i
metodyczne do podejmowania dalszych studiow oraz wiedze¢, umiej¢tnosci i kompetencje
umozliwiajagce podjecie pracy na stanowisku specjalisty-analityka w rdéznego typu
przedsigbiorstwach, instytucjach, jednostkach administracji lub pracy na wtasny rachunek.

Studia drugiego stopnia umozliwiajg zdobycie zaawansowanej wiedzy z zakresu
ekonomii 1 dyscyplin komplementarnych oraz rozwijaja umiejetnosci przydatne do pracy na
stanowiskach analitycznych 1 kierowniczych w duzych przedsigbiorstwach, organach
administracji publicznej, banku centralnym, oraz w instytucjach i1 organizacjach zajmujacych
si¢ badaniami nad gospodarka. Absolwenci s3 przygotowani do studiow doktoranckich, jak 1
prowadzenia wilasnej dziatalno$ci gospodarczej.

Wazng role w ocenie przydatnosci osiagnietych efektow ksztalcenia na rynku pracy
odgrywa funkcjonujgcy w uczelni system monitorowania losow absolwentow. W jego ramach
przeprowadzane s3 badania obejmujace etap wyjscia z uczelni, przejscie z edukacji do
zatrudnienia 1 losy zawodowe po 3 1 5 latach. Badania pilotazowe przeprowadzone w 2012 r.
pozwolity zdoby¢ informacje o stopniu zatrudnialno$ci absolwentow, lukach i nadwyzkach
kompetencji efektach ksztatcenia, o S$ciezkach karier i1 stopniu dostosowania programu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wyniki wykorzystano w pracach nad doskonaleniem oferty
dydaktycznej. Wdrozenie systemu zawieszono jednak z uwagi na zapowiadane przez MNiSW
oraz ZUS badania ogo6lnopolskie. Badania absolwentow przeprowadzone w 2016 r. a takze
dane MNiSW 1 ZUS z badania ekonomicznych aspektow losow absolwentéw z kierunku
Ekonomia wskazuja na wysoka ocen¢ absolwentow przez pracodawcow.
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Proces sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia ma charakter przejrzysty. Jest
on prowadzony w oparciu o jednolite w odniesieniu do wszystkich studentow zasady okreslone
w Regulaminie studiow oraz sylabusach przedmiotow.

Regulamin studiow okre$la prawa i obowiazki studenta zwigzane z zaliczaniem
przedmiotow, zdawaniem egzamindw, zaliczaniem etapow studiow 1 calych studiow.
Regulamin studiéw wprowadza zasady odnoszace si¢ do dostgpu studenta do informacji o
wynikach oceny realizacji zatozonych efektow ksztalcenia, okresla ramy organizacyjne dla
procesu weryfikacji osiggnig¢ studenta, formuluje uprawnienia odwotawcze oraz okresla
konsekwencje braku zaliczenia przedmiotu badz etapu procesu ksztatcenia. Regulamin okresla
réwniez skalg stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiaggni¢¢ studenta. W Uczelni
przyjeto wyrazanie poziomu osiggni¢cia danego przedmiotowego efektu ksztalcenia w
nastepujacej skali ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4), dostateczny plus (3+),
dostateczny (3), niedostateczny (2). Warunkiem wpisu na kolejne semestry jest osiggnigcie
efektow ksztalcenia przypisanych dla przedmiotow na danym semestrze. Regulamin
wprowadza takze mozliwo$¢ ubiegania si¢ o wpis warunkowy, podaje zasady i warunki
przenoszenia osiggnie¢ studenta z innych uczelni i kierunkéw ksztatcenia.

Sylabusy przedmiotow okreslaja metody weryfikacji przedmiotowych efektow
ksztatcenia oraz elementy skladowe oceny koncowej. Weryfikacji efektow ksztalcenia
dokonuja nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegdlne przedmioty. Weryfikacja wiedzy 1
umiejetnosci studentdow w procesie dyplomowania dokonuje si¢ w przypadku oceny prac z
udzialem promotora i1 recenzenta, a w przypadku egzaminu dyplomowego z udziatlem
przewodniczacego komisji, promotora i recenzenta oraz dodatkowo dla studiow drugiego
stopnia egzaminatora z przedmiotu ekonomia.

Sposoby postepowania w sytuacjach konfliktowych dotyczacych sprawdzania i oceny
efektow ksztalcenia okreslone zostaly w Regulaminie studiow. Okre$laja one prawa i
obowigzki studenta oraz mozliwosci odwotywania si¢ od ocen z zaliczen i egzamindw.
Nauczyciele akademiccy reagujg przy tym na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.
Rozwigzania organizacyjne i normatywne zapewniaja warunki réwnego traktowania studentow
w procesie sprawdzania 1 oceniania efektow ksztalcenia.

Doboér prowadzacych zajecia dokonywany jest w oparciu o udokumentowany dorobek
naukowy w zakresie danego przedmiotu. Gwarantuje to posiadanie kompetencji
merytorycznych do weryfikacji efektow ksztalcenia. Wymog wysokich kwalifikacji
naukowych odnosi si¢ w szczegdlnosci do procesu dyplomowania 1 kryteriow doboru
promotoroéw i recenzentdéw oceniajacych prace dyplomowe.

Zasady 1 sposoby postgpowania w sytuacjach konfliktowych dotyczacych sprawdzania i
oceny efektow ksztalcenia okreslone s3 w Regulaminie studiow. Regulamin okre$la prawa i
obowigzki studenta oraz mozliwos$ci uzyskiwania informacji oraz odwolywania si¢ od ocen z
zaliczen 1 egzamindéw. Z drugiej strony nauczyciele akademiccy reaguja na zachowania
nieetyczne 1 niezgodne z prawem. Wyrazem tego jest w szczegdlnosci weryfikacja prac
dyplomowych w systemie antyplagiatowym.

Kryteria 1 metody oceny realizacji przez studentow przedmiotowych efektow
ksztatcenia podane sa w sylabusie przedmiotu. O kwestiach zwigzanych z terminami,
warunkami oraz wymogami zwigzanymi z zaliczaniem prac, przedmiotow studenci
informowani sg przez nauczycieli akademickich je prowadzacych z reguly na pierwszych
zajeciach. Studenci uzyskuja réwniez informacje zwrotng otrzymanych ocenach za pomoca
systemu informacyjnego obslugujacego studentow badz bezposrednio u prowadzacych zajecia.

Organizacja roku akademickiego okreslana jest w Uchwale Senatu. Okre$la ona w
szczegblnosci terminy sesji egzaminacyjnych i poprawkowych. Terminy zaliczef 1 egzamindéw
ustalane sa 1 podawane do wiadomosci studentow przez prowadzacych zajecia. Szczegdtowe
rozwigzania w zakresie sprawdzania i1 oceny efektow ksztalcenia zawarte s3 w Regulaminie
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studiow. Sg one prawidlowe z punktu widzenia przejrzystosci i skutecznosci sprawdzania i
oceny realizacji zatozonych efektow ksztalcenia.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajgcym PKA studenci poinformowali, iz
weryfikacja stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia jest realizowana gléwnie w
formach pisemnych, to znaczy poprzez kolokwia i egzaminy. Ponadto, wystepujg ustne formy
zaliczen, jak ocena wyglaszanych referatow, czy tez prezentacji. Zaliczeniu podlegaja rowniez
przygotowywane przez studentow projekty oraz drobne prace analityczno-badawcze. Jak
poinformowali studenci, w zalezno$ci od modutu ksztatcenia wystepuja zarowno okresowe, jak
i koncowo-semestralne formy oceny stopnia osiagni¢cia zalozonych efektow ksztalcenia.
Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci podawali przyktady modutow, dla
ktorych korzystna bylaby korekta rozktadu zaliczen — w szczegodlnosci, studenci w sposdb
nieprzychylny wypowiadali si¢ na temat faktu, iz czgstym zjawiskiem sg moduly, w ktorych
drugie z dwoéch kolokwiow wystepuje tuz przed egzaminem, co ich zdaniem jest podwojnym
sprawdzeniem stopnia osiggnigcia zatozonych efektow ksztatcenia w jednym okresie.

Z dyskusji Zespolu Oceniajacego PKA ze studentami wynika, iz znaczna cz¢$¢ zaliczen
I egzaminOw ma charakter testowy, przy czym zdarzajg si¢ rowniez egzaminy, w ktorych
pytania powtarzajg si¢ corocznie, stwarzajac ryzyko, iz studenci nie begda prezentowad
rzeczywistej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, lecz przygotuja si¢ do odpowiedzi na
konkretny zestaw pytan. Jak poinformowali studenci obecni na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym PKA, prowadzacy zajecia w ramach wizytowanego kierunku nie stosujg tzw.
»wejsciowek” lub innych form motywujacych do systematycznego poglebiania wiedzy
pomigdzy realizowanymi zajgciami — w konteks$cie spostrzezenia, iz korzystnym dla studentéw
byloby wymaganie systematycznego poglebiania wiedzy, narzedzia w postaci ,,wejsciowek”
lub regularnego zadawania pytan, jako wstepu do zaje¢, uznaé nalezy, jako mogace nies¢
korzystne efekty dla jakosci ksztalcenia na wizytowanym kierunku. Jak poinformowali
studenci, moga oni z powodzeniem uzyska¢ kompleksowa informacje¢ zwrotng oraz
indywidualne wsparcie po zrealizowanej ocenie od prowadzacych — w ramach konsultacji
I indywidualnie ustalonych terminéw spotkan. Obecni podczas spotkania z Zespolem
Oceniajacym PKA studenci nie zglaszali zastrzezen, co do bezstronnosci, porownywalnosci
i obiektywizmu przeprowadzanych ocen. Jak poinformowali, sytuacje sporne zwigzane
Z przyznang oceng moga oni z powodzeniem rozwigzywa¢ we wspotpracy z prowadzacym.
Z dyskusji przeprowadzonej w czasie spotkania wynika, iz prowadzacy nie zawsze potepiaja
przypadki tzw. ,$ciggania” na zaliczeniach — zdarzaja si¢ przypadki, w ktorych studenci sg
wylacznie upominani lub jest im odbierana okreslona ilo$¢ punktow, cho¢ nalezy zauwazy¢, iz
niejednokrotnie tego rodzaju zachowania uniemozliwiaja kontynuacj¢ pracy w danym terminie
1 skutkuja brakiem zaliczenia. Studenci o zasadach zaliczen sg informowani za posrednictwem
Sylabuséw dostgpnych w Wirtualnym Dziekanacie — jeszcze przed wyborem modutu
ksztalcenia oraz podczas pierwszych zaje¢ w danym semestrze. Jak poinformowali, wyniki
zaliczen otrzymuja oni sprawnie — zwykle na kolejnych zajeciach lub wczesniej za
posrednictwem serwisu Niezbednik. Studenci nie zglaszali zastrzezen, co do czasu
przeznaczonego na zaliczenia oraz organizacji pracy w Sesji — terminy egzamindw mogg oni
ustala¢ w porozumieniu z prowadzacymi, oczywiscie w miar¢ jego mozliwosci czasowych
I innego rodzaju okolicznosci.

Jak poinformowat Rzecznik Osob Niepelnosprawnych, dotychczas zdarzaly sie¢
przypadki dostosowania materialdéw zaliczeniowych do potrzeb osob niepetnosprawnych — w
tym m.in. skanowanie dla 0os6b niedowidzacych. Ponadto, Rzecznik informowat o przypadkach
0sOb z zaburzeniami psychicznymi, ktore nie byty w stanie w okreslonym terminie uzyskac
zaliczen przedmiotow oraz sesji egzaminacyjnej — na podstawie interwencji Rzecznika terminy
ulegly przesunigciu. Wobec powyzszych przyktadow nalezy uznaé wsparcie 0sOb
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niepetnosprawnych w procesie oceny stopnia osiggni¢cia zalozonych efektow ksztatcenia za
kompleksowe oraz dostosowywane do wystepujacych potrzeb.

2.3.

Rekrutacja kandydatéw na studia pierwszego stopnia prowadzone w jezyku polskim odbywa
si¢ na uczelni¢. Studenci wybieraja kierunek studiéw do konca pierwszego roku nauki. Na
studia drugiego stopnia kandydaci przyjmowani sg na okreslony kierunek studiow.

Rekrutacja na studia pierwszego stopnia prowadzona jest w oparciu o pisemne wyniki z
egzaminow maturalnych zdawanych na poziomie rozszerzonym z nastepujacych przedmiotow:
a) matematyka lub fizyka, b) geografia lub historia, lub WOS, lub ekonomia, ¢) jezyk obcy
(angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki, rosyjski, wioski); oraz d) drugi jezyk, sposréd
wyzej wymienionych, zdawany na poziomie podstawowym lub rozszerzonym. Bez egzaminu
przyjmuje si¢ laureatow olimpiad, a ich finalistom przyznaje si¢ maksymalna liczba 100 pkt. z
danego przedmiotu w rekrutacji. Na studia realizowane w jezyku angielskim rekrutacja jest
bezposrednia.

Rekrutacja na studia drugiego stopnia odbywa si¢ na wskazany kierunek studiéw przez
kandydata. Potowa miejsc zarezerwowana jest dla najlepszych absolwentéw studidw
pierwszego stopnia z SGH. Pozostalych kandydatéw rekrutuje si¢ na podstawie wynikow
uzyskanych ze sprawdzianu wiedzy o gospodarce oraz z jezyka obcego.

Zasady 1 procedury rekrutacji zapewniaja wilasciwy dobdr kandydatow do podjecia
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw. Oparcie ich na wynikach ocen z poprzednich
etapow ksztalcenia zapewnia bezstronno$¢ postepowania kwalifikacyjnego na poziomie
uczelni. Na stacjonarne studia drugiego stopnia rekrutacja prowadzona jest jednak w ramach
wyznaczonych proporcji dla absolwentéw wtasnej Uczelni i pozostatych.

Na niestacjonarne studia drugiego stopnia rekrutacja prowadzona jest w oparciu 0
kolejnos¢ zgloszen kandydatow, do limitu miejsc, co moze skutkowaé przyjeciem studentéw
po bardzo odleglych obszarowo kierunkach studiow.

Efekty ksztalcenia uzyskane przez studentéw w trakcie studidow w innych uczelniach sa
uznawane w procesie ksztalcenia w SGH. Dokonuje si¢ tego w oparciu i na zasadach
okreslonych w umowach dotyczacymi wymiany studentéw, programéw podwdjnych
dyplomoéw, czy tez wymiany semestr za semestr zgodnie z uzyskang liczbg ECTS. Uzyskane w
ten sposéb punkty ECTS mogg by¢ wliczane do puli punktéw za przedmioty do wyboru lub —
na podstawie analizy dostarczonych sylabusow z zaliczonych przedmiotéw — po zaopiniowaniu
przez koordynatora danego przedmiotu podstawowego, kierunkowego lub specjalnosciowego,
moga by¢ uznane za odpowiednik takiego przedmiotu.

Identyfikacja efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow odbywa si¢ na
zasadach okreslonych w Uchwale nr 343 Senatu SGH z dnia 24 czerwca 2015 r. w sprawie
przyjecia Regulaminu potwierdzania efektow uczenia si¢ w Szkole Gtoéwnej Handlowej w
Warszawie. Okre$la ona zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢. Efekty
uczenia si¢ sa potwierdzane w zakresie odpowiadajacym efektom ksztalcenia zawartym w
programie ksztatcenia okreslonego kierunku, poziomu 1 profilu ksztatcenia. Potwierdzanie
efektow uczenia si¢ dokonywane jest poprzez proces ich weryfikacji, zakonczony wydaniem
certyfikatu. Organizacje¢ procesu oceny i weryfikacji efektow uczenia si¢ okreslajg instrukcje
wydawane przez dziekanéw studiow.

Ocena pracy dyplomowej wystawiana jest przez promotora i recenzenta. Dotychczas
promotor wystawiat jedynie ocen¢ natomiast recenzent przygotowywal pisemng opini¢ na
standardowym formularzu w ramach dwoch grup kryteriow oceny: stopnia spetnienia wymagan
merytorycznych oraz spelnienia wymogoéw formalnych. System ten ulegnie zmianie w zwigzku
z wejsciem w zycie z dniem 1.10.2017 r. Zarzadzenia nr 45 z dnia 19 wrzesnia 2017 r. w
sprawie prac dyplomowych. Przewiduje on sporzadzanie opinii w zakresie tych dwodch
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kryteriow zaréwno przez promotora, jak i recenzenta. Weryfikacja efektow ksztatcenia w
ramach egzaminu dyplomowego dokonywana jest w oparciu 0 pytania egzaminacyjne
zwigzane jest z kierunkowymi efektami ksztalcenia. Warunkiem zaliczenia egzaminu
dyplomowego jest uzyskanie pozytywnych ocen z odpowiedzi na wszystkie zadane pytania
egzaminacyjne, a na studiach drugiego stopnia takze na pytanie z ekonomii. Ostateczny wynik
studiow stanowi suma: a) 0,6 sredniej z ocen uzyskanych w toku studidw; b) 0,3 ze Sredniej
arytmetycznej oceny promotora i recenzenta pracy dyplomowej; c) 0,1 koncowej oceny
egzaminu dyplomowego. Dyplom z wyrdznieniem moze otrzymac¢ absolwent, ktory: planowo
ukonczyl studia, uzyskatl srednig ze studiow powyzej 4,70; oceng z pracy dyplomowej 5,0 1 z
egzaminu 5,0.

Ponadto, ze wzgledu na niestandardowy system realizacji studiow w ramach
wizytowanego kierunku, Samorzad Studencki realizuje tzw. ,,Dni Adaptacyjne”, podczas
ktorych nowoprzyjeci studenci dowiadujg si¢ o zasadach studiowania na Uczelni. Jak
poinformowali studenci obecni podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, wiedza o
zasadach studiowania na SGH czesto jest przekazywana miedzy starszymi, a mtodszymi
studentami, co wynika z faktu, iz poszczegdlne grupy zajeciowe lacza wiele rocznikow
studentow.

Catos¢ dostepu do informacji o rekrutacji, zaliczaniu etapéw studidw, dyplomowania
oraz uznawania efektow ksztatcenia nalezy uzna¢ za kompleksowa, przejrzysta i powszechng.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Plan studiéow ma prawidlowg struktur¢ oparta na modutach obejmujacych wtasciwie dobrane
grupy przedmiotow. Wymiar czasowy calych studiow, moduldw 1 poszczegélnych
przedmiotow jest odpowiedni i pozwala na realizacj¢ zalozonych efektéw kierunkowych i
przedmiotowych. Sekwencja przedmiotow jest prawidlowa i uwzglednia w szczegdlnosci
zachodzace pomig¢dzy nimi powigzania przekazu wiedzy i ksztaltowania umiejetnosci.

Formy prowadzenia zaje¢, a w szczegdlnosci ich struktura sg wlasciwe z punktu
widzenia ogo6lnoakademickiego profilu ksztatcenia. Liczebno$¢ grup studenckich na zajgciach
wyktadowych 1 ¢wiczeniowych jest odpowiednia z punktu widzenia mozliwosci
wykorzystywania aktywnych form ksztatcenia i realizacji zatozonych efektow ksztatcenia.

Praktyki zawodowe sa integralnym elementem planu studiow. Realizowane sg we
wlasciwym dla ogdélnoakademickiego profilu ksztalcenia wymiarze czasowy. Programy
praktyk umozliwiajg osiggnigcie zatozonych dla nich efektow ksztatcenia. Zaliczanie praktyk
na podstawie wykonywanej pracy zawodowej dokonywane jest na podstawie weryfikacji
realizacji w jej ramach efektow ksztatcenia przyjetych dla praktyki zawodowe;.

Na ocenianym kierunku studiow prowadzone s3 zajecia z zastosowaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢. Dla wiekszosci przedmiotoéw objetych ta forma ksztatcenia
wystepuje ona, jako alternatywna do zaje¢ realizowanych w ramach bezposredniego kontaktu
nauczyciela i studenta.

Tresci programowe realizowane w ramach poszczeg6lnych przedmiotow sg dobrane
prawidlowo z punktu widzenia zatoZzonych dla nich efektow ksztatcenia. Uwzgledniaja one
aktualny stan wiedzy. Tre$ci programowe dla jezyka obcego sg we wiasciwym zakresie
ukierunkowane na znajomos¢ jezyka specjalistycznego z zakresu kierunku studiow.

Metody ksztalcenia stosowane w ramach poszczegolnych przedmiotow sg prawidiowo
dobrane z punktu widzenia mozliwosci realizacji zatozonych efektow ksztatcenia.

Studenci maja mozliwos¢ korzystania z indywidualizacji metod ksztalcenia poprzez
wybor specjalnosci, seminarium dyplomowego oraz na zasadach indywidualnego planu
studiow badz indywidualnej organizacji studiow.
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Metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia sg dostosowane do
charakteru przedmiotéw i w sposéb prawidtowy okreslone w ich sylabusach. Prawidtowo
prowadzona jest weryfikacja efektow ksztatcenia odnoszacych si¢ do praktyk zawodowych.
Dokonuja jej opiekunowie praktyk oraz badz dziekani w oparciu o sprawozdanie
przedstawione przez studenta i potwierdzane przez zaktad pracy.

Weryfikacja osiagniecia efektow ksztalcenia zalozonych dla poszczegdlnych
przedmiotow przeprowadzana zar6wno na biezgco, jak i na koniec realizacji przedmiotu.
Dokonuje si¢ jej z regulty w oparciu o pisemne formy sprawdzianéw i egzaminow. Analiza
informacji zawartych w sylabusach oraz przeglad udostepnionych prac przejSciowych i
etapowych wskazuja, ze dominujg przy tym sprawdziany oparte na pytaniach testowych badz
opisowych pozwalajacych jedynie na weryfikacje wiedzy studentow. Natomiast w relatywnie
mniejszym zakresie stosowane s3 zadania obliczeniowe, projekty i inne formy nastawione na
sprawdzenie umiejetnosci. Koncowa weryfikacja efektow ksztatcenia dokonywana jest w
ramach systemu dyplomowania. Tematyka wigkszo$ci prac dyplomowych odpowiada
dyscyplinie ekonomia, ale cze$¢ prac miesci si¢ w zakresie dyscypliny finanse badz nauki o
zarzadzaniu. Analiza losowo dobranych prac dyplomowych wskazuje, ze ich struktura jest
dostosowana do ogdlnoakademickiego profilu ksztalcenia. Zawieraja one stosunkowo silnie
rozbudowane cze¢sci teoretyczne oparte na przegladzie literatury przedmiotu, niestety gtownie
ksiazkowej, przy znikomym wykorzystania artykutdéw z czasopism specjalistycznych. Czesci
teoretyczne majg w duzym stopniu charakter odtworczy i przedstawiajg stan wiedzy w danym
zakresie bez krytycznej analizy. Cze¢$ci empiryczne sg do$¢ waskie. Jako$¢ badan stanowigcych
podstawe czgsci empirycznych jest jednak w wiekszosci przypadkow dos¢ niska. Na taka ocene
sktada si¢ w szczegdlnosci waski zakres wykorzystywanych danych empirycznych, stosowanie
jedynie prostych metod ilosciowych do analizy i prezentacji zalezno$ci, stabe wnioskowanie.
Jednoczes$nie cze$¢ prac uzyskuje relatywnie wysokie oceny.

Studenci ocenianego kierunku angazuja si¢ w prowadzenie badan, co przejawia si¢ w

publikowaniu referatow i artykutow, udziale i organizacji w konferencjach naukowych i
seminariach oraz innych przedsiewzigciach o charakterze naukowym.
Proces sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia jest wlasciwie uregulowany w aktach
wewnetrznych uczelni. Opiera si¢ on na standardowych rozwigzaniach stosowanych w
szkolnictwie wyzszym 1 zapewnia w szczegllnosci rowne traktowanie, przejrzystos¢ i
bezstronno$¢ postepowania w tym zakresie oraz umozliwia rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych. Studenci maja dostgp do informacji zwrotnej na temat wynikow ocen
bezposrednio u prowadzacych zajecia badz przez system informatyczny.

Rekrutacja kandydatow na studia pierwszego i1 drugiego stopnia oparta jest na
kryteriach umozliwiajacych weryfikacje i selekcje z punktu widzenia posiadania wiedzy i
umiejetnosci niezbednych dla osiggniecia efektow ksztatcenia zaktadanych dla danego
poziomu studiéw.

Zasady dyplomowania okre$lone sg w regulacjach wydanych na poziomie uczelni oraz
wydziatu. Uwzgledniaja one wszystkie etapy procesu dyplomowania (obsada seminaridw,
okreslenie tematu pracy dyplomowej, przygotowanie metodyczne seminarzystow, 0cena pracy
1 egzamin dyplomowy) a stosowane rozwigzania pozwalaja na osiagniecie zwigzanych z tym
elementem studiow efektow ksztatcenia.

Uczelnia wprowadzita adekwatne regulacje odnoszace si¢ do identyfikacji efektow
ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i poza systemem studiow. Informacje na ich
temat sg aktualne, kompletne 1 w tatwy sposdb dostepne dla zainteresowanych osob, zwlaszcza
w wersji elektronicznej.

Z perspektywy studentow, metodyka ksztalcenia w ramach wizytowanego kierunku
zostala w stopniu znaczacym zorientowana na ich potrzeby oraz umozliwia zdobycie wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci zatozonych dla kierunku.
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Z perspektywy studentéw, program ksztatcenia wizytowanego kierunku uwzglednia i
realizuje zarbwno wprowadzenie, jak i realizacje¢ badan naukowych.

Z perspektywy studentdéw, stosowane metody sprawdzania i oceny s3 niewystarczajaco
zorientowane na ich potrzeby, niemniej umozliwiaja uzyskanie kompleksowej informacji
zwrotnej na temat postgpOw w procesie uczenia si¢.

Szczegolnym aspektem motywujacym do aktywnego udzialu w procesie uczenia sig, a
takze budowania w studentach poczucia autonomicznos$ci i samodzielnosci jest przyjety przez
Jednostke system ksztatcenia oparty o dowolne konstruowanie planu studiéw przez studentow.
Ponadto, elementem motywujgcym do osiggania wysokich wynikow w nauce jest fakt
premiowania absolwentow SGH, jako kandydatéw na studia II stopnia.

Dobre praktyki
e Mozliwos¢ wyboru przedmiotow prowadzacych do uzyskaniu certyfikatow: ACCA 1
CIMA,

e  Mozliwos¢ wyboru prowadzacego dany przedmiot/modut,
o  Mozliwos¢ wyboru przedmiotow autorskich,
e Mozliwos¢ certyfikowania znajomosci jezyka obcego,

Zalecenia
Brak

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informac;ji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1

W Szkole Gtoéwnej Handlowe; w Warszawie wprowadzono model zarzadzania jako$cig
ksztatcenia, ktory obejmuje rézne obszary zwiazane z jako$cig ksztalcenia, w tym m. in. z:

— organizacjg 1 przebiegiem procesu ksztatcenia, w tym zaje¢ dydaktycznych oraz

— systemem obiegu 1 udostepnia informacji.

Model obejmuje sktadniki tworzace jego strukture oraz mechanizmy uniwersalne. Jest
mozliwy do wykorzystania niezaleznie od rodzaju kierunku studiéw. Jednostkg organizacyjna,
w ktorej funkcjonuje system zarzadzania jakosScig ksztatcenia jest Uczelnia o strukturze bez
wydzialowe;.

Model ten okresla zadania dotyczace zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia
oraz procedury, przez ktoére realizuje si¢ przyjete zadania Systemu Zarzadzania Jakos$cig
Ksztalcenia.

Nadzor nad Systemem sprawuje Rektor, a nad realizacjg zadan — Pelnomocnik Rektora
ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, wsparty Zespotem ds. jakoS$ci
ksztalcenia. Znaczaca role w tym systemie odgrywa réwniez Osrodek Rozwoju Studiow
Ekonomicznych — jednostka, ktora od wielu lat jest wspotodpowiedzialna za przygotowanie
oferty programowo-dydaktycznej na kolejny rok akademicki (wspierajaca dziatania Senackie;j
Komisji Programowej oraz Pelnomocnika ds. jakosci ksztalcenia).

Model zarzadzania jako$cig ksztalcenia obejmuje trzy gloéwne procesy: tworzenie
programéw ksztalcenia, realizacje proces ksztalcenia 1 walidacje efektow ksztalcenia. Do
systemu nalezg ponadto dwa dzialania obejmujace kompleksowo proces ksztatcenia. Sa to:
proces monitorowania jakosci ksztatcenia oraz badania rynku pracy. Te dwa procesy stanowig
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réwniez zrodta informacji zwrotnej — feedback - stuzacej korygowaniu i doskonaleniu kazdego
z gtownych procesow ksztalcenia.

W systemie zarzadzania jakoscig ksztalcenia funkcjonujg cztery glowne procedury
(Zarzadzenie Rektora nr 16 z 23 marca 2016 r.). Dziatania podejmowane w ramach tych
procedur sg dokumentowane, archiwizowane i podlegaja systematycznemu audytowi.

Dotycza one:

e monitorowania jakosci programow ksztalcenia,

e monitorowania jakosci procesu ksztalcenia,

e monitorowania procesu walidacji efektow ksztatcenia oraz

e monitorowania loséw absolwentéw SGH (zawieszona z uwagi na badania ELA;

prowadzone sg natomiast okresowe badania absolwentow, np. z okazji 110-lecia SGH
w 2016 r.).

Procedura ,,Monitorowania i analizowania jako$ci programow ksztalcenia” obejmuje:
e tworzenie lub modyfikowanie programu ksztatcenia dla danego kierunku studidéw,
e tworzenie oferty dydaktycznej, tj. zestawu oferowanych zaje¢ z przedmiotéw

o standardowych sylabusach, oferty przedmiotoéw autorskich, oferty seminariow

dyplomowych dla studiéow 11 II stopnia.

Analiza treSci programowych, ich aktualizacja i oceng zgodno$ci z zaktadanymi
efektami ksztalcenia zajmuja si¢ koordynatorzy przedmiotdw o standardowych sylabusach, tj.
przedmiotéw podstawowych, kierunkowych i zwigzanych z kierunkiem, w tym tworzacych
specjalnosci. Sylabusy zaje¢ poddawane sa ocenie przy corocznych pracach nad oferta na
kolejny rok akademicki i doskonalone/aktualizowane (w latach 2015/2016 — 2016/2017
sylabusy przedmiotow podstawowych, kierunkowych 1 specjalizacyjnych uzupetniono o nowe
elementy: powigzania efektow, metody weryfikacji i dokumentacji, naktady pracy studenta).
Od 2018/2019 kazdy przedmiot podstawowy bedzie konczyl si¢ egzaminem o
wystandaryzowanych wymaganiach (w kolejnym roku takie egzaminy beda obowigzywaly z
przedmiotow kierunkowych). Kazda nowa oferta przedmiotu autorskiego, zwigzana z
wynikami prowadzonych badan lub partnerskiej wspolpracy z biznesem, podlega recenz;ji
wewnetrznej, a oferta nowej specjalnosci wymaga opinii dwoch recenzentow.

Na szczeblu Uczelni za jako$¢ oferty odpowiedzialna jest Senacka Komisja
Programowa, wspoélpracujaca z opiekunami kierunkéw, Pelnomocnikiem Rektora ds. USZJK,
dziekanami studiow i kolegiéow oraz Osrodka Rozwoju Studiow Ekonomicznych. W pracach
Senackiej Komisji Programowej (SKP) aktywnie uczestniczy dwoch przedstawicieli
studentow.

W przypadku kierunku Finanse i rachunkowosé¢ funkcjonujg: opiekunowie dla studiow
w jezyku polskim 1 angielskim oraz koordynator akredytacji ACCA 1 koordynator programow
SGH&CIMA. Ponadto dziata Komitet Sterujacy ds. programu kierunku Finance & Accounting,
ztozony z przedstawicieli SGH oraz EY Academy of Business.

Propozycja zmiany w zestawie przedmiotow z programu studidow zglaszana przez
koordynatora przedmiotu wymaga opinii opiekuna kierunku, rekomendacji SKP, a pdzniej
zatwierdzenia przez Senat. Pozytywnie zrecenzowane oferty autorskie, jak 1 obsada zajec
z przedmiotdw o sylabusach standardowych rekomendowana jest przez SKP do zatwierdzenia
przez Rektora. Po jej zatwierdzeniu jest ogdlnie dostepna w Wirtualnym Informatorze.

W procedurze ,,Monitorowania jako$ci procesu ksztatcenia” gtownymi elementami sg:

e studenckie opinie na temat jakosci zaje¢ i umiejetnosci dydaktycznych oséb je
prowadzacych,

e hospitacje zajec,

e samoocena zaj¢¢ dokonywana przez wyktadowcow.
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Oceny wyrazane przez studentdow maja przede wszystkim na celu monitorowanie
jako$ci procesu dydaktycznego i1 inspirowanie nauczycieli akademickich do analizy i
doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych, w tym sposobu prowadzenia zajec.

W SGH wyniki oceny jako$ci zaje¢ dydaktycznych przekazywane sa bezposrednio
zainteresowanemu wykladowcy, jego bezposrednim przetozonym (kierownik katedry, dziekan
kolegium), rektorowi i prorektorowi ds. dydaktyki i studentow oraz dziekanowi Studium
Licencjackiego lub Studium Magisterskiego (w zaleznosci od usytuowania ocenianych zajec
w programie studiow I lub II stopnia). Raporty zbiorcze przekazywane sa Samorzadowi
Studentow. Szkota nie publikuje oficjalnych szczegdtowych raportow z badan studenckiej
oceny zajec¢; chociaz w ,,Gazecie SGH” publikowane byty (jeszcze przed paroma laty) gtowne
wyniki badan oraz okresowo tzw. lista TOP — 10, tj. lista 10-ciu wyktadowcoéw z kazdego
stopnia i formy studidw oraz grupy przedmiotéw (podstawowe, kierunkowe, specjalnosciowe,
lektoraty) najwyzej ocenionych przez studentow w kolejnych trzech semestrach.

W roku akademickim 2017/2018 dziatania w obszarze ankiety studenckie objety 3
elementy:

- dodatkowa akcje promocji ankiet wsrod studentéw, m.in. poprzez media spolecznosciowe,
wspolnie z Samorzadem Studenckim,

- dodanie do ankiety pytania dotyczacego oceny obecnej ankiety (do wykorzystania dla jej
przysztej poprawy)

- organizacja spotkania pelnomocnikéw ds. jakosci pigciu uczelni ekonomicznych dla
przedyskutowania stanu ankiet oraz drog doskonalenia sytuacji.

Rozpoczeto prace nad procedurami wykorzystywania ankiet w USZJK SGH. W
procesie monitorowania jako$ci procesu ksztalcenia, poza monitorowaniem jakosci zajeé
dydaktycznych, analizowane s3: rozktad ocen z egzamindéw, wskazniki egzamindéw
poprawkowych, powtarzania roku, skreslen ze studiow, terminowos$ci uzyskiwania dyplomu,
jak tez analizowane s3 podstawowe wskazniki dotyczace rekrutacji na studia (liczba
kandydatow w podziale na stopnie i formy studiow, ich struktura spoteczno-demograficzna,
zainteresowanie poszczegdlnymi kierunkami na II stopniu studiow, jak i kierunkami w jezyku
angielskim na I stopniu studiéw, udzial obcokrajowcow w strukturze kandydatow i1 studentow).
Wiyniki analiz przedstawiane sg wladzom rektorskim oraz na posiedzeniu Senatu SGH przez
m.in. dziekanéw Studium Licencjackiego 1 Studium Magisterskiego, przewodniczacych
Senackiej Komisji Programowej oraz Uczelnianej Komisji Rekrutacyjne;j.

Na zlecenie wtadz rektorskich w 2018 r. dokonano kompleksowej analizy ocen
wystawianych przez wyktadowcoéw poszczegdlnych przedmiotéw w okresie ostatnich 5 lat (na
podstawie protokotéw egzaminacyjnych) odnoszac uzyskane dane m.in. do liczebno$ci grup
(popularnosci wyktadowcow), wynikow ankiet studenckich i innych sktadowych. Sporzadzono
liste zaje¢/ wyktadowcow wg $redniej oceny 1 wyodrgbniono te zajecia, ktorych jakos¢ moze
budzi¢ obawy, sporzadzono raport z tej analizy i przekazano wladzom Uczelni.

Wtladze Uczelni podjelty interwencje wobec wykladowcow zaje¢ wzbudzajacych
najwiecej watpliwos$ci 1 przeprowadzily z nimi stosowne rozmowy.

Procedura ,,Monitorowania walidacji efektow ksztalcenia” ma na celu okreslenie
sposobu organizowania dowoddéw na spetnienia przez studenta warunku uzyskania kwalifikacji
pierwszego stopnia albo kwalifikacji drugiego stopnia dla okreslonego kierunku studidw,
poswiadczonej dyplomem licencjata lub magistra, jakim jest osiggnigCie przez niego
wszystkich zalozonych w programie efektéw ksztalcenia. Spelnienie tego warunku jest
mozliwe, gdy: a) zostal zrealizowany zestaw przedmiotow (modutow) sktadajacych si¢ na
program studidow opracowany dla danego kierunku, b) zostaly osiagnigte wszystkie efekty
ksztatcenia wlasciwe dla przedmiotu (modutu) nalezacego do rozwazanego programu studiow.
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Opinie interesariuszy wewnetrznych na temat jakosci procesu ksztatcenia
wykorzystywane sg w corocznych pracach nad oferta dydaktyczng i programowa na kolejny
rok akademicki. Prace te sg stalym elementem w kalendarzu wydarzen SGH; obejmuja okres
od drugiej potowy pazdziernika do konca marca i angazujg cate srodowisko akademickie.

Opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym: Rady Klubu Partnerow, Klubu
Przedsigbiorcow, CIMA Polska i ACCA Polska, wyniki badan ws$rdd pracodawcow, jak
1 opinie zebrane w trakcie ubiegania si¢ o akredytacje i certyfikaty zagraniczne lub krajowe,
czy tez w ramach programéw podwojnego dyplomu sg wykorzystywane do doskonalenia tresci
sylabuséw 1 metod prowadzenia zaje¢ oraz niekiedy do zmian w programie i planie studiow.
Przyktadowo: obecnie na ukonczeniu sg prace (w porozumieniu z KNF) nad programami
specjalnosci doradca inwestycyjny oraz makler papierow wartosciowych, ktorych
zrealizowanie pozwoliloby absolwentowi na kierunku finanse i rachunkowos$¢ uzyskaé¢ w/w
uprawnienia.

Ponadto, pracodawcy wspotpracujacy z SGH oferujg studentom szerokie mozliwosci
odbywania praktyk i stazy, jak tez uczestniczenia w warsztatach i szkoleniach. Wspierajg takze
dziatalnos¢ studenckich kot naukowych oraz organizacji i stowarzyszen studenckich — bardzo
licznych na SGH.

Jak poinformowano w czasie wizytacji dzialania doskonalgce jako$¢ ksztatcenia
uwzgledniajace opinie interesariuszy zewng¢trznych i1 wewnetrznych, podjete przez wiladze
Uczelni, to:

1. Na wniosek nauczycieli akademickich dokonano zmian dotyczacych:
a) programu ksztatcenia — wprowadzono:

- na I roku studiow Proseminarium z metodyki studiowania (2017/2018),

- wickszy wymiar zaje¢ (60 godzin) z wychowania fizycznego na studiach

stacjonarnych

| stopnia (2017/2018),

- specjalnos¢ podatki na II stopniu studiéw, umozliwiajaca zwolnienia z egzaminéw na

doradcg podatkowego (2016/2017),

- specjalnosci doradca inwestycyjny i makler papieréow wartosciowych na Il stopniu

studiéw stacjonarnych (2018/2019),

- zmiany doskonalagce na Finance & Accounting (II stopien) w zwigzku ze zmianami

w zakresie egzamindbw ACCA z poziomu professional, tym samym w SGH

dotychczasowe przedmioty: Corporate Governance (sygn. 234841) oraz Strategic

Business Planning and Analysis (234521) zostaja zastgpione przedmiotem Strategic

Business Leadership Skills (220101) — usytuowanym na III semestrze studiow;

2018/2019),

- obowigzkowe Konwersatorium z ekonomii dla absolwentow nieekonomicznych

kierunkow studiow I stopnia (2018/2019),

- modut zaje¢¢ dla Visiting Professors, ktorzy przyjezdzaja do SGH i oferujag wyktady o

waznych problemach wspotczesnego $wiata (gospodarka, polityka, Kkultura,

spoteczenstwo, zrownowazony rozwdj), ale nie pokrywajace si¢ z tresciami

obowigzkowych przedmiotéw na danym kierunku studiow (2018/2019),

- zajecia na I stopniu studiow (e-learning) na temat spotecznej odpowiedzialno$ci

organizacji (od 2018/2019)

b) egzaminowania: od roku akad. 2018/2019 wprowadzono wystandaryzowane wymagania dla
egzaminu koncowego z kazdego przedmiotu podstawowego.

2. Na wniosek nauczycieli akademickich prowadzacych seminaria dyplomowe, egzaminatora z
ekonomii, studentéw 1 dziekana:
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a) wprowadzono dwuetapowo$¢ egzaminu dyplomowego na studiach II stopnia przez
umozliwienie studentom zdawania egzaminu ze znajomos$ci ekonomii (jedno z 3 pytan na
egzaminie dyplomowym) takze w formie pisemnej przed terminem obrony pracy magisterskiej.
b) do formularza oferty tematyki seminariow dyplomowych w systemie Informatory
wprowadzono mozliwos¢ deklarowania przez Autora powigzan danej oferty z okre§lonym
kierunkiem studiow.

3. Na wniosek m.in. studentow wprowadzono:

a) Proseminarium z metodyki studiowania,

b) specjalnosci: podatki, doradca inwestycyjny i makler papierow wartosciowych,

¢) mozliwo$¢ wczesniejszego zdawania egzaminu z ekonomii takze w formie pisemnej przed
terminem obrony pracy dyplomowej (a nie tylko ustnie w trakcie egzaminu dyplomowego).

4. Na podstawie opinii interesariuszy zewngtrznych:

a) wprowadzono zmiany w programie kierunku i planie studidéw Finance & Accounting
w zwigzku ze zmianami w zakresie egzamindow ACCA na poziomie professional. Zmiany, na
wniosek Komitetu Sterujgcego ds. kierunku Finance & Accounting zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez SKP i zatwierdzone uchwala Senatu SGH nr 252 z dnia 25.04.2018 r.,

b) podjeto dzialania w celu wigkszego upraktycznienia studidow i1 zmian w metodach
prowadzenia zaje¢, wskazywane m.in. przez Rade¢ Klubu Partneréw SGH 1 Klub
Przedsigbiorcow oraz w badaniach prowadzonych wsérdd pracodawcow i absolwentow. Opinie
wykorzystano w doskonaleniu procesu dydaktycznego, jak i przy pozyskiwaniu i realizacji
grantéw: Bank Studium Przypadku, Program doskonalenia kompetencji dla kierunku Finanse i
Rachunkowos¢ SGH oraz Wyktadowcy SGH z POWERem,

¢) uruchomiono do 2016 r. z firmg OSTC projekt Laboratorium tradingowe, w ramach ktérego
studenci uczg si¢ praktycznej analizy technicznej oraz tajnikéw zawodu tradera,

d) wprowadzono kilka przedmiotow wyktadanych z udziatem praktykow,

e) zwigkszono liczbe miejsc na praktyki i staze, zwlaszcza w firmach z Klubu Partneréow SGH,
a takze rozbudowano Serwis Kariera.

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, iz rekonstrukcja zmian doskonalacych
programy ksztalcenia odbywa si¢ cyklicznie na wniosek zarowno interesariuszy wewngtrznych,
jak 1 zewnetrznych. Zdecydowana wigkszo$¢ proponowanych zmian jest uwzgledniana i
monitorowana, a ich efekty weryfikowane na biezaco.

Tempo i zakres zmian w otoczeniu Uczelni wymagaja ciaggtego doskonalenia systemu
zarzadzania jakos$cig ksztatcenia. Ta kwestia jest niezwykle istotna takze w aspekcie ubiegania
si¢ Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie o dwie bardzo wazne akredytacje zagraniczne:
AACSB i EQUIS. Wtadze Uczelni i coraz liczniejsza grupa interesariuszy wewngtrznych zdaja
sobie sprawe ze, od jako$ci samego systemu oraz jego skuteczno$ci w bardzo duzym stopniu
bedzie zalezalo pozytywne zakonczenie procesow w/w akredytacji (SGH posiada juz
akredytacje AMBA 1 CEEMAN).

Syntetyczne zestawienie podjetych dziatan dotyczacych doskonalenia programu
1 procesu ksztalcenia 1 ocena ich skuteczno$ci przedstawia ponizsza tabela. Dziatania te
obejmuja glownie Kkilka ostatnich lat poprzedzajacych termin obecnej wizytacji kierunku
Finanse i rachunkowos¢ w SGH.

Zestawienie dzialan dotyczacych doskonalenia programu i procesu ksztalcenia oraz ocena ich skutecznosci

Badany obszar Whioski z monitorowania i Dziatania doskonalace Ocena skutecznoéci
przegladow, badan oraz opinii
interesariuszy
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(zgtaszajgcy)

Tworzenie

i doskonalenie
programu
ksztalcenia

W wyniku corocznych przegladéw
oferty programowej

i dydaktycznej Szkoty, zgodnie z
harmonogramem prac nad tzw.
Informatorem SGH, zawierajacym
programy

i plany studiéw dla nowego rocznika
studentow, stwierdzono:

A) W 2016 r. koniecznos¢ dostosowan
uchwaty Senatu SGH w sprawie
wytycznych tworzenia programow
ksztalcenia dla kierunkéow studiow
pierwszego i drugiego stopnia w SGH
do Rozporzadzenia MNiSW w sprawie
warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia; dotyczyto to glownie
potrzeby uregulowania kwestii zaj¢é z
wychowania fizycznego w programach
studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych I i Il stopnia.
(zgtaszajgcy: ORSE - jednostka
wspolodpowiedzialna za
przygotowanie oferty programowo-
dydaktycznej na kolejny rok
akademicki, wspierajqca dziatania
Senackiej Komisji Programowej i
bedgca w pionie prorektora ds.
dydaktyki i studentow);

Opracowano Uchwate nr 97
Senatu SGH

z dnia 15 lutego 2017 r. w
sprawie wytycznych tworzenia
programow ksztalcenia dla
kierunkow studiow pierwszego
i drugiego stopnia w Szkole
Glownej Handlowej w
Warszawie.

Stosowne uregulowania w
kwestii zaje¢ z wychowania
fizycznego wprowadzono w
dokumentach zatwierdzonych
przez Senat: Programy
ksztatcenia i plany studiow ...
(dla 0séb rozpoczynajacych
studia w roku akad.
2016/2017) oraz Programy i
plany studiow ... (dla oséb
rozpoczynajacych studia w
roku akad. 2018/2019), w
ktoérych zajecia z wychowania
fizycznego bgda obowiazkowe
juz tylko dla studentow
studiow stacjonarnych I
stopnia (60 godzin, bez
punktow ECTS).

Uzyskano zgodnos¢
z obowigzujacymi przepisami
zewnetrznymi.

B) Potrzebe nowego uregulowania
kwestii praktyk zawodowych, w tym
opracowania sylabusa praktyki dla
studentow poszczegblnych kierunkow
studiow.

(zgtaszajgcy: opiekunowie kierunkéw,
studenci, prorektor ds. dydaktyki i
studentow, ORSE));

Sprawe praktyk szczegétowo
uregulowano Zarzqdzeniem
rektora nr 27 z 19 maja 2016
r.

w sprawie wprowadzenia
regulaminu studenckich
praktyk zawodowych w SGH
(wraz zalagcznikami)
Opiekunowie poszczegolnych
kierunkow, w tym kierunku
finanse i rachunkowos¢
opracowali sylabusy praktyki
dlaIiII stopnia studiow.
M.in. na potrzeby praktyk
rozbudowano Serwis Kariera

Wprowadzone rozwigzania
sprzyjaja wlasciwej organizacji
praktyk i ich zaliczaniu.

C) Potrzebe wprowadzenia na |
semestrze (roku) studiow zajec z
metodyki studiowania, majacych
utatwi¢ studentom pokonywanie
bariery adaptacyjnej i przejécie z
systemu nauczania w szkole sredniej
do systemu studiowania, w tym
zwlaszcza rozwijania umiejgtnosci

Whprowadzono Proseminarium
z metodyki studiowania -
Uchwata nr 131 Senatu SGH z
dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie programow i planow
studiow ...; Zat. Programy i
plany ..., s. 4.

Studenci lepiej sobie radza

z przygotowywaniem zadanych
opracowan pisemnych
(referatow/esejow), w tym
korzystaniem ze zrodet.
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przygotowywania opracowan
pisemnych (referatow/esejow),
wyszukiwania i korzystania ze zrodet.
(zglaszajgcy: studenci, absolwenci,
wyktadowcy, ORSE)

D) Potrzebg wprowadzenia zaje¢ z
ekonomii

(o charakterze wyréwnawczych) dla
absolwentow

z nieekonomicznych kierunkow
studiow I stopnia, ktorzy posiadaja
relatywnie niski poziom przygotowania
z tego przedmiotu.

(zgtaszajgcy: dziekan Studiow
Magisterskiego, wyktadowcy ekonomii)

Wprowadzono obowigzkowe
Konwersatorium

z ekonomii dla absolwentow
nieekonomicznych kierunkow
studiéw I stopnia - Uchwata
nr 252 Senatu SGH z dnia 25
kwietnia 2018 r. w sprawie
programow i planoéw studiow
...; Zat. Programy

iplany..., s. 50.

Szansa na zniwelowanie zbyt
duzego zréznicowania poziomu
znajomosci ekonomii wsrod
studentow I roku studiow
magisterskich.

E) Potrzebe standaryzacji wymagan
egzaminacyjnych -z poszczegélnych
przedmiotéw, z uwagi na swobodg i
duze mozliwo$ci wyboru przez
studentow wyktadowcy w ramach
danego przedmiotu.

(zgtaszajgcy: wiadze rektorskie, m.in. z
analizy struktury ocen
egzaminacyjnych, badan opinii
absolwentow, rozmow ze studentami,
doswiadczen z egzaminami na
okreslone kwalifikacje zewnetrzne)

0d 2018/2019 kazdy
przedmiot podstawowy bedzie
konczyt si¢
»wystandaryzowanym”, co do
wymagan, egzaminem (W
kolejnym roku takie egzaminy
bedg obowigzywaly z
przedmiotow kierunkowych).

Ujednolicenie stopnia trudnosci
egzaminu oraz szansa na
obiektywizacje¢ i
poréwnywalnos$¢ oceny
koncowej z przedmiotu
prowadzonego przez réznych
wyktadowcow.

F) Potrzeb¢ wprowadzenia zmian
doskonalgcych program kierunku
Finance &Accounting (II stopien)
w zwigzku ze zmianami w zakresie
egzamindéw ACCA

Z poziomu professional.
(zgtaszajgcy: Komitet Sterujgcy ds.
kierunku Finance & Accounting)

Od wrzesnia 2018 r. ACCA
taczy 2 bloki zaje¢ P1 oraz P3
w jeden blok i jeden egzamin;
tym samym w SGH
dotychczasowe przedmioty:
Corporate Governance (sygn.
234841) oraz Strategic
Business Planning and
Analysis (234521) zostaja
zastgpione przedmiotem
Strategic Business Leadership
Skills (220101) —
usytuowanym na Ill semestrze
studiow; Uchwata nr 252
Senatu SGH z dnia 25
kwietnia 2018 r. ...; Zal.
Programy

i plany studidéw..., s. 131, 137.

Pelne dostosowanie do
zmienionych wymagan
zewngtrznych i ulatwienie
studentom SGH przygotowania
si¢ do jednego z egzamindw na
poziomie professional w
ramach kwalifikacji ACCA.

G) Potrzebe modyfikacji programu
ksztatcenia na II stopniu studiéw
stacjonarnych na kierunku finanse

i rachunkowos¢, ktora pozwolitaby
uzyska¢ akredytacje KNF dla nowych
specjalnos$ci: doradca inwestycyjny
oraz makler papierow wartosciowych i
w konsekwencji

zwolnienie z egzaminow na te
kwalifikacje.

(zgtaszajgcy: opiekun kierunku finanse
i rachunkowos¢, studenci)

Od nowego roku
akademickiego 2018/2019
program Kierunku finanse i
rachunkowos¢ na studiach
stacjonarnych |1 stopnia
wzbogacono o specjalnosci
doradca inwestycyjny i makler
papierow wartosciowych —
Uchwata nr 252 Senatu SGH z
dnia 25 kwietnia 2018r. ...;
Zat. Programy

iplany..., s. 62, 66.

Szansa dla studentow kierunku
finanse i rachunkowos¢ na
rownoczesne ukonczenie
studiow

i uzyskanie zwolnienia

z egzaminow na doradce
inwestycyjnego i maklera
papierow wartosciowych.
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H) Potrzebg wprowadzenia do
programu studiow modutu zaje¢¢ dla
Visiting Professors, ktorzy
przyjezdzaja do SGH i oferuja wyktady
0 waznej wspolczesnej problematyce,
ale nie pokrywajace si¢ z tre§ciami
obowigzkowych przedmiotéw na
danym kierunku studiéw.

(zglaszajgcy: rektor SGH)

Od roku akademickiego
2018/2019 wprowadzono do
programu kazdego kierunku
studiow, w ramach
przedmiotow zwigzanych z
kierunkiem (do wyboru przez
studenta), modut zajec¢ pod
nazwa:

Wybrane problemy
wspolczesnego swiata |
(gospodarka, polityka,
kultura, spoleczenstwo,
ZFOWROWAZORY rozwoj) -
wyktady Visiting Professors
(sygn.133000) / Selected
Challenges of the
Contemporary World |
(economy, politics, culture,
society, sustainable
development) - Lectures of
Visiting Professors (133001) —
na pierwszym stopniu
studiow; oraz na drugim
stopniu studiow:

Wybrane problemy
wspoiczesnego swiata Il
(gospodarka, polityka,
kultura, spoleczenstwo,
ZFOWHOWAZORY rozwoj) -
wyktady Visiting Professors
(233000) / Selected
Challenges of the
Contemporary World 11
(economy, politics, culture,
society, sustainable
development) - Lectures of
Visiting Professors (233001).

To rozwigzanie umozliwia
skrécenie procedury zglaszania
oferty zaje¢, a jednoczes$nie
zapewnia studentom mozliwos¢
uczestniczenia w zajgciach
prowadzonych przez wybitnych
naukowcow czy menedzerow
oraz rozwijania zainteresowan
wykraczajacych poza
studiowany kierunek i
doskonalenia znajomosci
jezyka obcego.

I) Potrzebe ksztalcenia studentow w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

(zgtaszajgcy: prorektor ds. nauki i
rozwoju)

Student studiow licencjackich
zobowigzany jest zrealizowac
w dowolnym semestrze (1-V1)
zajgcia nt. spoteczna
odpowiedzialno$¢ organizacji
(14 godzin, e-learning.
Uchwata nr 252 Senatu SGH z
dnia 25 kwietnia 2018 r. ...;

Uwrazliwienie studentow —
przysztych menedzerow na
zagadnienia spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji.
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J) W celu wigkszego ,,upraktycznienia”
studiow pozadane jest kontekstowe
wzbogacanie wiedzy studentow oraz
doskonalenie ich kompetencji
zawodowych z obszaru finansow i
rachunkowosci.

(zglaszajgcy: m.in. dyrektorzy Instytutu
Rachunkowosci, Instytutu Finansow,
Instytutu Ryzyka i Rynkow
Finansowych, SKN, wyktadowcy)

Dziatanie te, to zwlaszcza:

1. Program doskonalenia
kompetencji dla kierunku
Finanse i Rachunkowos¢ SGH
(projekt nr
1/POKL/4.1.1./2014).

W latach 2014-2015
zorganizowano dla studentow
dwoch ostatnich semestréw
stacjonarnych studiow
licencjackich i magisterskich z
kierunku FiR staze dla 100
0s0b oraz certyfikowane
warsztaty

z obshugi programow
wykorzystywanych w
obszarach finansowo
ksiggowych (takze dla 100
0sob). W projekcie
zaangazowani byli tez:
przedsigbiorcy
wspohuczestniczacy w
organizacji stazy dla
studentow; opickunowie
naukowi studentow
odbywajacych staze; dostawcy
oprogramowania
wykorzystywanego w
obszarach finansowo-
ksiggowych; kadra
zarzadzajaca oraz komorki
organizacyjne SGH.

2. Organizowanie — przez
dyrektora IR — dla SKN
Rachunkowosci Otwartych
Seminariow Akademickich
tzw. OSA, z udzialem
praktykow

i naukowcow takze
zagranicznych. Tematyka jest
roznorodna i zawsze dotyczy
zagadnien wazkich i
ciekawych w obszarze
rachunkowosci.

3. Debaty Podatkowe
Instytutu Finansow.

4. Instytut Ryzyka i Rynkow
Finansowych SGH wspodlnie z
GPW w Warszawie rozpoczat
cykl pokazow filmoéw o
rynkach finansowych z
udziatem gosci specjalnych.

5. Realizacja z firmg OSTC od
2016 r. projektu Laboratorium
tradingowe, w ramach,
ktérego studenci uczg si¢
praktycznej analizy
technicznej oraz tajnikow
zawodu tradera.

6. Organizowanie warsztatow,

Bardzo duza grupa studentow
udoskonalita kompetencje
zawodowe i analityczne
niezbedne dla prawidtowego
wykonywania zawodow w
obszarach finansowo-
ksiggowych. Chodzi tutaj o te
kompetencje, ktore w swietle
obecnie posiadanej wiedzy sa
oczekiwane przez
przedsigbiorcéw w pracy
zawodowej zwigzanej

z rachunkowoscig finansowa
lub z rachunkowo$cia
zarzadcza.

Duze zainteresowanie
studentéw wymienionymi
formami (2-6) poszerzania
zainteresowan

i rozwijania kompetencji z
zakresu szeroko rozumianych
finansow i rachunkowosci.
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treningdéw
i szkolen dla studentow przez
firmy partnerskie SGH.

Monitorowanie
procesu
ksztalcenia

A) W roku akademickim 2014/2015,
ORSE zasygnalizowalo Prorektorowi
ds. dydaktyki i studentow oraz
Senackiej Komisji Programowej
potrzebe rozbudowy formularza
sylabusa o szczegotowe powigzania
efektow przedmiotowych z efektami
kierunkowymi, metody weryfikacji i
dokumentacji osiggania kazdego efektu
przedmiotowego, metody nauczania i
studiowania oraz rozliczanie naktadu
pracy studenta w relacji do liczby
punktow ECTS za dany przedmiot.
(zgtaszajgcy: ORSE)

Prorektor ds. dydaktyki i
studentow zatwierdzit,
opracowang przez ORSE,
rozbudowang wersj¢
formularza sylabusa
przedmiotu, ktora
,oprogramowali”
informatycy. Koordynatorzy
przedmiotow podstawowych,
a nastgpnie przedmiotow
kierunkowych i tworzacych
specjalnosci dokonywali
wymaganych uzupelnien.
Sylabusy rozbudowane
wedlug nowego wzoru sa
dostepne w Wirtualnym
Dziekanacie.

W trakcie akredytacji
kierunkow zarzadzanie (2016)
oraz ekonomia (2017)
rozbudowane wersje sylabuséw
stosowanych w SGH zostaty
dobrze ocenione przez ZO PKA.

B) W procesie ubiegania si¢ o
akredytacje ACCA oraz CIMA
stwierdzono potrzebe modyfikacji
sylabusow z kilku przedmiotéw z
kierunku finanse i rachunkowos¢.
(zglaszajqcy: wspolpracujgcy z SGH
przedstawiciele EY, ACCA Polska oraz
CIMA Polska, Komitet Sterujgcy ds.
F&A)

Wprowadzono stosowne
zmiany w programie

i tre§ciach ksztalcenia oraz w
sylabusach, w tym

w metodach prowadzenia
zaje¢¢ (nacisk na zajecia
praktyczne, case study) oraz w
wymaganiach
egzaminacyjnych (egzaminy
pisemne).

Sylabusy zmodyfikowano
prawidtowo i skutecznie,
bowiem program uzyskat
akredytacje ACCA oraz CIMA.
Z zalozenia opinie
interesariuszy zewnetrznych
oraz opinie

zebrane w trakcie ubiegania si¢
0 akredytacje i certyfikaty
zagraniczne lub krajowe,

czy tez w ramach programéw
podwojnego dyplomu sg
wykorzystywane do
doskonalenia tresci sylabusow
i metod prowadzenia zajec.
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C) Potrzeba wprowadzenia
dodatkowego kryterium
rekrutacyjnego, ktore pozwolitoby
lepiej wyselekcjonowaé kandydatoéw
pod wzgledem posiadanej wiedzy z
przedsigbiorczos$ci, szczegdlnie
przydatnej dla studiow w SGH.
(zglaszajgcy: rektor SGH)

Od rekrutacji letniej w 2018 r.
SGH wprowadzita dodatkowe
kryterium rekrutacyjne na |
stopien studiow
stacjonarnych: test z wiedzy o
przedsiebiorczosci. (Uchwala
nr 146 Senatu SGH z dnia 17
maja 2017 r. w sprawie
warunkow i trybu rekrutacji

).

Znaczenie tego kryterium
mozna bedzie oceni¢ dopiero
za pewien czas

D) Pod wptywem m.in. uwag z
wizytacji ZO PKA dokonano analizy
procesu dyplomowania i wskazano na
potrzebe doprecyzowania przepisow w
sprawie prac dyplomowych i nadzoru
nad pracami.

(zgtaszajgcy: wnioski z wizytacji PKA,
prorektor ds. dydaktyki i studentow,
dziekani SL i SM, ORSE)

Whprowadzono: Zarzqdzenie
rektora nr 7

z 30 stycznia 2013 r. w
sprawie prac dyplomowych,
ktore od 1 pazdziernika 2017
r. zostato zastgpione
zarzqdzeniem rektora nr 45 z
19 wrzesnia 2017 r. w sprawie
prac dyplomowych.

M.in. wprowadzono formularz
oceny pracy licencjackiej i
magisterskiej przez
promotora.

W ocenie przyjmowanej pracy
promotor wskazuje czastkowe
oceny stopnia spetnienia kilku
wymagan merytorycznych i
formalnych pracy, ktoére maja
shuzy¢, jako pogladowe
uzasadnienie cato$ciowe;j
oceny pracy. Podobne
rozwigzanie zastosowane
zostalo w przypadku
formularza oceny pracy przez
recenzenta.

Pozytywny wptyw na jakos¢
prac dyplomowych i
ograniczenie mozliwosci
»Zawyzania” oceny pracy
dyplomowej przez promotora i
recenzenta.

E) Stwierdzono potrzebe¢ powigzania
oferty tematyki seminariow
dyplomowych z okre§lonym
kierunkiem studiow

(zgtaszajgcy: dziekan SM)

W systemie Informatory (baza
ofert dydaktycznych)
formularz zgtaszania oferty
seminarium zostat
uzupetniony ( i
oprogramowany) o element:
proponowane kierunki.

Rozwigzanie korzystne dla
jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow.

F) Za celowe uznano umozliwienie
studentom II stopnia studiow zdawania
egzaminu ze znajomosci ekonomii
(jedno z 3 pytan na egzaminie
dyplomowym) nie tylko w trakcie
egzaminu dyplomowego, ale i w
terminie wcze$niejszym — przed
terminem obrony pracy magisterskiej.
(zglaszajgcy: studenci, dziekan SM,
egzaminatorzy

z ekonomii)

Senat uchwalit w Regulaminie
studiow, ze egzamin
dyplomowy na studiach
drugiego stopnia jest
dwuetapowy; egzamin z
ekonomii moze mie¢ forme
pisemna; warunkiem
przystapienia do obrony pracy
dyplomowej jest uzyskanie
oceny pozytywnej z egzaminu
z ekonomii — Zat. do uchwaty
nr 128 Senatu SGH z dnia 12
kwietnia 2017 r. Regulamin
studiow ..., § 39, pkt 6.

Szansa na lepsze przygotowanie
si¢ studenta zar6wno do
egzaminu

z ekonomii, jak i samej obrony
pracy dyplomowej. Powinno to
korzystnie wptynac na poprawe
wskaznika zdawalnosci
egzaminu dypl. i terminowe
konczenie studiow.

G) Potrzeba biezacej analizy
realizowanych zatozen

Dziatania CNJO:
1) rozmowy lektorow ze

Utrzymanie wysokiego
poziomu nauczania jezykow
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programowych, wymiany
doswiadczen 1 spostrzezen dotyczacych
realizacji programu nauczania mi¢dzy
lektorami w poszczegolnych zespotach
jezykowych

(zglaszajgcy: dyrekcja Centrum Nauki
Jezykow Obcych

i lektorzy)

studentami w celu poprawy
jakosci zaje¢ - doskonalenie
metod pracy samodzielnej
studenta, analiza metod pracy
na zajgciach;

2) cykliczne badania
zgodnosci efektow ksztatcenia
z wymaganiami zaktadanymi
w programach ksztalcenia na
danym etapie studiow;

3) hospitowanie zajec
wybranych lektorow
(przeprowadzane przez
metodykow lub
doswiadczonych lektorow w
danych zespotach
jezykowych).

obcych w SGH, potwierdzone
opiniami interesariuszy
zewnetrznych.

H) Uaktywnienie Serwisu Rektora,
bedacego forum wymiany mysli i
dyskusji, a takze elementem
monitorowania jakosci procesu
ksztatcenia

Serwisu Rektora Marka
Rockiego jest bardzo licznie
odwiedzany, a odpowiedzi
rektora na zadawane pytania
dotyczace studiow i zycia

Mozliwo$¢ uzyskania przez
studenta szybkiej i konkretnej
odpowiedzi lub komentarza
samego rektora na zadany
temat.

Monitorowanie
kwalifikacji
dydaktycznych
nauczycieli
akademickich

Szkoty pojawiajg si¢

codzienne.
Potrzeba cigglego rozwoju kompetencji | Realizacja projektu Znaczace podniesienie
dydaktycznych kadry wyktadowcow, w | Wyktadowcy SGH poziomu i zakresu kompetencji

tym obejmujacych innowacyjne
metody i techniki prowadzenia zaj¢é
oraz pracy ze studentami

(zgtaszajqcy: rektor, studenci,
absolwenci, pracodawcy, wyktadowcy,
Centrum Otwartej Edukacji, ORSE)

z POWERem, ktorego celem
jest podniesienie kompetencji
az 119 wyktadowcow i
lektorow

w zakresie innowacyjnych
metod dydaktycznych

w siedmiu obszarach: metody
pracy dydaktycznej (design
thinking, grywalizacja, be
visual); angazujace formy
ksztatcenia i wspierania
studentéw w rozwoju (uczenie
przez doswiadczenie,
mentoring, motywowanie,
case studies);
komunikatywnos¢
wyktadowcow (emisja glosu,
innowacyjne prezentacje i
wystgpienia publiczne);
prowadzenie dydaktyki w j.
obcym — kadra naukowo-
dydaktyczna (j. angielski, j.
niemiecki do poziomu C1), —
lektorzy (kursy

i konwersatoria w .
angielskim i niemieckim);
wykorzystanie narzedzi IT w
dydaktyce (aplikacje
smartfonowe, wirtualne
srodowisko nauczania, data
storytelling); wykorzystanie
danych (Big Data i IT) w
dydaktyce (program Stata,
program nVivo).

duzej grupy nauczycieli
akademickich.

38




SGH na potrzeby dydaktyki
stworzyla tez

w ramach innego grantu Bank
Studium Przypadku.

Uruchomienie semestralnego
(45 godzin) Studium
Pedagogicznego dla mtodej
kadry — Zarzgdzenie Rektora
nr 8 2 25.01.2018 r. w sprawie
utworzenia kursu ,, Studium
Pedagogiczne”. Celem kursu
jest rozwijanie kompetencji
dydaktycznych (w tym
wybranych aspektow
psychospotecznych)
niezbednych do efektywnego
wykorzystywania zawodu
nauczyciela akademickiego.

Przewidywana duza korzys¢
dla mtodych wyktadowcow
i w efekcie dla jakosci
dydaktyki.

Kontynuowanie hospitacji
zaje¢ dydaktycznych —
zgodnie z Zarzgdzeniem
rektora nr 79 z 13 listopada
2015 r. w sprawie
przeprowadzania hospitacji
zaje¢ nauczycieli
akademickich w SGH

Ocena hospitacji w gestii
dziekanéw Kolegiow. Wydaje
sig, ze liczba hospitacji
moglaby by¢ wigksza.

Wyktadowcy realizujacy lub
zamierzajacy realizowac
zajecia w systemie €-Sgh sg
zapoznawani ze standardami
tworzenia

i prowadzenia zaje¢ online,
maja dostep do szkolen

i instrukcji w zakresie
uzytkowania narzedzi e-
learningowych oraz
zapewnione biezgce wsparcie
metodyczne przez Centrum
Otwartej Edukacji.

Niezbednik e-sgh stuzy ponad
300 wyktadowcom do
samodzielnego zarzadzania
materiatami dydaktycznymi.

SGH rozpoczeta w grudniu
2017 r. prace nad wdrozeniem
strategii HRS4R oraz polityki
OTM-R, ktorych celem jest
stworzenie przyjaznego
srodowiska pracy naukowej,
podniesienie jakosci tej pracy
i prowadzonych w jej ramach
badan, a takze
zagwarantowanie
transparentnych zasad
rekrutacji pracownikow
naukowych.

Prace prowadzone sg zgodnie z
harmonogramem, angazuja
duze grupy pracownikow, i w
efekcie powinny doprowadzié
do uzyskania od Komisji
Europejskiej wyrdznienia HR
Excellence in Research.

24 pazdziernika 2016 r. rektor
SGH prof. Marek Rocki i
prezes zarzadu ACCA Helen
Brand podpisali porozumienie,
ktore utatwi wspolprace obu
instytucji na rzecz rozwoju
zawodow zwiazanych z
finansami i rachunkowoscia

Dotychczasowa wspotpraca
SGH z ACCA jest bardzo
owocna.
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w Polsce. Wspoétpraca obejmie
wspoélne warsztaty, badania i
konferencje,

promocje¢ skutecznego
doradztwa zawodowego,
nagrod i stypendiow,
kwalifikacji ACCA

oraz studiéw oferowanych
przez SGH.

Weryfikacja
osiggania przez
studentow
zalozonych
efektow
ksztatcenia

Dbato$¢ o utrzymanie wysokiej pozycji
i marki SGH wymaga statego badania
opinii interesariuszy wewnetrznych i
zewngtrznych o jakosci i efektach
ksztatcenia w SGH.

(zgtaszajgcy: rektor, studenci,
absolwenci, wyktadowcy, Rada Klubu
Partnerow SGH)

A) Weryfikacja efektow
kierunkowych:

1. Glownymi wewngtrznymi
narzedziami weryfikacji
efektow ksztatcenia
uzyskanych w trakcie studiow
sa praca dyplomowa i
egzamin dyplomowy.
Opracowano nowe formularze
opinii promotora i recenzenta
pracy dyplomowej,
zawierajacych m.in. takie
elementy weryfikacji, jak
ocena wykorzystania wiedzy i
umiejetnosci kierunkowych w
zakresie zwigzanym z pracg
oraz ocena opanowania
umiejetnosci okreslonych w
efektach ksztalcenia dla
danego kierunku studiow.

Na studiach drugiego stopnia
wprowadzono mozliwos¢
zdawania egzaminu z
ekonomii w formie pisemnej
przed terminem obrony pracy
dyplomowej. Pytanie z
ekonomii jest jednym z trzech
obowigzkowych pytan na
egzaminie dyplomowym.

2. Najwazniejszym
weryfikatorem efektow
ksztatcenia jest rynek, —
dlatego prowadzone sa
badania okresowe opinii
pracodawcow (np. badanie
SGH, EY i AmCham z 2012 r.
nt. kompetencji i kwalifikacji
poszukiwanych u absolwentow
uczelni) i opinii absolwentéw
(z okazji 110-lecia SGH w
2016 r. przeprowadzono
badanie wsrod 1054
absolwentow studiow I i Il
stopnia, w tym az 527 ankiet
pochodzito od absolwentow z
kierunku FiR)., jak i
analizowane s3 rankingi oraz
wyniki og6lnopolskich badan
ELA (opracowania Marka
Rockiego czy zespotu
Peinomocnika rektora ds.

Zapewnienie wigkszej
skuteczno$¢ weryfikacji
osiggania przez studenta
zaktadanych efektow
ksztalcenia.

Umozliwienie studentom
lepszego przygotowanie si¢
zardwno do egzaminu z
ekonomii, jak i

samej obrony pracy
dyplomowej, w tym odpowiedzi
na pytanie z zakresu kierunku.

Opinie interesariuszy
zewngtrznych oraz wyniki
badania ELA potwierdzaja
wysoka jakos¢ kwalifikacji
absolwentow SGH, relatywnie
bardzo wysoki stopieni ich
zatrudnialnosci, a tym samym
pozytywnie weryfikuja
osigganie zatozonych efektow
ksztatcenia na kierunku Finanse
i rachunkowosé.
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USZIK).

B) Weryfikacja efektow
przedmiotowych:

1. W celu lepszej weryfikacji
osiaggania przez studentow
efektow ksztatcenia
zatozonych dla kazdego
przedmiotu podstawowego,
realizowanego przez réznych
wyktadowcow od nowego
roku akademickiego
obowigzywat bedzie
Lwystandaryzowany” egzamin
koncowy.

2. W formularzu sylabusa
kazdego przedmiotu
wprowadzono obowigzek
podawania przez
wyktadowcow metod
weryfikacji efektow
przedmiotowych ksztalcenia

i dokumentacji ich
dokumentacji.

3. Ocenie realizacji
zaktadanych efektow
ksztalcenia i warunkow
studiow stuza m.in. okresowe
spotkania prorektora ds.
dydaktyki i studentow z
koordynatorami przedmiotow

i nauczycielami akademickim
prowadzacymi zajecia na
danym kierunku studiow.
Ostatnie takie spotkanie miato
miejsce 21.03.2018 r. Takze
dziekani SL i SM organizuja
spotkania
z koordynatorami
przedmiotow podstawowych.
Na jednym ze spotkan.
Pelnomocnik rektora ds.
USZJK przedstawit wyniki
analizy ocen z poszczegdlnych
przedmiotow.

4. Analiza realizacji programu

Finance & Accounting
zajmuje si¢ Komitet Sterujgcy
ztozony z przedstawicieli
SGH i EY. Przedmioty z tego
programu, jak i z innych
akredytowanych programow,
uprawniajacych studenta do
zwolnien z egzaminow
zewnetrznych (etapowych) na
dana kwalifikacj¢ (np. CIMA,
biegly rewident — KIBR,
doradca podatkowy) koncza

Ujednolicenia wymagan
egzaminacyjnych z danego
przedmiotu i zwigkszenie
stopnia ich trudnosci.

Wyniki uzyskiwane przez
studentow kierunku finanse i
rachunkowos¢é na egzaminach
objetych zewngetrznymi
kwalifikacjami zawodowymi
potwierdzajg osiagnigcie przez
studentow zatozonych efektow
ksztalcenia.

Przedmioty kierunkowe FiR,
w ktorych stopien zwrotu
ankiet pozwalal na ewaluacje,
po semestrze lethim r. akad.
2016/17 uzyskaty oceny od
4,11 do 5,71; za$ w po
semestrze zimowym 2017/18 —
oceny od 4,65 do 5,34

(w skali 1-6).
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si¢ egzaminami pisemnymi o
obostrzonych rygorach.

5. W studenckich ankietach
prowadzonych droga
elektroniczng zamieszczono
pytania dotyczace m.in. oceny
stopnia zrealizowania celu i
programu zaj¢¢ z danego
przedmiotu.

C) Weryfikacja osiaganych
przez studentow efektow
ksztatcenia w zakresie
jezykow obeych

1) lektorzy zobowigzani sg do
indywidualnej weryfikacji
osiggnietych przez studenta
efektow ksztatcenia zgodnie z
opracowanymi dla kazdego
poziomu ksztatcenia (Studia
licencjackie i magisterskie)
wytycznymi dotyczacymi prac
kontrolnych i egzaminu
koncowego dla jezyka I i
jezyka II;

2) prowadzacy zajgcia
archiwizuja zapisy
dokumentujace osiggniecia
efektow ksztatcenia -

w ramach semestru student
moze uzyska¢ 100 pkt

(m.in. prace kontrolne,
przygotowanie prezentaciji,
relacjonowanie biezacych
wiadomosci z réznych
medidow w jezyku obcym,
udziatl w dyskusjach,
przygotowanie samodzielne
lektury);

3) zaliczenia poszczegdlnych
semestrow - uzyskana przez
studenta liczba punktow

W semestrze i ocena
wystawiana zgodnie

Z wytycznymi programowymi
archiwizowane sg w CNJO;
4) studenci w 3 semestrze
studiow licencjackich i
pierwszym semestrze studiow
magisterskich przystepuja do
tzw. testu kompetencyjnego
(w ramach drugiej pracy
kontrolnej), ktorego wynik
wyrazony jest zgodnie z
europejska klasyfikacja
poziomu bieglosci
jezykowej(CEF)

5) egzamin koncowy na
studiach licencjackich i
magisterskich
przeprowadzany jest w dwoch

Poziom znajomosci jezykow
obcych przez studentow SGH,
w tym kierunku finanse i
rachunkowosé jest powszechnie
wysoko oceniany (m.in. przez
pracodawcow).
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etapach: egzamin pisemny i
ustny — pozwala to na oceng
wszystkich sprawnosci
jezykowych, a jego wynik
roOwniez wyrazany jest
zgodnie z europejska
klasyfikacja poziomu
biegtosci jezykowej (CEF).

Przeglqd i
doskonalenie
Systemu
Zarzqdzania
Jakoscig
Ksztalcenia
w SGH

A) W roku akademickim 2015/2016
rektorski zespot ds. analizy
funkcjonowania SZJK, wykorzystujac
m.in. wyniki przegladu dziatania
systemu oceny zaje¢¢ dydaktycznych
przez studentow dokonane przez
Senacka Komisj¢ Dydaktyki ds.
Studentow

i Doktorantéw oraz wnioski z analizy
dziatania glownych elementow
systemu, wykonanej przez Zaktad
Badan nad Edukacja Menedzerska i
Osrodek Rozwoju Studiow
Ekonomicznych (ORSE), stwierdzit
m.in.: konieczno$¢ dostosowania
niektorych rozwigzan do nowej ustawy
PSW i odpowiednich rozporzadzen
MNiSW, niezadowalajacy poziom
koordynacji dziatan w ramach SZJK
oraz niski wskaznik zwrotu ankiet
wypetnianych elektronicznie (problem
z wykorzystaniem wynikow tych
badan).

(zgtaszajgcy: rektorski zespot ds.
analizy funkcjonowania SZJK, SKD,
ORSE)

Zarzgdzeniem Rektora nr 16 z
23 marca 2016 r.
wprowadzono zmodyfikowana
wersj¢ SZJK i jego procedur.
(Rodzaj podjetych dziatan
doskonalacych opisano
ponizej przy poszczegdlnych
badanych obszarach).

Powotano nowego
Pelnomocnika Rektora ds.
USZJK — dr hab. Ewe
Chmielecka, prof. SGH

i utworzono zespot ds. jakosci
ksztalcenia. (Decyzja rektora
nr 19 z dnia 25 kwietnia 2017
r.

w sprawie powolania
petnomocnika Rektora ds.
Uczelnianego systemu
zarzgdzania jakoScig
ksztatcenia w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie).

Poprawa funkcjonowania
gtownych elementow SZJK
(procedury monitorowania
procesu tworzenia programow i
oferty dydaktycznej oraz jej
realizacji).

Lepsza koordynacja dziatan
w Uczelni w sferze jakoS$ci
ksztatcenia.

B) Petnomocnik Rektora wraz z
zespotem dokonat

w 2017 r. analizy sylabusow (w czeSci
dotyczacej efektow ksztatcenia i metod
ich weryfikacji) ogélnouczelnianych
przedmiotow podstawowych oraz
przedmiotow z kierunku finanse i
rachunkowos¢, a takze analizy ocen z
przedmiotéw podstawowych z lat
2012-2017, oraz analizy ankiet
studenckich oceniajacych zajecia
dydaktyczne. Stwierdzono potrzebe
nowego zdefiniowania efektow
ksztatcenia wspdlnych dla wszystkich
kierunkow studiow, okresowej analizy
wynikow egzamindéw, a takze podjecia
dziatan na rzecz zwigkszenia
zainteresowania studentow
wypehianiem ankiet oceniajacych
zajgcia.

(zgtaszajgcy: Petnomocnik Rektora
ds.USZJK, ORSE, wiadze Uczelni)

1) Whnioski z analizy
sylabusow przekazano
koordynatorom przedmiotow
oraz wykorzystano przy
opracowaniu nowej wersji
wspolnych efektow
ksztatcenia na studiach I i II
stopnia w SGH, zgodnych
m.in. ze sformutowaniami
uzywanymi w PRK.
(Uchwata nr 250 Senatu SGH
z dnia 25 kwietnia 2018 r. w
sprawie okreslenia efektow
ksztatcenia wspolnych dla
wszystkich programow
ksztatcenia o profilu
ogolnoakademickim i
praktycznym prowadzonych
na pierwszym stopniu studiow
w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie; Uchwata nr
251 Senatu SGH z dnia 25
kwietnia 2018 r. w sprawie
okreslenia efektow ksztatcenia
wspolnych dla wszystkich

Koordynatorzy, a zwlaszcza
autorzy ofert indywidualnych
(tzw. konkursowych) beda
mogli precyzyjniej okresli¢
przedmiotowe efekty
ksztatcenia w kontekscie
efektow ksztatcenia
charakteryzujacych absolwenta
studiow I oraz II stopnia

w SGH.

W semestrze zimowym
2017/2018 nadal nie udato si¢
uzyska¢ widocznego wzrostu
odsetka wypetionych ankiet
oceniajacych zajecia
dydaktyczne. Niemniej jednak
dzialania promocyjne zachecity
rézne grona 0sob zwigzanych z
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programow ksztatcenia o
profilu ogolnoakademickim i
praktycznym prowadzonych
na drugim stopniu studiow w
Szkole Glownej Handlowej w
Warszawie).

2) Dziatania w obszarze
ankiety studenckie objety trzy
elementy:

- dodatkowa akcj¢ promocji
ankiet wsrod studentow (m.in.
poprzez media
spotecznos$ciowe) wspolnie z
Samorzadem Studenckim,

- dodanie do ankiety pytania
dotyczacego oceny obecnej
ankiety — do wykorzystania
dla jej przysztej poprawy

- organizacja spotkania
petnomocnikow ds. jakosci
pigciu uczelni ekonomicznych
dla przedyskutowania stanu
ankiet oraz drog doskonalenia
sytuacji.

Rozpoczeto prace nad
procedurami wykorzystywania
ankiet w USZJK SGH.

3) Na zlecenie wladz
rektorskich dokonano
kompleksowej analizy ocen
wystawianych przez
wyktadowcow
poszczegolnych zaje¢ w
przeciagu ostatnich 5 lat (na
podstawie protokotow
egzaminacyjnych) odnoszac
uzyskane dane m.in. do
liczebnosci grup (popularnosci
wyktadowcow), wynikow
ankiet studenckich i innych
sktadowych. Sporzadzono
liste zaje¢/ wyktadowcow wg
$redniej oceny 1 wyodrgbniono
te zajecia, ktorych jakosé
moze budzi¢ obawy,
sporzadzono raport z tej
analizy i przekazano wladzom
Uczelni.

4) 19.03. 2018 r. odbyto si¢
kolejne spotkanie
Pelnomocnika rektora ds.
USZJK z przew. SKP i
kierownikami wybranych
jednostek w sprawie zakresu
podejmowanych dziatan w
ramach USZJK.

5) Zespot USZJK zainicjowat
lub wziat udziatl w szeregu
konferencji i szkolen
krajowych i

Uczelnig do zaangazowania si¢
w prace nad nowym ksztattem
ankiet

(w szczeg6lnosci Samorzad
Studentow SGH). Wymiana
doswiadczen pelnomocnikéw
uczelni ekonomicznych

i deklaracja wspotpracy dobrze
rokuje na przysztos¢.

Wtadze Uczelni podjety
interwencje wobec
wyktadowcow zajec
wzbudzajacych najwigcej
watpliwosci i przeprowadzity
Z nimi stosowne rozmowy.

Mozna pozytywnie ocenié
podnoszenie kwalifikacji przez
cztonkow Zespotu w zakresie
zapewniania jakosci ksztatcenia
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mi¢dzynarodowych
poswigconych sprawom
zapewniania jakos$ci (m.in. w
Quality Forum 2017) oraz
wspolpracuje z programami
CAEP i Erasmus+ oraz
projektem FRP/Pearson
poswieconych m.in. tym
zagadnieniom.

Jednoczesnie w toku spotkania ZO PKA z osobami odpowiedzialnymi za wewngetrzny
system zapewnienia jakosci ksztatcenia i odbytej w czasie jego trwania dyskusji nad dalszym
rozwojem Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia w SGH zidentyfikowano
planowane dzialania majgce na celu doskonalenie systemu.

Dalsze doskonalenie USZJK w SGH obejmowa¢ bedzie nastgpujace dziatania:

e Przeglad USZJK i poprawy jego zapisOw w celu zwigkszenia jego oddziatywania na
jako$¢ procesu ksztalcenia; opracowanie dodatkowych procedur dzialania i
sprawozdawania podnoszacych ten wptyw,

e Przeprowadzenie debaty dotyczacej potrzeby i1 ksztaltu standaryzacji wymagan
egzaminacyjnych (jesien 2018) dla przedmiotéw podstawowych i innych prowadzonych
przez wicksze grupy wyktadowcdw; opracowanie i wprowadzenie takich standardow, z
modelem egzaminow zewngtrznych jako docelowym. Semestralne przeglady (za
pomocg narzgdzia wypracowanego w 2017 r) wynikéw egzamindw z analizg
wystawianych ocen, ktore pozwoli na ocen¢ skutecznosci wprowadzanej standaryzacji
egzamindw,

e Systematyczna analiza ocen (promotorskich i recenzentéw) prac dyplomowych za
pomoca narzedzia zblizonego do analizy ocen egzaminacyjnych z przedmiotéw;

e Przeprowadzenie akcji konsultacyjnej wspoOlnie z samorzadem studenckim i
pelnomocnikami innych uczelni ekonomicznych (jesieh 2018) nt. sposobow
uzyskiwania warto$ciowej informacji o jakosci zaje¢ (w tym ankiet); opracowanie
nowej wersji ankiet, kontynuacja semestralnej analizy wynikéw ankiet (za pomoca
narzgdzia wypracowanego w 2017 r.);

e Rozwijanie kompetencji mtodszych pracownikéw z zespolu USZJK - udziat w
projektach poswieconych jakosci ksztalcenia oraz szkoleniach krajowych 1
miedzynarodowych;

e Przeglad oferty zajg¢ SGH pod katem innowacyjno$ci metod ksztalcenia,
zaprojektowanie dlugofalowej strategii ich modernizacji pod katem ,ksztalcenia dla
przysztosci”.

3.2
SGH zapewnia publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej izgodnej
Z potrzebami réznych grup odbiorcow informacji o programie ksztalcenia i realizacji procesu
ksztatcenia oraz przyznawanych kwalifikacjach, rekrutacji, mozliwosciach dalszego ksztatcenia
| zatrudnienia absolwentow.

Wszelkie istotne informacje o ofercie ksztalcenia, rekrutacji, programach, procesie
1 jako$ci ksztalcenia (w tym odpowiednie akty prawne) sg ogolnodostepne na stronie
internetowej SGH — zaktadki: kandydat, student, pracownik, firmy i instytucje, jednostki. Poza
zaktadka Jakos¢ ksztatcenia w SGH, otwarto stron¢ internetowa Pelnomocnika Rektora ds.
USZJK.
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Programy i plany studiow 1 i 1l stopnia sg corocznie publikowane w postaci tzw.
Informatora oraz dostepne w wersji elektronicznej wraz z bazg sylabuséw wszystkich
sylabusow w Wirtualnym Dziekanacie (bez potrzeby logowania sig).

Biezace informacje przekazywane sa przez dziekanaty droga elektroniczng
1 udostgpniane w sposob tradycyjny: tablice ogloszen, dyzury. Na stronie internetowej
jednostek Szkoly, w tym dziekanatow, dzialow obstugi studenta, samorzadu i organizacji
studenckich, SKN, jak i w Serwisie Kariera zamieszczane sg aktualne informacje i materiaty
dla studentoéw, pracownikow i pracodawcow.

SGH wydaje tez cotygodniowy newsletter oraz Gazete SGH (kwartalnik), a studenci —
Magiel, (ktéry m.in. przyznaje studencka nagrod¢ dla wyktadowcow — Inspiracja roku).

Bardzo aktywny i licznie odwiedzany przez gosci jest Serwis Rektora, stwarzajagcy
mozliwo$¢ uzyskania przez studenta (goscia) szybkiej i konkretnej odpowiedzi lub komentarza
samego Rektora na zadany temat.

W dziataniach Pelnomocnika Rektora ds. Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscia
Ksztalcenia, wspiera Zespot ds. jakosci ksztalcenia. Znaczaca role odgrywa tez Osrodek
Rozwoju Studiow Ekonomicznych — jednostka od wielu lat wspotodpowiedzialna za
przygotowanie oferty programowo-dydaktycznej na kolejny rok akademicki. Wspomaga on
dziatania Senackiej Komisji Programowej oraz Pelnomocnika ds. jakosci ksztatcenia.

Wedtug informacji uzyskanych w czasie wizytacji na spotkaniu z przedstawicielami
studentow informacje dostgpne na stronie internetowej sg dla nich kompletne i aktualne,
a w razie potrzeby bez problemu moga oni znalez¢ niezbedne informacje.

Ocena publicznego dostepu do informacji jest dokonywana przez studentow,
pracownikow i interesariuszy zewngtrznych wspotpracujacych z Uczelnia i w ramach Zespotu
interesariuszy zewngtrznych. Ma charakter zaré6wno formalnej, jak i nieformalnej wymiany
informacji. Kwestie publicznej dostepnosci informacji podejmowane sg w ramach dziatalnosci

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie okreslita i wdrozyla zasady (procedury)
projektowania i zatwierdzania programow ksztalcenia. Prowadzi na kierunku Finanse i
rachunkowos¢ monitorowanie 1 okresowe (semestralne) przeglady programow ksztalcenia z
udzialem interesariuszy wewnetrznych (studentéw 1 nauczycieli akademickich) i zewnetrznych
(absolwenci). Systematyczna analiza tego procesu oraz systematyczna ocena osiggania przez
studentow zaktadanych efektow ksztatcenia prowadzi do podejmowania dziatan doskonalacych
jakos$¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku, réwniez z uwzglgdnieniem zapotrzebowania rynku
pracy.

Zapewnia rowniez pelny publiczny dostgp do pelnych i1 aktualnych informacji o
programach ksztalcenia oraz biezacej realizacji procesu ksztalcenia, tj. zaktadanych efektach
ksztalcenia, organizacji i procedurach dotyczacych toku studidow dla wszystkich grup
interesariuszy. Zapewnia rowniez dostep do warunkéw rekrutacji dla kandydatow na studia.
Strona internetowa zawiera wszystkie niezbedne informacje takie jak m.in.: sylabusy, plany
zaje¢, regulamin studiow, regulamin przyznawania stypendiéw, informacje o wymianach
studenckich.

Dobre praktyki
Brak.

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaj¢¢ dydaktycznych

4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku moga prowadzi¢ nauczyciele akademiccy z
roznych kolegiow Szkoty Gtownej Handlowej, jesli posiadaja dorobek naukowy powigzany z
treSciami programowymi zaje¢, ktore proponujg, a sposrod ktorych studenci wybieraja.
Wybér dotyczy i modutow zaje¢ 1 prowadzacych. Zatem do dyspozycji jest blizej
nieokreslona, lecz znaczna cze$¢ kadry akademickiej SGH. Ta kadra to ponad 780 oséb, w
tym ponad 280 profesoréw i doktorow habilitowanych i okoto 400 doktorow. Ich dziedziny i
dyscypliny naukowe sa r6zne. Dominujg przedstawiciele nauk ekonomicznych i dyscyplin
ekonomia, finanse oraz nauki o zarzadzaniu. Reprezentowane sa jednak takze prawo,
administracja, filozofia, socjologia, psychologia, informatyka, matematyka i inne. Niektore
Zajgcia prowadza osoby bez stopni naukowych, zwlaszcza doktoranci reprezentujacy nauki
ekonomiczne. To zespot o bardzo dobrych kwalifikacjach merytorycznych i dydaktycznych,
zapewniajacy wysoki poziom jakosci zajec i dajacy duze mozliwosci kompletowania dobrych
obsad zaje¢. Wiekszo$¢ prowadzacych zajecia ma znaczne doswiadczenie dydaktyczne,
czesto takze zagraniczne. Wszyscy odbyli lub odbywaja szkolenia dydaktyczne, a wigkszo$¢
takze szkolenia metodyczne dotyczace ksztalcenia na odleglos¢. Szkolenia takie sa
organizowane regularnie i sg tematycznie roznorodne (w ostatnim czasie dotycza metod
ksztatcenia, w tym opartych na do$§wiadczeniu praktycznym, komunikatywnos$ci, zaje¢ w
jezykach obcych, wykorzystywania IT oraz zbioréw danych). Kazdy z nauczycieli
akademickich moze, wiec doskonali¢ swe umiejetnosci dydaktyczne wielokierunkowo.

Do minimum kadrowego zgtoszono 118 0s6b, w tym 57 samodzielnych nauczycieli
akademickich, a pozostali posiadaja stopnie naukowe doktora. Kazdy ze zgloszonych
nauczycieli akademickich ma dorobek naukowy w dyscyplinie finanse lub w dyscyplinie
ekonomia, a niektorzy w obu tych dyscyplinach. Na podstawie dorobku kazdy mogtby by¢
zakwalifikowany do minimum kadrowego. Ze wzgledu jednak na to, ze niektorzy ze
zgloszonych ztozyli deklaracje tylko na jeden ze stopni studiéw, a takze ze wzgledu na
dotyczacy niektorych zgtoszonych brak lub niedostateczng liczbe godzin zaje¢ na ocenianym
kierunku w biezacym roku akademickim ostatecznie do minimum kadrowego
zakwalifikowano osoby przedstawione w zataczniku 4, czyli:

e do minimum kadrowego dla studiow I stopnia 105 0s6b (50 samodzielnych nauczycieli
akademickich, w tym 19 z tytutami naukowymi profesora, i 55 doktorow),

e do minimum kadrowego dla studiéw II stopnia 89 0sob (44 samodzielnych nauczycieli
akademickich, w tym 17 z tytulami naukowymi profesora, 1 45 doktoréw).

Laczna liczba osob zaliczonych do ktoregokolwiek z tych miniméw (lub do obu)
wynosi 110. Relacja liczby nauczycieli akademickich w minimum kadrowym do liczby
studentow nie moze by¢ okreslona precyzyjnie, bo studenci I roku studiow I stopnia nie
wybrali jeszcze kierunkow studidw. Jesli jedna beda wybiera¢ kierunki podobnie jak w latach
ubiegtych, to wyniesie ona okoto 1:45.

4.2.
Dla kazdego modulu =zaje¢ zespoly nauczycieli akademickich pod kierownictwem
koordynatoréw opracowujg tresci programowe 1 wymagania. Osoba posiadajgca dorobek
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naukowy zgodny z tymi treSciami 1 wymaganiami moze zglosi¢ oferte prowadzenia zajec.
Oferty niesamodzielnych nauczycieli akademickich wymagaja akceptacji kierownika katedry.
Wszystkie zgloszenia analizujg ponadto koordynatorzy przedmiotéw. Studenci wybieraja
sposrod skatalogowanych, a wiec wczesniej zaakceptowanych ofert. Zapewnia to zgodnos¢
kwalifikacji i dorobku naukowego prowadzacych zajecia z tre$ciami tych zaje¢. Wszystkie
zajecia zwigzane z nabywaniem umiej¢tnosci prowadzenia badan naukowych lub z
prowadzeniem takich badan prowadza osoby z duzym do$§wiadczeniem badawczym.

Nie znaleziono przypadkéw niepoprawnych obsad zajec.

4.3.
Polityka kadrowa w SGH jest prowadzona przez wtadze uczelni i kolegiéw naukowych. Jest
ona zorientowana na budowanie i rozwoj jakosciowy zespotow naukowo-dydaktycznych.
Nauczyciele akademiccy sg nagradzani za wybitne osiggnigcia naukowe. Sg takze zachecani
do udzialu w wymianie mi¢dzynarodowej, w migdzynarodowych projektach badawczych,
pracy w stowarzyszeniach naukowych, pelienia funkcji publicznych, realizacji prac
wdrozeniowych 1 eksperckich. Polityka ta skutkuje migdzy innymi dobrym tempem
uzyskiwania stopni i tytutow naukowych i znacznym dorobkiem naukowym kolegiow.
Rekrutacja nauczycieli akademickich jest dokonywana w trybie konkursowym.
Pracownicy, co rok skladaja sprawozdania ze swej pracy naukowe, dydaktycznej i
organizacyjnej. Sprawozdania te ocenia kierownik katedry, a nie rzadziej, niz co 4 lata
komisja dziekanska oraz wiadze Uczelni. W tych ocenach uwzglednia si¢ wyniki ankiet
studenckich dotyczacych jakos¢ zaje¢ dydaktycznych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku gotow jest zespot liczny i o
wysokich oraz odpowiednio réznorodnych kwalifikacjach merytorycznych. Dotyczy to takze
umiejetnosci i doswiadczenia badawczego oraz praktycznego. Daje to duze mozliwos$ci
dobrych obsad zaje¢ dydaktycznych. Kwalifikacje dydaktyczne nauczycieli akademickich sa
wysokie 1 stale doskonalone. Wymoég minimum kadrowego jest spelniony z duzym nadmiarem.
Polityka kadrowa jest zorientowana na budowanie silnych zespotow naukowo-dydaktycznych i
jest konsekwentnie realizowana.

Dobre praktyki
e Oparcie ksztatcenia na badaniach naukowych i pracach eksperckich, w tym na realizacji
grantow krajowych oraz mi¢dzynarodowych.
e Stale dostarczanie roznokierunkowych mozliwosci doskonalenia kwalifikacji
dydaktycznych nauczycieli akademickich.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie wspolpracuje z licznymi instytucjami

reprezentujagcymi rozne podmioty i sektory gospodarki. Wspolpraca z tymi podmiotami
otoczenia spoleczno-gospodarczego jest realizowana w wymiarze instytucjonalnym
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Przedstawiciele otoczenia stanowig kluczowsg grupe interesariuszy w procesie okre$lania i
weryfikacji efektow ksztalcenia. Sg wsérdd nich instytucje dzialajace na rynkach o zasiggu
globalnym, krajowym i regionalnym. Wspoétpracujg one z SGH na wielu plaszczyznach, stad
formy i przyktady takiego wspotdziatania sg réznorodne.

Szczegblng role w tym procesie wspdlpracy odgrywaja podmioty nalezace do Klubu
Partnerow SGH, ktory powstal w 1998 roku, jako wspolna inicjatywa wspotpracujacych z SGH
polskich i migedzynarodowych przedsiebiorstw. Obecnie do Klubu Partnerow nalezg firmy
prowadzace dzialalno§¢ bankowa, finansowa, doradcza, konsultingowa, logistyczna,
produkcyjno-handlowg w  branzy chemicznej 1 kosmetycznej oraz dziatalno$é
ubezpieczeniows. Sg to: Accenture Sp. z 0.0., Bank Millennium SA, Bank Pekao S.A., Bank
Zachodni WBK/Santander Universidades, Schenker Sp. z 0.0., Deloitte Polska Sp. z 0.0., EY
Polska, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ING Bank Slaski, KPMG Sp. z
0.0., L'Oréal Polska Sp. z o. o., Mastercard Europe SA Representative Office in Poland,
McKinsey & Company Poland Sp. z 0. 0., PKO Bank Polski SA, PwC Polska Sp. z o.0.,
Procter&Gamble Polska Sp. z 0.0., Grupa PZU.

Partnerzy korporacyjni SGH oraz podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego
przyczyniaja si¢ do rozwoju 1 wzbogacania oferty dydaktycznej Szkoty.

Za taka uzna¢ mozna wspotprace z ACCA Polska i EY Academy of Business oraz
Poland CIMA. Trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, ze kierunek Finanse i rachunkowosé¢ dzigki
ACCA Polska i EY Academy of Business, posiada migdzynarodowa akredytacj¢ przyznana
przez ACCA. Wspotpraca z Poland CIMA zaowocowata wdrozeniem od 2012/2013 trzech
programow specjalnosci migdzykierunkowych — na | stopniu: SGH & CIMA Certificate in
Business Accounting; na Il stopniu: SGH & CIMA Diploma in Management Accounting oraz
SGH & CIMA Advanced Diploma in Management Accounting.

Wazng platforme wspotpracy w kontekscie ksztatcenia tworzg rowniez partnerzy z sieci
programu Erasmus, CEMS i DAAD.

Przyktadami owocnej wspolpracy z biznesem, ktorej fragmenty odnosza si¢ do
problematyki ksztalcenia studentow kierunku Finanse i rachunkowos¢ sa m.in.: projekt
Laboratorium tradingowe, realizowany z firmg OSTC od 2016 r., w ramach, ktorego studenci
uczg si¢ praktycznej analizy technicznej oraz tajnikow zawodu tradera, cykliczne spotkania w
ramach Forum Rachunkowosci w SGH (Instytut Rachunkowosci zorganizowat juz 4 FR) oraz
Debaty Podatkowe Instytutu Finansow SGH, przeprowadzane w formule open (z udzialem
przedstawicieli nauki, administracji skarbowej, przedsigbiorcow i ich organizacji, doradcow
podatkowych, dziennikarzy, studentow).

Widocznymi efektami wspotpracy z otoczeniem, oprocz wskazanych wyzej kluczowych
dla kierunku FiR przyktadéw, sa dziatania sprowadzajace si¢ do prowadzenia cyklicznych
wyktadow przez praktykow lub z ich udziatem, okresowe warsztaty szkoleniowe 1 treningi,
jednorazowe wyklady menedzerow i1 prezesow renomowanych firm; wizyty studyjne w
przedsigbiorstwach; miejsca na praktyki i1 staze zawodowe. Te formy wspotpracy dotycza
takich podmiotow jak Accenture, Bank Pekao SA, Bank Millenium, Bank Zachodni WBK, DB
Schenker, Deloitte Polska, EY Poland, ING Bank Slaski, KPMG, McKinsey&Company, PKO
BP oraz Pw, a takze przedsigbiorstw zrzeszonych w Klubie Przedsigbiorcow SGH. Wsparcie ze
strony biznesu uzyskujg tez studenckie organizacje 1 kota naukowe.

Studenci kierunku FiR rozwijaja swoje kompetencje finansowo-ksiggowe takze dzigki
formom ksztalcenia praktycznego, realizowanym przy wspotpracy z Akademickim
Inkubatorem Przedsigbiorczosci SGH, jak 1 dzigki wspotpracy z innymi centrami
przedsigbiorczosci w Polsce 1 za granicg (USA- szczeg6lnie Nevada, Litwa, Kazachstan).

Na podkreslenie zastuguje réwniez wspdlpraca z otoczeniem w wymiarze
indywidualnym. Wyktadowcy, jako interesariusze wewnetrzni, w tym z kierunku Finanse i
rachunkowos¢ chetnie sg angazowani przez firmy i instytucje do roli ekspertow, recenzentéw,
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doradcéw. Ich osobiste relacje zawodowe z przedstawicielami szeroko rozumianego otoczenia
spotecznego i1 biznesu ulatwiajg studentom zdobywanie materiatow do prac dyplomowych,
odbywanie praktyk i podejmowanie pracy (rekomendacije).

Nie sposob, analizujgc i oceniajgc wspotprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
poming¢ jednostek organizacyjnych SGH, ktoére w zwigzku z przydzielonymi im zadaniami,
utatwiaja studentom wspolprace z instytucjami otoczenia. Takimi jednostkami s3: Centrum
Wspoétpracy z Biznesem, Centrum Przedsigbiorczo$ci i Transferu Technologii, Centrum
Kariery i Relacji Absolwentami (w tym Serwis Kariera), a takze Centrum Otwartej Edukacji i
Centrum Programéw Miedzynarodowych. Na stronach internetowych tych jednostek
zamieszczane sg wszystkie istotne informacje o wspoétpracy, osiggnigciach i podejmowanych
inicjatywach.

Obecnos¢ 1 aktywno$¢ podczas spotkania Zespotu Oceniajacego z przedstawicielami
podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego w trakcie wizytacji potwierdzita dlugoletnig i
réznorodng wspotprace okreslajaca formy, zakres oraz charakter wspotdziatania. Wspotpraca z
pracodawcami jest autentyczna i stanowi mocng strong¢ SGH, w tym studentéw kierunku
Finanse i rachunkowos¢, obejmuje roznorodne podmioty i jest $cisla, a pracodawcy maja
poczucie wptywu na oferte edukacyjna, proces dydaktyczny i weryfikacje efektow ksztatcenia.

Wedlug oceny Zespotu Oceniajacego PKA studenci Kierunku Finanse i rachunkowosé
wyrazali pozytywna opini¢ dotyczaca wspolpracy z otoczeniem spoteczno - gospodarczym.
Wskazali, iz obejmuje ona zaréwno wspotprace dotyczaca badan naukowych jak rowniez
aspektow zwigzanych z procesem ksztalcenia. Jako przyktady wymienili m.in. opiniowanie
planéw i programéw studiéw przez podmioty zewngtrzne, udzial w warsztatach zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, udziat studentéw, w tym cztonkéw kot naukowych w
projektach biznesowych, polegajacych na analizie zjawisk gospodarczych i tworzeniu
rekomendacji.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

SGH wspoélpracuje z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczym w celu zapewnienia
udziatu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie
stopnia ich realizacji. Rozwoj kierunku Finanse i rachunkowos¢, weryfikacja i modyfikacja
tresci programowych oraz rozwdj specjalno$ci bazuja na analizie potrzeb otoczenia
gospodarczego 1 rynku pracy, a przedstawiciele pracodawcéw majg realng mozliwosé
wplywania zar6wno na ofert¢ dydaktyczna, jak i proces dydaktyczny.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Umig¢dzynarodowienie jest w $wietle misji 1 strategii SGH jednym z wiodacych zadan.
Uczelnia ma okoto 350 uméw o wspolpracy z okoto 250 uczelniami na réznych kontynentach.
W wigkszosci wypadkow jest to wspotpraca $cista. 12 umoéw dotyczy programéw podwojnych
dyploméw, w tym 4 aktywne ( z uczelniami niemieckimi i wloskg) i 1 zawieszony (tez z
uczelnig niemiecka) sg przewidziane dla studentow kierunku Finanse i rachunkowosé. Takze
dla studentow ocenianego kierunku jest program wspdlnego dyplomu CEMS MIM. Na
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kierunku jest anglojezyczny program studiow II stopnia. Wigkszo$¢ przedmiotéw oferowanych
w jezyku polskim ma swoje odpowiedniki w angielskim. Znaczne sg liczby godzin zajeé
przeznaczanych na jezyki obce w programach studiow I stopnia (zaleznie od formy studiow od
120 do 480 godzin) i II stopnia (po 120 godzin na kazdej formie studiéw). Wraz ze znacznymi
wymaganiami rekrutacyjnymi umozliwia to solidne opanowanie umiejetnosci jezykowych, na
poziomach przewidzianych w opisach efektéw ksztalcenia.

Wymiana migdzynarodowa studentdw, doktorantow i1 nauczycieli akademickich ma
rézne podstawy, w tym: program Erasmus+, umowy bilateralne, wspdtprac¢ w ramach sieci
aliansow (CEMS, PIM). W ostatnich latach w ramach takich wymian za granice wyjezdza
okoto 400-500 studentéw i doktorantéw SGH, w tym okotlo 40% to studenci ocenianego
kierunku, a przyjezdza okoto 500 obcokrajowcow, ktorzy wybierajg rozne kursy i trudno ich
przypisa¢ do kierunku studiow. Oprécz tego w SGH jest okoto 1000 obcokrajowcoOw w petnych
cyklach studiow. Za granicg wyklada kilkudziesi¢gciu nauczycieli akademickich SGH.
Kilkunastu uczestniczy w seminariach szkoleniowych CEEMAN. Corocznie w SGH pelne
kursy wykltadéw odpowiednich dla studentow finansow i rachunkowosci (i wybieranych przez
nich) prowadzi kilku wyktadowcow zagranicznych. Ponadto krotszych wykladow
obcokrajowcoOw mozna shlucha¢ na seminariach Instytutu Rachunkowos$ci i1 w ramach
przedsigwzie¢ Studenckiego Kota Naukowego Rachunkowosci. W SGH organizuje si¢ liczne
migdzynarodowe konferencje naukowe. Liczne i owocne s3 tez udzialty w mi¢dzynarodowych
programach badawczych.

W zwigzku z ACCA 1 CIMA studenci kierunku Finanse i rachunkowos¢ maja dostep do
materialdw tych organizacji oraz otrzymuja czg¢Sciowe zwolnienia z oplat czlonkowskich i
optat egzaminacyjnych zwigzanych z ubieganiem si¢ o certyfikaty zawodowe.

W SGH funkcjonuje Centrum Programéw Miedzynarodowych, ktére koordynuje i
promuje wspélprace migdzy narodowa SGH. Zajmuje si¢ przy tym m. in. rekrutacjg i
kwalifikacjg studentow na studia i praktyki w ramach programéw Erasmus+, Erasmus-Mundus,
Share, PIM 1 na podstawie uméw bilateralnych, a takze na studia w ramach programow
podwojnych dyplomow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zajeciom z jezykow obcych poswigca si¢ duze liczby godzin. Na studiach stacjonarnych
dodatkowo studiuje si¢ drugi jezyk obcy. Bardzo bogata jest oferta kursow w jezykach obcych.
Funkcjonuje program studidéw II stopnia w jezyku angielskim. Realizuje si¢ programy
podwdjnych dyplomdéw 1 wspolnego dyplomu ze znacznym udziatlem studentoéw ocenianego
kierunku. Sa duze i dobrze wykorzystywane mozliwosci udziatu studentéw, i nauczycieli
akademickich w wymianie miedzynarodowej. Jest wiele wykladow prowadzonych przez
wyktadowcow zagranicznych. Znaczne jest zaangazowanie pracownikow, a takze studentow, w
migdzynarodowe programy badawcze. Sa ulatwienia w zdobywaniu mi¢dzynarodowych
certyfikatow zawodowych.

Dobre praktyki
e Nieprzecietne mozliwos$ci udzialu studentow w wymianie migdzynarodowej i znaczne
ich wykorzystanie, tak w zakresie wyjazdow, jak i przyjazdow.
e Mozliwosci dobrego opanowania umiejetnosci jezykowych dzieki duzym liczbom
godzin zaje¢¢ jezykowych i1 bogatej ofercie kursow w jezykach obcych.

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwoj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Pomieszczenia dydaktyczne SGH znajdujg si¢ w 4 budynkach w zwartym kampusie. Lacznie
jest w nich 12 auli, w tym najwigksza na 700 osob, ponad 100 innych sal wyktadowych i
¢wiczeniowych, 12 pracowni komputerowych, 3 sale gimnastyczne i inne pomieszczenia. W
salach dydaktycznych sg miejsca dla okoto 7400 oséb, co zaspokaja potrzeby wszystkich
kierunkoéw studiow. W wiekszosci sal sg projektory multimedialne. W 2 aulach sg kabiny i
inne urzadzenia do tlhumaczen symultanicznych, w 2 wyposazenie pozwalajace organizowac
wideokonferencje. Ws$rod pracowni komputerowych jest laboratorium tradingowe, z
oprogramowaniem specjalistycznym do analiz rynkéw finansowych. W innych pracowniach
takze zainstalowano oprogramowanie finansowo-ksiggowe (SYMFONIA, a zaawansowane sg
starania o pozyskanie programéw EUREKA I DOKTOR COSTER) oraz liczne pakiety
statystyczno-ekonometryczne i matematyczne (SAS w wersji akademickiej, SPSS, STATA —
poza laboratoriami instalowany na komputerach studentéw 1 nauczycieli akademickich,
GRETL, SOLVER do Excela, MATLAB, ORACLE).

W kampusie jest sie¢ bezprzewodowa, funkcjonuje system EDUROAM, s3 na
korytarzach stanowiska komputerowe z wolnym dostepem. Funkcjonuje wiasna platforma e-
learningowa e-sgh.pl dajaca znaczne réznorodnego metodycznie mozliwosci przekazywania
tresci, samodzielnego sprawdzania wiedzy 1 umiejetnosci, a takze réznokierunkowe interakcje i
mozliwo$ci symulowania zaje¢ lub ich odbywania pod opieka prowadzacego, z oceng pracy
studenta, monitoringiem, raportowaniem, ankietyzacja itp. Ponadto platforma Niezbe¢dnik e-
SGH umozliwia indywidualne wspomaganie zaje¢ 1 zamieszczanie r6znych materialow.

Praktyki studenckie odbywaja si¢ w instytucjach i przedsigbiorstwach o odpowiednich
dla kierunku przedmiotach dziatalnosci oraz dobrze wyposazonych teleinformatycznie.

7.2.

Biblioteka SGH ma najwieksze zbiory wydawnictw ekonomicznych w Polsce obstlugiwanych
przez katalog elektroniczny ALEPH. Posiada okoto 730 tysiecy woluminoéw ksigzek i1 okoto
230 tysiecy woluminow czasopism (589 tytutdéw czasopism polskich i 399 zagranicznych).
Ponadto dostgpne sa dziesigtki tysiecy tytuldéw czasopism oraz ksigzek w wersjach
elektronicznych. W ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki dostepne sa bazy pelnotekstowe
ksigzek 1 czasopism, w tym: ELSEVIER, SPRINGER, WILEY. Ponadto dost¢pne s3
EBRARY, PROQUEST EBOOK CENTRAL oraz polska IBUK LIBRA. Dostepne sa
czasopisma z baz EBSCO, ROQUEST, EMERAL, JSTOR, OECD, CAMBRIDGE Journals,
OXFORD Journals, Taylor & Francis.

Dane o przedsigbiorstwach i rynkach mozna pozyskiwaé¢ z baz AMADEUS, CAPITAL IQ,
EMIS, EUROMONITOR. Jet dostep do poufnych mikrodanych EUROSTAT oraz baza
case’0w EMERALD e-CASE. Biblioteka opracowuje Przeglad Bibliograficzny
Czasopi$miennictwa Ekonomicznego. Biblioteka nalezy do Konsorcjum Bibliotek
Ekonomicznych, ktére tworzy bazg abstraktowo-pelnotekstowg BazEkon dostgpng w ramach
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Uruchomiono takze Cyfrowe Repozytorium SGH (Open Access).
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Ze zbioréw elektronicznych mozna korzysta¢ na kazdym komputerze w sieci
uczelnianej, a ponadto pracownicy i studenci SGH maja do nich dostep poprzez system VPN z
komputeréw domowych.

W czytelni gltéwnej sa 333 bardzo intensywnie wykorzystywane miejsca. Jest ona
otwarta codziennie, a w okresach sesji egzaminacyjnych nawet w nocy — do 5 rano. Czytelnia
jest funkcjonalna, architektonicznie pigkna i bardzo dobrze o$wietlona. W czytelni jest
stanowisko komputerowe dla 0séb niepelnosprawnych z urzadzeniami do powigkszania tekstu 1
do przetwarzania go w forme dzwickowa.

7.3.

Zasoby infrastruktury dydaktycznej i naukowej sa stale monitorowane przez wyspecjalizowane
komorki organizacyjne SGH. Ponadto od wielu lat majg miejsce konsultacje z partnerami
korporacyjnymi stuzace pozyskiwaniu wiedzy o trendach w infrastrukturze przedsigbiorstw i
instytucji w celu dostosowywania bazy uczelnianej do zmieniajacych si¢ potrzeb. Ta wspotprac
owocuje tez sponsorowaniem remontéw i modernizacji niektorych sal dydaktycznych przez
partneréw korporacyjnych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Baza materialna Uczelni jest wystarczajaco pojemna i funkcjonalna. Bardzo bogate sg zbiory
biblioteczne, w tym elektroniczne. Organizacja pracy Biblioteki, w tym dostep do zasobow
elektronicznych, jest znakomita i jednoznacznie zorientowana na potrzeby czytelnikow.

Dobre praktyki
e Dostep do czytelni w porze nocne;.
e Wspolpraca SGH z przedsigbiorstwami i instytucjami partnerskimi stuzgca dobremu
planowaniu rozwoju infrastruktury i przynoszaca wsparcie materialne przedsiewzie¢ z
tego zakresu.

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania

efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia

8.2. Rozw0j i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA studenci wyrazili pozytywna opini¢ na
temat cato$ci systemu opieki 1 wsparcia w wizytowanej Jednostce. Co istotne, jako glowny
element wsparcia studentow w procesie ksztalcenia nalezy uzna¢ mozliwos¢ samodzielnego
wyboru przedmiotoéw i roztozenia ich w czasie — z perspektywy studentow, studia w SGH maja
charakter wysoce elastyczny oraz umozliwiaja dostosowanie procesu ksztalcenia do ich
indywidualnych potrzeb, predyspozycji 1 zainteresowan. Wobec powyzszego nalezy uznac, iz
system ksztalcenia wykorzystywany w ramach wizytowanego kierunku jest metodg wsparcia
studentow sama w sobie — studia realizowane w ten sposéb moga by¢ przez studenta
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ukonczone dowolng droga, adekwatng do autonomicznych decyzji ipotrzeb studenta,
wspierajac go tym samym w ogole procesu poglebiania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w
sposOb zdecydowanie wyrdzniajacy.

Kolejng konsekwencja tego rodzaju systemu ksztatcenia jest fakt, iz studenci maja, za
posrednictwem wyboru modutdéw ksztalcenia, mozliwos¢ wyboru prowadzacych pod okiem,
ktorych beda sie ksztalci¢. Powoduje to, wedle relacji studentéw, iz prowadzacy wrecz
zabiegajag o ich zainteresowanie, a wigc takze pozostaja w pelni dyspozycyjni 1 chetnie
wspierajg studentéw w procesie ksztalcenia w sposob adekwatny do ich indywidualnych
potrzeb. Prowadzacy pozostaja do dyspozycji studentow nie tylko podczas zajeé, ale i poza
nimi — w ramach indywidualnych konsultacji, a takze kontaktu mailowego i telefonicznego.
Ponadto, prowadzacy — wedle relacji studentoéw — dostarczajg niezbednych materiatow do zajec
wykorzystujac tzw. ,,Niezbedniki” moduléw ksztalcenia, to jest poprzez system on-line.
Istotnym elementem motywujacym do osiggania wysokich wynikow w nauce przez studentéw
wizytowanego kierunku jest fakt, iz Jednostka w procesach rekrutacyjnych do programow
wymian oraz innych inicjatyw wspierajacych stosuje kryterium wysokiej §redniej. Ponadto, dla
najlepszych absolwentow studiéw pierwszego stopnia zostaja zarezerwowane miejsca na studia
drugiego stopnia.

Studenci wizytowanego kierunku moga si¢ ubiega¢ o stypendium rektora dla
najlepszych studentow, ktorego kryteria oparto o wysoka $rednia ocen oraz osiggnigcia
naukowe, artystyczne i sportowe. Jak poinformowali obecni podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym PKA studenci, podstawowym motywatorem wszechstronnego rozwoju jest dla
nich §wiadomo$¢ atrakcyjnej charakterystyki rynku pracy, dajacej absolwentom SGH duzy
potencjal rozwoju zawodowego. Wedle ich relacji, Uczelnia charakteryzuje si¢
ponadprzecietnym prestizem posrod najbardziej atrakcyjnych pracodawcow — krajowych
i zagranicznych. Swiadomo$¢, iz Jednostka nawigzuje liczne porozumienia i zywo
wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym motywuje studentdw do wszechstronnego
rozwoju — wiedza oni, iz aktywno$¢ w procesie uczenia si¢ potagczona z wszechstronnym
rozwojem i zdobywaniem do§wiadczenia zaprocentuje wysoka pozycja na rynku pracy. Jak
poinformowali studenci, czg¢sto juz tuz po rozpoczeciu studidw sa oni pozyskiwani przez
pracodawcow, dla ktorych pracujg rownolegle do studiow, co niewatpliwie wplywa na ich
decyzje w zakresie wybieranych modutow ksztalcenia.

Istotnym elementem w procesie rozwoju studentéw jest ich aktywno$¢ w studenckich
kotach naukowych. Jest przy tym bardzo istotnym, iz dla studentow wizytowanego kierunku
kota naukowe sg podstawowymi spotecznos$ciami, w ktérych funkcjonujag w ramach studiow —
tak dowolna obieralno$¢ przedmiotow w praktyce uniemozliwia utworzenie grup zajeciowych
o stalym sktadzie, przez co studenci dla wspdlnej pracy chetniej zrzeszaja si¢ w kolach
naukowych. Wedle relacji studentéw, czestym zjawiskiem jest budowanie indywidualnej
Sciezki ksztatcenia wokot tematyki kota naukowego lub tez wykonywanej pracy zawodowej —
zachodzi Scista korelacja miedzy zainteresowaniami studentow, lub ich aktywnoscia, a wiedza,
kompetencjami i umiejetnosciami, ktore poszerzaja w procesie ksztatcenia.

Obecni podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA reprezentanci kot naukowych
w sposob przychylny wypowiadali si¢ o wsparciu otrzymywanym od Jednostki. Jak
poinformowali, w Jednostce funkcjonuje Rada Kot i Organizacji, w sktad, ktorej wchodza
przedstawiciele wszystkich organizacji studenckich funkcjonujacych w SGH. Do kompetencji
RKiO nalezy miedzy innymi rozdziat srodkoéw finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢ kot
naukowych i organizacji studenckich — studenci pozytywnie ocenili mozliwosé
samostanowienia w zakresie podzialu tych $rodkéw. Przedstawiciele studenckiego ruchu
naukowego wysokos$¢ otrzymywanego wsparcia finansowego ocenili, jako adekwatng do ich
potrzeb. Ponadto, studenci wyrazili pozytywng opini¢ o opiekunach k&t naukowych
wyjasniajac, iz stuzg oni pelnym wsparciem merytorycznym i organizacyjnym, szanujac przy
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tym autonomi¢ i samodzielno$¢ dziataczy studenckich. Jak poinformowali obecni podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA przedstawiciele kot naukowych, w ramach swojej
dziatalnosci realizujg oni badania naukowe, przygotowuja publikacje 1 projekty, organizuja
tematyczne targi pracy, warsztaty, spotkania dyskusyjne oraz spotkania case-study.

W  Jednostce funkcjonuje ogolnouczelniany Samorzad Studencki, ktorego
przedstawiciele w sposdb wysoce pozytywny ocenili wspotprace z Wladzami Jednostki — w
szczegdlnoSci zwracano uwage¢ na regularne spotkania z Prorektorem ds. dydaktyki i
studentow, ktdre zapewniaja sprawng komunikacje migdzy samorzadowcami a Wiadzami. Jak
poinformowali samorzadowcy, uczestniczg oni aktywnie w pracach gremiow kolegialnych
Uczelni, gdzie ich gtos jest uznawany. Jako przyktady wspotpracy i uznania glosu Samorzadu
wskazywano wypracowane wspoOlnie rozwigzania w zakresie Regulaminu Studidw oraz
Zarzadzenia Rektora w sprawie finansowania organizacji studenckich, a takze zaproponowany
przez Samorzad Studencki egzamin wstepny na studia. Samorzgdowcy bardzo pozytywnie
wypowiadali si¢ o kulturze wspolpracy wszystkich interesariuszy uczelnianych — jak
poinformowali, Jednostka wszystkie podejmowane decyzje tworzy w oparciu o dialog z
interesariuszami — zaré6wno w ramach dyskusji nieformalnych, jak i podczas posiedzen
odpowiednich gremiéw kolegialnych. Samorzad poza dziatalno$cig statutowa, zwigzang z
wptywem na proces dydaktyczny i organizacje zycia w Uczelni realizuje réwniez liczne
inicjatywy kulturalno-rozrywkowe, ktore sg wsparte adekwatnym do potrzeb budzetem
Samorzadu Studenckiego.

Do dyspozycji samorzadowcdw pozostaje rowniez odpowiednio wyposazona siedziba,
ktora — wedle ich relacji — ma zosta¢ w najblizszym czasie dodatkowo wyremontowana. W
sposOb szczegdlnie pozytywny samorzadowcy odnosili si¢ do wsparcia prawnego, jakie
otrzymujg od Dzialu Radcow Prawnych. W zakresie wsparcia studentdéw w kontaktach z
rynkiem pracy podstawowa rolg pelni Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami,
wspolpracujgce z polskimi i zagranicznymi firmami, kierujagce do studentow liczne oferty
praktyk, stazy i zatrudnienia.

Najwazniejszym narzedziem wsparcia jest przy tym niewatpliwie serwis Kariera,
stanowiacy platform¢ komunikacji migdzy pracodawcami, a studentami i absolwentami SGH.
Jak wynika z informacji przekazanych przez CKiRzA, w serwisie, z ktorego korzysta obecnie
4500 studentow oraz 6200 zarejestrowanych pracodawcow, corocznie publikowanych jest
okoto 4000 ofert pracy oraz 2500 ofert stazy ipraktyk. Wedle relacji studentow oraz
przedstawicieli jednostki, w serwisie znajduja si¢ takze oferty dedykowane do studentéw SGH
0 bardzo atrakcyjnym charakterze — czgsto niedostepne dla innych osob. Ponadto, serwis
umozliwia utworzenie i zlozenie CV, a takze zapisanie si¢ na oglaszane w nim warsztaty,
szkolenia, testy psychologiczne oraz spotkania z doradcg zawodowym. W serwisie sg rowniez
publikowane rozmaite inne informacje 1 artykuly zwigzane z budowaniem kariery studentow
wizytowanej Jednostki. Ponadto, Centrum przygotowalo Program Mentoringowy SGH, w
ramach, ktorego wybrani studenci moga wspolpracowaé z absolwentami Jednostki, czesto
pelnigcymi  prominentne funkcje w podmiotach otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Wspolpraca czesto ma nie tylko charakter doradczy, ale takze pozwala na realng wspotprace na
ptaszczyznie zawodowej. Wsrdd inicjatyw podejmowanych przez Centrum skierowanych do
studentow znajduja si¢ takze warsztaty autoprezentacji, rozméw kwalifikacyjnych i
sporzadzania dokumentow aplikacyjnych oraz organizowane w cyklach poirocznych targi
pracy, a takze targi start-up’6w 1 firm absolwentow. Cato$¢ wsparcia we wchodzeniu na rynek
pracy nalezy oceni¢, jako wyjatkowo szeroka i skuteczng — obecni podczas spotkania z
Zespotem Oceniajagcym PKA studenci wyjatkowo pozytywnie oceniali serwis Kariera i
pozostate dziatania Centrum, wyrazajac przy tym nie tylko pewno$¢ zatrudnienia, ale rowniez
pewnos¢, iz zatrudnienie to bedzie mialo miejsce w najbardziej atrakcyjnych podmiotach rynku

pracy.
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Jak poinformowat Rzecznik Oséb Niepelnosprawnych podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym PKA, Jednostka w sposob szeroki wspiera ich potrzeby, dostosowujac wsparcie
do biezagcych potrzeb 1 indywidualnej sytuacji studentow. Jako przyktady wsparcia
wskazywano zarowno zaplecze w postaci urzadzen 1 oprogramowania dla 0sob
niepetnosprawnych, jak i1 dziatalno$¢ formalng oraz nieformalng. Wedle relacji Rzecznika,
studenci moga ubiegac si¢ o tzw. ,pismo wspierajace”’, ktore jest niejako potwierdzeniem
niepetnosprawnosci studenta lub innych zblizonych uwarunkowan, uswiadamiajgcym
prowadzacych o konieczno$ci skierowania szczegdlnego wsparcia do studenta. Jak
poinformowat Rzecznik, wspotpracuje on ze studentami niepetlnosprawnymi ruchowo,
wzrokowo, stuchowo oraz umystowo — w przypadku kazdego z rodzajow niepelnosprawnosci
wskazywal dziatania wspierajgce — zaréwno oparte o rozwigzania infrastrukturalne, jak i
posrednictwo w kontaktach z prowadzacymi, a takze poszukiwanie indywidualnych rozwigzan
skierowanych do oséb niepelnosprawnych — nie tylko zwigzanych wprost z dostosowaniem
procesu ksztalcenia, ale takze ogolnie poprawiajacych jakos¢ funkcjonowania osoby
niepelnosprawnej. Obecni podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci w sposob
przychylny ocenili wsparcie administracyjne, jakie otrzymuja od Jednostki oraz informowali o
przyjaznym i kompetentnym podej$ciu pracownikow dziekanatu. Jedyng niedogodnoscia, na
jaka zwracali uwage studenci, sg wystepujace w okresach sktadania wnioskéw stypendialnych
kolejki. Wedle relacji przedstawicieli Samorzadu Studenckiego, proponowali oni rozwigzanie
tego klopotu polegajace na zmianie organizacji pracy, jednak nie zostalo ono uwzglednione
przez Wtadze Uczelni, ktére zdecydowaly si¢ na rozwigzanie w postaci kolejkomatow. Wedtug
samorzgdowcow, rozwigzanie okazato si¢ nieskuteczne i nie zmienito sytuacji — konsekwentnie
proponujg oni, aby pracownicy dziekanatu nie byli podzieleni, jako obstugujacy poszczegdlne
grupy alfabetyczne studentow, jak ma to miejsce obecnie — zdaniem samorzgdowcow,
korzystniejszym rozwigzaniem bytoby, aby wszyscy pracownicy dziekanatu mogli obslugiwac
dowolnych studentow. Studenci argumentowali to stanowisko faktem, iz obecnie czgsto ma
miejsce sytuacja, w ktorej pojedynczy pracownicy dziekanatu nie wspierajg przyjmowania
wnioskow, poniewaz kolejni interesanci nie nalezg do ich grup przydzielonych alfabetycznie —
gdyby mogli obstugiwa¢ dowolnych studentéw, obstuga moglaby by¢ realizowana bardziej
efektywnie. Wnioski formalne studenci moga kierowa¢ do Dziekana oraz Prorektora ds.
dydaktyki i studentow, czego pozytywnie rozpatrzone przyktad podawano podczas spotkania
z Zespoltem Oceniajacym PKA.

8.2.

Wszelkie niezbgdne informacje zwigzane z systemem opieki i wsparcia w wizytowanej
Jednostce zamieszczono na stronie internetowej Uczelni. Do dyspozycji studentéw pozostaja
informacje zwigzane ze Stypendiami i sprawami socjalnymi, domami studenckimi, precyzyjne
informacje dla ubiegajacych si¢ o stypendium Rektora dla najlepszych studentow.

W internetowym serwisie Kariera zamieszczono, poza ofertami praktyk, stazy 1
zatrudnienia, oferty warsztatow, szkolen, kursow, a takze inne istotne informacje zwigzane ze
wsparciem we wchodzeniu na rynek pracy. Strona internetowa Jednostki dostarcza informacji o
dostepnosci Dziatu Obstugi Studentéw i1 dyzurach wiadz dziekanskich, a takze o aktualno$ciach
zwigzanyCh z zyciem Uczelni. Na stronie internetowej Wydzialu przewidziano ponadto spis kot
naukowych i organizacji studenckich wraz z danymi kontaktowymi oraz witryn¢ Samorzadu
Studenckiego. Cato$¢ dostepu do informacji o formach wspierania 1 motywowania studentow
nalezy uzna¢ za kompleksowa i przejrzysta. Do wiadomosci Zespotu Oceniajacego PKA nie
przedstawiono przyktadéw badan studenckiej oceny systemu opieki i wsparcia, co jednak z
perspektywy Zespotu Oceniajacego PKA, bioragc pod uwage jego wysoka jako$¢ i1 brak
zastrzezen ze strony studentdw, nie jest bezwzglednie konieczne.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Opiceka 1 wsparcie dla studentéw wizytowanego kierunku zostaty wyrdzniajaco dostosowane do
zroznicowanych potrzeb studentéw oraz w pelni uwzgledniaja potrzeby studentow

niepelnosprawnych.

Prowadzacy zajgcia w ramach wizytowanego kierunku pozostajg w petni dostgpni do
dyspozycji studentow oraz wykazuja aktywne zaangazowanie w ich wsparcie.
W Jednostce funkcjonujg liczne mechanizmy motywujace do wszechstronnego rozwoju

I osiggania wysokich wynikéw w nauce.

Jednostka zapewnia pelne wsparcie Samorzadu Studenckiego oraz studenckiego ruchu

naukowego.

Jednostka gwarantuje kompleksowa obstuge administracyjng, przy czym wymaga ona

drobnych korekt organizacyjnych.

Jednostka gwarantuje pelny dostep do informacji o systemie opieki 1 wsparcia.
Jednostka nie prowadzi badan studenckiej oceny systemu opieki i wsparcia.

Dobre praktyki

e Serwis Kariera, jako narzg¢dzie wspierajace w kontaktach z rynkiem pracy, podnoszace
poczucie prestizu Uczelni, a tym samym sktaniajace studentow do wszechstronnego
rozwoju w celu mozliwosci skorzystania z dedykowanych dla studentéw SGH ofert.

e Premiowanie najlepszych studentow studiow pierwszego stopnia, jako kandydatow na

studia drugiego stopnia.

e Program mentoringowy, jako wsparcie otoczenia spoleczno-gospodarczego w
kreowaniu $ciezki ksztalcenia i rozwoju.

Zalecenia

e Jednostka powinna usprawni¢ prace dziekanatow bioragc pod uwage propozycje
rozwigzan przedstawione przez Samorzad Studencki.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz ocena ich
skutecznosci

Brak okreslenia nazw specjalnosci na studiach
Il stopnia

Wprowadzono nazwy specjalno$ci. Aktualnie na studiach 11
stopnia sg nastgpujace specjalnosci: bankowosé, finanse
przedsigbiorstwa,  migdzynarodowe  rynki  finansowe,
podatki, rachunkowosé, ubezpieczenia

Studia Il stopnia w j. angielskim — Finance and Accounting

Niezbedne jest wprowadzenie obowigzku
odbywania praktyk zawodowych na ocenianym
kierunku i wprowadzenie rozwigzan
umozliwiajgcych zaliczanie, jako praktyki
udokumentowanej pracy zawodowej zgodnej z
kierunkiem ksztalcenia.

Uczelnia niezwlocznie zrealizowata zalecenie 1 do
programu studiow [ stopnia wpisano obowiazek odbywania
praktyki zawodowej w wymiarze nie krotszym niz 4
tygodnie (3 ECTS; Uchwata nr 401 Senatu SGH z dnia 23
lutego 2011 r.). Na studiach Il stopni praktyka zawodowa
pozostala jako fakultatywna — w ramach puli punktow za
przedmioty do wyboru przez studenta (3 ECTS za
praktyke). Od roku akademickiego 2016/2017 wymiar
praktyki zawodowej na wszystkich kierunkach studiow w
SGH zostal ujednolicony i wynosi nie mniej niz 3 tygodnie.
(Uchwata nr 431 Senatu SGH z dnia 27 kwietnia 2016 r.).
Zrealizowanie praktyki moze nastapi¢ poprzez zaliczenie
pracy zawodowej studenta, tj.: 1) pracy na podstawie
umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej; 2)
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prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej; 3) stazu; 4)
praktyki absolwenckiej lub 5) wolontariatu. Aktualne
regulacje kwestii praktyk zawiera Zarzadzenie rektora nr 27
z 19 maja 2016 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
studenckich praktyk zawodowych w SGH.

Tematyka i zakres prac dyplomowych w peini
odpowiada kanonowi wiedzy kierunku finanse
i rachunkowosé. Poziom prac jest zroznicowany.
Warto  wprowadzi¢c  uzasadnienia  ocen
DPromotorow.

Wisrdd dziatan podjetych na rzecz podniesienia jakosci prac
dyplomowych od 1 pazdziernika 2017 r. zostalo wydane
Zarzadzeniem Rektora nr 45 z 19 wrzesnia 2017 r. w
sprawie prac dyplomowych, ktére m. in. wprowadzito
formularz oceny pracy licencjackiej i magisterskiej przez
promotora. W ocenie przyjmowanej pracy promotor
wskazuje czastkowe oceny stopnia spelnienia kilku
wymagan merytorycznych i formalnych pracy, ktére maja
stuzy¢, jako pogladowe uzasadnienie cato$ciowej oceny
pracy. Podobne rozwigzanie zastosowane zostalo w
przypadku formularza oceny pracy przez recenzenta.
Wyrazamy przekonanie, ze zastosowanie nowych
formularzy oceny pracy dyplomowej przyczynia si¢ do
urealnienia oceny pracy i wyeliminuje przypadki
ewentualnego zawyzania tej oceny przez promotora lub
recenzenta. Waznym elementem sprzyjajacym podniesieniu
jakosci prac dyplomowych na studiach licencjackich bedzie
wprowadzone od roku akademickiego 2017/2018
obowiagzkowe proseminarium z metodyki studiowania
(Uchwata nr 131 Senatu SGH z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie programoéw). W jego trakcie studenci poznaja
m.in. zasady przygotowywania prac pisemnych.

Za nieprawidlowe mozna uznaé bardzo czeste
powierzanie doktorom funkcji promotora prac
magisterskich.

Uczelnia posiada liczng kadre samodzielnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych z zakresu szeroko rozumianych
finanséw 1 rachunkowos$ci, ale tez bardzo duza liczbe
studentow na tym kierunku. Dodajac do tego rozlegltos¢
tematyki zainteresowan studentow i starajac si¢ realizowac
postulat indywidualizacji ksztalcenia, promotorami prac
licencjackich, a niekiedy i magisterskich, sa doktorzy.
Wigkszos¢ z nich ma juz znaczace osiaggnigcia naukowo-
badawcze oraz zaawansowane prace na stopien doktora
habilitowanego. Recenzentami, w przypadku prac
magisterskich przygotowanych pod opieka doktora, sg
pracownicy samodzielni (Zarzadzenie rektora nr 45 z 19
wrze$nia 2017 r. w sprawie prac dyplomowych).

Zalecenia formalne

Wszystkie zalecenia formalne zostaly wprowadzone
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