RAPORT ZWIZYTACJI
(profil ogolnoakademicki)

dokonanej w dniach 26-27 maja 2017 r.
na kierunku stosunki miedzynarodowe

prowadzonym
na
Wydziale Biznesu i Stosunkow Miedzynarodowych

Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie

Warszawa, 2017 r.



Spis tresci

1. Informacja o Wizytacji i j&] PrzeDiegu .......ccocoveeiieii e 4
1.1. Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej .......ccccvevvrvervnivininciininnnnn, 4
1.2. INfOrmMacja 0 PrOCESIE OCENY ....c..eiveiuieieiieesieeiesee e eeestaesteaaesraeste e e e sreesteaneesseesseeseesreeseans 4
2. Podstawowe informacje o programie ksztatcenia na ocenianym kierunku.............ccocveenen. 5
3. Ogolna ocena spelnienia kryteriOw 0Ceny programowWe] ........covevereerrierereenesieeseesreseenneas 7
4. Szczegoltowy opis spetnienia KryteriOw 0ceny programowe].......ouveevveeeiveesrveessneessneesens 8
Kryterium 1. Koncepcja ksztatcenia i jej zgodno$¢ z misjg oraz strategig uczelni.................... 8
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 1 ........ccooovviiiiiiiiiiiicnicceee 8
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych Stron ..........cccccovcvviiiiiiiiiniiiieiieciiees 10
0] o (=3 o] -1 1Y SRS OROSPRSSR 11
ZBIBCENIA ...ttt 11
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia
............................................................................................................................................. 11
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 2 .........ccoveieiiineniieiinieseeie e 11
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych Stron ..........cccceveveieiiniiiininninisieienn 15
DODIE PIAKEYKI. ...ttt bttt bbbttt 16
ZBIBCENIA ...ttt 17
Kryterium 3. Skuteczno$§¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.............. 17
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 3 .........ccovviiiiiiiiiieicneseee e 17
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron ..........c.cccoeiiiiiiiiiiicn 20
DODIE PIraKLYKI ... veveeiiceiecie ettt et te et e et et e nnesre e beenaenne s 21
ZBIBCENIA ...ttt nne 22
Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia ...........ccoooveviiiiiniiiiciccnc e 22
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 4 .........c.oceviviiniiiiiiiiiicien 22
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych 1 stabych stron ...........ccocevviiiiiiiin 24
DODIE PIAKEYKI. ... bbbttt bbbttt 26
ZAIECEINIA ....veve b 26

Analiza stanu faktycznego 1 ocena spetnienia Kryterium 5. 26
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron ..........ccccoovviiiiiiiiiiin 27
DODIE PIAKEYKI. .. ettt bbbt b e bbbttt 27
ZAIECENIA ... 27
Kryterium 6. Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia............coovvvveieiveneiiiiniiiiiceens 27
Analiza stanu faktycznego 1 ocena spetnienia Kryterium 6 ..........ccoocvevviiiiiiieiiicnecsee e 27
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych 1 stabych stron .........ccccoeiviiiiiiiicie, 27
DODBIE PraAKLYKI....ccvviiiieiie et 27



| [lols) o[- AT TTURRRRRRRTRR 27

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia...........coccovvvviiiieniinnnnne, 27
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 7 ........cccoveiiiiiiiiiieiinieneeeseee 27
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych Stron ..........cccccovcvviiiiiiiiiniiicicciees 30
Do) o (=3 o] -1 SRRSO 30
ZBIBCENIA ...t 30
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ 1 osiggania efektow
KSZEATCEIIA ...ttt nae e 30
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 8.........cccocviviiiiiiiiiiicnc e 30
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych Stron ...........ccccovvviiiiiiiiiiiiiiciiccies 33
DODIE PIAKEYKI. ...ttt bbbttt e bbb ne s 33
ZBIBCENIA ...ttt en e 33
8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
WYNTKOW DICZCE] OCOILY ....evviiieriiiiiisiieii st sie ettt ettt nb et n e nnees 33
Y. . 174 111« E PSP UPRSUPRTRPPIN 34
Zatacznik nr 1. Podstawa prawna oceny jako$ci ksztatcenia...........cocovvvviviiiiiiicniiiiicnee, 34
Zatacznik nr 2. Szczegbétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat
zadan pomiedzy cztonkéw zespolu 0CeNiajacego ......oovvverviiiieiiiiiie e 34
Zalacznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych..............ccocoviiiiinenen, 36

Zatacznik nr 4. Wykaz nauczycieli akademickich, ktorzy moga by¢ zaliczeni do minimum
kadrowego kierunku (sposrod nauczycieli akademickich, ktorzy ztozyli o§wiadczenie o
wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum Kadrowego) .........cccoererereneneneninisieeienns 52

Zatacznik nr 5. Wykaz nauczycieli akademickich, ktorzy nie moga by¢ zaliczeni do minimum
kadrowego kierunku (sposrod nauczycieli akademickich, ktorzy ztozyli oswiadczenie o

wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum Kadrowego) .........ccccveviiiiiiiiiniiiiciiiees 55
Zalacznik nr 6. Wykaz modutow zaje¢, ktorych obsada zajec jest nieprawidiowa ................. 55
Zalacznik nr 7. Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena............................... 56



1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespolu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Radostaw Rybkowski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Henryk Chatupczak (ekspert PKA)

2. dr hab. Kazimierz Kik, prof. UJK (ekspert PKA)

3. mgr Lukasz Wyszynski (ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego)
4. Tomasz Kocot (ekspert PKA ds. studenckich)

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” prowadzonym na Wydziale
Biznesu 1 Stosunkéw Miedzynarodowych Akademii Finansow 1 Biznesu Vistula (w
Warszawie). na poziomie studiow | i Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim odbyta si¢ z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez
Komisj¢ na rok akademicki 2016/2017. Wizytacja tego kierunku studiow odbyla sie po raz
pierwszy. Wizytacja =zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg
obowigzujaca od 12.01.2017 r. Raport Zespotu oceniajacego zostat opracowany po zapoznaniu
si¢ z przedtozonym przez Uczelni¢ raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni i
Wydzialu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zajeé, przegladu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych.
Przedstawiona dokumentacja, odbyte spotkania oraz analiza zaj¢¢ i sposobu weryfikacji
osiggania efektow ksztalcenia (prace etapowe 1 dyplomowe) staty sie¢ podstawg do
przygotowania raportu.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow zespotu
oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na roznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy

przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow

Stosunki mi¢dzynarodowe

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia oraz studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany Kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podad
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajace;j
poziomowi ksztatcenia)

Nauki spoteczne:
I stopien: 176 pkt. ECTS — 94,4%
II stopien: 113 pkt. ECTS — 92,6%

Nauki humanistyczne:
I stopien: 10 pkt. ECTS —5,6%
11 stopien: 9 pkt. ECTS —7,4%

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNISW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaré6w wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

W  obszarze nauk spolecznych —
dziedziny: nauki spoteczne, nauki
ekonomiczne, nauki prawne; dyscypliny:
nauki o polityce, nauki o poznaniu i
komunikacji spotecznej, ekonomia, nauki
0 zarzadzaniu, prawo.

W obszarze nauk humanistycznych:
nauki humanistyczne w dyscyplinie —
historia

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia | stopnia — 6 semestrow, 186 pkt.
ECTS
Studia Il stopnia — 4 semestry, 122 pkt.
ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia | stopnia:
- migdzynarodowe relacje biznesowe;

- bezpieczenstwo narodowe 1
migdzynarodowe;

- studia globalne, regionalne i
cywilizacyjne

Studia I1 stopnia:

- migdzynarodowe relacje biznesowe;

- studia strategiczne;

- organizacje mi¢dzynarodowe i polityka
globalna

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Studia I stopnia: licencjat
Studia Il stopnia: magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych | 20
do minimum kadrowego
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku I stopien: 370 I stopien: 2




II stopien: 78 Il stopien: 0

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych Studia pierwszego | Studia pierwszego
bezposredniego udzialu nauczycieli stopnia: 2133 stopnia: 1113
akademickich i studentow na studiach Studia drugiego Studia drugiego

stacjonarnych stopnia: 1020 stopnia: 876




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
ZKry.te.rlum 1. KOI’]CGpCja l_(sztalcema 1 jeJ zgodnos$¢ W pelni
misja oraz strategia uczelni

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé .
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia W pelni
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
zapewnienia jakosci ksztalcenia W pelni
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .

: - W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyroézniajaca
Kryterium 7. !nfrastruktura wykorzystywana w W petni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie Lo o .
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia Wyrozniajaca
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztalcenia roznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1

Wydzial Biznesu i Stosunkow Miedzynarodowych (WBiSM) Akademii Finanséw i
Biznezu (dalej Akademia Vistula) prowadzi studia na kierunku ,,stosunki migdzynawowe”
(dalej SM) o profilu ogdlnoakademickim. Studia prowadzone sg w ramach I oraz II stopnia,
jedynie w formie stacjonarnej (w biezacym roku akademickim ostatnie dwie osoby konczyty
studia niestacjonarne | stopnia). Misja i strategia uczelni za podstawowy cel dziatan
dydaktycznych stawia ,ksztalttowanie sposobu mys$lenia nastawionego na przedsigbiorczo$¢
globalng poprzez promowanie postawy proaktywnej.” Z tego powodu podstawowymi
warto$ciami, na ktorych opiera si¢ takze koncepcja i program ksztatcenia na kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe”, sa: tolerancja, sprawno$¢ oraz duch przedsiebiorczosci.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku SM (I i II stopien) wskazuje na nastgpujace
kluczowe komponenty: nieustajagce modernizowanie programu studidow (w odpowiedzi na
wyzwania zmieniajacego si¢ otoczenia), konieczno$¢ podniesienia jakosci badan naukowych
oraz rol¢ umigdzynarodowienia tak dydaktyki, jaki i prowadzonych w na WBiSM badan. W ten
sposob koncepcja ksztatcenia znajduje pelne uzasadnienie w misji i strategii Uczelni i
Wydziatu.

Efekty ksztalcenia zostaty okre§lone prawidlowo, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym uwzgledniajac przepisy Ustawy o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64) oraz Rozporzgdzenia MNISW w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia... (Dz.U. 2016 poz. 1594). Efekty ksztalcenia zostaly opracowane tak w
oparciu o praktyki zagraniczne, korzystajac z doswiadczen zagranicznych osrodkéw
naukowych (m.in.: Freie Universitit oraz Humboldt Universitdt w Berlinie czy Transatlantic
Academy w Waszyngtonie) oraz we wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co
zostalo mocno podkreslone w czasie spotkania ZO PKA z reprezentantami tych
przedstawicieli.

Przyjete dla kierunku SM koncepcja ksztalcenia uwzglednia specyfike Akademii
Vistula, zwlaszcza jej umigdzynarodowienie 1 zrdéznicowanie studentow pod wzgledem
pochodzenia narodowego 1 etnicznego. Uczelnia przygotowuje studentow do pracy w
zmieniajacym si¢ $wiecie stusznie umieszczajac wsrod efektow ksztatcenia te odnoszace si¢ do
proceséw integracyjnych 1 dezintegracyjnych, obejmujagc réwniez umiejetno$¢ pisania
syntetycznych raportow na ten temat (I stopien: K WO05; K UO07; II stopien: EK WO09;
EK_W11; EK_U07).



1.2 Badania naukowe

Kadra (WBISM) prowadzi rozlegle i zaawansowane badania w dyscyplinie nauki o
polityce (do ktorej to dyscypliny zaliczane sg rowniez nauki o stosunkach migdzynarodowych).
Godnym podkreslenia jest fakt, ze oprécz publikacji o charakterze monografii (w znacznej
mierze wydanych naktadem Akademii Vistula), pracownicy nauczajgcy na kierunku SM maja
w swym dorobku liczne artykuty w tym jedne na liscie A MNiSW (co w dyscyplinie nauki o
polityce jest w Polsce jeszcze rzadkoscig). Tematyka prowadzonych badan obejmuje bardzo
szeroki zakres (badania polityk europejskich, relacji transatlantyckich, regionalizacji i
globalizacji, komparatystyka systemow politycznych), co odpowiada kompleksowosci nauk o
polityce jako dyscyplinie naukowej. Ze wzgledu na wskazane powyzej znaczace
umie¢dzynarodowienie uczelni, wiele badan prowadzonych jest we wspolpracy z zagranicznymi
osrodkami naukowymi, wsrod ktorych na szczegdlng uwage zashuguja: Centrum Studiéw
Zaawansowanych Uniwersytetu w Rijece; EU Center Korea University, Transatlantic Academy
w Waszyngtonie oraz Carnegie Council w Nowym Jorku). Co wazne — wyniki badan
naukowych stuza nieustajgcemu ulepszaniu programu ksztatcenia, co zostalo potwierdzone w
czasie spotkania ZO PKA z kadra dydaktyczng.. Przyktadem takich dziatan jest wspotpraca z
Carnegie Council for Ethics in International Affairs i wlaczenie studentow w migedzynarodowy
program ,,Young Genegration of Ethics Fellows”. Studenci studiow tak I, jak i II stopnia sa
wlaczani w dziatalno$¢ badawcza nie tylko dzigki temu, Ze s3 angazowani przy organizowaniu
konferencji naukowych. Uczestnicza w wyjazdach badawczych, migdzy innymi do John F.
Kennedy Institute for North American Studies Freie Universitit w Berlinie. Najlepsi studenci
(wskazywani w drodze konkursu) mogli uczestniczy¢ w projekcie ,,CETA Forum”
realizowanym we wspotpracy z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce.
Wiaczanie studentow w prowadzenie dziatalnosci badawczej odbywa si¢ juz na studiach I
stopnia.

1.3

Efekty ksztalcenia dla studiow 1 oraz II stopnia na kierunku ,,stosunkKi
migdzynarodowe” o profilu ogodlnoakademickim zostaly przygotowane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa powszechnego, a w szczegodlnosci z Rozporzgdzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow (Dz. U. 2016, poz. 1596) oraz z Rozporzqdzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia...
(DZ. U. 2016, poz. 1594). Uwzgledniajg charakterystyki I i Il stopnia odpowiednio dla
poziomu 6 1 7 i sa spojne w obrebie obszaru nauk spotecznych i humanistycznych.

Efekty ksztalcenia zostaly przedstawione jezykiem zwigztym i zrozumiatym. Opis
efektow ksztalcenia nie budzi watpliwosci ZO PKA, ze uwzgledniono charakterystyki 1l
stopnia tak dla nauk spotecznych, jak i humanistycznych (i to pomimo niewielkiej procentowo
obecnosci tych drugich, wyrazanych w punktach ECTS). Opisy sa dostepne dla studentow i
pracownikow za pomocg zamknigtej sieci extranet. Co istotne W przypadku Akademii Vistula,
ze wzgledu na duzg liczbe studentéw zagranicznych, wszystkie informacje zawarte w sieci sg
dostepne tak w jezyku polskim, jak 1 angielskim. Dzigki temu opis efektow ksztalcenia na



obydwu poziomach studiow moze sta¢ si¢ punktem odniesienia w pracy nauczycieli
akademickich oraz studentow.

W opisie efektow ksztatcenia studiow II stopnia brak jest wprost odniesienia do
umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ zgodnie z Europejskim
Systemem Opisu Ksztalcenia Jezykowego, jednak rozbudowany opis tych umiejetnoscic
odpowiada poziomowi wskazanemu W Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia... (EK_U21; EK_U22;
EK_U23).

Efekty ksztalcenia dla studiow I oraz II stopnia na kierunku SM prowadzonych w
Uczelni zostaty opracowane we wspoOlpracy z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi.
Co istotne — w gronie interesariuszy zewnetrznych reprezentowane sg organizacje typu Thin
Tank, ktore same musza prowadzi¢ badania 1 analizy w zakresie stosunkow
miedzynarodowych. Przez co interesariusze zewnetrzni wpltywajac na modyfikacje efektow
ksztatcenia odnoszg si¢ nie tylko do oczekiwan pracodawcow, ale i rzeczywistych umiejetnosci
prowadzenia badan naukowych.

W opisie efektow ksztalcenia zawarte sg wszystkie kluczowe elementy wiedzy,
umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych wiasciwe dla absolwentow kierunku SM stosownie dla
studiow I oraz II stopnia.

Efekty ksztatcenia zostaly przypisane do dwoch obszaréw wiedzy: nauk spotecznych (I
stopien - 94,4%; II stopien — 92,6%) oraz nauk humanistycznych (odpowiednio 5,6% oraz
7,4%). ZO PKA dostrzegajac dysproporcje pomiedzy obydwoma obszarami nie widzi
konieczno$ci przypisania efektow do obszaru nauk humanistycznych. Nawet bez tego historia i
tak moze znalez¢ si¢ w programie nauczania. Ukonczenie wymaganych programem studiow
moduléw pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow, w tym zdobycie przygotowania do
prowadzenia badan naukowych. Dyscypliny naukowe do ktorych odnoszg si¢ efekty
ksztalcenia to nauki o polityce, nauki o poznaniu i komunikacji spolecznej, ekonomia,
zarzadzanie oraz prawo (w dziedzinach nauk spotecznych; ekonomicznych oraz prawnych), a
takze historia (w dziedzinie nauk humanistycznych).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jak wskazano powyze] — koncepcja ksztalcenia zostala opracowana zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa. Przypisanie efektow ksztalcenia do obszaréow, dziedzin
oraz dyscyplin naukowych znajduje uzasadnienie w polskiej i zagranicznej praktyce nauczania
stosunkéw miedzynarodowych. Wskazanie obszaru nauk spotecznych jako wiodacego, przy
uwzglednieniu roli nauk prawnych oraz ekonomicznych jest szczegdlnie zasadne we
wspoétczesnym podejSciu do badania i nauczania stosunkéw miedzynarodowych — wiele
proceséw wyjasnianych jest bowiem za pomoca metod zaczerpnietych z ekonometrii (metody
ilosciowe) w oparciu o podstawy prawne relacji podmiotéw w stosunkach migdzynarodowych.

W opisie efektow ksztatcenia tak na studiach I, jak i II stopnia zauwazalna jest
rozbudowana lista tych efektow w kazdej z grup: wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych. Nie wydaje si¢ szczegOlnie uzasadnione stworzenie zupelnie osobnych list
efektow ksztalcenia obejmujacych efekty z obszaru nauk humanistycznych. Takie rozbicie
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moze prowadzi¢ do pewnej konfuzji wérdd studentéw, bo spotkanie ZO PKA z pracownikami
naukowo-dydaktycznymi wskazato, ze podziat ten jest dla nich zrozumiaty.

Lista publikacji oraz realizowane przez pracownikoéw projekty badawcze wyraznie
wskazuja, ze Uczelnia oraz WBiSM prawidlowo lacza prowadzenie badan naukowych z
dziatalnoscig dydaktyczng, a co jeszcze wazniejsze — w prace badawcze wiaczaja studentow juz
na I stopniu studiéw. Koncepcja ksztatcenia dobrze wpasowuje si¢ W profil ogdlnoakademicki i
rzeczywiscie nastawiona jest na przygotowanie studentoéw I oraz II stopnia do prowadzenia
coraz bardziej samodzielnej pracy badawczej.

Dobre praktyki

WBiSM prowadzacy studia na kierunku ,stosunki migdzynarodowe” koncepcje
ksztatcenia bardzo mocno powigzat z umigdzynarodowieniem, ktoére jest cechg wyrdzniajaca
Akademi¢ Vistula. Zwlaszcza w kontekScie nauczania na kierunku SM wykorzystanie
mozliwosci, jakie daje praca w wielonarodowej i wielojezycznej grupie studentow jest
rozwigzaniem zastugujagcym na uznanie. Co wigcej — wobec tak zréznicowanego Srodowiska
studenckiego Uczelnia zatrudnia zagranicznych wyktadowcow. W ten sposob zapisane w misji
i strategii Uczelni umig¢dzynarodowienie oraz przygotowanie absolwentow do
odpowiedzialnego dziatania na rzecz lepszego $wiata nie jest jedynie ambitng deklaracja, ale
staje si¢ wyznawaniem realizowanym w codziennej praktyce.

Dobrym rozwigzaniem, wynikajacym ze specyfiki Wydzialu Biznesu i Stosunkow
Migdzynarodowych, jest wykorzystanie nauk ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu jako
waznego czynnika definiujacego efekty ksztalcenia. To podejScie odpowiada réwniez
oczekiwaniom otoczenia spoteczno-gospodarczego, na co jego przedstawiciele bardzo zwracali
uwage w czasie spotkania z ZO PKA.

Zalecenia

Nalezy rozwazy¢ zmiang¢ opisu efektow ksztalcenia tak, aby nie wprowadzaé
niepotrzebnie dodatkowego obszaru (nauk humanistycznych). Nawet przy pozostawieniu
jedynie obszaru nauk spotecznych, historia (dyscyplina ze wzgledu na ktéra wprowadzony
zostal obszar nauk humanistycznych) i tak moze by¢ obecna w programie studiow. Dotyczy to
tak studiéw I, jak i II stopnia. Proponowane uproszczenie utatwi studentom (i ewentualnie
kandydatom na studia) zidentyfikowanie najwazniejszych celow realizowanego programu
ksztatcenia na kierunku SM.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia
2.2.Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia
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2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapéw studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1 Program i plan studiow

Program ksztalcenia (na ktory skladajg sie takze plany studidow oraz sylabusy
modutow/przedmiotow ksztatcenia; odrebnie dla studiéw I oraz II stopnia) jest skonstruowany
wlasciwie pod wzgledem doboru tresci ksztatcenia i odpowiada programom studiéw na
kierunku SM prowadzonych w innych uczelniach polskich czy zagranicznych. Wyodrebnienie
modutéw ksztalcenia jest zasadne i zgodne z praktyka nauczania SM, pozwala studentom
studiow I a nastepnie II stopnia na poznanie ztozonych czynnikow ksztattujacych wspdiczesne
stosunki miedzynarodowe oraz metody badania zachodzacych proceséw. Zdecydowana
wiekszos¢ zaje¢ wymaga bezposredniego kontaktu studentow z prowadzacymi zajecia (brak
zdalnego nauczania). Przeprowadzona przez ZO PKA wizytacja oraz analiza dokumentacji
(sylabusy oraz program i plan studidow) wskazuje, ze Jednostka nie poprzestaje na metodach
podajacych (wyklady), ale rozbudowuje metody aktywizujace (¢wiczenia, metody projektowe).

Program ksztalcenia zachowuje zasady higieny procesu nauczania — plan studiow nie
jest przetadowany zajgciami. A program ksztalcenia zostat skonstruowany w taki sposob, by
przechodzi¢ od podstawowej wiedzy 1 umiejetnosci do coraz bardziej poglebionych studiow
nad stosunkami migdzynarodowymi. Widoczne jest takze przy przejsciu ze studiow I na studia
Il stopnia.

W programie studiow tak I, jak i II stopnia zostaty zawarte wszystkie tresci, jakie nalezy
uzna¢ za kluczowe dla nauczania na kierunku stosunki miedzynarodowe. Zostat skonstruowany
w ten sposob, ze umozliwia osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia na
studiach obydwu stopni. Mozliwo$¢ swobodnego ksztattowania programu studiow za pomoca
wyboru specjalnosci (taki wybodr istnieje realnie) oraz przedmiotéw do wyboru pozwala
studentom I oraz II stopnia na poglebianie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji, ktore uznajg za
najciekawsze 1 najwazniejsze dla ich dalszego rozwoju zawodowego.

Praktyki studenckie sa nie obowigzkowe ani na studiach I, ani II stopnia. Istnieje
mozliwos¢ odbycia praktyk, dziatajace w Uczelni Biuro Karier aktywnie pomaga w znalezieniu
miejsc na odbycie takich praktyk, zgodnych z kierunkiem ksztalcenia oraz oczekiwaniami
studentow. W roku 2017 jednym z takich miejsc byla polskie stoisko na Wystawie Expo w
Astanie, co jednoznacznie pokazuje rzeczywiste powigzanie odbywanej praktyki z kierunkiem
ksztalcenia oraz z przygotowaniem do przysztej pracy zawodowej przy wykorzystaniu
kompetencji nabytych w czasie studiow.

Analiza dostarczonych sylabusow wskazuje, ze tak wymiar godzinowy zaje¢, jak i
przewidywany naktad pracy studentow, wyrazany puntami ECTS, zasadniczo zostal okreslony
prawidlowo. Przewidywany naklad pracy studenta umozliwia osiggnigcie zakladanych
kierunkowych oraz modutowych efektow ksztatcenia. Natomiast niezgodne z obowigzujacymi
przepisami (Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 T.
w sprawie warunkow prowadzenia studiow; Dz. U. 2016, poz. 1596) jest przypisanie zajeciom
z wychowania-fizycznego punktow ECTS.
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Uczelnia wykazata, ze na prowadzonych przez WBiSM studiach I stopnia taczny
wymiar wymaganych punktéw ECTS to 186 pkt. ECTS, na studiach II stopnia — 122. Zgodnie
z przekazanym raportem samooceny, a co zostalo potwierdzone przez ZO PKA w trakcie
wizytacji, wszystkie zajecia sg zorganizowane jako wymagajace bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow (brak zdalnego nauczania). Zaj¢cia do wyboru to
odpowiednio 64 oraz 47 pkt. ECTS, odpowiednio na studiach | i Il stopnia co stanowi
odpowiednio 35% oraz 52% ogolnej liczy punktow ECTS. Zwazywszy jednak na powyzsza
uwage dotyczaca zaje¢ z wychowania fizycznego, nalezy uzna¢, ze wymagana liczba pkt.
ECTS na studiach I stopnia to 182, z czego 60 pkt. to sa zajecia do wyboru (co stanowi 33%
ogoblnej liczby pkt. ECTS).

Przeprowadzona przez ZO PKA analiza wybranych prac dyplomowych wyraznie
wskazata, ze juz na studiach I stopnia studenci prowadza prace badawcze pod kierunkiem
opiekunow. Nie ulega watpliwosci, ze wigkszg dojrzatoscig 1 samodzielnoscig charakteryzujg
si¢ prace studentéw II stopnia. Hospitacje przeprowadzonych zaje¢ oraz przeglad sylabusoéw
potwierdzaja, ze nauczyciele akademiccy wspieraja studentow w ich samodzielnym mysleniu
oraz stymuluja do samodzielnej pracy.

Studia I i II stopnia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” sa prowadzone w jezyku
polskim oraz angielskim, tworzac paralelne S$ciezki nauczania. Spotkanie ZO PKA
potwierdzito, ze moga one by¢ prowadzone w systemie ,,hybrydowym”, pozwalajac zwtaszcza
studentom polskojezycznym na przejscie na Sciezkg anglojezyczng. Dokonana przez ZO PKA
ocena prac postepowych 1 dyplomowych wykazata, ze rzeczywiscie nie mozna dostrzec réznicy
w jako$ci procesu ksztalcenia realizowanego w jezyku polskim czy angielskim.

Studenci pragnacy rozwija¢ swoje kompetencje maja zapewnione takie mozliwosci.
Jednym z przykladéw jest program mentoringowy (dla studentow II stopnia), poprzedzony
procesem rekrutacji dobierajgcym najlepszych i najbardziej zaangazowanych studentow, ktory
pozwolil im na poznanie wymagan przyszlych miejsc pracy, a w niektorych przypadkach —
takze znalezienie pracy zgodnej z zainteresowaniami 1 kierunkiem ksztalcenia.

Studenci uczestniczg w zajeciach od poniedziatku do pigtku. Nie zglosili oni uwag
dotyczacych wystgpowania dhugich przerw pomigdzy zajeciami. W ich ocenie, plan zaje¢ nie
ulega czestym zmianom w ciggu roku akademickiego. W przypadku rzadko wystepujacych
konieczno$ci odwotania zaj¢¢, sa o tym informowani z odpowiednim wyprzedzeniem, za
posrednictwem wiadomos$ci mailowych

2.2. Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia

W trakcie wizytacji ZO PKA zapoznawat si¢ z przekazang dokumentacjg oraz dokonat
analizy wybranych prac okresowych (egzaminy pisemne) oraz prac dyplomowych. Jako$¢ prac
dyplomowych oraz okresowych potwierdza osigganie przez studentow zakladanych efektow
ksztatcenia (kierunkowych 1 przedmiotowych). Prace dyplomowe wskazuja takze na
przygotowanie do prowadzenia badan naukowych. W przypadku studiow II stopnia —
podejmowanie aktualnej problematyki dowodzi juz pewnej samodzielnosci badawczej.
Stosowane przez Jednostke metody weryfikowania osiggania zaktadanych efektow
przedmiotowych oraz efektow ksztatcenia dla catego kierunku uwzgledniajg konieczno$¢
odmiennych sposobow weryfikowania w zakresie wiedzy, umiejetno$ci 1 kompetencji
spotecznych tak na studiach I, jak i II stopnia.
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WBISM, zgodnie z polityka jakosci Akademii Vistula, stosuje rozbudowane metody
weryfikacji osiggania przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia tak kierunkowych, jak
i przedmiotowych. Dominujaca formg weryfikacji osigganych efektow przedmiotowych sa
egzaminy pisemne. Wsrdd egzamindéw, z ktorymi zapoznat si¢ ZO PKA, nie byto opierajacych
si¢ wylacznie na testach jednokrotnego wyboru. Nawet tam, gdzie pojawiaty si¢ tego rodzaju
pytania w egzaminach, zawsze byla cze¢$¢ zawierajaca pytania otwarte. Nalezy podkresli¢, ze
taka rozbudowana forma pozwala zdecydowanie lepiej zweryfikowaé osigganie efektow
ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie umiejgtnosci.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku oceniania rozbudowanych prac pisemnych
(esejow) zdarza si¢, ze wstawiana jest jedynie ocena, bez zadnego dodatkowego komentarza.
Studenci podkreslali w czasie spotkania z ekspertem PKA, Zze maja mozliwos¢ dyskusji z
prowadzacymi zajecia o kryteriach wystawienia konkretnej oceny

Weryfikacja kompetencji spolecznych odbywa si¢ w sposéb ciggly w czasie zaje¢ o
charakterze ¢wiczen, konwersatoriow czy seminaridw. Przeprowadzona hospitacja zajeé
wykazata, ze prowadzacy zajecia rzeczywiscie zwracaja uwage na osigganie zaplanowanych
kompetencji spotecznych. Zostato to takze potwierdzone w czasie spotkania ZO PKA z kadra
naukowo-dydaktyczng. Przeprowadzona analiza prac postepowych wskazuje, ze na kierunku
ksztatcenia SM przestrzegana jest zasada bezstronno$ci, rzetelnosci i obiektywizmu w
wystawianiu ocen. Zaden z analizowanych egzamindéw nie budzil zastrzezen, jak rowniez
wystawiane przez prowadzacych/oceniajacych koncowe oceny.

Sposob informowania studentow o warunkach uzyskiwania zaliczenia, o terminie i
sposobie przeprowadzania egzamindéw/zaliczen oraz ich wynikach nie budzi zastrzezen.
Wigkszo$¢ tych informacji dostgpna jest po zalogowaniu do zamknigtej sieci extranet
Akademii Vistula. Studenci majg duza tatwo$¢ w kontaktowaniu si¢ z prowadzacymi zajecia i
egzaminatorami 1 korzystajg z tego prawa, kiedy chce dowiedzie¢ si¢ wigcej o efektach wtasnej
pracy i zasadach ich oceny.

Akademia Vistula ma opracowane 1 wdrozone zasady dyplomowania, ktére wymagaja,
by prace dyplomowe na studiach I 1 II stopnia zawieraly jasno okreslone pytania badawcze, by
byly przygotowane w oparciu o spdjna strukture, przy zastosowaniu metod badawczych i teorii
poznanych w czasie studiow. Uczelnia od 2015 roku stosuje System Antyplagiatowy Plagiat.pl
w celu przeciwdziatania przypadkom nieuczciwosci akademickiej. Doswiadczenie Akademii
Vistula nie tylko na studiach na kierunku SM sprawito, Ze uczelnia zamierza od najblizszego
roku akademickiego zorganizowa¢ zaj¢cia wprowadzajace do pisania prac okresowych i
seminaryjnych (tak w jezyku polskim, jak 1 angielskim). Seminaria dyplomowe majg charakter
mocno zindywidualizowany, w mysl uczelnianych przepisow w jednym seminarium nie moze
uczestniczy¢ wiece] niz 15 studentow. W czasie spotkania z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego uzyskano informacje, ze studenci anglojezyczni sg lepiej
przygotowani do pisania krotkich (tzw. onepager) raportow czy analiz. Jak wskazano
umiejetnosé ta moze by¢ powigzana z sama specyfika jezyka angielskiego, ktory utatwia
pisanie przygotowanie krotkich, precyzyjnych form pisemnych.

Z rozmowy z Rzecznikiem ds. osob niepetnosprawnych wynika, ze studenci
niepelnosprawni mogg liczy¢ na dostosowanie formy egzaminu do swoich potrzeb oraz
wydtuzenie czasu przeznaczonego na jego rozwigzanie.
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2.3 Rekrutacja kandydatow...

Rekrutacja na studia na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” zostata jasno okreslona w
uchwale Senatu Akademii Vistula i odpowiadaja polskim przepisom prawa, co jest szczeg6lnie
istotne w przypadku rekrutowania cudzoziemcow. Od kandydatéw na studia oczekuje sie
znajomosci jezyka wyktadowego (polski lub angielski) co najmniej na poziomie Bl, co
umozliwia podzniejsze aktywne uczestniczenie w prowadzonych zajeciach. Procedura
rekrutacyjna nie dyskryminuje zadnych grup, cho¢ na etapie samej rekrutacji nie przewiduje tez
specjalnych preferencji na przyktad dla oso6b niepetnosprawnych. Uczelnia nie stawia innych
warunkow brzegowych przy przyjmowaniu na studia (typu minimalna liczba punktow).
Jednoczesnie Uczelnia wspiera zasade rownego dostepu do studiow.

Zasady dyplomowania sa zgodne z rozwigzaniami przyjetymi dla catej uczelni.
Przeglad prac dyplomowych oraz wystawionych ocen $§wiadcza, ze sa skutecznie wprowadzane
W zycie.

Uczelnia ma opracowane zasady potwierdzania efektoéw uczenia si¢, ale jak sama
przyznaje w raporcie samooceny oraz w czasie spotkan ZO PKA — na kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe” to rozwigzanie nie jest stosowane.

70 PKA dostrzegl w dokumentacji studentéw (tzw. teczkach) pewng niesp6jnosc,
Uczelnia deklaruje, ze postuguje si¢ standardowa skalg ocen (od 2 do 5), natomiast w
dokumentacji (m.in. suplementy) pojawia si¢ ocena 5,5.

Informacje o procesie rekrutacyjnym i stawianych wymaganiach sg opisane prawidlowo
1 czytelnie dla kandydatow. Sa dostepne w trzech jezykach: polskim, angielskim i rosyjskim (ze
wzgledu na duza liczbe kandydatow/studentow rosyjskojezycznych). Studenci pierwszych lat
studiow wyrazili swoje zadowolenie z organizacji procesu rekrutacji na studia. Docenili oni
przede wszystkim przejrzystos$¢ i dostepnos¢ informacji o procesie rekrutacji i jego wynikach.

W wizytowanej Jednostce opracowane zostaly zasady oraz procedury uznawania
efektow ksztalcenia oraz potwierdzania efektow uczenia sig, zgodne z przepisami prawa
powszechnego oraz regulacjami uczelnianymi, jednak do tej pory nie korzystano w z tej
mozliwosci.

Warto zwroci¢ uwage, ze wladze Wydziatu powolaly Zespot ds. oceny jako$ci procesu
dyplomowania. Dokonuje on analizy losowo wybranych prac dyplomowych. Poza warto$cia
merytoryczng pracy, Zespol ocenia réwniez prawidtowos$¢ doboru promotora i recenzenta oraz
jakos¢ ich pracy, jak rowniez poziom wsparcia udzielonego studentowi. Z prac Zespotu
powstaje podsumowanie W postaci raportu

Ocena spetnienia kryterium: w pelni.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Przyznana ocena ,,w pelni” wynika z wnikliwej oceny analizy przedstawionych
dokumentéw oraz przede wszystkim ze spotkan ZO PKA z kadra oraz studentami, ktore
jednoznacznie potwierdzily, ze program studidow 1 oraz II stopnia podlega cigglemu
doskonaleniu. Pracownicy naukowo-dydaktyczni potwierdzili, ze sylabusy przedmiotéw sa
modyfikowane zgodnie z ich sugestiami, wynikajagcymi z prowadzonych badan.
Przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego podkreslali, ze program ksztatcenia
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podlega cigglemu monitorowaniu. Rektor Akademii Finansoéw i Biznesu Vistula potwierdzit
réwniez, dzigki dziatajacej Radzie Uczelni Akademia Vistula moze Zywo uczestniczyé W
dziataniach spolecznos$ci zajmujacej si¢ polityka zagraniczna.

Program ksztatcenia (w tym program i plan studiéw wraz z sylabusami) jest stworzony
w sposob przemyslany 1 umozliwia uzyskanie wszystkich zaplanowanych efektow
kierunkowych oraz przedmiotowych. Metody weryfikacji, facznie z procesem dyplomowania,
zapewniajag monitorowanie postepow ksztalcenia 1 pozwalaja studentom uzyskac jasne
informacje, dlaczego ich prace zostaly ocenione tak a nie inaczej oraz co muszg zrobié, by
ewentualnie osiagna¢ lepsze oceny.

Program studiéw I oraz II stopnia jest wewnetrznie spojny. Ogromng zaletg programu
ksztatlcenia na kierunku SM jest catkowita paralelno$¢ nauczania w jezyku polskim oraz
angielskim. Pozwala to na ewentualng zmiang $ciezki ksztatcenia takze w trakcie studiow.

Istniejgce specjalnosci: Miedzynarodowe relacje biznesowe [; Bezpieczenstwo
narodowe i migdzynarodowe oraz Studia globalne, regionalne, cywilizacyjne (na studiach I
stopnia); Migdzynarodowe relacje biznesowe II; Studia strategiczne oraz Organizacje
migdzynarodowe 1 polityka globalna (studia II stopnia) pozwalaja studentom na samodzielne
ksztattowanie programu studiéw zgodnie z wlasnymi zainteresowaniami oraz ewentualnymi
planami zwigzanymi z przyszlg praca.

WBiSM wychodzi naprzeciw potrzebom studentdéw zagranicznych oferujac im
niezbgdne wsparcie w procesie ksztatcenia. Z opinii studentdw ocenianego kierunku studiow
wynika, ze Uczelnia stosuje metody ksztalcenia motywujace ich do aktywnos$ci i ciagtego
rozwoju. Stosunkowo niewielkie grupy zajeciowe pozwalaja nauczycielom akademickim na
zdefiniowanie potrzeb poszczegélnych grup studentéw i odpowiednie dostosowanie tresci
ksztatcenia. Dzieje si¢ tak przede wszystkim w czasie konwersatoridow lub zaje¢ projektowych.
Zdaniem studentow, sg oni przygotowywani do prowadzenia badan naukowych poprzez
realizacj¢ okreslonych przedmiotow z programu studiow. Jednak niewielu studentow, w tym
przede wszystkim studentow studiow drugiego stopnia, prowadzi wtasne badania naukowe lub
bierze udzial w badaniach kadry nauczycieli akademickich. Oferta uczestnictwa w badaniach
kierowana jest raczej do waskiego grona studentdw zaangazowanych w prace kota naukowego.

Nie ulega watpliwosci, ze jest to program ksztatcenia, ktory odpowiada oczekiwaniom
pracodawcow 1 S$rodowiska zajmujgcego si¢ polityka zagraniczng. Bierze pod uwage
oczekiwania i problemy studentow oraz nastawiony jest na nieustanne doskonalenie. Wszystko
to sprawia, ze ZO PKA uznal, ze kryterium to zostatlo spelnione w pelni pomimo dwoch
drobnych niedociagnig¢, wskazanych ponizej w czgéci Zalecenia.

Dobre praktyki

W przypadku egzaminéw ustnych Uczelnia stosuje ciekawe 1 warte rozwazenia
rozwigzanie: studenci: przygotowang list¢ zagadnien i po egzaminie razem z egzaminatorem
podpisuja protokél egzaminu. To zwicksza podmiotowos¢ studentow takze w czasie
egzaminow.

Drugim waznym elementem dziatania WBiSM 1 Akademii Vistula jest zadbanie o
aktywng wspotprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, zwlaszcza ze Srodowiskiem i
instytucjami zajmujacymi si¢ politykg zagraniczng (w tym 1 Ministerstwem Spraw

16



Zagranicznych). Dzigki temu nie tylko program podlega ciggtemu doskonaleniu, ale i studenci
majg wicksze mozliwosci poznania rzeczywistych wymagan stawianych przez ewentualnych
przysztych pracodawcow.

Trzecim waznym rozwigzaniem stosowanym przez WBiSM jest prowadzenie cyklicznej
1 kompleksowej oceny procesu dyplomowania, polegajacej nie tylko na sprawdzeniu wartosci
merytorycznej prac dyplomowych, ale rowniez zweryfikowaniu pracy opiekuna i recenzenta,
jak réwniez poziomu wsparcia udzielonego studentowi przy przygotowaniu pracy dyplomowe;.

Zalecenia

Nalezy zadba¢ o wewnetrzng spdjnos¢ skali stosowanych ocen. Nalezy albo
wyeliminowac¢ oceny 5,5, albo zmieni¢ opis stosowanej w Uczelni skali. Wedtug suplementu
do dyplomu (ktdry jest sam w sobie oficjalnym dokumentem) skala ocen konczy si¢ na 5,0 —
bardzo dobrym. Natomiast w tychze suplementach mozna bez trudu odnalez¢é oceny 5,5.
Obydwa rozwigzania sg rOwnie sensowne, ale Uczelnia nie powinna z jednej strony deklarowac
jednej skali, a z drugiej strony stosowac inng skale.

Nalezy rowniez zlikwidowaé przyznawanie punktoéw ECTS za zajecia z wychowania
fizycznego tak, aby program ksztalcenia odpowiadat przepisom Rozporzqdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 . w sprawie warunkow prowadzenia
studiow (Dz. U. 2016, poz. 1596), ktore w tym wzgledzie jest jednoznaczne: ,,zajgciom z
wychowania fizycznego nie przypisuje si¢ punktow ECTS” (par. 4.1.5)).

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewne¢trznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia (WSZJK) w Akademii Finansow

i Biznesu Vistula (AFiB Vistula) jest zgodny z celami strategicznymi Uczelni, tj.: 1) edukacja
wysokiej jakosci, 2) badaniami naukowymi zorientowanych na potrzeby biznesu oraz 3)
umi¢dzynarodowienie. Potwierdzeniem tych zatozen jest Polityka Jakosci, ktora aktualnie
zostata okreslona w Zarzadzeniu nr 1/10/2016 Rektora AFiB Vistula z dnia 14 pazdziernika
2016 r. Dokument wskazuje na szczegdlne znaczenie w podejsciu do projektowania, realizacji 1
ewaluacji procesu ksztatcenia: 1) wzorcow miedzynarodowych, 2) posiadania studentow z
calego $wiata, 3) mobilnos$ci i internacjonalizacji oraz 4) zwiazku z potrzebami rynku pracy.
Elementy te determinuja z jednej strony koncepcje ksztalcenia, z drugiej wskazujg jakie
narzedzia WSZJK sa potrzebne do ewaluacji zatozonych celéw ksztalcenia oraz statego
doskonalenia programu ksztalcenia. Obecna architektura WSZJK w AFiB Vistula wskazuje na
centralizacj¢ narzedzi badania jako$ci ksztalcenia na poziomie Uczelni oraz decentralizacje
dziatan dotyczacych oceny i doskonalenie programow ksztatcenia na poziomie Wydziatow.
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Pozwala to na monitorowanie i doskonalenie programow ksztalcenia w ramach Wydziatowych
Komisji d.s. Programow Ksztalcenia i Zapewnienia Jakosci.
3.1.

Obowigzujace efekty ksztalcenia 1 program ksztalcenia na kierunku stosunki
mi¢dzynarodowe na Wydziale Biznesu i1 Stosunkéw Miedzynarodowych (WBiSM) AFiB
Vistula zostaly przyjete w Uchwale Senatu AFiB Vistula nr 4/30.09/2013 (Zalaczniki nr
1,2,3,4) oraz Uchwale nr 2/25.04/2016 Rady WBIiSM z dnia 25 kwietnia 2016 r.

W proces tworzenia i dokonywania zmian w programie ksztalcenia zaangazowani sg
interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, wtadze wydziatu oraz czgsciowo studenci
— zob. sktad WKPKZJ) oraz zewngtrzni (przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
uczelni oraz absolwenci). Za zbieranie informacji od poszczegdlnych grup interesariuszy,
analizowanie wynikow badan prowadzonych ws$rdod studentéw 1 absolwentéw oraz
proponowanie 1 konsultowanie zmian odpowiada gltoéwnie Komisja Programowa ds.
Modyfikacji Programu Ksztatcenia na Kierunku Stosunki Migdzynarodowe (KPSM). W sktad
komisji wehodza: Dyrektor Programu oraz nauczyciele akademiccy.

Drugim gremium, ktore odpowiada za dostarczanie rekomendacji oraz dbato$¢ nad
poprawnoscia procesu zmian w programach ksztalcenia na WBiSM jest Wydziatlowa Komisja
ds. Programéw Ksztatcenia i Zapewnienia Jakosci (WKPKZJ). W jej sktad wchodza: wladze
wydzialu, dyrektorzy programdéw, nauczyciele akademiccy, przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz studenci). Protokoty z posiedzen WKPKZJ potwierdzaja udziat
wiekszosci interesariuszy. Problemem jest bezposrednie zaangazowanie studentow zaréwno do
procesu tworzenia i opiniowania programow ksztalcenia jak 1 prac WKPKZJ. Przedstawiciele
samorzadu studenckiego nie uczestnicza czynnie w projektowaniu programu ksztalcenia lub
ewentualnych zmian do obowigzujacego programu. Majg oni jedynie mozliwo$¢ opiniowania
gotowych rozwigzan w czasie posiedzen Rady Wydzialu. Jedng z gléwnych przyczyn takiego
stanu jest fakt, ze wszyscy cztonkowie samorzadu studenckiego to obcokrajowcy bez plynnej
znajomosci jezyka polskiego. Powyzsza bariera uniemozliwia im pelny udziat w opracowaniu
dokumentow zawierajacych zazwyczaj stownictwo specjalistyczne.

WKPKZJ w wyniku monitoringu programow ksztatcenia, w tym na kierunku stosunki
migdzynarodowe, przedstawia rekomendacje i1 zalecenia dla osob funkcyjnych (wladz
dziekanskich oraz dyrektorow programu) oraz nauczycieli akademickich. Komisja pracuje nad
propozycjami zmian, ich konsultacja z interesariuszami oraz wdrozeniem zgodnie z
powszechnie obowiazujagcym prawem oraz wewngtrznymi regulacjami AFiB Vistula
(Konsultacja odbywa si¢ na poziomie Wydziatu oraz na poziomie Uczelni w ramach Education
Board — Porozumienie z dnia 29 czerwca 2016 r. w sprawie wspotpracy uczelnianych Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia AFiB oraz Szkoty Gtownej Turystyki 1 Rekreacji).

Staty monitoring programu ksztalcenia zapewniony jest przez narzedzia i procedury
WSZIK, ktére realizuje, koordynuje i analizuje WKPKZJ. W celu przeprowadzania badan
majacych dostarczy¢ informacji o realizacji programu ksztalcenia Komisja wykorzystuje
badanie ankietowe przeprowadzane ws$rdd studentéw. Naleza do nich: 1) ocena jakosci
ksztatlcenia (Ankieta oczekiwanej jako$ci ksztalcenia) oraz 2) ocena efektow ksztalcenia
(Ankieta ewaluacji przedmiotowych efektow ksztatcenia). Dane te sg opracowywane w formie
raportow 1 analizowane przez WKPKZJ (potwierdzaja to protokoty z posiedzen oraz
sprawozdania roczne z lat: 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016). Komisja w oparciu o zebrane i
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przeanalizowane dane buduje rekomendacje i zalecenia, ktore podlegaja weryfikacji w
kolejnym cyklu badania (jezeli zostang przyje¢te do wdrozenia).

Opinie nauczycieli akademickich dotyczace programu ksztalcenia zbierane sg przez
Dyrektora Programu w ramach spotkan z pracownikami oraz narzedzi i procedur takich jak:
hospitacje zaje¢, ocena procesu dyplomowania oraz okresowy przeglad sylabusow. Rowniez w
tym przypadku potwierdzeniem wykonywania procedur sg protokoty i sprawozdania WKPKZJ.
Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku zbierania informacji od nauczycieli akademickich
dotyczacych weryfikacji efektow ksztalcenia w ostatnim badaniu udzial wzieto 72 z 152
pracownikow Wydziatu. O ile w przypadku studentow dowolno$¢ udzialu w badaniu jest
uzasadniona to w przypadku kadry nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do zwigkszenia ich
zaangazowania (rozumienie i stosowanie efektow ksztatcenia). Bardzo dobrym rozwigzaniem
oferowanym przez Uczelnig, a wykorzystywanym przez czg¢$§¢ kadry, jest wsparcie
metodologiczne w postaci dostgpu do publikacji dotyczacych projektowanie efektow
ksztalcenia, metod realizacji oraz narzedzi weryfikacji (A Tuning Guide to Formulating Degree
Programme Profiles).

W obszarze stalego monitorowania programu ksztatcenia na Kkierunku stosunki
migdzynarodowe wykorzystywane sg informacje pochodzace od otoczenia spoteczno-
gospodarczego (badania ankietowe, udzial w realizacji programu ksztalcenia oraz udzial w
posiedzeniach WKPKZJ). W wyniku systematycznie zbieranych informacji (cykl roczny)
WKPKZJ wydaje rekomendacje, ktore sg analizowane przez Dyrektora Programu oraz KPSM.
Dodatkowym elementem monitorowania sg uwagi zglaszane na biezaco przez nauczycieli
akademickich oraz studentow, w zakresie organizacji procesu ksztatcenia oraz jego realizacji
(poszczegolne przedmioty).

Jak wynika ze sprawozdania udost¢pnionego przez Uczelni¢, w roku akademickim
2015/16 w sklad Wydziatowej Komisji ds. Programow Ksztatcenia 1 Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia nie wchodzit przedstawiciel studentow. Natomiast, przedstawiciele studentow
zostali zaproszenie na posiedzenie Komisji poprzedzajace wizytacje PKA, w kwietniu 2017 r.

Przedstawiciele studentow nie biorg takze pelnego wudzialu w cyklicznym
monitorowaniu i okresowym przegladzie programu ksztatcenia. Monitorowanie programu
ksztalcenia jest podstawowym zadaniem Wydzialowej Komisji ds. Programéw Ksztalcenia i
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. W procesie tym, Uczelnia korzystala natomiast z opinii
studentow zrzeszonych w organizacji studenckiej - International Students Club.

Przeglad programoéw ksztalcenia zgodnie z procedurami w AFiB Vistula (Uchwala
Senatu nr 5/25.05/2015) dokonywany jest raz w roku. Odpowiada za niego Dyrektor Programu,
ktory w tym celu wykorzystuje informacje pochodzace z badan w ramach WSZJK (procedury i
badania opisane w cze$ci dotyczacej] monitorowania programu ksztatcenia). Ponadto
wykorzystuje informacje przekazywane przez: Biuro Marketingu, Biuro Rekrutacji, Biuro
Karier oraz International Office. W przypadku podjecia przez Dyrektora programu decyzji o
zmianie w koncepcji ksztalcenia, przygotowuje on propozycje modyfikacji, ktora poddawana
jest dyskusji w pierwszej kolejnosci w ramach Wydzialu, a nastgpnie w ramach spotkan
Education Board. Zmiany dotycza gléwnie efektow ksztatcenia, planu studiow oraz tresci i
metod w ramach poszczegdlnych przedmiotow. Efektem takich dziatan jest miedzy innymi
wieksze uwzglednienie perspektywy ukrainskiej w nauczaniu takich przedmiotéw, jak: Historia
stosunkow miedzynarodowych czy Miedzynarodowe stosunki kulturalne.
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Cialem odpowiedzialnym za monitorowanie i ocen¢ rozwigzan bedacych wynikiem
corocznego sprawozdania jest WKPKZJ. Natomiast KPSM odpowiada gltownie za
wypracowanie rozwigzan, ktére maja wyeliminowa¢ zidentyfikowane problemy lub doskonali¢
program ksztalcenia. Ponadto cato$¢ dziatalnosci dydaktycznej na WBISM jest przedmiotem
oceny na posiedzeniach Rady Wydziatu (Uchwata nr 2/07.11/2016 Rady WBISM AFiB Vistula
z dnia 7 listopada 2016 roku w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z dzialalnosci
dydaktycznej Wydzialu Biznesu i SM za rok akademicki 2015/2016).

3.2

Strona internetowa AFiB Vistula umozliwia dostep do informacji dotyczacych: misji i
strategii, struktury uczelni, rekrutacji, cze¢Sciowo oferty dydaktycznej, oferty wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz aktywnosci naukowej. Nalezy zauwazy¢, ze na
stronie internetowej nie ma dostgpu do programéw ksztalcenia (efekty ksztalcenia i plan
studiow), co utrudnia kandydatom na studia zapoznanie si¢ z peilng oferta dydaktyczng. W
trakcie wizytacji Uczelnia przedstawita ZO PKA informacj¢ o obawach dotyczacych
wykorzystania takich informacji przez inne podmioty. Co wigcej strona internetowa zdaniem
Uczelni jest skierowana glownie do odbiorcow z Polski. Proces rekrutacji studentow
zagranicznych (stanowigcych zdecydowang wigkszo$¢) odbywa sie¢ w krajach ich pochodzenia
i tam przekazywane sg szczegdtowe informacje. Nie zmienia to faktu, ze brak pelnej informacji
o programie ksztatcenia utrudnia dostep dla interesariuszy zewnetrznych.

Informacje dotyczace realizacji programu ksztalcenia, proces komunikacji oraz
narzedzia badania perspektywy studenckiej na proces ksztalcenia odbywaja si¢ poprzez
dedykowany portal internetowy, ktory daje dostep miedzy innymi do: systemu USOS (program
ksztatcenia i sylabusy), Moodle (platformy kurséw online), MAK+ (systemu bibliotecznego)
oraz Timetable (rozkltadow zajec). Studenci obecni na spotkani z ZO PKA wyrazili swoje
zadowolenie dotyczace jakosci i aktualno$ci informacji o programie ksztalcenia i realizacji
procesu ksztalcenia. Nalezy zwroci¢ uwageg, ze ze wzgledu na bardzo duze
umigdzynarodowienie uczelni, w tym kierunku stosunki migedzynarodowe, nalezy wszystkie
sylabusy przygotowac i przedstawi¢ studentom w jezyku angielskim.

WSZJK bada opinie studentow oraz absolwentéw o prowadzonej polityce
informacyjnej (Sprawozdania WKPKZJ). Wyniki te sa analizowane, a nastgpnie stanowia
przedmiot rekomendacji do wdrozZenia zmian. Studenci obecni na potkaniu z ZO PKA nie brali
w nich udziatu. Potwierdzili jednak, ze wszystkie problemy moga na biezaco zgtasza¢ do wtadz
dziekanskich lub do administratora strony internetowe;.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
WBiSM AFiB Vistula prowadzi staty i cykliczny monitoring programu ksztalcenia na

Kierunku stosunki migdzynarodowe. Protokoly z posiedzen oraz roczne sprawozdania
potwierdzaja zbieranie informacji od studentow, absolwentéw, nauczycieli 1 otoczenia
spoteczno-gospodarczego. WKPKZJ w oparciu o wyniki prowadzonych badan przeprowadza
ich analiz¢ 1 przedstawia rekomendacje. Dotyczg one: propozycji przedmiotow i tresci do
programdOw ksztatcenia na kierunku stosunki mig¢dzynarodowe, doskonalenie efektywnosci
procedur dyplomowania, przegladu sylabuséw oraz ewaluacj¢ i rozw0j narzedzi stluzacych do
monitorowania programu ksztatcenia. W przypadku ostatniego na podkreslenie zastuguja: 1)
weryfikacja efektow ksztatcenia w §wietle danych USOS (analiza struktury uzyskiwanych ocen
pozwala na przekazywanie zalecen dla nauczycieli i kadry zarzadzajacej) oraz 2) weryfikacja
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efektow ksztatcenia w opinii nauczyciel akademickich oraz studentow (samoocena). Pozwalaja
one na kompleksowe monitorowanie programu ksztalcenia na poziomie przedmiotéw i
modutow.

Przeglad programu ksztatlcenia wykorzystuje narzgdzia WSZJK 1 pozwala na
przedstawienie catloSciowej 1 porownywalnej oceny stopnia realizacji programu ksztatcenia.
Dokonywana corocznie analiza wykorzystywana jest to przez WKPKZJ w budowaniu
rekomendacji dla zmian na kierunku stosunki miedzynarodowe (podkreslic nalezy jej
pozytywny wplyw na zwigkszenie wérdd studentow zrozumienia funkcji i znaczenia efektow
ksztalcenia). Te natomiast sa przedmiotem prac Dyrektora programu oraz KPSM. Ich
skuteczno$¢ jest potwierdzona: 1) aktualizacj¢ tredci i literatury m.in. takich przedmiotow jak:
organizacje mig¢dzynarodowe, najnowsza historia powszechna, teoria  stosunkow
migdzynarodowych, dyplomacja publiczna, bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe; 2)
dbatoscig o dopasowanie kompetencyjne nauczycieli do prowadzonych zaje¢¢; 3) aktualizacjg 1
dodaniem specjalnosci dopasowanych do potrzeb rynku pracy oraz 4) podjeciem dziatan (od
roku 2017) w celu kompleksowego przebudowania programu ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe.

Cho¢ studenci nie sg wiaczani w prace nad projektowaniem zmian do programu
ksztatcenia, to maja oni mozliwo$§¢ wyrazania swoich opinii w przedmiocie gotowych
rozwigzan w trakcie ich procedowania na posiedzeniu Rady Wydziatu. Bariera do pelnego
wlaczenia studentow w te procesy jest fakt, ze wszyscy cztonkowie samorzadu studenckiego to
obcokrajowy nie znajacy jezyka polskiego. Z kolei konsultacje przeprowadzone z cztonkami
jednej z organizacji studenckiej nie moga zosta¢ uznane za petne wiaczenie przedstawicieli
studentéw w procedure cyklicznego monitorowania i oceny programu ksztatcenia

Ponadto istotnym elementem dziatania procedur WSZJK w zakresie monitorowania,
przegladu 1 wprowadzania zmian w programie ksztalcenia jest powtarzalno$¢ procedur i
narzedzi badajacych poszczegélne elementy oraz analiza skutecznosci dziatan podjetych w
wyniku rekomendacji. System analizuje takze zgodno$¢ programu ksztalcenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe ze strategig AFiB Vistula oraz zatozeniami polityki jakosci.

Grupa Uczelni Vistula stale doskonali swoj WSZJK, czego dowodem s3 zaawansowane
prace nad wdrozeniem procesowego modelu zarzadzania, ktoéry skupi w sobie: 1) procesy
zarzadcze (zarzadzanie strategia, analiza 1 doskonalenia procesu ksztalcenia, zarzadzanie
jakoscig prac naukowych), 2) procesy podstawowe (proces dydaktyczny i1 proces badan
naukowych) oraz 3) procesy wspierajace (w tym rekrutacji 1 pozyskiwania grantow).
Wdrozenie systemu pozwoli na kompleksowe zarzadzanie procesem dydaktycznym
(wykorzystanie czesci istniejacych elementow WSZJK), wskazujac jednoczes$nie na kluczowe
znaczenie zgodnosci prowadzonych dzialan z strategia rozwoju Grupy Uczelni Vistula oraz
ciagle doskonalenie jakosci ksztalcenia. Bardzo wazna w tym procesie jest §wiadomos¢
celowosci podejmowanych dziatan (osoby odpowiedzialne za wdrazanie zmian w WSZJK -
Uczelniana Komisja ds. realizacji i doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia), ktore maja shuzy¢ przede wszystkim uzytecznos$ci przyjetych rozwigzan z
perspektywy statego podnoszenia jako$ci ksztalcenia.

Dobre praktyki
1) Wdrazanie procesowego modelu zarzadzania, ktéry systemowo i kompleksowo wigze ze

soba elementy odpowiadajace za projektowanie, realizacje i ewaluacje programow ksztatcenia.
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Ponadto powigze dzialania dotyczace realizacji programu ksztatcenia oraz jakos$ci ksztatcenia z
realizowang strategig Grupy Uczelni Vistula.

2) Model wspodlpracy z interesariuszami zewne¢trznymi. AFIB Vistula oraz WBiSM
systematycznie wspoltpracujg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Odbywa si¢ to na polach:
a) konsultacji koncepcji ksztalcenia, b) zaangazowania praktykéw w realizacj¢ programu
ksztalcenia oraz c) statej ewaluacji i aktualizacji oferty ksztalcenia w odpowiedzi na potrzeby
interesariuszy zewnetrznych. Istotnym elementem tej praktyki jest jej systemowos¢
(powtarzalno$¢ w kazdym z 3 pol wspoélpracy) oraz stosowanie si¢ do zalecen i propozycji
zglaszanych przez otoczenie spoleczno-gospodarcze.

3) Procedura oraz narzedzie WSZJK stuzace ocenie stopnia osiagni¢cia zakladanych efektow
ksztalcenia w samoocenie studentow: ankieta przeprowadzana wsrdd studentéw pozwala
uwzgledni¢ perspektywe nauczycieli akademickich i kompleksowo monitorowaé realizacjg
programu ksztalcenia na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe.

Zalecenia
1) Podjecie dziatan w kierunku systemowego zaangazowanie studentow w dziatania WSZJK

przy monitorowaniu i zatwierdzaniu zmian w programie ksztatcenia.

2) Zwigkszenie zaangazowania nauczycieli akademickich w realizacje badan dotyczacych
stopnia realizacji efektow ksztalcenia.

3) Przygotowanie sylabuséw w jezyku angielskim dla wszystkich przedmiotéw realizowanych
w ramach kierunku stosunki miedzynarodowe.

4) Podjecie dziatan w kierunku uproszczenia dostgpu do opisu efektow ksztatcenia i programu
ksztatcenia dla interesariuszy zewnetrznych (gléwnie kandydatow na studia).

5) Cykliczne aktualizowanie koncepcji i celow ksztalcenia wzgledem strategii uczelni.
Dotychczasowe dziatania podjete przez KPSM w 2017 roku sg dziataniem jednostkowym.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozw0j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

W $wietle raportu samooceny oraz przedstawionej dokumentacji ZO PKA stwierdza, ze

minimum kadrowe na Kierunku stosunki miedzynarodowe, prowadzonego na poziomie studiow
I i II stopnia o profilu ogdlnoakademickim, stanowi 20 osob, w tym 9 samodzielnych
nauczycieli akademickich posiadajagcych tytul naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego oraz 11 doktorow.
Z minimum kadrowego dla wizytowanego kierunku 12 osob reprezentuje dyscypling nauki o
polityce, 2 dyscypling historia, 2 dyscypling prawo oraz 4 dyscypling ekonomia. W grupie
nauczycieli reprezentujacych dyscypling nauki o polityce spora czg$¢ sytuuje si¢ W
subdyscyplinie stosunki miedzynarodowe. Dobor kadry i obsada zaje¢ pozwala na spetnienie
wymogu, by kazdy obszar ksztatlcenia (nauki spoleczne oraz nauki humanistyczne) byt
reprezentowany przez osobe posiadajaca odpowiedni aktualny dorobek naukowy.
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Dorobek naukowy kadry, w tym tworzacej minimum kadrowe, sprowadza si¢ do
szeroko rozumianych stosunkéw miedzynarodowych. Obejmuje on taka problematyke jak:
teoria stosunkéw miedzynarodowych, migdzynarodowe stosunki polityczne, migdzynarodowe
stosunki gospodarcze, historia stosunkow migdzynarodowych, integracja europejska, polityki
szczegOtowe, bezpieczenstwo migdzynarodowe.

Z deklaracji wiadz Uczelni wynika, ze kompletujac kadr¢ na wizytowanym kierunku
kierowaly si¢ zasadg pozyskiwania osoéb o najwyzszych kwalifikacjach, potwierdzonych
tytutami i stopniami naukowymi oraz zawodowymi, dorobkiem naukowym, dydaktycznym i
praktycznym. Widoczne sg tu dziatania zmierzajace do internacjonalizacji kadry ocenianego
kierunku, na podkreslenie zastuguje rowniez realizacja czesci studiow w jezyku angielskim.

Prowadzona w ramach Kierunku stosunki miedzynarodowe dziatalno$¢ naukowo-
badawcza taczy si¢ bezposrednio z procesem dydaktycznym. Badania zdecydowanej
wickszosci nauczycieli akademickich uwzgledniajg potrzebe realizacji kierunkowych i
przedmiotowych efektow ksztalcenia. Jak wykazata dokumentacja, rezultaty prowadzonych
badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu i doskonaleniu programu ksztalcenia
na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji. Widac¢ to przede wszystkim we wprowadzaniu
najnowszej problematyki (jak deintegracja europejska) do tresci przedmiotowych.

Wedlug raportu samooceny w latach 2011-2016 pracownicy SM opublikowali: 176
publikacji, w tym 2 monografie w jezyku angielskim, 11 monografii w jezyku polskim, 9
rozdzialdow monografii wydanych zaréwno w kraju, jak i za granicag w jezyku angielskim, oraz
29 w jezyku polskim oraz 1 artkut w czasopi$mie punktowanym (lista A), 17 artykutow w
jezyku angielskim w czasopismach punktowanych (lista B) oraz 26 w jezyku polskim (takze
lista B). Dodatkowo opublikowano 23 teksty w jezyku angielskim 1 58 tekstow w jezyku
polskim bez oznaczenia MNiSW. Pracownicy brali udziat w 18 projektach badawczych oraz w
7 stazach i wyjazdach zagranicznych. W latach 2011-2016 zorganizowano 8 konferencji
naukowych oraz 53 seminaria naukowe.

O randze prowadzonych badan $wiadczy fakt, iz w 2015 roku Jednostka otrzymata
kategorie naukowg A.

Zesp6t Oceniajacy przeprowadzit analiz¢ obsady zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajac
zgodno$¢ dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz
innych osob prowadzacych zajecia z dyscyplinami naukowymi, z ktorymi te zajecia sg
powigzane. Dokonat tego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow
przedstawionych podczas wizytacji, hospitacji i rozméw przeprowadzonych z wiadzami i
pracownikami Uczelni. W ocenie uwzgledniono w szczeg6lnosci posiadane stopnie naukowe
| specjalizacj¢ naukowa oraz dorobek nauczycieli akademickich. Sprawdzono roéwniez
obcigzenia dydaktyczne w biezgcym roku akademickim.

Zespot Oceniajacy uznaje, ze obsada zaje¢ dydaktycznych odpowiada strukturze
kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe oraz wymogom
okreslonym dla kierunkéw studiow o profilu ogélnoakademickim. Ich liczba jest wlasciwa w
stosunku do liczby studentdw ocenianego kierunku. | tak stosunek liczby nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby studentow kierunku dla obszaru
nauk spotecznych, jako wiodacego, w przypadku wizytowanej Uczelni i kierunku wynosi jak
1:22,4 /20 nauczycieli akademickich w minimum oraz 448 studentow I i II stopnia/. Jako zZe
obowigzujgce minimum dla kierunkow studidéw w obszarze nauk spotecznych wynosi nie mniej
niz 1:120, oznacza to, ze ten warunek jest spetniony.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe takze wykazata, iz wszyscy spetniaja te wymogi. Nauczyciele akademiccy stanowigcy
minimum kadrowe posiadajg dorobek naukowy zapewniajacy realizacj¢ programu studiow w
obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia, wskazanemu dla tego kierunku
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studiow, w zakresie z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia
okreslone dla tego kierunku.

Zespot Oceniajacy uznaje, ze dziatalno$¢ naukowo — badawcza realizowana w ramach
Kierunku stosunki miedzynarodowe bezposrednio taczy si¢ z procesem dydaktycznym. Jej
rezultaty sa wykorzystywane w projektowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia. Dotyczg
podstawowych problemdéw mieszczacych si¢ w mozaice przedmiotow sktadajacych si¢ na
siatke zaje¢ na kierunku. Jedyne zastrzezenia mozna zglosi¢ do dorobku oséb prowadzacych
takie przedmioty jak teoria stosunkoéw migdzynarodowych, migdzynarodowe stosunki
polityczne, metodologia stosunkow miedzynarodowych, U ktorych dostrzec mozna brak
nowych publikacji z tego zakresu.

Nalezy podkresli¢, ze w realizacji programu studiéw jednostka wspotpracuje m.in. z
takimi podmiotami jak: German Marshall Fund of the United States - biuro w Warszawie,
Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych,
Transatlantic Academy -Waszyngton, USA, Carnegie Council for Ethics in International
Affairs - Nowy Jork, USA, Wise Europa, Fundacja Otwarty Dialog.

W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z dokumentacjg oraz przeprowadzit
stosowne rozmowy, ktore potwierdzaja dane zawarte w raporcie samooceny. Wynika z nich, ze
w ramach Kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzona polityka kadrowa umozliwia
wlasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji
naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja umigdzynarodowieniu kadry
naukowo-dydaktycznej.

W Uczelni prowadzone sg dobrze sprofilowane badania naukowe w zakresie obszaru
wiedzy, odpowiadajacego obszarowi ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany
kierunek, a takze w dziedzinach nauki oraz dyscyplinach naukowych, do ktorych odnoszg si¢
przyjete efekty ksztalcenia. W tym zakresie realizowane sg przyjete kilkuletnie gtowne i
szczegotowe programy badawcze, ktore realizowane sa w powigzaniu z mi¢dzynarodowymi
jednostkami naukowym.

W Uczelni funkcjonuje system wsparcia badan naukowych stuzacych rozwojowi kadry
dydaktycznej. Pokrywane sg koszty publikacji nauczycieli akademickich oraz ich udziat w
konferencjach naukowych. Doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku shuzy
tez fakt organizacji szeregu konferencji naukowych o tematyce zwigzanej Scisle z elementami
programu nauczania na Kierunku. W rezultacie prowadzonych badan opublikowano szereg prac
wykorzystywanych w realizacji wielu przedmiotow, co potwierdza analiza sylabusow. Tu
nalezy podkresli¢, ze system wsparcia badan naukowych i rozwoju naukowego zyskat wysoka
ocen¢ pracownikow, wyrazong w trakcie spotkania Zespotu Oceniajacego z nauczycielami
akademickimi.

W polityce kadrowej, takze w kontekscie doboru kadry, jej doskonalenia oraz rozwoju
motywacji do podnoszenia kwalifikacji naukowych i dydaktycznych, wykorzystywane sg
ankiety przeprowadzane przez studentow, hospitacje zajgé, okresowe oceny nauczycieli
akademickich. Zespotowi Oceniajgcemu okazano przyktadowa dokumentacje z tego zakresu —
nie budzi ona zastrzezen. Wyniki sg udostgpniane i wykorzystywane w procesie weryfikacji -
wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W  opinii  Zespolu Oceniajagcego, jednostka prowadzaca kierunek studiow stosunki
miedzynarodowe w peli spetnia kryterium 4: Kadra prowadzaca proces ksztalcenia. I tak:
1. spelnione sg wszystkie kryteria dotyczace minimum kadrowego.
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spetniony jest wymog reprezentowania przez minimum kadrowe obszarow wiedzy
odpowiadajacych obszarom ksztalcenia, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.
Uchwata Nr 8/2012 Senat Uczelni przyporzadkowat wizytowany kierunek do obszaru
nauk spotecznych i obszaru nauk humanistycznych oraz dziedzin: nauki spoteczne, nauki
humanistyczne, nauki ekonomiczne, nauki prawne a takze konkretnych dyscyplin: nauki
0 polityce oraz ekonomia, zarzadzanie, prawo, nauki o poznaniu i komunikacji
spotecznej, historia.

liczba 1 kompetencje osdb prowadzacych zajecia, zatrudnionych na umowe o prace lub
zlecenie/dzieto, zapewnia wlasciwg realizacj¢ programu ksztatcenia oraz osiggnigcie
przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia.

nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia posiadaja dorobek naukowy, doswiadczenie
w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia.

jednostka prowadzi dobrze zorganizowane badania naukowe, ktore ogniskuja si¢ wokot
dyscyplin naukowych, w ramach ktorych realizowane sg kierunki studiow. Sa one
skorelowane z zakresem obszaru wiedzy, odpowiadajacego obszarowi ksztalcenia, do
ktérego zostal przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinach nauki oraz
dyscyplinach naukowych, do ktérych odnoszg si¢ przyjete efekty ksztatcenia.

W jednostce funkcjonuje efektywny system wspierania rozwoju i doskonaleniu kadry.
Zyskal on wysoka ocen¢ pracownikdéw, wyrazong w trakcie spotkania Zespotu
Oceniajacego z nauczycielami akademickimi.

Mocne strony Uczelni w zakresie kadry prowadzacej proces ksztalcenia:

1.

2.

Wydziat Biznesu 1 Stosunkoéw Miedzynarodowych, prowadzacy oceniany kierunek
studiow, posiada kat. naukowa A;

jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszarow i dziedzin wiedzy
stanowigcych srodowisko dla nauk o stosunkach migdzynarodowych a ich rezultaty sg
wykorzystywane w projektowaniu i1 doskonaleniu programu ksztalcenia oraz w
wypracowywaniu kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia;

jednostka dysponuje wlasciwym minimum kadrowym oraz odpowiednia jego relacja do
liczby studentow;

na wizytowanym kierunku wykrystalizowat si¢ juz trzon nauczycieli akademickich,
pozwalajacy na realizacje programu studiow oraz zaktadanych efektow ksztalcenia;
dorobek naukowy oraz kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg w duzym zakresie adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia;

prowadzona polityka kadrowa motywuje nauczycieli akademickich do podnoszenia
kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umigdzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej;

W prowadzonych badaniach, stuzgcych realizacji przyjetych kierunkowych i przedmiotowych
efektow ksztatcenia, cenne jest godzenie miedzynarodowego i jednocze$nie narodowego
spojrzenia na szereg procesow spotecznych, politycznych i1 edukacyjnych zachodzacych
w okresie globalizacji

Slabe strony kadry prowadzacej proces ksztalcenia to:

1.

2.

poufne zasady =zatrudniania nauczycieli oraz okre$lania ich pensum 1 innych
obowiazkow;
Brak transparentnego systemu kategoryzacji zatrudnianych nauczycieli akademickich i

ich obowigzkéw naukowo — dydaktycznych. W tym wzgledzie wskazane jest przyjecie,
np. podzialu nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach naukowych, naukowo —
dydaktycznych oraz dydaktycznych oraz okreslenie ich obowigzkow 1 praw;

25



3. Zaawansowany wiek niektorych nauczycieli akademickich, czesto przesadzajacych o
poziomie ksztatcenia i wizerunku Uczelni;

4. Prowadzenie niektorych podstawowych dla ocenianego kierunku przedmiotow przez
osoby majagce kompetencje w innym zakresie, np. z zakresu teorii stosunkoéw
mi¢dzynarodowych, metodologii stosunkéw miedzynarodowych, miedzynarodowych
stosunkow politycznych itp.

Dobre praktyki

Najwazniejsza dobrg praktyka Akademii Vistula oraz Wydzialu Finansow 1 Biznesu jest
umiedzynarodowienie ksztatcenia i badan naukowych, przejawiajace si¢ w duzej aktywnosci
kadry naukowo-dydaktycznej na forum migdzynarodowym. Najlepszym tego przyktadem jest
wspolpraca ze Statym Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce, ktorego efektem
byto zorganizowanie wizyty Komisarz EU ds. handlu — Cecilii Malmstrom, by uczestniczy¢ w
konferencji ,,CETA Forum i Dialog Spoteczny”.

Zalecenia

Rozwazenie, ze wzgledu na specyfike Uczelni, w tym kadrowa, ewentualnej realizacji
kierunku stosunki miedzynarodowe o profilu praktycznym.

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Uczelnia wspolpracuje z wieloma waznymi podmiotami z otoczenia spotecznego i
gospodarczego. Wspolpraca ta jest systematyczna szeroka i czgSciowo zinstytucjonalizowana.
Podkresli¢ nalezy tez fakt, ze na Uczelni wdrazany jest od 2014 roku uczelniany model
wspolpracy z biznesem, ktory w sporej czesci odnosi si¢ takze do kierunku Stosunki
Migdzynarodowe.

Co jednak istotne, wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odnosi si¢ zarowno do
podmiotow krajowych jak i migdzynarodowych (np. Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych
Stowarzyszenie Euroatlantyckie Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych z jednej strony i
German Marshall Fund of the United States oraz Carnegie Council of Ethics in Internatinal
Affairs z drugiej).

Wspotpraca ta funkcjonuje na trzech, zasadniczych kierunkach:

1.Dzigki szerokiej aktywnosci funkcjonujacego w ramach Uczelni Biura Karier owocuje to
licznymi stazami 1 praktykami. Sa nawet przyklady zatrudniania zaréwno studentéw jak i
absolwentow. Tylko w 2016 roku owocowalo to ponad 2 tysigcami stazy i praktyk tak w
wymiarze krajowym, jak i zagranicznym. Nalezy podkresli¢, ze w ramach tej aktywnosci
uczestniczyli takze studenci kierunku Stosunki Migdzynarodowe. Jednym z najciekawszych
przyktadéw takich praktyk migdzynarodowych jest wyjazd niemal dziesiecioosobowej grupy
studentow stosunkéw miedzynarodowych do obshugi polskiego stoiska w czasie wystawy
EXPO w Astanie.

2. Wyraznie zaznaczaja si¢ personalne zwigzki pomiedzy wybitnymi przedstawicielami
otoczenia Spoteczno-gospodarczego, a kadrg dydaktyczna Uczelni Wyktady monograficzne
prowadza tam bowiem przedstawiciele Bussines Center Club, przedstawiciele MSZ, a takze
liderzy liczacych si¢ w kraju Fundacji. Eksperci krajowych i zagranicznych instytucji
zapraszani sg czgsto na cykliczne wyktady monograficzne dla studentow.
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3. Prowadzone sag regularne, zinstytucjonalizowane spotkania przedstawicieli Rektora z
przedstawicielami wspolpracujacych z Uczelnig Instytucji. Podstawowym celem tych spotkan
sg konsultacje dotyczace zarowno zatozen programowych realizowanych na kierunku jak i ich
korygowanie. Dzigki temu przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego w realny
sposob wplywajg na tresci nauczania na analizowanym kierunku. Przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego maja zatem rzeczywisty wptyw nie tylko na ksztalt programow
nauczania, ale takze i na realizacje programu, np. w formule autorskich wykladow
zamawianych

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jak wskazano powyzej — Uczelnia i jednostka prowadzaca studia na kierunku SM bardzo
aktywnie podchodzi do wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktorzy w jej
przypadku stajg si¢ rzeczywistymi interesariuszami zewnetrznymi, pomagajacymi ksztattowac
program ksztalcenia oraz monitorowa¢ jakos$¢ oferowanych studiow. Ogromng zaleta
podejmowanych dzialan jest umiejetno$¢ wilasciwego wykorzystania sieci zawodowych
kontaktow, ktore stajg si¢ ogromnym atutem wizytowanego kierunku studiow.

Dobre praktyki

Za dobrag praktyke w tym wzgledzie nalezy uzna¢ bezposrednie zaangazowanie si¢
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego nie tylko w proces kreowania programow
nauczania, ale takze i w jego realizacj¢. Stwarza to praktyke S$cistych, merytorycznych
zwigzkow Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. A jego przedstawiciele dzigki
rzeczywistemu zaangazowaniu w ksztaltowanie 1 monitorowanie programu studiow rzetelnie
podchodza do petnionej roli.

Zalecenia

Brak zalecen. Nalezy kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania.

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

AFIB jest jedna z najbardziej umig¢dzynarodowionych uczelni w Polsce. W AFIB
studiujg obecnie studenci z 70 krajow; a na ocenianym kierunku stosunki migdzynarodowe z 30
krajow $wiata (Azji, Afryki, Europy). Zajecia prowadzone sg rownolegle w dwu jezykach:
polskim i angielskim. Kierunek spetnia zatem postulat umi¢dzynarodowienia samego procesu
ksztatcenia. I to zarowno w aspekcie jezykowym — poniewaz studia zbudowane sag w oparciu o
model paralelny, pozwalaja na pobieranie nauki tak w jezyku polskim, jak i angielskim - jak i
w aspekcie dydaktycznym — bo cze¢sto z wyktadami zapraszani sa visiting professors, z wielu
krajow, ostatnio miedzy innymi z USA i z Australii.

Bardzo dobrze dziatajace Studium Jezykow Obcych gwarantuje tez, w ramach
programu - nauczenie co najmniej dwoch jezykow obcych. Obcokrajowcy maja utatwiona
nauke jezyka polskiego.

Na kierunku stosunki miedzynarodowe ktadziony jest solidny nacisk na ksztaltowanie
kompetencji nie tylko miedzynarodowych, ale i interkulturowych. Wspomagane jest to bogata
ofertg pozalekcyjng Uczelni. Szeroko bowiem realizowane sa zadania zawarte w Programie
Erasmus Plus. Uczelnia legitymuje si¢ bowiem czterdziestoma umowami z uczelniami
zagranicznymi. W ramach realizacji wymiany Erasmus Plus tylko w roku akademickim
2016/17 za granice wyjechato 65 studentow a na Uczelni¢ przyjechalo z zagranicy 31

27



studentow. W ramach Programu za granic¢ wyjezdzaja takze dydaktycy. Obecnie jest to 10
wyjazdow trzymiesiecznych, a 10 wyktadowcow wyjechato w formule visiting professors. Tak
wiec skala i zasigg mobilno$ci miedzynarodowej studentow i kadry jest imponujgca i zgodnie z
planami Uczelni ro$nie

Studenci ocenianego kierunku studiéw realizujg szereg zaje¢ w jezykach obcych.
Wigksza czgs¢ studentow bedacych obcokrajowcami realizuje caty program studiow w jezyku
angielskim. Uczelnia bardzo czesto organizuje wyklady otwarte zagranicznych profesorow.
Wyktady te ciesza si¢ duza popularnoscig. Uczelnia zapewnia studentom mozliwo$¢
ksztalcenia w zakresie dwoch jezykow obcych, zarowno na studiach pierwszego jak 1 drugiego
stopnia. W ramach nauki j¢zyka obcego, studenci poznaja stownictwo specjalistyczne. Wyrazili
oni swoje zadowolenie z jako$ci nauczania jezykoéw obcych na ocenianym kierunku studiow.

W opinii studentéw plan studiow zostal skonstruowany w ten sposob, ze nie utrudnia im
wyjazdu za granic¢ na semestr lub nawet na caty rok akademicki. Studenci pozytywnie odniesli
si¢ rowniez do obiektywnych i przejrzystych kryteriow rekrutacji do programu wymian.
Ponadto, Uczelnia zaangazowana jest rowniez w liczne projekty migdzynarodowe z uczelniami
partnerskimi, w ktorych moga bra¢ udziat studenci.

Uczelnia prowadzi aktywng polityke informacyjna, ktéora ma na celu zachecenie
studentow do wyjazdow zagranicznych. Aktualne informacje na temat wyjazdow sa dostepne
dla studentéw na stronie internetowej. Ogloszenia o naborze sa publikowane oraz rozsylane do
studentow za posrednictwem poczty elektronicznej. Koordynator ds. wymian
migdzynarodowych organizuje spotkania informacyjne dla studentéw, na ktore sg zapraszani
studenci, ktorzy wrocili z wymiany.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Mocng strong umig¢dzynarodowienia ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest
ksztalcenie studentow w zakresie dwoch jezykdw obcych, przy wykorzystaniu
specjalistycznego stownictwa. Ponadto na uwage zasluguje prowadzenie studidow w jezyku
angielskim dla studentow z zagranicy oraz wprowadzenie do programu polskojezycznego duzej
liczby zaj¢¢ prowadzonych w jezyku obcym.

Organizacja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow nie utrudnia studentom
wyjazdu na wymiang. Uczelnia podejmuje adekwatne kroki majgce na celu promocj¢ wymian
miedzynarodowych. Studenci otrzymuja odpowiednie wsparcie zarowno przed, w trakcie, jak
réwniez po powrocie z wyjazdu.

Dobre praktyki

Wprowadzenie szerokiej oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych oraz zbudowanie
komplementarnych $ciezek nauczania tak w jezyku polskim, jak i angielskim.

Zalecenia
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

28



Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.  Uczelnia dysponuje wiasnym terenem o powierzchni 2,3 ha na ktérym wybudowano
nowoczesny budynek o kubaturze 25 tysigcy metrow kwadratowych. Catos¢ jest wlasnosciag
Uczelni. Na infrastrukturg dydaktyczng i naukowa sktada si¢ siedem auli obliczonych w sumie
na 2,200 miejsc. Aule te réznig si¢ wielkoscig. Najwigksza z nich miesci 450 miejsc a
najmniejsza - 180. Aule sa klimatyzowane i wyposazone w system przesuwanych tablic oraz
profesjonalny system naglos$nienia z mozliwos$cig nagrywania i odtwarzania nagran. W kazdej
auli znajduje si¢ ekran z rzutnikiem pisma i rzutnikiem multimedialnym.

Poza duzymi salami, w gmachu znajduje si¢ 46 sal seminaryjnych mieszczacych od 85
studentow najwigksza do 15 o0sO6b najmniejsza. Ponadto szkota dysponuje o$mioma
pracowniami komputerowymi. Poza pomieszczeniami $cisle dydaktycznymi, w budynku
Uczelni znajduje si¢ pelnowymiarowa sala sportowa.

Nalezy tez podkresli¢ nowoczesne wymiary wyposazenia Uczelni, ktora dysponuje
systemem zarzadzania kursami Moodle, przystosowanym do wspotpracy z urzadzeniami
mobilnymi. Z platformy Moodle skorzysta¢ moze kazdy wyktadowca. Co wazne takze,
Uczelnia wyposazona jest w urzgdzenia dostosowane do potrzeb 0sob niepetnosprawnych

W opinii studentéw infrastruktura dydaktyczna przeznaczona dla ocenianego kierunku studiow
prezentuje zadowalajacy poziom. Studenci potwierdzili, ze nie zdarzyta si¢ sytuacja, w ktorej
w sali wyktadowej bytaby zbyt mata liczba miejsc w stosunku do liczby zapisanych na zajecia
studentow. Maja oni zawsze miejsce siedzace. Sale wykladowe sa wyposazone w sprzet
audiowizualny, ktory wykorzystywany jest do wyswietlania prezentacji. Wydziat zapewnia
studentom dostgp do Internetu bezprzewodowego. Studenci maja mozliwo$¢ bezptatnego
korzystania z infrastruktury Uczelni rowniez poza godzinami zaj¢¢, co pozwala im na
doskonalenie swoich umiej¢tnosci.

Uczelnia dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i badawcza w peini dostosowana do
potrzeb studentéw niepelnosprawnych ruchowo tj. w zakresie wind, podjazdow i dostgpu do sal
wyktadowych. Wprowadzane sg ponadto na biezaco udogodnienia dla osob niedowidzacych
I niedostyszacych. W razie potrzeby Uczelnia jest w stanie zapewni¢ studentom ocenianego
Kierunku wsparcie ze strony asystenta lub tlhumacza jezyka migowego. Jak wynika z relacji
Rzecznika ds. 0so6b niepetnosprawnych, do tej pory nie bylo jednak takiej potrzeby.

7.2.  Uczelnia posiada wiasna biblioteke, z zasobami odpowiadajagcymi nauczaniu na
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”. Studenci ocenianego kierunku majg zapewniong
mozliwo$¢ korzystania z Biblioteki. W ocenie ZO PKA biblioteka jest odpowiednio
zaopatrzona w wymagang na ocenianym kierunku literatur¢ przedmiotu w jezyku polskim,
apozycje znajdujace si¢ w zbiorze, prezentuja aktualne treSci. Zwrdcili oni uwage na
niewielkie zasoby literatury obcoje¢zycznej, co nie spelnia oczekiwan wigkszosci studentow
ocenianego kierunku studiéw bedacych obcokrajowcami. Studenci maja mozliwo$¢ uzyskania
dostgpu do czasopism naukowych, w tym rowniez czasopism zagranicznych. Zwrdcili oni
jednak uwage na zbyt matg ilo$¢ egzemplarzy podrgcznikow w stosunku do ilosci studentow.
W Uczelni funkcjonuje kompleksowy, elektroniczny system informatyczno-biblioteczny, ktory
umozliwia wyszukiwanie potrzebnych pozycji. Studenci pozytywnie odniesli si¢ do pracy
pracownikow biblioteki, ktorzy che¢tnie §wiadcza im pomoc w wyszukiwaniu odpowiednich
pozycji. Uczelnia ponadto zapewnia studentom dostgp do Wirtualnej Biblioteki Nauki.
Biblioteka jest dostosowana do potrzeb studentéw z wadami wzroku i posiada odpowiedni
sprzet umozliwiajacy im korzystanie z jej zasobow. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA
zauwazyli, ze Uczelnia udostepnia studentom zbyt matg powierzchni¢ do pracy wlasnej w
czytelni. Z relacji wtadz Uczelni wynika, Ze czynione sg kroki w celu zaadaptowania nowych
pomieszczen 1 wydzielenie miejsc do pracy w skupieniu.
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7.3.  Uczelnia prowadzi ogélnowydziatlowe badania wsrdod absolwentéw na temat jakoSci
ksztalcenia. W kwestionariuszu znajduja si¢ pytania dotyczace infrastruktury i biblioteki. Jako
rezultat przeprowadzonego badania, Uczelnia wskazata na zmiane oferty gastronomicznej
w budynku Uczelni. Studenci mogg rowniez zglosi¢ swoje uwagi za posrednictwem samorzadu
studenckiego. Wewngetrzny system oceny jakos$ci infrastruktury i utatwien dla studentow jest w
ocenie ZO PKA skuteczny.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zespdt Oceniajacy PKA potwierdzit, ze posiadana i wykorzystywana przez Uczelni¢
infrastruktura w pelni odpowiada potrzebom studentéw 1 kadry dydaktycznej. Biblioteka
posiada w swych zasobach niezbedne (wyszczegolnione w sylabusach) pozycje. Utatwienia dla
osob niepelnosprawnych likwidujg bariery w dostepie do zdobywania wyksztatcenia. Uczelnia
dostosowuje oferte obstugi administracyjnej do potrzeb studentow obcokrajowcow. Budynek
jest nowoczesny, posiada niezbedng infrastrukture dydaktyczng. Na szczegdlne uznanie
zastuguje systemowe podejscie Uczelni do pozyskiwania i gromadzenia opinii studentow w
przedmiocie infrastruktury i zasobéw bibliotecznych

Dobre praktyki

Dobrg praktyka w dostepie do infrastruktury jest mozliwo$¢ korzystania ze studentow z
urzadzen i pomieszczen sportowych takze poza zajeciami z wychowania fizycznego. Dzigki
temu uczelnia rzeczywiscie dba o integralny rozwoj studentéw, nie tylko intelektualny, ale
uwzglednia ich rozwoj fizyczny i dbanie o wiasne zdrowie.

Zalecenia

Uzupehienie zasoboéw biblioteki w zakresie literatury obcojezycznej, niezbednej studentom
obcokrajowcom, ktorzy stanowig wiekszos¢ studentow ocenianego kierunku

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2. Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.  Oceniajac kryterium dotyczace opieki na studentami oraz wsparcia w procesie uczenia
si¢ 1 osiggania efektow ksztalcenia, warto zwrdci¢ uwage, ze sposrod studentow licznie
zgromadzonych na spotkaniu z ZO PKA, wigkszo$¢ studentéw studidw pierwszego stopnia,
w odpowiedzi na pytanie, potwierdzita, ze chce kontynuowaé¢ studia na studiach drugiego
stopnia na ocenianym kierunku studiéw. Swiadczy to o ich zadowoleniu z jakosci ksztatcenia
oraz o0 wtasciwym podejsciu Uczelni do ich potrzeb w zakresie procesu ksztatcenia. Niewielka
cze$¢ studentow planuje natomiast kontynuacj¢ nauki poza granicami kraju.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA podkreslili dostgpno$¢ nauczycieli
akademickich, nie tylko w czasie zaje¢, ale rowniez w czasie konsultacji. Godziny konsultacji
nie koliduja z planem zaje¢ obowigzkowych, a w czasie sesji nauczyciele akademiccy
odbywaja dodatkowe dyzury. Studenci ocenianego kierunku studiow regularnie korzystaja z
mozliwo$ci kontaktu z nauczycielami za posrednictwem poczty elektronicznej, podkreslajac
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przy tym sprawng komunikacje i mozliwo$¢ uzyskania szybkiej odpowiedzi zwrotnej. W
ramach wsparcia dydaktycznego, zostali powotani opiekunowie lat, ktorych zadaniem jest
pomoc W rozwigzywaniu probleméw ogétu studentow. Aktywnie dziala réwniez Rzecznik
Akademicki tzw. ,,Ombudsman” , z ktérego wsparcia moga korzysta¢ studenci w sytuacjach
konfliktowych. Warto podkresli¢ rowniez program Vistula Mentoring. Program ten jest
dedykowany dla nowoprzyjetych studentow. Otrzymujg oni Swojego opiekuna z grona
nauczycieli akademickich, ktéry pomaga im nakierunkowac si¢ na dang dziedzine wiedzy i
wspiera ich w procesie ksztalcenia.

Gléwnym mechanizmem motywujacym studentdw do osiagania lepszych wynikéw
w nauce jest stypendium rektora. Stypendium to jest przyznawane na podstawie $redniej ocen
oraz osiggni¢¢ naukowych, sportowych lub artystycznych. Studenci pozytywnie ocenili katalog
uznawanych osiggni¢¢ oraz sposob ich przeliczania na punkty. Przyjete kryteria maja ich
zdaniem charakter obiektywny i w sposob prawidlowy wartosciujg istot¢ danych osiggniec.
Poza stypendium rektora, studenci wskazali réwniez na mozliwos$¢ wzigcia udzialu w ptatnych
stazach organizowanych przez Biuro Karier przez studentéw wyrozniajacych sie. Ze wzgledu
na duze zainteresowanie studentdéw wyjazdami zagranicznymi, Uczelnia jako kryterium doboru
wprowadzita $rednig ocen, co rowniez jest czynnikiem motywujacym studentow do osiggania
lepszych wynikéw w nauce.

Studenci maja mozliwo$¢ zglaszania pisemnych wnioskow we wszelkich sprawach
zwigzanych z tokiem ich studiow. Zawsze otrzymuja oni odpowiedz albo w formie pisemnej
albo wrozmowie telefonicznej z pracownikiem sekretariatu. Studenci maja réwniez
zapewniong mozliwo$¢ wszczecia trybu odwotawczego od decyzji Dziekana. W opinii
studentéw, ich postulaty spotykaja si¢ z zyczliwym przyjeciem przez wiladze dziekanskie, a
jesli sag odpowiednio uargumentowane, nastepuje wprowadzane ich w zycie. Studenci obecni na
spotkaniu ZO PKA nie potrafili przywota¢ sytuacji konfliktowej na Wydziale. Ich zdaniem,
gdyby do takiej sytuacji doszlo, na pewno podjeto by rozmowy pomiedzy wiadzami
dziekanskimi lub rektorskimi a samorzadem studenckim.

Uczelnia wspiera dziatalno$¢ samorzadu studenckiego zaréwno rada jak i1 srodkami
finansowymi. Gtéwna sferg dziatalnoSci samorzadu jest organizacja projektéw kulturalnych
| integracyjnych. Przedstawiciele samorzadu studenckiego co prawda zasiadaja w ciatach
kolegialnych Wydzialu, w tym w Radzie Wydziatu, jednak z uwagi, Ze sa oni obcokrajowcami
nie zabieraja glosu w sprawach studenckich. Zawsze otrzymuja oni jednak zaproszenia na
posiedzenie z odpowiednim wyprzedzeniem, wraz z kompletem dokumentéw. Samorzad
studencki jest roéwniez organizatorem licznych projektow kulturalnych, integracyjnych
I sportowych, ktore sa wspotfinansowane przez Uczelnig. Przedstawiciele samorzadu
studenckiego potwierdzili, ze nie maja problemow z uzyskaniem dofinansowania i Z jego
pozniejszym rozliczeniem. Samorzad studencki posiada wtasng, w petni wyposazong siedzibe.

Wydziat wspiera rdwniez dziatalno$¢ kot naukowych. Na spotkaniu z ZO PKA obecni
byli obecni przedstawiciele jednego kota naukowego dzialajacego aktywnie na ocenianym
kierunku studiow tj. Diplomacy Club. Koto naukowe posiada opiekuna naukowego, ktory
udziela wsparcia ich czlonkom zaréwno na polu merytorycznym jak i organizacyjnym.
Przedstawiciele kota naukowego ocenili wsparcie finansowe Uczelni jako adekwatne do ich
potrzeb. Studenci majg zapewniong mozliwos$¢ wyjazdow na konferencje naukowe, organizacje
wizyt studyjnych oraz wydawanie publikacji pokonferencyjnych. Uczelnia wydaje rowniez trzy
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wlasne periodyki naukowe ,Zeszyty Naukowe Uczelni Vistula”, , Kwartalnik Naukowy
Uczelni Vistula” i ,,A VISTA - Studenckie Internetowe Zeszyty Naukowe Akademii Finansow
1 Biznesu Vistula”, w ktorych studenci moga publikowac i rzeczywiscie to robig.

Studenci niepelnosprawni maja zapewniong regulaminowg mozliwos$¢ indywidualizacji
toku studiow w celu dostosowania go do ich potrzeb. Wsparcie organizacyjne zapewnia
Rzecznik ds. osob niepelnosprawnych. Zazwyczaj, posredniczy on w kontakcie pomiedzy
studentem niepelnosprawnym i nauczycielem akademickim np. w celu uzgodnienia sposobu
prowadzenia zaje¢ oraz dostosowania formy egzaminu. Studenci majg mozliwos$¢ korzystania
podczas zajec i egzamindw ze wsparcia i specjalistycznego sprzgtu, umozliwiajacego im pelny
udzial w procesie ksztalcenia.

W czasie spotkania z ZO PKA, studenci negatywnie ocenili prace jednostek
administracyjnych Wydzialu, w tym glownie sekretariatu ds. studenckich. Studenci zwroécili
uwage, ze nie zdarza im si¢ zatatwi¢ sprawy bez koniecznos$ci dlugiego oczekiwania w kolejce.
Sytuacja taka moze wynika¢ ze zbyt malej liczby pracownikéw administracyjnych w stosunku
do ilosci studentow. Studenci potwierdzili natomiast, ze maja bezposredni dostep do Dziekana
rowniez poza wyznaczonymi godzinami przyje¢. Wyrazili oni swoja pozytywna ocen¢ dla
pracy Dziekana, ktéry pomimo licznych obowiazkéw znajduje czas na pomoc
w indywidualnych problemach studentéw. Majac to na uwadze ZO PKA uznal, ze studenci
maja zapewniong wystarczajaca obstluge administracyjng, cho¢ wymaga ona pewnego
usprawnienia, co jest wskazane w zaleceniach.

W Uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier. Jednym z jego zadan jest wsparcie
studentow w procesie wchodzenia na rynek pracy. Biuro organizuje dla studentow darmowe
szkolenia 1 spotkania z pracodawcami, w tym wyktady otwarte, prowadzi doradztwo zawodowe
oraz koordynuje liczne projekty skierowane do studentéow tj. ,Licze na staz”, ,.Staze bez
granic” czy ,,Mlodzi dos§wiadczeni”. Na uwage zastuguje fakt, ze Biuro Karier wydaje dla
studentow liczne poradniki np. ,,Jak napisac list motywacyjny” czy ,,Zainteresowania w CV”.
Biuro Karier organizuje co roku cieszace si¢ duza popularnoscig zaréwno wsrod studentoéw jak
i pracodawcow targi pracy ,,JobSpots”. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA potwierdzili,
ze czgsto spotykaja si¢ z aktywnoscig Biura.

Ponadto, studenci uczestniczag w wielu spotkaniach z dyplomatami i europostami, ktore
sg organizowane w ramach Klubu Ambasadora. Warto rowniez zwroci¢ uwage na aktywna
dziatalno$¢ Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczos$ci, ktory stuzy studentom do realizacji
swoich pierwszych pomystow biznesowych.

W ocenie studentow odczuwajg oni ze strony Uczelni zinstytucjonalizowane wsparcie
we wchodzeniu na rynek pracy.

8.2. W opinii studentow, maja oni zapewniony kompleksowy dostep do informacji o
formach opieki i wsparcia, glownie za posrednictwem aktualizowanej na biezaco strony
internetowej i systemu USOSWeb. Przeplyw informacji nast¢puje rowniez w sposéb mniej
formalny za posrednictwem starostow grup zajeciowych.

Studenci moga oceni¢ wsparcie dydaktyczne udzielane im przez nauczycieli
akademickich w ankiecie oceny zaj¢¢ dydaktycznych przeprowadzanej co semestr za
posrednictwem systemu USOSWeb. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wskazali, ze nie
maja $wiadomosci w jaki sposob wyniki ankiet s3 opracowywane 1 do czego s3
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wykorzystywane, co zniechgca ich od ich wypehiania. Uczelnia prowadzi natomiast
dodatkowe badanie opinii absolwentdéw w przedmiocie jakos$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow. W ramach badania, Uczelni pozyskuje opinie studentow o dziatalnos$ci
jednostek administracyjnych oraz o formach wsparcia udzielanego studentom.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia prezentuje wzorowe podejscie do koniecznosci cigglego zapewniania
studentom wsparcia w procesie uczenia si¢, a udzielana opieka jest zindywidualizowana
w zalezno$ci od potrzeb poszczegdlnych grup studentéw. Na uwage 1 pozytywnag ocene
zashuguje dostepnos¢ nauczycieli akademickich i ich pomoc w uczeniu si¢ i uzyskiwaniu
zakladanych efektow ksztalcenia, jak roéwniez powszechny program mentoringu. Wydzial
wspiera studencki ruch naukowy, w ramach ktérego studenci moga zdobywa¢ umiej¢tnosci
badawcze. Na wyrdznienie zastuguje rowniez wsparcie Uczelni dla studentow we wchodzeniu
na rynek pracy. System rozpatrywanie skarg i wnioskow studentow nalezy oceni¢ jako
przejrzysty 1 skuteczny. Samorzad studencki oraz kola naukowe otrzymuja wsparcie adekwatne
do swoich potrzeb i charakteru dziatalnosci. Uczelnia stosuje liczne, dodatkowe mechanizmy
motywujace studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce i promowania studentow
wyrdzniajacych sie.

Na pozytywng ocen¢ zastuguje zapewnianie studentom aktualnych informacji o
formach i rodzajach udzielanego im wsparcia. Gléwnym dziataniem podejmowanym w celu
uzyskania opinii studentow jest co semestralna ocena zaje¢ dydaktycznych. Uczelnia bada
opinie studentdow o pozostatych aspektach studiowania, w tym jakosSci kadry wspierajacej
proces ksztatcenia w ramach badania ankietowego kierowanego do absolwentow.

Dobre praktyki:
Program mentoringu dla studentéw rozpoczynajacych studia.
Zalecenia:

Usprawnienie obstugi administracyjnej, by unikng¢ niepotrzebnych kolejek

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Nie dotyczy. Ocena PKA po raz pierwszy na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe.

Charakterystyka dzialan doskonalacych

Zalecenie . , .
oraz ocena ich skutecznosci
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