RAPORT ZWIZYTACJI
(profil ogolnoakademicki)

dokonanej w dniach 19-20 maja 2017 r. na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na Wydziale
Nauk Spolecznych i Technicznych Wyzszej Szkoly Biznesu
i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim
na poziomie studiow pierwszego stopnia

o profilu ogélnoakademickim

Warszawa, 2017 r.



Spis tresci

1. Informacja o Wizytacji i j&] PrzeDiegu .......ccocoveeiieii e 5
1.1. Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej .......ccccvevvrvervnivininciininnnnn, 5
1.2. INfOrmMacja 0 PrOCESIE OCENY ....c..eiveiuieieiieesieeiesee e eeestaesteaaesraeste e e e sreesteaneesseesseeseesreeseans 5
2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku................c.coc.... 6
3. Ogolna ocena spelnienia kryteriOw 0Ceny programowWe] ........covevereerrierereenesieeseesreseenneas 7
4. Szczegoltowy opis spetnienia KryteriOw 0ceny programowe].......ouveevveeeiveesrveessneessneesens 8
Kryterium 1. Koncepcja ksztatcenia i jej zgodno$¢ z misjg oraz strategig uczelni.................... 8
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 1 ........ccooovviiiiiiiiiiiicnicceee 8
TP PR PRSP 8
L e 8
I TSSO TP PP VTP URPRPRPPRPTR 10
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron ..........cccooviiiiiiiiiiin 10
DODIE PIaKLYKI.....veveeieceieie ettt et et e b e e s e st e et e e s reeteeneenneas 11
ZBIBCENIA ...ttt en e 11
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia
............................................................................................................................................. 11
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium 2.........ccocooeieiiiiiencninenceeee, 11
2. L et 11
2 e bR R R R SR £ Ao e e bR e R R R £ R e R e e e e R b bbbt ne s 12
72 TS PSSPV PR UROPPPRP 13
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron ............cccovviiiiiiiiiin 13
DODIE PIAKEYKI. ...ttt bbbttt b bbb 14
ZBIBCENIA ...ttt nne 14
Kryterium 3. Skuteczno$§¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.............. 14
Analiza stanu faktycznego 1 ocena spetnienia Kryterium 3 ..........ccooeiiiiiiinien e 14
T PSS ST ST U PSPPSR 14
K TP P TP P PP PR PRPRPPPO 18
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych 1 stabych stron .........c.ccocevviiiiiiin 19
DODIE PIAKEYKI. ... bbbttt bbbttt 19
ZBIBCENMIA ...t 19
Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia ............cocoovviiiiiiiiiiinecs 19
O USSP PP PRPRPRRPO 19
B2 bR E R R R e R et bbbt 20
OSSPSR PP USRS 21
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych 1 stabych stron .........ccccoeiviiiiiiiicie, 22
DODBIE PraAKLYKI....ccvviiiieiie et 22



| [lols) o[- AT TTURRRRRRRTRR 22

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia.... 22

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia Kryterium S........cccoviiiiiiiiiiiiiiicicce 22
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych Stron ..........cccccovcvviiiiiiiiiniiicicciees 23
Do) o (=3 o] -1 SRRSO 23
ZBIBCENIA ...t 23
Kryterium 6. Umig¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia.........ccoovvvviviiiiieiiiin i 23
Analiza stanu faktycznego i ocena spenienia Kryterium 6 ........cccocvvevviviiiiieiiiie e 23
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych Stron ............cccooeiiiiiiiiiiiicis 25
0] o (= o] -1 SRS 26
ZAIECEINIA ...vvee s 26
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia ...........cccoccveveeiiieinnnnn. 26
Analiza stanu faktycznego 1 ocena spetnienia Kryterium 7 .........occovvveiiiiiieiic e 26
2 TP P TP TR PR PRSP 26
TP P TP PP PPRP 27
S T TSP T TP PRSP 28
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron ..........c.ccoovviiiiiiiiiin 28
DODIE PIAKEYKI. ...ttt bbbttt bbbt 28
ZAIECEINIA ..ottt 28
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ 1 osiggania efektow
KSZEATCEIIA ...ttt bbbt nae e 29
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8.........ccoocvviiiiiiiiiiiicn 29
T ST TTTPRUR PRSPPI 29
1T U PR UPPRPRP 30
Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron ..........c.cccoviiiiiiiiiiiis 31
DODIE PIAKEYKI. ... bbbttt bbbttt 31
ZBIBCENIA ...ttt ene 31
8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
WYNIKOW DICZGCE] OCEIY ... veeuriiurieiieieieesire e st nneeenns 31
ZalaCZniKi ...ooiiiiiiiic s Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna oceny jakosci ksztatlceniaBlad! Nie zdefiniowano zakladki.

Zalacznik nr 2. Szczegotowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat
zadan pomiedzy czlonkdéw zespotu oceniajacego ........... Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Zatacznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych 1 dyplomowych.... Blad! Nie zdefiniowano
zakladki.

Czes¢ I - ocena losowo wybranych prac etapowych............ Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Czes¢ 11 - ocena losowo wybranych dyplomowych............. Blad! Nie zdefiniowano zakladki.



Zatacznik nr 4. Wykaz nauczycieli akademickich, ktérzy mogg by¢ zaliczeni do minimum
kadrowego kierunku (sposrdd nauczycieli akademickich, ktorzy ztozyli oswiadczenie o
wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum kadrowego)Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Zatacznik nr 5. Wykaz nauczycieli akademickich, ktorzy nie moga by¢ zaliczeni do minimum
kadrowego kierunku (sposrdd nauczycieli akademickich, ktorzy ztozyli o§wiadczenie o
wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum kadrowego)(wykaz nalezy sporzadzi¢ odr¢bnie
dla kazdego z ocenianych poziomdw ksztatcenia).......... Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Zatacznik nr 6. Wykaz modutow zajec, ktorych obsada zajec jest nieprawidiowa ..... Btad! Nie
zdefiniowano zakladki.

Zatgcznik nr 7. Informacja o hospitowanych zaj¢ciach i ich ocena..... Blad! Nie zdefiniowano
zakladki.



1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr hab. Andrzej Urban, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Jerzy Bedzmirowski, ekspert PKA,

2. dr hab. Zbigniew Ciekanowski, ekspert PKA,

4. Artur Gawryszewski, ekspert ds. postgpowania oceniajacego,
5. Bartlomiej Majewski, ekspert ds. studenckich.

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na
Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsigbiorczo$ci
w  Ostrowcu Swietokrzyskim na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim, odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre§lonego przez Komisje na rok akademicki 2016/2017. Wizytacja tego
kierunku studiow odbyla si¢ po raz pierwszy.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca
procedurg oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono
zapoznaniem si¢ zespotu oceniajagcego z raportem samooceny przedlozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport zespotu oceniajagcego zostal opracowany na podstawie hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych
wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan
1 rozmow przeprowadzonych z wladzami Uczelni 1 Wydzialu, pracownikami,
przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, a takze absolwentami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkow zespolu
oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na roznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy

przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow

Bezpieczenstwo narodowe

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany Kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajace;j
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych,
Obsza nauk humanistycznych.

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaré6w wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk spotecznych/dyscyplina

nauki 0 bezpieczenstwie, nauki
o0 obronnosci, nauki o polityce.
Dziedzina nauk humanistycznych/

dyscyplina filozofia i historia.

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

180 punktéw ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Zarzadzanie organizacjami proobronnymi

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

licencjat

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych

10 nauczycieli akademickich, w tym

do minimum kadrowego 3 samodzielnych nauczycieli
akademickich, oraz 7 doktorow.
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 90
Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli ,
akal()iemickichgi studentow na sytudiach i 180 punktéw ECTS
stacjonarnych




3. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
ZKry.te.rlum 1. KOI’]CGpCja l_(sztalcema 1 jeJ zgodnos$¢ W pelni
misja oraz strategia uczelni

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé .
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia W pelni
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
zapewnienia jakosci ksztalcenia W pelni
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .

: - W pelni
gospodarczymw procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. !nfrastruktura wykorzystywana w W petni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia pein
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastagpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczeg6lnych pozioméw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe pozostaje w Scistym zwigzku
z misjg 1 strategig rozwoju Uczelni, jak réwniez jest podporzadkowana celom zapisanym
w strategii rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych na lata 2014-2017, a takze
strategii rozwoju Wydzialu Nauk Spotecznych i Technicznych na lata 2017-2020. Wiodgcym
celem jest stale podnoszenie jakos$ci ksztatcenia przy elastycznym dostosowywaniu programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy zardwno krajowego jak 1 lokalnego. Wyrazem
dostosowania koncepcji ksztalcenia do wytycznych okreslonych przez ww. strategie jest
implementacja rozwigzan zardbwno w zakresie dydaktyki (np. tworzenie nowych specjalnosci),
jak 1 realizowanej dziatalnosci naukowo-badawczej, odpowiadajacych zmieniajacym si¢
uwarunkowaniom runku pracy jak i zmianom w obrgbie szeroko rozumianego Srodowiska
bezpieczenstwa w Polsce i na $wiecie. Za korelacje koncepcji ksztalcenia na kierunku
i strategicznych zatozen ksztalcenia przyjetych w Uczelni i na szczeblu Wydzialu odpowiada
odpowiednio Senat i Rada Wydziatu.

Kierownictwo Wydziatu oraz Katedry Bezpieczenstwa Narodowego stale monitorujg tendencje
zmian w dziedzinie nauk spolecznych, a takze potencjalne zapotrzebowanie pracodawcow
przede wszystkim na lokalnym rynku pracy. Wyrazem dostrzezenia i uwzglednienia tych
tendencji sa m.in. zmiany przyjete w programie studiow (w postaci nowych przedmiotow), po
analizie majacych wptyw na sektor bezpieczenstwa doswiadczen z konfliktu na Ukrainie, czy
tez wprowadzenie dodatkowej specjalnosci, dedykowanej dla cztonkéw organizacji
proobronnych, po konsultacjach z organizacjami i fundacjami szeroko propagujacymi
dziatalno$¢ proobronng, majacymi status oficjalnych partneréw kierunku. Rada Wydziatu
uchwatla nr 5/2013 z 18.05.2013 przyporzadkowata kierunek Bezpieczenstwo narodowe do:
obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk spotecznych, dyscyplin: nauki o obronno$ci, nauki
0 bezpieczenstwie, nauki o polityce; obszaru nauk humanistycznych, dziedzina nauk
humanistycznych, dyscypliny: historia, filozofia, do ktérych odnosza si¢ kierunkowe efekty
ksztatcenia.

1.2.

Wydzial prowadzi badania naukowe ujete w aktualnym planie naukowo badawczym na lata
2014-2017. Dwa projekty: Konflikt ukrainski a bezpieczenstwo mi¢dzynarodowe Polski oraz



Obrona terytorialna jako element nowoczesnej strategii obronnej panstwa prowadzone byty
przez Katedr¢ Bezpieczenstwa Narodowego. W ramach projektow uwzgledniono takie
dziatania jak: mi¢dzynarodowe i krajowe konferencje naukowe, wyjazdy studyjne (Ukraina,
Litwa, Rumunia), publikacje materiatow konferencyjnych i raportéw.

Partnerami w realizacji ww. projektow byly uczelnie panstwowe z Polski, Stowacji, Czech,
Ukrainy, Gruzji, towarzystwa naukowe, instytucje eksperckic. W mig¢dzynarodowej
konferencji naukowej Kryzys ukrainski i jego znaczenie dla bezpieczenstwa
miedzynarodowego (19-20 listopada 2015) brali udziat prelegenci z: Polski, Ukrainy,
Rumunii, Wegier, Motdawii, Stowacji, Gruzji, Rosji i Litwy, za§ w miedzynarodowej
konferencji naukowej Obrona Terytorialna i jej rola we wspdtczesnych systemach
bezpieczenstwa pod patronatem Szefa BBN (17-18 listopada 2016) brali udziat prelegenci
z: Polski, Ukrainy, Gruzji, Stowacji, Szwajcarii, Rumunii, Szwecji, Litwy, Rosji, Gruzji oraz
przedstawicielstwa koncernéw zbrojeniowych z Polski, Niemiec, USA i Norwegii.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Wydzialu ma bliski zwigzek ze zmianami zachodzacymi
w Srodowisku bezpieczenstwa i odnosi si¢ do kwestii newralgicznych z punktu widzenia
bezpieczenstwa narodowego. Rezultaty badan naukowych sa  wykorzystywane
w projektowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia. Przykladem jest wprowadzenie
przedmiotu Konflikty asymetryczne i wojny hybrydowe w XXI w., jako wyniku prac naukowo
-badawczych nad konfliktem ukrainskim. Innym zagadnieniem, ktére zostato implementowane
do programu ksztalcenia jest znaczenie organizacji proobronnych w systemie obronnym
panstwa. Elementem dziatalno$ci naukowo-badawczej jest wydawanie przez Katedre
Bezpieczenstwa Narodowego recenzowanego poétrocznika Ante Portas — Studia nad
Bezpieczenstwem (www.anteportas.pl), indeksowanego w bazach referencyjnych (m.in. Index
Copernicus) oraz znajdujacego si¢ w wykazie czasopism naukowych MNiSW (czg$¢ B).
Istotnym wyznacznikiem dziatalno$ci czasopisma jest internacjonalizacja badan naukowych
— do chwili zlozenia raportu w czasopismie publikowali autorzy nawet z tak odlegtych
krajow jak Nigeria czy USA. W celu intensyfikacji dziatan naukowo-badawczych osoby
zwigzane z Katedra Bezpieczenstwa Narodowego WSBiP powotaly niezalezny think-tank
Srodkowoeuropejski Instytut Badan i Analiz Strategicznych (www.cirsa.pl).

Oprocz typowej dziatalnos$ci naukowo-badawczej Wydziat zaangazowal si¢ w dziatania na
rzecz obronnosci, bedagc m.in. gospodarzem i wspotorganizatorem Ogélnopolskich Cwiczen
Organizacji Proobronnych Kompania w Dzialaniach Nieregularnych w  Terenie
Zurbanizowanym Ostrowiec Swigtokrzyski 2014 (27-28 wrzeénia 2014) pod patronatem Szefa
BBN, z udziatem ok. 200 cztonkéw organizacji proobronnych.

Kadra dydaktyczna wilacza studentow w realizacje projektow naukowych. Dotychczas
zrealizowano dwa projekty: Konflikt ukrainski a bezpieczenstwo narodowe Polski, - finat
konferencja miedzynarodowa, w ktorej aktywnie uczestniczyli studenci, wystepujac
z referatami, opublikowanymi w monografii; Obrona terytorialna jako element nowoczesnej
strategii obronnej panstwa. Projekt otrzymal wsparcie od partnerow: Obrona Narodowa Ruch
na Rzecz Obrony Terytorialnej. Konferencja naukowa potaczona z prezentacja sprzetu
wojskowego z jednostek wojskowych oraz wystawcow Targéw Uzbrojenia w Kielcach.
Wszystko to byto dostepne dla mieszkancow miasta. Studenci zabezpieczali konferencje i targi
pod wzgledem informacyjnym oraz wystgpowali z referatami naukowymi. Dzigki projektowi
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przygotowano prace dyplomowe za zakresu tematyki projektu. Obecnie przygotowywany jest
wniosek o $rodki finansowe z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, na projekt: Konflikty
asymetryczne 1 wojny hybrydowe. W tym projekcie uczestniczy¢ bedzie kadra oraz wybrani
studenci kierunku Bezpieczenstwo narodowe. Ze srodkéw zewnetrznych zrealizowano takze
projekt dla studiow podyplomowych — Edukacja dla bezpieczenstwa, dla nauczycieli szkot
gimnazjalnych 1 ponadgimnazjalnych z miasta oraz powiatu. Cieszyt si¢ ogromny
zainteresowaniem oraz wsparciem Kkuratorium oswiaty. Dzieki $rodkom finansowym z tego
projektu, nauczyciele -stuchacze studiow podyplomowych mogli korzysta¢ ze strzelnicy
wojskowej, bra¢ udzial w zajeciach wojskowych w koszarach jednostki wojskowej, na
poligonie oraz Targach Uzbrojenia w Kielcach.

1.3.

Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sg spojne z wybranymi
efektami ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia, poziomu i profilu ogélnoakademickiego, do
ktérych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (rozporzadzenie MNiSW z 2 listopada 2011 ws.
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego), sformulowane sa w sposob
zrozumialy 1 pozwalajagcy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Uwzgledniaja one
w szczegblnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych
i kompetencji spotecznych niezbgdnych w dziatalno$ci badawczej, na rynku pracy, oraz
w dalszej edukacji. Efekty ksztalcenia byty poddane analizie merytorycznej oraz semantycznej
Rady Wydzialu, za§ kwestia ich percepcji przez studentéw oraz adaptacji do programu
ksztatcenia stanowi przedmiot =zainteresowania kierownictwa Katedry Bezpieczenstwa
Narodowego.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe wpisuje si¢ w misj¢ i strategie
Uczelni, pozwalajac na realizacje celow polityki zapewnienia jako$ci. Jest to koncepcja
uwzgledniajaca wzorce 1 doswiadczenia krajowe oraz migdzynarodowe, wtasciwe i pozadane
dla ocenianego zakresu ksztalcenia.

System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelno$¢,
wiarygodno$¢ 1 poréwnywalno$¢ wynikéw sprawdzania 1 oceniania, oraz umozliwia oceng
stopnia osiggni¢cia przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia.

Plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
1 dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego.

Wydziat prowadzi badania naukowe zwigzane z ocenianym kierunkiem studiow.
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Dobre praktyki
Zalecenia

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci 1 metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapdéw studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia, co znajduje odzwierciedlenie w tresci przewodnikéw po przedmiotach
(kierunkowe efekty ksztalcenia stanowigce punkt odniesienia dla efektow ksztatcenia
realizowanych w  poszczegdlnych przedmiotach, sa kazdorazowo konsultowane
z prowadzacymi dane zajgcia). Dobor tresci uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy
zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku i jest stosownie do zmian prawnych i aktualnego
stanu wiedzy modyfikowany. Sytuacja ta dotyczy zaré6wno zmian w zakresie prawa
stanowionego, zmian w stanie rzeczy, jak i ewolucji pogladow naukowych i wiedzy
eksperckiej. Przyktadem moga by¢ zmiany programowe wprowadzone po analizie do§wiadczen
ptynacych z konfliktu na Ukrainie.

Metody ksztatcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentéw oraz aktywizujace formy
pracy ze studentami, takie jak: dyskusja, praca zespolowa, klasyczna metoda problemowa,
podréze studyjne czy debata oksfordzka. Metody ksztalcenia umozliwiajg studentom
osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia oraz przygotowuja studentow studidw pierwszego
stopnia do prowadzenia badan naukowych. Umiejetnosci te ksztattowane sg na poszczegdlnych
przedmiotach, kiedy studenci zapoznajg si¢ z literaturg naukows, specjalistyczng terminologia
czy poznaja podwaliny dyskursu naukowego. Natomiast przedmiotami dedykowanymi stricte
wprowadzeniu studentéw do prowadzenia badan sg: Metodologia nauk spotecznych (semestr
IV - 16h), oraz dwusemestralne (60h) Seminarium.

Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla kierunku Bezpieczenstwo narodowe, przy uwzglednieniu
naktadu pracy studentow mierzonego liczbg punktow ECTS. Zardéwno zakres tresci
programowych jak i czas przeznaczony na ich realizacje, a takze naktad pracy studentéw sa
analizowane przez kierownictwo Katedry w $cistej konsultacji z nauczycielami akademickimi
i na wniosek wyktadowcow badZz na skutek analizy dokonanej przez kierownictwo Katedry
podlegajg stosownym modyfikacjom. Ponadto nad prawidtowoscig stosowania punktow ECTS
czuwajg wydziatowe struktury Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia, prowadzac w tym
zakresie stosowng dokumentacje.
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Dobor form zajg¢ dydaktycznych oraz ich organizacja sa nastawione na maksymalng
efektywnos¢ w postaci osiggniecia przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia. Forma
zaje¢ dydaktycznych jest zroznicowana, w przypadku wigkszosci przedmiotow uwzglednia
zarowno wyklady jak i ¢wiczenia. Organizacja zaje¢ jest konsultowana z wyktadowcami (np.
przy ich planowaniu), jak rowniez stara si¢ odzwierciedla¢ zapotrzebowania studentow
wyrazone w rokrocznej studenckiej ocenie nauczycieli akademickich. Przebieg zaje¢ podlega
wieloaspektowej kontroli, m.in. przez system hospitacji. Liczebnos$¢ grup wyktadowych
1 ¢wiczeniowych umozliwia nieskrepowang realizacje tresci skladajacych sie¢ na program
studiow. Liczebno$¢ grup seminaryjnych jest ustalana przed rozpoczgciem roku akademickiego
przez Dziekana Wydziatu, z uwzglgdnieniem standardu maximum 12 studentéw w grupie
seminaryjnej.

Wydziat okreslit efekty ksztalcenia obejmujace praktyki studenckie oraz metody ich
weryfikacji, opublikowane w ogolnodostepnym programie studiow na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe, w przewodniku po przedmiocie Praktyka zawodowa | (3 tygodnie)
i Praktyka zawodowa Il (4 tygodnie). Organizacja praktyk studenckich na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe odbywa si¢ zgodnie z ogdlnouczelnianym Regulaminem Praktyk
Studenckich oraz Wytycznymi Praktyk Studenckich na Kierunku Bezpieczenstwo Narodowe.
Osoba odpowiedzialng za prawidlowy przebieg i rozliczanie praktyk jest kierunkowy opiekun
praktyk.

2.2.

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa nastawione na efektywnosc¢
i adekwatno$¢, podlegajac podwdjnej weryfikacji — ze strony nauczycieli akademickich oraz
ze strony wydzialowych struktur Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia. Dla dzialan
kontrolnych wprowadzony zostal obowigzek archiwizowania przez nauczycieli akademickich
wynikow egzaminoéw, zaliczen oraz prac kontrolnych, a takze narzedzi potwierdzajacych
uzyskanie efektow ksztalcenia — zestawow pytan, formularzy egzaminacyjnych itd.
W  przypadku egzaminu ustnego wynik egzaminu powinien mie¢ odzwierciedlenie
w protokole — karcie egzaminu ustnego. Powyzsze dokumenty sg sktadane po zakonczeniu
zaje¢ w danym semestrze w dziekanacie. System sprawdzania oceniania efektow ksztalcenia
jest nastawiony na transparentno$¢. Nauczyciele akademiccy sga zobowigzani udzieli¢
studentom na pierwszych zajeciach wyczerpujacych informacji w powyzszym zakresie,
ponadto studenci maja nieograniczony dostep do programu studiow udostepnianego
w uczelnianej bibliotece. Przejrzystos¢ systemu sprawdzania i oceniania podlega weryfikacji
w ramach wieloaspektowej oceny nauczycieli akademickich (system hospitacji, studencka
ocena nauczycieli akademickich). W trosce o klarowno$¢ przyjetych rozwigzan, na poczatku
roku akademickiego odbywa si¢ 2-godzinne spotkanie Dziekana Wydziatu ze studentami
pierwszego roku, wyjasniajace zasady studiowania, w tym sprawdzania i1 oceniania efektow
ksztatcenia.
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2.3.

Wstep na wszystkie kierunki studiow prowadzone przez WSBIP jest wolny. Warunkiem
przyjecia na studia jest ztozenie kompletu dokumentéw, a o kolejnosci na liscie przyjetych
decyduje kolejno$¢ zgloszen. Decyzje w sprawach przyjecia na studia podejmuje Dziekan
odpowiedniego wydziatu. Od decyzji Dziekana shuzy odwotanie do Rektora w terminie
czternastu dni od daty dore¢czenia decyzji. Podstawg odwotania moze by¢ jedynie wskazanie
naruszenia warunkow 1 trybu rekrutacji na studia. Podstawg przyjecia na studia pierwszego
stopnia (licencjackie, inzynierskie) stacjonarne i niestacjonarne sg pozytywne wyniki egzaminu
maturalnego. Warunki rekrutacji na studia w roku akademickim 2016/2017 zostaty okreslone
w uchwale nr 4/2015 Senatu Wyzszej Szkoly Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu
Swigtokrzyskim z dnia 28 marca 2015r. w sprawie warunkow, trybu rekrutacji oraz form
studidw na poszczegdlnych kierunkach.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ s3 ujete w Regulaminie
Potwierdzania Efektow Uczenia si¢ w Wyzszej Szkole Biznesu 1 Przedsigbiorczo$ci
w Ostrowcu Swietokrzyskim, umozliwiajac identyfikacje efektow uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidow oraz ocen¢ ich adekwatnosci do efektow ksztalcenia zatozonych dla
kierunku Bezpieczenstwo narodowe. Zgodnie z powotanym Regulaminem za potwierdzanie
efektow uczenia si¢ odpowiada Kierunkowa Komisja Weryfikacyjna ds. Potwierdzania
Efektow Uczenia, powotywana (wlacznie ze sktadem osobowym) zarzadzeniem Dziekana nie
pozniej niz na 7 dni przed rozpoczeciem rekrutacji na dany rok akademicki. Osoba
zainteresowana potwierdzeniem efektow uczenia si¢ deklaruje wole przystgpienia do
weryfikacji tychze podczas rekrutacji na studia. Deklaracja woli przystapienia do weryfikacji
efektow uczenia si¢ nastepuje za pomoca wypehlienia formularza potwierdzenia efektow
uczenia si¢. Kierunkowa Komisja po zapoznaniu si¢ z dokumentacja osoby zainteresowanej,
ustala termin postepowania weryfikacyjnego, prowadzonego indywidualnie dla kazdego
z kandydatow. Komisja rozpatruje w szczegolnosci: §wiadectwa pracy; dokumentacje zwigzang
z deklarowanym do$wiadczeniem zawodowym; certyfikaty, dyplomy ukonczenia szkolen
i kursow, opinie, zaswiadczenia pracodawcy, a takze wyniki przeprowadzonej rozmowy
weryfikacyjnej. Komisja moze potwierdzi¢ calo$¢ badz czg$¢ przedmiotowych efektow
ksztatcenia. W zwiagzku z tym, iz do potwierdzania efektéw uczenia si¢ na danym kierunku,
poziomie i profilu ksztalcenia jest uprawniony wiasciwy wydziat Uczelni posiadajacy co
najmniej pozytywna ocen¢ programowa na tym kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia,
powyzsze zapisy beda mogly zostaé zastosowane w praktyce dopiero po ewentualnej
pozytywnej ocenie programowej PKA.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Programowi ksztatcenia zostal zapewniony z jednej strony specjalistyczny, a z drugiej
interdyscyplinarny charakter, przy czym akcent zostal polozony na dobor tresci
reprezentowanych przez znawcow problematyki bezpieczenstwa (PSP, SG, Policja, SW, itd.).
Tresci  poszczegolnych moduléw sg przy tym zintegrowane z badaniami naukowymi
prowadzonymi przez kadr¢ kierunku. Daje to gwarancje, ze studentom przekazywana jest
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najbardziej aktualna wiedza oraz, ze osiagaja oni umiej¢tnosci utatwiajace funkcjonowanie
w srodowisku zawodowym.

Dobor form zaje¢ dydaktycznych oraz ich organizacja sa nastawione na maksymalng
efektywnos$¢ w postaci osiggni¢cia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia.

Wstep na wszystkie kierunki studiow prowadzone przez WSBIP jest wolny, zarowno na studia
stacjonarne jak i niestacjonarne.

Dobre praktyki
Zalecenia
Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

W trosce o0 jako$¢ ksztatcenia, w strukturach Wyzszej Szkoly Biznesu i Przedsigbiorczos$ci
w Ostrowcu Swietokrzyskim w Ostrowcu Swigtokrzyskim uchwata nr 16/2016 Senatu Wyzszej
Szkoly Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swictokrzyskim w Ostrowcu Swigtokrzyskim
z dnia 3 czerwca 2016 r. wprowadzono Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
System odnosi si¢ do wszystkich etapow i aspektéw procesu dydaktycznego. Uwzglednia on
wszystkie formy weryfikowania efektow ksztalcenia na poszczegodlnych kierunkach studiow,
osigganych przez studentoéw W zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ocen
dokonywanych przez studentow oraz wnioskow ~z monitorowania kariery zawodowej
absolwentow Uczelni. Jest to system dziatajacym na dwoch plaszczyznach: uczelnianej
1 wydziatowe.

W strukturze Uczelnianego Systemu funkcjonujg: Senat, Rektor, Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia, Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia, w sktad ktorego wchodzi
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, oraz Uczelniane (doraznie powotywane) Komisje
— Zespoly Eksperckie (tematyczno-zadaniowe) ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia. Na poziomie
Wydzialu zadania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatlcenia wykonuje
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, oraz Wydziatowy Zesp6ét ds. Oceny Jakos$ci
Ksztalcenia.

Zakres dziatania Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia, dotyczy mniemal wszystkich
obszaréw dziatania Uczelni w szczegdlnosci w zakresie ksztatcenia:
1) analiza zasad i organizacji rekrutacji na studia;
2) analiza, ocena i okresowe przeglady programéw ksztalcenia, tworzenie, modyfikowanie
oraz likwidowanie kierunkow studiow i specjalnosci;
3) ocena prawidlowosci podziatu godzin i obsady zaj¢¢ dydaktycznych;
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4) ocena jakoSci obstugi procesu dydaktycznego, w tym obslugi studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych oraz stuchaczy studiow podyplomowych w zakresie prowadzenia
spraw osobowych studentéw oraz ewidencjonowania ich osiggniec;

5) monitorowanie zasobow do nauki m.in. biblioteki, komputerow z dostepem do
Internetu, bazy dydaktycznej i1 laboratoryjnej oraz $rodkdéw wsparcia (w tym
finansowego) dla studentow;

6) ocena ewaluacji osigganych efektow ksztalcenia, oceniania studentéw i uczestnikow
studiow podyplomowych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
oraz zasad oceniania studentow i uczestnikow studiéw podyplomowych.

7) analiza i ocena procesu przekazywania i obiegu informacji w Uczelni, dostepnosci do
tej informacji przez studentéw/stluchaczy studiow podyplomowych, kandydatow na
studentow, absolwentow oraz pracownikows;

8) zasadnos$¢ i zgodnos¢ stosowania systemu punktéw kredytowych ECTS;

9) badanie karier zawodowych absolwentow, z uwzglgdnianiem opinii pracodawcow,
dotyczacych przygotowania absolwentow do wykonywania zawodu.

Narzedziami realizacji zadan USZJK w WSBiP w Ostrowcu Swietokrzyskim, sa procedury
wykonawcze obejmujgce aspekty procesu ksztalcenia i zapewniania jakosci ksztatcenia
w Uczelni. Wprowadzone one zostaly zarzadzeniem Rektora WSBIP nr 11/2013
z dnia 01 pazdziernika 2013 roku w sprawie okreslenia procedur Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Procedury te to: tworzenie i numeracja procedur USZJK
w WSBIP, ocena ewaluacji osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia i oceniania studentow,
Ocena wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, ocena uczelnianych badan
ankietowych, ocena toku studiow, ocena upowszechniania informacji, ocena nauczyciela
akademickiego, monitorowanie karier zawodowych absolwentéw, zasady dyplomowania,
hospitacje zaj¢¢, zapewnienie studentom wsparcia dydaktycznego i materialnego, tworzenie
modyfikowanie, oraz likwidacja kierunku studidow i specjalnosci tworzenie studiow
podyplomowych 1 kursow doszkalajacych, wprowadzenia ocen elektronicznego systemu
obstugi studentow, a takze postepowanie antyplagiatowe. Powyzsze procedury s3a na biezaco
aktualizowane 1 dostosowywane do zmieniajacych si¢ zewnetrznych 1 dostosowywanych do
nich wewnatrzuczelnianych postanowien 1 uregulowan prawnych. W przypadku zaistnienia
nowego zadania wprowadzonego zarzadzeniem Rektora, opracowywana jest i wdrazana nowa
procedura, np.: procedura USZJK/16 — antyplagiatowa, wprowadzona zarzadzeniem Rektora
nr 9/2016 r. z dnia 1 czerwca 2016 r. w sprawie zasad poddawania procedurze antyplagiatowej
prac dyplomowych w WSBiP w Ostrowcu Swigtokrzyskim.

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia tworzony jest na podstawie
wewnetrznych aktow prawnych, jakimi sg zarzadzenia Rektora dotyczace: procedur, wzorow
formularzy programéw ksztalcenia, zasad tworzenia dokumentacji programow ksztalcenia,
ustalenia zakresu obowigzkow dydaktycznych nauczycieli akademickich, form zajgc
dydaktycznych objetych zakresem tych obowiazkow i zasad obliczania godzin dydaktycznych
oraz liczebnosci grup studenckich. Dokumenty te umozliwiaja organizowanie procesu
ksztalcenia, dazac jednocze$nie do podnoszenia jakos$ci ksztatcenia. Przygotowana
dokumentacja w postaci programow ksztalcenia na poszczegolne kierunki umozliwia kontrole
realizacji procesu dydaktycznego. Program ksztalcenia zawiera nastepujace informacje: ogolna

15



charakterystyka kierunku, tabel¢ efektow kierunkowych, matryce efektow ksztalcenia,
sumaryczne wskazniki ilosciowe (punkty ECTS) charakteryzujace program studiow, wymiar,
zasady i formy odbywania praktyk, w tym organizacj¢ procesu ksztatcenia praktycznego, plan
studiow. Dodatkowymi dokumentami umozliwiajagcymi weryfikacje zaktadanych efektow
ksztalcenia sg: karty przedmiotéw, dzienniczki praktyk dokumentujgcy poziom i zakres
osigganych efektow ksztalcenia na zajeciach praktycznych i praktykach zawodowych, karty
okresowych osiggnie¢ studenta, protokoty zaliczen i egzaminow, dokumentacja dyplomowania
(czgsci praktycznej i teoretycznej), dyplom wraz z suplementem do dyplomu.

Proces ksztalcenia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe organizowany jest zgodnie
z obowigzujagcymi zewngtrznymi 1 wewngtrznymi aktami prawnymi. Plany studiéw
1 programy nauczania s3 uchwalane przez Rad¢ Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych
po zasiggnigciu opinii wlasciwego organu Samorzadu studenckiego zgodnie z wytycznymi
ustalonymi przez Senat.

Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych wspotpracuje z potencjalnymi pracodawcami
1 przedstawicielami rynku pracy poprzez organizowanie spotkan, ktérych celem jest
podsumowanie wspotpracy, omawianie pozytywnych 1 negatywnych efektow realizowanego
procesu dydaktycznego oraz wypracowania wspolnych rozwigzan. Waznym elementem tej
wspoOtpracy jest:

1) uzyskanie na potrzeby Katedry Bezpieczenstwa WNSIT glownych oczekiwan
pracodawcow w stosunku do absolwentow kierunku Bezpieczenstwo narodowe.
Oczekiwania te wykorzystano do ksztattowania programu ksztalcenia na tym kierunku,
regulaminu praktyk jak i do opracowania sylabusa z przedmiotu Praktyka.

2) Scista  wspotpraca Uczelni z interesariuszami zewngtrznymi. Istniejacy w Uczelni
Regulamin wspotpracy Wydzialu NSiT WSBIiP z interesariuszami zewngtrznymi
(otoczeniem spoteczno-gospodarczym) wskazuje, ze interesariusze zewnetrzni petnig
wazng role w konstruowaniu i modyfikowaniu programéw ksztatcenia na ocenianym
Kierunku studiow.

Jednym z celéw Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest weryfikacja
osigganych przez studentow efektow ksztalcenia. Weryfikacja odbywa sie¢ za pomoca
egzamindw, zaliczen z oceng lub zaliczeniem. Wybor metody oceny wynikdw nauczania jest
dokonywany przez osobe odpowiedzialng za realizacje przedmiotu okreslong
w przewodniku po przedmiocie. W praktyce ksztalcenie studentéw na ocenianym kierunku
studidw, stosowane s3 nastepujace metody sprawdzania efektow ksztatcenia:

1) zakresu wiedzy — w formie ustnej lub pisemnej: odpowiedz na pytanie, test, esej, dyskusja,
raport z wizyty, analiza artykutu, praca licencjacka, magisterska;

2) z zakresu umiejetnosci: egzamin dyplomowy, okreslenie poprawno$ci wykonania czynnosci
zawodowych,

3) w zakresie kompetencji spotecznych w formie: obserwacji i monitorowania postaw
studentow.

Szczegotowe zasady i1 tryb zaliczenia przedmiotéw jak i1 semestru/roku akademickiego
okreslone s3 w Regulaminem studiow WSBiP w Ostrowcu Swigtokrzyskim.

Waznym elementem weryfikacji efektow ksztatcenia jest udzial interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych w procesie okre$lania 1 weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia.
W przypadku interesariuszy wewnetrznych, sg oni reprezentowani w kazdym kolegialnym
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organie uprawnionym do weryfikacji efektow ksztatcenia. Zaréwno nauczyciele akademiccy,
jak 1 przedstawiciele samorzadu studenckiego s3 reprezentowani w Radzie Wydziaty,
Wydziatowym Zespole ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatlowym Zespole ds. Oceny Jakos$ci
Ksztalcenia. Interesariusze zewngtrzni moga uczestniczy¢ w procesie weryfikacji efektow
ksztalcenia poprzez cztonkostwo w Wydzialowym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia
i Wydziatlowym Zespole ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia (powotani przez Dziekana, po
zaopiniowaniu przez Rade Wydzialu). Wpis na liste interesariuszy Wydziatu i opiniowanie
procesu ksztalcenia zgodnie z Regulaminem wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi
Wydziatu (otoczeniem spoteczno-gospodarczym), czy tez cztonkostwo w Radzie Eksperckiej
Wydziatu nastgpuje na podstawie decyzji Dziekana.

Za monitorowanie karier zawodowych absolwentéw zgodnie z zarzadzeniem Rektora WSBIP
nr 82011 odpowiedzialny byt Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci. Zgodnie
z opracowanym systemem monitorowania karier badaniem ,,pilotazowym” objeci zostali
absolwenci WSBIiP roku akademickiego 2012/2013. W tym celu AIP przystapil do projektu
Czas na zmiang — e-platforma jako narzedzie pozwalajace na dostosowanie wyzszym
uczelniom swojej oferty edukacyjnej do oczekiwan rynku pracy. Gtownym celem przystapienia
do projektu bylo prowadzenie monitoringu losow absolwentdow w celu podniesienia jakosci
ksztatcenia i lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki opartej na
wiedzy i wymogéw rynku pracy. Za pomoca opracowanej w ramach projektu platformy
internetowej AIP przeprowadzil dwukrotnie badanie pilotazowe — po 6 i 12 miesigcach od
zakonczenia studiow. Ankiety zostaly rozestane do absolwentow, ktorzy wyrazili zgode na
przeprowadzenie badania. Otrzymano zwrot w liczbie 1 ankieta po 6 miesigcach i 4 ankiety po
12 miesigcach. Wtadze stwierdzity, ze bardzo maly procent zwrotnych odpowiedzi
uniemozliwia przeprowadzenie jakiejkolwiek analizy. W zwiazku z powyzszym dyrektor AIP
przekazatl do Kanclerza WSBiP informacj¢ o niskiej funkcjonalnosci platformy wraz z prosba
o dokonanie zakupu dla potrzeb AIP programu bedacego narzedziem niezbgdnym do
przeprowadzenia badan losow absolwentow po 3 1 5 latach. Zestawienia wynikow w/w
ankietyzacji znajduja si¢ w teczkach dokumentacji Systemu Jakosci: uczelnianej
1 w wydziatach. W celu zwigkszenia efektywnosci i skuteczno$ci w uzyskaniu informacji
W zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentéw, postanowiono zmienic¢
dotychczasowy system i zasady, postanawiajac;

a) zadanie monitorowania karier zawodowych absolwentow wytaczono z zakresu dziatania
Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczo$ci i przypisano je bezposrednio pracownikowi
Dziatu Naukowego WSBIP;

b) kwestionariusze ankiety wrgczane sg studentom w dniu ich obron pracy dyplomowej
1 odbierane po ich wypetnieniu;

c) powotano Klub Absolwenta WSBIiP, wszystkim studentom konczgcym Uczelni¢ przekazuje
si¢ informacje 1 zacheca do wstepowania do w/w klubu;

d) regulamin Klubu Absolwenta udostepniono na stronie internetowej Uczelni
( www.wsbip.edu.pl — zaktadka studenci).
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Ocena jakosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych odbywa si¢ na podstawie analizy danych
pochodzacych z dokumentacji procesu dydaktycznego oraz oceny zaje¢ i dotyczy zgodnos$ci
merytorycznej tre§ci poszczegdlnych przedmiotdw studiow z obowigzujagcym programem
nauczania, warunkow realizacji zaje¢ dydaktycznych, liczebnosci studentow w  grupach,
wyposazenia biblioteki, oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych dokonywanej na podstawie
anonimowej ankiety wypelnianej dobrowolnie przez studentow. Wyniki analiz pochodzacych
z danych dostarczonych z badan ankietowych sg przekazywane do wiadomosci Rektora,
Dziekana, kierownikow katedr i samorzadu studenckiego. W roku akademickim 2015/2016
ocena nauczycieli akademickich odbywata si¢ na podstawie kierunkowych planow hospitacji
sporzadzanych przed rozpoczeciem roku akademickiego. Wedlug planu w biezacym roku
akademickim, na kierunku Bezpieczenstwo narodowe miato si¢ odby¢ 8 hospitacji, jednakze
przeprowadzono ich 7. Zespot oceniajacy podkresla, ze zasady hospitacji sa czytelne.

Analizy przeprowadzanych na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych badan takie jak
ocena raportdow ze spotkan z interesariuszami, ocena poprawnosci przydziatu zajeé
dydaktycznych, ocena dzialalno$ci studenckich kot naukowych, dziatalno$ci naukowo
-badawczej, wybranych prac dyplomowych, zmian w programach nauczania, praktyk
studenckich, ocena nauczycieli akademickich, ocena upubliczniania informacji czy tez
warunkoéw studiowania, sg zamieszczane w wydawanej co roku — Bialtej Ksiedze Jakosci
Ksztalcenia, w ktorej to oprocz wspomnianych analiz, zamieszczane sg informacje
o harmonogramach przeprowadzanych badan, informacje o posiedzeniach Wydzialowe;j
Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, Wydzialowego Zespotu ds. Jako$ci Ksztalcenia, informacje
Dziekana o podjetych po przeprowadzeniu badan dziataniach naprawczych, czy tez cele
i strategia doskonalenia jakoSci ksztalcenia w podstawowej jednostce organizacyjnej.
Wydawanie corocznie Biatej Ksiggi Jakosci Ksztalcenia, jako zbiorczego dokumentu dziatan
projakosciowych na Wydziale zespot oceniajgcy uznaje jaka dobra praktyke.

3.2.

W trakcie wizytacji, poinformowano zespot oceniajacy, o tym, ze podstawowe informacje
dotyczace programu ksztalcenia, w tym plan studiéw, regulaminy i zarzadzenia, wybrane
elementy zwigzane z polityka jakos$ci ksztalcenia, sa dostepne na stronie internetowej Uczelni
- www.wsbip.edu.pl. Upublicznianie dostepu do informacji, objete jest oceng Wewngtrznego
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia w formie corocznych badan opinii studenckich,
ktorzy wyrazaja swoje opinie w przedmiotowej sprawie. Analiza opinii studenckich
zamieszczana jest w wydawanej co roku na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych
WSBIP Bialej Ksigdze Jakosci Ksztatcenia.

Wymienione powyzej informacje, znalazty swoje potwierdzenie na stronie internetowej
Uczelni, a takze w trakcie spotkania z Pelnomocnikiem ds. Jako$ci Ksztalcenia. Z perspektywy
zespotu oceniajacego nalezy stwierdzi¢, iz informacje dostepne na stronie internetowej Uczelni

sg aktualne i kompleksowe.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia funkcjonujacy w Wyzszej Szkole Biznesu
i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim umozliwia Systematyczne monitorowanie
programu ksztatlcenia z udziatem rdéznych grup interesariuszy w ciggu catego roku
akademickiego oraz jego doskonalenie. Mocng strong systemu sg przejrzyste procedury
wykonawcze, na ktorych system ten si¢ opiera. Natomiast stabg strong jest niska
responsywnos¢ ankiet dotyczacych monitorowania zawodowych losow absolwentow.

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, kandydaci na studia, studenci, nauczyciele
akademiccy i absolwenci Uczelni majg powszechny dostep do informacji dotyczacych procesu
ksztalcenia.

Dobre praktyki

Za dobra praktyke zespot oceniajacy uznaje, wydawanie na Wydziale Nauk Spotecznych
1 Technicznych Biatej Ksiegi Jakosci Ksztalcenia, w ktorej zawarte zostaty takie informacje
jak: ocena WSZJK 1 podejmowane dziatania naprawcze, analizy z przeprowadzonych badan,
a takze stanowisko Wydzialowego Zespolu ds. Jako$ci Ksztalcenia w sprawie wskazowek
1 zalecen do dzialan projakosciowych na Wydziale.

Zalecenia

W celu umozliwienia wykorzystania opinii absolwentow w doskonaleniu programu ksztatcenia
zaleca si¢ zwigkszenie efektywnosci i skutecznos$ci systemu w uzyskaniu informacji w zakresie
monitorowania karier zawodowych absolwentéw, poprzez podniesienie responsywnosci ankiet.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozw0j i doskonalenie kadr

4.1.

Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe pozwalaja na
realizacj¢ programu ksztalcenia i osiggnigcie przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia.
Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymogom prawa okre$lonym dla kierunkéw studidow o profilu ogodlnoakademickim. W sktad
minimum kadrowego zaliczono 10 nauczycieli akademickich, w tym 3 samodzielnych
pracownikow nauki oraz 7 doktorow. ze wzgledu na reprezentowane obszary nauk
spotecznych, humanistycznych oraz technicznych, dziedziny nauk spotecznych,
humanistycznych i technicznych w dyscyplinach- socjologia, prawo, historia oraz
elektrotechnika ze wzgledu na posiadany dorobek naukowy zgodny z dyscypling - nauki
o bezpieczenstwie. W uchwale nr 16/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Biznesu 1 Przedsigbiorczos$ci
z dnia 22 czerwca 2013 r. w sprawie zatwierdzenia programu ksztatcenia dla studiow I stopnia
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na kierunku Bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na Wydziale Nauk Spolecznych
I Technicznych stwierdzono: zaktadane efekty ksztalcenia na studiach I stopnia na Kierunku
Bezpieczenstwo narodowe - profil ogdlnoakademicki, przypisane sg do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauki spoteczne, dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie, nauki o
obronno$ci, nauki o polityce i obszaru nauk humanistycznych, dziedziny nauki humanistyczne,
dyscypliny historia, filozofia.

Kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku aktywnie uczestniczy w prowadzeniu badan
naukowych. Zrealizowano na przyktad dwa projekty wiaczajac w badania studentéw. Sa to
Konflikt ukrainski a bezpieczenstwo narodowe Polski, - w ktorej aktywnie uczestniczyli
studenci, oraz Obrona terytorialna jako element nowoczesnej strategii obronnej panstwa.
Projekt otrzymal wsparcie od partnerow: Obrona Narodowa Ruch na Rzecz Obrony
Terytorialnej.

4.2.

Oproécz kadry zaliczonej do minimum kadrowego, w procesie ksztalcenia uczestniczy 23
nauczycieli akademickich: 1 profesor, 3 doktoréw habilitowanych, 8 doktoréw oraz 11
magistrow. Wszyscy legitymuja si¢ odpowiednia wiedza, dorobkiem naukowym oraz
doswiadczeniem z zakresu prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Ich dorobek to monografie,
podregczniki akademickie oraz artykuty zamieszczane w periodykach naukowych krajowych
oraz zagranicznych. Kadra dydaktyczna wlacza studentow w realizacje projektow naukowych.
Dotychczas zrealizowano dwa projekty: Konflikt ukrainski a bezpieczenstwo narodowe Polski,
- final konferencja migdzynarodowa, w ktorej aktywnie uczestniczyli studenci, wystepujac
z referatami, opublikowanymi w monografii; Obrona terytorialna jako element nowoczesnej
strategii obronnej panstwa. Projekt otrzymal wsparcie od partnerow: Obrona Narodowa Ruch
na Rzecz Obrony Terytorialnej. Konferencja naukowa polaczona z prezentacja sprzetu
wojskowego z jednostek wojskowych oraz wystawcoéw Targéw Uzbrojenia w Kielcach.
Wszystko to byto dostepne dla mieszkancéw miasta. Studenci zabezpieczali konferencje 1 targi
pod wzgledem informacyjnym oraz wystepowali z referatami naukowymi. Dzigki projektowi
przygotowano prace dyplomowe za zakresu tematyki projektu. Obecnie przygotowywany jest
wniosek o $rodki finansowe z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, na projekt: Konflikty
asymetryczne i wojny hybrydowe. W tym projekcie uczestniczy¢ bedzie kadra oraz wybrani
studenci kierunku Bezpieczenstwo narodowe. Ze $rodkow zewnetrznych zrealizowano takze
projekt dla studiow podyplomowych — Edukacja dla bezpieczenstwa, dla nauczycieli szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z miasta oraz powiatu. Cieszyl si¢ ogromny
zainteresowaniem oraz wsparciem kuratorium oswiaty. Dzigki $rodkom finansowym z tego
projektu, nauczyciele-stuchacze studiow podyplomowych mogli korzysta¢ ze strzelnicy
wojskowej, bra¢ udziat w zajeciach wojskowych w koszarach jednostki wojskowej, na
poligonie oraz Targach Uzbrojenia w Kielcach. Gros nauczycieli akademickich prowadzi lub
prowadzito zajg¢cia dydaktyczne w innych uczelniach. Zdobyta przez nich wiedza na r6znych
stanowiskach (rektorzy , dyrektorzy oraz pracownicy instytucji centralnych panstwowych oraz
resortowych), w sposdb znaczacy wplywa na jakos$¢ 1 poziom zaje¢ dydaktycznych, a takze
aktywizuje studentdw. Potwierdzeniem tego jest ich udzial w przedsiewzigciach zwigzanych
z popularyzacja problematyki bezpieczenstwa wsrod mieszkancow miasta oraz uczniéow szkot
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gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Kompetencje dydaktyczne kadry, zaréwno tej, ktora
stanowi minimum kadrowe jak rowniez pozostatej kadry prowadzacej zajecia sg na dobrym
poziomie, co potwierdza hospitacja zajgc¢. Celem wzbogacenia wiedzy studentow, na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe realizowane sg wyktady otwarte. W roku akademickim 2016/2017
przeprowadzono dwa wyklady otwarte, ktore przeprowadzili nauczyciele akademiccy ze
Stowacji i Danii.

Dobér nauczycieli akademickich do realizacji zaje¢ jest prawidtowy (za wyjatkiem
jednego przypadku). Prowadzacy wyktady i ¢wiczenia, legitymuja si¢ dorobkiem zgodnym
z problematyka realizowana ze studentami. Wyjatek stanowi jeden nauczyciel akademicki,
ktory praktycznie w tym roku akademickim konczy wspotpraceg z Uczelnia.

4.3.

Nauczyciele akademiccy z Katedry BN aktywnie uczestniczag w programie ERASMUS biorac
udziat w wyktadach w Stowacji, Ukrainie 1 Litwie, a takze sa powotywani na recenzentow prac
doktorskich oraz habilitacyjnych w tych uczelniach. Nie bytoby to mozliwe bez wsparcia wtadz
Uczelni, ktora finansuje tego typu dzialania naukowe kadry. Wydzial stosuje system
motywacyjny zachecajacy nauczycieli akademickich do samorozwoju i zaangazowania
w dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowo-badawczg. W biezacym roku akademickim podwyzke
ptac, na wniosek Dziekana, otrzymato 6 nauczycieli akademickich, nagrody finansowe
otrzymato 2 nauczycieli akademickich migdzy innymi za organizacj¢ konferencji naukowe;j
Obrona Terytorialna i jej rola we wspotczesnych systemach bezpieczenstwa. Dziekan
w ramach motywacji kadry dofinansowat w roku akademickim 2016/2017 wyjazdy na staze
i konferencje naukowe 2 nauczycielom akademickim. Inni nauczyciele akademiccy skorzystali
z programu Erasmus oraz The Science for Peace and Security (SPS) Programme — NATO
(w ramach srodkoéw zewnetrznych), ponadto 2 nauczycieli odbywato niezalezne staze naukowe
w Czerniowieckim Uniewrsytecie Narodowym im. J. Fedkowycza oraz University of Doula
w Kamerunie. W 2017 r. jeden nauczyciel otrzymal sfinansowanie wydania publikacji
— monografii habilitacyjnej.

Wymienione dziatania podejmowane przez wiadze Uczelni, spotykajg si¢ ze zrozumieniem
1 duzym zainteresowaniem kadry, co motywuje kadre do bardziej efektywnych dziatan na rzecz
podnoszenia swoich kwalifikacji naukowych.

Nauczyciele akademiccy, sami aktywnie uczestnicza w programie ERASMUS oraz
wlaczaja w wymiane studentow. Dzigki tym dziataniom, wzrasta aktywno$¢ naukowa
studentow. Efektywny proces oceny okresowej nauczycieli akademickich, pozwala
motywowa¢ ich do samorozwoju i zaangazowania w dzialalno$¢ dydaktyczng i naukowo-
badawczg. Przy zatrudnianiu kadry akademickiej na czas nieokreslony, udzielaniu stypendiéw
naukowych oraz ,sponsorowania” wydawnictw, czy tez mozliwo$¢ uczestnictwa
w ERASMUSIE, wtadze Uczelni biorg pod uwage oceny wystawione przez studentow podczas
ankietowania nauczycieli akademickich. Jest to wazny komponent kompleksowej oceny
nauczyciela akademickiego.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dobor kadry dydaktycznej jest prawidtowy pod wzgledem dorobku naukowego oraz liczba
nauczycieli akademickich jest wystarczajaca. Gros nauczycieli sg ludzmi mtodymi, pelnych
ambicji 1 dazacymi do podnoszenia swoich kwalifikacji naukowych oraz poszukujgcych
nowoczesnych form 1 metod prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy, sami
aktywnie uczestniczag w programie ERASMUS oraz wlaczaja w wymiang studentow. Dzieki
tym dzialaniom, wzrasta aktywnos$¢ naukowa studentow.
Prowadzacy wyklady i1 ¢wiczenia, legitymuja si¢ dorobkiem zgodnym z problematyka
realizowang ze studentami.
Polityka kadrowa realizowana przez Dziekana Wydzialu, we wspotpracy z szefem Katedry
Bezpieczenstwa Narodowego, polega na ustawicznym budowaniu zespotow z nauczycieli
akademickich, ktorzy nie tylko angazuja si¢ w proces dydaktyczny, ale jednoczes$nie prowadza
dziatalno$¢ naukowo-badawcza na wysokim poziomie, afiliowali 1 komercjalizowali swoj
potencjal intelektualny na rzecz macierzystej Uczelni oraz angazowali w nig studentow
Kierunku Bezpieczenstwo narodowe. O tym, ze wiladze Wydziatu te dziatania realizuja,
$wiadczg dziatania na rzecz pozyskiwania §rodkow zewnetrznych na rzecz projektéow w tym
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Staba strong jest to, ze taka aktywnos$¢ dotyczy tylko czgsci nauczycieli (starszych
wiekiem). Pomimo podejmowania roéznych systemoéw motywacyjnych, nie wszyscy sig¢
angazuja. Istnieje szansa pewnej korekty tego stanu, po przejsciu na profil praktyczny.

Dobre praktyki
Zalecenia

Do realizacji przedmiotow wyznacza¢ kadre posiadajaca tytuly i stopnie naukowe w okreslonej
dziedzinie, dyscyplinie oraz dorobek naukowy.

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Uczelnia systematycznie wspolpracuje z interesariuszami zewngtrznymi. Wydziat Nauk
Spotecznych 1 Technicznych podpisal tacznie 22 porozumienia z instytucjami
w rozny sposOb partycypujacymi w zapewnieniu bezpieczenstwa. Warte podkreslenia sa
systematyczne spotkania robocze. W biezacym roku akademickim takich udokumentowanych
spotkan odbyto 21 z 19 interesariuszami. Jednak czg$¢ wymienionych w raporcie samooceny
spotkan dotyczy interesariuszy z innych prowadzonych przez Wydziat kierunkow studiow.
W sumie w roku 2016 odbyto 6 spotkan z interesariuszami zewnetrznymi kierunku
Bezpieczenstwo narodowe. Spotkania te sg protokotowane 1 tak w dniu 8 czerwca 2016 roku
zajmowano si¢ zmianami w programie studiow Bezpieczenstwo narodowe zwigzane ze zmiang
profilu ksztalcenia na praktyczny. Podczas tych spotkan omawianie byly kwestie zwigzane
z programem studidw, jego specjalnosciami, osigganymi efektami ksztatcenia. Wsrod
protokotow znajduja sie¢ takie, ktore dokumentuja spotkania dwustronne na przyktad oceniajace
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przydatnos¢ absolwentow do pracy w strazy miejskiej czy strazy pozarnej oraz proponowanych
zmian w programach, ktore spelnig te oczekiwania. Dla przyktadu podczas spotkania
interesariuszy zewnetrznych Komendant SM w Ostrowcu Swictokrzyskim popart koncepcje
przejs$cia na profil praktyczny, a takze ksztalcenie wsrod studentow ,,umiejetnosci planowania,
podejmowania decyzji i1 ratownictwa 1 udzielania pierwszej pomocy oraz znajomosSci
szerokiego zakresu zagadnien prawnych gdyz te sg cenione przez przysztych pracodawcow™.
Podczas dwustronnych spotkan interesariusze zewnetrzni wskazywali na szczegdlowe
zapotrzebowania instytucji, ktore reprezentujg. Kierunek Bezpieczenstwo narodowe ma sze$ciu
statych interesariuszy sa to: Stowarzyszenie Obrona Narodowa - Ruch na Rzecz Obrony
Terytorialnej, Polskie Towarzystwo Geopolityczne, Srodkowoeuropejski Instytut Badan
I Analiz Strategicznych, Zwigzek Strzelecki "Strzelec" - organizacja Spoteczno -
wychowawcza, Zwigzek Strzelecki, Fundacja na Rzecz Rozwoju Wywiadu Gospodarczego
VIS MAGNA. Zaznaczy¢ nalezy, ze kierunek studiow Bezpieczenstwo narodowe byt
wielokrotnie modyfikowany dodawano nowe przedmioty, specjalnosci ;przeksztatcono
kierunek w profil praktyczny co wynikalo miedzy innymi ze stalej wspolpracy ze
srodowiskiem interesariuszy zewngtrznych. Wydziat 1 Uczelnia wlacza si¢ w dziatania lokalne
miedzy innymi poprzez wykonywanie ekspertyz i wyktadow promujacych bezpieczenstwo
w szkotach rejonu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wspdlprace z interesariuszami zewnetrznymi Uczelnia ocenita jako mocng strong swojej
dziatalnosci. Na podstawie raportu z samooceny, spotkan odbytych w Uczelni oraz
przedstawionej dokumentacji mozna uzna¢ tag wspotprace za prawidtowa. Pewna stabos$cig jest
brak wsrod interesariuszy zewngtrznych przedstawicieli wojska, policji, samorzadu
terytorialnego wspolpracujacego z Wydziatem w zakresie programu studidow Bezpieczefstwo
narodowe.

Dobre praktyki
Zalecenia

Wiaczy¢ w grupe interesariuszy zewnetrznych kierunku studiow Bezpieczenstwo narodowe
przedstawicieli Wojska Polskiego, Policji i samorzadu terytorialnego.

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wydziatl prowadzi starania na rzecz umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia. W przyjetych
przez Rad¢ Wydziatu zmianach w programie studidw, obowigzujacych od roku akademickiego
2016/2017 zostal wprowadzony przedmiot prowadzony w jezyku angielskim Selected
Problems in Security Studies (15h, 2 pkt ECTS). W roku akademickim 2016/2017 zajgcia ze
studentami prowadzili wyktadowcy z Gruzinskiego Uniwersytetu Technicznego w Thilisi
w ramach przedmiotu Miedzynarodowe konflikty polityczne, z Wyzszej Szkoly Zarzadzania
Bezpieczenstwem w Koszycach (Stowacja) w ramach przedmiotu Struktury i zadania formacji
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MSW — bezpieczenstwo wewngetrzne. Planowany w biezacym roku akademickim jest jeszcze
wyktad profesora z Uniwersytetu w Suczawie (Rumunia) w ramach przedmiotu Historia.

W roku akademickim 2016/17 po raz pierwszy miala miejsce bilateralna wymiana grup
studenckich pomiedzy WSBIP (kierunek Bezpieczenstwo narodowe), a Czerniowieckim
Uniwersytetem Narodowym im. J. Fedkowycza w Czerniowcach (kierunek Stosunki
mi¢dzynarodowe). Studencki beneficjentami
programu Erasmus+, goszczgc w Akademii Sit Zbrojnych w Liptowskim Mikulaszu
(Stowacja). Ponizej przedstawione zostal zestawienie tabelaryczne, dotyczace wspotpracy
mig¢dzynarodowe;.

kierunku Bezpieczenstwo narodowe byli

Wspoélpraca migdzynarodowa

. .. | Liczba 0sob
Rok Rodzaj wspélprac Nazwa nstytucyl czestniczacych
akadmicki Za) wspolpracy partnerskiej tezestiiczacy
w realizacji
Vysoka Bezpecnostneho
. 2
Manazerstva v  Kaosiciach
(Stowacja)
Wymiana kadry w ramach programu R 1
2013/2014 Erasmus + (STA/ STT) Kauno Kolegija (Litwa)
Akademia Sil Zbrojnych w
Liptowskim Mikulaszu | 2
(Stowacja)
Vysoka Skola | 2
. Bezpecnostneho Manazerstva
Wymiana kadry w ramach programu v Kosiciach (Stowacja)
Erasmus + (STA/ STT) d 5
Kauno Kolegija (Litwa)
2014/2015 . ) Akademia Sil Zbrojnych w
Wymiana studentow w  ramach . . .
Liptowskim Mikulaszu | 2
programu Erasmus +(STA/ STT) .
(Slowacja)
Udzial w warsztatach w ramach The | Academia  Nationald  de
Science for Peace and Security (SPS) | Informatii ,,Mihai Viteazul” | 1
Programme - NATO (Rumunia)
Uniwersytet Stefana
Podpisanie umowy o wspolpracy Wielkiego w  Suczawie | -
(Rumunia)
— L Czerniowiecki  Uniwersytet
Podpisanie aneksu do porozumienia o .
WSbSlnracy 7 Narodowy im. J. Fedkowycza | -
pOTpracy (Ukraina)
Podpisanie porozumienia o wspotprac »Covenant University Journal
2015/2016 P p. u WP Y| of Political and International
przez redakcje ,,Ante Portas — Studia e et cry -
nad Bezieczefistwem” Affairs” (Nigeria), “Revista
P W Geopolitica” (Rumunia)
Akademia Sit Zbrojnych w | 3
. Liptowskim Mikulaszu
Wymiana kadry w ramach programu (SFowacja)
Erasmus + (STA/STT
( ) Vysoka Skola | 2
Bezpecnostneho Manazerstva
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v Kosiciach (Stowacja)

Uniwersytet Stefana )
Wielkiegp w  Suczawie
(Rumunia)

Czerniowiecki  Uniwersytet
Narodowy im. J. Fedkowycza | 1

Staz .z.agramcz'ny nauczyciela (Ukraina)
akademickiego z minimum kadrowego ——
University of Douala 1
(Kamerun)
Caucasus International

Podpisanie umowy o wspotpracy z University (Gruzja) -

Zwigzek Oficerow Rezerwy
(Rumunia), Academia
Nationald de  Informatii | 3
»~Mihai Viteazul” (Rumunia)
[wrzesien 2017]

Wymiana kadry w ramach programu
2016/2017 Erasmus + (STA/ STT)

Czerniowiecki  Uniwersytet
Narodowy im. J. Fedkowycza | 8
(Ukraina)

Przyjecie grupy studentdéw na pobyt
studyjny

Wspolpraca pozwolita na implementacj¢ wybranych elementow programu ksztatcenia (np. jako
efekt wyjazdow studyjnych do zagranicznych uczelni), a takze na rozwd¢j badan naukowych,
prowadzonych we wspotpracy z uczelniami i instytucjami zagranicznymi. Projekt Kryzys
ukrainski i jego znaczenie dla bezpieczenstwa miedzynarodowego prowadzony byt we
wspotpracy z Czerniowieckim Uniwersytetem Narodowym im. J. Fedkowycza, Narodowym
Uniwersytetem ,,Akademia Ostrogska” oraz Akademig Sit Zbrojnych w Liptowskim
Mikulaszu, za$ projekt Obrona Terytorialna 1 jej rola we wspdlczesnych systemach
bezpieczenstwa prowadzony byt we wspolpracy z Czerniowieckim Uniwersytetem
Narodowym im. J. Fedkowycza, Akademia Sit Zbrojnych w Liptowskim Mikulaszu oraz
Gruzinskim Uniwersytetem Technicznym w Thilisi. Wiadze Wydzialu daza do dalszego
umi¢dzynarodowienia kierunku, w tym zatrudnienia wyktadowcow zagranicznych oraz
wlaczenia do programu studiow zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka prowadzi na kierunku Bezpieczenstwo narodowe, wspotprace migdzynarodowsg
z wieloma osrodkami akademickimi m.in. z Ukrainy, Litwy, Stowacji czy tez Gruzji.
Wspotpraca naukowa i dydaktyczna z zagranicznymi instytucjami na przestrzeni ostatnich lat
oraz mobilno$¢ studentow 1 nauczycieli miata wieloptaszczyznowy wplyw zar6wno na
koncepcje ksztalcenia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe jak i na jego dziatalno$¢
naukowa.
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Dobre praktyki
Zalecenia
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwoj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7
7.1.

Uczelnia dysponuje 4 budynkami. Dla potrzeb dydaktyki udostepnione sg dwa budynki.
W jednym z nich blok C znajduja si¢ pomieszczenia wtadz Uczelni, wydziatow, administracji
uczelnianej, a takze biblioteka wraz z czytelnig, pracownie i1 sale ¢wiczeniowe, pokoj
nauczycieli akademickich oraz kaplica. Natomiast w kolejnym budynku, potaczonym
oszklonym korytarzem znajdujg si¢ pracownie komputerowe i jezykowe oraz dwie aule, sala
senatu, klub profesorski oraz bar studencki.

Pomieszczenia przeznaczone na dydaktyke to: dwie aule na 177 miejsc wyposazone
w rzutniki multimedialne, klimatyzowane, okna wyposazone w rolety, na $cianie zamontowane
ekrany, a takze sg naglo$nione. W tych aulach odbywaja si¢ uroczystosci uczelniane, oraz
konferencje naukowe, a takze tzw. wykltady otwarte dla studentéw. W tym budynku znajduje
si¢ 5 pracowni komputerowych w kazdej po 17 stanowisk komputerowych posiadajacych
oprogramowanie dostostosowane do potrzeb. W komputerach stuzgcych do prowadzenia zajgc
z bezpieczenstwa narodowego, sa zainstalowane programy specjalistyczne, pozwalajace
aktywizowa¢ studentow. W trzech pracowniach jezykowych oprocz rzutnikow
multimedialnych  (znajduja si¢ we  wszystkich pomieszczeniach  dydaktycznych)
umieszczone s3 tablice multimedialne. Uczelnia posiada od 2008 roku platforme e-learningowa
e-Akademia, ktora w maju 2016 roku zostata unowocze$niona. WSBiP dysponuje 120
komputerami oraz oprogramowanie do realizacji procesu dydaktycznego. Na korytarzach
budynkéw Uczelni znajduje si¢ 12 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu.
Uczelnia posiada wtasng baza noclegowa dla studentéw na taczng liczbg 30 miejsc oraz barem
studenckim, w ktorym studenci mogg spozywaé positki. Ponadto WSBIP podpisata
bezterminowe porozumienia ze starosta powiatu, a takze z prezydentem miasta dotyczace
mozliwosci korzystania z baz sportowych oraz dydaktycznych w podlegtych placéwkach
oswiatowych. Dodatkowo studenci kierunku majg na podstawie wmow z Miejskim Osrodkiem
Sportu i Rekreacji oraz klubami fitness korzystaja z ich infrastruktury.

Podczas dziatah remontowych modernizuje si¢ stanowiska komputerowe
w laboratoriach komputerowych, a takze przeprowadza si¢ prace majace na celu poprawienie
estetyki i wyposazenia sal dydaktycznych w sprzet multimedialny oraz instaluje si¢ rolety na
oknach. Baza dydaktyczna jest wyposazona w sprzet, a takze posiada rozwigzania, ktorych
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zasadniczym celem jest bezpieczenstwo studentow oraz osob niepetnosprawnych zgodnie
z przepisami BHP.

7.2.

Waznym komponentem systemu dydaktycznego Uczelni jest biblioteka. Jest ona
dostepna dla studentow 5 dni w tygodniu oraz w kazda sobote i niedziele zjazdowa. Katalog
zwierajacy zasoby biblioteczne (wydawnictwa zwarte 1 czasopisma specjalistyczne) jest
skomputeryzowany, i jest dostepny przez Internet. W Bibliotece znajduja si¢ pozycje zwarte
niezbedne do realizacji przedmiotow. Nie s3 one moze w wystarczajacej liczbie, a takze
najnowsze, niemniej gwarantujg studentom uzupetnianie wiedzy z poszczegodlnych
przedmiotow realizowanych na tym kierunku. RoOwniez s3 czasopisma specjalistyczne,
zwigzane z kierunkiem studiow.

Wiele ich publikacji zostaje przekazanych do zasoboéw biblioteki uczelnianej lub
udostepniane sg bezposrednio studentom przez kadre dydaktyczng. Sylabusy ,,zawieszone sg”
na internetowej stronie Uczelni, a takze podczas pierwszych zaje¢, sa z nimi zapoznawani
studenci przez nauczyciela prowadzacego przedmiot. Zawarte s3 w nich zagadnienia dotyczace
zarowno wyktadow, jak 1 ¢wiczen, literatury podstawowej, a takze opisu potwierdzenia
1 weryfikowania efektow ksztalcenia z przedmiotu.

Biblioteka pozyskuje takze nowo$ci wydawnicze drogg wymiany wydawnictw
wilasnych 1 od wyktadowcow. Kazdy czytelnik moze korzystaé z: baz bibliograficznych
Wirtualnej Biblioteki Nauki; e-czytelni, ibuk.libra, Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji
Naukowych Academica. Biblioteka dla pierwszego rocznika studentéw, organizuje szkolenie
biblioteczne, informujac studentowo zasadach korzystania ze zbioréw, mozliwo$ci zamawiania
publikacji w tzw. systemie mig¢dzybibliotecznym, o korzystaniu z internetowych Zrodet wiedzy
(vortale, czasopisma z dziedziny bezpieczenstwa ukazujace si¢ on-line). Lista stron
internetowych, aktualizowana rokrocznie jest umieszczona na tablicach w czytelni oraz na
stronie internetowej biblioteki. Niewatpliwie te dzialania w sposob znaczacy (zdaniem
studentoéw 1 kadry dydaktycznej), wptynety na mozliwos$ci osiggania przez studentéw efektow
ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem efektow w zakresie poglebienia wiedzy,
umiej¢tnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych, bedacych podstawa dla
dziatalno$ci badawczej. W powigzaniu z zasobami bibliotecznymi i realizowanej aktywnej
wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi, efekty sa na dobrym poziomie. Wiadze Uczelni,
w szerokim zakresie prowadza dziatlania na rzecz potrzeb studentéw niepelnosprawnych.
Funkcjonujg windy, podjazdy, specjalne blokady dla wozkoéw inwalidzkich przy stanowiskach
komputerowych. W bibliotece stoliki s3 dostosowane do pracy dla studentow
niepetnosprawnych.

Nie wszyscy nauczyciele akademiccy zamawiajg niezbedng literature zwartg
I czasopisma specjalistyczne. Biblioteka nie ma obowiazku zabezpieczy¢ kazdemu studentowi
publikacji do danego przedmiotu, ale powinna zapewni¢ mu do niej dostep
w czytelni. Niestety nie zawsze ten warunek jest realizowany.

27



7.3.

Dynamika i kompleksowo$¢ dotychczasowych dziatan na rzecz modernizacji
infrastruktury dydaktycznej i naukowej jest imponujaca. Nowocze$nie wyposazone sale
wyktadowe, ¢wiczeniowe, laboratoria do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych (wyktadow,
¢wiczen, laboratoriow), funkcjonujgca platforma e-learningowa -e Akademia, majg znaczacy
wpltyw na poziom realizowanych zaj¢¢. Skatalogowany ksiggozbior w bazie komputerowe;j
systemu biblioteczno-informacyjne, a takze w tzw. postaci papierowej, pozwala studentowi,
a takze kadrze dydaktycznej szybko i sprawnie korzystac¢ z zasobdw bibliotecznych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Biblioteka skomputeryzowana, dostep do ksiggozbioru precyzyjnie opisany, personel dobrze
przygotowany pod wzgledem merytorycznym do udzielania pomocy czytelnikom. Komputery
sprawne, pomieszczenie czytelni jasne, przestronne, wyposazone W stanowiska komputerowe
oraz stolik do pracy z ksiggozbiorem. Czasopisma specjalistyczne oraz tzw. ogoélnodostepne
umieszczone w miejscach widocznych. Publikacje zwarte oraz czasopisma dla Kierunku
Bezpieczenstwo narodowe sg kupowane przez biblioteke na zamdowienie wyktadowcow lub
samodzielnie przez pracownikow biblioteki.
Modernizacja Uczelni, remont jak 1 wyposazenie w  sprzet audiowizualny
i komputerowy, to mocna strong uczelni. W ostatnim czasie udost¢pniono bezprzewodowy
punkt z dostgpem do Internetu dla wszystkich studentéw i pracownikow Uczelni.
Wtlasna baza noclegowa oraz bar studencki, szczegdlnie wazne dla studentow studidw
niestacjonarnych.
Staba strona. Nie wszyscy nauczyciele akademiccy zamawiaja niezbedng literatur¢ zwarta
i czasopisma specjalistyczne. Biblioteka nie ma obowigzku zabezpieczy¢ kazdemu studentowi
publikacji do danego przedmiotu, ale powinna zapewni¢ mu do niej dostep
w czytelni. Niestety nie zawsze ten warunek jest realizowany. Rdéwniez nauczyciele
akademiccy publikujacy artykuly specjalistyczne w periodykach naukowych w roznych
uczelniach, nie sprowadzajg tych wydawnictw do biblioteki.

Nie wszystkie pomieszczenia dydaktyczne posiadajg rolety na oknach, co utrudnia
odczytywanie prezentacji multimedialnych.

Dobre praktyki
Zalecenia

Uaktywni¢ nauczycieli akademickich w obszarze zglaszania zapotrzebowania dotyczacego
zakupu publikacji zwartych, a takze czasopism specjalistycznych, niezbednych do realizacji
procesu dydaktycznego na ocenianym kierunku studiow. Dokona¢ montazu rolet w oknach,
w pracowniach w ktorych korzysta si¢ w trakcie zaje¢ z urzadzen multimedialnych, celem
podniesienia jako$ci prezentacji.
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8
8.1.

Studenci kazdego roku maja przypisanego swojego opiekuna, do kompetencji, ktorego nalezy
m. in.: przekazywanie studentom podstawowych informacji na temat organizacji studiow,
regulaminu studiow i przepisow, Struktury i funkcjonowania Uczelni , a takze informowanie
studentéw o sprawach biezacych zwigzanych z organizacjg semestru, przebiegiem studiéw oraz
zaliczen.

Uczelnia wprowadzita réwniez dyzury dziekanskie i rektorskie, ktore umozliwiajg studentom
bezposredni kontakt z wladzami Uczelni w przypadku zaistnienia takiej potrzeby. Studenci
wybierajg sposrod siebie staroste, ktory reprezentuj¢ grupy sStudenckie w kontakcie
z dziekanatem. Studenci bardzo pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat wyzej wskazanych
0sob, ktore pomagaja im w codziennym studiowaniu.

Studenci obecni podczas spotkania z zespotem oceniajacym wyrazili jednoznacznie pozytywne
opinie 0 pracy dziekanatu i pomocy $wiadczonej przez pracownikow dziekanatu. Godziny
otwarcia dziekanatu sa dostosowane do potrzeb tej grupy spotecznosci akademickiej
uwzgledniajgc potrzeby studentow niestacjonarnych majacych zjazdy w weekendy.

Obecni podczas spotkania z zespotem oceniajgcym studenci jednoglosnie stwierdzili, ze kazdy
nauczyciel odbywa dyzury, na ktorych studenci moga odpracowaé nieobecnosci, a takze
poglebia¢ swoja wiedzg poprzez indywidualne poszerzenie poruszanych podczas zajeé
zagadnien 1 wskazywanie dodatkowych pozycji w literaturze. Godziny dyzuréw sa wg
studentow odpowiednie, a dodatkowo jest mozliwo$§¢ umowienia indywidualnego spotkania
poza godzinami konsultacji.

W zakresie pomocy materialnej jednostka przyznaje nastepujace stypendia wyptacane z dotacji
pochodzacej z budzetu panstwa: socjalne, dla 0sob niepetnosprawnych, stypendia Rektora dla
najlepszych studentéw, zapomogi. Studenci majg swiadomos¢ o istnieniu tych form wsparcia
finansowego i w razie koniecznosci z nich korzystajg. W razie problemow i watpliwos$ci moga
zglosi¢ si¢ z prosba o pomoc do Samorzadu Studentow, opiekuna roku oraz pracownikow
dziekanatu. Jednostka zapewnia rowniez S$rodki finansowe dla dziatalnosci samorzadu
studenckiego oraz kota naukowego. Wsparcie dla osob niepelnosprawnych nie jest obecnie
realizowane z powodu braku wspomnianych studentow jednak nalezy podkresli¢, Zze oceniana
jednostka deklaruje gotowos$¢ aby objaé szczegdlnym wsparciem osoby niepelnosprawne —
zakres wsparcia ustalajac indywidualnie z zainteresowanym studentem.

W Uczelni funkcjonuje pr¢znie dziatajacy samorzad studentow, opiniujacy na wniosek wiadz
oraz z wlasnej inicjatywy akty prawne obowigzujgce w Uczelni. Samorzad realizuje rowniez
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szereg aktywnosci, ktorych adresatami sg nie tylko studenci ale rowniez pracownicy Uczelni
i mieszkancy Ostrowca Swigtokrzyskiego. Przedstawiciele studentow wymienili nastepujace
inicjatywy: Juwenalia, bal charytatywny, kiermasz, szlachetna paczka oraz imprezy
integracyjne dla studentéw. Studenci dziatajagcy w organach samorzadu studentéw obecni
podczas spotkania z ZO bardzo pozytywnie ocenili wspolprace na linii samorzad — wihadze
Uczelni/Wydziatu.

Na Wydziale funkcjonuje rowniez koto naukowe ,,ProCognito”, ktorego dziatalno$¢ wspierana
jest przez wladze i wyktadowcow. Koto realizuje badania nt. strategii obrony terytorialne;j,
broni Gausa, usprawnienia paneli stonecznych, decentralizacji systemu energetyki. Koto
wspotpracuje z polska druzyng strzelecka oraz portalem ObronaNarodowa.pl. Dzieki
wspotpracy realizuja szereg aktywnos$ci na rzecz Uczelni. Jednostka oferuje wsparcie
finansowe, lokalowe jak i organizacyjne.

Biuro Karier formalnie nie istnieje jednak jego obowiazki petni dziat spraw studenckich, ktory
w ramach pozyskiwanych grantow realizuje doradztwo zawodowe dla studentow, prowadzi
baze ofert pracy, a takze utrzymuje kontakt ze studentami w sprawie dodatkowych kursow czy
szkolen kierunkowych.

Studenci wypelniajg ankiety oceny nauczycieli akademickich poprzez system elektroniczny
jednak zadeklarowali, Zze robig to nierzetelnie bo zalezy im na dostgpie do swojego konta
w systemie elektronicznym — dostep jest blokowany w przypadku niewypelnienia ankiet. Warto
zaznaczy¢, ze studenci chetnie formutuja swoje opinie i przedstawiaja je samorzadowi lub
opiekunom rocznikéw dzigki czemu system wsparcia jest na biezaco modyfikowany przy
wspotudziale przedstawicieli studentow. Wtadze chetnie spotykaja si¢ ze studentami aby
wystucha¢ ich uwag i propozycji.

Wydziat wspiera studentow kierunku Bezpieczenstwo narodowe W Kontaktach ze
srodowiskiem akademickim oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym, umozliwiajac im udziat
w projektach naukowo-badawczych, organizowanych konferencjach naukowych (takze poprzez
cztonkostwo w komitetach organizacyjnych), wyktadach goscinnych naukowcow i ekspertow
z Polski i zagranicy, wyjazdach studyjnych (m.in. w ostatnich 2 latach do Polskiego
Towarzystwa Kryminalistycznego, Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, Muzeum Wojska
Polskiego), wymianie mi¢dzynarodowej, organizujac dni otwarte kierunku (z gos$cinnymi
prelekcjami, spotkaniami branzowymi, wizytacja potencjalnych pracodawcow).

Wséréd mocnych stron studiow na kierunku Bezpieczenstwo narodowe studenci wymienili:
niskie czesne, ktore przyciagneto ich na te studia, optymalny plan zaje¢ umozliwiajacy
studiowanie dwoch kierunkéw, wychowywanie dzieci 1 prace zawodow3.

8.2.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO stwierdzili, ze informacje o formach wsparcia
dostepnych w jednostce byly im przedstawione na zajeciach organizacyjnych na pierwszym
roku studidow, moga znalez¢ je na stronie internetowej oraz w dziekanacie.

Nie funkcjonuje sformalizowana forma oceny wsparcia studentow. Studenci swoje uwagi
przekazuja samorzadowi lub opiekunom rocznikéw, a nastgpnie przekazuja je do wiadz
dziekanskich. Studenci zadeklarowali, ze widza dziatania, ktore podejmuje jednostka aby
poprawi¢ zgtaszane kwestii jednak nie potrafili poda¢ przyktadu.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci maja zagwarantowane wsparcie ze strony jednostki. Opiekunowie poszczegdlnych
rocznikdw, pracownicy dziekanatu oraz odpowiedni prodziekani sg gotowi wesprze¢ studenta
w problemach, ktore wynikng podczas studiow. Dodatkowo studenci moga liczy¢ na pomoc
w zdobyciu dodatkowych kwalifikacji i umiejetnosci oraz w znalezieniu miejsca pracy po
studiach. W razie potrzeby studenci mogg korzysta¢ z pomocy doradcy zawodowego.

Zycie studenckie animuja preznie dzialajace organizacje tj. samorzad studentow oraz koto
naukowe oferujace studentom szereg aktywnosci, dzigki ktorym moga zaré6wno poszerzyc
swoja wiedzg jak 1 zdoby¢ dodatkowe umiej¢tnosci organizacyjne.

Studenci niechetnie przekazuja swoje opinie dotyczace nauczycieli akademickich w ankietach
— preferuja rozwigzywanie probleméw na biezaco z pomocg samorzadu studenckiego lub
opiekunéw rocznikdéw. Swoje opinie nt. prowadzonego wsparcia ze strony uczelni rowniez
przekazuja takg sama droga, ktorg uwazajg za najbardziej skuteczna.

Dobre praktyki
Zalecenia
8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Przeprowadzona ocena programowa na kierunku Bezpieczernstwo narodowe odbyla si¢ po raz
pierwszy.
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