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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wojciech Downar, cztonek PKA

czlonkowie:
1. prof. dr hab. Barbara Pogonowska, ekspert PKA

2. dr hab. Jakub Brdulak, cztonek PKA

3. mgr Jacek Trela — ekspert PKA, reprezentujgcy pracodawcow

4. mgr Grzegorz Kotodziej, ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego
5. Barttomiej Majewski, ekspert PKA reprezentujacy studentow.

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakos$ci ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez Komisj¢ na rok akademicki
2018/2019. Wizytacja tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz czwarty. Poprzednia ocena
jakosci ksztatcenia zostata przeprowadzona w 2012 roku i zakonczyla si¢ wydaniem oceny

pozytywnej.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono
zapoznaniem si¢ zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przedlozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport zespolu oceniajgcego zostal opracowany na podstawie hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy prac dyplomowych i etapowych, wizytacji infrastruktury naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i1 Instytutu,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreSlona w Zalgczniku nr 1, a szczegodlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow
zespotu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Ekonomia

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I stopnia

Profil ksztalcenia

Praktyczny

Forma studiéow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne/ niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal
przyporzadkowany Kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do
wiecej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z tych
obszaréw w liczbie punktow ECTS przewidzianej w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym Kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011
w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

Dziedzina nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

6 semestrow/ 180 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

studia stacjonarne: 960/
studia niestacjonarne: 640

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiéw

—  Turystyka i hotelarstwo
— Rachunkowo$¢ i skarbowos¢
— Zarzadzanie matymi i $rednimi
przedsigbiorstwami
— Inwestycje i nieruchomosci
— Informatyk — analityk procesow

biznesowych
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow licencjat
Studia stacjonarne . Stu_d|a
niestacjonarne
Liczba studentow Kierunku 240 130
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 1875 ---
i studentéw na studiach stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
- kryterium?!
Kryterium Wyrdzniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé .
yie 1cepeja - 5 22 W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$é W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia p
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W vehni
zapewnienia jakosci ksztalcenia p
Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno- W pelni
gospodarczymw procesie ksztalcenia p
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie .
ryt . wy ystyw Y W pelni
ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiggania efektow ksztalcenia p
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktorego
ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje
oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczna ocen¢ umiescic
w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium®
Wyro6zniajaca / W pekni /
Zadowalajaca/ Czesciowa

Uwaga: nalezy wymienic tylko te kryteria, w odniesieniu do
ktorych nastapila zmiana oceny

L'W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomow ksztalcenia r6znig sie, nalezy wpisaé oceng dla kazdego
poziomu odrgbnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1.Koncepcja ksztatcenia

1.2.Prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

11

Kierunek ekonomia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica
w Pile (PWSZ) prowadzony jest od 2000 roku. Od roku akademickiego 2015/2016 studia na
ocenianym Kierunku prowadzone sg jako studia o profilu praktycznym. Ksztatcenia prowadzone
jest na studiach I stopnia, zarowno w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarne;.

Strategia rozwoju Uczelni na lata 2015 — 2025 zostata przyjeta uchwatg nr XXVI1/175/14
Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile z dnia 18 grudnia
2014 roku. W misji Uczelnia przytacza stowa swojego Patrona ,,By¢ narodowi uzytecznym” i
deklaruje realizacje tych stow poprzez bogata i réznorodng oferte edukacyjng, dostosowang do
obecnych i przysztych potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz do oczekiwan
pracodawcow. Cele strategiczne Uczelni sg zgodne z politykami zewngtrznym, W tym z
krajowymi i regionalnymi politykami spoteczno - gospodarczymi. Celem generalnym strategii
jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia, badan naukowych 1 proinnowacyjnego
oddziatywania na $srodowisko spoleczno — gospodarcze Potnocnej Wielkopolski.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia dobrze wpisuje si¢ w misje i zatozenia
strategiczne Uczelni, a oceniany kierunek ma swoje trwate miejsce w bogatej ofercie edukacyjnej
Uczelni, stanowigc wraz z innymi kierunkami, komplementarng cato$¢. PWSZ w Pile, bedac
najwigksza Uczelnia w subregionie pilskim, zaspokaja obecne i przyszte potrzeby rynku pracy,
przede wszystkim Polnocnej Wielkopolski, na specjalistow z zakresu ekonomii. Uczelnia,
ksztattuje oferte zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Dla efektow ksztalcenia kierunku ekonomia wskazano jedng dyscypling naukowa,
tj. ekonomi¢. Wyprofilowanie kierunku, szczegdlnie w czesci ksztalcenia podstawowego
I kierunkowego, uzasadnia wybor tej dyscypliny. Jednak dobor specjalnosci wskazywalby na
zasadno$¢ przypisania efektow ksztatcenia rowniez do dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.

Podkresli¢ nalezy, ze oceniany kierunek ma potencjat dalszego rozwoju o czym $wiadczg
rozmowy przeprowadzone podczas wizytacji, jak rowniez zidentyfikowane przez Uczelni¢
szanse, dotyczace m.in. uruchomienia na kierunku profilu dualnego, ewentualnie rozszerzenie
oferty o studia Il stopnia oraz rosnace zainteresowanie partnerow krajowych i zagranicznych
wspolnymi inicjatywami badawczymi.

1.2

Uczelnia w duzym stopniu wykorzystuje potencjat wspotpracy z partnerami (instytucje
samorzadowe, przedsigbiorstwa, inne szkolty wyzsze) w ramach realizowanych inicjatyw, w tym
realizowanych projektéw. Uczelnia realizuje kilka projektow, ktore bezposrednio przyczyniaja
si¢ do nabywania przez studentow kompetencji zawodowych, jak rowniez wplywaja na
koncepcje¢ ksztatcenia 1 realizacje procesu dydaktycznego.



We wrze$niu 2018 roku rozpoczeta si¢ realizacja projektu ,,Inkubator kompetencji -
Zintegrowany Program Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile”. Celem gtownym projektu jest poprawienie jako$ci ksztalcenia Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile oraz utatwienie studentom PWSZ
rozpoczecia aktywnosci zawodowej poprzez realizacje zintegrowanego programu rozwoju.

Uczelnia prowadzi projekt ,,Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych
Szkotach Zawodowych” realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwo6j (POWER), ktéry ma na celu wypracowanie jednolitego systemu prowadzenia
sze$ciomiesi¢gcznych praktyk zawodowych dla wyzszych szkot zawodowych na kierunkach
studiow o profilu praktycznym.

W ramach tego samego programu operacyjnego Uczelnia realizuje projekt ,,Akademia
Mtodych Odkrywcow 2.0 — z pasji do nauki!”, ktorego celem jest rozwoj oferty Uczelni
ukierunkowanej na wdrozenie programOw przyczyniajacych si¢ do rozwoju kompetencji
kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych odpowiadajacych potrzebom rynku pracy. Projekt
zakonczy si¢ w 2020 roku.

Sa to przyktadowe projekty, przy czym podkresli¢ nalezy duza aktywnos¢ Uczelni w
obszarze pozyskania srodkdw na prace zwigzane z doskonaleniem programow ksztatcenia, jak
réwniez przygotowania studentéw do wejscia na rynek pracy (dotyczy to rowniez ocenianego
Kierunku).

Dla potrzeb otoczenia gospodarczo — biznesowego w Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile opracowano Baze Kompetencji Pracownikow, Ofert
Ustugowych 1 Infrastruktury Ustugowej Uczelni. Baza gromadzi i umozliwia wyszukiwanie
informacji o pracownikach naukowych Uczelni, o mozliwosciach rozwigzywania przez nich
problemow techniczno — biznesowych przedsigbiorstw oraz obstugiwanej przez nich
specjalistycznej aparaturze badawczej. Celem jej jest ulatwienie kontaktu z osobami
I podmiotami zainteresowanymi wykorzystaniem potencjalu naukowo — badawczej Uczelni.
Sktada si¢ ona z trzech cze$ci, znajdujacych si¢ na wydzielonej stronie internetowej: Baza
Pracownikow, Baza Ofert oraz Baza Aparatury Badawczej. Kazda z tych baz ma za zadanie
kojarzenie potencjalnych podmiotéw poszukujacych ze zleceniobiorcami, ktorzy poszukuja
zasobéw koniecznych do przeprowadzenia prac naukowo-badawczych i rozwojowych
Z przedsigbiorstw.

Wazng inicjatywa, z punktu widzenia powadzenia prac rozwojowych jest rozwijanie w
Uczelni profilu dualnego, ktory wtadze planujg uruchomié¢ rowniez na ocenianym kierunku.

W kwietniu 2018 roku Uczelnia byta gospodarzem Seminarium z udziatem Ministra
NiSW pn. ,,Uczelnie wyzsze w otoczeniu spoteczno-gospodarczym regionu Wielkopolskiego.
Studia dualne — wymiana doswiadczen”.

1.3

Opis zaktadanych efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia na studiach | stopnia
0 profilu praktycznym zostat opracowany zgodnie z wymogami Prawa o szkolnictwie wyzszym,
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. z 2011 r. nr 253 poz. 1520)
oraz zgodnie z Uchwatg nr XXXI1/203/15 Senatu PWSZ w Pile z dnia 21 maja 2015 roku w
sprawie uchwalenia programu ksztatcenia dla studiow I stopnia na kierunku ekonomia o profilu
praktycznym po uprzednim zaopiniowaniu efektow ksztatcenia przez Konwent PWSZ w Pile
(Uchwata nr V/7/15 Konwentu PWSZ w Pile z dnia 29 kwietnia 2015 r. w sprawie zaopiniowania



efektow ksztalcenia studiow pierwszego stopnia na kierunku ekonomia o profilu praktycznym w
Instytucie Ekonomicznym PWSZ w Pile).

Analizowane kierunkowe efekty ksztatcenia sg zbiezne z efektami obszarowymi i zostaly
opracowane zgodnie z zatozeniem mozliwoséci ich poglebiania na studiach II stopnia.
Sformutowano ogdlne wymagania stanowigce standard wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych absolwentow i absolwentek konczacych studia na kierunku ekonomia. Planowane
kierunkowe efekty ksztatcenia sa opracowane pod katem ksztatcenia miodych ekonomistow/
ekonomistek przygotowanych do wyzwan zmieniajacego si¢ rynku pracy oraz potrzeb regionu.
Ksztalcenia na kierunku ekonomia odbywa si¢ obecnie na 5 specjalno$ciach: ,,Zarzadzanie
Matymi i Srednimi Przedsigbiorstwami”, ,,Rachunkowo$¢ i Skarbowos$¢”, ,,Turystyka
i Hotelarstwo”, ,,Inwestycje i Nieruchomo$ci” oraz ,Informatyk - Analityk Proceséw
Biznesowych”.

Absolwent specjalnosci ,,Zarzadzanie matymi 1 §rednimi przedsiebiorstwami” posiada
znajomo$¢ podstaw zarzadzania tego typu przedsigbiorstwem, planowania jego dzialalnosci w
warunkach ryzyka strategicznego i operacyjnego, podejmowania decyzji, co do kierunkow i
rozmiaréw dziatalnosci. Wykazuje si¢ znajomo$cia powigzan z otoczeniem, zna zasady
marketingu i promocji. Zna zasady polityki rachunkowosci, prawa gospodarczego, podatkowego
i finansowego.

Zgodnie z sylwetka absolwenta specjalnosci ,,Rachunkowo$¢ 1 skarbowos¢”
studenci/studentki uzyskuja m.in. profesjonalne przygotowanie do administrowania w
strukturach samorzadowych i kreowania rozwoju lokalnego i regionalnego. Sa przygotowani do
obstugi podatkowej i1 ksiggowej przedsicbiorstw, obslugi opodatkowania osob fizycznych i
prawnych. Celem studiow na specjalnosci RiS jest przygotowanie specjalistow z zakresu
rachunkowosci finansowej, zarzadczej 1 budzetowej jednostek krajowych, jak 1 zagranicznych,
analizy ekonomicznej i finansowej oraz doradztwa podatkowego i1 finansowego o0sob fizycznych
I prawnych. Oprécz dwoch wyzej wymienionych uruchomionych aktualnie specjalnosci, w
ofercie wystepuja jeszcze trzy inne (wymienione wczesniej).

Na specjalnosci ,, Turystyka 1 hotelarstwo” studenci ksztalcg si¢ w zakresie umiejetnosci
zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstw hotelarskich oraz innych obiektow $wiadczacych
ustugi noclegowe. Absolwent specjalnosci potrafi analizowa¢ gospodarcze i spoteczne procesy
wplywajace na dzialalno$¢ turystyczng i rekreacyjng w skali globalnej, regionalnej i1 lokalnej, jak
réwniez ekonomiczne i prawno-organizacyjne zasady dziatania obiektow wypoczynkowych.

,Inwestycje i Nieruchomosci” to specjalnos¢, ktora umozliwia studentowi zdobycie
wszechstronnej wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych z zakresu oceny optacalnosci
przedsigwzie¢ inwestycyjnych oraz analiz rozwoju rynku nieruchomosci w Polsce i na $§wiecie.

Zastrzezenia budzi nazwa specjalnosci ,,Informatyk — Analityk Procesow Biznesowych”,
poniewaz sugeruje, ze celem jest wyksztatcenie informatyka, a z koncepcji i tresci ksztatcenia na
specjalnosci mozna wywnioskowaé, ze chodzi o analityka procesow biznesowych, z dobra
znajomoscig informatycznych narzedzi wspomagajacych jego prace.

Dla ocenianego kierunku studiow I stopnia opracowano 42 kierunkowe efekty
ksztalcenia, w tym 16 z obszaru wiedzy, 19 w zakresie umiejetnosci oraz 7 kompetencji
spotecznych. Dodatkowo sformutowano rowniez efekty ksztalcenia dla dwoch specjalnosci.
Specjalnosci ,,Zarzadzanie matymi i $rednimi przedsiebiorstwami” (ZMiSP) przypisano ogotem
16 efektow ksztalcenia, w tym 6 z obszaru wiedzy, 5 w zakresie umiejetnosci oraz 5 —
kompetencji spolecznych; natomiast specjalno$ci ,,Rachunkowo$¢ i skarbowos¢” (RIS)
przypisano ogotem 18 efektow ksztatcenia, w tym 6 z obszaru wiedzy, 5 w zakresie umiejgtnosci
oraz 7 — kompetencji spotecznych. Kierunkowe efekty ksztatcenia z zakresu wiedzy sa



sformutowane prawidlowo i pozostajg w zgodnosci z efektami obszarowymi nie stanowiac ich
powielenia, ale ich uszczegdtowienie. Na uwage zastuguje poszerzenie efektow z obszaru nauk
spotecznych o nastepujace: student ,,Zna idee i poglady glownych przedstawicieli wybranych
historycznych szkot ekonomicznych oraz ich krytyczng oceng” (K1P_WO07); ,,Ma wiedz¢ na
temat etycznych i prawnych podstaw funkcjonowania proceséw gospodarczych oraz ochrony
wlasnosci intelektualne;” (K1P_W09); ,Posiada wiedz¢ umozliwiajaca ocen¢ zjawisk
ekonomicznych w perspektywie regionalnej, krajowej 1 miedzynarodowej” (K1P W14).
Wiasciwie sformutowane efekty z zakresu umiejetnosci sa rowniez prawidlowo powigzane z
efektami obszarowymi rozszerzajac t¢ sfer¢ m.in. o to, ze student ,,Potrafi wskaza¢ roznice
migdzy podstawowymi nurtami w mys$li ekonomicznej i dostrzec ich obecno$§¢ w praktyce”
(K1IP_U14). Jesli chodzi o efekty z zakresu kompetencji spotecznych, to ocena ich
sformutowania 1 powigzania z efektami obszarowymi oraz ich poglebienia jest réwniez
pozytywna: np. student ,,Postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej, z poszanowaniem praw
autorskich, prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga moralne dylematy zwigzane z wykonywaniem
zawodu, ma przekonanie 0 znaczeniu zachowania si¢ w sposob profesjonalny, jest wrazliwy na
potrzeby spoteczne i ekonomiczne” (K1P_KO05).

Sformutowane dla obu specjalnosci efekty ksztalcenia réwniez nie budza wigkszych
zastrzezen. Efekty te sa spojne z efektami kierunkowymi. Dla specjalnosci ZMiSP wazne efekty,
to przyktadowo: efekt z zakresu wiedzy dotyczacy ,.ewolucji koncepcji zrownowazonego
rozwoju gospodarczego w funkcjonowaniu MSP” (K1P_W32). Wséréd umiejetnosci istotnych
dla profilu praktycznego to m.in.: student ,Posiada umiej¢tnosci obstugi programow
komputerowych (systemow informatycznych) w biznesie” (K1P_U34); ,,Analizuje zjawiska i
procesy w sektorze MSP w skali mikro-, mezo- i makroekonomicznej” (K1P_U31). Natomiast
znaczacy efekt (K1P_U33): ,,Kreuje i rozwigzuje problemy zwigzane z prawem w sektorze MSP.
Interpretuje wybrane przepisy prawne, potrafi tworzy¢ prosta dokumentacj¢ urzgdowa” - nalezy
uznaé za niezrgeznie sformulowany z uwagi na czasownik kreuje. W zakresie kompetencji
spotecznych na uwage zastuguje efekt: ,,W dzialalnosci spotecznej i zawodowej jest Swiadomy
roli sektora MSP w zyciu spoteczno-gospodarczym” (K1P_K22). Efekt (K1P_W33) ma postac
zdania niedokonczonego (,,Ma podstawowa wiedz¢ o metodyce wykonywania”). Dla
specjalno$ci RiS sformutowano efekt z zakresu wiedzy istotny dla profilu praktycznego: student
,Posiada wiedz¢ o rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej z wykorzystaniem narzedzi
komputerowych, m.in. w zakresie szeroko poje¢tych finanséw oraz rachunkowosci 1 in.”
(K1P_W41); umiejetnosci: ,,Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do rozwigzywania
praktycznych probleméw w sferze finansow przedsigbiorstw 1 publicznych, w tym
rachunkowosci i skarbowos$ci” (K1P_U43) oraz kompetencji spotecznych: ,,Potrafi wspotdziataé
i pracowa¢ w grupie, np. w przygotowaniu projektoéw Unii Europejskiej z wykorzystaniem
wiedzy z zakresu finanséw 1 rachunkowosci” (K1P_K29).

Podsumowujac, kierunkowe oraz specjalno$ciowe efekty ksztalcenia zostaty opracowane
prawidlowo (wymagana jest korekta w sformutowaniu dwoch efektow). Na uwage zastuguje
réwniez ich poglgbione powigzanie z praktycznym profilem ksztalcenia. Dotyczy to
zdecydowanej wigkszosci efektow kierunkowych 1 efektow sformutowanych dla obu
specjalnosci, tacznie z umiejgtnosciami w zakresie jezyka obcego na poziomie B2 ESOKJ w
obszarze ekonomii (K1P_U15), ktérego uzupehieniem jest efekt dla ZMiSP: ,potrafi
komunikowaé si¢ ustnie 1 pisemnie, w tym z uzyciem j¢zyka angielskiego w biznesie”
(K1P_U35) oraz dotyczacymi obstugi programoéw komputerowych: dwa efekty kierunkowe
(K1P_U05; K1P_UO08), ktore uszczegotawia jeden efekt dla specjalnosci ZMiSP (K1P_U34), a
w przypadku RiS: dwa efekty z zakresu wiedzy (K1P_W40; K1P_W41), dwa z kategorii
umieje¢tnosci (K1P_U42; K1P_U43) i dwa z kompetencji spotecznych (K1P_K29; K1P_K32).
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W opisie efektow ksztatcenia wystepuja rowniez elementy dotyczace zarzadzania
przedsigbiorstwem, dlatego tez uzasadnionym jest rozszerzenie przypisania kierunku rowniez do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci.

Sylabusy dla praktyk zawodowych I, 1I, III, IV zostaly opracowane dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Dla praktyk sformutowano po trzy efekty dla kazdej
specjalnosci: po jednym z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Efekty
uwzgledniajg specyfike specjalnosci, jednak sg one takie same dla kazdego semestru.

Sylabus seminarium dyplomowego jest dostepny tylko dla specjalnosci ZMiSP i tylko
dla V 1 VI semestru (brak istotnych réznic), bez odwotania do jakze istotnego efektu K1P U18
(,,Posiada umiej¢tnos¢ sporzadzania pisemnych i wyglaszania ustnych sprawozdan z prac
badawczych w oparciu o zasady metodologii, w tym wiedze¢ o metodach i technikach badan
naukowych, poszukiwania i krytycznej oceny zrodet i literatury’).

Na ocen¢ pozytywna zastuguje opracowanie 0Sobnego sylabusa do egzaminu na
poziomie B2 z jezyka angielskiego, w ktorym jednoznacznie okreslono cele oraz zakres
programowy egzaminu, okreslajac naklad pracy konieczny do przygotowania si¢ do egzaminu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia jest w pelni zgodna z zapisami misji
i celami strategicznymi Uczelni. Jako mocng strong nalezy wymieni¢ silny zwigzek oferty
ksztalcenia z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy. Kierunek ekonomia jest
komplementarnym elementem oferty ksztalcenia na Uczelni i ma realne perspektywy dalszego
rozwoju. Ze wzgledu na profil realizowanych specjalnosci na kierunku ekonomia, przypisanie
kierunku tylko do dyscypliny ekonomia i finanse jest nieco za waskie. Efekty ksztalcenia dla
kierunku ekonomia zostaty sformutowane poprawnie (ze wskazanymi powyzej zastrzezeniami).

Dobre praktyki

Zalecenia
1. Poszerzenie przypisanie kierunku ekonomia do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
2. Korekta nazwy specjalnosci ,,Informatyk — Analityk Procesow Biznesowych”.

3. Korekta w sformulowaniu niektorych efektow, jak wskazano wczesniej w opisie
kryterium.

4. Zrbéznicowanie efektow ksztatcenia dla praktyk zawodowych realizowanych ze wzgledu
na semestr / rok studiow

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1 Program 1 plan studiow - dobor tresci 1 metod ksztatcenia
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2.2 Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia
2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiéw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1
Program ksztalcenia kierunku ekonomia — studia | stopnia, profil praktyczny, pod
wzgledem formalnym spelnia wymagania okreslone W Rozporzadzeniu Ministra Nauki |

Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow,
Dz.U. 2016 poz. 1596).

Programy i plany studiow na kierunku ekonomia zostaty przyjete w drodze uchwat Senatu
PWSZ, odpowiednio na kazdego cyklu ksztatcenia. Z informacji uzyskanych od wtadz Instytutu
Stosowanych Studiow Spotecznych wynika, Ze od tego czasu program nie ulegt zmianie.

Przyjete zatozenia odnosnie sylwetki absolwenta/ absolwentki studiéw I stopnia o profilu
praktycznym, realizowane sa przez dobor specjalnosci oraz dobor tresci ksztalcenia.
Proponowany program studiow obejmuje tresci ksztatcenia z zakresu przedmiotow: ogdlnych,
podstawowych, kierunkowych, specjalno§ciowych.

Program studiow na kierunku ekonomia obejmuje tresci ksztatcenia z grupy przedmiotow
ogolnych (stacj. 330/niest. 232 godz.), ktorym przyporzadkowano 18/18 pkt. ECTS;
podstawowych (675/450 godz.), ktorym przyporzadkowano 53/53 pkt. ECTS, kierunkowych
(240/240 godz.) o wartosci 16/16 pkt. ECTS oraz specjalno$ciowych: w tej grupie usytuowane
zostalo Seminarium dyplomowe I, II oraz III (120/54 godz.) i 10/10 pkt. ECTS. Praktyka
zawodowa realizowana jest przez cztery semestry (960/640 godz.) — warto$¢ 41/41 pkt. ECTS.
Przedmioty specjalnosciowe dla ZMSP obejmuja 480/338 godz. Przedmioty specjalno$ciowe
RiS sg realizowane w takim samym wymiarze godzin. Podziat na grupy przedmiotow jest
poprawny.

Dobor przedmiotéw kierunkowych jest wtasciwy 1 umozliwia uzyskanie podstaw wiedzy
i umiejetnosci w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Na uwage i
pozytywng ocen¢ zastuguje ten sam wymiar (120 godz.) jezyka angielskiego na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Przedmiot jest prowadzony od | do IV semestru (30 godz. w
semestrze). Liczba godzin realizowanych w ramach obu specjalnosci (w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym) jest wystarczajaca: 16 przedmiotow (480/338 godz.), =za ktore
studenci/studentki otrzymuja tacznie 42/ 42 pkt. ECTS.

Przedstawiona macierz kierunkowych i specjalnosciowych efektéw ksztatcenia zostata
opracowana starannie jednakze wystgpuja pewne bledy. Efekt KIP_U18 (,,Posiada umiejgtnos¢
sporzadzania pisemnych 1 wygtaszania ustnych sprawozdan z prac badawczych w oparciu o
zasady metodologii, w tym wiedze o metodach i technikach badah naukowych, poszukiwania i
krytycznej oceny zrodet i literatury”) zostat przypisany do przedmiotu ,,Analiza ekonomiczna”,
ktérego sylabus tego efektu nie zaktada. W konsekwencji odnos$ny efekt nie jest realizowany.
Efekt KIP. W09 (,Ma wiedz¢ na temat etycznych i prawnych podstaw funkcjonowania
procesOw  gospodarczych oraz ochrony wlasnosci intelektualnej”) zostat btednie
przyporzadkowany do przedmiotu ,,Gospodarka regionalna” (w sylabusie brak tego efektu).

Dla specjalnosci ZMiSP brak jest sylabusa do przedmiotu ,,Techniki komunikacji”, nie
mozna zatem stwierdzi¢, czy efekt (K1P_U35) jest w pelni realizowany.
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Sylabus przedmiotu ,,Audyt wewnetrzny” (RiS) na studiach niestacjonarnych (brak
sylabusa dla studiéw stacjonarnych) nie realizuje efektu KI1P_W41 (ktory dotyczy
wykorzystywania narzedzi komputerowych w zakresie finanséw i rachunkowosci) poniewaz nie
prowadzi si¢ zaje¢ laboratoryjnych tylko w formie ¢wiczen audytoryjnych, a zatem odnos$ny
efekt nie jest w pelni realizowany. Na przedmiocie ,,Prawo cywilne” (RiS) nie jest realizowany
— whrew przypisaniu w macierzy — efekt K1P_U42. Sylabus przedmiotu ,,Podatki dochodowe”
efekt ten uwzglednia, jednakze zajecia odbywaja si¢ w formie ¢wiczen audytoryjnych, nie za§ w
laboratorium komputerowym, a zatem efekt nie moze zosta¢ w petni osiggnigty. Ta sama sytuacja
wystepuje w przypadku przedmiotu ,,Podatki posrednie”.

Biorac pod uwagg powyzsze, modutowe (przedmiotowe) efekty ksztatcenia nie s w petni
spojne z efektami kierunkowymi i efektami specjalnosci ZMiSP oraz RiS.

Dla ocenianego kierunku zostaty okreslone wskazniki ilosciowe zwigzane z naktadem
pracy studenta wymagane dla prawidlowej realizacji procesu ksztalcenia. Na studiach
stacjonarnych i1 niestacjonarnych zajgcia wymagajace bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich 1 studentoéw posiadaja wartos¢ 61 pkt. ECTS. Liczba ta powinna zostac
skorygowana na studiach niestacjonarnych poniewaz ro6znica w liczbie godzin z bezposrednim
udzialem nauczyciela akademickiego i studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
wynikajaca z programu studiow jest znaczna (ponad 500 godzin). Ponadto istnieja
nieuzasadnione roznice w liczbie punktéw ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
w sylabusach przedmiotow (np. dla przedmiotu ,,Finanse publiczne i rynki finansowe”).

Za zajecia z przedmiotéw podstawowych student otrzymuje 51 pkt. ECTS; liczba pkt
ECTS przyporzadkowana zajeciom o charakterze praktycznym, w tym zajgcia laboratoryjne,
warsztatowe 1 projektowe, ktore stuza zdobywaniu umiej¢tnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych - 120 pkt; zajeciom do wyboru przypisano 93 pkt. ECTS. Studenci/ studentki poza
wyborem specjalno$ci moga wybra¢ jezyk obcy (angielski albo niemiecki), seminarium
dyplomowe oraz praktyki.

Na poziomie przedmiotéw, w sylabusach zostala szczegétowo podana struktura naktadu
pracy studenta/ studentki Uwzgledniono istotne elementy, w tym: godziny kontaktowe,
przygotowanie do zaje¢ (studia literaturowe), przygotowanie prezentacji, projektu,
przygotowanie si¢ do kolokwium, testu, egzaminu. Uwzgledniana jest liczbowa oraz jako$ciowa
realizacja praktycznych efektow ksztatcenia. Nie stwierdzono réznic migdzy liczbag pkt ECTS
przypisanych do danego przedmiotu na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Nalezy stwierdzi¢, ze sekwencja przedmiotow w planie studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych jest prawidlowa. Studia na specjalnosci rozpoczynajg si¢ od 2 1 trwajg do 6
semestru, uktad przedmiotow specjalnosciowych zastuguje na oceng pozytywna. Seminarium
dyplomowe realizowane jest od 4 do 6 semestru. Pewnym mankamentem jest brak oferty
przedmiotow do wyboru (poza specjalnoscig) oraz brak przedmiotow w jezykach obcych.
Ograniczony kontakt z jezykiem obcym niewatpliwie wptywa na niski udziat studentow/
studentek kierunku w wyjazdach studyjnych w ramach programu Erasmus+.

Na ocenianym kierunku praktyki zawodowe odbywaja si¢ w wymiarze 960 godzin na
studiach stacjonarnych i 640 godzin na studiach niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych
praktyka zawodowa jest realizowana w czterech czegsciach (odpowiadajacych semestrom). W
kazdym semestrze student odbywa 2 dwa dni w tygodniu praktyke w przedsiebiorstwie po 8
godzin dziennie, przez 15 tygodni. Na studiach niestacjonarnych praktyka trwa rowniez przez 4
semestry, z tym ze student odbywa jg przez 5 dni w tygodniu, po 8 godzin dziennie, przez miesigc
w kazdym semestrze. Student za praktyki zawodowe otrzymuje 41 punktéw ECTS, zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.
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Watpliwosci budzi liczba punktéw ECTS za praktyki zawodowe, szczegodlnie na studiach
niestacjonarnych. Wedlug sylabusa na studiach stacjonarnych struktura naktadu pracy studenta,
oprocz godzin odbywania praktyki (240 godzin w semestrze) obejmuje prace samodzielng, m.in.
takie pozycja jak: studiowanie literatury (Kodeks pracy), studiowanie struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa/instytucji, studiowanie prawnych ram funkcjonowania przedsi¢biorstwa
/instytucji czy uczenie si¢ radzenia w trudnych sytuacjach oraz rozwigzywanie probleméw
zawodowych (tgcznie wymiar tych aktywnosci wynosi 60 godzin, a na studiach niestacjonarnych
az 90 godzin w kazdym semestrze). W zwiagzku z tym, ze niektére z tych aktywnosci (np.
rozwigzywanie problemow zawodowych) zachodzi w $rodowisku pracy, czyli w trakcie
odbywania praktyki, nalezatoby zmniejszy¢ liczbe punktéw ECTS w semestrze. Dotyczy to w
wiekszym stopniu studiow niestacjonarnych, poniewaz odbywanie praktyki to 160 godzin w
semestrze, a liczba punktow ECTS w semestrze wynosi 10.

W sylabusach praktyk, niezaleznie od semestru — tresci przedmiotowe oraz kryteria oceny
sa identyczne. Nalezy sadzi¢, ze stopniowanie trudnos$ci tresci praktyk zawodowych oraz
zréznicowanie przedmiotowych efektow ksztalcenia byloby korzystne dla kierunku o profilu
praktycznym.

Szczegdtowe warunki organizacji praktyk okresla Regulamin Praktyk Zawodowych
(Zarzadzenie Nr 41/16 w sprawie wprowadzenia Regulaminu Praktyk Zawodowych PWSZ w
Pile). Z informacji uzyskanych podczas spotkania z Kierownik Dziatu Praktyk Studenckich
wynika, ze praktyki studentow/studentek kierunku ekonomia odbywajg si¢ w ponad 20
podmiotach gospodarczych oraz instytucjach oraz, ze wspotpraca Uczelni z tymi podmiotami,
zarOwno na etapie uzgadniania szczegotowego programu praktyki, jak rowniez jej realizacji jest
bardzo efektywna. Student ma bardzo dobrg informacj¢ dotyczaca praktyk, ma mozliwosé
zapoznac si¢ z dokumentami na stronie Biura Praktyk Studenckich — "Praktyki krok po kroku".

Zajecia dydaktyczne realizowane sa w nastepujacych formach: wyktady, ¢wiczenia,
laboratoria, ¢wiczenia projektowe oraz seminaria. Wyktady stanowig ok. 39% godzin wszystkich
zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczyciela. Pozostata czgs¢ zajec¢ to formy aktywne. Proporcja
taka jest wlasciwa na profilu praktycznym.

Dobér metod ksztalcenia jest uzalezniony od realizowanych efektéw ksztalcenia. W
ksztalceniu teoretycznym i praktycznym stosowane sg metody podajace, problemowe lub
praktyczne, w szczegdlnosci: metody eksponujace (pokaz, prezentacja multimedialna), metody
aktywizujace (dyskusja, metoda projektow, studia przypadkoéw) oraz metody praktyczne
(¢wiczenia, zadania, symulacje). Metody dydaktyczne dostosowane sa do form zajec¢.

Studenci obecni podczas spotkania z zespotem oceniajagcym stwierdzili, ze zajecia sg
prowadzone w sposob atrakcyjny, treSci przekazywane w sposob zrozumialy co sprzyja
osigganiu efektow ksztatcenia.

2.2

Metody weryfikacji efektow ksztalcenia stanowig integralng cze$¢ sylabuséw. Sposdb
opracowania tych metod zastluguje na opini¢ pozytywna w przypadku wigkszosci sylabusow:
przedstawia si¢ W nich sposob oceniania i warunki zaliczenia dla poszczegodlnych form
ksztalcenia wraz z podaniem procentowo ujetych sktadowych oceny koncowej. Takim
przyktadem jest sylabus przedmiotu ,,Ochrona srodowiska” (specjalnosciowy ZMiSP):
¢wiczenia audytoryjne - ocena w formie kolokwium; ¢wiczenia projektowe (zajecia odbywaja
si¢ w sali komputerowej) — opracowanie dokumentéw zarchiwizowanych na indywidualnych
kontach serwerowych, czy tez przedmiotu ,,Makroekonomia” - podano procentowy udziat oceny
uzyskanej na podstawie referatu/ projektu, dyskusji podczas ¢wiczen/ egzaminu pisemnego. Z
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kolei sylabus przedmiotu ,,Polityka gospodarcza” (kierunkowy) jest pod tym wzgledem bardziej
og6lny: egzamin ustny, warunkiem zaliczenia jest uzyskanie co najmniej 50% przewidzianych
punktow. Podobny opis metod weryfikacji efektow przedstawia sylabus przedmiotu ,,Polityka
spoteczna”: kolokwium, uzyskanie min 60% punktow. Sylabus przedmiotu ,,Negocjacje i
mediacje” okresla, ze koncowa ocena, to 50% oceny z wyktadu i 50% ¢wiczen audytoryjnych.
Natomiast (cztery) sylabusy jezyka angielskiego (zajecia odbywaja si¢ w laboratorium) sa
opracowane w sposoOb bardzo przejrzysty i szczegdtowy: wybdr 3 pytan (60%), ustna prezentacja
(6 pkt.), zadania praktyczne (skala od 0-10 pkt.). Rowniez prawidtowo opracowano sylabus do
egzaminu z jezyka angielskiego (forma - rozmowa z egzaminatorem): student odpowiada na
cztery wylosowane pytania, za kazde z nich moze otrzyma¢ maksymalnie 5 pkt. Warunkiem
zdania egzaminu jest uzyskanie minimum 12 pkt. (podana skala punktéw ujetych procentowo w
stosunku do ocen). Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze sposoby weryfikacji przedmiotowych
efektow ksztalcenia umozliwiajg ocene, czy student osiagnat zalozone efekty.

Mozliwo$¢ skutecznej weryfikacji efektow ksztalcenia potwierdzaja wyniki przegladu
prac etapowych/ koncowych. Sposoby weryfikacji efektow byty realizowane w analizowanych
pracach w postaci roznych form, tzn. pytania opisowe, testy jedno-i wielokrotnego wyboru oraz
zaliczenie ustne. Nalezy podkresli¢, ze w sylabusie przedmiotu nie podano zaliczenia ustnego
jako metody weryfikacji efektow. Tylko w przypadku jednej grupy prac podano oceny
(zroznicowane), w pozostatych przyznane punkty. Mozna stwierdzi¢, ze poziom trudno$ci prac
jest adekwatny do kierunku, poziomu studiéw i ze stawiane studentom zadania umozliwiajg
weryfikacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia z zakresu wiedzy. Zauwazono rowniez przypadek
wystawienia wszystkich najwyzszych ocen, przy stosunkowo latwych pytaniach. Odnotowac
nalezy réwniez przypadki zawyzania ocen z prac dyplomowych.

Praktyka podlega zaliczeniu i wpisowi do indeksu i dzienniczka praktyk przez opiekuna
praktyki z ramienia Uczelni na podstawie: opinii opiekuna praktyki ze strony zaktadu pracy,
wpisanej do dziennika praktyk wtasnej obserwacji zaangazowania studenta, samooceny studenta
oraz przedtozonej dokumentacji. Na kierunku ekonomia funkcjonuje dwoch opiekunow praktyk
(dla kazdej specjalnosci). Przeglad dokumentacji zwiazanej z realizacja praktyk wskazal, ze brak
jest bezposredniej kontroli nad dzienniczkami praktyk, a tematy zapisane w dzienniczkach sa
niespojne z zakresem praktyk okre§lonym w kartach przedmiotoéw.

Zajecia dla studentéw stacjonarnych odbywaja si¢ od poniedziatku do piatku
(niestacjonarnych od piatku do niedzieli) z r6znym rozktadem w ciggu dnia. Realizowane s3 na
og6l w blokach dwugodzinnych. Zajecia rozpoczynaja si¢ o godzinie 8:00 (niestacjonarni 7:45)
a konczg o godzinie 20:00 (niestacjonarni 21:30) Przerwa pomigdzy zajeciami wynosi 15 minut.
Na studiach niestacjonarnych zdarzaja si¢ przypadki nadmiernej kumulacji zaje¢: 7.10. jezyk
angielski byl realizowany w niedziele dla jednej z grup w godzinach 7:45-12:45 natomiast dla
innej od 15:15 do 20:15, czyli 6 godzin po 45-min. Biorgc pod uwage nie tylko zbyt duzg liczbe
godzin w obu przypadkach, ale rowniez stan zmeczenia studentéw/ studentek grupy drugiej po
zajeciach od godziny 7:45 - nalezy uzna¢ takie rozwigzanie za niewlasciwe z punktu widzenia
efektywnosci procesu ksztalcenia. Inne dos¢ liczne przypadki kumulacji zaje¢, to: 6 godzin
¢wiczen z przedmiotu ,,Finanse przedsigbiorstw” (7.10.; 2.12.); 6 godzin ponownie z jezyka
angielskiego (14.10.; 28.10.; 18.11.; 23.11.; 16.12.); 6 godzin z przedmiotu ,,Ubezpieczenia i
ryzyko gospodarcze” (18.11.; 25.11.; 9.12.); 6 godzin jezyka niemieckiego (2.12.; 9.12).
Organizacja zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych nie jest zatem w petni prawidlowa.

Liczba studentow w grupach dziekanskich jest na wlasciwym poziomie (do 30 osob)
podobnie jak grup seminaryjnych - do 15 oséb. Otrzymane listy grup seminaryjnych r.a.
2018/2019 (studia stacjonarne i niestacjonarne) potwierdzajg przestrzeganie tej zasady
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(najliczniejsza grupa to 12 oséb). Natomiast grupy jezykowe - do 20 0sob sg zbyt liczne biorac
pod uwage wymogi ksztalcenia dla tego typu zajec.

Harmonogramy zaje¢ podawane sg do wiadomosci studentow na co najmniej 14 dni przed
rozpoczgciem semestru.

2.3

Kryteria kwalifikacji na studia zawarte sa w Uchwale Nr X/48/17 Senatu PWSZ w Pile z
dnia 25 maja 2017 r. w sprawie warunkéw 1 trybu rekrutacji na I rok studiow w roku
akademickim 2018/2019. Sg one oglaszane w publikowanym informatorze dla kandydatéw na
studia oraz na stronie internetowej Uczelni. O przyj¢ciu na studia stacjonarne i niestacjonarne
decyduje konkurs $wiadectw dojrzatosci. Brane sa pod uwage nastepujace przedmioty:
matematyka 1 geografia. Przyjecia dokonywane sg wedlug listy rankingowej, tworzonej na
podstawie sumy punktéw uzyskanych podczas postepowania kwalifikacyjnego. Laureaci i
finali$ci ogolnopolskich konkurséw oraz olimpiad przedmiotowych przyjmowani sa poza
postepowaniem kwalifikacyjnym z maksymalng liczba punktow w rankingu.

Procedury regulujace zasady doboru kandydatow oparte sa na jasnych i czytelnych
kryteriach, nie noszacych znamion dyskryminacji i uwzgledniajace zasade zapewnienia rownych
szans w podjeciu ksztatcenia wszystkim kandydatom, ktorzy uzyskali najwyzsza punktacje, z
przedmiotéw objetych postgpowaniem rekrutacyjnym. Rowniez w opiniach studentow,
wyrazonych podczas spotkania z zespotem oceniajagcym, procedury rekrutacji sa przejrzyste,
zrozumiate a takze sprawiedliwe.

Zasady dyplomowania zostaty ustalone na mocy Zarzadzenia nr 52/15 Rektora WSZ z
dnia 1 pazdziernika 2015 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przygotowywania prac
dyplomowych i egzaminu dyplomowego oraz Zarzadzenia nr 33/18 z dnia 29 czerwca 2018 w
sprawie wprowadzenia Regulaminu przygotowywania prac dyplomowych i egzaminu
dyplomowego, z moca obowiazujaca od 1 pazdziernika 2018.

Metody weryfikacji efektow ksztalcenia uzyskiwanych w procesie dyplomowania
dotycza pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego. Temat pracy dyplomowej powinien
by¢ ustalony wspolnie przez opiekuna i studenta. Sugerowana tematyka prac dyplomowych na
Kierunku ekonomia, proponowana przez poszczegélnych prowadzacych jest dostepna dla
studentow zarowno w ogloszeniach w gablotach Instytutu jak i dostgpna jest przez strong
internetowa. Proponowane tematy sa zwigzane ze specjalizacja naukowa pracownikow
prowadzacych seminaria dyplomowe oraz bardzo czesto we wspOtpracy z interesariuszami
zewngtrznymi.

Seminaria licencjackie prowadzone sg przez osoby o stopniu naukowym co najmniej
doktora, w tym z przewaga osob ze stopniem doktora habilitowanego i tytulem profesora
(podobnie wybierani sg recenzenci).

Praca dyplomowa jest opracowaniem samodzielnym studenta, moze j3 stanowi¢ praca
projektowa, eksperymentalna. Egzamin prowadzi Przewodniczacy Komisji — Dyrektor Instytutu
lub jego zastgpca, w uzasadnionych przypadkach osoba zatrudniona na stanowisku profesora
oraz opiekun pracy dyplomowej i recenzent. Podczas egzaminu student odpowiada na 3 pytania;
pytanie z zakresu studiow z listy pytan zweryfikowanych przez Dyrektora Instytutu, pytanie
recenzenta, ktoére powinno nawigzywac do tresci pracy (w tym metodyki pracy lub jej wynikow)
oraz pytanie opiekuna naukowego pracy, ktore powinno nawigzywa¢ do tematyki danej
specjalnosci. W razie watpliwosci co do oceny egzaminu dyplomowego, Komisja moze zada¢
dodatkowe pytanie. Recenzent powinien by¢ pracownikiem Uczelni 1 posiada¢ stopien naukowy.

16



Na mocy Regulaminu Studiéw par 60, zat. do Uchwatly nr XLII1/248/16 z dnia 28 kwietnia 2016
r. podstawa obliczenia ostatecznego wyniku studiéw s3: ocena $rednia ze studiow waga 0,5;
ocena pracy dyplomowej waga 0,25; ocena egzaminu dyplomowego waga 0,25.

Na podstawie analizy tematow prac dyplomowych ztozonych w roku 2018 na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych mozna stwierdzié, ze sa one zgodne z kierunkiem ekonomia.
Srednia ocen z tych prac jest do$é¢ wysoka (najnizsza to 4,0), $rednia ocen uzyskanych podczas
egzaminu: najnizsza to dwa przypadki 3,5; natomiast najnizsza ocena na dyplomie to 4,0. Na
podstawie analizy wytypowanych losowo prac nalezy uznaé, ze ich poziom merytoryczny i
metodyczny jest przecietny. Zdarzajg si¢ przyktady niewielkiego zawyzenia ocen.

Wszystkie prace dyplomowe przechodzg procedure antyplagiatowa. Na poczatku studiow
studenci sg informowani o prawie ochrony wtasnosci intelektualnej, wymogu samodzielnosci
przy tworzeniu opracowan oraz przeciwdziataniu zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z
prawem. Uczelnia zostata wyr6zniona Certyfikatami: Uberrima Fide (w latach 2014-2016) oraz
Educatio Qualis (w roku 2018), ktore przyznawane sg jednostkom naukowo-dydaktycznym,
szczycacym si¢ najwyzszymi standardami jakos$ci ksztatcenia w zakresie ochrony oryginalnosci
pisemnych prac dyplomowych oraz aktywnie realizujacym polityke ochrony wtasnosci
intelektualne;j.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym okresla Uchwata Nr XXXIV/206/15 Senatu PWSZ w Pile z dnia 18 czerwca 2015 roku
w sprawie przyjecia Wewnetrznego Systemu Potwierdzania Efektow Uczenia Si¢ w PWSZ w
Pile. System ten przewiduje rekrutacj¢ na studia w trybie potwierdzania efektow uczenia si¢
nabytych poza systemem szkolnictwa wyzszego — RPL (Recognition of Prior Learning).
Kierunek ekonomia nie posiada jeszcze uprawnien do rekrutacji w systemie RPL. Zasady,
warunki 1 tryb potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych w szkolnictwie wyzszym okresla
takze Zarzadzenie Nr 63/17 Rektora PWSZ w Pile z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia procedur przeniesienia studenta z innej uczelni, zmiany kKierunku studiéw, zmiany
specjalnosci, wznowienia studidw oraz zasad uznawania efektow ksztalcenia osiggnietych przez
studenta — oraz Regulamin studiow PWSZ w Pile.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studiow na kierunku ekonomia, umozliwia osiggnig¢cie wigkszosci zatozonych
kierunkowych efektow ksztatcenia: jak wskazano niektore efekty kierunkowe nie znajduja
realizacji w efektach przedmiotowych. Na ocenianym kierunku studenci/ studentki maja wybor
oferty ksztalcenia 5 specjalnosci, z ktorych uruchomione sa dwie (ZMiSP oraz RiS). Obie
prowadzone obecnie specjalnosci sa zgodne z profilem praktycznym, ktorego specyfika zostata
zapewniona przez trafna liczbe zaje¢ o charakterze praktycznym oraz obowigzek odbycia praktyk
zawodowych o wlasciwym wymiarze 1 systemie organizacji. Obok specjalnosci oferta zaje¢ do
wyboru obejmuje: jezyk obcy, seminarium dyplomowe, praktyki. Tresci ksztalcenia 1 metody
dydaktyczne pozwalaja w wiekszosci na zadowalajacy poziom weryfikacji zaktadanych efektow
ksztatcenia. Watpliwosci budzi system weryfikacji efektow w odniesieniu do praktyk
zawodowych. Do stabszych stron ksztalcenia na kierunku trzeba zaliczy¢ brak modulu
przedmiotow do wyboru oraz brak oferty obowigzkowych przedmiotéw w jezyku obcym. Z
uwagi na profil praktyczny nalezaloby rozszerzy¢ wymiar godzin zaje¢ prowadzonych z
zastosowaniem programow komputerowych.

Na studiach niestacjonarnych funkcjonuje niewlasciwa organizacja zaje¢, ktora wyraza
si¢ w kumulacji 6-godzin z danego przedmiotu (np. jezykow obcych). Grupy jezykowe (do 20
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0s0b) na obu formach ksztatcenia sg zbyt liczne natomiast na uznanie zastuguje liczebno$¢ grup
¢wiczeniowych oraz seminaryjnych.

Proces dyplomowania nie budzi zastrzezen poza brakiem przejrzystych zasad

dotyczacych wyboru pytan z przygotowanych list. Wytypowane prace sg na przecietnym
poziomie merytorycznym i metodologicznym, ale speiniaja warunki prac licencjackich oraz
zgodne sg z kierunkiem ekonomia.

Dobre praktyki

Zalecenia

1.

Korekta w przypisaniu efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotéw, tak aby
wszystkie efekty znalazty odzwierciedlenie w efektach i tresciach przedmiotow: nie sa
realizowane nastepujace efekty kierunkowe/specjalnosciowe: z zakresu wiedzy
K1P_W09, K1P_ W41 oraz umiej¢tnosci: KI1P _UI18; K1P_U35; KIP _U42.

2. Skorygowanie liczby punktow ECTS za praktyki zawodowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem naktadu pracy studenta na studiach niestacjonarnych.

3. Skorygowanie liczby punktow ECTS za zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela
akademickiego i studentéw na studiach niestacjonarnych.

4. Przeglad dokumentacji zwigzanej z realizacja praktyk i korekta rozbiezno$ci miedzy
zapisami w dzienniczku praktyk.

5. Wprowadzenie modutu przedmiotow do wyboru (poza przedmiotami z zakresu
specjalnosci).

6. Nalezy ograniczy¢ przypadki kumulacji godzin zaje¢ z danego przedmiotu do 4-
godzinnego bloku.

7. Zaleca si¢ obnizenie liczby studentéw w grupach jezykowych.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia

3.2.Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
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3.1

Wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia, obejmujacy oceniany kierunek
studiow, realizuje zadania zwigzane z projektowaniem, zatwierdzaniem, monitorowaniem
I okresowym przegladem programu ksztatcenia. Uczelnia zdefiniowata proces P01-00,
w ramach, ktérego opracowano 3 szczegotowe procedury: 1) P01-01 Projektowanie, opiniowanie
1 zatwierdzanie opisu zakladanych efektoéw uczenia si¢ na kierunku studiéw; 2) P01-02
Projektowanie, opiniowanie i zatwierdzanie opisu programu studiow; 3) PO1-03 Opracowanie i
zatwierdzanie sylabusa do przedmiotu ujetego w programie ksztalcenia. Zgodnie z przyjetymi
rozwigzaniami, w przypadku nowych kierunkow studiéw, projektowanie kierunkowych efektow
uczenia si¢ na studiach pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich
rozpoczyna analiza przyporzadkowania kierunku studiow do dziedziny
i dyscypliny naukowej. W dalszej kolejnos$ci nastepuje: 1) przyporzadkowanie kierunku studiow
do odpowiedniego poziomu w PRK ; 2) opracowanie Kierunkowych efektow uczenia si¢; 3)
opracowanie zestawow zaktadanych przedmiotowych efektow uczenia si¢; 4) pozyskanie opinii
studentow studiujacych na kierunkach w obszarach/dziedzinach odpowiadajacych planowanemu
kierunkowi na temat wstepnie zdefiniowanych efektow uczenia si¢; 5) pozyskanie opinii
interesariuszy zewnetrznych; 6) weryfikacja wstgpnie zdefiniowanych efektow uczenia si¢ pod
katem opinii studentdéw oraz otoczenia gospodarczego i ewentualne naniesienie zmian; 7)
opracowanie przez Komisje¢ Programowg Kierunku Studiéw projektu opisu zaktadanych efektow
uczenia si¢. W proces projektowania i zatwierdzania programu ksztatcenia zaangazowani sa na
roznych jego etapach: Dyrektor Instytutu; Instytutowa Komisja Jakosci Ksztatcenia;
interesariusze zewnetrzni; Kierownik Zaktadu; Komisja Programowa Kierunku Studiow; Rady
Instytutoéw; Samorzad Studencki; Senacka Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia; Senat oraz, w
przypadku jego powotania, Zespot do projektowania programu studiéw. Przygotowany projekt
kierunkowych efektéw ksztatcenia Komisja Programowa Kierunku Studiow przekazuje Radzie
Instytutu, ktora wyraza opini¢
w ich przedmiocie. W przypadku negatywnej opinii (wraz z uzasadnieniem), ponownie
przeprowadzana jest procedura projektowania efektow uczenia si¢. W przypadku opinii
pozytywnej nastepuje za$ podjecie Uchwaly ws. opinii nt. efektow uczenia si¢ dla kierunku
studiow 1 jej przekazanie do Rektora. Po pozytywnym zaopiniowaniu opisu zdefiniowanych
efektow uczenia si¢ przez Rad¢ Instytutu, Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Senackiej
Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia przed najblizszym posiedzeniem Senatu Uczelni.
Senacka Komisja ds. Oceny Jakos$ci Ksztalcenia opiniuje opis efektow. Przewodniczacy Komisji
przedstawia stanowisko Komisji na posiedzeniu Senatu. Jesli Senat przyjmie opis zaktadanych
efektow uczenia si¢, wowczas — procedura zostaje zakonczona, W przeciwnym razie — nastepuje
ponowne wszczecie procedur wlasciwych do usunigcia stwierdzonych przez Senat
niedociggnig¢. Program studiéw, w tym sylabusy poszczegdlnych przedmiotow/ modutdw, ktore
zostaty w nim ujete, s opracowywane zgodnie ze szczegdtowym wzorem zatwierdzonym przez
Uczelnig.

Zasady monitorowania i okresowych przegladow programow ksztatcenia zostaty przez
Uczelni¢ zdefiniowane w ramach procesu P02-00, dla ktorego opracowano 2 szczegodtowe
procedury: 1) P02-01 Roczny przeglad, ocena i doskonalenie programu studiow; 2) P02-02
Doskonalenie procesu dydaktycznego. Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami przeglad programu
ksztalcenia obejmuje analize i weryfikacje: efektow uczenia si¢, opisu programu studiéw oraz
sylabuséw do wszystkich przedmiotow ujetych w programie studiéw. Ocena programu studiéw
obejmuj¢ analize: 1) aktualnosci opisu zakladanych efektow uczenia si¢ i ich zgodnoSci
z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego; 2) spojnosci zaktadanych efektow uczenia
si¢ na kierunku studidw, poziomie i profilu ksztalcenia z uniwersalnymi charakterystykami
pierwszego stopnia  okreSlonymi w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 .
0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystykami drugiego stopnia okreslonymi

19



w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 — poziomy 6-8, w tym
z wybranymi efektami ksztalcenia wlasciwymi dla obszaru lub obszaréw ksztalcenia, do ktorych
zostal przyporzadkowany kierunek studiow; 3) prawidtowosci doboru przedmiotow do realizacji
zakladanych efektéow uczenia si¢; 4) prawidtowosci doboru form dydaktycznych zaje¢ w
poszczegbdlnych przedmiotach, metod ksztatcenia oraz zdefiniowanych sposobow weryfikacji
osiggniecia przez studentéw zakladanych efektow uczenia si¢ 1 sposobow oceniania studentow
poprzez ocen¢ stopnia osiggniecia kazdego przypisanego do przedmiotu efektu uczenia si¢; 5)
poprawnos$ci oszacowania naktadu pracy studentéw i realno$ci przypisanych do przedmiotéw
punktow ECTS; 6) stanu jakosciowego i ilosciowego infrastruktury dydaktyczno-naukowej
wykorzystywanej w realizacji programu studiow, w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia zajgé
0 charakterze praktycznym w warunkach zblizonych do naturalnego $rodowiska pracy; 7)
kompletnosci sylabusow do wszystkich przedmiotéw ujetych
w programie studiéw; 8) skutecznosci stosowanego wsparcia dydaktycznego studentéw; 9)
wymiaru i organizacji studenckich praktyk zawodowych; 10) ewaluacji jakoS$ci ksztalcenia przez
studentow we wszystkich przedmiotach uj¢tych w programie studiow, realizowanych
w danym roku akademickim; ewaluacji jakosci i warunkéw ksztatcenia przez absolwentow.
Planowanie 1 wdrazanie dziatan doskonalacych program ksztalcenia oraz ocena skutkéw tych
dziatan obejmuje: 1) oceng skutkéw dotychczasowych dziatan doskonalgcych program studiow;
2) opracowanie, opiniowanie i zatwierdzanie propozycji zmian w programie studiow; 3)
Opracowanie, opiniowanie i zatwierdzenie planu dziatan doskonalagcych. W dalszej kolejnosci,
po zrealizowaniu wspomnianych powyzej dzialan, nastgpuje opracowanie Raportu
z przegladu, oceny 1 doskonalenia programu studiow.

W toku wizytacji ustalono, iz dziatania w zakresie doskonalenia programu ksztatcenia na
kierunku ekonomia realizowane byly zgodnie z procesem P02-00 i procedurg P02-01
z ,,Ksiggi procesow PWSZ”. Nauczyciele akademiccy, po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych
w danym roku akademickim, przeprowadzali przeglad i oceng zgodno$ci sylabusoéw
z wymaganiami procedury P01-03. Opracowanie i zatwierdzanie sylabusu do przedmiotu ujgtego
w programie ksztalcenia, w miar¢ potrzeb projektowali modyfikacje sylabuséw dla nowego
cyklu ksztalcenia i w terminie do 15 wrze$nia prezentowali zmiany sylabuséw Kierownikowi
Zaktadu w celu ich zatwierdzenia. Zgodnie z procedurg P01-03 badano opinie interesariuszy
zewngtrznych na temat przydatnosci wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych
praktykantow i na tej podstawie diagnozowano potrzeby doskonalenia programu ksztatcenia.
Ponadto studenci zglaszali do Kierownika Zaktadu uwagi w zakresie probleméw w realizacji
efektow ksztalcenia. Zarowno przedstawiciele nauczycieli akademickich, jak i1 studentow
uczestniczyli w pracach ciat kolegialnych Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci
Ksztatcenia — Komisji Programowej Kierunku Ekonomia oraz w posiedzeniach Rady Instytutu
oraz Zaktadu Ekonomii. W wyniku tych dziatan zidentyfikowano potrzebe podjecia dziatan
doskonalacych i przeprowadzono w latach 2016-2018 kilka zmian odnoszacych si¢ do programu
ksztatcenia, a takze jego realizacji, ktore w duzej mierze dotyczyty metod dydaktycznych
stosowanych na zajeciach, w szczegolnosci:

— na podstawie uwag zglaszanych przez studentow Kierownikowi Zaktadu, zdiagnozowano
brak skuteczno$ci w ksztalceniu z rachunkowo$ci w roku 2016. Studenci kwestionowali
metody prowadzenia zajec¢, ktore z punktu widzenia tej grupy spotecznosci akademickiej nie
korespondowaty odpowiednio z wymogami rynku pracy. Studenci wskazywali rowniez na
zbyt wolne tempo realizacji programu oraz oceny nieadekwatne do osiggnigtej przez nich
rzeczywistej wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji. Trudno$ci te potwierdzili interesariusze
zewnetrzni. W efekcie podjeto decyzje o zmianie kadry nauczajacej i od 2017 roku
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zatrudniono nowego nauczyciela akademickiego do realizacji zaje¢ z rachunkowos$ci na
wizytowanym kierunku;

na podstawie opinii pozyskanych od przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
zdiagnozowano zapotrzebowanie na pracownikdw z umiejetnosciami analitycznymi z
ekonomii. W efekcie, zgodnie z zasadami obowigzujacymi na Uczelni, opracowana zostata
koncepcja nowej specjalnosci ,,Informatyk - Analityk proceséw biznesowych” w miejsce
poprzedniej ,,Informatyka w Biznesie i Administracji”. Komisja Programowa Kierunku
Ekonomia powierzyta opracowanie sylabusow tej specjalnosci specjalnie powotanemu w tym
celu zespotowi nauczycieli,

Koordynator Programu Erasmus+ w Zaktadzie Ekonomii zglosit we wrzesniu 2016 roku
potrzebe  rozbudowy  oferty  programowe;j dla  studentow  zagranicznych.
W rezultacie Komisja Programowa Kierunku Ekonomia opracowata nowg liste przedmiotow
prowadzonych jezyku angielskim, obowigzujaca od 2017 roku.

w raporcie nt. propozycji doskonalenia programu ksztalcenia w Zaktadzie Ekonomii za rok
akademicki 2017/2018, w ktorym przedstawiono wnioski z:

e oceny opisu zaktadanych efektow ksztalcenia na kierunku studiow na podstawie raportu
z monitoringu karier zawodowych absolwentow kierunku;

e oceny wynikow studenckiej ewaluacji jakosci ksztatlcenia we wszystkich przedmiotach
ujetych w programie studiow;

e oceny warunkoéw prowadzenia procesu dyplomowania;

e przegladu i oceny sylabusow do wszystkich przedmiotéw ujetych w programie studiow;

e oceny programu ksztalcenia przez nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum
kadrowego kierunku studiow;

e Oceng organizacji 1 warunkow prowadzenia praktyk zawodowych.

Zdiagnozowano dwie glowne kwestie problemowe, ktorych opis oraz informacje

o dzialaniach doskonalgcych, przedstawiono w tabeli ponize;j.

Opis zdiagnozowanych trudnosci Dzialania doskonalace
Studenci zgtosili uwagi co do mozliwosci | Wdrozono w  pracy  dydaktycznej
przyswojenia czesci tresci programowych | specjalistyczne oprogramowanie

przy  obecnych  metodach  pracy | analityczne dedykowane do analizy
dydaktycznej, co skutkuje nizszymi | probleméw statystycznych i ekonome-
ocenami  uzyskiwanymi z  czgsci | trycznych. W tym celu zakupiono licencje
przedmiotow. W szczegdlnosci dotyczy to | akademicka dla  pakietu Stata.
kierunkowego efektu ksztalcenia | Alternatywnie dopuszcza si¢ stosowanie
K1P_UO05 (Student potrafi prognozowac | darmowego oprogramowania Gretl, jako
praktyczne skutki konkretnych procesoéw | standardowego narzedzia do realizacji
I zjawisk ekonomicznych z wykorzy- | studium  przypadku 1 projektow

staniem standardowych metod i narze¢dzi | studenckich realizowanych na
analizy ekonomicznej i statystycznej). | przedmiotach dotyczacych metod
Komisja Programowa Kierunku | ilosciowych.

Ekonomia, po przeprowadzeniu analizy,
sformutowata  wniosek, ze  zbyt
pracochtonne jest nabywanie umiejetnosci
analitycznych  poszukiwanych  przez
pracodawcow w XXI wieku przy
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zastosowaniu przestarzatych narzedzi
analitycznych tj. kalkulatorow i bazowego
arkusza kalkulacyjnego Excel.
Stwierdzono, ze student za bardzo skupia
si¢ na samych technikach obliczeniowych
zamiast na wnioskowaniu, ktore jest
kluczowe dla nabywania i rozwijania
wyzej wspomnianej umiejetnosci.

Studenci zwrdcili uwage na problem zbyt
matej ,,rotacji stanowisk” podczas praktyk
zawodowych (przez caly czas praktyki
robig to samo), co zmniejsza potencjalne
mozliwosci znalezienia atrakcyjnej pracy

Podjecie rozméw z  pracodawcami
wspotpracujacymi z Zaktadem Ekonomii,
celem znalezienia rozwigzania problemu
I zaproponowania praktykantom zmiany
stanowiska pracy co najmniej raz na 2

po studiach. miesigce. Wdrozenie systemu zmian
miejsca odbywania praktyk co jeden
semestr (1 semestr US w Pile, 1 semestr

ZUS, 1 semestr firma prywatna).

Wprowadzane zmiany w planach studiow sa konsekwencja wnioskow kierownikow
jednostek organizacyjnych, interesariuszy wewnetrznych, w tym rowniez studentow lub
interesariuszy zewnetrznych bioracych udzial w posiedzeniach Rady Programowej kierunku,
sktadajacych pisemne lub ustne wnioski o dokonanie korekty planu. Projekt planowanych zmian
jest przedstawiany do zaopiniowania Samorzadowi Studentow. Zgodnie z informacjami
uzyskanymi podczas spotkania ZO z Komisjg ds. Jakosci Ksztalcenia ocena osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia ma charakter ciagly 1 odbywa si¢ z udziatem cztonkéw Komis;ji
ds. Jakosci Ksztalcenia. Monitorowanie stopnia osiggni¢cia efektow ksztatcenia odbywa si¢ we
wspotudziale studentow.

3.2

Odnoszac si¢ do publicznego dostepu do informacji nalezy stwierdzi¢, iz Wewngetrzny
System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia uwzglednia zasady upubliczniania informacji o
programach ksztatcenia oraz warunkach jego realizacji. Informacje dotyczace dziatalnosci
Uczelni znajduja si¢ na ogolnodostepnej stronie internetowej, w ktorej zamieszczono informacje
1) dla kandydatow, w tym dotyczace m.in. oferty edukacyjnej, zasad rekrutacji, optat; 2) dla
studentow, w tym m.in. plany zaje¢, wzory pism, regulaminy, informacje o dzialalnosci
biblioteki, organizacjach studenckich, instrukcje pisania prac dyplomowych, czy tez zasady
przeprowadzania egzaminu dyplomowego; 3) o Uczelni/Instytucie, w tym m.in. Statut,
Regulamin studiow, czy tez inne informacje dotyczace struktury organizacyjnej Uczelni. Na
uwage zashuguje fakt, ze w Uczelni przyje¢to zatozenie, iz sylabusy nie beda publikowane na
ogoblnodostepnej stronie internetowej. W toku wizytacji ustalono, ze studenci majg zapewniony
do nich dostep za posrednictwem platformy elektronicznej, po uprzednim zalogowaniu. Zdaniem
Z0 nie istniejg jednak obiektywne przestanki uzasadniajace brak publikacji sylabuséw na stronie
internetowej. Uczelnia powinna je opublikowa¢ w celu zapewnienia kandydatom na studia
stalego dostepu do najwazniejszych informacji nt. poszczegdlnych przedmiotéw. Brakujace
sylabusy wskazane we wczesniejszych czesciach raportu powinny zosta¢ uzupehnione.

Zawarto$¢ strony internetowej jest aktualizowana, a ewentualne opdznienia w tym
zakresie sg sygnalizowane przez studentdow i pracownikow. Ponadto studenci wszystkie
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niezb¢dne informacje moga uzyska¢ w dziekanacie. Publiczny dostep do informacji podlega
statemu monitorowaniu przez wtadze Jednostki i pracownikéw odpowiadajacych za obstuge
studentow.

Uczelnia dysponuje dostepem do programu e-dziekanat, dzigki ktéremu studenci maja
staly dostep do ocen, sylabusoOw oraz planu zaje¢¢. Strona internetowa PWSZ umozliwia
studentom dost¢p do informacji umieszczonych na stronie internetowej Uczelni z jednego
miejsca wyjsciowego, tj. zaktadki ,,Dla studentow” na stronie PWSZ. Na stronach internetowych
jednostek organizacyjnych dostepne sa informacje dotyczace kryteriow i1 procedur oceny
(zaliczenia przedmiotu), wynikow zaliczen i egzaminow, danych na temat dostepnosci osob
prowadzacych zajecia (godziny dyzurow).

Informacje na temat uzyskanych ocen studentow — wynikdw przeprowadzonych
egzaminéw 1 innych form weryfikowania efektow ksztalcenia (wiedza, umiej¢tnosci,
kompetencje spoleczne) sa przekazywane studentom drogg mailows. Biezace ogloszenia dla
studentow sg przekazywane z wykorzystaniem strony internetowej PWSZ. Studenci obecni
podczas spotkania z ZO dostep do informacji ocenili bardzo pozytywnie

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wewnetrzny System Zapewniania JakoSci Ksztalcenia w sposdb przejrzysty i
uporzadkowany okresla postepowanie dotyczace projektowania, zatwierdzania, monitorowania
1 przegladu programu ksztatcenia. W procesach tych uczestniczg interesariusze wewngtrzni, tj.
nauczyciele akademiccy, studenci, a takze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Za mocng stron¢ w tym zakresie mozna uzna¢ intensywne kontakty z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktore udato si¢ Jednostce wypracowac poprzez wspdlprace
w ramach realizacji praktyk studenckich. Zaréwno na poziomie Uczelni, jak i1 Jednostki
identyfikuje si¢ wiele uporzadkowanych 1 cyklicznych dziatan zorientowanych na
monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie programu ksztatcenia. Wyniki monitorowania programu
ksztatcenia oraz wnioski z oceny osiaganych przez studentéw efektow ksztatcenia sa w praktyce
wykorzystywane jako podstawa doskonalenia procesu ksztalcenia 1 wdrazane w postaci
konkretnych rozwigzan. Gtowna grupe docelowa Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia stanowig studenci oraz sluchacze studiow podyplomowych. W szerszym ujgciu
grupe docelowa stanowi takze spoteczno$¢ lokalna i subregionalna, w tym w szczeg6lno$ci
pracodawcy. Funkcjonowanie Systemu zapewnia jako$¢ oferowanego ksztalcenia, w
szczegolnosci poprzez rozwoj 1 doskonalenie jakosci programow ksztalcenia dla studentéw oraz
stuchaczy, z uwzglednieniem Polskiej Ramy Kwalifikacji 1 oczekiwan pracodawcow,
szczegolnie potnocnej Wielkopolski, wiaczenie do procesu zapewniania jakosci ksztatcenia
niezbednych struktur organizacyjnych, skutecznie realizujacych i wspierajacych proces
dydaktyczny, opracowanie przejrzystych procesow 1 skutecznych procedur dziatan
projakosciowych, realizowanych z przestrzeganiem zasad szeroko rozumianej kultury jakosci i
poczucia odpowiedzialnosci. Jednostka zapewnia dostep do aktualnej, kompleksowe;,
zrozumialej 1 zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji. Za stabszg strong w tym
zakresie nalezy jednak uzna¢ brak publicznego dostgpu do sylabuséw za posrednictwem strony
internetowej Uczelni.

Dobre praktyki
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Zalecenia

1. Nalezy uzupeli¢ brakujace sylabusy oraz opublikowaé je w celu zapewnienia
kandydatom na studia statego dost¢pu do najwazniejszych informacji nt. poszczegolnych
modutéw/przedmiotow.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych

4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Uczelnia przedstawila szczegotowe informacje dotyczace osob realizujacych zajecia na
ocenianym kierunku. W sumie zajgcia sg prowadzone przez 29 osob, z tego 1 osoba z tytutem
profesora, 4 0soby ze stopniem doktora habilitowanego, 9 0s6b ze stopniem doktora oraz 15 0s6b
ze stopniem magistra.

Osoby prowadzace zajecia z podziatlem na stopnie naukowe:

Stopien/tytul naukowy: liczba osob

Prof. dr hab. 1

Dr hab. 4

Dr 9

Mgr 15
RAZEM: 29

W zdecydowanej wigkszo$ci, osoby prowadzace zajecia na kierunku ekonomia posiadaja
odpowiednie do$wiadczenie i kompetencje. Kadra dydaktyczna w duzej czeSci opiera si¢ na
osobach posiadajacych praktyczne do$§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig —wsrod
wyktadowcow sg m.in. pracownicy Urzedu Skarbowego, saddéw, osoby bedace doradcami
podatkowymi, co $swiadczy o spelnianiu wymogoéw dotyczgcych obsady zaje¢ na profilu
praktycznym. Osoby nie posiadajace praktycznego doswiadczenie zawodowego zdobytego poza
uczelnig posiadajg w duzej czesci dorobek publikacyjny w obszarze realizowanych przez nich
zajec.

4.2.

Planowanie obsady dydaktycznej odbywa si¢ na podstawie dorobku publikacyjnego
i doswiadczenia zawodowego wyktadowcow zdobytego poza uczelnig. Obsade planuje Dyrektor
Zaktadu Ekonomii. Obsada zaj¢¢ jest poprawna w wigkszosci przypadkow, cho¢ w przypadku
dwoch wyktadowcoOw przypisane im zaj¢cia nie znajdujg uzasadnienia w przedstawionych
kompetencjach i doswiadczeniu. Przyczyna nieprawidtowej obsady w przypadku jednej z oséb
jest duza réznorodnos$¢ prowadzonych przedmiotéw (przedmioty z zakresu zarzadzania,
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finanséw, rachunkowosci, marketingu i ubezpieczen). Dyrektor Zaktadu Ekonomii wyjasnit, ze
te nieprawidlowosci W obsadzie maja charakter czasowy i powstaly w wyniku pewnej dynamiki
proceséw zwigzanych z kadrg dydaktyczng — Uczelnia w ostatnim roku stracita osobeg
prowadzaca przedmioty zwigzane z zarzadzaniem, stad trzeba bylo doraznie delegowaé osoby
do prowadzenia tych zajec.

Poza tym kadra dydaktyczna podnosi swoje kompetencje, stad w najblizszym czasie
obsada powinna by¢ lepiej dostosowana do prowadzonych zaje¢. Przyktadowo, jedna ze
wskazanych przez zesp6t oceniajacy PKA 0sob, co do ktorej powstaty watpliwosci prawidlowe;j
obsady zaje¢, ma otwarty przewod doktorski i ma broni¢ doktorat w ciggu najblizszych 2
miesi¢cy (do konca 2018 roku).

Przygotowanie kadry do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych potwierdzity hospitacje zajgc
przeprowadzone podczas wizytacji. Na podstawie hospitacji zaje¢ mozna stwierdzi¢, ze
nauczyciele akademiccy sa dobrze przygotowani do prowadzenia zajeé, zardowno pod wzgledem
merytorycznym, jak rowniez dydaktycznym.

Obcigzenie dydaktyczne kadry jest wysokie. Ponizsza tabela prezentuje $rednig liczbe
godzin pensum oraz wykonania pensum z podziatlem na stopnie naukowe:

Srednia liczba godzin do Srednia liczba
pensum wykonanych godzin
Dr hab. i Prof. 202,5 256,5
Dr 284 330,6
Mar 315 390,5

Podczas spotkania kadra potwierdzita duze obcigzenie, lecz zespdt oceniajacy uzyskat
informacje, 1z maja by¢ wprowadzone rozwigzania, ktore bedg umozliwiaty redukcje godzin do
pensum na podstawie innych aktywnosci pracownika, dziatalnos$ci badawczej i organizacyjnej.

Analiza obsady zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych wykazata, iz w sumie
345 godzin kontaktowych zaje¢ o charakterze wykladowym zostato powierzonych osobom ze
stopniem magistra. 345 godzin stanowi 8% liczby godzin kontaktowych realizowanych na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

4.3.

Za rozwdj 1 doskonalenie kadry odpowiadaja samodzielni pracownicy, a wspiera ten
obszar bezposrednio Dyrektor Zaktadu 1 Uczelnia za pomocg programéw centralnych. Uczelnia
posiada szereg rozwigzan systemowych wspierajacych kadre i umozliwiajace jej doskonalenie.
Do najistotniejszych mozna zaliczy¢:

— Wspieranie prac awansowych. Uczelnia w realizacji swojej Strategii rozwoju stwarza dla
pracownikow warunki do odbywania studiow III stopnia (w innych jednostkach) oraz
otwierania przewodow awansowych poprzez petne finansowanie tych aktywnosci oraz
pomoc w wyborze opiekuna/promotora naukowego z macierzystej uczelni lub jednostek,
z ktorymi wspolpracuje (na podstawie umow o wspolpracy, m.in. UEP w Poznaniu,
Uniwersytet Szczecinski)
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Program ,Konferencje Awansowe”. Raz do roku pracownicy Zaktadu Ekonomii
spotykaja si¢ by zaprezentowac postepy w swoich pracach awansowych, ktore sg
dyskutowane w gronie bardziej doswiadczonych oséb.

Projekt Inkubator Kompetencji — Zintegrowany Program Rozwoju (NCBIR). W ramach
projektu (pula srodkoéw 4,5 mln) w Zaktadzie Ekonomii pracownicy szkoleni sg z jezyka
angielskiego poprzez cykl regularnych zaje¢ (4 godz. tygodniowo przez 3 lata) oraz 3-
miesieczne wyjazdy szkoleniowe do krajow anglojezycznych w celu odbyciu
intensywnego kursu jezykowego (40 godz. tygodniowo, co roku przez 3 lata wyjazd na 1
miesigc). Program konczy si¢ uzyskaniem kwalifikacji na poziomie C1 potwierdzonych
certyfikatem (CAE).

Program Akademickie Partnerstwo Miedzynarodowe (NAWA). Pracownicy PWSZ biorg
udzial w realizacji projektu naukowo-rozwojowego pt. ,,Rola matych gospodarstw
rolnych w zréwnowazonym rozwoju sektora zywno$ciowego w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej” FAMFAR (warto$é ok. 1,5 mln z}), majacego na celu rozwigzaé
problem wykluczenia matych gospodarstw rolnych w krajach o rozdrobnionym
rolnictwie (Koordynator: Pracownicy Zaktadu Ekonomii. Sktad konsorcjum: University
of Applied Sciences in Pita Poland - PWSZ w Pile, "1 Decembrie 1918" University of
Alba lulia (UAB) Rumunia, The National Institute for Economic Research; Institutul
Naional de Cercetari Economice,Republika Moldawii, Aleksandras Stulginskis
University (ASU) Litwa, Megatrend University (MU) Serbia).

Program Doskonato§¢ Dydaktyczna, MNiSW (ok. 1 min zl rocznie). W Zaktadzie
Ekonomii sfinansowano z tego programu wyposazenie laboratorium w oprogramowanie
analityczne STATA. Zaplanowano szkolenia z wyzej wymienionego oprogramowania
dla nauczycieli akademickich w celu jego wdrozenia w procesie dydaktycznym. Planuje
si¢ rowniez sfinansowanie kursu emisji gltosu dla nauczycieli dydaktycznych.

Czasopismo ,,Postepy Nauk Ekonomicznych” wydawane przez Uczelnig, ktore stanowi
platforme¢ wymiany mysli oraz rozwoju kompetencji pracownikéw Zaktadu Ekonomii.
Stymuluje wspolprace migdzynarodowa poprzez przycigganie autorOw z innych
jednostek, w duzej mierze z zagranicy. Umozliwia publikacje artykulow niezbednych do
prac awansowych.

Cykliczna konferencja miedzynarodowa ,Determinanty rozwoju regionalnego”.
Wydarzenie organizowane przez pracownikow ZE od 2 lat ma juz status konferencji
miedzynarodowej z uwagi na to, ze co najmniej 30% uczestnikow pochodzi z zagranicy.
Umozliwia rozw6j kompetencji spolecznych 1 jest przyczynkiem do prac awansowych.
Materialy konferencyjne ukazujg si¢ drukiem i sg indeksowane na Web of Science.

Kadra na spotkaniu z zespolem oceniajacym PKA potwierdzita, ze Uczelnia wspiera ja

w doskonaleniu 1 jest ona zadowolona z tych dziatan.

Biezaca ocena pracownikoéw jest dokonywana przez bezposrednich przeloZzonych, a

okresowa — obejmujaca dziatalno$¢ naukows, dydaktyczng i organizacyjng ktora uwzglgdnia
rezultat hospitacji zaje¢ nauczyciela, aktywno$¢ w zakresie przygotowania materialow
dydaktycznych oraz opini¢ na jego temat wyrazong przez studentdow w anonimowych badaniach
ankietowych.

Studenci swoje biezace uwagi dotyczace pracy nauczyciela moga tez wyrazaé

kontaktujac si¢ z Opiekunem roku.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Obsada zajg¢ na kierunku jest w duzej cze$ci prawidlowa. Pewne nieprawidtowosci
wynikajag z dynamiki proceséw. Uczelnia rozpoznaje je i podejmuje dziatania korygujace
polegajace na lepszym dostosowaniu kompetencji i do§wiadczenia poszczegdlnych nauczycieli
akademickich do prowadzonych zaje¢. Kadra posiada réwniez odpowiednie kompetencje
dydaktyczne, co zostalo potwierdzone podczas hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Zespot
oceniajacy PKA zwr6cit uwage na duze obcigzenie dydaktyczne Kadry, co potwierdzito si¢
réwniez w rozmowach. Uczelnia w najblizszym czasie zamierza uelastyczni¢ naliczanie pensum,
tak aby liczba godzin rowniez uwzgledniata prace naukowa i organizacyjng. Stabg strong jest
powierzanie zaje¢ wyktadowych osobom ze stopniem magistra.

Prowadzona przez Uczelni¢ i Zaktad polityka kadrowa sprzyja rozwojowi kadry
naukowo-dydaktycznej. W szczegolnosci uznanie budzi szeroki program doskonalenia kadry,
w tym program nauki jezyka angielskiego oraz mechanizmy motywujace kadr¢ do uzyskiwania
stopni naukowych.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Wyeliminowanie przypadkéw obsadzania zaj¢¢ niezgodnie z kompetencjami
I doswiadczeniem zawodowym kadry naukowo-dydaktyczne;.

2. Ograniczenie liczby przypadkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych o charakterze
wyktadowym przez osoby z tytutem zawodowym magistra.

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Na podstawie czynno$ci przeprowadzonych w trakcie wizytacji w akredytowane;j
jednostce potwierdzona zostata realizacja wielu form wspotpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. Formy te obejmuja m.in.: prowadzenie praktyk dla studentow ocenianego
kierunku, udzial w opracowaniu koncepcji ksztatcenia i zapewnienie zawodowego patronatu nad
specjalnoscia, fundowanie przez firm¢ stypendiow dla najlepszych studentéw ocenianego
kierunku, realizacja projektow finansowanych przez instytucje zewnetrzne (np. Akademia
Mtodych Odkrywcow).

Zaznaczy¢ nalezy, ze istotnym punktem wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi jest
zatrudnianie absolwentow. Spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego
podczas wizytacji pokazato, ze w partnerskich instytucjach zatrudnionych jest wielu
absolwentow Uczelni i ocenianego kierunku.

Uczelnia tworzy mechanizmy pozwalajace na zbieranie informacji zwrotnej dotyczacej
zatrudnialno$ci absolwentow i ich kompetencji, czego przyktadami sg opracowywanie Raportu
Rocznego Przegladu, Oceny 1 Doskonalenia Programu Ksztalcenia, ktorego elementem
sktadowym jest badanie opinii interesariuszy zewnetrznych na temat kompletnosci i aktualnosci
kierunkowych efektow ksztalcenia, jak rowniez prowadzenie monitoringu i analiz wskaznika
zatrudnienia studentow/absolwentéw w firmach, w ktorych odbywali praktyki.
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Uczelnia, dla ocenianego kierunku, prowadzi projekty dotyczace dofinansowanych stazy
i ptatnych praktyk realizowanych u pracodawcoéw na podstawie autorskich programow stazy i
praktyk opracowanych w znacznej mierze przy udziale pracodawcow.

Uczelnia posiada kilkadziesigt umoéw o wspoélprace, z czego czynnie i systematycznie
realizowana jest ich wigkszos$¢. Podpisane zostaty ogdlne umowy o wspodlprace z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz przedsigbiorstwami prywatnymi w zakresie zwigzanym z
wizytowanym kierunkiem studiow. Umowy te zazwyczaj nie zawierajg postanowien, w ramach
ktérych strony zobowiazywatyby si¢ do wypracowania konkretnych wynikow.

Studenci akredytowanego kierunku majg mozliwos$¢ korzystania z zasobow partnerow
uczelni w ramach zaje¢ dydaktycznych prowadzonych poza Uczelnia.

Uczelnia zaprasza przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego do udziatu
w konferencjach, sympozjach oraz innych wydarzeniach organizowanych przez uczelnig, a takze
do wspolnej realizacji projektow naukowo — badawczych i dydaktycznych. Z drugiej strony
przedstawiciele ocenianego kierunku uczestniczg w dziataniach realizowanych przez instytucje
zewngetrzne.

Wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma rowniez mniej sformalizowane
formy, np. przedstawiciele instytucji zewn¢trznych sg wyktadowcami-praktykami na ocenianym
Kierunku.

Obszarem wspoOlpracy, ktory jest do tej pory w niewielkim stopniu wykorzystany jest
udziat pracodawcow w procesie dyplomowania. Udziat ten ogranicza si¢ do udost¢gpniania
materiatow dla studentow piszacych prace dyplomowe. Pracodawcy powinni by¢ angazowani
nie tylko jako strona zlecajagca temat pracy dyplomowej — ich rolg powinno by¢ takze
definiowanie kryteriow, ktore powinien spetnia¢ projekt dyplomowy. Pracodawcy powinni by¢
zapraszani na obrony prac dyplomowych przynajmniej jako obserwatorzy, z mozliwoscig
dotaczenia ich jako pomocniczych recenzentow.

Wysoko nalezy oceni¢ aktywno$¢ Biura Karier. Jest ono dobrze przygotowane do
wspotpracy z pracodawcami (m. in. dwie osoby posiadajg kwalifikacje doradcéw zawodowych).
Oferta wspotpracy jest urozmaicona i uwzglednia znaczng cze$¢ oczekiwan interesariuszy
zewnetrznych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Mocne strony:

— Szeroki zakres wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym — nalezy dobrze
oceni¢ fakt, ze jednostka nie ogranicza si¢ jedynie do form najprostszych. Wiadze uczelni
oraz jej wykladowcy wykazuja wiele inicjatywy w nawigzywaniu nowych form
wspoOtpracy.

— Uczelnia potrafi wykorzysta¢ wspolpracg z interesariuszami zewnetrznymi do
wzmocnienia swojego potencjatu. Roznorodne formy korzystania z cennych zasobow
nalezacych do instytucji zewnetrznych, do ktérych studenci maja dostep w ramach
swoich zaje¢, wzmacnia praktyczny aspekt ksztatcenia. Pomimo ewentualnych stabosci
takiego rozwigzania, jakie niewatpliwie wynikaja z uzaleznienia procesu ksztalcenia od
zewnetrznych zasobow, zaleta korzystania z infrastruktury, rozwigzan i1 procedur
dziatajacych w rzeczywistych sytuacjach jest niepodwazalna.

Stabe strony:
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— Niski stopien wspotpracy z pracodawcami w zakresie procesu dyplomowania.

Dobre praktyki

— prowadzenie monitoringu i analiz wskaznika zatrudnienia studentéw/absolwentéw w
firmach, w ktorych odbywali praktyki,

— wspolpraca z kluczowymi partnerami biznesowymi na zasadzie obejmowania przez nich
patronatu nad kierunkiem lub poszczego6lnymi specjalnos$ciami.

Zalecenia

1. Zapewnienie, w stopniu wigkszym niz jest to dotychczas, udzialu w procesie
dyplomowania przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego w powigzaniu z
problematyka prac dyplomowych.

2. Jednostka powinna podejmowac dalsze starania na rzecz zwigkszenia grona statych
partneréw z grona pracodawcoéw, tak aby prowadzi¢ stala wspotprace z podmiotami
reprezentujgcymi jak najszersze spektrum dziatalnoséci zwigzanej z kierunkiem.

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Zagadnienie umig¢dzynarodowienia, rowniez w odniesieniu do procesu ksztalcenia, jest
waznym obszarem, majacym swoje odzwierciedlenie w zapisach strategicznych dokumentow
Uczelni. W ramach celu strategicznego ,,Wysoka jako$¢ ksztalcenia” jednym z celow
operacyjnych jest wzrost otwartosci 1 mobilnosci migdzynarodowej. Ponadto Uczelnia
opracowata dokument ,,Strategia umiedzynarodowienia PWSZ im. Stanistawa Staszica w Pile na
lata 2017 — 2021”.

Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ wzigcia udzialu w wymianie zagranicznej w
ramach programu Erasmus+. Dla kierunku ekonomia studenci maja do wyboru 18 uczelni
partnerskich z 11 krajow. W latach 2014-2018 z mozliwosci wyjazdow skorzystato tacznie 23
studentéw kierunku ekonomia, a na praktyki w ramach programu Erasmus+ wyjechalo w tym
okresie 3 studentow.

Jedng z przyczyn stojacych na przeszkodzie w dalszym zwigkszaniu liczby wyjazdow
studentow jest niewystarczajaca znajomos¢ jezyka obcego. Wielu studentow obecnych podczas
spotkania z zespotem oceniajagcym PKA potwierdzito, ze nie posiada odpowiedniego poziomu
znajomosci jezyka obcego, aby wyjechac na studia lub praktyki za granicg. Wielu z nich obawia
si¢ rowniez opusci¢ rodzinne strony na okres minimum jednego semestru.

Nalezy zwro6cié¢ jednak uwage na stosunkowo duzg liczbe studentéw przyjezdzajacych.
W tym okresie czasu na studia w ramach programu Erasmus+ przyjechalo 70 studentow z
zagranicy, a na praktyki 88. W przypadku studentéw przyjezdzajacych na studia utrzymuje si¢
w ostatnich latach stabilna liczba w kazdym roku (ponad 20 osob). Studenci przyjezdzajacy
korzystaja z mozliwosci studiowania 26 przedmiotéw znajdujacych si¢ w katalogu. Studenci
decydujacy sie na wyjazd na w ramach programu Erasmus+ realizujg w danym kraju cz¢s$¢
programu studiéw, ktora po ich powrocie jest uznawana bez zadnych probleméw. Mozliwe sg
takze wyjazdy absolwentow, jak 1 udziat w praktykach nieobowigzkowych.
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Stosunkowo duza jest mobilnos¢ pracownikoéw. W ostatnich czterech latach wyjechato
facznie (wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zaje¢¢ oraz w celach szkoleniowych) 51 osob,
a przyjechaty 23 osoby. Swiadczy to o potencjale, ktory powinien byé lepiej wykorzystany w
procesie dydaktycznym na ocenianym kierunku.

Wysoko oceni¢ nalezy bardzo dobrze przygotowang i przedstawiong informacje
dotyczaca wyjazdow zagranicznych na stronie internetowej Uczelni.

Biorac pod uwage, ze Uczelnia przywigzuje duzg wage do umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia, nalezaloby rozwazy¢ wzbogacenie oferty ksztatcenia w jezykach obcych. Dotyczy
to obligatoryjnego przedmiotu w jezyku obcym, ale rowniez zwigkszenia mozliwosci udziatu
studentow w wyktadach goscinnych prowadzonych przez obcokrajowcow i zwigkszenia zakresu
wykorzystania literatury obcojezycznej w toku studiow (m.in. w pracach licencjackich).

W programie studiow przewidziane sg zajgcia z jezyka obcego W wymiarze 120 godzin,
zar6wno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Program lektoratu przewiduje
opanowanie jezyka obcego na poziomie B2, z uwzglednieniem stownictwa ekonomicznego oraz
zwigzanego z funkcjonowaniem 1 zarzadzaniem organizacjami. Na spotkaniu z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego pracodawcy podkreslili potrzebe
dalszego rozwoju ksztatcenia w zakresie jezykdéw obcych, ale tez ocenili, ze w tym zakresie w
ostatnich latach nastapil w Uczelni duzy postep.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia ma jasno okre$lone cele w zakresie umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia,
ktore sg zapisane w dokumentach programowych kierunku. Uczelnia przyjmuje stosunkowo
duza liczbe studentow w ramach wymiany (studia oraz praktyki) w programie Erasmus+. Mocna
strong w tym obszarze jest bardzo dobrze przygotowana strona internetowa Uczelni, zawierajaca
duzo informacji o mozliwo$ciach wyjazdéw i ich realizacji.

Lektorat zapewnia nauczanie jezykow na poziomie B2 z uwzglednieniem jezyka
specjalistycznego. Jako zalete odnotowac nalezy, ze Uczelnia na ocenianym kierunku realizuje
na studiach niestacjonarnych takg samg liczb¢ godzin lektoratu (120 godz.) jak na studiach
niestacjonarnych.

Jako mankament w obszarze umi¢dzynarodowienia procesu ksztatlcenia mozna
odnotowac¢ niewystarczajaca oferte ksztatcenia w jezykach obcych dla studentéw polskich.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Nalezy wzbogaci¢ oferte ksztalcenia w jezykach obcych, np. poprzez wprowadzenie
obligatoryjnego przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym, docelowo uruchomienie
petlnego toku studiow realizowanych w jezyku angielskim.
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Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3.Rozw0j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Infrastruktura Uczelni jest dostosowana do wymogow procesu ksztatcenia prowadzonego
na kierunku ekonomia. Uczelnia zlokalizowana jest niedaleko centrum Pity z dogodnym
dojazdem, kampus ma charakter zwarty. Do dyspozycji studentéw sa miejsca parkingowe, ktore
zaspokajaja potrzeby catej spotecznosci akademickiej w tym obszarze. Na terenie kampusu sg
obiekty sportowe wykorzystywane przez studentow.

Ksztalcenie w ramach kierunku ekonomia odbywa si¢ w budynku B (oprocz zaj¢é z
wychowania fizycznego). Do dyspozycji kierunku sg 4 sale wyktadowe, 7 sal ¢wiczeniowych i 1
sala seminaryjna. Studenci korzystaja z 2 sal laboratoryjnych wyposazonych w sumie w 40
komputerow. Oprogramowanie wykorzystywane w procesie ksztatcenia jest aktualne i dostgpne
dla studentéw. Studenci wykorzystuja w ramach zaje¢ oprogramowanie statystyczne oraz
symulujgce prowadzenie przedsigbiorstwa (np. Comarch ERP XL). Na terenie calej uczelni jest
dostep do Internetu bezprzewodowego.

Baza jest dostosowana do osob niepetnosprawnych — m.in. umozliwia poruszanie si¢ na
wozkach inwalidzkich, sa specjalne stanowiska do pracy dla studentéw niedowidzacych.

Na terenie uczelni znajduja si¢ rowniez Certyfikowane Centrum Egzaminacyjne Pearson
VUE organizujace egzaminy dla calego regionu Pily.

Warunki lokalowe zapewniajg realizacj¢ zatozonych efektow ksztatcenia. Umozliwiaja
réwniez studentom, poprzez dostgp do odpowiednich systemow informatycznych, praktyczne
przygotowanie zawodowe.

7.2.

Studenci maja dostep do biblioteki zlokalizowanej na terenie kampusu Uczelni, ktora
dysponuje aktualng literaturg dla kierunku ekonomia. Ogoélny katalog biblioteki liczy ok. 43 tys.
pozycji. Zaktad Ekonomii dysponuje 5843 ksigzkami, 53 dokumentami elektronicznymi, 9
tytutami czasopism w wersji drukowanej oraz 34 tytutami czasopism on-line. W bibliotece
znajduja si¢ pozycje wymagane w sylabusach.

Studenci maja zdalny dostep do baz, ktore sg im udostgpniane w ramach biblioteki, w tym
rowniez do Wirtualnej Biblioteki Naukowej. Biblioteka prowadzi analizy wykorzystywania
dostepu do baz przez studentéw, prowadzi rowniez analizy bibliometryczne dla pracownikow
naukowo-dydaktycznych.

Budynek biblioteki dostosowany jest do potrzeb studentéw niepetnosprawnych. Studenci
moga korzysta¢ z czytelni. Na ostatnim pigtrze budynku biblioteki jest ogolnodostepna
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przestrzen nazywana ,,Galerig na poddaszu”, gdzie sg organizowane wydarzenia kulturalne
adresowane zaréwno do spolecznosci akademickiej, jak i do otoczenia.

Uczelnia deklaruje, iz w przysztym roku zostanie wdrozone oprogramowanie
umozliwiajace centralne, w oparciu o rozwigzania Uczelni, udostgpnianie materialow
elektronicznych dla studentéw. Na ten moment wyktadowcy korzystajg z publicznych rozwigzan
np. Google Drive.

7.3.

Obecnie Uczelnia realizuje inwestycje polegajaca na przystosowaniu jednej z sal do
ksztalcenia kompetencji spotecznych. Sala bedzie wyposazona w sprzet audiowizualny
umozliwiajacy m.in. nagrywanie osoby prowadzacej. W oparciu o nig bedzie realizowane
ksztatcenie studentéw, szkolenia dla wykladowcow oraz szkolenia dla interesariuszy Uczelni.

1 wrze$nia 2018 roku Uczelnia rozpoczela projekt IKO finansowany z Programu
Operacyjnego WER wysokos$ci ponad 4,5 min. zt, w ramach ktérego m.in. planowane jest
rozbudowanie systemu administracyjnego zarzadzania Uczelnig i obstugi studentéw (na bazie
USOS-a).

Uczelnia obecnie zmienia wyposazenie sal dydaktycznych m.in. wymienia projektory na
takie, ktore umozliwiaja bezprzewodowe taczenie si¢ z urzadzeniami (komputerami,
smartfonami). Wyposazenie i stan infrastruktury sg na biezgco monitorowane przez Uczelnig.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia dysponuje dobrg infrastrukturg dydaktyczna, ktora zapewnia realizacje procesu
ksztatcenia. Sale przeznaczone do dydaktyki maja wilasciwg strukture, sg zréznicowane pod
wzgledem wielko$ci. Studenci majg mozliwo$¢ korzystania z sal laboratoryjnych wyposazonych
w sprzet komputerowy z aktualnym oprogramowaniem. Sale dydaktyczne sg dobrze wyposazone
w sprzet multimedialny. Budynek przystosowany jest do potrzeb osdb niepetnosprawnych i sa
rowniez studenci, ktoérzy wykorzystujg te infrastrukture.

Studenci majg zapewniony dostep do literatury potrzebnej do prowadzenia zajgé na
kierunku ekonomia. Ksiegozbior biblioteki jest na biezgco uzupetniany o nowe pozycje zalecane
w sylabusach. Wydziat monitoruje jako$¢ infrastruktury i infrastruktura jest rozwijana zgodnie z
potrzebami Uczelni — jest sprawna, na biezgco serwisowana i aktualizowana.

Dobre praktyki

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2.Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow
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Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8
8.1

Opieke nad studentami na poszczeg6lnych latach studiow pelnig powotani Opiekunowie
Roku. Opiekunowie pomagaja studentom wdrozy¢ si¢ w procedury studiowania na | roku
studiow, a takze wspomagaja rozwigzywanie problemow pojawiajacych si¢ w catym cyklu
ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy s3 dostepni dla studentow w trakcie realizacji programu
ksztalcenia podczas prowadzenia zaje¢ programowych oraz pelionych dyzurow. Kazdy
nauczyciel akademicki poza zajeciami dydaktycznymi jest do dyspozycji studenta w
wyznaczonych godzinach konsultacyjnych w wymiarze co najmniej 2 godzin tygodniowo.
Konsultacje odbywaja si¢ w terminach dostosowanych do planu zaj¢¢ studentow. Istnieje
rowniez mozliwo$¢ umowienia si¢ z wyktadowceg na spotkanie poza wyznaczonymi godzinami,
co ma dla studentéw istotne znaczenie w zwigzku z podejmowang w wielu przypadkach praca
zawodowa, wykonywang rownolegle do odbywania studiow. Godziny dyzurow sa wedtug
studentéw odpowiednie.

Zgodnie z Regulaminem studidéw PWSZ studentom moze by¢ przyznany indywidualny
tok studiow (ITS) lub indywidualny program studiow (IPS) pozwalajacy taczy¢ studiowanie z
praca zawodowg lub z rozwijaniem wilasnych zainteresowan.

Pomoce naukowe niezbedne do uzyskania odpowiednich efektow ksztatcenia sg w opinii
studentow przydatne. Jako$¢ materialéw dydaktycznych jest oceniana pozytywnie. Nauczyciele
akademiccy czesto wysytaja materiaty na swoje zajgcia za posrednictwem poczty elektronicznej.
Z perspektywy studentdw ocenianego kierunku materiaty wysytane droga elektroniczng sa na
odpowiednim poziomie, adekwatne do tresci omawianej na zajgciach.

Obstuge administracyjng procesu ksztalcenia prowadzi sekretariat. Studenci maja
kompetentng obstuge w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca
materialng, a takze publiczny dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku
studiow. Studenci obecni podczas spotkania z ZO bardzo pozytywnie ocenili prace sekretariatu
1 pomoc $wiadczong przez pracownikow. Godziny otwarcia wspomniane] jednostki w opinii
studentow sa odpowiednie. Podczas spotkania z ZO podkreslono otwarto§¢ wiadz na
uwzglednianie studenckich prosb, dotyczacych zaréwno ich indywidualnego procesu
ksztalcenia, jak 1 ewentualnych zmian w programie studiow

W wizytowanej jednostce funkcjonuja kota naukowe jednak zakres podejmowanych
przez nie zagadnien nie pokrywa si¢ z tematyka studiow na ocenianym kierunku.

W Uczelni funkcjonuje preznie dziatajacy Samorzad Studentow, ktory realizuje szereg
aktywnosci, ktorych adresatami sa nie tylko studenci, ale rowniez pracownicy Uczelni i
mieszkancy Pity. Czlonkowie Samorzadu Studentow wymienili nastepujace inicjatywy:
Juwenalia, akcje krwiodawstwa, inicjatywy woluntarystyczne. Samorzad $cisle wspotpracuje z
lokalnymi instytucjami kultury. Samorzad, wspotpracuje rowniez z wtadzami Uczelni, aktywnie
uczestniczy w pracach komisji uczelnianych oraz kierunkowych.

Biuro Karier wspiera studentéw kierunku poprzez: zbieranie i przekazywanie ofert pracy
zarowno statej, jak 1 dodatkowej, dziatalno$¢ informacyjng na temat rynku pracy, instytucji,
wydarzen, prawa pracy itd., przeprowadzanie indywidualnego doradztwa zawodowego (W
szczegolnosci pomoc przy pisaniu dokumentow aplikacyjnych, przygotowywanie do rozméw
kwalifikacyjnych, testy preferencji zawodowych), organizowanie praktyk zawodowych,
majacych na celu zwigkszenie zdobytego doswiadczenia zawodowego i1 poznanie zasad
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panujacych na rynku pracy, organizowanie zaje¢ z zakresu podnoszenia kompetencji migkkich
m.in. komunikacji, kreowania wizerunku, przygotowania do spotkan z pracodawca, a takze
organizowanie spotkan z pracodawcami. Pracownicy Biura Karier bezposrednio od
pracodawcow pozyskuja ok. 300 ofert pracy i stazy. Oferty pracy s3a zamieszczane na stronie
internetowe] Biura Karier oraz wysylane za posrednictwem poczty elektronicznej do
zarejestrowanych studentéw i1 absolwentow PWSZ w Pile.

Na kierunku ekonomia w roku akademickim 2017/2018 studiowato 6 studentow z
niepetnosprawnos$ciami. ~ Oceniana  jednostka  wspiera  réwniez  studentow  z
niepelnosprawnosciami. Formy wsparcia dla os6b niepetlnosprawnych to m.in.: zakup
przedmiotow utatwiajacych lub umozliwiajacych nauke, w tym mig¢dzy innymi: programow
komputerowych 1 ksigzek do biblioteki w wersji uwzgledniajagcej potrzeby 0sob
niepelnosprawnych.

Skargi 1 problemy zglaszane przez studentow do Wladz Uczelni 1 Instytutu oraz
Samorzadu Studenckiego dotycza przede wszystkim spraw z zakresu pomocy finansowej, ale
takze przypadkow braku porozumienia z konkretnymi nauczycielami akademickimi. W takiej
sytuacji do mediacji wlacza si¢ Opiekun Roku. Dyrektor Instytutu lub Prorektor ds. Studenckich
po zasiggnigciu opinii Samorzadu, jesli zgloszona sytuacja tego wymaga, organizuje spotkanie,
w ktorym uczestniczg zarowno studenci zglaszajacy problem, jak i nauczyciel akademicki oraz
wladze i samorzad.

8.2

Studenci maja mozliwos¢ oceny pracownikow administracyjnych obstugujacych proces
dydaktyczny za pomocg ankiety. Wérd6d ocenianych pracownikow sg: pracownicy sekretariatu
Instytutu oraz pracownicy biblioteki i czytelni. Studenci w ankietach oraz podczas spotkania z
Z0O bardzo pozytywnie wypowiadaja si¢ na temat pracownikOw wspierajacych proces
ksztatcenia.

Studenci bardzo pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat kompleksowosci, dostgpnosci 1
aktualnos$ci informacji dotyczacych form opieki 1 wsparcia dla studentéw, w szczegdlnosci
stypendiow, godzin pracy poszczegolnych jednostek Uczelni, dostgpnosci pracownikéw
administracyjnych oraz wszelkich dokumentow zwigzanych z procesem ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka realizuje wszystkie zadania zwigzane z opieka 1 wsparciem studenta w jego
procesie ksztatlcenia w sposob odpowiedni. Dziatania majg charakter kompleksowy,
uwzgledniaja zréznicowane potrzeby rdéznych grup studentéw. Podczas spotkania z ZO PKA
studenci wskazali szereg atutow ksztatcenia na tym kierunku studiéw. Duze znaczenie przy takiej
ocenie ma otwartos¢ wiladz jednostki na uwzglednienie studenckiej perspektywy, jak i
utrzymywanie partnerskiej relacji z interesariuszami wewngetrznymi. Studenci uzyskuja szerokie
wsparcie od wladz Uczelni i dedykowanych pracownikéw bezposredniego kontaktu. Studenci
moga liczyé na wsparcie wyktadowcow poza zajeciami. Zycie studenckie w bardzo ciekawy
sposOb animujg dziatajace organizacje studenckie 1 koto naukowe angazujac studentow w
inicjatywy spoteczne i kulturalne.

Dobre praktyki
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Zalecenia
Brak

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych
oraz ocena ich skutecznos$ci

Wiladze powinny zadbaé¢ o to, aby przy
uruchamianiu nowych specjalnosci
wpisywaly si¢ one w kanon kierunku
ekonomia.

Zalecenie zostato zrealizowane. Uczelnia
opracowata procedury, ktorych celem jest
monitorowanie tego obszaru w toku
projektowania nowych specjalnosci.

Niezbedne jest roOwniez
zinstytucjonalizowane wykorzystanie opinii

interesariuszy  zewngtrznych w  proces
tworzenia 1 doskonalenia  programow
ksztatcenia.

Zalecenie zostalo zrealizowane. Uczelnia
opracowata i wdrozyla mechanizmy, ktore

zapewniajg zinstytucjonalizowane
wykorzystanie opinii interesariuszy
zewnetrznych ~ w proces  tworzenia

i doskonalenia programéw ksztalcenia.

Za istotne uznaje si¢ pelne wdrozenie
systemu badania losoOw absolwentow,
prowadzenie systematycznych badan ich
losow, a takze wykorzystanie wynikow
pozyskanych w ten sposob informacji do
doskonalenia efektow ksztalcenia i prac nad
nowymi ofertami ksztatcenia.

Zalecenie zostalo zrealizowane. Uczelnia
szczegdlowo bada i analizuje losy zawodowe
absolwentow, zarOwno
z wykorzystaniem wilasnych badan, jak
1 wynikéw badania prowadzonego przez
Ministerstwo ~ Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktore dotyczy ekonomicznych
aspektow loséw zawodowych absolwentow.

W punkcie 2 sylabusow ,,Efekty ksztatcenia
wg KRK” efekty powinny by¢ bardziej
skonkretyzowane i odniesione do specyfiki
przedmiotu i nie zawiera¢ literalnie
skopiowanych  efektow  kierunkowych
1 specjalnosciowych.

Zalecenie zostalo zrealizowane.

Konieczne jest wyeliminowanie przypadkow
prowadzenia  zaje¢  dydaktycznych =z
przedmiotéw podstawowych i1 kierunkowych
przez osoby
z stopniem  zawodowym  magistra.
Ta sytuacja identyfikowana byla w toku
poprzedniej oceny jakoSci ksztalcenia
i nadal stwierdza si¢ t¢ niesprawnosc.

Zalecenie czg$ciowo zrealizowane.

Pelnego okreslenia, a przede wszystkim
wdrozenia wymagajg procedury analizy,
oceny i doskonalenia potrzeb interesariuszy
zewnetrznych, W tym rynku pracy oraz
potrzeb 1 mozliwo$ci  interesariuszy

Zalecenie zostatlo znaczaco zrealizowane.
Jednostka okreslita 1 wdrozyta procedury,
analizy 1 oceny potrzeb interesariuszy
zewnetrznych, W tym rynku pracy oraz
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wewnetrznych, zwlaszcza na  studiach | potrzeb 1 mozliwosci  interesariuszy
niestacjonarnych. wewnetrznych.

Doskonalenia wymagaja aspekt | Zalecenie zostatlo zrealizowane. Uczelnia
instrumentalny (nieodzowne jest okre$lenie | w wyniku doskonalenia wewngtrznego
spojnego zbioru instrumentow, | systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia
pozwalajacych na realizacj¢ przyjetych | w  ostatnich  latach  okreslita  zbidr
funkciji) oraz  czynno$ciowy  (brak | instrumentéw, pozwalajagcych na realizacje

w pelni wyksztalconych oraz spojnych
z funkcjami, procedur). Stabg strong WSZJK
jest rowniez brak instrumentéw oceny
efektywnosci  stosowanych, w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia, instrumentéw weryfikacji 1
oceny dziatan korygujacych, naprawczych i
doskonalacych dotyczacych jakosci
ksztalcenia na  wszystkich ~ formach
ksztatcenia kierunku ekonomia.

przyjetych funkcji oraz spojne z nimi
procedury. Opracowano i wdrozono rowniez
procedury oceny efektywnosci stosowanych,
W ramach wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia,
instrumentéw weryfikacji 1 oceny dziatan
korygujacych, naprawczych i doskonalacych
dotyczacych jakos$ci ksztatcenia
na wizytowanym kierunku.
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