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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Andrzej Cieslik, cztonek PKA
Cztonkowie:

1. prof. dr hab. Barbara Pogonowska, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Magdalena Osinska, ekspert PKA

3. mgr Karolina Martyniak, ekspert ds. postepowania oceniajacego
4. mgr Joanna Sledzik, ekspert ds. pracodawcow

5. Anna Gorka, ekspert ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,.ekonomia” prowadzonym przez Wydziat
Zamiejscowy w Ostrowi Mazowieckiej Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu
prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2018/2019.

PKA w 2018 r. po raz kolejny oceniata jako$¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku.
Prezydium PKA w Uchwale Nr 467/2012 z dn. 25.10.2012 r. w sprawie powtornej oceny jakosci
ksztatcenia na kierunku ,,ekonomia” prowadzonym na poziomie studiow pierwszego stopnia na
Wydziale Nauk Ekonomicznych w Ostrowi Mazowieckiej WyzZszej Szkoly Finansow i Zarzqdzania
w Bialymstoku wydato ocen¢ pozytywng, ale zwrocito uwage na konieczno$¢ pelnego
dostosowania prowadzonego ksztalcenia do przyjetego profilu praktycznego, w szczegdlnosci
weryfikowania efektow ksztalcenia, zwigkszenia wymiaru praktyk oraz zapewnienia
odpowiedniego udzialu zajgé realizowanych przez osoby z do$wiadczeniem praktycznym
w rzeczywistych warunkach gospodarczych. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen
z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do wynikoéw biezacej oceny, zostata opisana w punkcie
8 raportu.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg. Raport
Zespotu Oceniajgcego (ZO PKA) zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z nastepujagcymi zrodtami
informacji, zawartymi w: przedtozonym przez Uczelni¢ raportem samooceny, zintegrowanym
systemem informacji o nauce 1 szkolnictwie wyzszym POL-on, portalem ,,Wybierz Studia” oraz
strong internetowa Uczelni, a takze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji,
hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz
dyplomowych, przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak réwniez spotkan 1 rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku i
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcami.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegétlowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

,,ekonomia”

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil ksztalcenia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z tych
obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w planie
studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia)

obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011
w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

dziedzina nauk ekonomicznych
dyscypliny: ekonomia, finanse,
nauki o zarzadzaniu, prawo

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

21 ECTS / 3 miesiagce / 480 godzin

SpecjalnoSci realizowane w ramach kierunku

studiow logistyka
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow licencjat
Studia stacjonarne . Stu_d|a
niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 54

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
i studentéw na studiach stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
- kryterium?!
Kryterium Wyrdzniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kry.tgrlum 1. Kor!cepCJa !(sztalcenla I Je] zgodnos¢ ZADOWALAJACA
Z misja oraz strategia uczelni
KI.’ytel:lurn 2. Program ksz'talcenla Or.aZ mozliwos¢ ZADOWALAJACA
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryterlym_ 3 sk.utecznosc- wewnetrznego Systemu ZADOWALAJACA
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W PELNI
Kryterium 5. Wspolp_raca z otgczenlem spoleczno- ZADOWALAJACA
gospodarczymw procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia CZESCIOWA
Kryterlurp 7. Infrastrukturawykorzystywanaw procesie CZESCIOWA
ksztalcenia
Kryterlu_m 8. O_ple!<a_ né.ld stl.Jdentan:n oraz wsparcie ZADOWALAJACA
W procesie uczenia sie 1 osiagania efektow ksztalcenia
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupekiony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktorego
ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje
oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiescic
w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium®
Wyro6zniajaca / W pekni /
Zadowalajaca/ Czesciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu do
ktorych nastgpila zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegodlnych pozioméw ksztalcenia réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1.Koncepcja ksztatcenia

1.2.Prace rozwojowe w obszarach dziatalnos$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Koncepcja ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia prowadzonych na Wydziale
Zamiejscowym w Ostrowi Mazowieckiej na kierunku ekonomia w miar¢ dobrze wpisuje si¢ w
misj¢ 1 strategic Wyzszej Szkoty Finansow 1 Zarzadzania w Biatymstoku uchwalong przez senat
Uczelni w dniu 31 sierpnia 2018 roku (uchwata nr 7). Misja tej Szkoty to ‘by¢ uczelnig
nowoczesng, osadzong w regionie, silng kompetencjami swoich pracownikow, studentéw i
absolwentow’. Natomiast zgodnie z przedstawionym raportem samooceny misjg Uczelni jest
,wlaczanie si¢ w budowe nowoczesnego spoteczenstwa wiedzy w potnocno-wschodniej Polsce,
podejmowanie nowych wyzwan poprzez ksztatcenie 1 doksztalcanie si¢ studentow/pracownikow
dla gospodarki, zgodnie z reformg systemu nauki i szkolnictwa wyzszego”. Ma to istotne
znaczenie w odniesieniu do studentow i absolwentéw studiéw na kierunku ekonomia, poniewaz
to absolwenci tego kierunku beda mieli kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu,
z ktorym Uczelnia jest mocno powigzana. Z Kolei strategia Uczelni obejmuje nastepujace obszary
rozwoju Uczelni: i) dydaktyke z wykorzystaniem metod aktywnych i zespotowych na bazie
praktyki, ii) studia podyplomowe w tym studia MBA, iii) badania naukowe i rozpowszechnianie
nowoczesnej wiedzy na rzecz regionu, iv) baze materialng, v) potencjal kadrowy taczacy
doswiadczenie praktyczne i teoretyczne, Vi) wspotprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
vii) zarzadzanie kreatywne wyzwalajace zaangazowanie spoteczno$ci calej uczelni, viil)
umig¢dzynarodowienie. Strategia Uczelni nie mowi jednak nic na temat tworzenia i rozwoju
oddziatow zamiejscowych.

Oferta edukacyjna Wydziatu skierowana jest gtdéwnie do mtodziezy oraz przedsigbiorcow
ze wschodniej cze$ci Wojewddztwa mazowieckiego oraz wojewodztwa podlaskiego, a w
szczegoOlnosci ze Ostrowi Mazowieckiej oraz okolic, z ktorych jest tatwy dojazd do Uczelni. W
zwigzku z tym ksztalcenie odbywa si¢ w jezyku polskim. Celem ksztatcenia na studiach I stopnia
jest na kierunku ekonomia jest ‘posiadanie przez studenta ogélnej wiedzy z zakresu nauk
spotecznych’. Wydzial Zamiejscowy w Ostrowi Mazowieckiej ksztalci przede wszystkim
przyszte kadry sfery decyzyjnej, czyli kadry: instytucji samorzagdowych i rzagdowych, instytucji
bankowych i ubezpieczeniowych, przedsiebiorstw (w tym gospodarstw rolnych), organizacji
spotecznych itp. Absolwent ma by¢ przygotowany do podejmowania pracy m.in. na
stanowiskach analitykow, doradcow finansowych, doradcow w sprawach zarzadzania projektami
gospodarczymi, specjalistow w zakresie rachunkowosci, handlu i ustug, turystyki, logistyki w
przedsigbiorstwie, migdzynarodowych stosunkow ekonomicznych, posrednictwa i zarzadzania
nieruchomos$ciami. Absolwent powinien by¢ przygotowany do podjecia ksztalcenia na studiach
drugiego stopnia.

Przyjete zalozenia odnosnie do sylwetki absolwenta/absolwentki studiow I stopnia
realizowane sa przez dobor specjalnosci oraz dobor tresci ksztatcenia. Ksztalcenie prowadzone
jest obecnie (i w latach poprzednich) tylko na jednej specjalnos$ci: Logistyka, natomiast w ofercie
kierunku sg nadal rowniez specjalnosci: Rachunkowosé i system podatkowy, Handel i ustugi,
Administracja, Marketing i zarzqdzanie sprzedazg. We wczesniejszych cyklach ksztalcenia



najczesciej wybieranym modutem specjalnosciom byt modut ,,Rachunkowo$¢ i system
podatkowy”.

Region Ostrowi Mazowieckiej charakteryzuje duza liczba przedsiebiorstw/firm
transportowych. Z tego powodu studenci coraz cze¢séciej decyduja si¢ na wybdér modut
przedmiotow specjalnoSciowych Logistyka. Ksztalcenie studentow w ramach modutu
specjalnosciowego ,,Logistyka” obejmuje zespot proceséw i kontroli w sferze sktadowania
| przepltywu, miedzy innymi — towarow i wyrobow gotowych. W czasach szybkich przemian
gospodarczych logistyka nabiera coraz wigkszego znaczenia. Specjalisci z zakresu logistyki
natychmiast ,,wchlaniani sg” przez rynek pracy. Od nabytych przez studentéw w toku studiow
umiejetnosci, zalezy sprawno$¢ dziatania przedsigbiorstwa kazdego typu: produkcyjnego,
handlowego czy ustugowego. Z uwagi na liczne rozmowy Dziekan Wydziatu Zamiejscowego w
Ostrowi Mazowieckiej dr Doroty Ostrowskiej z przedsiebiorcami tej branzy i w odpowiedzi na
ich zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw branzy logistycznej, do programu i
planu studiéw kierunku Ekonomia, od roku akademickiego 2018/2019 wprowadzono nowy
przedmiot specjalno$ciowy oraz przedmiot z zakresu kompetencji migkkich, tj.:

e Prawo ushlug logistycznych (przedmiot specjalnosciowy),

e Etyka i psychologia w zarzadzaniu (przedmiot z zakresu kompetencji migkkich).

Zatozeniem  ksztalcenia studentow w ramach modulu specjalnosciowego
,Rachunkowos$¢ i system podatkowy” jest przekazanie wiedzy i uksztaltowanie umiejgtnosci
ksiggowego ujmowania oraz prezentowania w sprawozdaniach finansowych wielu ztozonych
problemow praktyki gospodarczej, jak rowniez umiejetno$ci zwigzanych z systemem
podatkowym, np.: wskazanie obowigzujacych ulg podatkowych, zweryfikowanie zeznania
podatkowego, przeprowadzenie audytu podatkowego w celu optymalizacji opodatkowania i
eliminacji btedow w firmie, przedsigbiorstwie badz instytucji ect. Absolwenci tego modutu
specjalnosciowego sa przygotowani do pracy w biurach rachunkowych i kancelariach doradztwa
ksiegowego /lubi prawnego, zajmujac si¢ doradztwem podatkowym, takze w pionach finansowo-
ksiegowych przedsigbiorstw, dziatach finansowych samorzadu terytorialnego i regionalnych
izbach obrachunkowych. Absolwenci kierunku ekonomia sg przygotowani do pracy w firmach 1
spotkach jako specjalisci do spraw finansow i podatkow.

Natomiast modut specjalnosciowy ,,Administracja” skierowany jest do studentow
chcacych podja¢ prace w szeroko rozumianej administracji, tj. W administracji rzadowej
| samorzadowej, w organizacjach rzadowych i pozarzadowych, w réznego rodzaju instytucjach.
Sprawnie funkcjonujaca administracja, czy to w sferze publicznej czy prywatnej jest podbudowa
dla rozwoju catej gospodarki.

Z kolei modut specjalnosciowy ,,Handel i uslugi” jest to specjalno$¢ przygotowujaca
do pracy w sektorze handlu i wszelkiego rodzaju ustugach. Specjalnos¢ adresowana jest
do przysztych menedzeréw i przedsigbiorcow, pracownikéw administracji z zakresu handlu
I ustug. Studenci wybierajacy t¢ specjalizacje zyskuja ogdlng wiedze¢ w zakresie handlu i ustug.
Dzigki temu narynku pracy moga by¢ postrzegani jako niezwykle elastyczni pracownicy,
ktorzy gotowi sg do podejmowania wyzwan.

Wreszcie, modut specjalnosciowy ,,Marketing i zarzadzanie sprzedaza” skupia si¢
na zagadnieniach zwigzanych z dzialaniami marketingowymi przedsigbiorstw, instytucji
| organizacji. Daje wyksztalcenie pozwalajace podjac prace w dziatach marketingu i sprzedazy



przedsigbiorstw kazdej branzy. Oprocz wiedzy teoretycznej studenci zdobywaja praktyczne
umiejetnosci.

W ocenie ZO PKA koncepcja ksztatcenia ocenianego kierunku odpowiada na potrzeby
otoczenia gospodarczego i rynku pracy. W dluzszym okresie koncepcja ta moze si¢ jednak
okaza¢ trudna do utrzymania biorgc pod uwage plytko$¢ lokalnego rynku i zwigzane z tym
trudnosci z rekrutacjg kandydatow na studia, ktore beda si¢ nasila¢ w kolejnych latach.

W raporcie samooceny Uczelnia deklaruje, ze ,,w trakcie tworzenia programu studiow
przeanalizowano programy studiow realizowane na podobnych kierunkach studiow
na uczelniach europejskich; wykorzystano do§wiadczenia partnerskich uczelni zagranicznych w
ksztalceniu na kierunku Ekonomia”, ale nie podaje zadnych konkretnych przykladow
wykorzystania wzorcéw zewnetrznych.

W raporcie samooceny Uczelnia zadeklarowata, ze w koncepcji ksztalcenia oraz w
realizowanym programie studiow brali udzial praktycy zycia gospodarczego, a program
ksztatcenia byl formutowany z uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku pracy, w
szczegolnosci w regionie. Program studiow jest na biezaco modyfikowany pod wplywem
sugestii pracodawcow oraz studentow.

1.2.

Uczelnia nie jest uczelnig badawczg oraz nie ma uprawnien do nadawania stopni naukowych. W
obszarze wlasciwym dla ocenianego kierunku studiow Wydziat jako taki nie prowadzi wtasnych
prac badawczych i rozwojowych. Natomiast cze$¢ pracownikoéw stara si¢ prowadzi¢ wiasne
prace badawcze, a wyniki tych badan sa publikowane w réznej formie, w szczegolnosci w postaci
monografii, rozdzialdbw w monografiach oraz artykutdéw. Z rozmoéw przeprowadzonych z
pracownikami Uczelni wynika, ze publikacje zawierajace aktualne wyniki badan naukowych
majg by¢ uwzgledniane w polecanej studentom literaturze obowigzkowej i uzupetniajace;j, jako
pomoc naukowa przy realizacji szczegdélowych zagadnien tematycznych dla poszczegdlnych
przedmiotow. Wedlug ich deklaracji w realizacji moduléw ksztatcenia na Uczelni maja by¢
wykorzystywane aktualne wyniki prac badawczo-rozwojowych, realizowanych zarowno przez
uznanych w Polsce badaczy naukowych, jak rowniez przez pracownikow Uczelni. Nie znajduje
to jednak w pelni odzwierciedlenia w sylabusach przedmiotow, w ktorych przewazajg jednak
zdecydowanie standardowe podreczniki.

Przy Wydziale Zamiejscowym w Ostrowi Mazowieckiej od 10 lat funkcjonuje Koto
Naukowe ..Economy&Society”, ktérego opiekunem jest dr Dorota Ostrowska, i ktora motywuje
jego cztonkow do aktywnosci badawczo-naukowej, czego wyrazem sg liczne publikacje w
postaci ksigzek oraz artykutdéw w prasie, gtoéwnie z Gazecie Finansowej. Czlonkowie Kota
biorgcy udzial w projektach badawczych uzyskuja za swoja prace honoraria z renomowanych
wydawnictw naukowych. Na dzief 30 wrzes$nia 2018 r. Kolo Naukowe liczyto 110 cztonkow.
Cztonkami Kota Naukowego sa zardwno studenci jak i absolwenci, a takze osoby zwigzane z
naukg i szkolnictwem wyzszym.

1.3.

Na ocenianym kierunku Ekonomia prowadzone sg studia pierwszego studia w trybie
niestacjonarnym. Ksztalcenie przebiega wedlug profilu praktycznego. Uczelnia oferuje
ksztatlcenie na 5 specjalnosciach: Rachunkowos$¢ i system podatkowy, Handel i ustugi,
Administracja, Logistyka, Marketing i zarzadzanie sprzedaza. Od kilku lat uruchamiana jest
jedna specjalnos$é: Logistyka, natomiast wczesniej byta to Rachunkowos$¢ i system podatkowy.


http://ostrow.terazwsfiz.pl/kolanaukowe/

Efekty ksztalcenia na kierunku Ekonomia studiow I stopnia zostaty przyjete Uchwata
Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych nr 5/2017 z dnia 14.05.2018 r. dla planu studiow
obowigzujacego od roku akad. 2018/2019. Zaktadane kierunkowe efekty ksztalcenia zostaty
umiejscowione w obszarze nauk spolecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie
ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu oraz w dziedzinie prawo. Efekty zostaly opracowane z
zatozeniem mozliwosci ich pogltebiania na studiach II stopnia.

Celem ksztalcenia na studiach I stopnia jest posiadanie ogolnej wiedzy z zakresu nauk
spotecznych. Planowane kierunkowe efekty sg ukierunkowane na przygotowanie absolwentow/
absolwentek do podejmowania pracy m.in. na stanowiskach analitykéw, doradcéw finansowych,
doradcOw w sprawach zarzadzania projektami gospodarczymi, specjalistow w zakresie
rachunkowosci, handlu i ustug, turystyki, logistyki w przedsigbiorstwie, migdzynarodowych
stosunkéw gospodarczych, posrednictwa i zarzadzania nieruchomo$ciami. W trakcie tworzenia
programu i konstruowaniu efektow ksztalcenia korzystano z do§wiadczen partnerskich uczelni
zagranicznych oraz uwag praktykow i aktualnych potrzeb rynku pracy. Zgodnie z sylwetka
absolwenta/absolwentki specjalnosci Logistyka nabeda oni wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne w zakresie ,,procesow i kontroli w sferze sktadowania i przeptywu,
migdzy innymi — towaréw 1 wyrobow gotowych”; konczacy specjalno$¢ Rachunkowoscé i system
podatkowy ,,s3 przygotowani do pracy w biurach rachunkowych i kancelariach doradztwa
ksiggowego lub/ i prawnego, zajmujac si¢ doradztwem podatkowym, takze w pionach
finansowo-ksiggowych przedsigbiorstw, dziatach finansowych samorzadu terytorialnego i
regionalnych izbach obrachunkowych”; studiujacy specjalno$¢ Handel i ustugi zostang
przygotowani ,,do pracy w sektorze handlu i wszelkiego rodzaju ustugach”; specjalnosc
Administracja umozliwi im zatrudnienie w ,administracji rzadowej i samorzadowej, w
organizacjach rzadowych i pozarzadowych, w roznego rodzaju instytucjach”; konczacy
specjalno$¢ Rachunkowos¢ i system podatkowy nabeda ,,umieje¢tnosci ksiggowego ujmowania
oraz prezentowania w sprawozdaniach finansowych wielu ztozonych probleméw praktyki
gospodarczej, jak rdwniez umiejgtnosci zwigzanych z systemem podatkowym, np.: wskazanie
obowiazujacych ulg podatkowych, zweryfikowanie zeznania podatkowego, przeprowadzenie
audytu podatkowego w celu optymalizacji opodatkowania i eliminacji btedow w firmie,
przedsiebiorstwie badz instytucji”; specjalnos¢ Marketing i zarzqdzanie sprzedazg oferuje
»wyksztalcenie pozwalajace podja¢ prace w dziatach marketingu i sprzedazy przedsigbiorstw
kazdej branz”. Sylwetki absolwentow/ absolwentek odnos$nych specjalnosci zostaty opisane na
zadowalajacym poziomie.

Dla ocenianego kierunku sformutowano ogdtem 54 kierunkowe efekty ksztalcenia, w tym
16 z zakresu wiedzy, 29 z zakresu umiej¢tnosci oraz 9 - kompetencji spotecznych. Stwierdza sig,
ze wystepuja dos¢ duze podobienstwa efektow z zakresu wiedzy z efektami obszarowymi tj.
miedzy K-W05 i S1IP_W05, K-W08 i S1P_WO08 oraz K-W09 S1P_WO010, pozostate efekty
kierunkowe nie stanowig powielenia efektéw obszarowych. Efekt K W11 (,,posiada wiedz¢ z
zakresu metod analizy matematycznej oraz algebry liniowej, niezbedng do studiowania zjawisk
zachodzacych w ekonomii”) nalezy oceni¢ jako trudny do zrealizowania ze wzgledu na niski
wymiar przedmiotu Matematyka (12 g. wyktadu i 7 g. ¢wiczen). Watpliwosci budzi brak
szerszego odniesienia efektow z zakresu wiedzy do dyscypliny finanse, nauk o zarzadzaniu (1
efekt: K WO08) oraz obszaru prawo (2 efekty: podstawowa wiedza o normach i regutach
prawnych: K_WO07 oraz prawo autorskie: K W09). Natomiast wskazano az cztery efekty
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powigzane ze specjalnoscig Logistyka (K_W13, K W14, K W15, K W16) — w sytuacji, gdy
logistyka jako przedmiot nie wystepuje w modutach obowigzkowych kierunku. Watpliwos$ci
budzi sformutowanie efektu K W07, ktory obejmuje znajomos¢ norm etycznych - Etyka jest
wylacznie jednym z czterech przedmiotow do wyboru w grupie nauk humanistycznych lub
spotecznych. Efekty z zakresu umiejetnosci nie stanowig literalnego powielenia efektow
obszarowych - wystepuje przewaga efektow powigzanych z obszarem ckonomii i finansow
natomiast nauki o zarzadzaniu sg reprezentowane przez 4 efekty (K Ul6, K U10, K U16,
K_U29), prawo — przez 1 (K_U13). Efekt K _UO05 budzi watpliwosci (umiejetnosé ,,rozumienia
roli i miejsca ekonometrii”’) z uwagi na status przedmiotu Ekonometria (do wyboru). Wskazano
az 4 efekty z obszaru specjalnosci Logistyka (K _U25, K_U26, K_U27, K_U28). Efekty z zakresu
kompetencji spotecznych sformutowano prawidlowo np. ,,potrafi pracowac w grupie, przyjmujac
w niej r6zne role” (K _K02) jednakze z wyraznym zorientowaniem na aspekt jednostkowy a nie
spoteczny. Efekt K K04 jest powieleniem efektu obszarowego S1P_KO04.

Kierunkowe efekty ksztalcenia odpowiadajg w wystarczajacym stopniu specyfice profilu
praktycznego: student posiada umiejg¢tnosci ,,pozyskiwania, analizowania, prezentowania i
interpretowania danych statystycznych w kategoriach statystyki opisowej” (K _UO04), ,,analizuje
proponowane rozwigzania konkretnych probleméw ekonomicznych i proponuje w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygniecia” (K_UO08), posiada umiejetnosé ,,stosowania zasad rachunkowosci
1 ksiggowania; sporzadzania sprawozdan finansowych; wykorzystywania wiedzy rachunkowej
w decyzjach strategicznych i operacyjnych przedsigbiorstw” (K_U11); posiada umiejetnosé
»---wigzania wynikéw analizy ekonomicznej z systemami decyzyjnymi przedsi¢biorstw i
organizacji” (K_U16); dokonywania analizy struktury budzetu i rozumienia zagrozen
nadmiernego deficytu budzetowego (K U17). Realizacj¢ efektow w tym zakresie oraz
mozliwo$¢ dalszej edukacji zapewniaja przedmioty modulu podstawowego: Matematyka,
Statystyka, Prawo, Rachunkowos$¢, Mikroekonomia, Makroekonomia, Podstawy zarzadzania;
przedmioty modutu kierunkowego: Polityka gospodarcza, Analiza ekonomiczna, Finanse, Rynki
finansowe, Bankowo$¢, Finanse przedsigbiorstw. RoOwniez przedmioty modutu
specjalnosciowego (po 4 dla kazdej specjalnosci) mozna uzna¢ za wystarczajaca realizacje
efektow profilu praktycznego. Aktualnie uruchomiona specjalnos$¢ Logistyka przewiduje
przedmioty: Wprowadzenie do dystrybucji, Logistyka transportu, Prawo ustug logistycznych,
Rynek ustug logistycznych (prawidtowo skonstruowane sylabusy tzn. zawierajace opis efektow
przedmiotowych - przewiduja realizacj¢ efektow praktycznych). Osiagnigcie efektow
wlasciwych dla profilu praktycznego zapewnia prowadzony przez osoby z praktyki modut
Funkcjonowanie 1 rozw0j organizacji (wymiar 56 g.).

Nalezy stwierdzi¢ jednak, iz umiejgtnosci praktyczne w ramach efektow kierunkowych
sa nadreprezentowane dla logistyki (K U25, K U27, K_U28 — efekt K U26 ze wzgledu na
literowke jest nieczytelny).

W opisie kierunkowych efektéw ksztatcenia wystepuja 3 efekty odnoszace si¢ do
umiejetnosci jezykowych, w tym planuje sie, ze student ,,ma umiej¢tnosci w zakresie nauk
ekonomicznych zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego” (K _U24). Nalezy sadzi¢, ze jest to zawyzenie mozliwos$ci
realizacji tego efektu poniewaz na studiach przewiduje si¢ tylko 56 godzin nauki jezyka obcego.
Sylabus jezyka angielskiego dla semestru 3 i 4 przewiduje egzamin jako forme¢ weryfikacji
umiejetnosci jezykowych jednakze nie okresla charakteru tego egzaminu (efekt Z UO8 takze w
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sylabusie dla semestru 1 i 2 przewiduje umiejetnosci na poziomie B2 w zakresie nauk o
zarzadzaniu). Na kierunku Ekonomia nie sa oferowane przedmioty w jezyku obcym, w tym
angielskim.

Efekt kierunkowy dotyczacy praktyki ,,wykorzystuje zdobyta wiedze z uwzglednieniem
umiejetnosci nabytych podczas praktyki zawodowej” (K _U21) opracowano prawidtowo.

Podstawowa przeszkoda dla peinej analizy przedmiotowych efektow ksztalcenia
(sylabusow) oraz ich powiazania z efektami kierunkowymi jest brak standardu koncepcji
prezentacji owych efektow. Sylabusy nie sg opracowane w jednolity sposob. Konstrukcja czesci
Sylabusow oparta jest na nastepujacej zasadzie: autor/autorka wskazuje kilka planowanych
efektow przedmiotowych, ktére oznacza symbolem EK z dolnym indeksem liczbowym (1, 2
itd.), i rownolegle przyporzadkowuje im efekty kierunkowe (efekty przedmiotowe sg réwniez
wskazywane w miejscu podania ,,Sposobu weryfikacji efektu ksztatcenia). Wedhug tej zasady
jest skonstruowany sylabus do przedmiotu Etyka i1 psychologia zarzadzania (niezrozumiate jest
odniesienie si¢ do efektu K UO04, ktory dotyczy pozyskiwania i interpretowania danych
statystycznych), Socjologia (niezrozumiate jest odniesienie si¢ do efektu K UOS, ktéry dotyczy
ekonometrii), Finanse publiczne, Gospodarka regionalna, Finanse, Makroekonomia,
Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, Ochrona wlasnosci intelektualnej, Podstawy
zarzadzania, Prawo ustug logistycznych, Prawo, Rachunkowo$¢, Rynek ustug logistycznych,
Technologia informacyjna, Wprowadzenie do dystrybucji. Wymienione w powyzszych
sylabusach przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaly opisane w zasadzie trafnie. Jak juz
wskazano — w tej grupie sylabuséw nie powtarza si¢ efektow kierunkowych natomiast
uwzglednia cele i specyfike przedmiotu.

Pozostale sylabusy zostaty opracowane wedtug odmiennego wzoru tj. nie konstruuje si¢
w ogole efektow przedmiotowych jedynie przytacza efekty kierunkowe (nie laczac ich z
tresciami programowymi) 1 wskazuje na zwigzek z efektami obszarowymi. Wedtug takiej zasady
opracowany jest sylabus do przedmiotu Polityka gospodarcza, Analiza finansowa, Finanse
przedsigbiorstw, Inkubator przedsigbiorczosci, Mikroekonomia, Polityka spoteczna, Rynki
finansowe, Bankowo$¢ 1 ubezpieczenia, Modut praktyczny (praktyka zawodowa). Nalezy
podkresli¢, ze przedmiotowe efekty ksztatcenia obu sylabusow przedmiotu Jezyk angielski sa
wadliwie przypisane: powinno by¢ K 024 - jest (K)Z UO0S. Podobne btedy sa réwniez w
sylabusie przedmiotu Ochrona wlasnosci intelektualnej. Brak przedmiotowych efektow
ksztatcenia na poziomie ksztatcenia ogdlnego, podstawowego i kierunkowego nalezy uznaé za
bardzo powazne niedociggnigcie.

Na podstawie analizy efektow przedmiotowych przedstawionych w sylabusach stwierdza
sig, ze nie sg realizowane (badz btednie przypisane) nastepujace kierunkowe efekty ksztalcenia:
K_ W13, K_U11, K U12, K _U22, K_U23, K_U24, K_U29, K_KO009.

Stwierdza si¢ brak sylabuséw do przedmiotu: Seminarium dyplomowe; z obszaru nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych (do wyboru): Psychologia, Etyka (jest sylabus Etyki i
psychologii zarzadzania) oraz Filozofii; brak sylabusow dla 12 przedmiotow do wyboru (sa
sylabusy do przedmiotu: Finanse publiczne, Inkubator przedsigbiorczosci, Prawo uslug
logistycznych — brak takiego przedmiotu); nie ma sylabuséw do jakichkolwiek przedmiotow dla
specjalnosci Rachunkowos¢ 1 system podatkowy, Handel 1 ustugi, Administracja, Marketing 1
zarzadzanie sprzedaza; dla Logistyki - brak sylabusa do przedmiotu Logistyka obstugi klienta.
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Opracowane kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia nie moga zatem tworzy¢
spdjnego systemu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Ogolna koncepcja ksztatcenia jest zasadniczo zgodna z misja oraz strategig uczelni i na dzien
dzisiejszy jest wlasciwa. Jednak w dtuzszym okresie jednak koncepcja ta moze okazac si¢ trudna
do utrzymania. W szczeg6lnosci, opieranie si¢ tylko na rynku lokalnym moze by¢ niemozliwe
do wykonania biorgc pod uwage niz demograficzny i malejacg liczbe absolwentow szkot
srednich w Polsce, a takze to, ze liczba 0s6b ze starszego pokolenia, ktére cheialyby uzupeiniaé
swojg wiedze na studiach wyzszych, systematycznie maleje. Uczelnia co prawda zadeklarowata,
ze w trakcie tworzenia programu studiéow przeanalizowano programy studiow realizowane na
podobnych kierunkach studiéw na uczelniach europejskich; wykorzystano dos$wiadczenia
partnerskich uczelni zagranicznych w ksztatceniu na kierunku Ekonomia, ale nie podata zadnych
konkretnych przyktadow wykorzystania wzorcoOw zewnetrznych. Pracownicy Uczelni co prawda
zadeklarowali, ze w realizowanym programie studiow uwzgledniajg wyniki najnowszych badan
naukowych oraz prac rozwojowych z obszarow ekonomii, zarzadzania, oraz finansow, ale nie
potrafili poda¢ zadnych konkretnych przyktadéw tych zastosowan i nie znalazly si¢ one w
sylabusach oferowanych przedmiotow.

Kierunkowe efekty ksztatcenia nie sg w sposob wystarczajacy powigzane z obszarem/ dziedzing
prawa, co oznacza, ze umiejscowienie kierunku Ekonomia w deklarowanym obszarze ksztatcenia
nie jest prawidtowe. Natomiast silne powigzanie kierunkowych efektow ksztatcenia z dziedzing
logistyki moze sugerowac nie tylko koncentracje na tej specjalnosci (aktualne zapotrzebowanie
na rynku pracy), wykluczajagce inne specjalno$ci lecz rodzi takze watpliwosci z
przyporzadkowaniem koncepcji ksztalcenia do dyscypliny ekonomia. Brak opracowania
przedmiotowych efektow ksztatcenia dla wszystkich przedmiotow w sposob istotny podwaza
prawidtowos¢ i spojnosé koncepcji ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Brakuje wielu sylabusow,
w tym wszystkich do specjalnosci innych niz Logistyka.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. nalezy uwzgledni¢ w planach rozwoju koncepcji ksztalcenia tendencje rozwojowe
zachodzace w obrgbie branzy odpowiadajacej zakresowi dziatalno$ci zawodowej
wlasciwemu dla ocenianego kierunku.

2. nalezy uwzgledni¢ wzorce 1 doswiadczenia krajowe oraz migdzynarodowe w koncepcji
ksztatcenia.

3. nalezy wprowadzi¢ elementy oryginalnosci oraz nowatorstwa koncepcji ksztatcenia w
zakresie efektow ksztatcenia, programu studidow oraz organizacji ksztalcenia w
odniesieniu do kierunkéw studiow o podobnych celach i1 zakresie ksztatcenia.

4. nalezy wykorzystaé osiagnigcia badawczo-rozwojowe w opracowaniu koncepcji
ksztatcenia oraz w realizacji programu ksztalcenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do
mozliwo$ci nabywania przez studentow kompetencji zawodowych.

5. nalezy podja¢ prace rozwojowe w obszarach dziatalnosci zawodowej, zwigzanych z
kierunkiem studidow, a takze wykorzysta¢ wyniki tych prac w projektowaniu koncepcji
na ocenianym kierunku, jak rdGwniez w jego realizacji i doskonaleniu.
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6. nalezy nawigza¢ krajowa oraz mi¢dzynarodowa wspotprace z podmiotami
edukacyjnymi, ktore beda miaty wptyw na koncepcje ksztatcenia na ocenianym kierunku,
okreslania efektow ksztatcenia i programu studidéw, a takze sposoby realizacji procesu
dydaktycznego.

7. Ze wzgledu na brak wystarczajacej liczby kierunkowych efektow ksztatcenia z obszaru
prawa nalezy zrezygnowacé z przypisania kierunku Ekonomia do tej dziedziny/obszaru.

8. Nalezy skorygowa¢ dotychczasowy wadliwy system braku przedmiotowych efektow
ksztatcenia oraz poprawi¢ przypisanie efektoéw przedmiotowych do efektow
kierunkowych w przypadku obu sylabuséw do przedmiotu Jezyk angielski oraz
sylabusu przedmiotu Ochrona wtasno$ci intelektualne;.

9. Nalezy wprowadzi¢ przedmiotowe efekty ksztalcenia dla efektow kierunkowych:

K W13, K Ull, K _U12, K U22,K U23, K _U24, K_U29, K_K09.

10. Nalezy uzupeni¢ brakujace sylabusy.

W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 2-5 odpowiedzi) Uczelnia poinformowala, ze jest
obecnie w trakcie podejmowania dziatan naprawczych majacych na celu realizacje zalecen
dotyczacych omawianego kryterium. W szczeg6lnosci, Uczelnia zadeklarowata wdrozenie
do$wiadczen miedzynarodowych w pracy ze studentami na ocenianym kierunku, rozpocze¢cie
prac nad zmianami w programach studiéw i organizacji ksztalcenia, zintensyfikowanie prac
rozwojowych 1 przedyskutowanie wykorzystania tych prac w obszarach dzialalnos$ci naukowej
zwigzanych z kierunkiem studidow na planowanym spotkaniu wladz uczelni z pracownikami
naukowymi, a takze dostosowanie efektow ksztalcenia do zlecen zawartych w raporcie z
wizytacji. Biorac pod uwage deklaratywny charakter podjetych dziatan nie zaistniaty przestanki
do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2 Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.
Program studidéw jest usytuowany na poziomie zadowalajacym w obszarowych 1 kierunkowych
efektach ksztalcenia oraz odpowiada Misji i Strategii WSZiF. W strukturze programu studiow
niestacjonarnych I stopnia, ktéry obowigzuje od roku akad. 2018/2019 wystepuja nastepujace
moduty: ksztatcenia ogdlnego, podstawowy, kierunkowy, przedmiotow do wyboru (nie mniej
niz 30% pkt ECTS) oraz modut specjalno$ciowy. Podziat na moduty nie budzi zastrzezen.
Konstrukcja modutu ksztatcenia ogdlnego (wymiarowi 116 g. przypisano 26 pkt ECTS)
jest prawidlowa: obejmuje m.in. jezyk obcy (tzn. angielski), przedmioty: Ochrona witasnos$ci
intelektualnej, Technologia informacyjna, Przedmiot z obszaru nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych: Socjologia, Psychologia, Etyka (dostepny sylabus nosi nazwe Etyka i psychologia
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zarzadzania), Filozofia. Dobor przedmiotow modutu ksztalcenia podstawowego (253 godziny i
44 pkt ECTS) oraz modutu ksztalcenia kierunkowego (265 godzin oraz 51 pkt ECTS) nalezy
uznaé za trafny w sensie zapewnienia podstaw wiedzy i umiejetnosci wchodzacych w zakres
dziedziny nauk ekonomicznych z zastrzezeniem, ktore odnosi si¢ do waskiego zakresu nauk
prawnych (jeden przedmiot — Prawo, 35 g.). Modut przedmiotow do wyboru (fgcznie 252
godziny 1 78 pkt ECTS) obejmuje: przedmioty specjalnosciowe (84 godziny oraz 20 pkt ECTS),
Seminarium dyplomowe (42 godziny i 15 pkt ECTS), Praktyki zawodowe (480 godzin — wedtug
planu studiow 1 510 wedlug sylabusow oraz 21 pkt ECTS), grupe wyktadow (wymiar 16 godzin)
prowadzonych przez praktykéw (dotychczasowe tematy): Ryzyko inwestowania na rynku
nieruchomos$ci, Zewngtrzne i wewnetrzne zrddla finansowania dziatalno$ci gospodarczej,
Instrumenty zabezpieczenia emerytalno-rentowego, Bankowe instrumenty finansowe, Rynek
ubezpieczen majatkowych w Polsce (56 godzin i 2 pkt ECTS) oraz 3 ‘przedmioty do wyboru’.
Zgodnie z planem studiow obowigzujagcym od roku akad. 2018/2019, kazdy z trzech
‘przedmiotdéw do wyboru’ jest w wymiarze 14 godzin (tgcznie 42 godziny) 1 posiada wartos¢ 4
ECTS (tacznie 12 ECTS). Natomiast zgodnie z ‘siatka planu zaje¢’ od roku akad. 2018/2019,
wymiar ten wynosi 70 godzin (liczba pkt ECTS to rowniez 12). Zrodet rozbieznoéci w wymiarze
przeznaczonym na ‘przedmioty do wyboru’ nalezy upatrywa¢ w zréznicowanej liczbie godzin
przeznaczonych dla poszczegolnych przedmiotow — ich lista (14 pozycji) znajduje si¢ na planie
studiow obowigzujacym od roku akad. 2017/2018. W planie studiow obwigzujacym od roku
akad. 2018/2019 wykazane przedmioty do wyboru (Inkubator przedsigbiorczosci, Metody oceny
projektéw gospodarczych — brak sylabusa, Rynek nieruchomosci — brak sylabusa) maja wymiar
14 godzin. Powyzsze rozwigzanie (zréznicowanie godzinnego wymiaru przedmiotow) nie
pozwala na uznanie, zeé modut przedmiotéw do wyboru zawiera si¢ w liczbie 252 godzin —
wymiar ksztalcenia wynosi 224 godziny. Tym samym plan studiow nie jest konsekwentnie
konstruowany.

Dla ocenianego kierunku zostaty okreslone wskazniki ilosciowe zwigzane z nakladem
pracy studenta wymagane dla prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia. W Tabeli 3 (Raport
samooceny) podaje si¢, ze przyporzadkowana do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentéw liczba ECTS wynosi 178 pkt.
Dane te budza watpliwosci podobnie jak informacja, ze liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ ma wartos¢ 78 pkt
ECTS. Brak danych na temat systemu ksztalcenia w formie e-learningowej, z informacji
uzyskanych od wiadz Wydziatu wynika, ze na kierunku Ekonomia nie jest realizowane
ksztalcenie w trybie e-learningowym. Natomiast w planie zaje¢ semestru zimowego dla
przedmiotu Finanse oraz Finanse przedsigbiorstw (wyktad 1 ¢wiczenia) znajduje si¢ zapis, ze
,pozostate godziny przez platforme elearningowa”. Niestety nie mozna okresli¢, jaki jest wymiar
godzinowy tych zajeé, przy czym Zespot PKA otrzymatl wyjasnienie, ze konwencja tej
elearningowej formy jest pasywna i polega na przekazywaniu studentom/studentkom materiatéw
dydaktycznych przez platforme.

Nie podano liczby pkt ECTS przyporzadkowanej modutom zaj¢¢ zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, ktdore stuza zdobywaniu umiej¢tnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych. Natomiast liczba 518 godzin prowadzonych przez nauczycieli praktykow zostata
odniesiona do tacznej liczby 806 godzin przeprowadzonych w roku akademickim 2018/2019 —
stanowigc 64,27% tej warto$ci. Przyjmujac te dane mozna stwierdzi¢, ze procentowy udziat zajec¢
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zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym jest wilasciwy dla programu
ksztatcenia o profilu praktycznym. Na pozytywna oceng zastuguje wpisanie do planu studiow
grupy wyktadéw prowadzonych przez praktykow (Funkcjonowanie i rozwdj organizacji, wymiar
58 g., wtym 28 g. ¢wiczen), oraz umieszczenie w planie ksztatcenia przedmiotéw postulowanych
przez pracodawcow regionu: Prawo ustug logistycznych (przedmiot specjalnosciowy), oraz
Etyka i psychologia w zarzadzaniu (przedmiot z zakresu kompetencji migkkich). W ramach tej
ostatniej grupy zamierza si¢ wprowadzi¢ 8 przedmiotow do wyboru m.in. Planowanie kariery,
Prezentacje multimedialne 1 wystgpienia publiczne.

W sylabusach okreslono poprawnie strukture naktadu pracy wtasnej studenta natomiast
nie wyodrgbniono stosowanych metod dydaktycznych — ich opis stanowi komponent przyjetych
sposobdw weryfikacji osigganych efektow ksztalcenia: dyskusje i aktywnos¢ na zajeciach, prace
domowe, prezentacja projektu, rozwigzywanie zadan w trakcie zaje¢ i w ramach prac domowych,
praca w grupie. Przyjete sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia, to: egzamin pisemny/ egzamin
ustny, kolokwium, test, rozwigzywanie zadah wraz z interpretacja wynikow. W przypadku
wskazania kilku sposobdéw weryfikacji efektow ksztalcenia nie podawano sktadowych oceny
koncowej — wyjatkiem sa Finanse publiczne i Ochrona witasnosci intelektualnej. Sylabusy
przedmiotu Prawo ustug logistycznych, Prawo, Rachunkowo$¢ oraz Technologia informacyjna
jako jedyne podaja powigzanie skali ocen z procentem uzyskanych punktow.

Analiza modulu przedmiotow do wyboru sktania do wniosku, iz okreslony jako 30%
udzial w programie ksztalcenia nie jest w praktyce realizowany z nast¢pujacych powodow.
Studenci/studentki w zasadzie nie wybieraja specjalnosci - uruchamiana jest tylko jedna
(zdaniem wiladz Wydzialu studenci/studentki si¢ umawiaja jednakze brak opisu struktury
ksztalcenia na innych niz Logistyka specjalno$ciach czyni ten wybor trudnym do
przeprowadzenia). Brak faktycznego wyboru seminarium dyplomowego — od kilku lat jest
uruchamiane tylko jedno (w tym przypadku wtadze Wydziatu zapewniajg, ze jesli liczba
studiujgcych na danym roku bedzie relatywnie wysoka — pojawig si¢ dodatkowe oferty
seminaryjne). Brak wyboru jezyka obcego — do dyspozycji jest tylko jezyk angielski. Po
skorygowaniu podawanej liczby godzin dla grupy ‘przedmioty do wyboru’ - pozostaja w module
przedmiotow do wyboru 224 godziny. W konsekwencji podwazenia mozliwosci wyboru
specjalnosci (84 godziny) i seminarium dyplomowego (42 godziny) - zostaje 98 godzin
faktycznie wybieralnych. W przeliczeniu na pkt ECTS z 78 zostaja 43 pkt, czyli 21,6% ogdlnej
liczby ECTS przypisanych do kierunku, a zatem mniej niz wymagane 30%.

Sekwencja przedmiotow w planie studiow jest w zasadzie prawidlowa z wylaczeniem
usytuowania przedmiotu Gospodarka regionalna w semestrze 1 — przedmiot powinien by¢
prowadzony pdzniej tj. po realizacji Polityki gospodarczej, ktora jest umieszczona dopiero w
semestrze 4. Natomiast za istotny biad nalezy uzna¢ wybdr seminarium dyplomowego (semestr
4) przed wyborem i1 rozpocze¢ciem ksztatcenia w ramach specjalnos$ci (semestr 5 1 6).

Oceng zgodno$ci koncepcji ksztalcenia z profilem praktycznym obniza brak
wykorzystywania standardowego oprogramowania komputerowego w ramach takich
przedmiotow jak Rachunkowos¢ czy przedmiotow specjalnosci Logistyka.

2.2.
Metody weryfikacji przedmiotowych efektow ksztalcenia stanowig integralng cze$¢ sylabusow.
Jak juz wspomniano w niektorych sylabusach zostalo to opracowane bardzo doktadnie: test
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zaliczajacy wyklady, zaliczenie ¢wiczen na podstawie wykonanych zadan przy uzyciu
specjalistycznego oprogramowania (Technologia informacyjna), w pozostatych sylabusach
wystepuje jedna metoda weryfikacji np. egzamin pisemny (Socjologia) badz podaje si¢ kilka
metod weryfikacji: egzamin, prace domowe aktywno$¢ na zajeciach (bez wskazania sktadowych
oceny koncowej). Oba sylabusy jezyka angielskiego nie przewidujg pracy studentow/studentek
w laboratoriach czy tez formy ,,stuchanie” (metody weryfikacji wiedzy, to: sprawdzian pisemny,
pisemne i ustne prace domowe, egzamin, dyskusja, praca w grupie na zajeciach). Uzyskanie
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego jest zatem watpliwe.
Niedosyt budzg rowniez 3 sylabusy praktyk zawodowych: powtarzajaca si¢ forma weryfikacji
efektow ksztalcenia jest ,,Dyskusja, karta przebiegu praktyki zawodowe;j”.

Na ocenianym kierunku przewidziano jako obowigzkowe odbywanie praktyk przez
studentow/studentki w semestrze 1, 3 i 5 — zgodnie z sylabusami oraz zatacznikiem nr 8 do
zarzadzenie nr RK.021.30.2018, badz w semestrze 2, 3 i 5, jak podaje plan studiéw. Nalezy
stwierdzi¢, ze dane dotyczace tacznego wymiaru praktyk rowniez nie sg jednoznaczne: zgodnie
z wymiarem podanym w sylabusach jest to 510 godzin natomiast zgodnie z planem studiow -
480. Dokumentem regulujacym praktyke zawodowa jest zarzadzenie nr RK.021.30.2018
Rektora Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
Zarzadzenie okresla regulamin studenckich praktyk zawodowych oraz dokumenty niezbgdne do
odbycia praktyki m.in. ramowy plan oraz wzér wniosku o przyjecie na praktyke zawodows.
Zarzadzenie reguluje réwniez mozliwo$¢ uzyskania przez studenta zaliczenia praktyki na
podstawie udokumentowanej pracy zawodowej, zgodnej z profilem ksztalcenia na Kierunku
Ekonomia. Zgodnie z nowa dyspozycja student musi przedstawi¢ szereg dokumentow, na
podstawie ktorych Dziekan wydaje decyzje o zwolnieniu z praktyki zawodowej. Lista
wymaganych potwierdzen znajduje si¢ W zatgczniku numer 8 do zarzadzenie nr RK.021.30.2018.
Nalezy sadzi¢, iz wymagane przedstawienie: analizy dziatalnosci (za ostatnie pot roku)
mojej/naszej organizacji, w ktorej pracuje¢; CO mozna uzna¢ za Sukcesy, a co za niepowodzenia
(z uzasadnieniem) — semestr I; propozycje dziatan, ktére mogg podnies¢ efektywnosé/jakosé
pracy na moim stanowisku i w mojej organizacji - semestr 11l; Analiz¢ SWOT (za ostatni rok)
mojej organizacji, w ktorej pracuj¢. Co mozna uznaé za sukcesy, a co za niepowodzenia (z
uzasadnieniem), oraz propozycj¢ dziatan, ktore moga podnies¢ efektywnosé/jakosé pracy na
moim stanowisku/w mojej organizacji — semestr V, w stopniu znaczacym przyczynig si¢ do
weryfikacji zaktadanych w ramach praktyk efektow ksztatcenia.

Sprawozdania studentow kierunku Ekonomia z odbytych praktyk, prezentowane sg w
formie Dziennika Praktyk i nie odnosza si¢ W sposob bezposredni do poszczegolnych efektow
ksztalcenia, ze wzgledu na bardzo 0gé6lng form¢ opisowg dokumentu. Zawiera on bowiem
uniwersalny opis obowigzkéw petnionych przez studenta podczas praktyki zawodowej. Osobg
koordynujaca proces praktyk zawodowych i jednocze$nie opiekunem praktyki jest Dziekan
Wydzialu. Do jej obowigzkow nalezy nadzor dydaktyczno-wychowawczy oraz wsparcie
studentow w znalezieniu podmiotu, w ktorym beda mogli odbywaé praktyke zawodows.
Informacje dotyczace calej procedury sa przekazywane studentom podczas spotkania
organizowanego przez Dziekan lub podczas zajec¢. Weryfikacja efektow ksztatcenia osigganych
podczas praktyki zawodowej odbywa si¢ podczas nieformalnej rozmowy, ktorg inicjuje opiekun
praktyk. W dokumentacji dotyczacej praktyki nie ma wzmianki o tym, czy student osiggnat
zaktadane efekty ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z planem studiow odbywajacy
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praktyki powinni opracowa¢ w ramach kazdej z praktyk projekt (przeznacza si¢ nan po 2 albo 3
godziny), zespot PKA nie otrzymat do wygladu tego typu prac.

Efekty przedmiotowe dla wszystkich trzech sylabusow praktyk zawodowych nie zostaty
opisane (przytacza si¢ jedynie efekty Kierunkowe w powiazaniu z efektami obszarowymi).
Udostepnione (wypelnione) ‘wnioski 0 uznanie pracy zawodowej jako praktyki studenckiej”
wskazuja jednak na zgodnos¢ realizowanych obowigzkow ze specyfikg kierunku Ekonomia.
Ponadto tresci programowe sg identyczne we wszystkich trzech sylabusach.

Lista firm, w ktorych studenci moga odbywac praktyke zawodowa jest udostepniona na
stronie internetowej WSFiZ. W jej sktad wchodza placowki bankowe, firmy produkcyjne oraz
przedsi¢biorstwa ustugowo-handlowe. Jednakze zaliczanie wigkszosci praktyk odbywa si¢ na
zasadzie uznania pracy zawodowej — w roku akad. 2017/2018 jedynie dwie 0soby odbyty
miesigczng praktyke.

Watpliwosci odnosnie do mozliwos$ci osiggania planowanych efektéw ksztatcenia budzi
w niektorych przypadkach obsada zaje¢: wyktad z przedmiotu Polityka spoteczna prowadzony
jest przez dwie osoby: wykladowce, ktérego dorobek naukowy sytuowany jest w dyscyplinie
finanse (merytoryczne kompetencje umozliwiajg przeprowadzenie tematu nr 2 i 3). Brak danych
odno$nie do dziedziny badawczej wykladowcy przedmiotu Socjologia. Podobne zastrzezenia
budzi obsada seminarium przez jedng osobe w sytuacji, gdy tematyka prac dyplomowych nalezy
do dyscypliny ekonomia, finanse, nauk o zarzadzaniu i logistyki.

Wskaznikiem skuteczno$ci osiggania efektow ksztatcenia nie moga by¢ wysokie $rednie
ocen uzyskanych przez studentki/studentéw (Raport samooceny, s. 15).

Organizacja studidw na ocenianym kierunku nie jest wlasciwa ze wzgledu na ogromnag
kumulacje zaj¢¢ z danego przedmiotu: Makroekonomia (3 semestr, wyktad i ¢wiczenia - ten sam
wyktadowca) prowadzona jest na trzech zjazdach w g. 8:00-18:30; Gospodarka regionalna (1
semestr, wyktad 1 ¢wiczenia, ten sam wyktadowca) prowadzona jest na trzech zjazdach w g.
8:00-14:15; przedmiot Prawo (1 semestr, wyktad i ¢wiczenia, ten sam wyktadowca) prowadzony
jest na pieciu zjazdach w g. 14:30-18:45; Rachunkowos$¢ (3 semestr, ten sam wykladowca),
cztery zjazdy, zajecia w g. 11:30-17:45. Blokowanie w takim wymiarze zaj¢¢ z jednego
przedmiotu nalezy uzna¢ za catkowicie niezgodne z postulatem wilasciwej realizacji efektow
ksztatcenia. Nalezy zwroci¢ uwage na niejasny status zaje¢ z przedmiotu prowadzonych przez
platforme¢ e-learningowa (wyktad i ¢wiczenia: przedmiot Finanse oraz Finanse przedsigbiorstw).
Wiladze Wydziatu ztozyly zapewnienie, Zze od przysztego semestru zajecia aktywne tj. ¢wiczenia
nie beda si¢ odbywaty w trybie e-learningowym

Zajecia odbywajg si¢ w soboty i niedziele co dwa tygodnie, w g. od 8:00-19:45. Na planie
zaje¢ nie sg zaznaczone przerwy - mozna je jednak ‘odczyta¢’ pomiedzy 90-minutowymi
jednostkami zaje¢. Z informacji uzyskanych od wiadz Wydziatu wynika, ze wyklady z
praktykami prowadzone w ramach grupy Funkcjonowanie i rozw0j organizacji odbywajg si¢ w
piatki w godzinach popotudniowych.

Na Wydziale nie wyodrgbnia si¢ grup dziekanskich ze wzgledu na liczbe studentéw na
danym roku. Z tego wzgledu sa to grupy 17-osobowe (rok I1i I11) oraz 21-osobowa grupa I roku.
O ile jako grupy ¢wiczeniowe liczba ta nie budzi zastrzezen, to juz jako grupy jezykowe - mozna
mie¢ silne watpliwosci odnosnie do skutecznos$ci prowadzenia procesu ksztalcenia w tak
licznych grupach.
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2.3.

Warunki, tryb oraz termin rozpoczgcia i zakonczenia rekrutacji oraz sposéb jej przeprowadzania
na studia niestacjonarne | stopnia okresla Uchwata Senatu Wyzszej Szkoly Finansow i
Zarzadzania w Biatymstoku (brak danych). Rekrutacja na studia wyzsze odbywa si¢ dwa razy w
roku — nabor na semestr zimowy i semestr letni (tryb letni nie zostat dotagd uruchomiony).
Przyj¢cia nastepuja na zasadzie konkursu $wiadectw, nie sg stosowane dodatkowe kryteria
selekciji.

Zasady dyplomowania zostaty okre§lone przez Zarzadzenie nr RK.021.22.2017 Rektora
Wyzszej Szkoty Finansoéw i Zarzadzania w Bialymstoku z dnia 3 lipca 2017 oraz Regulamin
Studiéw (Uchwata nr 2 Senatu Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku z dnia
27 marca 2015). Zgodnie z Rozporzadzeniem, praca licencjacka powinna mie¢ charakter opisu
zjawisk 1 procesow, zakonczonego sformutowaniem wtasnych ocen i wnioskéw albo zawierad
rozwigzanie konkretnego problemu praktycznego badz badawczego. Praca jest potwierdzeniem
nabycia przez studenta umiejetnosci polegajacych na wykorzystaniu wiedzy uzyskanej do
rozwigzania w/w probleméw. Praca dyplomowa powinna zawiera¢ czg$¢ teoretyczng,
metodologiczng i empiryczng (badawcza); zawiera¢ we Wstepie uzasadnienie wyboru tematu,
cel pracy, charakterystyke przedmiotu i metody badan. Do pracy zalacza si¢ Oswiadczenie o
samodzielnym napisaniu pracy (zat. nr 2 do Rozporzadzenia). Egzamin dyplomowy sktada si¢
przed trzyosobowa komisja (przewodniczacy, promotor i recenzent) i obejmuje: 5-6 minutowg
prezentacj¢ pracy dyplomowej (z wykorzystaniem komputera badz bez), pytanie od recenzenta
majace zwigzek z pracg oraz wybrane losowo pytanie z obszaru ksztatcenia, z ktérym zwigzany
jest kierunek studiow. Ocene pracy przedstawia si¢ wedlug wzoru (zat. nr 7 do Rozporzadzenia).
Zgodnie z Regulaminem Studiéw, ostateczny wynik studidw jest $rednig wazona uzyskanych
ocen z catych studiow (0,60) oraz po 0,20 ocen z pracy i egzaminu dyplomowego. Sposob
obliczania oceny na dyplomie nalezy oceni¢ jako wlasciwy. Jesli chodzi o zestaw 40 pytan na
egzamin dyplomowy, to jest on w zasadzie trafny poniewaz uwzglednia wyniki weryfikacji
efektow ksztalcenia ogolnego (1 efekt) oraz efektéw modutu podstawowego i kierunkowego.
Natomiast pytanie nr 39 ,,Sfery zastosowan matematyki w ekonomii” nalezy uzna¢ za zbyt trudne
biorgc pod uwage 19 godzinny wymiar przedmiotu Matematyka a pytanie nr 40 ,,Etapy analizy
ekonometrycznej” za niewlasciwe ze wzgledu na to, ze Ekonometria jest przedmiotem do
wyboru. Ponadto w zestawie znajduja si¢ az dwa pytania z obszaru logistyki, a zatem pytania ze
specjalnosci, ktora jest przedmiotem wyboru studentow.

Analiza wytypowanych prac dyplomowych sktania do nastgpujacych ocen: prace sg
zgodne z kierunkiem Ekonomia natomiast nie sa zgodne ze studiowang specjalnoscia
(Logistyka); poziom prac przecietny; nie wszystkie prace spetniajg wymogi Rozporzadzenia
(brak celu pracy, metod badawczych, brak rozwigzania praktycznego badz badawczego
problemu); nie s3 koncepcyjnie poprawne. W Rozporzadzeniu i Regulaminie Studiéw nie
przewiduje si¢ prac dwuautorskich — jest taka praca (nr albumu 33828). Opinie recenzentow i
promotoréw sg zbyt lakoniczne, oceny prac sa zawyzone.

Analiza tematow prac licencjackich z roku akademickiego 2017/2018 oraz 2018/2019
zatwierdzonych Uchwatami Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych w Ostrowi Mazowieckiej
prowadzi do nast¢pujacych wnioskow. W roku akad. 2017/2018 na 14 prac, tylko jeden temat
nalezy do obszaru specjalnosci Logistyka; w roku akad. 2018/2019 na 16 prac tylko dwa tematy
wiaza sie z logistyka; w obu latach akademickich powtarza si¢ temat (,, Wykorzystanie srodkow
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Unii Europejskiej dla rozwoju gminy (na przyktadzie Gminy Ostrow Mazowiecka”) oraz
»Analiza wykorzystania §rodkéw unijnych (na przyktadzie Gminy Ostréw Mazowiecka”). W
latach wczesniejszych rowniez pojawiajg si¢ powtorzenia tematéw prac (,,Analiza budzetu
gminy Malkinia Gorna w latach 2009-2014” oraz ,,Dochody i wydatki budzetu gminy na
podstawie gminy Matkinia Gérna w latach 2009-2017""). Nalezy rowniez doda¢, ze w roku akad.
2017/2018 oraz 2018/2019 uruchomione zostato tylko jedno seminarium dyplomowe (dorobek
badawczy i1 doswiadczenie praktyczne promotora nalezy do obszaru finansow oraz rynku
nieruchomosci). W roku akad. 2017/2018 recenzentem wszystkich prac byla jedna osoba (jej
dorobek badawczy nalezy do obszaru turystyki handlu, jako$ci i bezpieczenstwa zywnosci, prace
z pogranicza logistyki). Prowadzenie oraz recenzowanie zréznicowanych tematycznie prac przez
jedna osobg nalezy uznaé za praktyke niewtasciwa.

Zasady sprawdzania prac dyplomowych za pomoca systemu antyplagiatowego zostaty
wprowadzone w roku 2015 (Uchwata Senatu nr 8 WSFiZ z dnia 18 grudnia) ze zmiang na mocy
Uchwaty Senatu nr 9 z dnia 31 maja 2016 roku. Uchwata nr 10 Senatu WSFiZ z dnia 31 maja
2017 roku uchyla odno$ne Uchwaty (nr 8 i nr 9) znoszac ,,jednolita procedure sprawdzania prac
dyplomowych”. Z rozméw z wladzami Wydziatu wynika, iz w najblizszym czasie nastapi powrot
do funkcjonowania systemu antyplagiatowego.

Uczelnia nie posiada systemu potwierdzania efektow uczenia sig.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studiow na kierunku Ekonomia umozliwia osiagni¢cie zatozonych kierunkowych
efektow ksztatcenia na poziomie wystarczajacym. Staboscig koncepcji ksztalcenia jest nizszy od
wymaganego procentowy udziat oferty ksztalcenia do wyboru (21.6%) — brak mozliwosci
wyboru dotyczy jezykdw obcych, specjalnosci oraz seminarium dyplomowego. Wystepuje
nieprawidlowa sekwencja ksztatcenia w ramach specjalno$ci i seminarium dyplomowego oraz
nieprawidlowe usytuowanie przedmiotu Gospodarka regionalna wobec przedmiotu Polityka
gospodarcza. Brak oferty przedmiotow w jezykach obcych. Brak konsekwencji w przedstawianiu
wymiaru ksztalcenia w grupie ‘przedmiotdow do wyboru’ oraz wymiaru i semestralnego
umiejscowienia odbywania praktyk zawodowych.

Tresci przedmiotowe pozwalajg na realizacj¢ praktycznego profilu ksztatcenia, ale
mankamentem jest niski udziat zaje¢ z wykorzystaniem oprogramowania komputerowego. W
zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia stosowane sg metody tradycyjne — zbyt rzadko
wskazuje si¢ na sktadowy udzial poszczeg6lnych metod w ocenie koncowe;.

Prace dyplomowe sg zgodne z kierunkiem Ekonomia ale nie odpowiadaja specyfice
studiowanej specjalno$ci. Poziom merytoryczny i koncepcyjny prac jest przecigtny.

Procentowy oraz przedmiotowy udziat zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym jest wlasciwy dla programu ksztatcenia ocenianego profilu.

Organizacja studidw na ocenianym kierunku nie jest wlasciwa ze wzgledu na ogromnag
kumulacje zaje¢ z danego przedmiotu

20



Dobre praktyki

Koncepcja ksztalcenia obejmuje grupe przedmiotéw (Funkcjonowanie i rozwoj organizacji)
prowadzonych przez praktykow w wymiarze 56 godzin, w tym 28 godzin w postaci ¢wiczen.
Jest to wlasciwe z punktu widzenia prowadzonego profilu praktycznego.

Zalecenia

e Nalezy zapewni¢ studentkom/studentom realny wybor specjalno$ci oraz seminarium
dyplomowego, w miar¢ mozliwo$ci rowniez jezyka obcego (np. rosyjskiego ze wzgledu
na usytuowanie regionu).

o Korekta usytuowania seminarium dyplomowego wobec wyboru specjalnosci.

e Przywrdcenie obowigzywania systemu antyplagiatowego.

e Uporzadkowanie dokumentacji dotyczacej wymiaru ‘przedmiotow do wyboru’ oraz
wymiaru i semestrow odbywania praktyk zawodowych.

e Zaleca si¢ opracowanie wzoréw dokumentéw dotyczacych praktyk, ktore beda
uwzglednia¢ w sposdb bezposredni mozliwos¢ weryfikacji efektow ksztatcenia.

e Usunigcie z listy pytan egzaminacyjnych tematyki logistyczne;j.

« Nalezy skorygowac plan zaje¢ ze wzgledu na razaco wysoka kumulacje zaje¢ z kilku
przedmiotow.

e Nalezy rozwigza¢ problem godzin zaje¢ prowadzonych w ramach platformy e-
learningowej.

W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 5-11 odpowiedzi) Uczelnia poinformowata, ze
dotozy wszelkich staran by studenci mieli zapewniony realny wybor specjalnosci oraz
seminarium dyplomowego. W ramach podjetych dziatan Rektor Uczelni wydat zarzadzenie
w sprawie zasad wyboru seminarium dyplomowego oraz zarzadzenie w wprowadzenia
jednolitych zasad oferowania specjalnosci. Ponadto, Uczelnia zobowigzata si¢ do
uruchomienia lektoratow z co najmniej z dwoch jezykoéw obcych, korekty usytuowania
seminarium dyplomowego wobec wyboru specjalnosci, a takze przywrodcenia systemu
antyplagiatowego. Ponadto, przeprowadzona zostata weryfikacja wszystkich sylabusow
przedmiotow objetych programem studiow oraz zlozono deklaracje, ze wprowadzone
zostang nowe wzory sylabusow, tak by zawieraty wszystkie niezbedne elementy stanowigce
podstawe do nalezytej weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia. Ponadto, Rada
Wydziatlu podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy pytan na egzaminy dyplomowe. Ponadto,
Uczelnia podjela dziatania majace na celu bardziej réwnomierne rozlozenie zaj¢¢ tak by
zajecia z jednego przedmiotu nie trwaty dluzej niz 4 godziny. Ponadto, Dziekan wydzialu
podjeta decyzje o catkowitym wykluczeniu zaje¢ prowadzonych w formie e-learningu.
Biorac pod uwage w wigkszosci deklaratywny charakter podjetych dzialan nie zaistniaty
przestanki do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
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3.2. Publiczny dostep do informacji
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Na Woydziale Zamiejscowym w Ostrowi Mazowieckiej Wyzszej Szkoty Finansow
| Zarzadzania w Bialymstoku powotano Wydzialowa Komisje ds. Zapewniania
i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia (WKZIDJK; 15.09.2017r.; w skladzie nie ma
przedstawicieli studentow ani pracodawcow, co naleiy uzupetnié) w celu sprawdzenia, czy i w
jakim stopniu efekty ksztatcenia sformutowane dla danego programu studidow sg rzeczywiscie
osiggane w wyniku realizacji procesu ksztatcenia, w tym: oceniania prac egzaminacyjnych, prac
domowych, projektow, prac dyplomowych, takze ze wzgledu na kompletno$¢ komentarzy
i zalecen sformutowanych przez nauczycieli dokonujgcych oceny. Co roku sporzadzane jest
Sprawozdanie z dziatania Komisji, ktore opisuje podjete dzialania oraz wnioski i zalecenia
w celu doskonalenia osiggania i weryfikacji efektow ksztalcenia. Zawiera informacje m.in. nt.:
monitorowania i doskonalenia procesu ksztalcenia; oceny procesu ksztalcenia, w tym oceny
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia, z uwzglednieniem udziatlu interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych; oceny jakosci 1 warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
(ocena warunkow prowadzenia zajg¢, sprawozdanie z ankiet oceny zajgc; Sprawozdanie
z przeprowadzonych hospitacji); weryfikacj¢ efektow ksztalcenia w trakcie catego procesu
ksztalcenia; wykorzystanie wnioskow z ocen nauczycieli akademickich dokonywanych przez
studentow; oceny dostepnosci informacji na temat ksztalcenia; wnioskow z monitorowania
karier zawodowych absolwentow; hospitacji studenckich praktyk (w trakcie wizytacji ZO PKA
przedstawiono m.in. 2 Sprawozdania z dziatania Komisji za r.a. 2017/18 i 2016/17).

Z informacji uzyskanych od Wydziatu (takze podczas spotkan w trakcie wizytacji) wynika,
ze W wyniku przeprowadzonych rozméw z nauczycielami akademickimi i studentami, Wiadze
Wydzialu podjety decyzje, aby od r.a. 2018/19 ograniczy¢ zajecia prowadzone w formie
e-learningu, ktore docelowo majg by¢ narzgdziem wspomagajacym proces dydaktyczny. Na
wniosek prowadzacej zajecia z przedmiotu ,,Prawo”, od r.a. 2018/19 ¢wiczenia dotychczas
prowadzone w formie e-learningu, prowadzone sa w formie tradycyjnej. Po przeprowadzeniu
analizy programu ksztalcenia obowigzujacego w r.a. 2017/18 Wtadze Wydziatu podjety decyzje
0 zwigkszeniu liczby godzin dydaktycznych z bezposrednim udzialem nauczyciela
akademickiego. Kazdemu przedmiotowi/modutowi przypisano dodatkowe godziny projektowe,
podczas ktorych studenci przygotowywaé bede praktyczne projekty/zadania zapewniajgce
uzyskanie zatozonych efektow ksztatcenia dla studiow o profilu praktycznym. Dodatkowo, na
wniosek studentow, od r.a. 2018/19 w programie i planie studiow, w ramach specjalnosci
Logistyka prowadzony jest przedmiot ,,Prawo ustug logistycznych”.

Z0 PKA pragnie w tym miejscu zaznaczyé, e Samorzqd Studencki Wydziatu zatwierdzil
(bez wnoszenia uwag) gotowy dokument w sprawie efektow ksztalcenia i planow studiow do
realizacji od r.a. 2018/19 na ,,ekonomii”.

WKZIDJK po dokonaniu oceny dokumentacji kierunku ,,ekonomia”, w tym programow,
planow studiow, sylabusow dla poszczegélnych przedmiotéw, systemu ECTS, wymagan
organizacyjnych, realizowanych prac dyplomowych stwierdzita, ze realizowane programy
I plany studiow uwzgledniajg wytyczne MNiSW, nie ma uchybien w realizowanym systemie
ECTS, tematyka prac jest spdjna z kierunkiem studiow. Studenci Wydziatu cykliczne uczestnicza
w wykladach prowadzonych przez praktykow zycia gospodarczego (m.in.: Pracownikow i
Prezeséw Banku Spotdzielczego w Ostrowi Maz., Banku Spotdzielczego w Wasewie, Banku
BGZ z Ostrowi Maz., Kierownika KRUS-u w Ostrowi Maz., wtascicieli i pracownikow biur
rachunkowych, przedsiebiorcow prowadzacych sale weselne, pracownikoéw agencji celnej, itd.).
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Wiladze Wydziatu poinformowaty ZO PKA, zZe podjety dziatania majace na celu
nabycie/podniesienie kompetencji migkkich wymaganych na rynku pracy od absolwentow
kierunku ,,ekonomia”, tj. od r.a. 2018/19: do programu i planu studiow zostal wigczony jeden
z przedmiotéw ksztaltujacych kompetencje migkkie: ,,Etyka i psychologia w zarzadzaniu”;
W obowigzujacym programie i planie studiow nastepujace przedmioty uwzgledniajg takze
rozwijanie kompetencji mi¢kkich: ,,Ochrona wlasnosci intelektualne;j™, ,,Podstawy zarzadzania”,
,,Polityka spoteczna”, ,,Praktyka zawodowa”, ,,Funkcjonowanie i rozw0j organizacji” — wyktady
prowadzone przez praktykéw. W wyniku analizy programu i planu studidw, wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom studentow i pracodawcoéw, od semestru letniego, studenci bedg mieli
mozliwo$¢ wyboru dodatkowego, nieujetego w programie i planie studiow kierunku
,ekonomia”, przedmiotu z zakresu kompetencji migkkich.

Pracodawcy nie wspotuczestnicza W powstawaniu, monitorowaniu i przegladzie programu
ksztalcenia w sposéb sformalizowany, a jedynie posrednio. Aby poznaé¢ oczekiwania
pracodawcow i potrzeby lokalnego rynku pracy Wydziat organizuje cykliczne coroczne majowe
spotkania dla otoczenia spoteczno-gospodarczego ze swojego regionu (w trakcie wizytacji ZO
PKA przedstawiono m.in. 3 protokoty ze spotkan 2016, 2017, 2018), w ktorych uczestnicza
firmy z branzy handlowo-ustugowej. Najczesciej podczas takich rozméw (lub bezposrednich
kontaktow z p. Dziekan) komunikujg oni swoje potrzeby oraz pomysly dotyczace rozwoju
kompetencji zawodowych studentow.

Jednostka tylko czg$ciowo angazuje studentdéw w proces monitorowania i doskonalenia
programu studiéw. Samorzad studencki ma dowolno$¢ w delegowaniu swoich przedstawicielu
do organow kolegialnych jednostki. W dziatania samorzadu angazuja si¢ studenci kierunku
ekonomia. Obecnie samorzad studencki ma reprezentantow w Senacie Wyzszej Szkoty Finansow
i Zarzadzania w Bialymstoku oraz Radzie Wydzialu. Nie posiada jednak przedstawiciela w
Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ktora zajmuje si¢
przegladem oraz monitorowaniem programu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Efektem pracy
Komisji jest sprawozdanie roczne z dziatania wewngtrznego systemu zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia. Nie jest on jednak nigdzie publikowany, a studenci nie wiedzg o jego powstaniu.
Przed podj¢ciem uchwat zwigzanych ze zmianami w planie 1 programie ksztatcenia na kierunku
ekonomia samorzad studencki nie jest informowany o propozycjach modyfikacji. Sa one
przedstawiane 1 dyskutowane na Radzie Wydziatu. Studenci maja zatem ograniczong mozliwo$¢
omowienia zmian. Tym niemniej samorzad studentdw stara si¢ uczestniczy¢ w procesie
monitorowania programu ksztalcenia. Przyktadowo w maju 2018 roku podj¢to uchwate
zatwierdzajgcg efekty ksztalcenia oraz plan studiéw na rok akademicki 2018/2019.

Studenci nie majg szczegblnych oczekiwan wobec specjalnosci na  kierunku
ekonomia. Najczegsciej wybierana jest specjalno$¢ logistyka ze wzgledu oferte rynku
pracy w regionie. Pod koniec czwartego semestru kierownik dziekanatu bgdz dziekan
organizuje spotkanie ze studentami lub omawia najwazniejsze kwestie zwigzane
z tokiem studiow  podczas zajeé. Przedstawia woOwczas oferte  specjalnos$ci, wspomina
0 zasadach dyplomowania oraz zasadach uczestnictwa w seminarium licencjackim. Studenci nie
posiadajg mozliwosci wyboru opiekunow prac dyplomowych. Promotorem zostaje tylko jeden
nauczyciel akademicki. Niekiedy dochodzi do sytuacji, w ktorej jego zainteresowania naukowe
nie s3 zbiezne z tematyka specjalno$ci realizowanej przez studentow.

Na wniosek studentow wprowadzono przedmiot fakultatywny - rynek nieruchomosci. Procz
powyzszego nie zgloszono zadnych znacznych uwag zwigzanych z programem studiow.
Samorzad studencki przyznal, Ze w razie potrzeby zwrdcitby si¢ do wladz Uczelni, jednak
dotychczas nie byto to konieczne. Wtadze Jednostki wskazaty na liczne nieformalne kontakty ze
studentami, ktore pozwalaja na zbieranie ich opinii w zakresie oczekiwan wobec planu
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i programu studiow. Ponadto, interesariusze wewngtrzni pod koniec kazdego semestru
wypelniaja ankiete, dzigki ktorej moga oceni¢ wykonywanie obowigzkow dydaktycznych przez
prowadzacych. W ten sposdb maja wpltyw na podnoszenie jakosci zaje¢. Wnioski z oceny
nauczycieli akademickich zostaja uwzglednione podczas planowania obsady zajg¢ w kolejnym
roku akademickim.

Uczelniane Biuro Karier zbiera ankiety absolwentéw (obligatoryjne, gdyz dopiero po jej
wypelnieniu student otrzymuje podpis na karcie obiegowej), ale nie analizuje ich dalej, poniewaz
lezy to w gestii Wladz Wydzialu. WKZIDJK po dokonaniu oceny tego punktu w swoim
Sprawozdaniu stwierdzila, ze: ,,ze wzgledu na duZe trudnosci uzyskania informacji od
absolwentow nie udalo si¢ zebraé odpowiednich informacji”, a co za tym idzie Wydzial nie
wykorzystuje ich do udoskonalenia programow ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia”.

3.2

Jednostka zapewnia dostgp do informacji, zwigzanych ze studiowaniem na kierunku ekonomia
poprzez zamieszczenie materialow na tablicach ogtoszen oraz w formie elektronicznej (na stronie
internetowej Uczelni, platformie e-learningowej Recto).

Nowa wydzialowa strona internetowa (http://ostrow.terazwsfiz.pl/) zawiera m.in. zaktadki:
Stowo dziekana, Kierunki Studiow, Oferta kurséw i szkolen, Rekrutacja, Koto naukowe,
Partnerzy, Uczelnia, Kontakt. Na pierwszych zajeciach prowadzacy informuje studentow o:
efektach ksztalcenia zaplanowanych dla przedmiotu; oczekiwanym naktadzie pracy ze strony
studenta; zakresie wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach spotecznych, jakie powinien
osiggna¢; zasadach oceniania; stosowanej formie i metodach oceny; literaturze obowigzkowe;j
I uzupetniajacej. Z kolei Recto to platforma, gdzie umieszczane zostajg sylabusy, spis literatury
oraz dodatkowe materiaty tj. prezentacje multimedialne. Studenci pozytywnie oceniajg to
narzedzie, opinie t¢ podziela ZO PKA.

Informacji dotyczacych ksztalcenia udzielajg rowniez pracownicy (m.in. dziekanatu)
W godzinach pracy i podczas zjazdow. Biezacych informacji, zwigzanych z organizacja zajec¢
udzielajg bezposrednio nauczyciele akademiccy. Kandydaci na studia na kierunek ekonomia
otrzymuja wiadomosci zwigzane z procesem rekrutacji poprzez strong¢ internetowg jednostki.
Moga takze uzyska¢ informacje o programach ksztatcenia, optatach za studia, kadrze naukowo-
dydaktycznej, zasadach dyplomowania oraz przyznawania stypendiow. Dostepne sg
najwazniejsze dokumenty, akty prawne, regulaminy iwzory podan, zakladane efekty
ksztatcenia, plany studiow 1 zajgc.

Studenci ocenianego kierunku na spotkaniu z ZO nie zglosili uwag zwigzanych z dostepem
do informacji. Tym niemniej ZO PKA dostrzega pewne istotne uchybienia w tym obszarze.
Sprawozdanie z dziatania wydzialowego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia
nie jest nigdzie publikowany, przez co studenci nie zdaja sobie sprawy z funkcjonowania
WSZJK. Ponadto, maja oni stosunkowo niewielka wiedz¢ na temat sposobow wsparcia
tj. mozliwo$¢ obnizenia optaty za czesne. Takze informacje o dziatalno$ci Biura Karier,
odbywaniu si¢ dodatkowych kursow, czy szkolen dociera do nich w ograniczonym zakresie.
Przyczyna moze by¢ skupienie wyzej wymienionych staran na wydziaty znajdujace si¢ na
kampusie gtownym w Bialymstoku.

Z0 PKA pragnie w tym miejscu zaznaczyé, ze Uczelniane Biuro Karier nie podejmuje
dziatan skutecznie promujgcych swojg dziatalnosé na WZ w Ostrowii Maz., gdyz studenci
niewiele wiedzg nt. jego dzialalnosci, oferty, w jakich obszarach mogg otrzymacé od niego
wsparcie oraz jakie korzysci plynq 7 korzystania z jego ustug.
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Za usprawnienia w zakresie obiegu informacji Uczelnia uznata: posiadanie przez studentow
indywidualnych kont w Systemie Recto, w ktorych zawarte s3 wszystkie informacje zwigzane
Z przebiegiem studiow 1 osigganymi efektami ksztalcenia, wymaganymi treSciami
programowymi (dostgp do sylabusow); informacje umieszczane w gablotach informacyjnych;
bezposrednie spotkania ze studentami Dziekana, pracownikow administracji 1 opiekunow roku;
konsultacje pracownikow naukowo-dydaktycznych; kontakt osobisty i internetowy
z Dziekanatem.

Z0 PKA zwraca uwage, e pomieszczenia w budynku, ktory Uczelnia wynajmuje, nie sq
wyposaione w dostep do bezprzewodowego Internetu, a brak dostepu do Wi-Fi znacznie
utrudnia studentom korzystanie m.in. Ze strony internetowej Wydziatu.

Wydzial nie opracowal jeszcze w ramach WSZIDJK procedury analizy dostepu do
informacji nt. programu i procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach, np.
w postaci dodatkowego pytania/pytan do ankiet ju? funkcjonujgcych, a WKZiDJK dokuje
oceny dostegpnosci informacji nt. ksztalcenia jedynie w zakresie dzialan promocyjnych
kierunku ,,ekonomia’.

Zarowno wydzialowa, jak 1 uczelniana strona internetowa nie posiadajg jeszcze zaktadki
wJakos¢ Ksztalcenia”, ktorg ZO PKA zaleca utworzyé i zamiescié¢ tam, np.. petne i aktualne
informacje nt. WSZIiDJK, WKZiIDJK, aktualne akty prawne nt. Systemu, a takie ogdlne
zbiorowe opracowania dot. wynikéw ankiet studentow i absolwentow oraz wdroZonych na ich
podstawie dziatan naprawczych, w celu zachecenia wigkszej liczby respondentéw do ich
wypelniania, co zwigkszy przydatnosé prowadzonych badan w wykorzystaniu ich wynikow
W procesie doskonalenia programu studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Interesariusze wewnetrzni (WKZiDJK, studenci, pracownicy) oraz zewngetrzni (absolwenci,
pracodawcy) majg stworzone mozliwos$ci uczestniczenia W projektowaniu, zatwierdzaniu,
monitorowaniu i okresowym przegladzie programu ksztalcenia, jedynie poprzez kontakty
osobiste z Wladzami Wydziatu (WKZiDJK nie ma w sktadzie przedstawicieli studentow ani
pracodawcow, co nalezy uzupetni¢). Na spotkaniach z ZO PKA w trakcie wizytacji obie grupy
interesariuszy (studenci i pracodawcy) nie wyrazity wigkszego zainteresowania tym tematem, co
moze wynika¢ z faktu, iz wigkszo$¢ ze studentéw pracuje (studia funkcjonujg tylko w formie
niestacjonarnej) i nie jest zainteresowana typowym zyciem akademickim. Jednakze nalezatoby
ich chociazby w sposob nieformalny zachecac do zglaszania swoich opinii.

Jednostka angazuje studentow w proces monitorowania i doskonalenia programu studiow na
kierunku ekonomia w ograniczonym zakresie. Samorzad studencki reprezentuje ogot studentow
Wydziatu Nauk Ekonomicznych w pracach ciat kolegialnych Uczelni. Nie dotyczy to jednak
Wydzialowej Komisji ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia zajmujacej si¢ m.in.
monitorowaniem programu studiéw. Co wigcej, przedstawiciele studentow w radzie wydzialu
nie otrzymujg propozycji zmian programowych z odpowiednim wyprzedzeniem, co
uniemozliwia wlasciwa ich analize. Uwagi zglaszane przez studentdéw podczas spotkan
formalnych i nieformalnych sg jednak brane pod uwage przy projektowaniu modyfikacji w
programie. Jednostka zapewnia tylko czg¢éciowy dostgp do informacji zwigzanych
ze studiowaniem na kierunku ekonomia.

Do zasadniczych stabych stron mozna zaliczy¢ m.in. zatwierdzanie (bez wnoszenia uwag)
przez Samorzad Studencki gotowych dokumentéw, proces ankietyzacji absolwentow — brak
opracowania wynikow przez Wydzial i brak wykorzystania wnioskéw do udoskonalenia
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programow ksztatcenia. Ponadto pomieszczenia w budynku, ktory Uczelnia wynajmuje, nie sg
wyposazone w dostep do bezprzewodowego Internetu.

Interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni majg zapewniony dostep do informacji (gtownie
w wersji elektronicznej) na temat programu ksztalcenia i realizacji procesu ksztalcenia,
ale np. Uczelniane Biuro Karier nie podejmuje dzialan skutecznie promujgcych swojg
dziatalno$¢ na WZ w Ostrowi Maz., gdyz studenci niewiele wiedzg nt. jego dziatalnosci.
Dodatkowo zarowno wydziatowa, jak i uczelniana strona internctowa nie posiadaja jeszcze
zaktadki ,,Jakos$¢ Ksztalcenia”, a Wydzial nie opracowat jeszcze w ramach WSZiDJK procedury
analizy dostepu do informacji nt. programu i procesu ksztalcenia na ocenianym Kierunku oraz
jego wynikach.

Podsumowujac, wedlug ZO PKA obecnie funkcjonujagcy w WZ w Ostrowi Maz. WSZiDJK
w zakresie projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programu
ksztalcenia oraz publicznego dost¢pu do informacji jest skuteczny jedynie na poziomie
zadowalajacym (zwlaszcza uwzgledniajac zalecenia zgltoszone w kryterium nr 1 i 2). Wymaga
on dalszego doskonalenia oraz wprowadzenia m.in. opisanych ponizej zalecen ZO PKA.

Dobre praktyki

Zalecenia
Z0 PKA zaleca:

1) zwigkszy¢ zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w obszar
dziatalnosci WSZIDJK, zwlaszcza w projektowanie i okresowy przeglad programu
ksztalcenia;

2) uzupehic¢ sktad WKZIDJK o przedstawiciela studentow i przedstawiciela pracodawcow;

3) analizowa¢ ankiety absolwentow zebrane przez Uczelniane Biuro Karier, a wyniki
wykorzystywa¢ do udoskonalania programu ksztalcenia na ocenianym kierunku;

4) usprawni¢ sposob komunikacji Uczelnianego Biuro Karier ze studentami WZ w Ostrowi
Maz., aby aktywnie promowato wsrod nich swoje ustugi, pokazujac im korzysci, jakie
plyna z korzystania z ich oferty;

5) Zintensyfikowa¢ dziatania informacyjne wsrod studentéw dotyczace sposobow motywacji
studentow oraz dodatkowych inicjatyw podejmowanych przez Biuro Karier.

6) opracowa¢ w ramach WSZiDJK procedure analizy dostepu do informacji nt. programu i
procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach, np. w postaci
dodatkowego pytania/pytan do ankiet juz funkcjonujacych;

7) Informowa¢ samorzad studentdow o propozycjach zmian w programie studiow z
odpowiednim wyprzedzeniem.

8) utworzy¢ na stronie internetowej WZ w Ostrowi Maz. zaktadke ,,Jako$¢ Ksztatcenia” oraz
zamiesci¢ tam pelng i aktualng informacje nt. WSZiDJK, WKZiDJK, aktualne akty prawne
nt. Systemu, a takze ogolne zbiorowe opracowania dot. wynikow ankiet studentow 1
absolwentow oraz wdrozonych na ich podstawie dziatan naprawczych, w celu zachgcenia
wiekszej liczby respondentdéw do ich wypeltniania, co zwiekszy przydatnos¢ prowadzonych
badan w wykorzystaniu ich wynikéw w procesie doskonalenia programu studiow.
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W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 11-14 odpowiedzi) Uczelnia dokonata uzupetnienia
sktadu Wydzialowej Komisji Zapewniania 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia o
przedstawicieli studentéw i1 pracodawcow, a takze zobowigzala si¢ do analizowania ankiet
absolwentow 1 wykorzystywanie wynikow do udoskonalania programu ksztatcenia od roku
akademickiego 2018/2019. Ponadto, wtadze Wydzialu zadeklarowatly intensyfikacje dziatan
informacyjnych ws$rdd studentow dotyczacych sposobow motywacji studentow oraz
dodatkowych inicjatyw podejmowanych przez Biuro Karier. Ankieta dotyczgca analizy
dostepu do informacji nt. programu i procesu ksztatcenia zostata ujeta w zaktadce ,,Jakos¢
Ksztalcenia” na stronie internetowej Wydziatu. Ponadto, w zaktadce tej znalazly si¢ rowniez
informacje dotyczace Konwentu i Wydzialowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia
Jako$ci Ksztatcenia. Natomiast pozostate informacje maja zosta¢ tam zamieszczone w blizej
nieokreslonej przysztosci. Uczelnia zobowigzala si¢ rowniez do informowania samorzadu
studentdéw o propozycjach zmian w programie studiow z 14 dniowym wyprzedzeniem. Biorac
pod uwage w wiekszosci deklaratywny charakter podjetych dzialan nie zaistniaty przestanki
do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych

4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Zajecia na kierunku ekonomia w Wydziale Zamiejscowym w Ostrowi Mazowieckiej sa
prowadzone przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Wyzszej Szkole Finansow i
Zarzadzania w Biatymstoku, ktorzy posiadaja kompetencje i doswiadczenie pozwalajace na
prawidlowa realizacj¢ zajec. Zajgcia prowadzone sg takze przez inne osoby, ktore posiadajg takie
kompetencje 1 doswiadczenie. Na Wydziale zapewniono prawidlowa realizacj¢ programu
studiow dla profilu praktycznego, tj. co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. W
obcigzeniach dydaktycznych na rok akademicki 2018/2019 taczna liczba godzin zajgé
dydaktycznych wynosi 866. Liczba godzin prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy wynosi 621, z czego wynika, Ze jest
to 71,7% ogolnej liczby godzin zajec.

Do grona nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy
naleza jedna osoba ze stopniem doktora habilitowanego, pig¢ osob ze stopniem doktora i trzy
osoby z tytutem zawodowym magistra. Ponadto wérdd kadry zatrudnionej na umowg cywilno-
prawng sg dwie osoby z tytutem profesora, jedna ze stopniem doktora habilitowanego 1 dwie
osoby ze stopniem doktora. Specjalnosci naukowe kadry obejmuja ekonomig, finanse,
rachunkowos$¢, stosunki migdzynarodowe, gospodarke regionalng, zarzadzania regionem i
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turystyka, przedsigbiorczo$¢ oraz inne subdyscypliny wyroznianych w dziedzinie nauk
ekonomicznych. Niektérzy pracownicy prowadzacy zajgcia na ocenianym kierunku posiadaja
dorobek w postaci grantow badawczych finansowanych z funduszy europejskich, a takze
srodkow przeznaczonych na nauke. Zakres specjalnosci naukowych pracownikow,
potwierdzonych za pomocg publikacji, jest wystarczajacy dla prowadzenia studiow na kierunku
ekonomia studia I stopnia o profilu praktycznym.

Jednoczes$nie kadra legitymuje si¢ doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnig. W
tym przypadku nalezy wymieni¢ nastepujace przyktady: 4. letnie doswiadczenie na stanowisku
menedzerskim w firmie informatycznej, udzial w reformach gospodarczych Polski w ,,grupie
Balcerowicza”, kilkunastoletnie doswiadczenie dwéch os6b w administracji rzagdowej 1
samorzadowej, cztonkostwo w radach nadzorczych spotek komunalnych i spotek Skarbu
Panstwa, doswiadczenie na stanowiskach prawniczych w tym likwidatora w sp. z 0.0,
dziatalno$¢ w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce oraz w Polskiej Izbie Bieglych Rewidentow
(jako prezes oddzialu), prowadzenie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej w sektorze
ubezpieczeniowo-finansowym i w sektorze gastronomicznym, prowadzenie ksigg rachunkowych
1 rozliczen w przedsiebiorstwie. Ponadto jeden z pracownikéw ma do§wiadczenie w pracy na
stanowisku referenta ds. analiz i ds. raportowania produkcji oraz inspektora w Wojewodzkim
Urzedzie Pracy, a inny - w zakresie wdrazania systemow informatycznych firmy Comarch S.A.
Na podstawie przeprowadzonej analizy, rozmowy z pracownikami oraz hospitacji wigkszosci
zaje¢ dydaktycznych mozna stwierdzi¢, ze pracownicy prowadzacy zaj¢cia na kierunku
ekonomia posiadajg odpowiednie kompetencje i zapewniajg prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
na wlasciwym poziomie nauczania. Na pozytywna ocen¢ zastuguje takze stabilnos¢ kadry.

4.2.

Za obsade zaje¢ dydaktycznych 1 organizacj¢ procesu dydaktycznego na Wydziale
Zamiejscowym w Ostrowi Mazowieckiej odpowiedzialny jest Dziekan. Przy przydziale zaje¢
dydaktycznych pod uwage brane sg trzy elementy. Sa to: zgodno$¢ wyksztatcenia, dorobku
naukowego 1 kompetencji dydaktycznych os6b prowadzacych =zajecia z dyscyplinami
naukowymi powigzanymi z tymi zaj¢ciami, zgodno$¢ doswiadczenia zawodowego uzyskanego
poza uczelnig z umiejetnosciami zaktadanymi w opisie efektow ksztatcenia dla danego modutu
1 wysoko$¢ pensum dydaktycznego danego pracownika. Analiza obsady zaje¢ dydaktycznych
wskazuje na to, ze Wydziat dostosowuje obsade zaje¢ do zaktadanych kryteriow. Zajecia
dydaktyczne prowadza osoby, ktére maja odpowiednie przygotowanie w zakresie
reprezentowanych specjalnosci ekonomicznych. Dodatkowo, zajecia z jezyka obcego
(angielskiego) prowadza osoby z przygotowaniem specjalistycznym.

Pracownicy, ktérym powierzono prowadzenie zaje¢ na kierunku ekonomia posiadaja znaczacy
dorobek naukowy i dydaktyczny lub do§wiadczenie zawodowe. Ponad 50% zaj¢¢ prowadzonych
jest przez osoby posiadajace do§wiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnia.

Obsada zaje¢ dydaktycznych jest najczesciej prawidtowa. Wystepuja jednak odstepstwa, ktore
zostaly wyszczegolnione w zatgczniku nr 6. Watpliwosci ZO PKA budzi obsada nastepujgcych
przedmiotow: Logistyka transportu - prowadzony w formie wyktadu i Rynek ustug logistycznych
- prowadzony w formie wyktadu i ¢wiczen. Watpliwosci dotycza przede wszystkim zgodnosci
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dorobku naukowego i do$wiadczenia zawodowego nauczyciela akademickiego, ktoremu
przydzielono wymienione przedmioty, a takze faktu, ze wszystkie przedmiotu na specjalno$ci
logistyka sg prowadzone przez jednego nauczyciela. Wprawdzie w roku akademickim 2017/18
na specjalnosci tej wprowadzony zostat przedmiot Prawo ustug logistycznych, ktorego obsada
jest prawidtowa, tym niemniej pozostale trzy przedmioty specjalno$ciowe prowadzi jedna osoba,
ktorej kompetencje mozna uzna¢ w odniesieniu do jednego przedmiotu tj. Wprowadzenie do
dystrybucji. Podobna uwaga dotyczy obsady seminarium dyplomowego. Przydzielenie go jednej
osobie sugeruje, ze osoba ta posiada odpowiednie przygotowanie praktyczne we wszystkich
dziedzinach, ktorych dotyczy kilkanascie prac licencjackich. Nalezy dostosowaé obsade zajec
specjalnosciowych do posiadanych kwalifikacji prowadzacych.

Pomimo tych uwag, dorobek i doswiadczenie zawodowe wigkszosci wyktadowcow sg zgodne
z prowadzonymi przez nich przedmiotami. Na Woydziale Zamiejscowym w Ostrowi
Mazowieckiej zajecia prowadza wykladowcey, ktorzy maja dorobek naukowy i zawodowy
zwigzany z prowadzonymi przedmiotami.

4.3.

Kadra pochodzi gléwnie z Uczelni macierzystej w Biatymstoku. Pracownicy Uczelni, w tym
Wydzialu w Ostrowi Mazowieckiej, wyjezdzaja na konferencje krajowe i migdzynarodowe,
uczestnicza w wymianie kadry w ramach wspolpracy migdzynarodowej wynikajacej z
podpisanych uméw o wspolpracy z uczelniami zagranicznymi. Pracownicy zdobywaja takze
kolejne stopnie naukowe. Rozwoj pracownikow w tradycyjny sposob nawigzuje do rozwoju
prezentowanego w osrodkach akademickich. Nie zawsze jest to wystarczajace. W przypadku
prowadzenia profilu praktycznego Wydziat w matym stopniu korzysta z do$wiadczenia
praktykow pochodzacych z lokalnych przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadowych. Bytoby
to dos¢ tatwe, poniewaz w okolicy znajduje si¢ wiele firm z branzy TSL, a preferowang przez
studentoéw specjalnoscig jest logistyka. Ponadto, zaangazowanie pracownikéw z Biategostoku w
zapewnienie wlasciwego poziomu ksztatcenia na Wydziale Zamiejscowym nie jest takie samo.
Przyktadowo, podczas spotkania z ZO PKA kadra prowadzaca zajecia na kierunku ekonomia,
pracownicy wspomnieli, Ze nie korzystaja z branzowych programow komputerowych (rowniez
w wersjach bezplatnych), poniewaz studenci maja niska wiedzg z zakresu informatyki.
Analogicznie, praktyk z zakresu technologii informatycznych prowadzacy zajecia na ocenianym
kierunku, nie jest zaangazowany w zainstalowanie i utrzymanie oprogramowania branzowego
na sprzegcie komputerowym, ktory jest wykorzystywany przez Uczelni¢. Te¢ sytuacje nalezy
zmieni¢, poprzez wzrost zaangazowania wiadz Uczelni 1 Wydzialu we wspolprace z praktykami,
dostgpnymi na rynku lokalnym oraz wzrost zainteresowania Wydzialem w Ostrowi
Mazowieckiej przez kadre dojezdzajaca.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Na Wydziale zapewniono prawidtowg realizacje¢ programu studiow dla profilu praktycznego, tj.
co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Zakres specjalnosci naukowych pracownikow,
potwierdzonych za pomoca publikacji oraz doswiadczenia praktycznego, zdobytego poza
uczelnia, jest wystarczajacy dla prowadzenia studiow na kierunku ekonomia studia | stopnia o
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profilu praktycznym. Zajecia dydaktyczne prowadza osoby, ktéore maja odpowiednie
przygotowanie w zakresie reprezentowanych specjalnos$ci wystepuja jednak pewne rozbieznosci.
Watpliwosci budzi obsada przedmiotéw specjalnosciowych na specjalnosci logistyka. Wydziat
w matym stopniu korzysta z doswiadczenia praktykow pochodzacych z lokalnych
przedsigbiorstw oraz jednostek samorzgdowych.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Nalezy dostosowa¢ obsade zaje¢ specjalnosciowych i seminarium dyplomowego do
posiadanych kwalifikacji prowadzacych.

2. Nalezy wzmocni¢ dziatania na rzecz wzrostu zaangazowania Wydzialu we wspotprace z
praktykami, dostepnymi na rynku lokalnym oraz wzrostu zainteresowania Wydzialem w
Ostrowi Mazowieckiej przez kadrg dojezdzajaca.

W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 14-15) Uczelnia poinformowata, ze zostat wprowadzony
wzor deklaracji wyboru specjalnosci oraz wzor deklaracji wyboru seminarium dyplomowego.
Ponadto, Uczelnia zadeklarowata, ze zapewni prowadzenia zajg¢ w ramach seminariow przez
promotoréw specjalizujacych si¢ w zakresie wybranego obszaru zainteresowan studenta, a
zajecia specjalnosciowe beda prowadzone przez osoby posiadajace praktyczne do§wiadczenie z
wyktadanego przedmiotu. Dziekan Wydzialu zadeklarowata réwniez, Ze podejmie
zintensyfikowane dzialania w celu nawigzania wspotpracy z praktykami dostepnymi na rynku
lokalnym. Roéwniez kadra dojezdzajaca jak i wiladze Uczelni zadeklarowaly zwigkszenie
zaangazowania w sprawy Wydziatu.

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

WSFiZ w Bialymstoku prowadzi stala wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Na mocy uchwaly nr 4 Senatu Wyzszej Szkoly Finansow 1 Zarzadzania w Bialymstoku z dnia
3 lipca 2015 r. jednostka powotata Konwent, jako organ opiniotworczo-doradczy. W jego sktad
wchodzg nastgpujace jednostki: Rektor, Dziekani Wydzialow, Sekretarz oraz przedstawiciele
wladz samorzadowych, organizacji przedsigbiorcow, instytucji finansowych, organizacji
spoteczno-zawodowych oraz samorzadu studenckiego. Obecnie Konwent sklada si¢ z 25
cztonkow. Konwent spotyka si¢ raz w roku 1 prowadzi dyskusje dotyczace funkcjonowania cate;j
uczelni. Warto jednak wspomnie¢, iz Wydzial Zamiejscowy w Ostrowi Mazowieckiej Wyzszej
Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku, organizuje rowniez spotkania dla otoczenia
spoteczno-gospodarczego ze swojego regionu. Spotkania te maja na celu poznanie potrzeb
lokalnego rynku pracy. Zebrania z przedstawicielami pracodawcow odbywaja si¢ cyklicznie (raz
w roku), co potwierdzaja przedstawione przez Uczelni¢ protokoty. W spotkaniach uczestnicza 2
firmy, ktore reprezentuja branze handlowo-ustugowa. Pracodawcy obecni na spotkaniu
potwierdzili swoj udziat w tych spotkaniach, jednak nie byli w stanie stwierdzi¢, jakie doktadnie
tematy byly na nich poruszane.
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Wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym jest niesformalizowania 1 koncentruje si¢ przede
wszystkim na organizacji praktyk zawodowych oraz prowadzeniu wyktadow praktycznych dla
studentow kierunku ckonomia. Tematyka poruszana podczas wykladow jest zrdznicowana
1 dotyczy roznych obszardéw dziatalnosci firm oraz mozliwos$ci rozwoju na rynku pracy.

Firmy pozytywnie wypowiadaty si¢ o studentach kierunku ekonomia. Niemniej, ich opinia moze
nie by¢ w pelni obiektywna, poniewaz od pewnego czasu nie zatrudniajg studentow na praktyke
zawodowa 1 maja z nimi kontakt jedynie podczas wykladow. Jest to spowodowane faktem, iz
znaczna cze$¢ studentow jest juz aktywna zawodowo.

WSFiZ w Bialymstoku organizuje rowniez wydarzenie — Kongres Lideréw Zmian, ktore
cieszy si¢ ogromnym powodzeniem ws$rod pracodawcoéw. Mimo, iz jest to konferencja
organizowana w Biatymstoku, interesariusze zewnetrzni z regionu Ostrowi Mazowieckiej
chetnie angazuja si¢ i dotgczajg do sympozjum. Pracodawcy obecni na spotkaniu z komisjg PKA,
bardzo wysoko ocenili organizacje kongresu, przygotowanie merytoryczne oraz warto$¢ dodang,
jaka niosa za sobg spotkania w tak szerokim gronie (polaczenie srodowiska akademickiego z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka wskazuje, iz region Ostrowii Mazowieckiej charakteryzuje si¢ duza iloscig
przedsigbiorstw z branzy logistycznej i zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikoéw
stale rosnie. Z tego wzgledu Uczelnia decyduje si¢, rozwijaé relacj¢ z przedsigbiorcami z tej
gatezi biznesu. Jednak na podstawie przedstawionych dokumentéw oraz spotkania
z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, nie ma mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, iz Uczelnia nawigzuje takie relacje i rozwija swoja Sie¢ kontaktow.

Uczelnia organizuje cykliczne wyktady z praktykami, podczas ktérych studenci maja
szanse¢ pozna¢ przedsiebiorcow z regionu Ostrowii Mazowieckiej, ich potrzeby oraz wymagania.
Przedstawiciele pracodawcow chetnie dzielg si¢ swoja wiedza, doswiadczenie oraz tym jak moze
wyglada¢ praca po zakonczeniu edukacji. Pracodawcy oraz studenci bardzo pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat tych spotkan. Obie strony widzg korzysci ptyngce z udzialu
w wyktadach.

Interesariusze zewnetrzni, obecni podczas spotkania, odpowiadali na pytania bardzo
lakonicznie, nie wdajac si¢ w szczegdty. Bardzo ogolnie opisywali swoja relacje z Uczelnig oraz
zakres w jakim wspolpracuja. Pracodawcy nie wspétuczestnicza na etapie powstawania,
weryfikacji efektow ksztalcenia i oceny prac dyplomowych. Wskazany obszar nie jest
odpowiednio rozwini¢ty i stanowi stabg strong¢ opisywanych relacji. Firmy nie byly rowniez w
stanie oceni¢ kompetencji studentow Wydzialu Zamiejscowego w Ostrowi Mazowieckie]
WSFiZ w Bialymstoku. Ich opinie byly pozytywne, jednak Zzadna z firm nie byta w stanie podac
faktycznych przyktadow.

Warto rowniez odnotowac znaczaca liczbe przyktadéw biezacej 1 niesformalizowanej
wspolpracy, czy tez bezposrednich kontaktow. Najczesciej podczas takich rozmow, pracodawcy
komunikujg swoje potrzeby oraz pomysty dotyczace rozwoju kompetencji zawodowych
studentow. Podczas spotkania z PKA, pracodawcy wspominali, iz na ich prosb¢ Uczelnia
zorganizowata wyktad dot. nieruchomosci, jako ze byt to wedtug nich obszar, w ktorym studenci
powinni zdoby¢ kompetencje zawodowe.
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Dobre praktyki

Zalecenia

1) Zaleca si¢, aby Wydzial Zamiejscowy w Ostrowii Mazowieckiej Wyzszej Szkoty
Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku poszerzyt liste firm, o organizacj¢ dziatajace w
branzy logistyczne;.

2) Zaleca sig, aby jednostka sformalizowata relacje z najblizszym otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, poprzez podpisanie ramowych umow o wspotpracy.

3) Jednostka powinna zaangazowa interesariuszy zewnetrznych ~w  proces
przygotowywania przez studentow prac etapowych i dyplomowych oraz weryfikacj¢
efektow ksztalcenia.

4) Zaleca sie, aby akredytowany kierunek poszerzyt grono firm uczestniczgcych w
spotkaniach z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 15-17 odpowiedzi) Uczelnia poinformowala, ze w
celu sformalizowania relacji z najblizszym otoczeniem spoleczno-gospodarczym podpisata
ramowe umowy o wspélpracy z 5 niewielkimi przedsigbiorstwami, z ktorych tylko trzy
zlokalizowane sg w Ostrowii Mazowieckiej. Natomiast podpisanie umoéw z
przedsiebiorstwami z branzy logistycznej zostato zaplanowane na dalsza czg$¢ roku 2019.
Biorgc pod uwage brak odniesien do wigkszos$ci zalecen dotyczacych tego kryterium nie
zaistniaty przestanki do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Studenci Wyzszej Szkoty Finansow 1 Zarzadzania w Biatymstoku, w tym studenci Wydzialu
Zamiejscowego w Ostrowi Mazowieckiej majg mozliwos¢ wyjazdu na praktyke do organizacji
znajdujacych si¢ w krajach objetych Programem Erasmus+. Na Wydziale znane sa zasady
wyjazdu jednak, z uwagi na to, ze studenci studiow niestacjonarnych maja problem z dluzsza
nieobecnosciag w pracy prawie nikt z tej mozliwosci nie korzysta.

Uczelnia oferuje wsparcie udziatu studentow w wyjazdach zagranicznych, pokrywajac czesé
kosztow zwigzanych z pobytem w innym panstwie. Jedynym przyktadem takiego dziatania jest
uczestnictwo grupy studentdow w kilkudniowym wyjezdzie do Euroakadeemii w Tallinnie
zrealizowanym w roku 2016. Wowczas osoby chetne udaty si¢ do uczelni partnerskiej wraz z
nauczycielem akademickim WSFiZ, ktory prowadzit tam zaj¢cia dydaktyczne. W wyjezdzie
uczestniczyt jeden pracownik dydaktyczny ze stopniem doktora, jeden pracownik
administracyjny oraz 3 studentow ocenianego kierunku studiow. Pracownik dydaktyczny
prowadzit w Tallinie zajgcia nt. Ecoturism in Poland oraz Academic Business Incubators in
Poland. Na studia do Ostrowi Mazowieckiej nie przyjezdzaja zadni studenci z zagranicy ani tez
nie s3 oferowane zadne zaj¢cia w jezykach obcych.

Ponadto, analiza prac egzaminacyjnych z jezyka angielskiego wskazuje na bardzo podstawowy
poziom znajomosci jezyka obcego przez studentéw, co takze stanowi istotng barier¢ w
porozumiewaniu si¢ zagranicg. Jednoczesnie w programie studiow na ocenianym kierunku
studidw nie jest prowadzony jezyk obcy branzowy ani tez zaden przedmiot nie jest wykltadany
w jezyku obcym.
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Na ocenianym kierunku nie funkcjonuje realna wymiana miedzynarodowa, natomiast studenci
sa do niej zachgcani przez wiladze Wydzialu Nauk Ekonomicznych. Niemniej brakuje
dodatkowych form tj. spotkania z uczestnikami programu Erasmus+, ktore powrocity po
odbytych praktykach lub semestrze studiow. Procedura okreslajaca zasady rekrutacji do
programu zostata opracowana. Proponuje si¢ zatem przedstawienie studentom przede wszystkim
oferty stazy zagranicznych w ramach wymian, ktore moglyby by¢ atrakcyjne dla osob aktywnych
zawodowo.

Pracownicy Wydzialu mogg wyjezdza¢ w celu przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych w
zagranicznej uczelni partnerskiej lub odbycia szkolenia prowadzacego do rozwoju i nabycia
kwalifikacji zawodowych, odbywajacego si¢ w uczelni lub innej organizacji. W latach 2014-
2018 zrealizowano tacznie 10 wyjazdow dydaktycznych, przy czym skorzystato z nich dwoje
pracownikow Wydziatu. Dwoje pracownikow skorzystalo takze z dwoch wyjazdow
szkoleniowych. Wyjazdy te mialy miejsce do panstw europejskich (Estonia, Stowacja, Litwa,
Malta, Portugalia), a takze do panstw azjatyckich (Turcja, Kazachstan).

W ofercie przedstawionej studentom ocenianego kierunku studiow brakuje krotkich wyktadow
realizowanych w jezyku obcym przez osoby przyjezdzajace do Polski. Jak wyjasnity wladze
Uczelni, mozliwos¢ taka istnieje w siedzibie WSFiZ w Bialymstoku. Na takie wyktady sa
zapraszani takze studenci z Ostrowi Mazowieckiej, jednak nie sg to dziatlania zwigzane
bezposrednio z oferowanym programem studiow na kierunku ekonomia.

Poziom umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku przez ZO PKA jest
niewielki. W programie studiéw nie przewidziano zajgé prowadzonych w jezyku obcym. Jak
wynika z rozméw przeprowadzonych ze studentami oraz Koordynatorem odpowiedzialnym za
wymian¢ mi¢dzynarodowa, na lektoratach nie pracuje si¢ nad stownictwem | materiatami
specjalistycznymi. Prowadzacy nie proponuja rowniez uzupeiniania niektérych wiadomosci
W oparciu o czasopisma obcojezyczne. Wiedza ta moglaby by¢ cenna szczegdlnie dla studentow
specjalizacji logistyka, ktora jest obecnie realizowana. Na ocenianym kierunku prowadzi zajecia
kilku pracownikéw dydaktycznych, ktérzy w ramach programu Erasmus+ uczestnicza w
wyjazdach szkoleniowych lub dydaktycznych, prowadzac zaje¢cia dla studentéw partnerskich
uczeni zagranicznych. Mogliby zatem przekazywac¢ wiedze w jezyku obcym studentom kierunku
ekonomia. Niemniej starajg si¢ oni przedstawia¢ studentom kroétkie relacje z wyjazdéw swoim
studentom po powrocie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku, w tym studenci Wydziatu
Zamiejscowego w Ostrowi Mazowieckiej majg mozliwos¢ wyjazdu na praktyke do organizacji
znajdujacych si¢ w krajach objetych Programem Erasmus+, jednak nikt z tej mozliwos$ci nie
korzysta. Niski poziom znajomosci jezyka angielskiego nie umozliwia studentom korzystania z
wartosci dodanej w postaci umiedzynarodowienia studiow. Pracownicy Wydzialu korzystajg z
wyjazdoéw dydaktycznych i szkoleniowych do uczelni partnerskich, przy czym sa to najczesciej
te same osoby. W ofercie przedstawionej studentom ocenianego kierunku studiéw brakuje
krétkich wyktadow realizowanych w jezyku obcym przez osoby przyjezdzajace do Polski.

W ramach ocenianego kierunku nie przewidziano zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym. Nie
organizuje si¢ takze migdzynarodowych konferencji ani sympozjoéw naukowych. Ponadto, zaden
student nie skorzystal z oferty programu Erasmus+. Czgsto jest spowodowane obowigzkami
zwigzanymi z zyciem zawodowym lub rodzinnym, jakie posiadajg studenci ocenianego
kierunku. Sg oni informowani o zasadach rekrutacji oraz zachgcani do udziatu w programie,
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jednak wydaje sig¢, ze brakuje dodatkowych form wskazujacych na korzysci ptynace z mobilnosci
migdzynarodowej, szczegdlnie praktyk, ktore moglyby zainteresowa¢ osoby aktywne
zawodowo.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Nalezy wzmocni¢ ksztalcenie w zakresie jezyka obcego (preferowanego przez studentéw
1 pracodawcow), w celu podniesienia jego poziomu ogdlnego i branzowego. W
szczegolnosci, zalecane jest rozpoczgcie pracy ze studentami nad stownictwem
specjalistycznym, co zwigkszy ich kompetencje oraz potencjat.

2. Nalezy wdrozy¢ dodatkowe formy zachgcania studentéw do udzialu w programie
Erasmus+ lub krétkich wyjazdow naukowych z nauczycielami akademickim.

3. Nalezy wprowadzi¢ krétkie spotkania w Ostrowi Mazowieckiej z osobami z zagranicy
(nauczyciele studenci) przebywajacymi w Uczelni oraz monitorowac ich znaczenie dla
umiedzynarodowienia studiow.

W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 17-18 odpowiedzi) Uczelnia poinformowata, ze w
celu zachgcania studentéw do udzialu w programie Erasmus+ od semestru letniego
2018/2019 na Wydziale odbywac si¢ beda cykliczne spotkania z udziatem studentéw i
nauczycieli, ktorzy przyjezdzaja do Wyzszej Szkoty Finansoéw 1 Zarzadzania w Biatym Stoku
w ramach tego programu. Uczelnia zglosita si¢ takze do udzialu w projekcie ,,Health
Literacy” planowanym do realizacji wspodlnie z Uniwersytetem w Balikesir w Turcji. Nie
sprecyzowano jednak na czym 6w projekt miatby polega¢. Ponadto, Dziekan Wydziatu
przekazal zalecenia nad praca ze slownictwem branzowym nauczycielowi jezyka
angielskiego jednak Uczelnia nie poinformowala na jakie konkretne dzialania te zalecenia
si¢ przetozyty. Biorac pod uwage w wigkszosci deklaratywny charakter podjetych dziatan
nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny tego kryterium.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3.Rozw¢j i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Wydzial Zamiejscowy w Ostrowi Mazowieckiej nie posiada odrebnej siedziby. Baze
dydaktyczno-naukowa Wydzialu Zamiejscowego w Ostrowi Mazowieckiej stanowi Zespot
Szkét nr 1 przy ulicy Rubinkowskiego 8. Wydziat ma do dyspozycji 4 sale dydaktyczne 1 pokdj
nauczycielski. Liczba miejsc w salach ¢wiczeniowych i wyktadowych jest dostosowana do
liczby studentéw ocenianego kierunku. Udostgpnione jest takze laboratorium komputerowe. W
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tym samym budynku znajduje si¢ réwniez Dziekanat Wydziatu wyposazony w niezbedne
narzg¢dzia jak: komputer z dostepem do systemu recto, kserokopiarke ze skanerem i drukarka.
Wyposazenie Wydzialu obejmuje: meble 1 tawki szkolne, rzutniki multimedialne, komputery
przenosne, rzutniki pisma i radiomagnetofon na potrzeby nauczania jezyka angielskiego. Sale
dydaktyczne sg tradycyjne, aczkolwiek zostaly wyposazone w nowoczesng infrastrukture
audiowizualng (naglosnienie, projektory multimedialne, ekrany) i tablice. W laboratorium
komputerowym znajduja si¢ komputery marki Dell ze standardowym wyposazeniem,
zwigzanym z systemem Windows, programami do tworzenia plikow pdf, MS Office itp.
Budynek nie posiada bezprzewodowego dost¢pu do internetu (Wi-Fi).

Siedziba Uczelni, w tym: rektoratu, kwestury, Biura Karier i rekrutacji ze wzgledu na
ograniczenia lokalowe znajduje si¢ na kampusie w Bialymstoku, co z perspektywy studentéw
buduje pewne bariery. Budynek, w ktorym odbywajg si¢ zajecia na ocenianym kierunku studiow,
pozwala na studiowanie osobom z niepelnosprawnosciami. Brakuje tam windy, jednak
przeszkoleni pracownicy Jednostki pomagaja studentom w razie koniecznosci.

Wiadze Uczelni poszukiwaty dla Wydziatu wlasciwej lokalizacji, ale dotychczasowe mozliwosci
wyboru w Ostrowi Mazowieckiej byty ograniczone. Ponadto, niewielka liczba studentow oraz
niestacjonarna forma ksztatcenia blokujga podjecie takiej decyzji. Infrastruktura Wydziatu
Zamiejscowego w Ostrowi Mazowieckiej w minimalnym poziomie zapewnia studentom
warunki do studiowania. Ten minimalny poziom obejmuje: sale dydaktyczne wyposazone w
projektory, mini bibliotek¢ znajdujaca si¢ w Dziekanacie Wydzialu oraz laboratorium
komputerowe. Studenci ocenianego kierunku maja ograniczony dostep do stanowisk
komputerowych. Na niektorych zajeciach si¢ ich nie uzywa z powodu niewielkich umiejetnosci
informatycznych grupy. Niemniej podczas realizacji zaje¢ z przedmiotow logistyka oraz
rachunkowos$¢, korzystano z programéw komputerowych takich jak Platforma Trans E.U. oraz
Platnik. W budynku, w ktorym odbywaja si¢ zaj¢cia nie ma bezprzewodowej sieci internetowe;.
Zdobywanie efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia wspomagane jest przez zastosowanie
platformy Recto, ktdra pozwala na umieszczanie materiatdw edukacyjnych 1 komunikacje
studentow z prowadzacymi zajecia. W rezultacie infrastruktura zapewniana przez Jednostke
tylko czgsciowo pozwala na realizacj¢ przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia na
kierunku ekonomia.

Infrastruktura Wydzialu wspierana jest przez miejsca praktyk, ktore realizowane sg przez
studentow kierunku ekonomia. Miejsca praktyk takie jak: powiatowy urzad pracy, firma
handlowa obejmujaca handel detaliczny artykutami przemystowymi, bank spoétdzielczy w
Wasowie 1 w Ostrowi Mazowieckiej, Canexpol Sp. z o.0., Alpla Opakowania z Tworzyw
Sztucznych Sp. z o0.0., Fabryka Mebli FORTE S.A., Ostrowia Sp. z 0.0. oraz AJINOMOTO
POLAND Sp. z o0.0. nalezy oceni¢ pozytywnie jako umozliwiajace zapoznanie studentow z
procesami zachodzacymi w rzeczywistym srodowisku gospodarczym.

7.2.

Biblioteka Wydzialu Nauk Ekonomicznych znajduje si¢ W dziekanacie ze wzgledu
na graniczenia lokalowe. Zasoby biblioteczne znajdujace si¢ w dziekanacie Wydzialu w Ostrowi
Mazowieckiej sg bardzo skromne. Zajmuja dwa regaty w dziekanacie, przy czym niekiedy jest
to kilkanascie egzemplarzy jednej ksigzki, przy braku innych. Wizytacja bazy dydaktycznej
wykazata, ze zasoby biblioteczne znajdujace si¢ w Ostrowi Mazowieckiej nie zawsze
umozliwiajg studentom dostep do podstawowej literatury wskazywanej w sylabusach
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przedmiotow. Potwierdzili to studenci ocenianego kierunku na spotkaniu z ZO PKA, ktorzy
wskazali, ze baza literatury dostepna w bibliotece jest niewielka. Przykladem jest brak
nastepujacych ksigzek: B.Winiarski, Polityka gospodarcza, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018; J. Stacewicz (red.), Polityka gospodarcza jako gra w wyzwania i odpowiedzi
rozwojowe, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2014; 1. A. Kozminski, W.
Piotrowski (red.), Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2010. Jak wskazano ksigzki
te sg dostepne w bibliotece uczelnianej w Biatymstoku, jednak Wydziat w Ostrowi Mazowieckiej
ich nie posiada. Nalezy dokona¢ przegladu literatury obowigzkowej zalecanej w sylabusach i
dostosowac¢ posiadane zasoby tak, aby co najmniej jedna z pozycja z literatury podstawowej
znalazla si¢ w Ostrowi. W Bibliotece brakuje tez aktualnych czasopism branzowych z zakresu
logistyki i rachunkowosci. Najczesciej zatem uzywa si¢ materiatdw elektronicznych do
zdobywania efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku.

Oprocz zasobow bibliotecznych znajdujacych si¢ na Wydziale Zamiejscowym w Ostrowi
Mazowieckiej, studenci maja do dyspozycji biblioteke, ktora znajduje si¢ w Wyzszej Szkole
Finansow 1 Zarzadzania w Bialymstoku. Ksiggozbior biblioteki ma charakter uniwersalny ze
szczegdlnym uwzglednieniem dyscyplin reprezentowanych na Uczelni. Zbiory licza ponad 87
000 woluminéw. W polityce gromadzenia najwigksza wage przywigzuje si¢ do nabywania
najnowszych materialéw zrodtowych, monografii oraz wydawnictw o charakterze ogdlnym z
zakresu badan naukowych prowadzonych na Uczelni.

Studenci maja réwniez mozliwo$¢ wypozyczania ksigzek z Biblioteki Gtownej w Biatymstoku.
Zamowione ksigzki sa przywozone przez pracownikow, ktorzy dojezdzaja na zajgcia z
Biategostoku. Pracownicy Wydziatu starajg si¢ na biezaco przywozi¢ wybrane przez studentow
pozycje z biblioteki gtéwnej znajdujacej si¢ na kampusie w Biatymstoku. Zbiory udostepniane
sa w formie wypozyczen na zewnatrz oraz w formie prezencyjnej na miejscu. W tym drugim
przypadku studenci, udajac si¢ do Bialegostoku, mogg skorzysta¢ z czytelni multimedialnej z 12
stanowiskami komputerowymi z bezptatnym dostgpem do Internetu. Wigze si¢ to z mozliwoscia
korzystania droga online z kilku tysigcy czasopism naukowych (serwis EBSCO) oraz baz
bibliotecznych (Bazy Bibliograficzne Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Ekonomia 1 Nauki
Spoteczne, Lex Omega), a takze wielu wydawnictw na CD ROM-ach, takich jak archiwa
czasopism (np. ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Wyborcza”), leksykony, encyklopedie, stowniki oraz
programy do nauki jezykoéw obcych. Wydzial utrzymuje rowniez bliskag wspolprace z Miejska
Bibliotekg Publiczng w Ostrowi Mazowieckiej 1 na mocy zawartego porozumienia studenci moga
korzysta¢ na szczegdlnie dogodnych warunkach z jej zbioroéw.

Wizytacja bazy dydaktycznej w Ostrowi Mazowieckiej wykazata, zdecydowany brak
jakiegokolwiek oprogramowania zwigzanego z przedmiotami realizowanymi w programie
studiow ekonomia. Chodzi to przede wszystkim o oprogramowanie do nauczania rachunkowosci,
naliczania plac czy podatkow. Brak jest takze oprogramowania zwigzanego z realizowang
wlasnie specjalnoscig logistyka, takich jak chocby gietda samochodowa, mapy cyfrowe
utatwiajgce planowanie podrozy, program do analizy relacji z klientami czy zarzadzania
magazynem. Podczas spotkanie ZO PKA z kadra prowadzaca zaje¢cia na ocenianym kierunku
studidow, pracownicy nie wyrazali pozytywnej opinii na temat stosowania oprogramowania
specjalistycznego na zajeciach z rachunkowosci i z przedmiotéw logistycznych, co oznacza, ze
nie naciskajg oni na Uczelni¢ w celu zapewnienia mozliwos$ci korzystania z profesjonalnego
oprogramowania. Pracownicy argumentowali, ze jest za wczeSnie na stosowanie
oprogramowania do rozwigzywania praktycznych probleméw z rachunkowosci.

Uczelnia w krotkim wyjasnieniu bezposrednio po wizytacji wskazata, ze na Wydziale
Zamiejscowym w Ostrowi Mazowieckiej na kierunku ekonomia korzystano z programow
komputerowych takich jak: Pakiet Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, One Note),
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Platnik, Sage Symfonia, Rewizor GT, Gratyfikant GT, Platforma Trans E.U. Wszystkie
wymienione wyzej programy (poza MS Office, ktéry jest zainstalowany na komputerach) byty
pobierane ze stron internetowych w wersji demo na czas trwania zaje¢ do darmowego
korzystania przez studentdw na zajeciach oraz organizowanych kursach (poza zajgciami).
Komputery systematycznie byly ,,czyszczone” w celu utrzymania sprzetu w nienagannym stanie.
Polityka taka nie pozwala na weryfikacje efektow ksztalcenia osigganych przez studentow, ani
tez na budowanie umiejetnosci poprzez stopniowa realizacje sekwencji zadan na kolejnych
zajeciach. Analiza zawarto$ci sylabusow przedmiotdéw, prac zaliczeniowych oraz rozmowa z
kadrg prowadzacg zajecia z przedmiotéw specjalnosciowych nie potwierdza tych informacji.

7.3.

W raporcie samooceny oraz podczas wizytacji wyjasniono, ze w zwigzku wynajmowaniem
pomieszczen od Zespotu Szkot oraz mata liczba studentow, nie istniata potrzeba ku temu, aby w
ostatnich latach rozbudowac¢ infrastrukture. Baza naukowa oraz baza czasopism w bibliotece jest
aktualizowana sporadycznie. W procesie tym sg uwzgledniane uwagi studentow, jednak ze
wzgledu na ograniczenia lokalowe oraz brak odrgbnej siedziby Wydzialu Nauk Ekonomicznych,
infrastruktura nie jest rozwijana cyklicznie. Studenci nie maja mozliwo$ci anonimowego
wyrazenia opinii o infrastrukturze, jednak na spotkaniu z ZO wskazali, ze nie odczuwaja
potrzeby istnienia sformalizowanego sposobu zgltaszania uwag w tym obszarze. Wtadze Uczelnie
organizujg spotkania ze studentami, podczas ktorych sg pytani o poziom zadowolenia z
infrastruktury oraz proszeni o ewentualne uwagi. Interesariusze wewngtrzni jednak nie posiadaja
wygorowanych oczekiwan i pozostaja usatysfakcjonowani z warunkow, z jakich korzystaja.
Wskazali na przyktad sytuacji, kiedy sala dedykowana na zaj¢cia dydaktyczne z danego modutu
zaje¢ byla zbyt mata. Po zgloszeniu tej kwestii do dzialu planowania, od nastepnych zajec
studenci odbywali zajecia w innej sali, przystosowanej do wigkszej liczby studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat ma do dyspozycji 4 sale dydaktyczne, laboratorium komputerowe i pokdj nauczycielski.
W Dziekanacie Wydziatu znajduje si¢ niewielka biblioteczka. Sale dydaktyczne sg tradycyjne,
aczkolwiek wyposazone w projektory multimedialne i tablice. W laboratorium komputerowym
znajduja si¢ komputery marki Dell ze standardowym oprogramowaniem biurowym. Budynek nie
posiada bezprzewodowego dostepu do internetu. Zasoby biblioteczne znajdujace sie w
dziekanacie Wydziatu w Ostrowi Mazowieckiej sg bardzo skromne. Stabg strong Wydziatu jest
brak pelnego dostepu do podstawowej literatury wskazywanej w sylabusach przedmiotow. W
bibliotece brakuje tez aktualnych czasopism branzowych z zakresu logistyki i rachunkowosci.
Staba stronag jest takze brak jakiegokolwiek oprogramowania zwigzanego z przedmiotami
realizowanymi w programie studiéw ekonomia, zwlaszcza na specjalnos$ciach rachunkowos$¢ i
system podatkowy oraz logistyka. Infrastruktura jest traktowana jako ,.dana”, brakuje
widocznych dziatah na rzecz jej rozwoju. Infrastruktura Wydziatu Zamiejscowego w Ostrowi
Mazowieckiej w minimalnym poziomie zapewnia studentom warunki do studiowania. Miejsca,
w ktorych studenci realizujg praktyki sa dobrane wlasciwie.

Infrastruktura zapewniana przez Jednostke tylko czeSciowo umozliwia studentom ocenianego
kierunku realizacje¢ zaktadanych efektow ksztalcenia. Liczba miejsc w salach ¢wiczeniowych
i wyktadowych dostosowana jest do liczby studentow. Jednostka nie moze jednak w peini
zapewni¢ dostepu do literatury koniecznej do zdobywania zaktadanych efektow ksztatcenia, ale
stara si¢ t0 uzupelnia¢ to materialami elektronicznymi. Jednak ze wzgledu na ograniczenia
finansowe oraz organizacyjne, wiladze Wydzialu nie s3 w stanie cyklicznie rozwijac
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infrastruktury. Tym niemniej, nie podejmuje si¢ nawet doraznych dziatan, ktore mogltyby
poprawi¢ stan infrastruktury.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Nalezy zweryfikowac 1 dostosowa¢ zasoby biblioteczne do potrzeb studentéw kierunku
ekonomia.

2. Nalezy podjac starania o zdobycie osobnego pomieszczenia, w ktorym znajdowataby sie
cyklicznie uzupelniania biblioteka wydziatowa.

3. Nalezy zadba¢ o wiasciwy dostep studentdow do oprogramowania branzowego,
stosowanego przez przedsigbiorstwa z regionu oraz dokumentowanie postgpoOw
studentow w tym zakresie.

4. Nalezy potozy¢ nacisk na uzycie komputeréw podczas zajeé, pomimo niewielkich
umiejetnosci informatycznych niektorych studentow.

5. Nalezy podjac starania, we wspotpracy z wladzami Zespotu Szkot nr 1, o zalozenie
bezprzewodowej sieci internetowej.

W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 18-19 odpowiedzi) Uczelnia poinformowata, iz zasoby
biblioteczne zostang uzupelnione zgodnie z literaturg wskazang w sylabusach do drugiego
tygodnia marca 2019. Ponadto, zadeklarowano, ze podjete zostang rozmowy z dyrektorem
szkoty, w ktorej Uczelnia wynajmuje pomieszczenia by udostgpniono oddzielne pomieszczenie
lub wynajeto wigksze na potrzeby Dziekanatu i biblioteki Wydzialu. Ponadto, Rektor Uczelni
podpisat umowe z miejscowym specjalista z dziedziny informatyki w celu pomocy
wyktadowcom przy instalowaniu koniecznego oprogramowania i utrzymywania sprze¢tu
komputerowego we wlasciwym stanie. Uczelnia zadeklarowata réwniez, ze w miar¢ mozliwosci
w blizej nieokreslonej przysztosci podejmie starania by zakupi¢ specjalistyczne programy do
logistyki, rachunkowosci oraz podatkéw. Uczelnia podpisata rowniez umowe z Orange Polska
S.A. w celu utworzenia sieci bezprzewodowej na terenie Wydziatu. Biorgc pod uwage w
wiekszosci deklaratywny charakter podjetych dziatan nie zaistnialy przestanki do zmiany oceny
tego kryterium.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentoéw do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2.Rozwd¢j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w osigganiu efektow ksztatcenia. Studenci sg
zachecani do osiggania jak najwyzszych wynikdw w nauce poprzez mozliwos$¢ ubiegania si¢ 0
stypendium naukowe. Studenci na poczatku semestru otrzymuja informacje o mozliwos$ci
starania si¢ o $§wiadczenia pomocy materialnej. Zasady ubiegania si¢ o stypendia socjalne,
stypendia rektora, zapomogi losowe, stypendia dla o0s6b z niepelnosprawno$ciami, czy
zwolnienia z optaty czesnego sg dla studentéw kierunku ekonomia dost¢pne i zrozumiale.
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Niemniej, studenci nie zawsze pami¢taja o swoich mozliwo$ciach, zatem nalezy regularnie
0 nich przypomina¢. Studenci moga liczy¢ na pomoc pracownikéw dziekanatu podczas sktadania
wnioskow stypendialnych.

Informacja o dyzurach oraz konsultacjach nauczycieli akademickich, podczas ktérych
interesariusze wewnetrzni moga pracowaé nad zalegloSciami lub oméwi¢ prace okresowe
1 semestralne jest szeroko rozpowszechniona. Oprocz bezposredniego kontaktu, studenci maja
mozliwos¢ komunikacji z prowadzacymi poprzez poczte elektroniczng, co przyspiesza
1 ulatwia taczno$¢ studentom studidéw niestacjonarnych. Na ocenianym kierunku nie zostat
powotany opiekun roku, ale wszystkie biezace kwestie sg podejmowane przez wtadze Wydziatu.
Studenci kierunku ekonomia zwrdcili szczegdlng uwage na przychylne podejscie prowadzacych
zajecia do studentow. Nauczyciele akademiccy sg otwarci na ich potrzeby i oczekiwania.

Studenci wskazali, ze godziny otwarcia dziekanatu sg dostosowane do ich potrzeb. Wiele
spraw mogg rozwigza¢ takze mailowo lub telefonicznie. Studenci na spotkaniu z ZO wskazali,
ze harmonogram zjazdow jest oglaszany odpowiednio wczesniej, a plan zaj¢¢ jest zgodny z
higieng procesu nauczania. Studenci majg ogdlng wiedze¢ 0 $wiadczeniach i udogodnieniach
przystugujacych studentom z niepelnosprawnosciami. Budynek, w ktorym odbywajg si¢ zajecia
nie jest w pelni przystosowany do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami (brakuje m.in. wind),
ale Jednostka szkoli pracownikow, ktorzy, jesli jest taka potrzeba, przyjezdzaja z Biategostoku i
pomagaja studentom np. w przemieszczaniu si¢. Opieke nad studentami niepelnosprawnymi
sprawuje Dziekan Wydziatu. W zaleznos$ci od stopnia niepelnosprawnosci, ktéora mogtaby
utrudnia¢ odbywanie zaj¢¢ w normalnym trybie, Uczelnia stwarza mozliwo$¢ odbywania
studiow na kierunku ekonomia wedlug indywidualnej organizacji studiow.

Za wsparcie studentoéw w procesie wchodzenia na rynek pracy odpowiedzialna jest
jednostka uczelniana, jaka jest Biuro Karier dziatajace w WSFiZ w Bialymstoku. Wydziat
Zamiejscowy w Ostrowi Mazowieckiej nie prowadzi dodatkowej dziatalno$ci w tym obszarze.
W jednostce macierzystej funkcjonuje Biuro Karier, ktore koncentruje si¢ na przygotowaniu
studentow do wejscia na rynek pracy i oferuje pomoc w ksztattowaniu §ciezki zawodowe;.
Dysponuje ono ofertami pracy dla studentéw i absolwentow kierunku. Dziatalno$¢ Biura Karier
polega przede wszystkim na doradztwie zawodowym, wsparciu w zakresie tworzenia
dokumentow aplikacyjnych, posrednictwie ofert pracy oraz prowadzeniu wyktadow w ramach
cyklu Akademia Dobrych Praktyk. Organizuje ono rowniez szereg zaj¢¢ oraz szkolen z zakresu
np. autoprezentacji, pisania CV, ktore sg szczegdlnie przydatne podczas szukania zatrudnienia.
Niemniej odbywaja si¢ one w Biatymstoku, zatem studenci ocenianego kierunku maja do nich
ograniczony dostep.

Podczas spotkania z ZO PKA, studenci wspominali, iz nie korzystajg z ustug Biura
Karier, poniewaz nie wiedza czym si¢ ono zajmuje oraz w jakich obszarach moga otrzymac od
niego wsparcie. Studenci wyrazili che¢ udziatu w zajeciach dotyczacych wejscia na rynek pracy,
warsztatow tworzenia CV oraz symulacji rozmow kwalifikacyjnych. Obecnie kontakt ze
studentami Wydzialu Zamiejscowego w Ostrowi Mazowieckiej Wyzszej Szkoty Finansow
Zarzadzania w Biatymstoku odbywa si¢ drogg mailowa oraz poprzez kanaty social media tzn.
Facebook, Instagram. Biuro Karier stworzyto rowniez platforme http://otwartebiurokarier.pl, do
ktorej kazdy student moze si¢ zarejestrowac i stworzy¢ wlasne konto. Platforma analizujac dane,
ktore uzupehit student, linkuje go z odpowiednimi ofertami pracy, ktore speiniajg jego
oczekiwania, a z drugiej strony odpowiadaja jego kompetencjom. Informacje dotyczace tego
narzg¢dzia zostaly wystane do studentow jedynie drogg mailowg. Na ten moment 31 studentow
zarejestrowalo Sie na platformie Otwartego Biura Karier.

Za organizacj¢ praktyk odpowiada Dziekan Wydziatu. Jednostka od tego roku
akademickiego posiada rozbudowang w stosunku do poprzedniej procedure stuzaca m.in.
weryfikacji wybranego miejsca odbywania praktyk oraz obowigzkow wykonywanych przez
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studentow. Wielu z nich pracuje zawodowo m.in. w firmach logistycznych oraz biurach
rachunkowych. Wtadze czgsto przychylaja si¢ do proésb o uznanie praktyk w ramach
realizowanych zadan w miejscach pracy.

Przy Wydziale Zamiejscowym w Ostrowi Mazowieckiej od 10 lat funkcjonuje Koto
Naukowe ,,Economy&Society”. Obecnie liczy ono 110 cztonkéw, w tym 30 zwyczajnych i 80
honorowych. Sa nimi zaréwno studenci jak i absolwenci, a takze osoby zwigzane z nauka
i szkolnictwem wyzszym. Prezesem Kota jest Dzieckan Wydzialu, za§ Wiceprezesem
I Sekretarzem — studenci. Takie rozwigzanie zostalo umotywowane checig dynamicznego
dziatania, jednak moze ono w pewnym stopniu odebra¢ studentom decyzyjno$¢ i1 chec
podejmowania inicjatyw. Poprzez dzialanie w Kole studenci moga przede wszystkim poglebié
wiedze z szeroko rozumianej ekonomii, prowadzi¢ badania oraz publikowa¢ artykuly m.in.
w Gazecie Finansowej, Wydawnictwie Difin, czy Wydawnictwie Wyzszej Szkoty Finanséw
| Zarzadzania w Biatymstoku.

W Jednostce dziata samorzad, reprezentujacy ogédt studentow Wydzialu Nauk
Ekonomicznych Wyzszej Szkoty Finansoéw i Zarzadzania w Biatymstoku. Jest on konstytuowany
na poczatku roku akademickiego. Samorzad studencki organizuje zycie kulturalne dla studentéw
ocenianego kierunku, a takze stara si¢ angazowaé w przygotowanie Kongresu Liderow Zmian,
podczas ktorego studenci uczestnicza w spotkaniach, warsztatach, wyktadach z praktykami.
Kazdego roli przeprowadzaja réwniez szkolenie z zakresu znajomosci praw i obowigzkéw
skierowane do studentéw I roku. Samorzad studencki na spotkaniu z ZO wskazal, ze przed
podjeciem uchwal zwigzanych ze zmianami w planie i programie ksztatcenia na Kierunku
ekonomia samorzad studencki nie jest informowany o propozycjach modyfikacji. Sg one
przedstawiane i dyskutowane na Radzie Wydziatu. Studenci majg zatem ograniczong mozliwos¢
omoéwienia zmian. Ponadto, samorzad nie posiada przedstawiciela w Wydziatowej Komisji ds.
Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia, ktora przygotowuje m.in. roczne sprawozdanie
z dzialania wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

Regularnie (3 razy w semestrze) odbywaja si¢ wyklady piagtkowe z praktykami. Ich
tematy sa one konsultowane ze studentami. Jest to bardzo dobra i wyr6zniana przez studentow
inicjatywa. Wsroéd podeyjmowanych kwestii dominujg jednak te zwigzane z rachunkowoscia
| ubezpieczeniami. Brak natomiast tematéw poswieconych logistyce, pomimo realizowanej
specjalizacji logistycznej. Uwagi studentow sg rowniez uwzgledniane w przypadku wyboru
metody prowadzenia zaj¢¢. Na wniosek grupy zrezygnowano z metody e-learningowej na
przedmiocie prawo. Wczesniejsze rozwigzanie mialo negatywny wplyw na zapoznanie si¢
Z materialem oraz oceny koncowe. Niemniej studenci nie posiadaja mozliwosci wyboru
opiekunow prac dyplomowych. Promotorem zostaje tylko jeden nauczyciel akademicki.
Niekiedy dochodzi do sytuacji, w ktorej jego zainteresowania naukowe nie sg zbiezne z tematyka
specjalnosci realizowanej przez studentow.

8.2.

Studenci poprzez ankiete¢ oceny zaje¢ wypelniang na koniec kazdego semestru moga
wypowiedzie¢ na temat takich kwestii jak: dostgpnos¢ w czasie konsultacji i dyzurow
prowadzacego, jego przygotowanie do zaje¢, wiedzg¢ merytoryczng, punktualnosé
rozpoczynania i konczenia zaje¢, kulture osobista, poszanowanie godnosci studentow, forme
prowadzenia zaje¢, zrozumialy sposob wykladania. Swoja opini¢ wyrazaja za pomoca
pigciostopniowej skali ocen. Wyniki sa analizowane przez wtadze Wydziatu. W przypadku
koniecznosci podejmuje si¢ odpowiednie dziatania tj. zmiana metody prowadzenia zaj¢é, czy
wprowadzenie nowego przedmiotu do wyboru np. rynku nieruchomosci. Studenci sa
informowani o tych inicjatywach. Nie przewidziano ankiety lub innej formy wypowiedzi,
gdzie studenci mogliby oceni¢ pracg¢ dziekanatu oraz innych jednostek administracyjnych.
Najczesciej jednak opinia studentéw jest badana podczas spotkan organizowanych przez
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wladze Wydziatu, w bezposrednich rozmowach oraz podczas zaje¢ i konsultacji. Niekiedy
studenci zglaszaja samodzielnie swoje uwagi w dziekanacie dotyczace m.in. kolidujacych
terminach egzaminéw. Postulaty te s3 natychmiastowo uwzgledniane przez pracownikow
administracyjnych.

Wtladze Wydziatu starajg si¢ dopasowac do potrzeb i mozliwosci swoich studentow.
Uruchomiono studia podyplomowe na ich prosbe (w Ostrowi nie ma studiéw II stopnia). Sg
one dopasowane do regionalnego rynku pracy. Studenci przyznali, ze nie sta¢ ich na optate tak
wysokie czesnego. Witadze Wydziatu zaoferowaly zatem korzystng cene dla absolwentow
kierunku. Prowadzone sg rowniez hospitacje praktyk i rozmowy telefoniczne z instytucjami,
gdzie studenci zaliczajg praktyke poprzez wykonywanie swoich obowigzkéw zawodowych w
celu weryfikacji tych miejsc 1 aktualizacji listy instytucji. W ten sposob wtadze Wydziatu
starajg si¢ doskonali¢ wsparcie udzielane studentom podczas ich funkcjonowania na rynku

pracy.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci ocenianego kierunku sg wspierani przez Jednostke w osigganiu zaktadanych efektow
ksztatcenia. Szczeg6lnie uzdolnieni studenci moga liczy¢ na wsparcie finansowe Jednostki.
Studenci posiadajg informacje zwigzane z ubieganiem si¢ o §wiadczenia pomocy materialnej.
Samorzad studencki oraz czlonkowie ruchu naukowego sa wspierani przez Jednostke
merytorycznie i finansowo. Niemniej pojawiaja si¢ obszary, gdzie studenci nie mogg w petni
podejmowaé¢ samodzielnych decyzji np. opiniowanie programow ksztalcenia na Radach
Wydzialu oraz zarzad kota naukowego. Studenci z niepetnosprawnos$ciami mogag liczy¢ na
indywidualng organizacje studiéw. Interesariusze wewngtrzni na spotkaniu z ZO pozytywnie
ocenili obstuge administracyjng Jednostki, jednak wskazali réwniez, ze nie posiadaja petlnych
informacji 0 r6znych formach wsparcia funkcjonujacych w Biatymstoku tj. szkolenia Biura
Karier. Jednostka w doskonaleniu systemu wsparcia studentow stara si¢ uwzgledni¢ potrzeby
i oczekiwania studentow. Biuro Karier posiada o0golng ofert¢ skierowang do wszystkich
studentow uczelni, bez uwzglednienia szczegdlnych wymagan studentow ekonomii w Ostrowi
Mazowieckiej, ktore wynikaja z uwarunkowan lokalnego rynku pracy. Jednak pracownicy BK
sg chetni, aby poznac lokalne potrzeby studentéw i dostosowac do nich swoja oferte. Biuro Karier
jest rowniez odpowiedzialne za agregacje ankiet dotyczacych opinii absolwentow WSFiZ.
Ankieta jest dostepna dla wszystkich absolwentéw na stronie uczelni. Kazdy ze studentow jest
zobowigzany do wypelnienia ankiety, poniewaz na jej podstawie otrzymuje podpis z BK na
karcie obiegowej. BK jest jednostka, ktéra zbiera dane, jednak nie analizuje ich dalej, poniewaz
lezy to w gestii lokalnych Wtadz. Wydziat Zamiejscowy w Ostrowi Mazowieckiej nie pobiera
tych danych, a co za tym idzie nie wykorzystuje ich do usprawnienia funkcjonowania jednostki
akredytacyjnej.

Dobre praktyki

1) Dobrg praktyka jest stworzenie platformy linkujacej studentow z odpowiednimi ofertami
pracy. Algorytm ten usprawnia i przyspiesza prace BK, a w efekcie student w realnym
czasie otrzymuje informacje o dostepnych ofertach, na ktére moze zaaplikowac, bez
obawy, iz nie spetnia wymagan danego stanowiska.

2) Duza czestotliwos$¢ organizowanych spotkan ze studentami oraz bezpos$redni, partnerski
kontakt w relacji nauczyciel akademicki — student.
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Zalecenia

1) Wilaczy¢ przedstawiciela studentow w sktad Wydzialowej Komisji ds. Zapewniania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia.

2) Przesyla¢ studentom funkcjonujacym w Radzie Wydzialu projektu zmian w programie
ksztatcenia z odpowiednim wyprzedzeniem.

3) Zaleca si¢, aby BK usprawnito sposob komunikacji ze studentami oraz aktywnie promowato
swoje ushugi wérod studentéow kierunku ckonomia Wydzialu Zamiejscowego w Ostrowi
Mazowieckiej, pokazujac im korzysci, jakie ptyng z korzystania z ich ustug. W szczegolnosci,
nalezy zaadoptowac lub przenies¢ czgs¢ inicjatyw np. Biura Karier do Wydziatu Zamiejscowego
w Ostrowi Mazowieckiej.

4) Uruchomi¢ anonimowe narzedzia np. ankiety, dzieki ktorej studenci beda mogli ocenia¢ prace
jednostek administracyjnych, czy infrastrukturg oraz zglasza¢ uwagi do tych obszarow. Zaleca
sie, aby akredytowana jednostka poddawata analizie ankiety wypetnianie przez absolwentéw,
oraz korzystata z nich przy okazji podejmowania decyzji dotyczacych kierunku rozwoju Uczelni.

W odpowiedzi na raport z wizytacji (str. 19-20 odpowiedzi) Uczelnia poinformowata, iz
anonimowe ankiety bedg w blizej nieokreslonej przysztosci umieszczone na stronie internetowe;j
w zaktadce ,,Jako$¢ Ksztalcenia” 1 bedzie mogt je wypehi¢ kazdy student oraz absolwent
Wydziatu Zamiejscowego w Ostrowi Mazowieckiej w celu wyrazenia opinii na temat kierunku
ekonomia. Ponadto, wnioski z analizy ankiet majg by¢ umieszczane w sprawozdaniu
Wydziatowej Komisji Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia co ma pomoc
Dziekanowi Wydzialu w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju Wydziatu i
doskonalenia ksztalcenia na prowadzonym przez Wydzial kierunku. Biorac pod uwage w
wiekszosci deklaratywny charakter podjetych dziatan nie zaistniaty przestanki do zmiany oceny
tego kryterium.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

PKA w 2018 r. bedzie po raz kolejny oceniata jakos¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku.
Ostanie oceny PKA wygladaty nastepujaco: negatywna (16.06.2011) i warunkowa (22.09.2011).
Prezydium PKA w Uchwale Nr 467/2012 z dn. 25.10.2012 r. w sprawie powtornej oceny jakosci
ksztatcenia na kierunku ,,ekonomia” prowadzonym na poziomie studiow pierwszego stopnia na
Wydziale Nauk Ekonomicznych w Ostrowi Mazowieckiej Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzqdzania
w Biatymstoku wydato ocen¢ pozytywna.

Zalecenia i uwagi z raportu Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz
Z0 PKA z wizytacji w 2012 r. ocena ich skutecznosci
koniecznos¢ petnego dostosowania | Zgodnie zobowigzujagcymi przepisami prawa

prowadzonego ksztalcenia do przyjetego profilu | praktyka zawodowa studentow zwigkszona
praktycznego, w szczegolnosci weryfikowania | zostata do 3 miesiecy, a od 1.10.2019r. do
efektow ksztalcenia 6 miesieccy w toku studiow. Studenci maja
mozliwo$¢ samodzielnego wyboru migjsca
odbycia praktyki — zgodnie z kierunkiem studiow
(lub Uczelnia pomaga w znalezieniu miejsca
odbycia praktyki) badz istnieje mozliwo$¢ uznania
wykonywanej pracy zawodowej jako praktyki,
jezeli jest to koherentne z zalozeniami kierunku
studiow.
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Po kazdym r. a. sporzadzane jest przez Wydziat
sprawozdanie WSZIDJK, ktore okresla podjete
dzialania oraz wnioski 1 zalecenia w celu
doskonalenia osiggania i weryfikacji efektow
ksztalcenia.

w programie ksztalcenia brakuje wyraznego
wyeksponowania praktycznych efektow
ksztatcenia, ktore bylyby adekwatne do
deklarowanego profilu praktycznego

Wyréznikiem praktycznych efektow ksztalcenia
sa przede wszystkim:
1) same w sobie praktyki zawodowe (21 ECTS),
2) modut przedmiotéw ,,Funkcjonowanie i rozwoj
gospodarki” (10 ECTS) realizowany praz osoby
z otoczenia  spoleczno-gospodarczego —
posiadajace wiedze 1 umiejgtnosci praktyczne
(praktycy/pragmatycy),
3)modutl przedmiotéw specjalnosciowych (20
ECTS), ktorego zalazeniem jest przekazanie
przez nauczyciela, a osiagniecie praktycznych
przez studentow efektow uczenia si¢ zatozonych
dla przedmiotow,
4)seminarium dyplomowe (15 ECTS) student
decydujac si¢ na pisanie pracy dyplomowe;j
bierze @ pod  uwagg aspekt  modutu
specjalnosciowego, praktyki zawodowej i
mozliwo$¢ pozyskania materialdow do pisania
pracy dyplomowej.
Reasumujgc 66 ECTS realizowanych jest z duzym
naciskiem na ,,praktyczno$¢”, innym elementem
,praktycznosci” kierunku studiow jest realizacja
projektow do poszczegdlnych przedmiotow i
konsultacja z osobami odpowiedzialnymi za
przedmiot. Kolejna wartoscia profilu praktycznego
Sg przedmioty realizowane przez nauczycieli w
bezposrednim kontakcie ze studentami, ktorzy
poza praca na uczelni realizuja wlasng prace
zawodowa.  Nauczyciele maja  mozliwosé
przedstawienia ,»problemu, aspektu”
podejmowanego na poszczegdlnych przedmiotach
(pojedyncze tematach na zjazdach) - praktycznych
zagadnien wykorzystywanych, z ktorymi spotykaja
si¢ na co dzien.

zbyt maly jest wymiar praktyk zawodowych
(120h, 3 tyg. po 40h), ktory nalezy zwiekszy¢

Od r. a. 2014/15 dokonano zwigkszenia liczby
godzin praktyki zawodowej ze 120 do 480h na
okres 3 m-cy, tj. po 160h w m-cu. Zwigkszono tym
samym liczbe punktéw ECTS z 10 na 21.

zbyt maly jest wymiar przedmiotow
realizowanych przez praktykow 1 ekspertow
gospodarczych (80h wykladoéw organizowanych
w organizacjach gospodarczych), a takze
przedmiotow realizowanych w  $§rodowisku
biznesowym, ktory nalezy zwigkszy¢

Praktycznie wszystkie przedmioty wystepujace w
planie studiow na kierunku ,,ekonomia”
realizowane sg przez osoby posiadajace
doswiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnig
poczawszy od przedmiotdow podstawowych
poprzez  kierunkowe, a w szczeg6lnosci
przedmioty do  wyboru, np.:  modul
specjalnos$ciowy, praktyka zawodowa,
funkcjonowanie 1 rozwdj organizacji oraz
seminarium dyplomowe. Mozna pokusi¢ si¢ o
zwickszenie przedmiotow do wyboru.
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watpliwosci budza proporcje wymiaru godzin
realizowanych w trakcie studiow z udziatem
nauczyciela (1125h) i bez udziatu nauczyciela (az
3375h), a w planie studiéw nie wyeksponowano
godzin pracy wlasnej studenta

Zgodnie z planem studiéw dla r. a. 2018/19
wyktady stanowig 457h, ¢wiczenia 429h, co daje
w sumie 886h =z udzialem nauczyciela.
Wprowadzono dodatkowo w planie studiow
projekty 243h oraz prace¢ wtasng studenta — 3370
godzin.

wymiar pkt. ECTS przydzielonych praktyce
zawodowej wynosi 10 i jest zbyt wysoki w relacji
do czasu jej odbywania (120h)

Zwigkszone zostaly punkty ECTS przypisane dla
praktyki zawodowej, ktore wynosza lacznie 21
ECTS na caly tok studiow. Studenci odbywaja
praktyki przez 3 semestry i dla kazdego z
semestrow przydzielone jest 7 ECTS.

modutowi wyktadow z praktykami
,, Funkcjonowanie i rozwoj podmiotow
gospodarczych” przypisano tylko 10 pkt. ECTS.
Nalezy rozwazy¢ po pierwsze czy forma wyktadu
jest optymalna dla studiow o profilu praktycznym
oraz czy ich wymiar (80h - 5 wyktadéw, po
jednym  16-godzinnym, realizowanych —w
semestrach 1-V) jest zadowalajgcy

Modut ,, Funkcjonowanie i rozwoj podmiotow
gospodarczych” realizowany jest poprzez zajecia
prowadzone przez osoby z do$wiadczeniem
praktycznym w wymiarze 80h przez 5 sem. W
kazdym semestrze odbywaja si¢ 3 wyklady z
réznymi przedstawicielami podmiotow
gospodarczych. Pierwsze dwa zajgcia trwaja po Sh
natomiast trzeci wyktad 6h, co daje taczna liczbe
na semestr 16h.

brakuje sylabusow zarowno ww. wyktadow, jak i
sylabusa praktyki zawodowej, co nalezy pilnie

Sylabusy dot. praktyk zawodowych studentéw
oraz zaj¢¢ realizowanych z wudzialem o0sob

uzupetnié posiadajacych doswiadczenie praktyczne
sporzadzane sa systematycznie dla kazdego r. a.
zwraca uwage nie zawsze wlasciwa obsada zaj¢¢, | Zajecia realizowane sg przez nauczycieli

np. etnomuzykologowi powierzono zajecia z
socjologii i psychologii

akademickich posiadajacych kompetencje 1

doswiadczenie zdobyte poza Uczelnia, np.:

e Dyr. Departamentu Rozwoju Regionalnego
(Urzad Marszatkowski Woj. Podlaskiego),
Z-ca Dyr. Wspotpracy z Zagranica i Promocji,
(Centrum Obstugi Inwestora/Centrum Obstugi
Inwestoréw i Eksporterow);

e biegly rewident, Prezes
Oddziatu w Biatymstoku PIBR;

e czionek rad nadzorczych, w tym reprezentant
gminy Biatystok i innych spotek Skarbu
Panstwa;

e specjalista ds.
informatycznych.

Nauczyciele prowadzacy zajecia ze studentami
dobierani sg w taki sposob, aby mogli podzieli¢ sie
swoja wiedza, umiejetnosciami oraz postawa
spoleczng w sposob pozwalajacy osiggnaé efekty
ksztalcenia  zaprojektowane  dla  danego
przedmiotu studiow.

Regionalnego

wdrazania systemow

perspektywy utrzymania ksztalcenia na tym
kierunku wydaja si¢ watpliwe, z uwagi na
drastycznie malejacg liczbg kandydatoéw na studia

Od 2013r. po objeciu Wydziatu przez nowego
Dziekana liczba studentéw utrzymuje si¢ na
poziomie +/- 50 studentéw na kierunku studiow.
W biezacym r. a. 2018/19 na | roku studiuje 24
osoby, na II roku 14 oséb, na III roku 16 oséb, w
sumie 54 studentow.

Poza tym na Wydziale realizowane sa rozne kursy,
np.: Zamoéwienia publiczne, Kurs obstugi
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programu Platnik, Kurs obstugi programu
finansowo-ksiggowego Symfonia.

Dodatkowo  uruchamiane s3 zgodnie z
zapotrzebowaniem studia podyplomowe, np.:
Kadry 1 ptace - praktyka stosowana,
Rachunkowo$¢ i podatki, Organizacja i
zarzadzanie o$wiata, Zarzadzanie w ochronie
zdrowia.

Whioski: Witadze Uczelni i Wydziatu podjety dziatania doskonalgce w obszarach objetych
zaleceniami z poprzedniej oceny PKA, przede wszystkim w zakresie: petnego dostosowania
prowadzonego ksztatcenia do przyjetego profilu praktycznego, a w szczegolnosci weryfikowania
efektow ksztalcenia; wyeksponowania w programie ksztalcenia praktycznych efektow
ksztalcenia; zwigkszenia wymiaru: praktyk zawodowych, przedmiotow realizowanych przez
praktykéw 1 ekspertow gospodarczych oraz przedmiotow realizowanych w $§rodowisku
biznesowym, godzin realizowanych w trakcie studiéw z udziatem nauczyciela; zmiany realizacji
modutu ,, Funkcjonowanie i rozwéj podmiotow gospodarczych’; uzupetniania sylabuséw dot.
praktyk zawodowych oraz zaje¢ realizowanych z udzialem praktykow; zmiany obsady zaje¢.

Niemniej jednak zdaniem ZO PKA powyzsze dzialania doskonalgce, podjete przez Uczelnie
| Wydzialu w obszarach objetych zaleceniami z poprzedniej oceny PKA, sg nadal
niewystarczajace | wymagaja kontynuacji oraz intensyfikacji w celu uzupehienia wszystkich
brakéw opisanych szczegdlowo w poszczegdlnych kryteriach raportu.
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