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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Wojciech Downar — cztonek PKA

2. prof. dr hab. Jarostaw Witkowski — ekspert PKA

3. mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postgpowania oceniajgcego
4. d Artur Stefanski— ekspert PKA ds. pracodawcow

5. Tomasz Zarebski — ekspert ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej w
Warszawie na kierunku logistyka odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2018/20109.
Wizytacja tego kierunku studiow odbyta sie¢ po raz drugi. Ostatnia ocena programowa na tym
kierunku odbyla si¢ w roku 2012 i zakonczyla wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata
Prezydium Nr 305/2012 z dnia 6 wrze$nia 2012 r.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
programowej obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala
poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedlozonym przez
Uczelni¢. Zesp6t Oceniajacy odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu oméwienia wykazu
spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia
szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomigdzy
cztonkéw Zespolu. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie
raportu samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zajeé
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni
1 Wydzialu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem Studenckim,
pracownikiem Biura Karier, przedstawicielami Kot Naukowych, z osobami odpowiedzialnymi
za wewngtrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia, a takze z interesariuszami
zewnetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi 1
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wtadze Uczelni 1 Wydzialu na
spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostatla okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow
zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Logistyka

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia
Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / Niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal
przyporzadkowany Kierunek

Obszar nauk spotecznych
Obszar nauk technicznych
Obszar nauk humanistycznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku

1. Studia I stopnia:

— obszar nauk spolecznych  (71%),
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o obronno$ci oraz nauki o
bezpieczenstwie;

— obszar nauk humanistycznych (12%),
dziedzina  nauk  humanistycznych,
dyscyplina: historia, filozofia,
jezykoznawstwo oraz nauki o zarzgdzaniu

— obszar nauk technicznych (17%),
dziedzina nauk technicznych, dyscyplina
transport.

2. Studia Il stopnia:

— obszar nauk spolecznych  (91%),
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o obronno$ci oraz nauki o
bezpieczenstwie;

— obszar nauk humanistycznych (2%),

dziedzina  nauk  humanistycznych,
dyscyplina: filozofia, oraz
jezykoznawstwo;

— obszar nauk technicznych (7%), dziedzina
nauk technicznych, dyscyplina transport.

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

studia | stopnia: 186 ECTS, 6 semestrow,
studia Il stopnia: 120 ECTS, 4 semestry

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

120/4 tygodnie/4 ECTS

SpecjalnoSci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia I i Il stopnia:

Logistyka przedsigbiorstwa,
Logistyka w sytuacjach kryzysowych,
Transport,

Logistyka wojskowa,

Rachunek ekonomiczny w logistyce

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow

Studia I stopnia - Licencjat,
Studia Il stopnia — Magister

Liczba studentéw kierunku Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
538 240

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych . Studia I — 1915 Studia I — 1250

bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich . .

. , . - Studia Il - 1065 Studia Il - 710

i studentow na studiach stacjonarnych




3. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
- kryterium?!
Kryterium Wyrdzniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé W peni
Z misja oraz strategia uczelni
KI.’ytel:lurn 2. Program ksz'talcenla Or.aZ mozliwos¢ W petni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W petni
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W petni
Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno- W petni
gospodarczymw procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W petni
Kryterium 7. Infrastrukturawykorzystywanaw procesie W petni
ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W petni
W procesie uczenia sie i osiggania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupekiony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie ktorego
ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje
oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiescic
w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium®
Wyro6zniajaca / W pekni /
Zadowalajaca/ Czesciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu do
ktorych nastgpila zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegodlnych pozioméw ksztalcenia réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2.  Prace rozwojowe w obszarach dzialalnos$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.  Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku studiéw ,,Logistyka” nawigzuje do misji oraz strategii
Akademii Sztuki Wojennej zawartej w Uchwale Senatu nr 17/2017 z dnia 15.03.2017 roku, a
takze jest kompatybilna z misja Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia (Uchwata RW nr269/2016
z dnia 13.12.2016 roku). Kierunek studiow wychodzi naprzeciw potrzebom rynku pracy,
zapotrzebowaniu spotecznemu, pojawiajagcym si¢ nowym wyzwaniom i odpowiada ,,Strategii
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia do 2025 roku” (Uchwata RW nr 42/2012 z dnia
21.02.2012 roku). Kierunek studiow pozwala na ksztattowanie i rozwijanie wiedzy, umiejetnoSci
oraz kompetencji spotecznych, odpowiadajacych wspodlczesnej rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej z uwzglednieniem perspektyw miedzynarodowych, cztonkostwa w NATO, Unii
Europejskiej i ONZ. Programy ksztalcenia oparto na wzorcach krajowych oraz rozwigzaniach
uczelni zagranicznych 1 sa konkurencyjne dla innych krajowych os$rodkéw naukowo-
dydaktycznych, w szczegdlnosci w zakresie specjalnosci: logistyki wojskowej oraz logistyki w
sytuacjach kryzysowych.

Program ksztatcenia dla studentow pierwszego i drugiego stopnia kierunku ,,Logistyka”
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych ma na celu zaoferowanie kandydatom z grona
cywilnych i wojskowych stuzb innowacyjnych tresci programowych. Kierunkowe efekty
ksztatcenia dotycza w wiekszosci obszaru nauk spotecznych. Sa one sukcesywnie
modyfikowane, by sprosta¢ oczekiwaniom studentow oraz otoczeniu spoteczno-gospodarczemu,
a zadaniem Rady Wydzialu jest nadazanie za zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami
wspotczesnego 1 turbulentnego $wiata.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu absolwentow szkot
srednich (w tym klas mundurowych), uwzglednia wieloletnie do$wiadczenia w prowadzeniu
studiow na kierunku ,,Logistyka”, wnioski z monitoringu karier absolwentdéw, a takze uwagi i
sugestie zgtaszane przez potencjalnych pracodawcow, z ktorymi wspotpracuje Wydzial. Troche
szkoda, ze w zasadach rekrutacji nie tworzy si¢ dla nich zadnych preferencji dla kandydatow z
klas mundurowych ze szkét srednich.

Koncepcja ksztalcenia wpisuje si¢ takze w kierunki badan statutowych prowadzonych
przez pracownikoOw naukowo-dydaktycznych Wydziatu. Konstrukcja koncepcji ksztatcenia
pozwala rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje ulatwiajace podejmowanie pracy w
réznych instytucjach zwigzanych z obronnoscia 1 bezpieczenstwem panstwa. Koresponduje z
okreslong dla absolwentow sylwetka, w ktdrej uwzgledniono osiggnigcie przez nich wszystkich
efektow ksztatcenia okreslonych dla kierunku studiow. Dazeniem wiadz Wydziatu jest, aby
absolwenci kierunku ,,Logistyka” mieli mozliwo$¢ zatrudnienia na stanowiskach logistycznych
i ekonomiczno-finansowych w jednostkach wojskowych, podmiotach gospodarczych oraz
agencjach 1 instytucjach panstwowych.

W koncepcji ksztatcenia wzigto pod uwage m.in.: wyniki badan opinii studentéw, wyniki
rozpoznawania potrzeb lokalnego rynku pracy, gdzie pojawito si¢ zapotrzebowanie na
specjalistow logistyki; wyniki uzgodnien srodowiskowych, ustalen dokonanych na poziomie
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Uczelni z innymi jednostkami organizacyjnymi i przedstawicielami studentow, wymagania i
zalecenia pracodawcow, przyklady dobrych praktyk z uczelni krajowych i zagranicznych,
opracowania naukowe dotyczace roznych aspektow obronnosci i logistyki. Waznym kierunkiem
przedsiewzie¢ dydaktycznych Wydziatu jest dbatos¢ o udziat studentéw kierunku ,,Logistyka”
w programach wymiany mi¢dzynarodowej. Zarowno studenci, jak 1 nauczyciele WZiD
korzystaja z tej formy wsparcia dydaktyki w ramach programu ERASMUS+.

Koncepcja ma charakter ksztatcenia modutowego, tresci programowe podzielono wedtug
kanonéw obowigzujacych w naukach spotecznych. Studenci zapoznajg si¢ z podstawami nauk
spotecznych, zglebiaja tres¢ przedmiotow kierunkowych 1 przechodza do ksztalcenia
specjalistycznego. Tresci ksztalcenia specjalistycznego uwzgledniaja potrzeby praktyki i
podzielone zostaly wedlug nastepujacego klucza: podstawy teoretyczne, organizacja i
funkcjonowanie nauczanych podsystemow, podstawowe zadania zawodowe realizowane przez
specjalistow. Ksztalcenie praktyczne prowadzone jest z wykorzystaniem aktywizujacych metod
ksztatcenia.

1.2.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia prowadzi badania zgodnie z ,Priorytetowymi
kierunkami badan w Resorcie Obrony Narodowej na lata 2013-2022” zawierajacych katalog
technologii i obszaréw badawczych, ktorych rozwdj i wykorzystanie moze w znaczacy sposob
poprawi¢ funkcjonowanie systemu obronnego 1 bezpieczenstwa RP.

Misja Wydziatu jest prowadzenie badan naukowych w obszarze nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o obronno$ci i nauki o bezpieczenstwie. Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
w ostatniej ocenie parametrycznej za lata 2013-2016 uzyskat kategori¢ naukowa B, wydawane
w uczelni Zeszyty Naukowe Akademii Sztuki Wojennej posiadajg 8 pkt. (lista B).

Dziatalno$¢ naukowa prowadzona na Wydziale obejmuje badania naukowe stuzgce
rozwojowi mlodych naukowcdéw oraz badania naukowe/prace rozwojowe na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa prowadzone w ramach strategicznych programéw badan naukowych i
prac rozwojowych $wiadczonych na potrzeby Sit Zbrojnych RP i systemu bezpieczenstwa
panstwa.

Prowadzac badania naukowe, Wydzial korzysta z najnowszych osiggni¢¢ nauki
i techniki, ksztattujac kadry na potrzeby administracji publicznej, sit zbrojnych, przedsigbiorstw
logistycznych, branzy zbrojeniowej, lotniczej 1 innych. Wydzial prowadzi réwniez dziatalnos¢
ekspercka w przedmiotowych obszarach.

W $wietle misji Wydziatu, w obszarze jego badan naukowych pozostaje:

- teoria nauki o obronnosci i nauki o bezpieczenstwie;

- teoria organizacji 1 zarzadzania, gtdbwnie na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa;

- modelowanie i projektowanie struktur organizacji zhierarchizowanych i zgrupowan
operacyjnych;

- funkcjonowanie wojskowych i cywilnych systemow logistycznych w warunkach pokoju,
kryzysu i wojny;

- przygotowanie i realizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk i pozamilitarnych organizacji
obronnych;

- organizacja i dziatalno$¢ przedsigbiorstw 1 wojskowych jednostek logistycznych;

- procesy w zarzadzaniu zasobami logistycznymi w wojsku i organizacjach cywilnych, w tym
administracji panstwowej;

- rozw0]j teorii logistycznych, zgodnie z ogdlnymi trendami zachodzacymi w obszarze logistyki
wojskowej i cywilnej;

- koordynacja proceséw zabezpieczenia logistycznego;

- rozw0j mysli obronno-ekonomicznej;



- ekonomika obronnosci 1 bezpieczenstwa;

- finansowo-gospodarcze aspekty funkcjonowania jednostek wojskowych;

- teoria i praktyka polityki gospodarczo-obronnej;

- udzial w ksztattowaniu bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa;

- logistyczne i ekonomiczne fundamenty funkcjonowania systemu obronnego panstwa
w warunkach gospodarki rynkoweyj;

- teoria zarzgdzania w organizacjach publicznych oraz teoria dowodzenia w organizacjach
obronnych;

- zarzadzanie (operacyjne, strategiczne) i dowodzenie w organizacjach cywilnych
I wojskowych w warunkach pokoju i kryzysu;

- zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacjach publicznych;

- organizacja i realizacja procesOw oraz wprowadzanie zmian w organizacjach cywilnych
i wojskowych;

- przywodztwo i dowodzenie w organizacjach cywilnych i wojskowych;

- technologie informacyjne, informatyka i innowacje w zarzadzaniu organizacjami
publicznymi;

- zarzgdzanie zasobami w organizacjach cywilnych i wojskowych, z uwzglednieniem metod
ilosciowych i jako$ciowych.

Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia przyczynia si¢ do rozwoju i utrwalania
bezpieczenstwa RP, UE i NATO, a swoja misj¢ realizuje poprzez spetnienie funkcji naukowe;,
ktora obejmuyje:

- badania w =zakresie nauk spotecznych i dyscyplinach: nauki o obronnosci i nauki
0 bezpieczenstwie, ksztalcenie kadr naukowych, podwyzszanie kwalifikacji nauczycieli
akademickich;

- popularyzacj¢ wiedzy 1 dorobku Wydziatu, poprzez podejmowanie przedsigwzig¢ naukowych
i dydaktycznych, w tym: wymian¢ do$§wiadczen, wyktady i informacje, udziat w badaniach
naukowych, publikacje w czasopismach i periodykach oraz wspotprace z instytucjami i
osrodkami naukowo-dydaktycznymi w kraju 1 zagranica.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Instytutu Logistyki WZID realizuja w ramach
projektow badawczych (w ramach dzialalnosci statutowej ujetej w Planie zadaniowo-
finansowym) po 5-6 tematoéw badawczych rocznie.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Instytutu Logistyki WZiD zorganizowali w latach
2013 — 2016 po 3 konferencje rocznie, a w 2018 roku na WZiD zorganizowano 8 konferencji (w
tym dwie zwigzane bezposrednio z logistyka), 2 seminaria naukowe (w tym jedno zwigzano
bezposrednio z logistyka) oraz jedno sympozjum naukowe zwigzane z zabezpieczeniem
logistycznym wojsk. Ponadto, pracownicy naukowo-dydaktyczni brali udziat w 38
konferencjach, sympozjach i seminariach organizowanych przez inne instytucje.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni WZiD sg autorami i wspotautorami 1183 publikacji
naukowych, w tym 195 monografii, 671 rozdzialtow w monografiach 1 317 artykutow
naukowych. W roku 2018 do 30 wrzesnia opublikowali 59 pozycji: w tym 6 monografii, 35
rozdziatow w monografiach oraz 18 artykulow.

1.3.

Opis efektow ksztatcenia dla kierunku logistyka o profilu ogdlnoakademickim, zar6wno
dla studiow I, jak 1 II stopnia zostat przyjety przez Senat Uczelni w drodze uchwaty (Uchwata
Nr 49/2017 z dnia 17 maja 2017 r. w sprawie okreslenia kierunkow studidw i efektéw
ksztatcenia). Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku zostaty sporzadzone zgodnie z Polska
Ramg Kwalifikacji 1 speilniaja wymogi okreslone w uniwersalnych charakterystykach
pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji oraz z charakterystykami drugiego stopnia okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra



Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6-8, dla
poziomow 61 7.

Na studiach I stopnia dla kierunku logistyka Senat okreslit tacznie 30 efektéw ksztalcenia
(W-12, U-11, KS-7). W zakresie wiedzy sformutowane efekty majg charakter ogolny, nawigzuja
do zdobycie przez studenta wiedzy, ktora stanowi podstawe do ksztalttowania umiejetnosci. W
efektach z zakresu wiedzy tylko niektore odnoszg si¢ bezposrednio do dziatalnos$ci logistycznej,
chociaz przy kilku z nich podkresla si¢, ze dana wiedza dotyczy zakresu wtasciwego dla kierunku
studiow logistyka czy wlasciwego dla zakresu dziatalno$ci zawodowej menedzera operacyjnego
logistyki.

Z kolei w zakresie umiejetnosci prawie kazdy efekt odnosi si¢ bezposrednio do
nabywania umiejetnosci charakterystycznych dla dziatalnosci logistycznej. Efekty te sg
konkretne, wskazuja na przydatne w pracy logistyka umiejetnosci, m.in. stosowania narzedzi i
metod (np. potrafi wykorzysta¢ metody analityczne, symulacyjne i eksperymentalne, potrafi
przeprowadzi¢ symulacje komputerowe procesow logistycznych, interpretowaé uzyskane wyniki
1 wycigga¢ wnioski, potrafi prawidtowo postugiwac si¢ systemami normatywnymi przydatnymi
dla logistyka).

W opisie efektow ksztalcenia wystepuja rowniez efekty, ktore sa zwigzane z pogtebiong
wiedza oraz umiejetnosciami badawczymi oraz kompetencjami niezbednymi w dziatalnosci
badawczej w zakresie dyscyplin odnoszacych si¢ do efektow ksztalcenia dla kierunku logistyka.
Do takich efektow naleza m.in.: w zakresie wiedzy: ,,K6LG_WO06 zna i rozumie metody analizy
1 interpretacji wytwordéw kultury, wybranych tradycji, teorii i szkot badawczych nauk
spotecznych w zakresie wlasciwym dla kierunku studiéw logistyka” i ,,K6LG WOl zna i
rozumie teori¢ oraz ogdlng metodologi¢ badan logistyki”, w zakresie umiejetnosci ,,K6LG _U06
- potrafi formutowac¢ i1 analizowa¢ problemy badawcze, dobieraé metody i narzgdzia ich
rozwigzania z wykorzystaniem wiedzy z zakresu logistyki 1 dyscyplin komplementarnych” oraz
kompetencji spotecznych: ,,K6LG KO3 - jest gotowy do odpowiedzialnego pehnienia rol
zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych,/.../”.

W opisie efektow ksztatcenia dla 1 stopnia wystepujg tez pewne niedociggnigcia.
Brzmienie efektu K6LG W08 jest identyczne jak efektu K6LG_WO06. Ponadto w opisie efektow
brak jest odniesienia do charakterystyk drugiego stopnia PRK z zakresu umiejetnosci P6S_UO
(Organizacja pracy / planowanie i praca zespotowa) oraz P6S_UU (Uczenie si¢ / planowanie
wlasnego rozwoju i rozwoju innych osob). W tresci efektow dla ocenianego kierunku trudno jest
znalez¢ wskazane charakterystyki.

Na studiach II stopnia dla kierunku logistyka Senat okreslit 28 efektow ksztatcenia (W-
14, U-8, KS-6). Efekty sa wyraznie zroznicowane w stosunku do efektéw stopnia I i odnoszg si¢
do bardziej zaawansowanej wiedzy 1 umiej¢tnosci, niz na studiach I stopnia. W wielu
przypadkach efekty studiow II stopnia odnoszg si¢ do pogtebionej wiedzy oraz zaawansowanych
umiejetnosci (np. potrafi stosowaé metody modyfikacji lub wprowadzania nowych strategii
logistycznych, metody pozwalajace na rozwigzywanie problemdéw, sposoby wdrazania
systemowych rozwigzan logistycznych, metody i1 narzedzia do usprawniania zarzadzania
logistycznego w przedsigbiorstwach, potrafi rozwigzywac problemy specjalistycznych dziatan
logistycznych). Niektore kompetencje spoteczne sg bezposrednio przydatne w pracy badawczej
(np. $wiadomos¢ istnienia etycznego wymiaru w badaniach naukowych).

W opisie efektéw na studiach II stopnia nieco brakuje efektow bezposrednio odnoszacych
si¢ do umiejetnosci badawczych zakresie dyscyplin odnoszacych sie¢ do efektow ksztalcenia dla
kierunku logistyka. Ponadto w opisie efektow ksztatlcenia mozna zauwazy¢ pewne niescistosci
dotyczace odniesienia efektu kierunkowego do charakterystyk drugiego stopnia PRK. Dotyczy
to np. efektu ,,K7LG_WO07 znaczenie konkurowania jako$cia w logistycznej obstudze
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klienta”, ktory jest odniesiony jednoczesnie do glebi 1 kontekstu, cho¢ jego tres¢ odnosi si¢ do
glebi.

W opisie efektow ksztalcenia przewidziane sg rowniez umiejetnosci z zakresu jezyka
obcego, w tym specjalistycznego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz B2+ dla studiow II stopnia.

Uczelnia przyporzadkowala oceniany kierunek do dyscyplin, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztatcenia. Dla studiéw I stopnia Senat wskazat nastepujace dyscypliny: w obszarze nauk
spotecznych: nauki o obronnosci i nauki o bezpieczenstwie, w obszarze nauk humanistycznych:
historie, filozofi¢, jezykoznawstwo i1 nauki o zarzadzaniu oraz w obszarze nauk technicznych
transport. Dla studiow II stopnia wskazano: w obszarze nauk spotecznych: nauki o obronnosci i
nauki o bezpieczenstwie, w obszarze nauk humanistycznych: filozofi¢ i jezykoznawstwo oraz w
obszarze nauk technicznych: transport. W systemie Pol-on widnieje tylko jedna dyscyplina
zarowno dla studidéw I, jak i II stopnia: nauki o obronnosci.

Przyporzadkowanie kierunku logistyka do wymienionych dyscyplin nie znajduje w peini
odzwierciedlenia w kierunkowych efektach ksztalcenia, jak rowniez takiego przypisania nie
uzasadniajg tresci ksztalcenia. W opisie efektoéw kierunkowych wystepuja pojedyncze
odniesienia do takich dyscyplin jak: historia, filozofia czy jezykoznawstwo, jednak maja one
znaczenie wspierajace proces dydaktyczny, natomiast znacznie wigcej efektow 1 tresci
ksztatcenia odnosi si¢ merytorycznie do takich dyscyplin jak nauki o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomia i finanse oraz nauki o bezpieczenstwie. Znaczenie tych trzech dyscyplin uwidocznione
jest rowniez w zestawie oferowanych specjalnosci. Prowadzone specjalnosci na ocenianym
kierunku to: ,Logistyka przedsicbiorstwa”, ,Logistyka w sytuacjach kryzysowych”,
»Iransport”, ,.Logistyka wojskowa” oraz ,,Rachunek ekonomiczny w logistyce”, zarowno na I,
jak i II stopniu. Dlatego tez zasadnym jest korekta przyporzadkowania efektow ksztalcenia
kierunku logistyka do dyscyplin naukowych, w czym pomoca bedzie okreslenie procentowego
udziatlu liczby punktéw ECTS odpowiadajacej poszczegdlnym dyscyplinom w ogdlnej liczbie
punktow ECTS w toku studiow. Najwigkszy udzial procentowy stanowi¢ bgdzie o wyborze
dyscyplin, jak réwniez decydowaé bedzie o wskazaniu dyscypliny wiodace;.

W prowadzonych rozmowach Zespotu Oceniajacego z wltadzami Wydziatu wskazano, ze
natozony obowigzek z nowej ustawy przypisania do nowych dyscyplin pozwoli na korekte
przypisania efektow 1 wskazano na dwie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki o
bezpieczenstwie, ktore beda podlegaty ocenie ewaluacyjnej.

Na poziomie przedmiotow cele oraz efekty szczegdtowe (przedmiotowe) okreslone sg w
sylabusach. Dla kazdego przedmiotu okreslonych jest na ogét od 4 do 6 efektow. Efekty sa
powigzane z celami oraz z tresciami programowymi danego przedmiotu. W sposob wlasciwy
zachowano hierarchi¢ i stopniowanie szczegoétowosci efektow kierunkowych i przedmiotowych.

Dla modutu praktyk zawodowych nie przedstawiono karty opisu przedmiotu.

Zarowno efekty kierunkowe, jak 1 przedmiotowe sa sformulowane w sposob
komunikatywny, zrozumiaty, w sposoéb umozliwiajacych ich weryfikacje. Efekty ksztalcenia sa
identyczne dla studiow prowadzonych w formie stacjonarnej i niestacjonarne;.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka jest wynikiem wieloletniej tradycji
Wydzialu w prowadzeniu badan i dydaktyki w tym zakresie. Przyjeta koncepcja ksztatcenia
przez Wydzial na ocenianym kierunku jest w pelni zgodna z misjg 1 celami strategicznymi
Wydziatlu i Akademii. Oferta studiow na kierunku jest bardzo réznorodna, obejmuje ksztatcenia
na I 1 Il stopniu, na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Udziat interesariuszy
wewnetrznych w opracowanie koncepcji ksztalcenia jest znaczacy, ale udzial interesariuszy
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zewnetrzny zbyt niski. Poszczegdlne podmioty sa reprezentowane przez wszystkie grupy
zawodowe Wydziatu, co sprzyja zaangazowaniu w opracowanie koncepcji ksztalcenia.

Opis efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku jest sporzadzony w oparciu
o charakterystyki pierwszego i drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty ksztatcenia
dobrze opisujg kierunek logistyka. Efekty studiow II stopnia uwzgledniajg wiedze 1 umiejetnosci
na odpowiednio zaawansowanym poziomie, w stosunku do efektow I stopnia. Efekty sa
sformutowane w sposob dosy¢ ogdlny (szczegolnie w zakresie wiedzy), ale zrozumiaty. W opisie
efektow I stopnia brak jest odniesienia do charakterystyk drugiego stopnia PRK z zakresu
umiejetnosci P6S UO (Organizacja pracy / planowanie i praca zespolowa) oraz P6S UU
(Uczenie si¢ / planowanie wilasnego rozwoju i rozwoju innych oséb). W opisie efektow na
studiach II stopnia brakuje efektow bezposrednio odnoszacych si¢ do umiejetnosci badawczych
w zakresie dyscyplin odnoszacych si¢ do efektow ksztatcenia dla kierunku logistyka.

Senat Uczelni wskazal dyscypliny az w trzech obszarach, co nie ma pelego
odzwierciedlenia w opisie kierunkowych efektow ksztalcenia, poniewaz nalezatoby wskazad
tylko te dyscypliny, ktére stanowig o istocie i tozsamos$ci kierunku i, ktore odpowiadaja
najwyzszemu udziatowi punktow ECTS odpowiadajacej poszczegdlnym dyscyplinom w ogdlne;j
liczbie punktow ECTS. Zaréwno z opisu efektow ksztalcenia, jak i treSci programowych wynika
duzy udziat nauk o zarzadzaniu i jakoSci, ktore w przypadku studiow II stopnia nie zostaly
wskazane.

Dobre praktyki

Duze do$wiadczenie eksperckie kadry w budowaniu koncepcji ksztalcenia.

Zalecenia

— Korekta przypisania ocenianego kierunku do dyscyplin, ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia
nauk o zarzadzaniu i jakosci w opisie efektow ksztatcenia.

— Uzupekienie odniesien kierunkowych efektow ksztalcenia do charakterystyk drugiego stopnia PRK
z zakresu umiejetnosci P6S_UO (Organizacja pracy / planowanie i praca zespolowa) oraz P6S_UU
(Uczenie si¢ / planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych osob).

— Uzupehienie efektow ksztatcenia dla studiow II stopnia o efekty bezposrednio odnoszace si¢ do
umiejetnosci badawczych w zakresie dyscyplin odnoszacych sie do efektow ksztalcenia dla kierunku
logistyka.

— Uzupekienie kart przedmiotow o opis efektow dla modutu praktyki studenckie;j.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagni¢cia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia

2.2 Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapoéw studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Program studiéw I stopnia ma strukture modutowsa, w sktad ktorej wchodza nastgpujace
moduly: og6lny (ogdlnowydzialowy), zasadniczy (kierunkowy), ograniczonego wyboru (modut
specjalnosci) oraz swobodnego wyboru (przedmioty do wyboru w kazdym semestrze poczawszy
od semestru 3). W strukturze przedmiotow przewazaja przedmioty zasadnicze (ponad 50%), a
nastgpnie ogdlne. Analogiczng strukture na program studiow II stopnia, réwniez z przewaga
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przedmiotow zasadniczych (46,5%). Relatywnie wyzszy jest wudzial przedmiotow
specjalnosciowych w ogolnej liczbie kontaktowych godzin w toku studiéw (19,7%). Udzial
poszczegbdlnych modutéw w tacznej sumie godzin w toku studiow jest ustalony prawidtowo,
odzwierciedla specyfike¢ ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia, poprzez uwzglednienie
solidnych podstaw wiedzy w =zakresie tresci zasadniczych (kierunkowych). Analogiczna
struktura wystepuje na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Czas trwania studiow wynosi 6 semestrow na studiach I stopnia oraz 4 semestry na
studiach II stopnia, podczas ktorych student zdobywa odpowiednio 186 i 120 punktow ECTS.
Liczba godzin zaje¢ kontaktowych w toku studiow wynosi dla studiéw I stopnia stacjonarnych
1915 godz., niestacjonarnych 1250 godz., dla studiow II stopnia odpowiednio 1065 godz. oraz
710 godz.. Na studiach niestacjonarnych struktura i warto$¢ punktow ECTS jest taka sama,
natomiast liczba godzin zaj¢¢ prowadzonych przez nauczycieli wynosi okoto 67% liczby godzin
Z programu studiow stacjonarnych. Przedmioty nie sg zbytnio rozdrobnione, wymiar godzinowy
wiekszosci przedmiotow (oprocz jezykow 1 wychowania fizycznego) na studiach stacjonarnych
to 30, 45 i 60 godzin, a na studiach niestacjonarnych, 20,30,45 i 60.

Liczba godzin wyktadowych i ¢wiczeniowych w toku studiow oraz liczba punktow ECTS
w toku studiow jest w zupetnosci wystarczajaca do osiagnigcia przedmiotowych i Kierunkowych
efektow ksztalcenia.

Struktura naktadu pracy studenta na poziomie przedmiotow jest okreslona prawidlowo.
Uwzglednia ona godziny zaje¢ kontaktowych z nauczycielem oraz $redni naktad pracy potrzebny
do przygotowanie si¢ do ¢wiczen oraz innych zaje¢. Naklad pracy studenta dla poszczegolnych
przedmiotow we wiasciwy sposob uwzglednia forme zaje¢c, stopien trudnos$ci przedmiotu oraz
stosowane metody dydaktyczne (np. najwigksza liczbe punktow oprocz jezykow, praktyki
studenckiej 1 seminarium maja takie przedmioty jak matematyka i wigkszo$¢ przedmiotéw
specjalnosciowych).

Plan studiow okresla wszystkie wskazniki zwigzane z punktacjag ECTS dla ocenianego
kierunku zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Studenci w toku studiow realizuja
moduty zaje¢ do wyboru w wymiarze 56 punktéw ECTS na studiach I stopnia oraz 45 na studiach
IT stopnia. Studenci wybieraja: jezyk obcy, seminarium dyplomowe, modut specjalno$ciowy oraz
modutu swobodnego wyboru, w ramach ktérego realizowane s3 po dwa przedmioty w
semestrach od 3-6 na studiach | stopnia oraz w semestrach 2-4 na studiach Il stopnia. Lacznie
studenci majg wybdr modutoéw zaje¢ przekraczajacy 30% punktow ECTS.

Zastrzezenia budzi liczba punktow, przyporzadkowana do zaje¢ dydaktycznych
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentéw. Wynosi ona dla
studiow 1 stopnia 59, a dla studiow II stopnia 34 (taka sama dla studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych). Jest ona stosunkowo niska, a liczba godzin w toku studiéw, konsultacje
Z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego oraz egzaminy wskazuja, ze w
rzeczywistos$ci liczba ta jest wyzsza i uzasadnionym jest przypisanie wyzszej liczby punktow
ECTS do tej kategorii zaje¢. Dotyczy to w szczegdlnosci studiow stacjonarnych. Ponadto liczba
ta powinna by¢ zréznicowana dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Bioragc pod uwage
liczbe 1 strukture godzin zajg¢ oraz liczbe punktow ECTS mozna stwierdzi¢, ze jest ona w
zupelnosci wystarczajagca do osiagnigcia zatozonych przedmiotowych oraz kierunkowych
efektow ksztalcenia.

Analiza liczby punktow, ktore student uzyskuje za moduly zaje¢ zwigzane z
prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauk spotecznych, stluzace zdobywaniu
przez studenta poglebionej wiedzy oraz umiej¢tnosci prowadzenia badan naukowych pozwala
stwierdzi¢, ze liczna ta jest ustalona na wlasciwym poziomie. Lacznie za moduty te student
uzyskuje 117 punktow ECTS na studiach I stopnia oraz 95 na studiach II stopnia. Na I stopniu w
ramach tych modutéow realizowane s3: ,,Metodyka przygotowania pracy dyplomowe;j”,
»Seminarium licencjackie” oraz wigkszo$¢ przedmiotow kierunkowych oraz przedmioty
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specjalnosciowe. Dla studiow II stopnia sg to: ,,Prakseologia”, ,,Podstawy badan naukowych”,
»Seminarium magisterskie” oraz wigkszo$¢ przedmiotéw kierunkowych oraz przedmioty
specjalnosciowe.

Formy zaj¢¢, ktore sa przewidziane w programie studidw sprzyjaja realizacji zaje¢ w
sposOb aktywizujacy studentow. Przewidziano dwie formy realizacji zaje¢, tj. wyklady i1
¢wiczenia. W ramach ¢wiczen realizowane sg rozne aktywnosci, na ogot opisane doktadniej w
sylabusie. Z informacji pozyskanych podczas wizytacji, jak rowniez hospitacji zaj¢¢ wynika, ze
éwiczenia realizowane sa rowniez jako projekty, laboratoria i konwersatoria. Cwiczenia,
zaréwno na studiach I, jak 1 II stopnia stanowig ok. 30% godzin wszystkich zaje¢ w toku studiow.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i studenci moga korzysta¢ z uczelnianej platformy e-
learningu Wydziatu Ksztatcenia na Odleglo§¢ ADL. W procesie dydaktycznym na ocenianym
kierunku wykorzystanie platformy jest niewielkie.

Zajecia ¢wiczeniowe w module ogolnym i kierunkowym prowadzone sg w grupach do
35 oso6b. Grupy specjalnosciowe liczag od 21 do 29 studentow. Zajgcia z jezykow obcych
prowadzone sag w grupach do 20 os6b, a seminaria dyplomowe prowadzone sa w grupach do 17
0soOb. Hospitacje zaj¢¢ nie wykazaty nadmiernej liczebnosci grup.

Praktyki studenckie majg charakter praktyk indywidualnych, co pozwala uwzglednic¢
zainteresowania studentoéw oraz wykorzysta¢ mozliwosci stwarzane przez podmioty prowadzace
zréznicowang dzialalno$¢ gospodarcza. Praktyki trwaja 120 godzin, odbywaja si¢ po IV
semestrze ksztalcenia na studiach I stopnia i obejmuja przedsigwzigcia okreslone w programie
praktyk, indywidualnie opracowanym dla kazdego studenta.

Zasady organizacji praktyk zawodowych zostaly wprowadzone Zarzadzeniem nr 17
Rektora-Komendanta Akademii Sztuk Wojennych z dnia 08.03.2017 r., natomiast Rada
Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Uchwalg nr 48/2017 z dnia 21.03.2017 r. zatwierdzita
regulamin praktyk studenckich w Wydziale. Dokumentami tymi zostaty okreslone cele praktyk,
ich organizacja, kontrola i warunki zaliczenia. Studenci kierunku logistyka zobowigzani sg do
odbycia praktyki zawodowej zgodnej z profilem ksztatcenia. Praktyki realizowane sg w oparciu
0 umowg-porozumienie zawierang pomiedzy Uczelnig (reprezentowana przez Dziekana)
| podmiotem przyjmujacym na praktyke. Nastepnie na podstawie skierowania Dziekana
Wydzialu do odbycia praktyki studenckiej student moze odby¢ praktyke, w tym skierowaniu
wyznaczony jest takze opiekun, ze strony Uczelni, sprawujacy nadzor nad przebiegiem praktyk.
Rozwigzania stosowane w Uczelni przewiduja mozliwos¢ zaliczenia praktyki zawodowej na
podstawie wykonywanej pracy zawodowej, stazu, badz praktyki odbytej przez studenta na
podstawie umowy z podmiotem przyjmujagcym go na praktyke. Tak przyjety sposob realizowania
praktyk studenckich mozna oceni¢ jako prawidlowy. Studenci, po zakoficzeniu praktyk, maja
takze prawo wypetni¢ ankiete dotyczaca praktyki zawodowej, jednak jak dotad wyniki tych
ankiet nie sg zbiorczo opracowywane i prezentowane wladzom Wydziatu.

Zajecia na ocenianym kierunku, zar6wno na studiach stacjonarnych, jak
I niestacjonarnych odbywaja si¢ w blokach po 90 minut, z przerwa 15 minut migdzy blokami.
Na studiach stacjonarnych zaje¢cia odbywaja sie od poniedziatku do piatku, zajgcia zaczynajg sie
od godz. 8:00, a koncza na ogdét o 14:45. W pojedyncze dni zajecia koncza si¢ pozniej. Na
studiach niestacjonarnych zaj¢cia koncza w réznych porach, najpozniej o 20:45. Warunki
prowadzenia zaje¢ pod wzgledem liczebnos$ci grup 1 organizacji zaje¢ mozna okresli¢ jako dobre.

Tre$ci programowe kierunku logistyka ujete sa w moduty (grupy przedmiotéw oraz
przedmioty) oraz specjalnosci. Prowadzone specjalno$ci, zarowno na studiach I, jak 1 II stopnia
to: ,Logistyka przedsigbiorstwa”, ,Rachunek ekonomiczny w logistyce”, ,,Transport”,
,Logistyka w sytuacjach kryzysowych” oraz ,,Logistyka wojskowa”. Dobor przedmiotéw oraz
tresci programowe trzech pierwszych specjalnosci odpowiadaja przede wszystkim dyscyplinom
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finansoéw, dwoch kolejnych dyscyplinie nauk o
bezpieczenstwie. Taki dobdr specjalnosci 1 realizowany program studiow uzasadniajg
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przypisania efektow ksztalcenia kierunku przede wszystkim do dyscyplin z zakresu zarzadzania,
jak rdowniez po czeséci do ekonomii. Dobor specjalnosci ma swoje uzasadnienie z punktu widzenia
zapotrzebowania rynku pracy. Zaréwno aspekty zarzadzania logistycznego na poziomie
przedsigbiorstwa, zagadnienia logistyki bezpieczenstwa oraz ekonomiczne aspekty realizacji
proceséw logistycznych odpowiadajg wspdlczesnym tendencjom zwigzanym z rozwojem
gospodarki oraz zapewnieniem szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Podkresli¢ nalezy, ze
aktualnos$¢ przekazywanej wiedzy jest zapewniona poprzez duze do§wiadczenie praktyczne, jak
rowniez prowadzong dziatalno$¢ naukowsa pracownikow prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku.

Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotow okreslone s3 sylabusach. Sa one
okreslone konkretnie, na ogét szczegdtowo, z podziatem na tresci wyktadow oraz ¢wiczen.

Wymiar lektoratéw wynosi na studiach | stopnia 120 godzin, a na studiach Il stopnia 30
godzin (taki sam wymiar na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych). Tresci przewidziane dla
jezykow obcych obejmuja zar6wno nauczanie ogdlnych, jak i specjalistycznych (szczegoélnie na
studiach II stopnia) kompetencji jezykowych. Studenci w toku studiow w ramach przedmiotow
swobodnego wyboru maja mozliwo$¢ realizacji przedmiotu w jezyku obcym. Jednak przedmiot
ten nie zawsze jest uruchamiany albo uruchamiany jest i prowadzony w jezyku polskim.

Ze wzgledu na wage umiejetnosci jezykowych w dziedzinie wspotczesnej logistyki,
biorgc pod uwage réwniez szczego6lny charakter dziatalnosci logistycznej (rynek na ktérym
dziata wiele firm globalnych), pogtebianie kompetencji jezykowych przez kazdego studenta jest
konieczno$cig. Dlatego tez nalezaloby rozwazy¢ wzmocnienie kompetencji jezykowych wsrod
studentow, m.in. poprzez wsparcie lektoratow aktywnosciami na platformie e-lerningowej
(szczegblnie na studiach II stopnia, gdzie wymiar godzinowy lektoratow jest niewielki),
wprowadzenie przedmiotu obowigzkowego w jezyku obcym, czy zwrdcenie uwagi na takie
aktywnosci jak np.: organizacja goscinnych wyktadéw prowadzacych przez praktykow w jezyku
obcym. Ponadto nalezatoby egzekwowac od studentow korzystanie z literatury obcoj¢zyczne;,
szczegolnie w pracach dyplomowych.

W toku studidw stosowane sg metody dydaktyczne, w tym metody podajace, metody
problemowe, metody eksponujace, metody praktyczne oraz metody aktywizujace. W sylabusach
nie ma bezposrednio wskazanych metod dydaktycznych, s3 jedynie okreslone narze¢dzia
dydaktyczne, ale one okreslaja na ogo6t sprzet pomocny w prowadzeniu zaj¢¢. Z niektorych
sylabuséw mozna odczyta¢ metody prowadzonych zaje¢ na podstawie analizy tresci przedmiotu
czy metod weryfikacji przedmiotowych efektow ksztalcenia. Na podstawie hospitacji
przeprowadzonych podczas wizytacji mozna stwierdzi¢, ze czgsto stosowang metodg sg
prezentacje przedstawiane przez studentdw podczas zajec.

W zwigzku z powyzszym nalezaloby w sposdb bardziej precyzyjny okresli¢ w sylabusie
stosowang metode dydaktyczng, jak roéwniez nalezaloby monitorowa¢ metody prowadzenia
zaje¢, tak aby nie byla naduzywana metoda prezentacji przez studentdow i aby stosowanie tej
metody bylo polaczone z innymi metodami (np. dyskusja grupowa) przy aktywnosci
prowadzacego zajecia.

2.2.

Na ocenianym kierunku funkcjonuje system oceny i weryfikacji efektow ksztatcenia.
Ogolne procedury zwigzane z pomiarem i oceng efektow ksztatcenia okreslone s w Regulaminie
studiow, a werytikacja efektow ksztatcenia w procedurach Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia. System ten obejmuje wszystkie kluczowe elementy procesu ksztalcenia, tj.:
weryfikacje efektow w odniesieniu do poszczegolnych modutdow, weryfikacje efektow praktyk
studenckich, weryfikacje efektow w procesie dyplomowania oraz weryfikacje efektow po
ukonczeniu studiow (dokonywang przez absolwentéw oraz pracodawcow).
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Opis sposobow oceny 1 weryfikacji efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotoéw jest
sporzadzony bardzo szczegdtowo. Sposoby weryfikacji efektéw ksztalcenia przedstawione sg
najpierw w dwoch grupach jako sposoby oceny formujacej oraz podsumowujgcej. W ramach
tych grup stosowane sg m.in. takie elementy podlegajace ocenie jak: aktywno$¢ na zajeciach,
referat lub inne wystapienie, egzamin koncowy, prezentacja i udzialu w dyskusji, publiczne
przedstawianie wnioskow, rozwigzywanie zadan praktycznych, testy. Metody oceny sa
zroznicowane w zaleznos$ci od przedmiotu.

Metody te sa w sylabusie w macierzy efektow ksztatcenia odniesione do poszczegdlnych
efektow przedmiotowych. Pozwala to na okreslenie jakimi metodami weryfikuje si¢ oddzielnie
wiedze¢, umiejegtnosci 1 kompetencje spoleczne. Ponadto w szczegétowym opisie form oceny w
sylabusie okreslono co doktadnie student musi umie¢ na konkretng ocen¢ w realizacji kazdego
przedmiotowego efektu ksztatcenia.

Prace przejsciowe sg przeprowadzane w roznej formie, najczgsciej sg to testy oraz pytania
opisowe. Praca sa na zréznicowanym poziomie, niektore z nich sg bardzo stabe, ale tez sa
zréznicowane oceny, z niektorych przedmiotéw jest wiele ocen niedostatecznych. Prace sg na
og6t dobrze opisane przez prowadzacego, prowadzacy uzasadnia obnizenie liczby punktéw z
odpowiedzi. Oceny odpowiadajg poziomowi prac. Prace pozwalaja na weryfikacj¢ efektow
ksztalcenia. Prace przejsciowe z poszczegolnych przedmiotéw sg dobrze archiwizowane.

Metody weryfikacji efektow w zakresie jezyka obcego sa wiasciwie dostosowane do
specyfiki przedmiotu (biezaca, indywidualna ocena stopnia opanowania wiedzy i umiejetnosci
podczas odpowiedzi, wypowiedzi ustnych, prezentacji a takze podczas rozwigzywania ¢wiczen
oraz poprzez kolokwium). Sposéb przedstawienia i stosowanie metod weryfikacji efektow
ksztatcenia jest silng strong procesu ksztalcenia.

Podstawg zaliczenia praktyk zawodowych jest udokumentowanie (dziennik praktyk,
sprawozdanie z praktyki) praktyki odbytej przez studenta na podstawie umowy z podmiotem
przyjmujacym go na praktyke, wykonywanej pracy zawodowej albo stazu. W trakcie praktyk
prowadzony jest dziennik praktyk, po czym student przygotowuje sprawozdanie z praktyki
studenckiej opisujac jej przebieg. Niezaleznie podmiot przyjmujacy na praktyke potwierdza jej
odbycie, oceniajac prace studenta. W oparciu o powyzsze, wyznaczony wczesniej opiekun
praktyk dokonuje jej zaliczenia. Mankamentem systemu praktyk jest brak karty przedmiotu i w
zwigzku z tym nie zostaly zdefiniowane efekty ksztalcenia. Tym samym ani studenci, ani
podmioty przyjmujace na praktyki zawodowe nie odnoszg si¢ do efektow ksztalcenia w swoich
opiniach, sprawozdaniach itp.. Nie mozna zatem ocenic stopnia ich realizacji, ani doskonali¢ ich
systemu, czy sposobu osiggania.

Na koncowym etapie procesu ksztalcenia weryfikacja efektow obejmuje prace
dyplomowe oraz egzamin dyplomowy. Zespdt oceniajacy przeanalizowal tematyke 195 prac
dyplomowych (141 licencjackich oraz 54 magisterskich) ztozonych w poprzednim roku
akademickim. Mozna stwierdzi¢, ze wszystkie prace zwigzane sg bezposrednio z zagadnieniami
logistyki. Tematyka prac odpowiada studiowanym specjalnosciom. Prace obejmujg zagadnienia
z zakresu nauk o zarzadzaniu 1 jakos$ci, nauk o bezpieczenstwie oraz ekonomii i finansoéw.

Poziom wylosowanych, ocenionych podczas wizytacji prac dyplomowych jest
zrdznicowany, ale wszystkie prace speilnialy co najmniej minimalne wymogi profilu
ogoblnoakademickiego. Zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadku niektorych prac na studiach | stopnia
brakuje dobrej podbudowy teoretycznej pracy (rozdzial/ rozdziaty teoretyczne) oraz oparcia si¢
na literaturze przedmiotu (w tym obcojezycznej, jesli pozwala na to tematyka pracy).

Recenzje sporzadzane sg na standardowym formularzu, na ktorym zaznacza si¢ wlasciwag
odpowiedz. W wigkszym stopniu nalezatoby uzasadni¢ wystawiong ocen¢ pracy (jest na to
przewidziana czg¢$¢ formularza recenzji), szczegdlnie w przypadku ocen skrajnych. Prace sa
sprawdzane programem antyplagiatowym.
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Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja, w ktorej sktad wchodzg: przewodniczacy
wyznaczony przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej, promotor pracy
dyplomowej, oraz jej recenzent (recenzenci), przy czym przynajmniej jeden z cztonkow komisji
powinien posiadac stopien naukowy doktora habilitowanego badz tytut naukowy.

W procesie oceny skutecznosci programéw uwzglednia si¢ rowniez wyniki monitoringu
loséw absolwentow. W tym zakresie wykorzystuje si¢ wyniki ogdlnopolskie oraz wnioski
i opinie absolwentow zbierane, metoda ankietowg, w ramach systemu wewnetrznego
funkcjonujacego w Uczelni. Jest to zadanie realizowane przez uczelnianie Biuro Karier.
Badaniem obje¢ci sa absolwenci 6 miesiecy po obronie (np. w badaniu rocznika konczacego
| stopien w roku 2017 wziely udziat 53 osoby, w tym 19 z Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia,
a w badaniu rocznika konczacego II stopien uczestniczyto 29 osob, z Wydziatu - 8). Badaniem
sa objeci rowniez absolwenci po 3 i 5 latach od ukonczenia studiow. Obok raportu uczelnianego
Biuro Karier przygotowato takze raport wydzialowy (w roku 2018, objgt absolwentow 6
miesiecy po ukonczeniu studiow), jednak na ankiete zareagowato 0,56% absolwentéw, a cala
wypetnifa tylko 1 osoba, tj. 0,25% z badanych. Z uwagi na nikla liczebno$¢ reprezentantow
kierunku logistyka w prowadzonych badaniach wnioski wynikajace z badania nie zostang
przytoczone. Realny wptyw absolwentow na program ksztalcenia oraz mozliwos$¢ osiggniecia
zaktadanych efektow ksztalcenia jest jak dotad niewielki, niemniej jednak Uczelnia podejmuje
proby pozyskania informacji, takze od tej grupy interesariuszy. Warto odnotowaé, ze Biuro
Karier w 2018 roku przeprowadzilo badanie pt. ,,Preferencje zawodowe absolwentow ASzWoj,
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia” — bylo to badanie pilotazowe, ktore mialo na celu oceng
poprawnosci narzedzia badawczego, a jego wdrozenie planuje si¢ w kolejnym roku.

2.3.

Uczelnia okreslita warunki, tryb 1 terminy rekrutacji na kierunek logistyka w r.a.
2018/2019 w drodze uchwaty Senatu (uchwata Nr 35/2017 z dnia 17 maja 2017 r.). Osobng
uchwata okre§lone sg zasady przyjmowania na studia laureatow i finalistow olimpiad
przedmiotowych. Podstawa przyjecia na studia I stopnia s3 wyniki egzaminu maturalnego lub
egzaminu dojrzato$ci, ktére sa przeliczane na liczbe punktow wedhug przyjetej formuty. W
postepowaniu kwalifikacyjnym na oceniany kierunek pod uwage bierze si¢ wyniki lub oceng z
jezyka obcego nowozytnego oraz wyniki lub ocen¢ z dwodch przedmiotéw do wyboru (tj.
geografia, matematyka, informatyka i wiedza o spoteczenstwie). W postepowaniu rekrutacyjnym
okreslono zasady dla kandydatow, ktorzy zdawali matur¢ miedzynarodowa IB, albo mature
europejska EB.

Warunkiem przyjecia na studia II stopnia jest posiadanie tytutu zawodowego licencjata,
inzyniera albo magistra lub réwnorzedny, a podstawa kwalifikacji sa: ocena uzyskana na
dyplomie, $rednia ocen uzyskanych w toku studiow wyzszych oraz ocena z testu
kwalifikacyjnego w sytuacjach kiedy liczba kandydatow na dany kierunek studiéw stacjonarnych
przekracza wyznaczony limit. Wynik kwalifikacji oblicza si¢ wedtug okreslonego wzoru. Limit
przyje¢ na studia stacjonarne, w tym na kierunek logistyka okresla osobna uchwata Senatu
Uczelnia (Nr 21/2018 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 20 marca 2018 r. w sprawie
okreslenia liczby miejsc na poszczeg6lnych kierunkach studiow stacjonarnych w roku
akademickim 2018/2019). Sposob organizacji rekrutacji okre§lony jest w osobnym zarzadzeniu
Komendanta Rektora (Zarzadzenie nr 26 z 26.04.2018 w sprawie organizacji i przebiegu
rekrutacji na pierwszy rok studiow).

Warunki rekrutacji dla kierunku logistyka sg okreslone prawidlowo, w sposéb zrozumiaty
1 jednoznaczny, sa opublikowane na stronie internetowej w zaktadce dla kandydatéw na studia.
Warunki rekrutacji nie zawieraja zapisow dyskryminujacych.

Zaliczanie poszczegdlnych etapow studiow okreSlone sa w Regulaminie studiow,
W szczegbdlnosci w zakresie zasad zaliczania semestru studiow, zasad obowigzujacych
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w przypadku przeniesienia, zmiany kierunku lub formy studiow, warunkow ukonczenia studiow,
w tym ztozenia pracy dyplomowej oraz przeprowadzania egzaminu dyplomowego. Zasady te sa
jasne, zrozumiate i dostepne dla kandydatow na stronie internetowe;.

Realizacja procesu dyplomowania przebiega zgodnie z zasadami okreslonymi
w Regulaminie studiow oraz dokumentach szczegoétowych, ktore reguluja takie kwestie jak
wymogi merytoryczne i formalne opracowania pracy dyplomowej, harmonogram sktadania prac
dyplomowych, sposéb przygotowania pracy oraz zasady sprawdzania prac systemem
antyplagiatowym. Zasady te sa okreslone prawidtowo, sg udostepnione dla studentéw na stronie
internetowej. Zaznaczy¢ nalezy rowniez ciekawa inicjatyweg, polegajaca na mozliwosci
uczestniczenia w konkursie na najlepsza prac¢ dyplomowa na Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia.

Student w czasie pisania pracy dyplomowej ma zapewniong opieke promotora w ramach
seminarium. Promotorem moze by¢ nauczyciel akademicki z tytutem naukowym lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego, a na mocy decyzji Rady Wydziatu réwniez doktor. Na
egzaminie dyplomowym student odpowiada na pytania z zakresu przedmiotow kierunkowych
oraz z zakresu tematyki pracy dyplomowej. Przyjeta forma egzaminu dyplomowego pozwala na
weryfikacje wiedzy z zakresu logistyki, ktorg student zdobywat podczas studiow. Przyjete zasady
dyplomowania nie budza zastrzezen, sa adekwatne do specyfiki ocenianego kierunku, poziomu
oraz profilu studiow.

Uczelnia jest przygotowana do potwierdzania efektow uczenia si¢. Senat okresli zasady i
tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym (Uchwala nr
41/2017 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 17 maja 2017 r.).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studiéw na kierunku logistyka umozliwia osiagnigcie zalozonych efektow
ksztatcenia. Struktura modutéw w programie studidw, z przewaga przedmiotéw zasadniczych
(kierunkowych) 1 ogolnych, dobrze odzwierciedla profil ogoélnoakademicki kierunku.
Przedmioty nie sg zbytnio rozdrobnione pod wzgledem wymiaru godzinowego, zaroOwno na
studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

System punktacji ECTS jest opracowany prawidlowo, z zastrzezeniem zbyt matej liczby
punktow, ktore sg przyporzadkowane do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich 1 studentow. Z programu studiéw, jak rowniez zasad
odbywania konsultacji wynika, ze w rzeczywisto$ci za zajecia tego typu student zdobywa wigcej
punktow niz okreslono. Ponadto liczba punktow za te zajecia powinna by¢ zréznicowana dla
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

W toku studiow student uzyskuje wystarczajacg liczbe punktow ECTS za moduty zajeé
zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauk spolecznych, stuzace
zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych. Formy zaje¢ oraz treSci programowe odpowiadajg profilowi ksztalcenia oraz
zatozonym efektom przedmiotowym i kierunkowym. Zaleta programu studiow jest dobry dobor
specjalnosci, ktory odpowiada tendencjom nauki 1 praktyki zarzadzania logistycznego.
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze dobdr specjalnosci i realizowany program studiéw uzasadniaja
poszerzenie przypisania efektow ksztalcenia kierunku logistyka do dyscyplin z zakresu
zarzadzania, jak rowniez ekonomii.

Mocng strong kierunku jest dobrze funkcjonujacy system oceny i1 weryfikacji efektow
ksztatcenia. Opis sposobdéw oceny i1 weryfikacji efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotéw
jest sporzadzony bardzo szczegoétowo, w sposdb umozliwiajacy okreslenie jakimi metodami
weryfikuje si¢ oddzielnie wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.
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Niewatpliwie mocng strong praktyk studenckich jest silna relacja Wydzialu z
interesariuszami, ktorzy sa zainteresowani rozwojem praktyk zawodowych, i wyrazaja
zadowolenie z przyjmowanych na praktyki zawodowe studentow.

Do stabszych stron mozna zaliczy¢ organizacyjne rozwigzania w zakresie praktyk po
stronie Wydziatu, np. wyznaczanie jako opiekuna praktyk dla danego rocznika studentéw osoby,
ktora jest opiekunem roku. Z jednej strony lepiej zna studentow i ich potrzeby, z drugiej — z
perspektywy organizacji - brakuje ciggtosci zasad faktycznego postepowania, sg nikle szanse na
profesjonalizacj¢ tego etapu ksztatcenia itd.. Stabsza strong jest takze brak wykorzystania
informacji zwrotnej z ankiet dla doskonalenia procesu realizacji praktyk studenckich, a przede
wszystkim brak karty przedmiotu i zdefiniowania oczekiwanych efektow ksztatcenia.

Stabsza strong programu studiéw jest stosunkowo niewielki udziat studentow w zajegciach
w jezyku obcym (poza lektoratami), jak réwniez niewielki zakres korzystania z jezyka obcego w
toku studiow (np. poprzez korzystanie z literatury obcojezycznej w pracach dyplomowych).

Mankamentem opisu przedmiotéw jest brak wskazanych w sposéb bezposredni metod
dydaktycznych, co jest szczeg6lnie wazne w kontek$cie niedociggnigd, ktora zauwazono podczas
hospitacji zajec.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadku niektérych prac dyplomowych na studiach I stopnia
brakuje dobrej podbudowy teoretycznej pracy (rozdzial/ rozdziaty teoretyczne) oraz oparcia si¢
na literaturze przedmiotu (w tym obcojezycznej, jesli pozwala na to tematyka pracy). Ponadto w
recenzjach niektdrych prac dyplomowych brakuje uzasadnienia wystawionej oceny, szczegolnie
w przypadku ocen skrajnych.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

— Wzmocnienie kompetencji jezykowych ws$rdd studentdw, m.in. poprzez wsparcie
lektoratow aktywno$ciami na platformie e-lerningowej, wprowadzenie przedmiotu
obowigzkowego w jezyku obcym, korzystanie z literatury obcojezycznej w pracach
dyplomowych.

— Uzupekienie opisu przedmiotdéw o stosowane na poszczegdlnych przedmiotach metody
dydaktyczne oraz monitorowanie stosowania niektoérych metod dydaktycznych (prezentacje
studentéw na zajeciach).

— Zwigkszenie nadzoru promotorskiego nad pracami dyplomowymi w zakresie podbudowy
teoretycznej niektorych prac, tj. wzmocnienie czeSci teoretycznej pracy oraz Szersze
wykorzystanie literatury z zakresu analizowanego zagadnienia.

— Przygotowanie karty przedmiotu dla zawodowych praktyk studenckich, tym samym
zdefiniowanie oczekiwanych efektow ksztalcenia 1 konsultacji tych efektow z
przedstawicielami podmiotow gospodarczych przyjmujacych na praktyki studenckie.

— Zalaczanie do porozumien w sprawie praktyk studenckich zatwierdzonych efektow
ksztalcenia, a takze modyfikacje¢ potwierdzania odbywania praktyk studenckich o
umozliwienie oceny stopnia realizacji tych efektow. Zaleca si¢ takze, aby studenci - czy to
w sprawozdaniu czy ankiecie - mieli mozliwos¢ odnies¢ si¢ do stopnia realizacji osiggania
tych efektow.

— Przygotowywanie zbiorczych podsumowan ankiet studenckich i komunikowanie o ich
wynikach wtadze Wydziatu, jak rowniez czlonkéw Rady Programowe;.

— Powierzenie opieki nad praktykami studenckimi stalemu zespotowi, osobie, a nie corocznie
opiekunom kolejnych rocznikow.
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Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny doste¢p do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1

W Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie wprowadzono model zarzadzania jakoscig
ksztatcenia, ktory obejmuje rézne obszary zwigzane z jako$cig ksztalcenia, w tym m.in. z:

— organizacja (projektowanie ) i przebieg procesu ksztatcenia (monitorowanie i weryfikacja) ,

w tym zaj¢¢ dydaktycznych oraz

— Obieg i udostepnianie informacji.

Model ten okresla zadania dotyczace zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia
oraz procedury, poprzez ktore realizuje si¢ przyje¢te zadania Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia. Nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor. Dla realizacji
zadan wynikajacych z SZJK zostat powotany Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia.
Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia realizuje zadania zgodnie z Strategiq funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (Zatacznik do uchwalty Nr 21/2017
Senatu ASzWoj z dnia 15.03.2017 r.).

Na poziomie Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia zostat powotany Wydziatowy Zespot
ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Pelni on przede wszystkim funkcj¢ doradcza i rekomendacyjng. W
szczegolnosci opracowuje 1 przedstawia Dziekanowi wnioski 1 projekty dotyczace: polityki
okreslajacej cele i strategie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale, zgodnej
ze Strategia rozwoju Wydziatu, wydzialowych procedur zapewniania jakos$ci ksztatcenia oraz
zasad tworzenia systemu zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale.

1. Do zadan Wydzialowego Zespotu nalezg w szczego6lnosci:

1) opracowanie wytycznych w zakresie obszarow dziatan Systemu na poziomie Wydziatu;

2) opracowanie wskazowek i propozycji rozwigzan dotyczacych systemu zapewniania
i doskonalenia jakosci na Wydziale, w SzCzegélnosci zasad monitorowania
1 okresowego przegladu programoéw nauczania i ich efektow, zasad oceniania studentéw
1 doktorantow, zasad zapewniania jako$ci kadry dydaktycznej, zasad przegladu 1
podnoszenia jakos$ci zasobow do nauki i $rodkéw wsparcia dla studentéw, zasad
gromadzenia, analizowania 1 publikowania informacji na temat jakosci ksztalcenia na
Wydziale;

3) monitorowanie réznych aspektow procesu dydaktycznego Wydzialu oraz inicjowanie
dziatah zmierzajacych do doskonalenia jako$ci ksztalcenia;

4) monitorowanie doswiadczen krajowych i zagranicznych szkét wyzszych w zakresie
jakosci ksztalcenia 1 upowszechnianie dobrych praktyk stuzacych doskonaleniu jako$ci
ksztalcenia na Wydziale;

5) ustalenie zakresu i zasad publikacji informacji na temat procesu ksztalcenia
na Wyadziale;

6) wspolpraca z innymi osrodkami akademickimi w zakresie doskonalenia jakoS$ci
ksztalcenia (innymi uczelniami wojskowymi: Wojskowa Akademia Techniczna,
Akademia Wojsk Ladowych, Lotnicza Akademia Wojskowa i Akademia Marynarki
Wojennej oraz cywilnymi m.in.: Politechnika Warszawska, Politechnika Slaska, Szkota
Gloéwna Handlowa, Uniwersytet Warszawski);

7) przedstawianie Dziekanowi i Prodziekanowi wnioskéw i rekomendacji dotyczacych
jakosci ksztalcenia na Wydziale oraz propozycji upowszechniania wzoréw dobrych
praktyk w dziedzinie jakosci ksztalcenia w Srodowisku akademickim;
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8) zapraszanie na posiedzenia Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Prodziekana
w celu zapoznania z efektami pracy Zespotu 1 przedstawienia rekomendacji
w zakresie jakosci ksztatcenia na Wydziale;

9) wnioskowanie do Dziekana o powotanie komisji i zespolow eksperckich statych lub
doraznych, okreslajac ich sktad, cel powotania, zadania oraz czas ich realizacji;

10) w porozumieniu z Dziekanem, zapraszanie do statej lub doraznej wspolpracy ekspertow
z Uczelni, jak i spoza niej.

Kluczowe procedury dotyczace realizacji zadan objetych tym Systemem dotyczace
programu ksztatcenia opracowane na Wydziale Zarzadzania i dowodzenia to:

— procedura opracowania i modyfikacji programow studiow,

— procedura sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia

— procedura wyboru specjalnosci, przedmiotow fakultatywnych i seminarium dyplomowego,

— wytyczne dotyczgce zasad dyplomowania oraz

— procedura realizacji praktyk zawodowych.

Do monitorowania jakosci ksztalcenia wykorzystywane sg nastgpujace narzegdzia
okre$lone w Zarzadzeniu Nr 58 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia
27.09.2017 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji w
Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie, tj.

a. Ocena zaje¢ dydaktycznych (osoby prowadzacej zajecia) — kazdy nauczyciel akademicki
prowadzacy zajgcia jest oceniany co najmniej raz na dwa lata;

b. Ocena przedmiotu — kazdy przedmiot podlega ocenie nie rzadziej niz co dwa lata,
kazdorazowo po zmianie prowadzacego, jednoczesnie nowy przedmiot jest oceniany po
pierwszym roku prowadzenia przedmiotu;

c. Ocena praktyki zawodowej — kazdorazowo po zakonczeniu praktyki,

d. Ocena warunkow realizacji procesu ksztatcenia — nie rzadziej niz raz na trzy lata w przypadku
studiow pierwszego i trzeciego stopnia oraz nie rzadziej niz co dwa lata w przypadku studiéw
drugiego stopnia;

€. Ocena obstugi administracyjnej procesu ksztalcenia — nie rzadziej niz raz na dwa lata;

f. Badanie losow zawodowych absolwentow — po 6 miesigcach, 3 1 5 latach od zakonczenia

studiow;

Ocena poziomu zadowolenia ze studiow — nie rzadziej niz raz w roku;

Ocena warunkow realizacji procesu ksztalcenia wsrdd prowadzacych zajecia — nie rzadziej

niz raz na dwa lata;

I. Ocena satysfakcji pracowniczej nie rzadziej niz raz na cztery lata

oraz pomiar jakosci procesu dydaktycznego zgodnie z arkuszem hospitacji

Ich wdrozenie pozwala na usprawnianie procesu dydaktycznego. Okreslono w nich
szczegdtowe cele ksztatcenia uwzgledniajace specyfike Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia,
zakres 1 opis zaktadanych efektow ksztalcenia, udziat w procesie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i okresowym przegladzie programu ksztalcenia przez interesariuszy zardéwno
wewnetrznych (nauczycieli akademickich, studentéw), jak 1 zewnetrznych (pracodawcy,
absolwenci) w ramach dziatania Rad Programowych dla kazdego kierunku studiéw, powotanych
uchwatami Rady Wydzialu, a takze sposoby dokumentowania wynikOw monitorowania i
przegladéw programow ksztatcenia i ich wykorzystanie w procesie naprawy lub doskonaleniu
oraz sposoby udostepniania raportoOw z tych przegladoéw interesariuszom.

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztatcenia i osigganie zaktadanych w
programie efektow ksztatcenia odbywa si¢ na kazdym etapie ksztatcenia, poczawszy od zajec
dydaktycznych, poprzez praktyki zawodowe, na procesie dyplomowania konczac. W tym celu
opracowane zostaly zasady przygotowania i obrony prac dyplomowych (Regulamin studiow,
Regulamin opracowania pracy dyplomowej oraz przeprowadzenia egzaminu dyplomowego).

- Q
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Obowigzujace na egzaminie dyplomowym zagadnienia odpowiadajg zatozonym efektom
ksztatcenia. Procesem monitorowania efektow ksztatcenia objete sg rowniez praktyki studenckie,
dla ktorych opracowano Regulamin praktyk studenckich oraz Zarzqdzenie w sprawie zasad
organizacji praktyk studenckich, a takze ogolne programy praktyk dla kazdego kierunku studiow

Monitorowanie stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia jest §cisle zwigzane
z metodami 1 formami ksztatcenia. Biorac pod uwage doswiadczenie dydaktyczne pracownikow,
Wiadze Wydziatu pozostawiajg swobode wyboru tych metod 1 form prowadzacym zajecia.

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiggania zaktadanych
efektow pozwala na dokonanie oceny aktualnosci zakladanych efektow ksztalcenia, w tym
m. in. na ich zgodnosci z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy,
oceny stopnia osiggni¢cia przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia, oceny programu
studidw, stosownych form ksztatcenia i metod ich weryfikacji i oceniania, a takze ocene¢ naktadu
pracy wilasnej studenta, materiatdéw dydaktycznych oraz infrastruktury dydaktycznej. Analiza
wynikow egzaminOw (semestralna struktura ocen kazdego kierunku, w tym roku studiow i
przedmiotow), oceny prac etapowych, dyplomowych, praktyk, a takze semestralna analiza
ubytkow studentow, semestralna analiza oceny nauczycieli akademickich i zajg¢ dydaktycznych
dokonywana przez studentéw stanowi material analityczny dla Wladz Wydziatu Zarzadzania 1
Dowodzenia. Materiat ten pozwala Wladzom Wydzialu na podjgcie skutecznych dziatan o
charakterze doskonalgcym lub - w zalezno$ci od stwierdzonych uchybien - naprawczym.

Dziatania doskonalace jakos¢ ksztalcenia bedace wynikiem monitorowania
oraz okresowego przegladu programow ksztalcenia, uwzgledniajace opinie Interesariuszy
wewnetrznych i1 zewnetrznych, to: Staty przeglad kart przedmiotow; Systematyczna ocena
jakosci ksztalcenia w oparciu o ankiety ewaluacyjne studentow; Cykliczna hospitacja zaje¢é
pracownikow prowadzacych zajecia dydaktyczne przez przetozonych; State objecie wszystkich
prac dyplomowych kontrolg antyplagiatowsa; State monitorowanie terminowego rozpoczynania
zaje¢ oraz odbywania konsultacji przez wykladowcow oraz monitorowanie realizacji zaje¢
przeniesionych (z uzasadnionego powodu) na inny termin; State monitorowanie i doskonalenie
infrastruktury dydaktycznej; Analiza ankiet absolwentow na spotkaniach z Interesariuszami
zewnetrznymi, bedaca wyrazem troski o dostosowanie programu ksztalcenia do wymogoéw
dzisiejszego rynku pracy. W Akademii Sztuki Wojennej proces ankietowania loséw
absolwentow realizowany jest przez Biuro Karier

Wydzial Zarzadzania 1 Dowodzenia wprowadzit rozwigzania systemowe polegajace na
statej analizie 1 weryfikacji procesu ksztalcenia. Wdrozyt System Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia oraz monitoruje 1 przeprowadza na biezaco weryfikacje efektow ksztalcenia na
kazdym poziomie i etapie procesu ksztalcenia.

Zgodnie z przyjetymi zasadami efekty ksztalcenia sa weryfikowane w trakcie zajec
dydaktycznych 1 podczas egzaminéw semestralnych. Proces weryfikacji obejmuje wszystkie
rodzaje efektow ksztalcenia. Prace etapowe obejmuja gléwnie prace projektowe, analize
przypadkow, aktywnos¢ w dyskusjach. Weryfikacja efektow ksztatcenia uzyskanych na
praktykach zawodowych odbywa si¢ na poziomie uczelni i pracodawcy. Weryfikacja efektow
ksztatcenia osigganych na zakonczenie procesu ksztalcenia jest prowadzona w trakcie
egzamindw dyplomowych. Ocena osiggania efektow ksztalcenia dla przedmiotéw
prowadzonych w ramach kierunku logistyka prowadzona jest takze poprzez ewaluacje
ksztatcenia, poprzez monitorowanie zaje¢ dydaktycznych (hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
ankietyzacja studentow dotyczaca oceny zaje¢ dydaktycznych, ankietyzacja studentow
dotyczaca oceny pracy Dziekanatu)

Formulowanie oraz doskonalenie programoéw i efektéw ksztatcenia odbywa si¢ na
szczeblu Instytutéw i Katedr sprawujacych opieke nad poszczegdlnymi kierunkami studiow oraz
na szczeblu Wydziatu w ramach Komisji Statej Rady Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia ds.
Programoéw Ksztatcenia. Na szczeblu Instytutow i Katedr formutowanie i doskonalenie efektow
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ksztalcenia jest realizowane przy udziale Dyrektorow Instytutow i Kierownikow Katedr
sprawujacych opieke nad kierunkami oraz pracownikéw naukowo-dydaktycznych tych Katedr,
a takze pozostalych pracownikoéw prowadzacych zaje¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku
studiow. Wszystkie propozycje zmian s3 opiniowane przez Komisj¢ Stata ds. Programow
Ksztatcenia Rady Wydzialu Zarzadzania 1 Dowodzenia oraz Wydziatlowg Rade Samorzadu
Studentéw zgodnie z przyjeta na Wydziale procedurg. Studenci, jako cztonkowie ciat
opiniodawczo-doradczych, poza mozliwoscig bezposredniego zglaszania propozycji zmian,
moga takze wnioskowaé o wprowadzenie zmian formutujagc wnioski kierowane do Dziekana
Wydziatu.

Poza interesariuszami wewngetrznymi znaczaca role w formutowaniu i ocenie tresci
programowych z punktu widzenia potrzeb rynku pracy odgrywa Rada Programowa w sktad,
ktoérej wechodza przedstawiciele sektora przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych. Gtownym
zadaniem Rady jest nawigzanie $cistej wspOlpracy srodowiska nauki i praktyki gospodarczej.
Jednym z obszaréw wspoélpracy jest dostosowanie programow ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy. Sugestie cztonkow Rady Programowej wykorzystywane sa rowniez w okreslaniu tematyki
prac dyplomowych, a takze organizacji praktyk studenckich i stazy.

Interesariusze wewngtrzni sg cztonkami Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia,
Rady Wydziatu, natomiast przedstawiciele pracodawcow zasiadaja w Radzie Programowej na
poszczego6lnych kierunkach ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania 1 Dowodzenia, w tym kierunku
logistyka.

Jak poinformowano w czasie wizytacji dzialania doskonalace jako$¢ ksztatcenia
uwzgledniajace opinie interesariuszy zewnetrznych i wewngtrznych, podjete przez Wiadze
Wydziatu to:

1. Na wniosek nauczycieli akademickich dokonywane sg zmiany dotyczace:

— sekwencji realizacji poszczegélnych przedmiotéw np. zmiana kolejnosci realizacji
przedmiotow (np.: na wniosek odpowiedzialnego za kierunek studidw, w programie
studiow na kierunku logistyka — studia Il stopnia dokonano zmiany polegajacej na
przeniesieniu przedmiotu Wnioskowanie statystyczne z semestru 3 na semestr 1);

— wprowadzania nowych przedmiotow do wyboru (po dokonaniu oceny mozliwosci
dydaktycznych, na wniosek studentow wprowadzono do programu nowa specjalnos¢ do
wyboru: Rachunek ekonomiczny w logistyce, a w zbiorze przedmiotow fakultatywnych
pojawily si¢ nowe przedmioty prowadzone w jezyku angielskim np.: Konflikty w
organizacji Conflicts in Organization, Nowe technologie w edukacji i szkoleniach
biznesowych Emerging Technologies in Education and Business Training, Eurologistyka
Eurologistics);

— zmian przedmiotow dotychczas nauczanych (np. dokonano zmiany przedmiotu Analiza
ekonomiczno-finansowa na dwa przedmioty: Analiza ekonomiczna i Analiza finansowa
w celu umozliwienia bardziej szczegdtowego omoéwienia prezentowanych tresci);

— zmian w zakresie formy odbywania zaje¢ (zwigkszono udziat ¢wiczen o charakterze
projektowym i analizy przypadkéw np. w przedmiocie Podstawy finansow),

— modyfikacji tre$ci nauczanego przedmiotow (coroczna aktualizacja treSci programowych
poszczeg6lnych przedmiotow);

— wymiaru godzinowego przedmiotéw (zmniejszono liczbe godzin z przedmiotu Badania
operacyjne z 45 na 30, na korzys$¢ przedmiotu Ekonometria z 30 godzin na 45);

2. Na wniosek pracownikow prowadzacych seminaria dyplomowe oraz studentow, Dziekan
moze wyrazi¢ zgode na przygotowywanie prac dyplomowych w jezyku obcym;
3. Na wniosek studentow zmiany sprowadzajace si¢ do:

— rozszerzania oferty przedmiotoéw fakultatywnych oraz przedmiotéw w jezyku angielskim

(Konflikty w organizacji Conflicts in Organization, Nowe technologie w edukacji i
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szkoleniach biznesowych Emerging Technologies in Education and Business Training,

Eurologistyka Eurologistics);

— dostosowano godziny pracy Dziekanatu do potrzeb studentow, tj. wprowadzono dyzury

w sobote, a takze w czasie sesji oraz dniu rozpoczecia roku akademickiego;

4. Organizowanie przez Koto Naukowe Studentow Logistyki w ramach projektu ,,Akademia
Menedzera Logistyki” cykl wyktadow 1 warsztatow z udzialem przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego m.in. firm Lloyd’s Register Quality Assurance, FLEX LTD,
Business Services Sp. z o.0., 2 Regionalnej Bazy Logistycznej. Sg to osoby z duzym
doswiadczeniem praktycznym, a zaleta prowadzonych wyktadow jest przede wszystkim
bezposredni kontakt prowadzacych z realnymi problemami biznesowymi. Uczestnictwo w
wyktadach umozliwia zdobycie do§wiadczenia przydatnego przy ubieganiu si¢ o praktyki,
staze czy prace, a takze poszerza wiedzg teoretyczng.

5. Oferowanie miejsc praktyk dla studentow, przy istotnym wsparciu cztonkéw Rady
Programowej kierunku logistyka oraz szerokiego grona interesariuszy zewnetrznych, m.in.:
w jednostkach administracji publicznej, przedsigbiorstwach branzy logistycznej i in. (Lloyd’s
Register Quality Assurance, FLEX LTD, Business Services Sp. z 0.0., 2 Regionalna Baza
Logistyczna i in.).

Biorgc powyzsze pod uwage mozna, zatem stwierdzi€, iz przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych sg cztonkami wszystkich ciat odpowiedzialnych za podejmowania
Kluczowych decyzji dla projektowania, monitorowania i realizacji programéw i efektow
ksztatcenia.

W  przypadku pracownikdw uzyskujacych niezadowalajace oceny ewaluacyjne
podejmowane sa dziatlania o charakterze interwencyjnym przez Dyrektoréw Instytutow,
Kierownikow Katedr oraz Dziekana.

Biorac powyzsze pod uwagg mozna stwierdzi¢, iz zmiany doskonalace programy
ksztatcenia odbywaja si¢ cyklicznie na wniosek zarowno Interesariuszy wewnetrznych, jak i
zewnetrznych.  Zdecydowana wigkszo$¢ proponowanych zmian jest uwzgledniana i
monitorowana, a ich efekty weryfikowane na biezaco, co potwierdzajg protokoty z posiedzen
organow Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia.

Bioragc pod uwage wszystkie informacje przedstawiane w czasie wizytacji ponizej
przedstawiono syntetyczne dziatania doskonalgce z kazdego z powyzszych 3 obszarow, jakie
zostaly podjete na kierunku logistyka.

Whioski z monitorowania i
Badany obszar przegladow, badan oraz rozmow z Dzialania doskonalgce
interesariuszami

Studia pierwszego stopnia

Projektowanie i Potrzeba rozszerzenia oferty Zaplanowano w Programie ksztatcenia
zatwierdzanie ksztalcenia o dodatkowg specjalnos$¢ | specjalnosci Transport kolejowy
programu (zgloszenie interesariuszy Opracowano aneks do planu studiow
ksztalcenia zewnetrznych) specjalnosci Transport kolejowy
Potrzeba rozbudowy planu studiow o | Rozszerzono modut ksztatcenia
przygotowanie studentow do ogblnego o Podstawy badan
prowadzenia badan naukowych naukowych co w uzupelnieniu
(zgloszenie interesariuszy Metodyki przygotowania pracy
wewngtrznych) dyplomowej zwigkszyto liczbe godzin

ksztalcenia z 45 do 60.
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Dopasowanie programu ksztalcenia
do reprezentowanej dyscypliny
naukowej Nauk o obronno$ci
(wniosek interesariuszy
wewngtrznych)

Zmiana przedmiotow w modelu
zasadniczym: zamiast Ekonomika
bezpieczenstwa — Ekonomika
obronnosci.

Zamiast Podstaw bezpieczenstwa
narodowego - dodano Ekonomike
transportu

Doprecyzowanie przedmiotow
modutu zasadniczego (wnioski z
monitorowania i przegladow)

Za Podstawy projektowania procesow
logistycznych wprowadzono Elementy
projektowania logistycznego

Dookreslenie wiedzy i umiejgtnosci
studentéw stosownie do wybranych
specjalno$ci (wnioski interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych)

W specjalnosci Transport zmiana
Spedycji na Dokumenty spedycyjno-
transportowe.

W specjalnosci Transport kolejowy
doprecyzowanie przedmiotu
Ekonomika transportu na Ekonomike
transportu kolejowego

Dostosowanie programu ksztalcenia
do potrzeb studentow — wycofanie
si¢ interesariuszy zewnetrznych
(wnioski z monitorowania i
przegladow)

Rezygnacja ze specjalno$ci Transport
kolejowy

Dostosowanie wiedzy studentéw do
poziomu studiow (wnioski z
monitorowania i przegladow)

Rezygnacja z przedmiotu Podstawy
badan naukowych

Dostosowanie programow
ksztatcenia do wymogow studiow w
uczelniach wojskowych

Wprowadzenie do modutu ogdlnego
Historii Polski

Potrzeba uatrakcyjnienia programow
ksztatcenia adekwatnie do wymogow
wspotczesnego rynku (wnioski z
monitorowania i przegladow)

Zmiana nazwy specjalnosci Logistyka
systemow gospodarczych na Logistyke
przedsiebiorstwa. Wprowadzenie do
planu studiow specjalnosci Logistyka
wojskowa

Potrzeba dostosowania programu
ksztatcenia do potrzeb
wspotczesnego rynku (wnioski z
monitorowania i przegladow)

Podziat przedmiotu Ekonomia na
Mikroekonomi¢ i Makroekonomig¢
realizowanych w dwdch semestrach

Potrzeba zwrdcenia uwagi na kwestie
etyki w dziataniach logistycznych
(wniosek interesariuszy
zewnetrznych)

Wprowadzenie do modutu ogdlnego
przedmiotu (do wyboru) Podstawy
etyki zawodowej

Uatrakcyjnienie oferty ksztatcenia
(wnioski z monitorowania i
przegladow)

Wprowadzenie specjalnosci Rachunek
ekonomiczny w logistyce

Dostosowanie programu ksztatcenia
do potrzeb rynku oraz
uatrakcyjnienie programu ksztatcenia
(wniosek interesariuszy
zewngtrznych)

Zmiana nazwy i przebudowa karty
przedmiotu z Podstaw informatyki w
logistyce na Podstawy informatycznego
wspomagania w logistyce w oparciu o
laboratoria komputerowe i moduty
programu ERP
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Studia drugiego stopnia

Potrzeba modyfikacji programu
studiéw poprzez dostosowanie
tresci do potrzeb interesariuszy i
studentow

Zmiana struktury zaje¢ poprzez
wprowadzenie do programu na lata
2019-2021 nowych przedmiotow:

Potrzeba szerszego zapoznania z
problematyka konfliktow
miedzynarodowych i wspierania sit
zbrojnych w tych konfliktach.

W module ogdlnym:
Wspoiczesne konflikty zbrojne - 30
godz;

Potrzeba zwiekszenia kontaktu
dyplomanta z promotorem.

W module ogolnym:
seminarium magisterskie w wymiarze
zwigkszonym do 60 godz;

Potrzeba szerszego wprowadzenia
dla wszystkich studentéw kierunku
logistyka przedmiotéw zwigzanych
z informatyzacjg procesow
logistycznych.

W module zasadniczym:
Informatyczne wspomaganie logistyki
— 45 godz;

Potrzeba szerszego zapoznania
wszystkich studentéw kierunku
logistyka z problematykg transportu
migdzynarodowego

W module zasadniczym:
Transport miedzynarodowy — 30
godz

Potrzeba szerszego zapoznania
wszystkich studentéw kierunku
logistyka z systemami i procesami
logistycznymi

W module zasadniczym:
Systemy i procesy logistyczne — 30
godz

Potrzeba ukierunkowania tresci
przekazywanych w specjalnosci
Logistyka przedsigbiorstwa na
kierowanie procesami
logistycznymi

Wprowadzenie w module
ograniczonego wyboru Logistyka
przedsigbiorstwa nowych
przedmiotow:

- Ekonometria i prognozowanie w
logistyce - 30 godz.,

- Strategie logistyczne- 30 godz.

Potrzeba wprowadzenia
specjalizacji w zakresie rachunku
ekonomicznego w logistyce

W module zasadniczym ograniczenie
tej problematyki tylko do przedmiotu
Ekonomia w praktyce logistycznej —
30 godz i wprowadzenie howego
modutu ograniczonego wyboru
(specjalizacji) Rachunek ekonomiczny
w logistyce w wymiarze 7
przedmiotow:

- Ekonomia menadzerska - 30 godz.,
- Rachunek inwestycji finansowych-
30 godz.,

- Ekonometria i prognozowanie w
logistyce -30 godz.,

- Rachunek kosztow planowanych -30
godz.,

Optymalizacja kosztow logistycznych
- 30 godz.,

- Controlling w logistyce - 30 godz.,
- Komputerowe wspomaganie
planowania finansowego w logistyce
-30 godz.
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Potrzeba wprowadzenia
specjalizacji przygotowujacej
menedzerow logistyki do
zarzadzania procesami
logistycznymi w jednostkach
organizacyjnych terytorialnego
systemu zabezpieczenia
logistycznego Sit Zbrojnych RP.

Wprowadzenie w module
ograniczonego wyboru
(specjalizacji) Logistyka wojskowa w
wymiarze 7 przedmiotow:

- Organizacja systemu logistycznego
SZ RP- 30 godz.,

- Zabezpieczenie logistyczne SZ RP-
30 godz.,

- Logistyka w operacjach
wielonarodowych- 30 godz.,

- Outsourcing i kontraktowanie w
sitach zbrojnych- 30 godz.,

- Finanse SZ RP- 30 godz.,

- Zabezpieczenie logistyczne polskich
kontyngentow wojskowych poza
granicami kraju- 30 godz.,

- Przedsiebiorstwa o szczegolnym
znaczeniu gospodarczo-obronnym
jako element systemu obronnego
panstwa- 30 godz.,

Tresci przekazywane w ramach
specjalnosci

Logistyka w sytuacjach
kryzysowych oraz Transport
odpowiadajg potrzebom
interesariuszy i studentow

Programy specjalnosci Logistyka w
sytuacjach kryzysowych oraz
Transport nie ulegty zmianie

Monitorowanie
procesu ksztatcenia

Stwierdzenie zbyt duzej liczebnosci
grup ¢wiczeniowych (wniosek
WZJK i nauczycieli akademickich)

Zmniejszenie liczby studentow w
grupach ¢wiczeniowych na kierunku
logistyka do 35 osob

Konieczno$¢ nadazania za zmianami
w logistyce wykonawczej (wnioski
interesariuszy zewngtrznych oraz
nauczycieli akademickich)

Kazdorazowo przed rozpoczgciem
redagowania nowej edycji Programow
ksztatcenia zainteresowani nauczyciele
akademiccy dokonuja przegladu i
modyfikacji kart przedmiotow oraz na
biezaco $ledza adekwatno$¢
sylabusow.

Stwierdzono w trakcie ¢wiczen
ograniczanie si¢ studentow jedynie
do odczytywania przygotowanych
prezentacji (dyrektor Instytutu)

Wprowadzono ograniczenie
stosowania w trakcie ¢wiczen
prezentacji jedynie jako
wprowadzenie do dyskusji na
omawiany temat (problem)

Stwierdzono nieprawidtowos$ci w
zakresie metodologii prowadzenie i
opracowania prac dyplomowych
(nauczyciele akademiccy)

Przeprowadzono w ramach
Warsztatow metodologicznych
Instytutu Logistyki cykl wyktadow
poswieconych metodologii pisania prac
dyplomowych

Monitorowanie
kwalifikacji
dydaktycznych
nauczycieli
akademickich

Doskonalenie warsztatu
metodycznego nauczycieli
akademickich (wniosek nauczycieli
akademickich)

Wszyscy etatowi pracownicy
naukowo-dydaktyczni, dydaktyczni
oraz doktoranci studiow dziennych
uczestniczg w kursach pedagogicznych
organizowanych na szczeblu ASzWoj.
Kazdy nauczyciel akademicki ma
mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach
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ADL opracowywania materialow
dydaktycznych do ksztatcenia
studentéw
Stwierdzono matg znajomos¢ Wprowadzono w ramach Warsztatow
obszaru prac badawczych i metodologicznych prezentacji
opracowan naukowych problematyki rozwigzywanej w ramach
realizowanych w ramach instytutu poszczegblnych katedr IL.
(dyrektor Instytutu)
Weryfikacja Potrzeba uszczegotowienia wiedzy Opracowano matryce efektow
osigganych przez | na temat osiaggania przez studenta ksztalcenia do przedmiotéw z
studentow efektow | zakladanych efektow ksztatcenia uwzglednieniem realizacji tych
ksztatcenia (wniosek interesariuszy efektow na roznych etapach procesu
wewnetrznych) ksztalcenia
Stwierdzono brak systematyczno$ci | Zlecono nauczycielom akademickim w
W ocenie osigganych przez zakresie prowadzonych przez nich
studentow efektow ksztalcenia przedmiotow opracowanie i wdrozenie
procedury rozliczania efektow
ksztalcenia (powigzania tresci
ksztatcenia z efektami ksztalcenia)

3.2

Publiczny dost¢p do informacji jest zapewniany przez strony internetowe Akademii
Sztuki Wojennej w Warszawie, a takze strong internetowg Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia.
Strony internetowe Wydziatu oraz Uczelni udostepniaja informacje dotyczace: misji i zadan,
oferty ksztalcenia, struktury organizacyjnej, dziatalno$ci naukowej, a takze rekrutacji oraz
mozliwosci dalszego ksztalcenia na studiach podyplomowych oraz studiach trzeciego stopnia.

Wedhug informacji uzyskanych w czasie wizytacji na spotkaniu z przedstawicielami
Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia za
wszelkie dziatania zwigzane z obstuga kanaléw informacyjnych, tj. udostepnianie,
monitorowanie 1 aktualizowanie danych odpowiedzialny jest Wydzial ds. Studenckich 1
Promocji. Zakres informacji do umieszczenia na stronie wydzialowej zglaszaja Wtadze
Wydziatlu, pracownicy, Samorzad Studencki, Kota Naukowe oraz studenci drogg mailowa,
telefonicznie lub ustnie.

W zakresie spraw studenckich takich jak: odwotywanie zaje¢, zmiana terminow
konsultacji, zmiany termindéw zaje¢ dostep ten odbywa si¢ za posrednictwem Sekcji Planowania
poprzez umieszczanie odpowiednich komunikatow w systemie Wirtualna Uczelnia i droga
mailowg do starostow grup studenckich.

Plany zaje¢ dydaktycznych, programy ksztatcenia, procedury, uchwaly dotyczace
ksztatcenia sa umieszczane na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia przez
pracownika Dziekanatu niezwlocznie po ich przyjeciu lub ich zaktualizowaniu przez Rade
Wydziatu.

Opiekun praktyk dla kierunku logistyka przesyta droga mailowa ogloszenia o praktykach
do upowaznionego pracownika, ktéry niezwlocznie umieszcza je w stosownej zakladce na
stronie Wydziatlu. W ramach Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia, opiekunowie 1 starostowie
poszczegblnych lat, prowadza wielokanatowa komunikacje ze studentami za posrednictwem
strony internetowej 1 kanalow mediow spotecznosciowych.

Cyklicznie dokonuje si¢ aktualizacji strony wydzialowej] w celu zwigkszenia jej
przejrzystosci i czytelnosci, uaktualnia si¢ profile pracownikéw oraz upowszechnia si¢ zmiany
organizacyjne, czy tez informacje o Wydziale itp. Ponadto na stronie tej znajduja si¢ informacje
dotyczace aktualnych wydarzen, informacje o szkoleniach 1 konferencjach, osiggnigciach 1
sukcesach pracownikow oraz studentow. Nadzor merytoryczny nad catoscig sprawuje Wydziat
ds. Studenckich i Promaocji.
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W opinii studentéw, co zgodne jest z opinig Zespotu Wizytujacego, informacje dostgpne
na stronie internetowej sg dla nich kompletne i aktualne, a w razie potrzeby bez problemu moga
znalez¢ niezbedne informacje. Uczelnia i Wydzial zapewniajg dostep do kompleksowych i
aktualnych informacji, poprzez stron¢ internetowa, system dziekanatowy Wirtualna Uczelnia
oraz profil w serwisie Facebook. Strona internetowa zawiera wszystkie niezbedne informacje
takie jak m.in.: sylabusy, plany zaje¢, regulamin studiéw, regulamin odptatnosci za studia,
regulamin przyznawania stypendiow, informacje o domach studenckich, informacje
0 wymianach studenckich i wsparciu dla oséb niepetnosprawnych.

Studenci oraz osoby zainteresowane majg dostep do informacji zawartych na stronie
internetowej Uczelni. Strona gltowna pozwala na dalsze pozyskiwanie informacji wedtug
zaktadek odsytajacych do poszczegolnych kwestii. Kazdy student ma mozliwo$¢ korzystania z
systemu ,,Wirtualna Uczelnia”. Za jego posrednictwem mozna znalez¢ informacje nt. sylabuséw
przedmiotow, uzyskanych ocen, planéw zaje¢ oraz analiz wynikow ankiet ewaluacyjnych.
Ponadto studenci mogg uzyska¢ inne istotne informacje na stronie internetowej studentow i
doktorantéw ,,Rembridge”. Znajduja si¢ tam wiadomosci dotyczace funkcjonowania studenta na
Uczelni, systemu pomocy materialnej, samorzadu studentéw oraz kot naukowych. Uczelnia
udostepnia réwniez informacje drogg tradycyjna, tj. poprzez wydawanie informatorow,
udostepnianie plakatow, organizowanie spotkan otwartych. Podczas spotkania z ZO PKA
studenci wyrazili pozytywne opinie odnoszace si¢ do systemu dostepu do informacji.

Uwagi dotyczace publicznego dostgpu do informacji gromadzi i wprowadza na biezaco
modyfikacje Wydziat ds. Studenckich i Promocji oraz Wydziat Wychowawczy Akademii Sztuki
Wojennej.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie wdrozyt
Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, ktory okresla zasady postepowania
dotyczace monitorowania, oceny 1 doskonalenia programoéw ksztalcenia, co jest mocng strong
przyjetych rozwigzan w tym zakresie. W dzialaniach WSZJK uczestniczg interesariusze
wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, studenci), a takze interesariusze zewnetrzni (W zakresie
programow ksztalcenia).

Dziatalno§¢ w zakresie monitorowania 1 przegladow programow ksztatcenia oraz
sposobu ich realizacji nalezy oceni¢ pozytywnie. Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia sg
gromadzone i analizowane informacje pochodzace z roznych zrédet, co pozwala na badanie
procesu ksztalcenia. W toku wizytacji ustalono, ze efektem realizowanych dziatan sg propozycje
1 uwagi, ktore sg nastepnie wdrazane w postaci konkretnych rozwiazan, majacych na celu
doskonalenie procesu ksztatcenia.

Monitorowaniu podlega takze prowadzona polityka kadrowa, stosowane sa ankiety
oceniajace nauczycieli na wszystkich poziomach i formach studidéw. Wyniki tych ocen sa brane
pod uwage miedzy innymi przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych w kolejnych cyklach, a takze w
doskonaleniu programu ksztalcenia.

Uczelnia zapewnia interesariuszom wewnetrznym 1 zewnetrznym dostep do informacji
nt. programu ksztalcenia i realizacji procesu ksztalcenia, zarowno w wersji elektronicznej, jak i
papierowej. Przekazywane informacje sg aktualne oraz zgodne z potrzebami poszczegdlnych
grup odbiorcéw. Wyniki oceny publicznego dostgpu do informacji dokonywane przez studentéw
1 kandydatow sg wykorzystywane do podnoszeniu jego jakosci, w tym zgodnos$ci z potrzebami
jego odbiorcow.

Dobre praktyki
Jako przyktad dobrej praktyki nalezy zwrdci¢ uwage na zapewnienie studentom dostepu do
wynikow ankiet ewaluacyjnych.
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Zalecenia
brak

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaj¢¢ dydaktycznych

4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

W catym procesie dydaktycznym na 1 i Il stopniu kierunku Logistyka uczestniczy 118
nauczycieli akademickich, wéréd ktoérych 46 nauczycieli zatrudnionych jest na Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia, tym 4 osoby z tytulem naukowym profesora, 10 ze stopniem doktora
habilitowanego oraz 32 doktorow pracujacych na stanowiskach adiunkta. Zdecydowana
wiekszos¢ nauczycieli akademickich posiada tytuty 1 stopnie naukowe oraz dorobek zawodowy
z obszarze nauk spotecznych w dyscyplinach nauki o obronnos$ci i bezpieczenstwie. Taka
specjalnos¢ reprezentowali réwniez wszyscy z 22 zgloszonych nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe kierunku w ramach zniesionego juz obowigzku zglaszania
pracownikow zaliczanych do minimum kadrowego. Wystepuje natomiast deficyt pracownikoéw
reprezentujacych dziedzing nauk ekonomicznych lub humanistycznych ze specjalnoscia nauki o
zarzadzaniu oraz dziedzing nauk technicznych w zakresie transportu, ktoére zgodnie z deklaracja
W raporcie samooceny, stanowig podstawe koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow. Zdaniem Zespolu Oceniajagcego wigksze zrdznicowanie struktury kwalifikacji
nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny sprzyjatoby zwiekszaniu
skutecznosci w osigganiu zatozonych efektow ksztatcenia na I i II stopniu studiow o profilu
akademickim. Nie negujac zasadniczej zgodnoSci dorobku naukowego 1 doswiadczenia
zawodowego kadry dydaktycznej z wojskowym profilem uczelni, koncepcja 1 zaktadanymi
efektami ksztalcenia podjecie dalszych dziatan na rzecz dywersyfikowania struktury jej
kompetencji przez wigksze zaangazowanie pracownikow posiadajacych do$wiadczenie
zawodowe w logistyce przedsigbiorstw 1 zarzadzaniu mi¢dzynarodowymi fancuchami dostaw,
zwigkszatoby szanse absolwentdw na zatrudnienie na stanowiskach logistykow w roznych
organizacjach poza sektorem obrony narodowej i bezpieczenstwa. Dotyczy to w szczegdlnosci
absolwentow wybierajacych realizowane w ramach ocenianego kierunku specjalizacji z zakresu
logistyki przedsigbiorstw oraz rachunku ekonomicznego w logistyce.

W biezacym roku akademickim na ocenianym kierunku studiuje 778 studentéw, w tym
538 w trybie stacjonarnym oraz 240 w trybie niestacjonarnym. Majac na uwadze, iZ w procesie
dydaktycznym uczestniczy 118 nauczycieli akademickich nalezy stwierdzi¢, ze zachowana jest
korzystna relacja miedzy liczba studentow a kadra akademicka zaangazowang w proces
ksztatcenia, ktora na ocenianym kierunku studiow ksztaltuje si¢ na poziomie ponizej 1 : 6,6.

Pracownicy realizujacy proces dydaktyczny na ocenianym kierunku studiow prowadza
badania naukowe zwigzane przede wszystkim z zabezpieczeniem logistycznym wojsk oraz
zwigzkow logistyki z bezpieczenstwem i systemem obronnym panstwa. W znacznie mniejszym
zakresie badania te dotyczg logistyki w biznesie i innych cywilnych jej zastosowaniach, co
odpowiada specyfice uczelni wojskowej 1 glownym zaloZzeniom przyjetej na Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia koncepcji ksztalcenia.

4.2
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W czasie wizytacji zidentyfikowano zaledwie jeden przypadek nieprawidtowej obsady
kadrowej, ktory zostal szczegdlowo opisany w zalagczniku 4. W trakcie hospitacji zajec
dydaktycznych z Logistyki miedzynarodowej wizytowany nauczyciel akademicki byt
przygotowany i wykazatl si¢ znajomoscig tre$ci programowych wyktadanego przedmiotu, ale
brak dorobku naukowego oraz do$wiadczenia zawodowego w tym zakresie uniemozliwilt mu
uatrakcyjnienie wyktadu przez odpowiednie komentarze oraz ilustracj¢ charakteryzowanych
zjawisk na podstawie przyktadow praktycznych. Z tego powodu wyktad miat form¢ monologu
polegajacego na powtarzaniu twierdzen i opisie powszechnie znanych prawidlowosci na
podstawie podrecznikow akademickich oraz prezentacji mulitmedialne;.

Na podstawie analizy i oceny wybranych prac etapowych stwierdzono brak nalezytej
weryfikacji zalozonej w efektach ksztalcenia z zakresu Ekonomiki transportu wiedzy
ekonomicznej, w tym zwlaszcza wiedzy o kosztach i cenach w transporcie (zob. zatacznik numer
3, czes¢ I). Brakuje takze zarchiwizowanych prac przej$sciowych i etapowych z wielu
przedmiotow. Nie  stwierdzono natomiast  istotnych nieprawidlowosci dotyczacych
problematyki oraz zawarto$ci merytorycznej prac dyplomowych. Szczegdtowa analiza losowo
wybranych prac dyplomowych pozwolita jedynie na zdiagnozowanie nielicznych przypadkow
rozbieznoS$ci tematu pracy z wybrang specjalizacja oraz braku nalezytej dbatosci o jej poziom
redakcyjny. (zob. zalacznik 3, czes¢ II). W celu wyeliminowania zdiagnozowanych
niedociggnie¢ redakcyjnych wskazane jest przeprowadzenie szkolenia dotyczacego
obowigzujacych na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia standardow przygotowywania prac
dyplomowych.

4.3.

Wiladze Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia po$wiecaja duzo uwagi rozwojowi
naukowo-badawczemu i doskonaleniu kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich
zaangazowanych w proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw. Wszyscy nauczyciele
akademiccy sg zatrudniani w wyniku postgpowan konkursowych, ktorych zasady okresla Statut
Uczelni oraz Zarzadzenie nr 33 Rektora-Komendanta ASzWoj z dnia 6 grudnia 2016 roku. W
procesie rekrutacji pracownikéw uwzglednia si¢ rowniez opini¢ Rady Wydzialu. Wedlug
deklaracji wladz dziekanskich Wydziatu wprowadzono zasad¢ corocznej weryfikacji obsady
zaje¢ dydaktycznych z uwzglednieniem osiggni¢e¢ naukowych i studenckiej oceny osiagniec
dydaktycznych. Podstawowym narzgdziem weryfikacji jest parametryczna ocena pracownikow
w obszarze badan naukowych, dydaktyki oraz aktywnoS$ci organizacyjnej, dokonywana zgodnie
z zapisami Regulaminu okresowej oceny nauczycieli akademickich, przyjetego przez Senat
ASzWoj Uchwata 22/2017 z dnia 15 marca 2017 roku. Ciaglemu rozwojowi kompetencji
zawodowych nauczycieli akademickich stuzg réwniez oceny dokonywane na podstawie
wynikow ankiet studenckich. W ramach systemu podnoszenia jakoS$ci ksztatcenia studenci maja
mozliwo$¢ anonimowej oceny prowadzacych zaj¢cia. Na podstawie analizy wynikow ankiet
studenckich Wiladze Wydzialu przeprowadzaja takze hospitacje wytypowanych zajec
dydaktycznych.

Uczelnia tworzy sprzyjajace warunki dla rozwijania potencjatu naukowo-dydaktycznego
pracownikow z wykorzystaniem systemu motywacyjnego, w ramach ktorego istnieje mozliwosé
uzyskania grantéw na badania wlasne, urlopow naukowych, finansowania konferencji 1 stazy
zagranicznych oraz mi¢dzynarodowych publikacji naukowych. Za uzyskane w poprzednim roku
osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne pracownicy Wydzialu mogg otrzymacé
nagrody Rektora-Komendanta ASzWoj oraz Ministra Obrony Narodowej. W wyniku
podejmowanych dziatan pracownicy podnosza swoje kompetencje zawodowe, czego
wymiernym dowodem jest duza liczba uzyskanych stopni i tytutow naukowych (w latach 2013-
2018 byto to 9 tytutow profesora, 21 stopni doktora habilitowanego oraz 47 stopni naukowych
doktora).
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W procesie ksztatcenia studentow na kierunku logistyka uczestniczy stosunkowo liczny
zespot pracownikéw naukowo-dydaktycznych posiadajacych wysokie kompetencje 1 bogaty
dorobek w obszarze nauk spolecznych w dyscyplinach nauki o obronnosci i bezpieczenstwie,
ktorzy specjalizujg si¢ przede wszystkim w roznych aspektach logistyki wojskowej, co jest
zgodne ze profilem Uczelni i zasadniczymi zatozeniami koncepcji ksztalcenia.

Do stabych stron polityki kadrowej, ktore zostaly zdiagnozowane przez czionkow
Zespotu na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz analizy prac dyplomowych i
przejsciowych nalezg:

- jednostkowy przypadek nieprawidtowej obsady specjalistycznego wyktadu, ktéry powierzono
pracownikowi bez odpowiedniego dorobku naukowego 1 do$§wiadczenia zawodowego, ktory
odpowiadatby tresciom programowym z zakresu logistyki miedzynarodowej (zob. zatacznik 4),
- deficyt specjalistow z zakresu nauk o zarzadzaniu i transportu reprezentujacych dziedzing nauk
ekonomicznych i technicznych, co skutkuje m.in. marginalizowaniem weryfikacji efektow
ksztalcenia zwigzanych z ekonomiczno- technicznymi aspektami dziatalnosci logistycznej,

- unikanie angazowania do procesu dydaktycznego przedstawicieli praktykoéw biznesu, ktérych
udzial pozwolilby nie tylko na uatrakcyjnienie procesu ksztalcenia w zakresie przedmiotow
specjalistycznych, ale takze lepsze przygotowanie studentéw do sprostania oczekiwaniom
przysztych pracodawcow.

Dobre praktyki
brak
Zalecenia

Na podstawie zdiagnozowanych stabosci dotyczacych polityki kadrowej zaleca si¢ podjecie
dziatan na rzecz dywersyfikowania struktury kompetencji nauczycieli akademickich przez
wieksze zaangazowanie pracownikéw posiadajacych doswiadczenie zawodowe w zakresie
zarzadczych, ekonomicznych i technicznych aspektow logistyki w przedsigbiorstwach i
tancuchach dostaw, co zwigkszatoby szanse absolwentéw na zatrudnienie na stanowiskach
logistykow w réznych organizacjach poza sektorem obrony narodowej 1 bezpieczenstwa.

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Kierunek studiow logistyka wychodzi naprzeciw potrzebom rynku pracy i
zapotrzebowaniu spotecznemu, wpisuje si¢ takze w zapisy uchwaly Wydziatlowej Komis;ji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, pozwalajacej na ksztaltowanie 1 rozwijanie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, odpowiadajacych wspolczesnej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej z uwzglednieniem perspektyw miedzynarodowych, czlonkostwa
w NATO, Unii Europejskiej i ONZ. Warto jednak odnotowa¢, ze w sktad wspomnianej Komisji
nie wchodzg przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych, zatem ich wpltyw na ksztattowanie
zasad doskonalenia jakos$ci ksztatcenia nie jest bezposredni.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wptywaja jednak w istotnym
stopniu na ksztaltowanie programu ksztalcenia, uczestniczag réwniez w definiowaniu
oczekiwanych efektéw ksztalcenia. Odbywa si¢ to poprzez aktywne uczestnictwo w pracach
Rady Programowej dla kierunku studiow logistyka. Rada powotana zostala stosunkowo
niedawno, 20.12.2017 r., w jej sktad wchodzi aktualnie 11 cztonkow, w tym 5 interesariuszy
zewnetrznych. Kolejne posiedzenia Rady Programowej odbyly si¢ 17.05.2018 r. oraz
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11.12.2018 r. W ich trakcie dyskutowano na temat zmian programach studiow zaréwno |, Il
stopnia, jak i studiéw podyplomowych (w tym temacie jeden z czlonkow Rady przygotowat
takze pisemng opini¢), dyskutowano roéwniez nt. praktyk studenckich, ale i koncepcji ksztatcenia.
W konsekwencji ustalen Rady Programowej m.in. uruchomiono specjalno$¢ na II stopniu w
zakresie logistyki wojskowej, zmodyfikowano program studiow podyplomowych pt. Obstuga
celna w transporcie mi¢dzynarodowym, w tym zwigkszono liczb¢ wykladowcow z
do$wiadczeniem biznesowym.

Immamentng sktadowa procesu ksztalcenia sg roéwniez praktyki zawodowe, w ktorych
interesariusze zewnetrzni aktywnie uczestnicza, a studentow odbywajacych praktyki w swoich
jednostkach oceniaja wysoko, co skutkuje takze ich systematycznym zatrudnianiem tuz po
praktykach, niejednokrotnie jeszcze w czasie studiow.

Mozna zatem uznaé, ze partnerzy otoczenia spoleczno-gospodarczego uczestniczag w
ksztattowaniu efektow ksztalcenia, jak i programow i planow studiow.

Uczestnicza oni w takze w procesie ksztatcenia nie tylko poprzez praktyki zawodowe, ale
takze prowadzac wizyty studyjne, okazjonalnie wyktady czy inne zajecia ze studentami, a i sami
pracownicy Wydzialu posiadaja dos§wiadczenie zawodowe zwigzane z kierunkiem studidow i
realizowanymi przedmiotami. Z dokumentacji udost¢gpnionej w czasie wizytacji ustalono, ze
przynajmniej 5 wykladowcow legitymuje si¢ réwnoleglym, aktualnym doswiadczeniem
zawodowym. Ponadto niektorzy pracownicy Wydziatu sg rowniez pracownikami interesariuszy
zewngtrznych Wydziatu.

Partnerzy Wydziatu wraz z samym Wydzialem organizujg takze wspolne przedsigwzigcia
promujac tak Wydzial, jak i kierunek logistyka, m.in. wizyty studyjne, czy Akademi¢ Menedzera
Logistyki, tj. cykl wykladow 1 warsztatéw prowadzony przez praktykéw. Natomiast Koto
Naukowe Studentow Logistyki realizuje cyklicznie, od 2011 r., cykl kilkunastu wykladow z
udziatem przedstawicieli $wiata nauki 1 biznesu w ramach Akademii Bezpieczenstwa
Lancuchéw Dostaw.

Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia wspolpracuje réwniez z wieloma uczelniami
krajowymi, w szczego6lnosci z: Wojskowg Akademig Techniczng, Akademig Wojsk Ladowych,
Akademia Marynarki Wojennej, Lotnicza Akademia Wojskowa, Uniwersytetem Warszawskim,
Uniwersytetem Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach, Uniwersytetem Rzeszowskim,
Politechnika Warszawska, Politechnikg Slaska, Politechnika Rzeszowska, Instytutem Transportu
Samochodowego, Wojskowym Instytutem Techniki Pancernej i Samochodowej, Wyzsza Szkota
Policji, Szkota Gtowna Stuzby Pozarniczej oraz Akademiag WSB.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial wspotpracuje z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego na etapie
ksztattowania planu, programu studiow, a takze efektow ksztalcenia. Wspolpraca jest rOwniez
realizowana na etapie ksztalcenia, i to nie tylko w zakresie praktyk studenckich. Efekty
kooperacji sg rowniez widoczne w zakresie organizacji wspolnych przedsigwzig€.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia
brak
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Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Najwazniejszym przejawem dziatlan na rzecz internacjonalizacji jest aktywny udziat
pracownikow i studentdw w europejskim programie mobilnosci Erasmus+. Studenci ocenianego
Kierunku studiow majg mozliwos¢ wyjazdu do 22 partnerskich uczelni zagranicznych
zlokalizowanych w r6znych krajach UE. W latach 2013-2018 na studia zagraniczne wyjechato
lacznie 186 studentow. W roku akademickim 2017/2018 zrealizowano takze 14 zagranicznych
wyjazdow kadry akademickiej, w tym 4 wyjazdy o charakterze szkoleniowym w ramach Planu
wspotpracy miedzynarodowej resortu obrony narodowe;.

Poza standardowa umowg o nazwie Learning Agreement, ktéra obowigzuje w programie
miedzynarodowe] mobilnosci studentow Erasmus+, w ASzWoj wypracowano autorski
dokument pod nazwa Porozumienie o Uznaniu Zaliczen (PUZ). Po podpisaniu PUZ przez
uczelnianego 1 wydziatowego koordynatora programu Erasmus+ oraz Dziekana Wydzialu DiZ
student ma pewnos$¢, ze uzyskane w uczelni zagranicznej zaliczenia z zaplanowanych w
porozumieniu przedmiotéw zostang uznane w uczelni macierzystej.

Wiadze Wydziatu DiZ rozpoczgly rowniez przedsiewzigcia majace na celu realizacje
koncepcji internacjonalizacji wewngtrznej. Warto podkresli¢, ze studenci Wydziatu DiZ maja
mozliwo$¢ przygotowania si¢ do studidow zagranicznych uczestniczgc w programie
mentoringowym, ktérego celem jest opieka nad studentami zagranicznymi. Od 2017 roku w
programie studiéow zaplanowano takze zajecia fakultatywne prowadzone w jezykach obcych.
Poza lektoratami jezykow obcych, w ktorych udziat wzigto tacznie 15 cudzoziemcow, w ofercie
dydaktycznej zaplanowano specjalistyczne wyktady i ¢wiczenia w jezyku angielskim:

- na I stopniu studiow z przedmiotoéw: Infrastructure in Logistic Processes, Logistics in Economic
Processes, Military Logistics, Production Management and Services, Logistics Infrastructure and
LogisticsEngineering, European Transport System oraz Fundamentals of City Logistics,

- na Il stopniu studiow z przedmiotéw: Quantitative Techniques in Business oraz Eurologistics.

Niestety, mimo stosunkowo szerokiej oferty specjalistycznych zaje¢ w jezyku
angielskim, ze wzgledu na fakultatywny ich charakter 1 brak odpowiedniej liczby studentéw
zaplanowane kursy nie sg realizowane.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia jest jednym z priorytetdow rozwoju
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia ASzWoj w Warszawie. Studenci oraz nauczyciele
akademiccy kierunku logistyka od wielu lat aktywnie korzystaja z wyjazdéw zagranicznych w
ramach programu Erasmus+ oraz Planu wymiany migdzynarodowej resortu obrony narodowe;.
Studenci krajowi i zagraniczni maja mozliwo$¢ korzystania z stosunkowo szerokiej oferty
specjalistycznych zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim. Mimo to zdaniem Zespotu
Oceniajacego Wydzial w pelni zastluguje na pozytywng ocen¢ w zakresie internacjonalizacji
procesu ksztalcenia.

Dobre praktyki

Wypracowanie autorskiego dokumentu w formie Porozumienia o Uznaniu Zaliczen, ktdrego
podpisanie przez koordynatorow programu Erasmus+ oraz Dziekana Wydzialu, gwarantuje
studentom uznanie zaliczen osiagnigtych zagranica w uczelni macierzyste;.

Zalecenia

W celu zwigkszenia zakresu i tempa internacjonalizacji procesu ksztatcenia zaleca si¢:
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— wprowadzenie do programu studiow I 1 II stopnia obligatoryjnych zaje¢ specjalistycznych w
jezyku angielskim, ktorych regularna realizacja zwigkszy atrakcyjnos¢ oferty dydaktycznej
dla cudzoziemcow z partnerskich uczelni zagranicznych,

— umozliwienie studentom uzyskania mi¢dzynarodowych certyfikatow zawodowych w
zakresie logistyki (np. certyfikaty APICS/SCOR , European Logistics Association-ELA,
GS1).

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3.Rozw0j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Zaj¢cia dydaktyczne dla studentow kierunku logistyka odbywaja si¢ przede wszystkim w
siedzibie Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia, ktory dysponuje odpowiednig liczba oraz
powierzchnig auli wyktadowych (w tym trzema pomieszczeniami o pojemnosci powyzej 100
0soOb), sal ¢wiczeniowych oraz laboratoriow komputerowych. Studenci kierunku logistyka
odbywaja takze zajecia w budynkach Studium Jezykowego i Klubu Akademii oraz maja do
dyspozycji bogate zaplecze sportowe, w sktad ktorego wchodzg m.in. dwie hale do ¢wiczen
gimnastycznych, basen, boisko do koszykéwki i1 sitownia . Sale dydaktyczne s3 odpowiednio
wyposazone w podwieszane rzutniki multimedialne 1 komputery stacjonarne z
oprogramowaniem. We wszystkich budynkach dydaktycznych, internatach oraz w bibliotece
studenci majg nieograniczony dostep sieci Internet.

Studenci 1 pracownicy Wydzialu maja bezplatny dostgp do uczelnianej platformy e-
learningu ADL, co umozliwia przekazywanie przez nauczycieli materialdéw dydaktycznych, a
studentom umozliwia zdobywanie wiedzy w dowolnym miejscu i czasie. Ponadto w siedmiu
laboratoriach komputerowych dostgpnych jest 95 stanowisk z oprogramowaniem SAP klasy
ERP, ktére wykorzystywane jest w ramach przedmiotu Podstawy informatyki w logistyce na
pierwszym stopniu studiow oraz Informatyka w logistyce na drugim stopniu studiow. Na
pochwate zastuguje umozliwienie korzystania przez studentéw z programu SAP ERP w sposdb
zdalny przez wydanie im 233 indywidualnych kodow dostgpu. W procesie dydaktycznym
wykorzystywane sg rowniez moduty do obstugi sprzedazy, magazynow i finansow programu
RAKSSQL oraz oprogramowanie do zarzadzania procesami biznesowymi ADONIS.

7.2.

Studenci 1 pracownicy ocenianego kierunku maja mozliwos¢ korzystania bogatego zbioru
Biblioteki Gtownej ASzWoj, ktora dysponuje ponad 860 tysigcami wolumindéw ksigzek oraz
udostepnia 750 krajowych 1 260 zagranicznych czasopism . W zasobach biblioteki znajdujg si¢
podstawowe i zalecane pozycje literatury przedmiotu z zakresu logistyki, ktore sg systematycznie
uzupelniane na podstawie sylabusow poszczegdlnych przedmiotow lub propozycji zakupdéw
sktadanych przez wykladowcow na podstawie elektronicznego formularza zamowien. Poza
mozliwoscig korzystania z tradycyjnych ksigzek i czasopism studenci majg dostgp dwodch
elektronicznych baz danych ACADEMICA oraz EBSCO. W czytelni studenci maja takze wolny
dostep do najwazniejszych krajowych czasopism naukowych z zakresu logistyki.
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Od ponad 20 lat w Bibliotece Gtownej ASzWoj , podobnie jak w innych krajowych
uczelniach wojskowych, funkcjonuje komputerowy system gromadzenia, opracowywania i
udoste¢pniania zbiorow o nazwie SOWA2SQL.

7.3.

Rozwoj 1 doskonalenia infrastruktury dydaktyczno-naukowej zostal zaplanowany w
,,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju bazy dydaktyczno-naukowej ASzWoj na lata 2019-2025”,
przyjetej Zarzadzeniem Rektora- Komendanta nr 44 z dnia 26.06. 2017 roku. Kluczowym
projektem w strategii rozwoju bazy dydaktycznej jest budowa Zespotu Laboratoriéw, w tym
specjalistycznego Laboratorium Logistyki do szkolen w zakresie komputerowego wsparcia
procesow logistycznych.

Niezaleznie od planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych prowadzone s3
systematyczne prace modernizacyjne, wymiana sprzetu komputerowego 1 audiowizualnego oraz
zakupy oprogramowania i materiatow dydaktycznych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci 1 pracownicy ocenianego kierunku studiow korzystaja z infrastruktury
dydaktycznej, bazy sportowej oraz bogatych zasobow bibliotecznych, do ktérych dostep sprzyja
osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. Wiadze Uczelni 1 Wydziatu ZiD podejmuja
systematyczne dziatania na rzecz modernizacji dostgpnej infrastruktury dydaktycznej oraz
socjalno- bytowej. Budynek i jego wyposazenie przystosowane sg do potrzeb o0séb
niepelnosprawnych. Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych zostala zaplanowana
w przyjetej ,,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju bazy dydaktyczno-naukowej ASzWoj na lata
2019-2025".

Dobre praktyki

Do dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania i rozwoju infrastruktury dydaktycznej na
Wydziale ZiD naleza:
- po pierwsze, udostepnienie studentom indywidualnych kodow dostepu do wykorzystywanego
w procesie dydaktycznym systemu komputerowego klasy ERP, co umozliwia zdobywanie
umieje¢tnosci obstugi tego oprogramowania w trybie e-learningu,
- po drugie, strategiczne planowanie projektow inwestycyjnych w dokumencie pod nazwg
,Koncepcja funkcjonowania i rozwoju bazy dydaktyczno- naukowej ASzWoj na lata 2019-
20257, co stwarza warunki ich pelnej realizacji.

Zalecenia
brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2.Rozwd¢j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Na podstawie informacji zamieszczonych w raporcie samooceny oraz uzyskanych
podczas spotkan z réznymi grupami interesariuszy, w tym w szczeg6élnosci ze studentami, nalezy
stwierdzi¢, ze opieka 1 wsparcie oraz motywowanie studentoéw, w tym studentow
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z niepelnosprawnoscig, do osiggania efektow ksztalcenia na wizytowanym kierunku sg
realizowane w nalezyty sposob. Studenci uzyskuja pomoc merytoryczng od nauczycieli
akademickich, ktoérzy prowadza zaj¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku. Odbywa si¢ to
przede wszystkim podczas zaje¢ dydaktycznych oraz w trybie konsultacji, ktorych terminy
ustalane s3 w porozumieniu ze studentami w czasie pierwszych zaje¢ w semestrze. Ponadto
osoby prowadzace zajecia umozliwiaja kontakt poprzez poczte elektroniczng. Nauczyciele
akademiccy przesytaja studentom drogg elektroniczng materialy dydaktyczne przydatne
w toku prowadzenia zaj¢¢. Studenci na pierwszych zajeciach uzyskuja informacje na temat zasad
oceniania, uzyskiwania zaliczen oraz przeprowadzania egzamindéw. Studenci moga korzystaé
z pomocy os6b prowadzacych zajecia rowniez w indywidualnie uzgodnionych terminach, poza
podstawowymi godzinami konsultacji.

Na spotkaniu studenci wysoko ocenili prace dziekanatu i administracji wydziatlowe;.
Podkreslili, ze wydziat zapewnia im skuteczng i kompetentng obstluge administracyjng
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym. Ponadto ocenili godziny otwarcia
dziekanatu jako zorientowane na ich potrzeby. W razie potrzeby studenci moga korzystac
z pomocy pracownikow dziekanatu rowniez poza godzinami jego otwarcia.

Nauczyciele akademiccy wspierajag studentow poprzez ich angazowanie w badania
naukowe. Na wydziale preznie dziata Koto Naukowe Studentéw Logistyki. Do gtownych celow
KNSL naleza: propagowanie zagadnien logistycznych w $rodowisku studenckim, poszerzenie
wiadomosci  praktycznych — zwigzanych z  logistyka, nawigzywanie  wspOlpracy
z przedstawicielami branzy TSL, udzial w konferencjach logistycznych oraz organizacja
wyjazdow studyjnych. W dziatalnos¢ KNSL zaangazowanych jest kilkadziesigt osob. Do
najwazniejszych projektow realizowanych przez KNSL naleza: Ogolnopolska Konferencja
Naukowa Studentow Logistyki ,,Logistyka a bezpieczenstwo” oraz Akademia Menadzera
Logistyki. Uczelnia zapewnia wystarczajace $rodki finansowe oraz lokalowe na potrzeby
biezacej dziatalnosci KNSL oraz opieke 1 wsparcie merytoryczne. Studenci zwrdcili uwage na
potrzebe zapewnienia zwrotu kosztow podrézy w zwigzku z ich czynnym udziatem
w konferencjach naukowych, organizowanych w r6znych czeséciach kraju.

Studenci okreslili system sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow jako
przejrzysty 1 skuteczny. W sytuacjach konfliktowych moga zgtasza¢ swoje uwagi 1 prosby do
Wiladz Wydziatu. Podkre§li w tym zakresie przychylno$¢ i zyczliwa postawe Prodziekana
do spraw studenckich, ktory pomaga rozwigza¢ zdecydowang wigkszo$¢ problemow. Moga
réwniez liczy¢ na pomoc ze strony samorzadu studentow.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci zwrocili uwage na praktyczny wymiar studiow
oraz pomoc uczelni we wchodzeniu na rynek pracy. Studenci uczestnicza w zajg¢ciach
terenowych, gdzie maja mozliwo$¢ zdobywania praktycznych umiej¢tnosci. Ponadto chetnie
korzystajg z szerokiej oferty praktyk w instytucjach panstwowych zlokalizowanych na terenie
Warszawy. Biuro Karier na swojej stronie internetowej publikuje oferte praktyk studenckich
1 stazy. Jednakze studenci zwrocili uwage na konieczno$¢ wzbogacenia oferty Biura
o praktyki i staze zagraniczne. Co roku okoto 70% studentéw realizujac praktyki, korzysta
z oferty prezentowanej przez Biuro. Biuro Karier w zakresie aktywno$ci promujacych swoja
dziatalno$¢ wsrod studentow organizuje spotkania otwarte, umieszcza stosowne informacje na
stronie internetowej, a takze wspolpracuje z wydziatowym samorzadem studentow.

8.2.

Studenci ocenianego kierunku moga liczy¢é na kompleksowa i1 skuteczng pomoc
z systemu pomocy materialnej w postaci stypendiow. O mozliwosciach wsparcia studenci
informowani s3 za posrednictwem strony internetowej. Moga rowniez uzyska¢ niezbgdne
informacje poprzez bezposredni lub elektroniczny kontakt z pracownikami administracji.
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Z punktu widzenia studentow kryteria systemu pomocy materialnej sg przejrzyste
1 ogélnodostepne.

Studenci dwa razy w roku maja mozliwo$¢ dokonania oceny nauczycieli akademickich,
ich przygotowania do zaj¢¢, infrastruktury uczelnianej oraz pracownikow administracji poprzez
wypetnienie anonimowych, elektronicznych ankiet ewaluacyjnych, udostepnianych studentom
pod koniec kazdego semestru za pomocg systemu ,,Wirtualna Uczelnia”. Studenci ocenianego
kierunku majg $wiadomo$¢ wpltywu ich ocen na dokonywanie zmian na podstawie informacji
wskazanych w ankietach. Nie potrafig jednak wskazywaé przyktadow zmian wdrozonych na
podstawie sugestii opisanych w ankietach. Nalezy zaznaczy¢, ze studenci majg zapewniony
dostep do analiz i wynikdéw ankiet za pomocg systemu ,,Wirtualna Uczelnia”. Bardzo mata liczba
studentoéw ma swiadomos$¢ o istnieniu takich mozliwosci.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jakos¢ pomocy naukowej, dydaktycznej oraz materialnej dla studentow ocenianego
Kierunku nalezy oceni¢ jako dobra. Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia sg
dostepni dla studentéw bezposrednio w czasie godzin konsultacyjnych. Istnieje rowniez
mozliwo$¢ kontaktu za pomoca poczty elektronicznej. Wsrdd mocnych stron nalezy zwrocic
uwage na profesjonalizm obstugi administracyjnej oraz skuteczno$¢ systemu rozpatrywania
skarg 1 wnioskéw. Natomiast w odniesieniu do stabych stron nalezy wskaza¢ na nieefektywny
przeptyw informacji pomiedzy przedstawicielami studentow w Wydziatowej komisji
ds. Jakos$ci Ksztatcenia a studentami ocenianego kierunku.

Dobre praktyki

Zalecenia

Zaleca si¢ zapewnienie studentom catkowitego lub cze$ciowego zwrotu kosztow podrozy w
zwigzku z ich czynnym udzialem w ogolnopolskich konferencjach naukowych. Takie dziatanie
powinno mie¢ na celu zintensyfikowanie dziatalnosci naukowej cztonkéw KNSL majac na
uwadze bardzo duzg liczbg studentow zaangazowanych w prace KNSL.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu
do wynikow biezacej oceny

Kierunek logistyka jest oceniany przez PKA po raz drugi. Ostatnia ocena tego kierunku odbyta
si¢ w roku 2012.

Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz ocena ich

Zalecenia , .
skutecznosci

Program ksztatcenia nie w petni spojny z
efektami opisanymi w KRK. Podjecie
badan nad zbiorem efektéw ksztatcenia
dla obszaru logistyki.

Dokonano wlasciwej modyfikacji efektow ksztatcenia.

Podjeto prace n-b. pt. Wspolczesne uwarunkowania organizacyjno-
prawne kompetencji zawodowych absolwentow szkol wyzszych,
Specjalno$¢ ,,logistyka wojskowa” jako oferta dydaktyczna
Akademii sztuki Wojennej

Praktyki studenckie realizowane sa tylko
w ramach studiow stacjonarnych,
Studenci sg sposob niedostateczny
informowani o organizacji praktyk

Wydano Zarzqdzenia Nr 17 Rektora-Komendanta ASzWoj z dnia
08.03.2017 r. w sprawie zasad organizacji praktyk studenckich.
(wprowadzono w planie studiéw niestacjonarnych praktyk
studenckich, modyfikacja Ogdlnego programu praktyki oraz
Regulaminu praktyk studenckich

Zwickszenie rangi opiekuna praktyk studenckich.
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Sposob oceny oraz weryfikacji wiedzy
studentow zostat okreslony w sylabusach,
jednak brak byto opisu wiedzy i
umiejetnoscei, jakie student powinien
opanowac aby uzyska¢ okreslong oceng

Wdrozono Karty przedmiotu odzwierciedlajacych zakres i poziom
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji adekwatny do skali ocen
stosowanych w Akademii.

Wykonano matryce powigzania efektow ksztalcenia z pracami
przejsciowymi (kolokwiami, sprawdzianami, projektami).

Tematy prac dyplomowych nie sg
zwigzane z kierunkiem. Tendencja do
zawyzania ocen prac przez promotorow i
recenzentow. W wielu przypadkach
opieka merytoryczna promotora jest zbyt
staba, a system zapewnienia jakosci
ksztatcenia nie dziala poprawnie w
obszarze procesu dyplomowania.
Odgorne ustalanie tematow prac
dyplomowych

Zorganizowano konferencje metodyczne na temat zgodno$ci
tematyki prac z kierunkiem studiow, jako$ci prac oraz sposobu ich
oceniania. Wprowadzono weryfikacje jakosci prac dyplomowych w
ramach WZJK. Zmodyfikowano Regulamin opracowania prac
dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego.
Wprowadzono wzor opracowania pracy dyplomowej na stronie
internetowej WZiD. Wdrozono szablon oceny i recenzji pracy
dyplomowej z wyodrebnieniem obszaréw oceny.

Aktualnie studenci formutujg tematy prac dyplomowych,
adekwatnie do wlasnych zainteresowan. W wypadku braku
zdecydowania niektérych studentow nauczyciel przedstawia zestaw
tematoéw prac do wyboru. Warunkiem koniecznym jest zgodno$¢
tematy z kierunkiem studiow.

W program studiéw brak przedmiotu z
zakresu metodologii badan.

Wedhig zmodyfikowanych efektow ksztatcenia: absolwent zna i
rozumie teori¢ oraz ogolng metodologie badan logistyki
(K6LG_W01).

Wdrozono przedmiot Metodyka przygotowania pracy dyplomowej

Zastrzezenia do niektorych umiejetnosci i
wiedzy (na studiach Il stopnia):
Wymieniona wiedza i umiejetnos$¢ nie
posiadajg potwierdzenia w programie
ksztatcenia

Wprowadzono przedmiot Zarzqdzanie strategiczne W module
zasadniczym

Wskazane jest uruchomienie zajgé w
jezyku obcym, w tym takze zapraszanie
wyktadowcow z uczelni zagranicznych.

Wprowadzono przedmioty fakultatywne w j. angielskim.:
QuantitativeTechniques in Business; Eurologistics; Emerging
Technologies in Education and Business Training; Contemporary
Aspects of Terrorism), zas wizyty wyktadowcow zagranicznych
odbywaja si¢ w ramach funkcjonowania Katedry Ad hoc.

Korekta punktow ECTS: w semestrach II
(26) i 111 (35) na studiach | stopnia oraz w
semestrze 111 (39) na studiach Il stopnia,
jak rowniez w | (55) oraz I11 (58) roku na
studiach | stopnia.

Skorygowano wlasciwie Plan studiow I stopnia i rozktad punktow
ECTS: semestry | — 30; 11 — 30, 111 - 30, IV - 32,V - 32, VI - 32,
oraz Planu studiow Il stopnia i rozktad punktow ECTS: semestry | —
30; 1130, 11 -30, IV - 30.

Zwigkszenie liczby przedmiotéw do

wyboru

Zwigkszono liczbe przedmiotow fakultatywnych:
Studia | stopnia - 34 przedmioty.
Studia Il stopnia - 31 przedmioty.

Zwigkszenia udziatu form ksztatcenia
praktycznego z wykorzystaniem
profesjonalnych programow
informatycznych.

Pozyskano programu klasy ERP firmy SAP, zwigkszono liczbe
godzin zwigzanych ze wsparciem informatycznym logistyki,
rozbudowano pracownie komputerowe, wdrozono wigksza liczbe
przedmiotow z zakresu projektowania logistycznego.

Zwigkszenie katalogu dostepnych zaje¢ na
platformie e-learningowej.

Zwigkszono liczbe szkolen i liczbg pracownikéw naukowo-
dydaktycznych w kursach e-learningowych.

Zwigkszenie swobody w zakresie
modyfikacji tresci ksztatcenia (zbyt
formalne rozwiazania stanowiace
przeszkode do zwickszenia elastycznosci
do tresci, form i metod ksztatcenia).

Wprowadzono swobode w procesie opracowania planu studiow na
etapie opracowywania nowej edycji programu (np. eliminacja
przedmiotow zbednych i wprowadzanie nowych), a takze w
doborze tresci ksztatcenia pod katem zgodnosci z najnowszymi
wynikami badan, 0bowigzuje zachowanie formy zaje¢, natomiast
metody ksztalcenia sa dobierane adekwatnie do potrzeb w ramach
narady zespolu odpowiedzialnego za przedmiot przed rozpoczeciem
jego realizacji.
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Zwigkszono zbiory biblioteczne o literaturg specjalistyczna,
dokonuje si¢ biezace zakupy literatury np. w zwiazku z realizacja
okreslonego projektu naukowo-badawczego.

Zaplanowana jest budowa kompleksu laboratoriow, w tym
logistycznych.

Wzbogacenie literatury specjalistycznej;
rozwgj laboratoriow logistycznych.

Przed rozpoczeciem semestru weryfikowany jest dorobek naukowy
nauczycieli pod katem zgodnosci z zakresem merytorycznym

Zapewnienie prawidlowej obsady zajec
dydaktycznych tak aby prowadzily je

osoby posiadajace dorobek naukowy lub
doswiadczenie zawodowe odpowiadajace
zakresowi prowadzonych zaje¢.

zakresem przedmiotu planowanych zajec.

Zwigkszenie liczby sprzetu, na ktorym
mogliby studenci pracowaé w czasie
specjalistycznych zaje¢¢ dydaktycznych.

Uruchomiono wewngtrzng sie¢ internetowa, wszystkie sale
dydaktyczne wyposazono w projektory komputerowe,
zmodernizowano wyposazenie sal wyktadowych pod katem
poprawy estetyki pomieszczen i komfortu pracy.

Zwigkszenie zaangazowania studentow w
badania naukowe.

ZaangazowanO studentow studiow II stopnia do wykonywania
czastkowych prac badawczych w ramach statutowych badan
naukowych, publikowanie artykutéw naukowych przez studentow
w ,,Zeszytach Naukowych WZiD. Obronno$¢”, a takze udziat i
przygotowywanie referatéw na konferencjach studenckich i ich
publikowanie w wydawnictwach pokonferencyjnych (szczegdlnie
zwigzanych z konferencja KNSL ASzWoj).

Czgsto zmieniajacy si¢ plan zajec (...)
terminy zaje¢ w kazdym tygodniu sg inne

Aktualnie plan zaj¢¢ jest staty - semestralny. W wypadku
koniecznosci zmiany planu zajec (po akceptacji zmiany przez
kierownika katedry), studenci sg informowani z duzym
wyprzedzeniem przez prowadzacych zajgcia i opiekunow roku
studiow. W wypadku inicjatywy studentéw, dotyczacej zmiany
planu zaje¢, w wiekszosci wypadkow plan jest modyfikowany, co
wymaga akceptacji kierownika katedry.

Brak nalezytych kompetencji
pracownikow Sekcji Spraw Studenckich

Funkcjonuje Biuro Spraw Studenckich, w ktorym zatrudniono
kompetentne osoby, a pracownicy dziekanatu sg przygotowani do
udzielania studentom porad indywidualnych.

Brak wtasciwej organizacji procesu
ankietyzacji (studenci sami musza
wydrukowa¢ kwestionariusz, przynie$¢ go
na odpowiednich zaj¢ciach i uzupehic)
Brak informacji nt funkcjonowania
WSZIJK wsrod studentow.

Wdrozono elektroniczng forme ankiety dostgpnej na platformie
elektronicznej ILIAS.

Aktualnie przedstawiciele studentéw uczestnicza w pracy WSZJK,
w posiedzeniach RWZiD, a takze w spotkaniach interesariuszy
wewnetrznych, w czasie ktorych opiniujg programy ksztatcenia
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