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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

2. prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA

3. mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postepowania oceniajgcego
4. Wojciech Fiksa — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja w Akademii Leona Kozminskiego (ALK) w Warszawie na Kierunku zarzgdzanie
odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2018/2019. Wizytacja tego kierunku studiow
odbyta si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta si¢ w roku 2010
i zakonczyta wydaniem oceny wyrdzniajacej (Uchwata PKA Nr 951/2010 z dnia 23 wrze$nia
2010 roku).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA). Wizytacja ta zostata poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego (ZO) z raportem samooceny przedtozonym przez
Uczelni¢. Zesp6t Oceniajacy odbylt takze spotkanie organizacyjne w celu oméwienia wykazu
spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni oraz ustalenia szczegdlowego
harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podzialu zadan pomigedzy cztonkéw
Zespotu. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu
samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni, pracownikami
oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem Studenckim, pracownikiem Biura Karier,
przedstawicielami Kot Naukowych, z osobami odpowiedzialnymi za wewngtrzny system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, a takZe z interesariuszami zewnetrznymi, tj. przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj. pracodawcami.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstgpnych podsumowan, sformulowano uwagi i
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowal Wiadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw
zespolu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

zarzqdzanie

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

Studia I i 1l stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / Niestacjonarna

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego
zostal przyporzadkowany Kierunek

Kierunek zarzqdzanie przyporzadkowano do obszaru nauk
spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza
sie efekty ksztalcenia na ocenianym
kierunku

dziedzina nauk ekonomicznych
i dyscypliny naukowe:
- nauki o zarzadzaniu (wiodgca)
- ekonomia
- finanse

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiow do
uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztalcenia

Studia | stopnia — 6 semestrow — 180 pkt. ECTS,
Studia Il stopnia — 4 semestry — 120 pkt. ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach
kierunku studiow

Studia | stopnia w j. polskim:
1. - Marketing
- Przedsigbiorczosé
- Zarzqdzanie przedsigbiorstwem
2. - Psychologia w zarzqdzaniu
3. - Socjologia biznesu i mediow

Studia | stopnia w j. angielskim

1. - Marketing
- Przedsigbiorczosé
- Zarzgdzanie miedzynarodowe
- KEDGE Business School w Bordeaux - Double Degree;

- EBS University of Business and Law w Oestrich-Winkel —
Double Degree;

2. - Zarzgdzanie przedsigbiorstwem migdzynarodowym |
Bachelor in Management program, specialization:
International Business Management (program we wspdépracy z
DHBW MANNHEIM)

3. - Zarzgdzanie i sztuczna inteligencja w spoleczenstwie
sieciowym (Bachelor in Management program, specialization:
Management and Artificial Intelligence)

Studia Il stopnia w j. polskim:
1. Zarzqdzanie marketingowe
-Zarzgdzanie projektami
-Zarzqdzanie strategiczne
-Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi - zmiana specjalnosci na:
Kierowanie ludzmi
- Zarzqdzanie jakoScig - nie uruchomiona specjalno§é¢ w
2017/18
- Psychologia w zarzgdzaniu
- Socjologia biznesu i mediow
- Zarzgdzanie logistykq i tancuchami dostaw
- Zarzgdzanie w wirtualnym srodowisku
- Zarzgdzanie rozwojem przedsigbiorstwa - studia objete
dofinansowaniem

oukwn

Studia Il stopnia w j. angielskim
1. specjalnosci:




- Zarzqdzanie strategiczne
- Zarzgdzanie innowacjami

- Zarzgdzanie zasobami ludzkimi - nie uruchomiona

specjalnos¢ w 2017/18

- Zarzqdzanie i konsulting - nieuruchomiona specjalno$¢ w

2017/18

- KEDGE Business School w Bordeaux — Double Degree;
- Catolica Lisbon School of Business and Economics w

Lizbonie — Double Degree;

- ESCP Europe w Paryzu — Double Degree;
- Lancaster University Management School w Lancaster —

Double Degree;

- Hull University Business School w Hull — Double Degree).
2. Miedzynarodowe zarzqdzanie strategiczne (we wspolpracy z
Bradford University School of Management)
3. specjalno$¢ Zarzadzanie w wirtualnym $rodowisku — nie
uruchomiona specjalno$¢ w 2017/18, mata rekrutacja -

zmiana specjalnosci na:
- Marketing internetowy

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Licencjat — studia | stopnia
Magister — studia Il stopnia

Liczba studentow kierunku

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia | stopnia — 814
Studia I stopnia w j. angielskim —
409
Studia Il stopnia — 241
Studia Il stopnia w j. angielskim -

Studia | stopnia — 748
Studia | stopnia w j.
angielskim -0
Studia Il stopnia — 673
Studia Il stopnia w j.

184 angielskim - 70
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych Studia I stopnia — Studia | stopnia — 950-954
bezposSredniego udzialu nauczycieli 1597-1750
akademickich i studentéw na studiach Studia I stopnia w j. angielskim —
stacjonarnych 1597-1878

Studia Il stopnia — 806-906
Studia Il stopnia w j. angielskim
- 816-864

Studia Il stopnia — 630-668
Studia Il stopnia w j.
angielskim — 642




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
kryterium?!
Kryterium Wyroézniajaca / W pekni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$é z misja oraz Wyroézniajaca
strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiggniecia Wyroziniajaca
zakladanych efektéw ksztalcenia
!<ryt’er.|um 3. S.kutecznosc wewnetrznego Systemu zapewnienia Wyrézniajaca
jakosci ksztalcenia

. Wyroézniajaca
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w Wyrézniajaca
procesie ksztalcenia

. Wyroézniajaca
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

. . . Wyrézniajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie Wyroézniajaca
uczenia sie¢ i osiggania efektow ksztalcenia
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow w obre¢bie, ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spekienia kryterium?®
Wyrézniajaca / W peni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria, w odniesieniu, do ktorych
nastapita zmiana oceny

L W przypadku, gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw ksztatcenia rdznig sig, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrgbnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos$¢ z misja oraz strategia uczelni
1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow
1.3. Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia Kryterium 1

1.1.

Akademia Leona Kozminskiego, jako jedyna uczelnia w Polsce, posiada trzy najwazniejsze
akredytacje migdzynarodowe: EQUIS, AMBA i AACSB nalezac tym samym do elitarnego grona
72 szkot biznesu na $wiecie. Akredytacje te potwierdzaja respektowanie przez Akademig
najwyzszych standardow jako$ci ksztatcenia. Ich podstawa jest realizowana koncepcja
ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studiow, w tym takze kierunku
zarzqdzanie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie wyznaczona jest pigcioma gldéwnymi
zalozeniami. Sg to: zakorzenienie procesu ksztalcenia w badaniach naukowych, potaczenie
wiedzy akademickiej z praktycznym jej zastosowaniem, interdyscyplinarne podej$cie do procesu
dydaktycznego, wysoki poziom umie¢dzynarodowienia we  wszystkich obszarach
funkcjonowania Uczelni oraz otwarto$¢ na zmieniajgce si¢ potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Realizacja tych zalozen, w potaczeniu z podej$ciem przedsigbiorczym,
umozliwia osiggnigcie synergicznego zwigzku badan naukowych, procesu ksztalcenia oraz
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Program ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie jest tworzony i aktualizowany w oparciu o
najlepsze wzorce miedzynarodowe. Tworzg je trzy plaszczyzny determinujace jako$¢
ksztatcenia. Pierwsza stanowig standardy jakosci ksztalcenia wypracowanych przez wiodace
akredytacje miedzynarodowe, takie jak AACSB, EQUIS oraz AMBA, a takze organizacje
branzowe m. in. w zakresie zarzadzania projektami (PMI), zarzadzania jakoscia (PCBC) i
logistyki (ETL, CSCMP), a takze w zakresie finansow i rachunkowosci (ACCA, CIMA, CFA).
Druga jest poznawanie i wdrazanie najlepszych praktyk miedzynarodowych poprzez wizyty
studyjne wyktadowcow oraz pracownikow administracyjnych w najlepszych o$rodkach
badawczych i edukacyjnych na catym $wiecie (w tym w Harvard Business School, ESCP Europe,
Yale University, IESE Business School, Stanford University, Babson College, Massachusetts
Institute of Technology, The Hong Kong Polytechnic University, IESEG School of Management
czy Queensland University of Technology), gromadzenie doswiadczen w ramach realizacji
wspdlnych programow, wzajemnych wizyt studyjnych, biezacej analizy ofert edukacyjnych
wiodacych osrodkow, a takze stazy badawczych pracownikoéw naukowych. Trzecig wreszcie jest
uwzglednianie stanowiska przedstawicieli praktyki i oczekiwan praktykow formutowanych
wobec profilu absolwenta. W tym procesie istotng role pelni Miedzynarodowa Rada
Konsultacyjna Biznesu ALK, ktéra identyfikuje aktualne trendy w rozwoju procesu
dydaktycznego i potrzebach rynku pracy w wymiarze migdzynarodowym. Wszystkie te
ptaszczyzny sg waznym instrumentami doskonalenia procesu dydaktycznego.

Wszystko to skutkuje okresleniem najwyzszej jakosci produktu, ktorym jest program
ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie. Wedlug rankingu ,Financial Times: Masters in
Management 2018 studia magisterskie zostaly ocenione, jako najlepszy program z zakresu
zarzadzania w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej oraz uzyskat 20 miejsce na $wiecie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie wpisuje si¢ w misje¢ Uczelni, ktdra brzmi:
»Wykorzystujemy nasze zamilowanie do przedsigbiorczosci, relacje korporacyjne, potencjat
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naukowy oraz mi¢dzynarodowe doswiadczenie, aby wnosi¢ nowa jako$¢ do biznesu, prawa i
spoleczenstwa”.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie w pelni umozliwia realizacj¢ celow
polityki ksztatcenia ALK. Gltéwnym jej celem, wynikajacym z misji Uczelni, jest zapewnienie
satysfakcji interesariuszy Uczelni na trzech ptaszczyznach dziatania: dydaktycznej, naukowo-
badawczej oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Projako$ciowa dziatalnos¢, realizowana w ramach polityki ksztatcenia, skutkuje nie tylko
wysokim poziomem merytorycznym prowadzonych zaje¢ pozwalajacych taczy¢é w procesie
ksztalcenia wiedz¢ teoretyczng =z praktyka, zatrudnianiem pracownikdw naukowo-
dydaktycznych posiadajacych wysokie kwalifikacje, ale takze aktywna, wielowymiarowa
wspotprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Prowadzi to do cigglego doskonalenia
jakosci ksztalcenia zgodnie ze $wiatowymi standardami.

Wskazane wyzej trzy plaszczyzny determinujgce jakos$¢ ksztalcenia wyznaczaja cechy
okreslajace tozsamos¢ kierunku zarzgdzanie. Za takie uznamy:

e wspolczesne realia otoczenia spoteczno-gospodarczego, okreslone zwlaszcza na
podstawie  konsultacji z potencjalnymi  pracodawcami i stowarzyszeniami
certyfikujacymi kompetencje zawodowe z zakresu zarzadzania i finansoéw, takimi jak:
Project Management Institute, Polskie Centrum Badan 1 Certyfikacji, Europejskie
Towarzystwo Logistyczne, Council of Supply Chain Management Professionals,
Chartered Financial Analyst Institute, Association of Chartered Certified Accountants,
The Chartered Institute of Management Accountants,

e kierunki badan wpisujace si¢ w wickszo$¢ subdyscyplin tej nauki, prowadzone przez

pracownikow ALK,

rekomendacje zespolow wizytujacych Uczelnie w procesach akredytacyjnych,

wnioski wynikajace z okresowych analiz raportow Bilansu Kapitatu Ludzkiego,

wyniki badan dotyczacych $ciezek zawodowych absolwentow kierunku,

opinie innych interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych.

Wszystko to sprawia, ze koncepcja ksztalcenia spelnia w najwyzszym stopniu wszystkie
wymagania merytoryczne 1 metodyczne dla kluczowych dla niej interesariuszy zewngtrznych,
charakteryzujac si¢ jednocze$nie wysokim stopniem umigdzynarodowienia. Prowadzi to do
stworzenia w ALK nie tylko waznego centrum naukowego i badawczego, ale 1 wysoko
ocenianego osrodka ksztalcenia studentéw, funkcjonujacego w wielokulturowym srodowisku.
Interdyscyplinarny charakter studidéw daje mozliwos¢ ksztaltowania wiedzy, umiejetnosci 1
kompetencji spotecznych i skutkuje ksztatceniem specjalistow o wysokich kwalifikacjach.

Co istotne 1 godne zauwazenia, aby wypeti¢ podniesione wyzej atrybuty opisujgce
tozsamos$¢ kierunku zarzgdzanie, Uczelnia od kandydatow na studia oczekuje gotowosci do
zdobywania wiedzy i1 doskonalenia umiejetnosci, otwarto$ci na nowe do§wiadczenia i wyzwania
wspolczesnego Swiata.

Absolwent kierunku zarzgdzanie, po osiaggni¢ciu zaktadanych efektow ksztatcenia, poza
szeroka wiedza na temat zarzadzania, a takze wybranych aspektéw ekonomii oraz finansow.
Dysponuje rowniez wiedzg specjalistyczng 1 umiejgtnosciami profesjonalnymi w zakresie
dokonywania analiz z zastosowaniem wtasciwie dobranych metod 1 narzedzi, umozliwiajacych
interpretacje¢, proponowanie i wprowadzanie zmian w réznego typu organizacjach na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Ponadto potrafi zaprojektowac oraz przeprowadzi¢ badania empiryczne
w celu zdobycia adekwatnej wiedzy o zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci 1 jej wplywie na
analizowane zjawiska o charakterze spoteczno-gospodarczym. Posiada takze kompetencje
spoteczne, pozwalajagce m.in. na sprawng wspotprace w organizacji, w tym kompetencje
zwigzane z pracg w zespotach migdzynarodowych. Ponadto jest przygotowany do uwzgledniania
w podejmowanych decyzjach kwestii etycznych.



Analiza koncepcji ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie w Akademii Leona
Kozminskiego daje podstawe do wyrazenia, z pelnym przekonaniem, opinii, ze bardzo dobrze
opisuje ona tozsamo$¢ tego kierunku studiow. Wskazane wyzej elementy przesadzaja 0
oryginalnos$ci 1 wielu jej nowatorskich cechach. Wszystkie je potwierdzono w toku spotkan z
interesariuszami zewnetrznymi, kadra nauczajaca, studentami, jako interesariuszami
wewnetrznymi Akademii. Daje to podstawe do najwyzszej oceny tego czastkowego kryterium
oceny jakosci ksztatcenia.

1.2.

Badania naukowe stanowig jeden filarow ALK. Potwierdzeniem tego jest przyznanie w 2018
roku w ocenie parametrycznej jednostek naukowych przeprowadzanej przez MNiSW kategorii
A dla calej Uczelni. Akademia posiada pelne uprawnienia akademickie w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu.

Akademia przyklada szczegélng wage do jakosci naukowych prowadzonych przez
pracownikow. Wynika to z prze$wiadczenia, ze badania naukowe s3 szczegdlnym
wyznacznikiem mi¢dzynarodowej pozycji Szkoty, ale takze stanowia doskonata podstawe, dla
wypelniania najwyzszych standardow jakosci ksztalcenia takze na kierunku zarzgdzanie.

Przejawem bardzo duzej aktywno$ci naukowej sa publikacje w renomowanych
czasopismach krajowych i migdzynarodowych, zdobyte granty badawcze, a takze nagrody za
prowadzong dziatalno$¢ badawcza i publikacyjng, przyznawane pracownikom Uczelni.
Gléwnymi tematami badan zwigzanych z kierunkiem s3: zarzadzanie w polskich i globalnych
przedsiebiorstwach, przywodztwo, strategie umigdzynarodowienia 1 globalizacji firm,
przedsiebiorczosc¢ 1 etyka biznesu, strategie dobrych praktyk zarzadzania, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, ekonomia behawioralna, fad korporacyjny, podejmowanie decyzji finansowych,
rozwoj gospodarczy Polski 1 cztonkéw UE, polityka gospodarcza, wplyw nowoczesnych
technologii na zarzadzanie, w tym spoteczenstwo sieciowe 1 wplyw sztucznej inteligencji na
zarzadzanie, cyfrowa transformacja gospodarki, biznesu, zarzadzania i marketingu.

Na przestrzeni ostatnich pigciu lat pracownicy naukowo-dydaktyczni z kierunku
zarzqdzanie Kierowali 47 projektami naukowymi (NCN, NCBR, 7PR). Tematyka projektow
obejmowata np. przywodztwo, zaufanie organizacyjne, zarzadzanie roznorodnoscig, tworzenie
wartosci, proces internacjonalizacji przedsigbiorstw, przedsigbiorczos$¢ kobiet.

Rezultatem prowadzonej przez Uczelni¢ polityki naukowej sa liczne publikacje,
zawierajace wyniki badan pracownikow Kierunku zarzgdzanie, w uznanych czasopismach
zagranicznych, krajowych i monografiach. Jednym z gtéwnych kanatéw komunikacji naukowe;j
pracownikow sg publikacje w czasopismach z listy JCR.

W latach 2014-2018 prawnicy naukowo-dydaktyczni kierunku zarzqdzanie opublikowali
530 artykutow naukowych w tym 89 artykutow znajdujace si¢ na licie JCR. Byli takze autorami
lub wspodtautorami 67 monografii. Zdecydowana wigkszo$¢ artykutow zostata opublikowana w
czotowych czasopismach miedzynarodowych.

Wyniki prowadzonych prac badawczych prezentowane sa podczas kluczowych
krajowych i miedzynarodowych konferencji oraz seminariow naukowych m. in.: European
Academy of Management, European International Business Academy, Annual Conference of
Strategic Management Society, Academy of Management, European International Business
Academy, European Marketing Academy Conference.

Prowadzone badania naukowe s3 wykorzystywane w procesie tworzenia, realizacji i
aktualizowania programow ksztatcenia. Za przyktady takich dziatan mozna uznac:

e utworzenie nowych specjalnosci (marketing internetowy, zarzgdzanie 1 sztuczna
inteligencja w spoleczenstwie cyfrowym),
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e rozszerzanie, o nowe treSci ksztalcenia, programoéw zaje¢ dydaktycznych, czy
wprowadzanie nowych przedmiotéw, np. Cyfrowa transformacja na studiach drugiego
stopnia),

e studia przypadkow realizowane na podstawie prowadzonych badan a wykorzystywane w
trakcie zajec,

e realizacje przez studentow zadan badawczych, w ramach np. przedmiotéw Podstawy
przedsigbiorczosci (wywiady z przedsigbiorcami), Wspodtczesne koncepcje zarzadzania
(badania etnograficzne), Warsztaty badawcze (poglebione wywiady indywidualne,
reprezentatywne badania ankietowe), Praca empiryczna (eksperymentalne badania z
psychologii ekonomicznej),

e wykonywanie projektow realizowanych w ramach seminariéw dyplomowych i w toku
innych zaj¢¢ dydaktycznych.

Nalezy doda¢, ze badania realizowane przez pracownikow kierunku zarzgdzanie sa
czesto prowadzone we wspdtpracy miedzynarodowej, czego wynikiem sg nie tylko publikacje
wspotautorskie, ale takze udziat wyktadowcow uczelni partnerskich w procesie dydaktycznym,
projektowanie nowych przedmiotow oraz programéw studiéw dajacych mozliwos$¢ uzyskania
podwojnego dyplomu.

Trzeba réwniez doceni¢ osiggniecia naukowe studentow kierunku zarzadzanie. Sktada
si¢ na nie realizowanie badan naukowych we wspotpracy z wybranym przez siebie pracownikiem
naukowym, ale rowniez publikowanie ich wynikow.

Gltowne kierunki i problematyka badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, a takze studentéw kierunku zarzgdzanie, majac na uwadze ich
réznorodno$¢, zakres, poziom naukowy, publikacje w prestizowych czasopismach, granty, ale
rowniez liczne sposoby wykorzystania wynikow prowadzonych badan naukowych 1 naukowo-
badawczych, zmierzaja do rozwoju i1 doskonalenia programu ksztalcenia oraz szerokiego
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych. Sa wynikiem przede wszystkim
mig¢dzynarodowej wspotpracy naukowej. Wszystko to przesadza wysokiej ocenie tego kryterium
oceny jakosci ksztatcenia.

1.3.

Kierunek studidw zarzgdzanie zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych oraz trzech dyscyplin: nauk o zarzadzaniu, ekonomii oraz
finansow. Pierwsza z tych dyscyplin okreslona zostata, jako wiodaca. Studia pierwszego i
drugiego stopnia prowadzone sg w ramach profilu ogoélnoakademickiego.

Dla studiow pierwszego stopnia, zarowno prowadzonych w jezyku polskim, jak i
angielskim, przyjetych zostato 17 kierunkowych efektow ksztalcenia z zakresu wiedzy, 13 z
zakresu umiejetnosci i 10 odnoszacych si¢ do kompetencji spotecznych. W przypadku kazdego
z efektow podano odniesienie do efektow ksztatcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk
spotecznych, uwzgledniajac przy tym wszystkie efekty obszarowe.

Program studiéow drugiego stopnia, zarowno prowadzonych w jezyku polskim, jak i
angielskim, oparty jest na 13 kierunkowych efektach ksztatcenia z zakresu wiedzy, 13 z zakresu
umiejetnosci oraz 9 z zakresu kompetencji spolecznych. Takze w tym przypadku podano
odniesienie kazdego z efektow kierunkowych do efektéw ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w
zakresie nauk spotecznych, uwzgledniajac przy tym wszystkie efekty obszarowe. Tak okreslone
kierunkowe efekty ksztatcenia sa spojne z efektami ksztatcenia przyjetymi dla obszaru nauk
spotecznych, poziomow ksztatcenia realizowanych w odniesieniu do ocenianego kierunku oraz
profilu ogdlnoakademickiego.

W zbiorze efektéw ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia zostal uwzgledniony efekt
kierunkowy w zakresie umiejetnosci, ktory przewiduje, ze absolwent ma umiejetnosci jezykowe
w zakresie zarzadzania zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego
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Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Na studiach drugiego stopnia kierunkowy efekt
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci zaklada, ze student nabywa umiejetnosci jezykowe w
zakresie zarzagdzania zgodnie z wymaganiami okreSlonymi dla poziomu B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

Zaréwno dla studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia opracowane zostaly macierze
efektow ksztalcenia w odniesieniu do wszystkich przedmiotow ujetych w planie studiow.
Wskazujg one w ramach, jakich przedmiotow osiggany jest kazdy z efektow kierunkowych.
Zestawienia te uwzgledniajg kazdy z zakresow, W ramach ktorych sformulowano efekty
ksztalcenia — wiedzy, umiejgtnosci oraz kompetencji spotecznych.

Dla ocenianego kierunku studiow zostaty opracowane sylabusy zawierajace szczegdtowe
efekty ksztalcenia. Opracowane zostaly takze zestawienia tabelaryczne, w ktorych wskazano,
jakie efekty kierunkowe realizowane sa w ramach kazdego z przedmiotow i do kazdego z
efektow kierunkowych odniesiono opis efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotu. Opisy te
sporzadzono w uktadzie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Tresci opisow s3
odpowiednio rozbudowane i sktadajg si¢ w ramach kazdego z zakreséw z reguty z kilku zdan
ujetych w punktach. Zestawienia takie sporzadzono zaréwno dla studidw pierwszego, jak i
drugiego stopnia.

Opis efektow ksztalcenia i efekty szczegdtowe zostalty opracowane takze dla praktyki
zawodowej. Przewiduja one, ze student posiada wiedze na temat funkcjonowania organizacji
oraz jej relacji z otoczeniem, wiedz¢ na temat kompetencji menedzerow/przedsigbiorcoOw oraz
czynnikow warunkujacych skuteczno$¢ ich dziatan, na temat procesow 1 zjawisk
organizacyjnych i spotecznych w kontekscie ich wptywu na funkcjonowanie organizacji, jako
catosci lub jej czeSci. W zakresie umiejetnosci potrafi opracowaé propozycje rozwigzan
wybranych problemow wraz z wnioskami, potrafi analizowa¢ procesy i1 zjawiska zachodzace w
organizacji 1 jej otoczeniu oraz korzysta¢ z podstawowych narz¢dzi informatycznych w celu
realizacji powierzonych zadan. Natomiast w zakresie kompetencji spotecznych potrafi okresli¢
dziatania i ich wagg shuzace realizacji powierzonych mu zadan, potrafi podejmowac decyzje
dotyczace powierzonych mu zadan dokonywac ich uzasadnienia oraz penic¢ réznorodne role
organizacyjne w zespole, postugujac si¢ wiedza i umiejetnosciami zdobytymi w czasie studiow.

Przyjety przez jednostke sposob konstrukcji szczegdtowych efektow ksztalcenia
okreslonych dla poszczegolnych modutéw (przedmiotow) zaje¢ ujetych w programie studiow
oraz wskazane ich powigzania z efektami ksztalcenia okreslonymi dla ocenianego kierunku
zapewniaja ich wzajemng spdjnos¢.

Kierunkowe efekty ksztalcenia przyjete dla ocenianego kierunku studiéw zostatly, jak
wskazano powyzej, powigzane sg ze wszystkimi przedmiotami ujgtymi w planie studiow. Wiele
z tych przedmiotow jest $cisle zwigzanych z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi.
Sa to w szczegolnosci przedmioty przygotowujace studentow do postugiwania si¢ narzedziami
badan iloSciowych oraz jakosciowych. Poglebiona wiedza przekazywana w ramach tych
przedmiotow i ksztalttowane umiejetnosci badawcze stuzg do przygotowania studentow studiow
pierwszego stopnia do prowadzenia badan, a dla studentow studiéw drugiego stopnia tworza
podstawy do efektywnego udzialu w badaniach. Szczegélng role w tym zakresie odgrywaja
seminaria dyplomowe na studiach, odpowiednio pierwszego i drugiego stopnia w ramach,
ktorych studenci przygotowuja prace dyplomowe zawierajace wyniki ich badan naukowych.

Zarowno kierunkowe efekty ksztalcenia, jak i efekty szczegétowe okreslone w
sylabusach przedmiotéw zostaly sformutowane w sposob jasny, precyzyjny i1 zrozumiaty dla
odbiorcow zawartych w nich informacji, w szczeg6lnosci dla studentéw i pracodawcow. Dla
sformutowania efektow ksztatcenia zastosowano terminologi¢ odpowiadajgca dziedzinie i1
dyscyplinom nauki, do ktérych zostat przyporzadkowany oceny kierunek studiow.

Program ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie oraz stosowane do jego realizacji metody
dydaktyczne stwarzaja realng mozliwo$¢ osiagniecia wszystkich efektow ksztalcenia przyjetych
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dla ocenianego kierunku studiéw. Sposob sformutowania efektow ksztalcenia pozwala na
weryfikacje¢ ich realizacji w trakcie studiow za pomoca narzedzi wskazanych przez uczelni¢ w
raporcie samoceny oraz zidentyfikowanych przez Zesp6t Oceniajgcy w trakcie wizytacji. Metody
weryfikacji efektow ksztalcenia podane sa w sylabusach przedmiotéw oraz dodatkowo
uszczegotowione w dolagczonych do nich przewodnikach przedmiotéw. Do kazdej ze
stosowanych metod wskazano, jakie efekty sg weryfikowane za jej posrednictwem. Wskazane
metody sa wilasciwie dostosowane do charakteru przedmiotéw i1 pozwalajag na sprawdzenie
stopnia osiggni¢cia przyjetych dla nich efektow ksztalcenia.

Dla obydwu form studiéw prowadzonych na ocenianym kierunku (stacjonarnych i
niestacjonarnych) przyje¢to te same efekty ksztalcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Analiza koncepcji ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie w Akademii Leona Kozminskiego jest
zgodna z misjg Uczelni i jej polityka ksztalcenia. Daje podstawg do wyrazenia, z pelnym
przekonaniem, opinii, ze bardzo dobrze opisuje ona tozsamos$¢ tego kierunku studiow.
Wskazane elementy koncepcji ksztatcenia przesagdzajg 0 oryginalnosci i wielu jej nowatorskich
cechach. Wszystkie je potwierdzono w toku spotkan z interesariuszami zewn¢trznymi, kadrg
nauczajacg, studentami, jako interesariuszami wewnetrznymi Akademii. Daje to podstawe do
wyrdzniajacej oceny tego czastkowego kryterium oceny jakosci ksztatcenia.

Gtowne kierunki i problematyka badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw
naukowo-dydaktycznych a takze studentow kierunku zarzqdzanie, majac na uwadze ich
réznorodno$¢, zakres, poziom naukowy, publikacje w prestizowych czasopismach, granty, ale
rowniez liczne sposoby wykorzystania wynikow prowadzonych badan naukowych i naukowo-
badawczych, zmierzaja do rozwoju 1 doskonalenia programu ksztalcenia oraz szerokiego
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych. Sa wynikiem przede wszystkim
miedzynarodowej wspotpracy naukowej. Wszystko to przesadza wysokiej ocenie tego kryterium
oceny jako$ci ksztalcenia.

Oceniany kierunek studiéw zostat prawidtowy przyporzadkowany do dziedziny nauki i
trzech dyscyplin, ze wskazaniem dyscypliny nauk o zarzadzaniu, jako wiodacej. Kierunkowe
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow sg spdjne z efektami ksztatcenia okreslonymi
w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego dla obszaru nauk spotecznych w
odniesieniu do profilu ogélnoakademickiego, do ktorego zostat przyporzadkowany kierunek.
Liczba efektow kierunkowych we wszystkich zakresach jest wigksza niz liczba efektow
obszarowych, co pozwolito na doktadniejszy ich opis. Kazdy efekt kierunkowy zostat odniesiony
do odpowiedniego efektu obszarowego. Analogiczne rozwigzania w tym zakresie zastosowano
dla obydwu poziomoéw ksztalcenia.

Szczegdlowe efekty ksztalcenia zostaty sformutowane dla wszystkich przedmiotéw
ujetych w planie studiow i sg spdjne z efektami kierunkowymi. Spojnos¢ ta zostata wskazana w
matrycach efektow ksztalcenia poprzez okreslenie w ramach, jakiego/jakich przedmiotu/éw jest
realizowany kazdy z efektow kierunkowych. Efekty szczegotowe sg odpowiednio rozwinigte i
zostaty sformutowane w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

W efektach ksztatcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studiéw uwzgledniona
zostala potrzeba przekazania studentom poglebionej wiedzy 1 umiejetnosci niezbednych do
przygotowania do prowadzenia badan badz udziatu w dzialalnos$ci badawczej w dyscyplinach
nauki, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek.

Kierunkowe 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob
przystepny, z wykorzystaniem terminologii odpowiadajacej dyscyplinom nauki, do ktorych
przyporzadkowano kierunek studidéw. Sposob ich sformutowania pozwala na stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji stopnia realizacji kazdego z efektow.
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Zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia sformutowano -efekty
kierunkowe i efekty szczegotowe odnoszace si¢ do jezyka obcego.

Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow sg takie same dla obydwu ich form
— stacjonarnej i niestacjonarnej.

Mocne strony programu
- Ksztalcenie na kierunku zarzadzanie prowadzone jest w jezyku polskim i angielskim.
- Przejrzysty 1 spojny uktad kierunkowych i szczegotowych efektow ze wskazaniem powigzan
mig¢dzy nimi oraz z przedmiotami i metodami ich weryfikacji.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.  Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.  Skuteczno$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia

2.3.  Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie prowadzone sa w jezyku polskim i jezyku
angielskim. Program ksztalcenia w jezyku polskim realizowany jest dla obydwu form studiow
(stacjonarnych 1 niestacjonarnych), a w jezyku angielskim tylko na studiach stacjonarnych.

Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych ujetych w planie studidow stacjonarnych
pierwszego stopnia wynosi w zaleznos$ci od specjalnosci od 1597 do 1750. Program ma strukture
modutowg sktadajaca si¢ z: przedmiotéw ogdlnych (realizowanych w zaleznosci od specjalnosci
w wymiarze od 390 do 420 godzin), przedmiotow podstawowych (realizowanych w zaleznosci
od specjalno$ci w wymiarze od 177 do 245 godzin), przedmiotéw kierunkowych (realizowanych
w zaleznosci od specjalnosci w wymiarze od 455 do 911 godzin), przedmiotow
specjalnosciowych (realizowanych w zaleznos$ci od specjalno$ci w wymiarze od 150 do 575
godzin).

Na studiach niestacjonarnych pierwszego laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
wynosi w zaleznosci od specjalnosci 950-954. Program studiéw opiera si¢ na takich samych
modutach, jak na studiach stacjonarnych. Na przedmioty ogole przewidziane jest 116 godzin, na
przedmioty podstawowe 156 godzin, na przedmioty kierunkowe | 346 godzin, na przedmioty
kierunkowe II 112 godzin, a na przedmioty specjalnosciowe 220 godzin. Tylko na jednej
specjalnosci liczna godzin przedmiotéw specjalnosciowych wynosi 322 kosztem przedmiotow
kierunkowych II.

Na studiach pierwszego stopnia prowadzonych w jezyku polskim, oferowanych jest pig¢
specjalnosci: zarzgdzanie przedsiebiorstwem, przedsiebiorczosé, marketing, psychologia w
zarzgdzaniu, socjologia biznesu i mediow, za$ na studiach w jezyku angielskim cztery
specjalnosci: przedsiebiorczos¢, zarzqdzanie miedzynarodowe, marketing, zarzgdzanie i
sztuczna inteligencja w spoteczenstwie cyfrowym.
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Takze studia drugiego stopnia prowadzone sg w jezyku polskim i jezyku angielskich w
dwoch formach — studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych ujetych w planie studiéw stacjonarnych
drugiego stopnia wynosi w zaleznos$ci od specjalnosci od 806 do 906. Program obejmuje
nastepujace moduty: przedmioty podstawowe (realizowane w zaleznos$ci od specjalnosci w
wymiarze od 110 do 130 godzin), przedmioty kierunkowe (realizowane w zalezno$ci od
specjalnosci w wymiarze od 384 do 530 godzin), przedmioty specjalnosciowe (realizowane w
zaleznosci od specjalnosci w wymiarze od 180 do 402 godzin).

Na studiach niestacjonarnych drugiego taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi
w zaleznosci od specjalnosci od 630 do 668. Program studiéw opiera si¢ na takich samych
modutach, jak na studiach stacjonarnych. Na przedmioty podstawowe przewidziane jest w
zaleznos$ci od specjalnosci od 88 do 116 godzin, na przedmioty kierunkowe od 404 do 426
godzin, a na przedmioty specjalno$ciowe od 150 do 298 godzin.

Na studiach drugiego stopnia prowadzonych w jezyku polskim oferowanych jest dziesi¢é
specjalnosci: zarzgqdzanie strategiczne, kierowanie Iudzmi, zarzqdzanie marketingowe,
zarzadzanie projektami, zarzqdzanie jakoscig, pSychologia w zarzqdzaniu, socjologia biznesu i
mediow, zarzqdzanie w wirtualnym srodowisku, zarzqdzanie logistykq i tancuchami dostaw,
Zarzgdzanie rozwojem przedsigbiorstwa. Natomiast na studiach w jezyku angielskim
prowadzone sa trzy specjalnosci: zarzqdzanie strategiczne, zarzgdzanie innowacjami, marketing
internetowy.

Sekwencja przedmiotow ujetych w programach ksztalcenia, zarowno w jezyku polskim,
jak 1 angielskim, jest merytorycznie prawidlowa. Kolejnos¢ realizacji poszczegdlnych
przedmiotow uwzglednia w szczeg6lnosci powigzania wystepujace pomigdzy nimi.

Zajecia dydaktyczne na kierunku zarzgdzanie realizowane sg w ramach kilku form
wlasciwych dla profilu ogoélnoakademickiego. Jako formy zaje¢ stosowane sa: wyklady,
¢wiczenia, tutoriale konwersatoria, seminaria dyplomowe oraz praktyki zawodowe. Wyktady w
zalezno$ci od tematyki zaje¢, maja przy tym forme wyktadu problemowego, syntetyzujacego
badz analitycznego. Dobdr form zaje¢ nakierowany jest na osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia.

Wartosciowym rozwigzaniem porzadkujacym proces dydaktyczny 1 pozwalajagcym
oceni¢ zasadno$¢ doboru form zajg¢ jest zestawienie okreslone, jako ,,Macierz efektow
kierunkowych w odniesieniu do form realizacji ksztatcenia”. Wskazuje ona w sposob
przejrzysty, jakie formy realizacji zaja¢ (wyktad, konwersatorium, ¢wiczenia, seminarium,
tutoriale, praktyka zawodowa) wykorzystywane s3 do realizacji kazdego z kierunkowych
efektow ksztalcenia.

Na studiach pierwszego stopnia prowadzonych w jezyku polskim na zajecia w formie
wyktadow na specjalnos$ciach zarzgdzanie przedsiebiorstwem, przedsiebiorczos¢ oraz marketing
przypada od 22 do 23% ogodlnej liczby godzin, na konwersatoria 45-46%, na ¢wiczenia 28-39%,
a na seminaria dyplomowe 3-4%. Z kolei na specjalno$ciach psychologia w zarzqdzaniu oraz
socjologia biznesu i mediow wyktady stanowiag 29-32%, konwersatoria 25-39%, ¢wiczenia 24-
42%, tutoriale 2-3%, seminaria dyplomowe 3-4% og6lnej liczby godzin.

Struktura form zaje¢ dydaktycznych na studiach pierwszego stopnia prowadzonych w
jezyku angielskim jest nastepujgca: wyktady 13%, konwersatoria 35-53%, ¢wiczenia 30-49%,
seminaria dyplomowe 3-4%.

Dla studiow drugiego stopnia prowadzonych w jezyku polskim struktura form zaje¢ na
specjalnosciach zarzqdzanie strategiczne, kierowanie ludzmi, zarzgdzanie marketingowe,
zarzqdzanie projektami i zarzqdzanie jakoscig jest nastepujaca: wyklady stanowig 9-13%,
konwersatoria 73-78%, ¢wiczenia 5-6%, seminaria dyplomowe 8-9%. Natomiast na
specjalnosciach: psychologia w zarzqdzaniu, socjologia biznesu i mediow, Zarzgdzanie w
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wirtualnym srodowisku wyktady stanowig 13-31%, konwersatoria 43-66%, ¢wiczenia 4-18%,
tutoriale 10%, seminaria dyplomowe 7-8% ogodlnej liczby godzin zaj¢¢ dydaktycznych.

Na studiach drugiego stopnia realizowanych w jezyku angielskim wyktady stanowig 12-
13%, konwersatoria — 57-61%, ¢wiczenia — 20%, seminaria dyplomowe — 7-10%.

Liczebnos$¢ grup studenckich jest uzalezniona od charakteru prowadzonych zajec.
Wyktady odbywaja si¢ dla calych rocznikéw badz grup specjalnosciowych. Przedmioty
prowadzone w formie konwersatoriow majg 20-45 uczestnikow, a ¢wiczenia — 16-35 o0séb.
Seminaria dyplomowe odbywaja si¢ w grupach liczacych $rednio 9 osob.

Zgodnie z planem studiow pierwszego stopnia studenci sg zobowigzani do realizacji
praktyki zawodowej. Praktyka powinna by¢ zrealizowana w wymiarze nie mniejszym niz 120
godzin. Praktyka zawodowa powinna by¢ zrealizowana pomiedzy czwartym a szostym
semestrem studiow. Moze si¢ ona odbywac zar6wno w kraju, jak i za granicg. Studenci moga si¢
ubiegac 0 zaliczenie, jako praktyki zawodowej ujetej w planie studiow wykonywanej przez siebie
pracy, bez wzgledu na charakter stosunku prawnego na podstawie, ktorego praca byta
$wiadczona. Niezbednym warunkiem jest jednak to, aby wykonujac prace student osiagnat efekty
ksztatcenia okreslone dla praktyk programem ksztalcenia. Praktyke zawodowa — 0
nieobligatoryjnym charakterze — moga odby¢ rowniez studenci studiow drugiego stopnia.

Oferta praktyk stworzona przez Uczelni¢ pozwala na wybor miejsc adekwatnych do
efektow ksztalcenia i1 oczekiwan studenta, zwtaszcza w kontekscie planowanej $ciezki kariery
zawodowej. Studenci ocenianego kierunku studiow odbywali w ostatnich latach praktyki
zawodowe w wielu instytucjach, organizacjach i podmiotach gospodarczych, jak: Ernst & Young
Audyt Polska, Coca Cola Poland Services, PwC Polska, Accenture, Orange Polska, Siemens,
KGHM, Pandora Jewelry Shared Services, Nationale Nederlanden, Burda International Poland,
BMW, Innogy Polska, Adecco Poland, Henkel, PKP, PZU, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
1 Autostrad Oddzial w Warszawa, Eurocash Dystrybucja, Daftcode, Legia Warszawa, Urzad
m.st. Warszawa, Polskie Radio. Majac na uwadze rozwoj kompetencji studentow w zakresie
zdobycia migdzynarodowego doswiadczenia zawodowego, doskonalenia umiejetnosci
jezykowych oraz poznania kultury pracy w innych krajach Uczelnia zachg¢ca studentow do
odbywania praktyk zagranicznych. Praktyki takie odbywaja si¢ w szczegdlnosci Wielkiej
Brytanii, Niemczech, Portugalii, Norwegii, Hiszpanii. Wsrdd partnerskich przedsigbiorstw
przyjmujacych na praktyki sa Google, Procter and Gamble, Nike. Liczba miejsc praktyk we
wskazanych wyzej podmiotach jest dostosowana do liczby studentéw. Uczelnia dopuszcza
mozliwos$¢ zaproponowania miejsca praktyki przez studenta. Przy doborze instytucji, w ktorych
odbywane sg praktyki, uwzgledniane sg takie czynniki jak: mozliwo$¢ osiagnigcia efektow
ksztatcenia, reputacja, dotychczasowe dos§wiadczenia studentéw, mozliwos$¢ odbycia praktyki w
jezyku obcym.

Na studiach stacjonarnych praktyke odbywa okoto 70-80% studentow, pozostali uzyskuja
jej zaliczenie na podstawie pracy zawodowej. Na studiach niestacjonarnych proporcje te sa
odwrotne 1 praktyke odbywa okoto 20-30% studentéw, a pozostali ubiegaja si¢ o jej zaliczenie
na podstawie wykonywanej pracy zawodowej w oparciu o wskazane powyzej zasady. Realizacja
praktyki jest odpowiednio monitorowana przez uczelni¢, a jej zaliczenie jest dokonywane w
oparciu o sktadane przez studenta sprawozdanie.

Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych, zaréwno pierwszego, jak i1 drugiego
stopnia, w jezyku polskim organizowane sg od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8.00 do
najczesciej 15.30. Zajecia na studiach w jezyku angielskim prowadzone sg dla niektorych
rocznikéw w trakcie trzech-pigciu dni roboczych tygodnia i trwajg przy mniejszej liczbie dni do
godz. 17.15. Wigkszo$¢ zaje¢ prowadzona jest w blokach dwugodzinnych, a rzadziej
czterogodzinnych. Natomiast zaj¢cia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w ramach
zjazdow rozpoczynajacych si¢ w pigtki od godziny 17.00 i trwajacych do niedzieli do godziny
17.00. Zajecia w piatki 1 soboty trwaja do godzin 19-20, a w niedziele do 15-17.W trakcie
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semestru organizowanych jest w zaleznosci od roku studiow 7-9 zjazdoéw. Zajecia odbywaja si¢
najczesciej w blokach 2-godzinnych z dtuzsza przerwa w porze obiadowe;j.

Na ocenianym kierunku studiow nie jest prowadzone ksztatcenie w wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢. Dotyczy to zaréwno studidw w trybie stacjonarnym,
jak i niestacjonarnym.

Studia pierwszego stopnia, zar6wno prowadzone w trybie stacjonarnym, jak i
niestacjonarnym, trwajg 3 lata (6 semestrow). Program studiéw pierwszego stopnia, zar6wno
prowadzonych w jezyku polskim, jak i angielskim, przywiduje uzyskanie przez absolwenta
facznie 180 punktow ECTS. Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ na
zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentow wynosi
na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych 175, a pozostate 5 punktow zostato
przyporzadkowane praktyce zawodowe;.

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana modutom zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dziedzinie nauki wtasciwej dla ocenianego kierunku studiow, ktore
stuzg zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz umieje¢tnosci prowadzenia badan
naukowych wynosi w zaleznosci od specjalnosci 108-114 na studiach prowadzonych w jezyku
polskim i 95-109 na studiach prowadzonych w jezyku angielskim. W kazdym przypadku w
zestawie jest kilkanascie przedmiotdw zwigzanych tematycznie z dang specjalnoscig oraz
metodologig badan i seminarium dyplomowe.

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana przedmiotom/modutom zaje¢ do
wyboru dla programu studidw w jezyku polskim wynosi w zalezno$ci od specjalnosci od 82 do
99, a w jezyku angielskim od 53 do 72.

Na studiach pierwszego stopnia, zar6wno prowadzonych w jezyku polskim, jak i
angielskim, liczba punktow ECTS jest taka sama w kazdym semestrze i wynosi 30.

Studia drugiego stopnia trwajg dwa lata (4 semestry). Program studiow drugiego stopnia,
zarobwno prowadzonych w jezyku polskim, jak 1 angielskim, przywiduje uzyskanie przez
absolwenta tacznie 120 punktow ECTS. Analogiczna jest taczna liczba punktow ECTS, ktora
student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentow.

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana modutom zaj¢¢ zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dziedzinie nauki wtasciwej dla ocenianego kierunku studidw wynosi
76-90 dla studiow prowadzonych w jezyku polskim i 88-101 dla studiow prowadzonych w
jezyku angielskim.

Do przedmiotéw do wyboru przyporzadkowana zostata dla programu w jezyku polskim
w zaleznosci od specjalnos$ci tagczna liczba 38-44 punktow ECTS, a dla programu w jezyku
angielskim 56 punktow.

Od studentow wymagany jest duzy naklad pracy wiasnej. Zobligowani oni sg do
przygotowania okre$lonej partii materiatu, stanowigcej podstaw¢ do realizacji programu
ksztatcenia 1 dyskusji z nauczycielem akademickim i innymi studentami podczas zajec.

Program ksztalcenia ocenianego kierunku studiéw ktadzie duzy nacisk na rozwoj
umiejetnosci  jezykowych studentéw. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
prowadzonych w jezyku polskim przewiduje on nauk¢ dwodch jezykoéw obceych: jezyka
angielskiego w wymiarze 240 godzin oraz drugiego jezyka obcego w wymiarze 90 godzin. Na
studiach niestacjonarnych ten wymiar wynosi odpowiednio 80 i 30 godzin. Na studiach
pierwszego stopnia, jako drugi jezyk oferowany jest: chinski, francuski, hiszpanski, niemiecki i
rosyjski. Tresci programowe w ramach nauczania jezyka obcego obejmuja w duzym zakresie
jego zastosowania w praktyce gospodarczej, a w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania.
Dodatkowo studenci w ramach przedmiotow swobodnego wyboru moga poglebia¢ znajomos¢
jezyka angielskiego na przedmiocie Konwersatorium w jezyku angielskim, na ktory
przewidziane jest 40 godzin (32 na studiach niestacjonarnych).
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Na studiach drugiego stopnia prowadzone jest konwersatorium w jezyku angielskim w
takim samym wymiarze 40 godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Tresci programowe dla praktyk zawodowych zostaty obszernie okre§lone w sylabusie
tego elementu programu ksztalcenia. Obejmuja one szereg przedsiewzi¢¢ nastawionych na
zapoznanie si¢ z jednostka, w ktorej realizowana jest praktyka w zakresie jej organizacji i
funkcjonowania. Tresci te przewiduja w szczegdlnosci zapoznawanie si¢ z dokumentacja
zwigzang z dzialalnoScig przedsigbiorstwa, zbieranie informacji o jego dzialalnosci,
przygotowywanie opracowan dotyczacych funkcjonowania danego podmiotu. Pozwala to
zgodnie z efektami ksztalcenia przyjetymi dla praktyki na poszerzenie wiedzy zwigzanej z
organizacja 1 zarzadzaniem, rozwini¢gcie umiejetnosci dotyczacych analizy zjawisk i
opracowania rozwigzan z nimi zwigzanych oraz poszerzenie kompetencji spotecznych
odnoszacych si¢ do odgrywania réznych rdl i pracy w zespole.

Tresci ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotdéw ujete sa w opisie programu
ksztatcenia, a uszczegdlowione w sylabusach przedmiotu. Poprzez jednoczesne okreslenie w
opisie programu ksztatcenia przedmiotowych efektow ksztatcenia i tresci programowych mozna
oceni¢ spdjnos¢ tych dwoch elementow. W sylabusie tresci programowe s3 odpowiednio
rozbudowane 1 obejmujg z reguly po kilkanascie zagadnien. W przypadku prowadzenia danego
przedmiotu w formie wyktadu i ¢wiczen, sg one podane odrebnie dla kazdej z tych form. Tresci
te w sposob kompleksowy ujmuja najistotniejsze zagadnienia zwigzane z danym przedmiotem.
Sa one aktualne z punktu widzenia najnowszego stanu wiedzy z danego zakresu. Tresci
programowe uj¢te w programach ksztalcenia dla studidw pierwszego i1 drugiego stopnia
pozwalaja na realizacje wszystkich okreslonych dla ocenianego kierunku studiow efektow
ksztatcenia.

Plan studiow pierwszego stopnia obejmuje szereg przedmiotow powigzanych z
prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi. Przygotowuja one studentéw do postugiwania
si¢ narzedziami badan ilo§ciowych oraz jakosciowych, wykorzystywanych zar6wno w ramach
poszczegdlnych zajec, jak i na etapie przygotowywania prac dyplomowych. Takze w programie
studiow drugiego stopnia uwzglednione zostaty tre§ci programowe zgodne ze stanem wiedzy
oraz praktyki badawczej w dziedzinie nauk ekonomicznych, a w szczeg6lnosci dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu oraz dyscyplinach ekonomia 1 finanse. Realizacja przez studentow zadan
badawczych ma miejsce m.in. w ramach przedmiotow Podstawy przedsigbiorczosci (wywiady z
przedsigbiorcami), Wspotczesne koncepcje zarzadzania (badania etnograficzne), Warsztaty
badawcze (poglebione wywiady indywidualne, reprezentatywne badania ankietowe), Praca
empiryczna (eksperymentalne badania z psychologii ekonomicznej).

Dla realizacji efektow ksztalcenia przypisanych do poszczegélnych przedmiotow
dobrane zostalty metody ksztalcenia. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich zaktada wykorzystanie
aktywnych form dydaktycznych, takich jak analizy przypadkow, w tym analiza problemoéw
pochodzacych od partnerdw biznesowych, warsztaty, grywalizacja czy tez przygotowanie
projektow i1 prezentacji grupowych, rowniez w zespotach wirtualnych. W ramach wybranych
przedmiotéw stosowane sg metody dydaktyczne oparte na narzedziach informatycznych. Nowa
i rozwijajacg si¢ formg prowadzenia zaje¢C jest, co-teaching polegajacy na prowadzeniu zaje¢ w
ramach danego przedmiotu przez dwie osoby: pracownika naukowo-dydaktycznego i praktyka
gospodarczego. Jest on stosowany zwlaszcza w ramach przedmiotow specjalnosciowych.

Wykorzystanie aktywnych form dydaktycznych wigze si¢ w szczegdlnosci z
przygotowaniem 1 obrong przez studentdéw semestralnych prac w grupach, co ma na celu
ksztattowanie ich kompetencji spolecznych. Prace te skladaja si¢ z czg$ci teoretycznej
zawierajace] przeglad wybranych ujeé, koncepcji, modeli opisanych w literaturze przedmiotu,
adekwatnych do przedmiotu pracy, czgsci praktycznej prezentujacej odpowiednio
udokumentowany opis przypadku oraz czesci typu ,,teoria-praktyka” zawierajgcej syntetyczng
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analize i diagnoze wybranych aspektow przedstawionych w opisie praktyki wraz z komentarzem,
sformutowanie wnioskow ogoélnych dla praktyki w $wietle teorii.

Wartosciowg formg realizacji zatozonych efektow ksztalcenia jest przygotowywanie
przez studentéw eseju autorefleksyjnego. Pozwala on na doskonalenie umiejetnosci pracy w
wirtualnych zespotach migdzynarodowych. Studenci analizuja swoje do§wiadczenia w oparciu o
literatur¢ przedmiotu zwlaszcza w nastgpujacych zakresach: komunikacja i negocjacje w
srodowisku wirtualnym oraz wspotpraca w zespotach migdzykulturowych.

Koncepcja ksztalcenia przyjeta dla ocenianego kierunku studiow zaktada przy tym, ze
zakres stosowania aktywnych form ksztalcenia wzrasta na pdzniejszych etapach studiow, kiedy
to studenci posiadajacy juz odpowiedni zas6b wiedzy teoretycznej sa w stanie rozwigzywac
bardziej ztozone problemy badawcze 1 praktyczne.

Seminarium dyplomowe oraz praktyki pozwalaja na bardziej indywidualne i samodzielne
rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez prace wilasng studenta i
interakcje z osobami nadzorujacymi i wspotpracownikami.

Program ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw pierwszego stopnia stwarza
studentom mozliwos$¢ dostosowania realizowanych przedmiotéw do ich zainteresowan poprzez
wybor w zakresie: przedmiotow do wyboru, seminarium licencjackiego, praktyk zawodowych,
jezykdéw obcych (angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, chinski, rosyjski) oraz zaje¢ z
wychowania fizycznego (wybdr dyscypliny sportowej). W trakcie IV 1 V semestru studiow
student dokonuje wyboru konwersatorium w jezyku angielskim spos$rdd oferty uchwalanej przez
Senat ALK. Sg one realizowane w semestrach V i1 VI. Student wybiera rowniez miejsce praktyki
zawodowej, z uwzglednieniem zaktadanych dla niej efektow ksztatcenia oraz planowanej $ciezki
kariery zawodowej. Przedmioty do wyboru maja charakter uzupetniajacy wzgledem,
realizowanych réwnolegle, przedmiotow ogdlnych, podstawowych i kierunkowych. Zadaniem
tych przedmiotow jest poszerzenie zasobu wiedzy, a takze wyposazenie absolwenta w
komplementarne umiej¢tnosci 1 kompetencje spoteczne.

Student danego kierunku studidw w celu rozwijania wlasnych zainteresowan
specjalistycznych moze takze wybra¢ inny przedmiot z oferty Uczelni pod warunkiem realizacji
wlasciwej liczby godzin, efektéw ksztalcenia oraz punktow ECTS.

Seminarium licencjackie trwa przez ostatnie dwa semestry. Wyboru promotora studenci
dokonuja w czwartym semestrze na podstawie dostgpnego katalogu opisow obszarow
tematycznych prowadzonych.

Program ksztalcenia na studiach drugiego stopnia stwarza mozliwo$¢ wyboru w
odniesieniu do specjalnosci, przedmiotdéw do wyboru oraz seminarium magisterskiego. Student
dokonuje wyboru jednej ze specjalnosci podczas pierwszego semestru studiow. Na studiach
prowadzonych w jezyku polskim student dokonuje wyboru sposrdd oferty zatwierdzanej przez
Senat przedmiotow realizowanych w jezyku polskim oraz angielskim. Realizacja przedmiotu w
jezyku polskim odbywa si¢ w semestrze IV, a konwersatorium w jezyku angielskim w
semestrach II 1 III. Na studiach prowadzonych w jezyku angielskim przedmioty do wyboru sa
realizowane na II, Il i IV semestrze studiow. Student dokonuje wyboru jednego przedmiotu w
semestrze sposrod oferty uchwalanej przez Senat Uczelni. Studenci majg takze mozliwo$¢
wybrania innych przedmiotow z oferty uczelni pod warunkiem realizacji wiasciwej liczby
godzin, efektow ksztatcenia oraz punktow ECTS.

Wyboru promotora studenci pracy magisterskiej dokonuja w potowie pierwszego
semestru na podstawie przygotowywanego przez uczelni¢ katalogu opisow obszarow
tematycznych prowadzonych seminariow na danym kierunku studiow. Seminarium magisterskie
rozpoczyna si¢ w drugim semestrze studiéw.

Regulamin studiow AKL przewiduje, ze w ramach Indywidualnego Programu Studiow
studenci uczestniczagcy w mig¢dzynarodowej wymianie dokonuja wyboru przedmiotow
realizowanych na uczelni zagranicznej.
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Zgodnie z Regulaminem studiéw oraz przyjetymi w Uczelni zasadami postgpowania
potrzeby studentdw niepelnosprawnych sa rozpatrywane indywidualnie i uwzgledniane, w
zaleznosci od stopnia niepelnosprawnosci, w procesie dydaktycznym. Podejmowane dziatania
nie wigza si¢ przy tym ze zmniejszeniem wymagan merytorycznych wobec studentow, natomiast
dopuszczaja indywidualizacje metod nauczania i form weryfikacji efektow ksztatcenia.

Studenci maja mozliwos¢ Kkorzystania ze wsparcia nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow oraz pracownikow
dziekanatu w realizacji stawianych przed nimi zadan i rozwigzywaniu problemoéow. Jest to
mozliwe przede wszystkim w drodze bezposrednich kontaktow zarowno w trakcie zajgé, w
ramach konsultacji oraz czasu pracy komoérek administracyjnych.

Pracownicy majg obowigzek odbywania jednej godziny konsultacji w dniach roboczych,
a w przypadku prowadzenia zaje¢ na studiach niestacjonarnych, takze w trakcie weekendu.

2.2.

System weryfikacji efektow ksztalcenia stosowany na ocenianym kierunku studidéw ma charakter
kompleksowy i obejmuje wszystkie etapy ksztalcenia. Efekty ksztalcenia weryfikowane sg na
dwodch poziomach: wszystkich przedmiotéw ujetych w planie studiéw oraz catego programu.
Pozwala to na calo$ciowe monitorowanie procesu zdobywania wiedzy, umiej¢tnosci i
kompetencji spotecznych przez studentow. Zostata opracowana macierz wskazujaca powigzanie
stosowanych w ramach poszczegolnych przedmiotow metod weryfikacji z przyjetymi dla nich
efektami ksztalcenia.

Tematyka prac przejsciowych, projektow, raportdéw oraz prac egzaminacyjnych jest
zgodna z przyjetymi dla ocenianego kierunku studiow efektami kierunkowymi i
przedmiotowymi.

Sposoby weryfikacji szczegotowych efektow ksztalcenia zostaty okreslone w sylabusach
przedmiotow. Wykladowcy poszczegdlnych przedmiotow opracowujagc ich sylabusy
dostosowuja formy i kryteria oceny postgpow studentow do zaktadanych efektow ksztalcenia 1
tresci ksztalcenia ujetych w poszczegoélnych przedmiotach. W ramach kazdego z przedmiotow
stosowana jest optymalna kombinacja zréznicowanych metod oceny, zapewniajaca efektywna
weryfikacje efektow ksztatcenia. Prace etapowe pomagaja w okresowym, czg$ciowym
sprawdzaniu postgpéw W nauce w miar¢ jej zaawansowania i egzekwowaniu wybranych,
mozliwych do osiagnigcia na danym etapie, efektow 1 tresci ksztalcenia. Majg one charakter
sprawdzianow czastkowych stosowanych w trakcie realizacji zaj¢¢ badZ kompleksowych na ich
zakonczenie. Pozwalajg one sprawdzi¢ na kazdym z tych etapéw poziom realizacji efektéw 1
tre$ci ksztalcenia przypisanych danemu przedmiotowi. Do najczesciej stosowanych naleza:
egzamin pisemny/kolokwium oparte na pytaniach otwartych i zadaniach, egzamin ustny, gry
symulacyjne, prace pisemne w formie projektow, raportow, esejow, prezentacje multimedialne,
studia przypadku, zadania obliczeniowe. Weryfikacja i ocena realizacji efektow ksztalcenia
oparta jest takze na dyskusjach przeprowadzanych podczas zajec.

Kompleksowa ewaluacja obejmujaca efekty ksztalcenia przyjete dla wielu przedmiotow
dokonywana jest takze w oparciu o ocen¢ sprawozdania z praktyki zawodowej oraz oceng prac
dyplomowych i1 egzamin dyplomowy. Weryfikacji efektow ksztatcenia przyjetych dla praktyk
studenckich dokonuje Pelnomocnik Rektora ds. Studenckich Praktyk Zawodowych, na
podstawie raportu z realizacji praktyk, przygotowanego przez studenta i zatwierdzonego przez
opiekuna praktyk z ramienia organizacji wspolpracujacej z Uczelnig, w ktorej student odbywa
praktyke.

Prace dyplomowe przygotowywane na ocenianym kierunku studiow majg uksztattowaé
u studenta sprawno$¢ analityczng, umiejetno$¢ budowania logicznego wywodu, prowadzenia
badan, znajomo$¢ literatury zrédtowej, a takze praktyczng wiedz¢ o rzeczywistosci
organizacyjnej, spotecznej i gospodarczej. W procesie przygotowania pracy dyplomowej student
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rozwija nabyte w trakcie studiow kompetencje, zwlaszcza w zakresie samodzielnego doboru i
krytycznej analizy zrodet informacji i1 literatury przedmiotu, przygotowania projektu
badawczego, sformutowania problemu badawczego i postawienia hipotez/pytan badawczych,
wynikajacych ze stanu dotychczasowej wiedzy, prowadzenia badan empirycznych, w tym
zastosowania wybranych metod badawczych, przeprowadzania analiz ilo$ciowych i/lub
jakos$ciowych zgromadzonych danych, interpretacji wynikéw badan oraz formulowania
wnioskow.

Charakter prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia miesci si¢ w jednej z trzech
kategorii: projekt badawczy, projekt doradczy oraz biznesplan przedsigwzigcia biznesowego.
Tematyka pierwszych dwoch kategorii dotyczy m. in. zarzadzania rozwojem organizacji,
budowania warto$ci przedsiebiorstwa, zarzadzania firmg rodzinng, w tym procesem sukces;ji,
zachowania nabywcoéw na rynku, uwarunkowaniami podejmowania decyzji, sieci wspoOtpracy
migdzyorganizacyjnych, zarzadzania marka luksusowa, zaufania w spoteczenstwie,
wykorzystania nowych technologii cyfrowych w zarzadzaniu.

Na studiach drugiego stopnia studenci przygotowuja prace o charakterze badawczym. Sa
one realizowane za pomocg zaawansowanego instrumentarium badawczego, uwzgledniajacego
zréznicowane zrodta informacji, zarOwno na etapie studiow literaturowych, jak i1 badan
empirycznych. Tematy prac magisterskich dotycza m. in.: tworzenia innowacji biznesowych i
technologicznych, strategii innowacyjnych w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
transformacji  cyfrowej, kreowania marki, komunikacji marketingowej, mediow
spotecznos$ciowych, strategii umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, metod doskonalenia
jako$ci w organizacji, metod motywowania pracownikow, zarzadzania tancuchem dostaw,
metod zarzadzania projektami.

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne przygotowujace studentow do
prowadzenia badan badZz udzialu w dziatalno$ci badawczej sa poddawane ocenie na dwoch
etapach procesu ksztalcenia. Po pierwsze, dokonywana jest ona systematycznie w procesie
nabywania wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji 1 ma charakter oceny ksztaltujacej. Ma to
miejsce w ramach przedmiotow rozwijajacych kompetencje badawcze, takich jak Metodologia
badan (studenci przygotowuja raport z badan ilosciowych wyjasniajacych, zadania weryfikujace
warsztat badawczy oraz zdajg egzamin koncowy), Metody statystyczne (studenci przygotowuja
raport z badania statystycznego oraz zdaja egzamin koncowy), Badania marketingowe (studenci
przygotowuja raport zawierajacy zastosowanie metod iloSciowych 1 jakosciowych w
marketingu). Po drugie, dokonywana jest ocena sumaryczna na podstawie prac semestralnych
(np. Strategia produktu i marki — studenci dokonuja analizy wizerunku marki na podstawie
wlasnego badania wizerunkowego, Rozw¢j firmy rodzinnej — studenci przygotowuja projekt
doradczy na podstawie badan wiasnych m. in. wywiadéw, analizy dokumentoéw, obserwacji) oraz
dyplomowych, majacych charakter badawczy.

Znajomo$¢ jezykow obcych niezbedna do prowadzenia badan z wykorzystaniem Zrodet
zagranicznych jest weryfikowana na podstawie testow jezykowych przeprowadzanych zarowno
przez Uczelnie, jak i zewnetrzne jednostki certyfikujace (np. LCCI, Pearson, BULATS, OSD
Zertifikat, Goethe-TEST-PRO).

W celu zapewnienia sprawdzenia i1 oceny wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia
Uczelnia analizuje wyniki sesji egzaminacyjnej traktujac je, jako istotny miernik stopnia
realizacji efektow ksztatlcenia 1 zapewniania jako$ci ksztalcenia w odniesieniu do catych
rocznikow studidow. Waznym elementem tego systemu jest rowniez analiza liczby 1 przyczyn
skreslen studentéw. Wyniki prowadzonych w tym zakresie analiz wskazuja, Ze najczestszymi
przyczynami sg: niepodjecie studiow, rezygnacja ze studiow, nieuzyskanie zaliczenia semestru
lub roku studiow w okreslonym terminie oraz niewniesienie optat zwigzanych z odbywaniem
studiow, nieztozenie w terminie pracy dyplomowej. Przeprowadzane s3 rowniez analizy
dynamiki r6znic migdzy liczba i przyczynami skreslen w kolejnych latach.
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Uczelnia prowadzaca oceniany kierunek studidow stosuje jednolite zasady
dokumentowania egzamindw oraz zaliczen. Zostaty one dostosowane do specyfiki przedmiotow.
W formie tradycyjnej dokumentowane sg prace dyplomowe, testy i prace zaliczeniowe, studia
przypadku, referaty, zadania, a takze wypelnione przez studenta formularze egzamindéw ustnych.
Dodatkowo w formie cyfrowej dokumentowane s3: sylabus przedmiotu, przewodnik przedmiotu,
wzory testow i1 innych materiatow zaliczeniowych. Efekty ksztalcenia osiggnigte podczas
odbywania studenckiej praktyki zawodowej dokumentowane sg w postaci Karty weryfikacji
efektow ksztatcenia, jakie osiggnat/osiggneta student/studentka podczas odbywania studenckiej
praktyki zawodowej oraz Sprawozdania z odbytej praktyki zawodowej. Obecnie wdrazany jest
system elektronicznej weryfikacji i przechowywania prac dyplomowych.

Studenci ocenianego kierunku studiow wykazuja duzg aktywno$¢ naukows 1 posiadajg
znaczne osiggnigcia z nig zwigzane. Wyroézniajaca forma dziatalno$ci w tym zakresie jest udziat
studentoéw w Programie Top 15. W ramach tego programu studenci prowadzg badania naukowe
pod opieka pracownika naukowego, a wyniki badan publikowane sa w zeszytach naukowych i
prezentowane na konferencjach naukowych. Inng forma zaangazowania naukowego jest
opracowywanie przez studentow we wspotpracy z wyktadowcami Uczelni studiéw przypadkow,
ktore nastepnie wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym i publikowane w materiatach
dydaktycznych.

Studenci biora takze udziat w programach badawczych realizowanych we wspotpracy z
innymi osrodkami naukowymi, w tym zagranicznymi oraz instytucjami (np. Fundacja Santander
Bank Polska). Wyniki tych badan sg publikowane w pracach zbiorowych i raportach.

Wazna rolg w organizowaniu aktywnosci naukowej studentéw odgrywaja kota naukowe.
Sa one organizatorami seminariow, warsztatow, konkurséw, debat, spotkan z praktykami. Liczba
organizowanych przedsiewzi¢¢ jest znaczna, a uczestniczacy w nich studenci posiadajg znaczne
osiggnig¢cia naukowe.

Efekty ksztalcenia przyjete dla ocenianego kierunku studidw przewiduja wyposazenie
absolwenta w szerokg wiedz¢ na temat zarzadzania, a takze wybranych aspektow ekonomii oraz
finanséw. Absolwent dysponuje rowniez wiedzg specjalistyczng 1 umiejetnosciami
profesjonalnymi w zakresie dokonywania analiz z zastosowaniem wlasciwie dobranych metod i
narzedzi, umozliwiajacych interpretacje, proponowanie 1 wprowadzanie zmian w rdznego typu
organizacjach na wszystkich szczeblach zarzadzania. Absolwent potrafi ponadto zaprojektowac
oraz przeprowadzi¢ badania empiryczne w celu zdobycia adekwatnej wiedzy o zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci i jej wptywie na analizowane zjawiska o charakterze spoteczno-gospodarczym.
Posiada takze kompetencje spoteczne, pozwalajace m.in. na sprawng wspoOlprace w organizacji,
w tym kompetencje zwigzane z pracag w zespotach mi¢dzynarodowych. Absolwent jest rowniez
przygotowany do uwzgledniania w podejmowanych decyzjach kwestii etycznych.

Kwalifikacje zawodowe absolwentow studiow pierwszego oraz drugiego stopnia
ocenianego kierunku sa w podstawowym zakresie zblizone, ale rdznig si¢ poziomem
zaawansowania wiedzy 1 ztozonosci analiz uwzgledniajacych dynamike rozwoju i r6znorodnos¢
organizacji oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania ich otoczenia, znajomosci metod i narzedzi
badan empirycznych oraz stopien zaawansowania umiej¢tnosci ich zastosowania w procesie
badawczym, przygotowania do petnienia rol spotecznych, zwigzanych z dzialalnoscia na rzecz
spoleczenstwa, a takze zroOwnowazonego rozwoju oraz rol zawodowych w rdéznego typu
organizacjach, umiejetnosci kreowania relacji spotecznych oraz kierowania wielokulturowymi
zespotami pracowniczymi, znajomosci jezyka obcego oraz specjalistycznej terminologii.

Absolwent studiow pierwszego stopnia jest przygotowany do pracy na stanowisku
specjalisty lub kierownika nizszego szczebla w r6znego typu organizacjach. Z kolei absolwent
studiow drugiego stopnia posiada kompetencje do pracy na stanowisku specjalisty lub
kierownika S$redniego badz wyzszego szczebla. Absolwenci kierunku zarzgdzanie sa
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przygotowani do zatozenia i prowadzenia wlasnego przedsigwziecia biznesowego, jak rowniez
rozwoju firmy rodzinnej.

Na wysoka przydatnos¢ tak okreslonych kwalifikacji zawodowych wynikajacych ze
zrealizowania efektow ksztalcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studiow wskazuje duze
zapotrzebowanie rynku pracy na jego absolwentow.

Proces sprawdzania i oceny realizacji kierunkowych i1 przedmiotowych efektow
ksztalcenia przebiega w oparciu o jednolite w odniesieniu do wszystkich studentow zasady
okreslone w Regulaminie studiow. Podstawowa role w tym procesie odgrywaja nauczyciele
akademiccy prowadzacy poszczegolne przedmioty, ktoérzy oceniajg biezace postepy studentow
w nauce w trakcie zaje¢ o charakterze aktywnym w oparciu o udzial studentow w dyskusji,
przygotowywanie zleconych prac (raporty, projekty itp.) oraz na ich zakonczenie w ramach
zaliczen 1 egzaminow. Oceny dokonywane sg w oparciu o jednolite kryteria dla wszystkich
studentow, okreslone w Regulaminie studiéow i sylabusach przedmiotow, co zapewnia ich
porownywalnos$¢ i przejrzystos¢. Prowadzacy zajecia zobligowani sg do przestrzegania zasad
bezstronnosci 1 rzetelno$ci w procesie sprawdzania 1 oceny efektow ksztalcenia. Weryfikacja
wiedzy 1 umiejetnosci studentéw w procesie dyplomowania dokonuje si¢ w przypadku oceny
prac z udzialem promotora i recenzenta, a w przypadku egzaminu dyplomowego z udziatem
przewodniczacego komisji, promotora i recenzenta.

W Uczelni stosowana jest zasada powierzania sprawdzania i oceny osiagnigcia przez
studentow efektow ksztatcenia prowadzacemu zajgcia dydaktyczne. Zapewnia do znajomosé
zrealizowanego materiatu dydaktycznego, a w przypadku form aktywnych wiedz¢ na temat
aktywnosci studentow w trakcie realizacji zajec.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych odnoszacych si¢ do sprawdzania i
oceny efektow ksztatcenia okreslone s3 w Regulaminie studiow. Odnosza si¢ one m.in. do
sytuacji kwestionowania otrzymywanych przez studentdow ocen z prac przejSciowych,
zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych. Studenci maja mozliwos¢ egzekwowania swoich praw i
sygnalizowania wszelkich probleméw w tym zakresie w drodze zaréwno kontaktow
bezposrednich z nauczycielami akademickimi 1 wladzami wydzialowymi, jak 1 w formie
anonimowych ocen wyrazanych w ankietach. Nauczyciele akademiccy ze swojej strony zwracaja
uwage 1 reaguja na wszelkie przejawy nieetycznego postgpowania studentéw zwigzane z
weryfikacja efektow ksztalcenia.

Uczelnia prowadzi kontrole antyplagiatowa prac. Kazdy student rozpoczynajacy studia
w Uczelni, zarowno na studiach pierwszego stopnia, jak i na studiach drugiego stopnia,
zobowigzany jest do uczestnictwa w szkoleniu na temat, ,,Czym jest plagiat?”, ktore odbywa si¢
na poczatku roku akademickiego. Nie jest akceptowane przywlaszczenie przez studenta
autorstwa utworu innej osoby albo jego fragmentow. Jest to traktowane, jako plagiat. Wszystkie
prace powinny by¢ przygotowywane wedtug szablonu obowigzujacego w Uczelni. Zawiera on
w szczegolnosci o§wiadczenie o samodzielnym przygotowaniu przez studenta pracy opatrzone
wlasnorgcznym podpisem. Na wniosek wyktadowcy student zobowigzany jest przestaé
elektroniczng wersj¢ pracy, co umozliwia jej weryfikacje w systemie antyplagiatowym. Praca
noszgca znamiona plagiatu jest dyskwalifikowana a student otrzymuje z zaliczenia badz
egzaminu ocen¢ niedostateczng.

Kontrola antyplagiatowa dotyczy prac pisemnych, zwlaszcza dyplomowych, wskazanych
do przeprowadzenia weryfikacji przez promotorow, recenzentow, ZastepcoOw Dyrektorow
Kolegiéw, a takze losowo wybranych przez Prorektoréw ds. Studiow do weryfikacji, sposrod
prac zlozonych w Dziekanatach w ramach procesu dyplomowania.

Okreslone w Regulaminie studiow oraz zwyczajowo przyjete i respektowane zasady
sprawdzania i oceniania efektéw ksztalcenia stosowane w Uczelni prowadzacej oceniany
kierunek studiow zapewniajg réwne traktowanie wszystkich studentéw. Prace zaliczeniowe i
egzaminacyjne studentoéw sprawdzane i oceniane sg z zastosowaniem tych samych zasad i
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kryteriow. Studenci korzystaja z jednakowych praw w zakresie przystepowania do zaliczen i
egzamindw. Natomiast w odniesieniu do studentow niepetnosprawnych Regulamin studiéw
przewiduje mozliwo$¢ indywidualnego uczestnictwa w zajeciach. Podejmowane dziatania nie
wigzg si¢ ze zmniejszeniem wymagan merytorycznych wobec tych studentow, natomiast
dopuszczaja indywidualizacje metod nauczania i form weryfikacji efektow ksztatcenia.

Studenci ocenianego kierunku maja zagwarantowane w regulacjach wewnetrznych
Uczelni i przestrzegane przez nauczycieli akademickich prawo do uzyskania informacji na temat
uzyskanych ocen oraz wgladu do prac. Zgodnie z Regulaminem Studiéw ALK wyniki zaliczenia
lub egzaminu z przedmiotu sg oglaszane studentom w systemie informatycznym Uczelni w
terminie 14 dni, liczac od dnia, w ktérym odbywato si¢ zaliczenie lub egzamin z przedmiotu (w
przypadku sesji poprawkowej termin ten wynosi 7 dni). Kazdy student ma zalozone
indywidualne konto w systemie Wirtualna Uczelnia. Po zalogowaniu do systemu student ma
podglad ocen wystawionych przez wykladowcodw zardwno w biezacej sesji egzaminacyjnej, jak
i w poprzednich. Jednoczes$nie student moze uzyska¢ informacj¢ o wystawionych ocenach w
dziekanacie. Pracownik dziekanatu sporzadza wydruk z systemu informatycznego uczelni
(Dziekanat XP) zawierajacy wykaz ocen. W ciaggu 14 dni od dnia ogloszenia wynikow zaliczenia
lub egzaminu z przedmiotu egzaminator, na wniosek studenta, udostgpnia mu do wgladu
ocenione prace egzaminacyjne i przedstawia merytoryczne uzasadnienie oceny. Nauczyciel jest
obowigzany przechowywac sprawdzone prace przejsciowe do konca semestru nastepujacego po
semestrze, kiedy byty one przeprowadzone.

Organizacje roku akademickiego w Akademii Leona KoZminskiego okresla Rektora w
drodze zarzadzenia. W strukturze roku akademickiego uwzglednione sg sesje egzaminacyjne
oraz sesje poprawkowe po kazdym z semestrow. Na sesje te przewidziano odpowiednio diugi
Czas.

2.3.
Warunki i tryb rekrutacji na studia okre$lane sa w uchwatach Senatu Akademii Leona
Kozminskiego oraz zarzadzeniach jej Rektora.

Kandydaci na studia stacjonarne pierwszego stopnia kwalifikowani sa na podstawie
wynikow uzyskanych na egzaminie maturalnym. W postgpowaniu rekrutacyjnym uwzglednia si¢
trzy przedmioty z egzaminu maturalnego wskazane przez kandydata. Wyniki procentowe
wpisane na §wiadectwie z tych przedmiotéw sg przeliczane na punkty dla zakresu podstawowego
w proporcji: 1% = 1,5 punktu, a dla zakresu rozszerzonego w proporcji: 1% = 2 punkty.

W odniesieniu do kandydatow, ktérzy uzyskali swiadectwo dojrzatosci w ramach tzw.
starej matury lub dyplom International Baccalaureat w ramach programu Matury
Miedzynarodowej albo $wiadectwo dojrzatos§ci wydane za granica, w postepowaniu
rekrutacyjnym uwzglednia si¢ przedmioty z egzaminu maturalnego, a oceny wpisane na
Swiadectwie z przedmiotéw sa przeliczane na punkty w sposob dostosowany do systemu
przeliczania wynikow uzyskanych przez kandydatow, ktorzy uzyskali tzw. nowa maturg.

W roku akademickim 2018/2019 na studia prowadzone w jezyku polskim przyjmowani
byli kandydaci, ktorzy uzyskali tacznie, co najmniej 270 pkt., a na studia prowadzone w jezyku
angielskim 320 punktow. Od roku 2019/20 wymagania te wzrosng odpowiednio do 280 i 330
pkt. Kandydaci na studia drugiego stopnia sg przyjmowani na podstawie rozmowy
kwalifikacyjnej. Absolwentom niespokrewnionych kierunkéow studiow zaleca si¢ realizacjg
wybranych przedmiotow uzupeiiajgcych. Natomiast na studia o specjalnosci Zarzadzanie
rozwojem przedsigbiorstwa - wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej - kandydaci
przyjmowani sg na podstawie wynikow egzaminu pisemnego.

W odniesieniu do kandydatéw na studia prowadzone w jezyku angielskim prowadzona
jest weryfikacja znajomosci tego jezyka. Dokonywana jest ona na podstawie odpowiednich
certyfikatow lub wynikow egzaminu maturalnego (wymagane, co najmniej 80% - poziom
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rozszerzony lub 95% - poziom podstawowy) — studia w jezyku angielskim lub rozmowy z
komisja rekrutacyjng — studia w jezyku polskim.

Laureaci olimpiad szczebla ogolnopolskiego, ktory uzyskali swiadectwo dojrzatosci, sg
przyjmowani z pomini¢gciem powyzszych zasad rekrutacji.

Stosowane w odniesieniu do ocenianego kierunku studiow zasady, procedury i kryteria
kwalifikacji kandydatéw na pierwszy rok studiow zapewniaja wszystkim kandydatom rowne
szanse podjecia studiow.

Uczelnia prowadzi analiz¢ przebiegu i wynikow procesu rekrutacji kandydatow na studia.
W szczegblnosci dotyczy to selekcji kandydatow. Udzial oséb aplikujacych do przyjetych w
zalezno$ci od formy i poziomu studiéw zawierat si¢ w roku akademickim 2017/2018 w granicach
40-80%. Wsrod powoddw nieprzyjecia na studia najczesciej wystgpowaly: nieuzyskanie
odpowiedniej liczby punktow rekrutacyjnych oraz niewystarczajgca znajomosc¢ jezyka, w ktérym
prowadzone sg studia.

Kompletne informacje zwigzane z ubieganiem si¢ o przyjecie na studia zamieszczone sg
na stronie internetowej uczelni. Przekazywane sg one takze w przystepne;j i uproszczonej formie
w materialach promocyjnych. Informacje te sg aktualne i tatwo dost¢pne dla kandydatow.

Proces dyplomowania realizowany jest na zasadach okre§lonych w Regulaminie studiow
ALK. Promotorem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy tytut
naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego. Za zgoda Senatu Uczelni promotorem
pracy moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy stopien naukowy doktora oraz dorobek
naukowy w zakresie problematyki prowadzonego seminarium dyplomowego, wowczas
recenzentem jest nauczyciel posiadajacy stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora.

Student zobowigzany jest ztozy¢ zaakceptowang przez promotora prace dyplomowa w
dziekanacie w terminach okre§lonych w Regulaminie Studiow.

Oceny pracy dyplomowej dokonujg promotor i recenzent. W przypadku negatywnej
oceny pracy przez recenzenta o dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego decyduje
prorektor ds. studiow, ktory zasiega opinii drugiego recenzenta.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest rOwniez uzyskanie
zaliczen i zdanie egzamindéw przewidzianych w programie studiow oraz uzyskanie, co najmniej
180 punktow ECTS na studiach pierwszego stopnia lub 120 punktow ECTS na studiach drugiego
stopnia.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i sklada si¢ z cze$ci obejmujacej
prezentacje pracy dyplomowej oraz z czgs$ci, w ramach, ktorej student udziela odpowiedzi na 3
pytania sformutowane przez komisj¢. Ukonczenie studiow nastepuje w dniu zlozenia egzaminu
dyplomowego z wynikiem, co najmniej dostatecznym.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed Komisja powotana przez Prorektora ds. Studiow
(w sktad, ktorej wchodzg przewodniczacy, promotor i recenzent). Studentowi przystuguja dwa
terminy egzaminu dyplomowego — pierwszy i poprawkowy. W przypadku, gdy student uzyska z
egzaminu dyplomowego w terminie poprawkowym ocen¢ niedostateczng, rektor wydaje decyzje
o skresleniu go z listy studentow. Na wniosek studenta lub promotora rektor moze wyznaczy¢
otwarty egzamin dyplomowy. Informacj¢ o wyznaczeniu takiego egzaminu zamieszcza si¢ na
stronie internetowej uczelni.

Ocena z egzaminu dyplomowego wystawiana jest lacznie za prezentacj¢ pracy
dyplomowej oraz odpowiedzi na pytania egzaminacyjne przygotowane przez komisje. Na
dyplomie ukonczenia studiow wpisuje si¢ wynik studiow wyliczony z zgodnie z Regulaminem
Studiéw ALK na podstawie $redniej arytmetycznej ocen z toku studiéw (70%), ocen z pracy
dyplomowej (20% - po 10% oceny od promotora i recenzenta) oraz oceny z egzaminu
dyplomowego (10%).

Uczelnia zapewnia mozliwos$¢ identyfikacji efektow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w szkolnictwie wyzszym. Procedura ta oparta jest na dokumentach dostarczanych
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przez studenta, ktore potwierdzajg uzyskanie takowych efektow. Dokumentami tymi sg przede
wszystkim sylabusy z wlasciwych przedmiotow (z przypisanymi efektami ksztalcenia),
programy ksztalcenia, a takze dokumenty potwierdzajace uzyskanie tych efektow (karty
osiggnie¢ studenta, dyplomy). Decyzje o uznaniu efektow ksztalcenia podejmuje Zastgpca
Dyrektora Kolegium dziatajacy z upowaznienia Rektora.

Uczelnia prowadzaca oceniany kierunek studiow okreslita warunki uznawania efektow
ksztalcenia osiagnigtych w innej uczelni. Podstawa do tego jest stwierdzenie ich zbieznos$ci
odpowiednio na poziomie kierunku i przedmiotow zrealizowanych w dotychczasowym toku
studiow. Zostaly one wprowadzone Uchwatg Nr 148-2014/2015 Senatu Akademii Leona
Kozminskiego z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie potwierdzania efektéw ksztatcenia. W
procesie weryfikacji uwzglednia si¢ rowniez liczbe zaliczonych semestrow, tresci ksztalcenia i
wymiar godzinowy moduldéw zaje¢ oraz punkty ECTS.

Kandydat na studia, zainteresowany potwierdzeniem efektoéw uczenia si¢, konsultuje z
doradca (nauczyciel akademicki) grupy efektow ksztatcenia, ktére moga by¢ objete wnioskiem
o przyjecie na dany kierunek studiéw. Potwierdzenie efektow uczenia si¢ przeprowadza si¢ na
poziomie przedmiotéw okreslonych w programie studidow. Powotana przez Rektora komisja
ocenia udokumentowane doswiadczenia zawodowe kandydata. Na tej podstawie okresla si¢
forme weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach danego przedmiotu. Komisja rozstrzyga o
potwierdzeniu badz niepotwierdzeniu efektow wuczenia si¢. Z powodu braku oséb
zainteresowanych potwierdzeniem efektow uczenia si¢ proces ten nie byl dotychczas
realizowany.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Plan studidéw na kierunku zarzqgdzanie, zaro6wno na studiach pierwszego, jak 1 drugiego stopnia,
ma prawidlowa strukture oparta na modulach obejmujacych wilasciwie dobrane grupy
przedmiotow. Wymiar czasowy catych studidow, moduldw i poszczegolnych przedmiotow
zapewnia realizacj¢ przyjetych dla nich efektow kierunkowych i1 szczegdtowych. Sekwencja
przedmiotow ujetych w programie studiow jest wilasciwa 1 uwzglednia w szczegdlnosci
zachodzace pomigdzy nimi powigzania przekazu wiedzy i ksztaltowania umiej¢tnosci. Dla
kazdego z przedmiotow dokonano kalkulacji nakladu pracy niezbgdnego dla osiggniecia
zatozonych dla niego efektow ksztalcenia 1 wyrazono ten naklad w formie punktow ECTS.
Odpowiada on przecigtnemu czasowi niezbednemu na osiggnigcie przyjetych efektow
ksztatcenia. Plany studiow stacjonarnych i niestacjonarnych majg analogiczng strukture. R6znig
si¢ natomiast mniejsza liczba godzin dla catych studiow oraz poszczeg6élnych przedmiotow w
ramach tych ostatnich, a takze czeSciowym zastgpieniem zaje¢ w ramach bezposredniego
kontaktu nauczyciela ze studentem wiekszym naktadem pracy wiasne;j.

Formy prowadzenia zaje¢ przyjete w programie ksztalcenia ocenianego kierunku
studiow, a w szczegdlnosci ich dostosowanie do charakteru przedmiotow sa wtasciwe z punktu
widzenia ogélnoakademickiego profilu ksztalcenia. Zajecia wykladowe obejmujg w zaleznosci
od specjalnosci 10-30% ogolnej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych. Pozostate prowadzone sa w
formie konwersatoridow, ¢wiczen, tutoriali 1 seminaridéw. Liczebno$¢ grup studenckich na
zajeciach wymagajacych aktywnych metod ksztalcenia jest odpowiednia z punktu widzenia
mozliwosci realizacji zalozonych efektow ksztalcenia.

Program studiéw pierwszego stopnia uwzglednia praktyki zawodowe. Natomiast na
studiach drugiego stopnia istnieje mozliwo$s¢ odbywania praktyk dobrowolnych. Praktyki
realizowane s we wlasciwym dla ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia wymiarze
czasowym w podmiotach pozwalajagcych na realizacje¢ przyjetych w programie efektow
ksztatcenia. System wsparcia studentow w zakresie realizacji praktyk, w szczegolnos$ci
pozyskiwania miejsc praktyki, jest zorganizowany i funkcjonuje prawidtowo. Zaliczanie praktyk
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w odniesieniu do wykonywanej przez studenta pracy zawodowej dokonywane jest na podstawie
weryfikacji realizacji w jej ramach efektow ksztatcenia przyjetych dla praktyki zawodowe;.

Na ocenianym kierunku studiow nie sg prowadzone zajecia z zastosowaniem metod 1
technik ksztatcenia na odleglo$¢. Studenci otrzymuja jedynie za posrednictwem platformy
internetowej materialy dydaktyczne.

Tresci programowe przyjete dla poszczegdlnych przedmiotéw sg dobrane prawidiowo z
punktu widzenia zatozonych dla nich efektow ksztalcenia. Maja one wilasciwy zakres i
uwzgledniajg aktualny stan wiedzy w zakresie dyscyplin, do ktérych zostal przyporzadkowany
kierunek studidw. Tresci programowe dla jezyka obcego sg w duzym stopniu ukierunkowane na
znajomos¢ jezyka specjalistycznego z zakresu kierunku studiow. Zapewniona jest mozliwos¢
wyboru drugiego jezyka. Tresci ksztalcenia dla catych studidw tworzg kompleksowy i spojny
zestaw zagadnien odpowiadajacych zatozonym efektom ksztatcenia.

Metody ksztatcenia okreslone w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow sg prawidlowo
dobrane z punktu widzenia mozliwosci realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia. Pozwalajg one
w szczegoOlnosci na przygotowanie studentow studidw pierwszego stopnia do prowadzenia badan
oraz udziat w badaniach studentow drugiego stopnia. Odbywa si¢ to w ramach wielu
przedmiotow przekazujacych zaawansowang wiedz¢ oraz wprowadzajacych jakosciowe i
ilosciowe metody badawcze. Studenci opanowuja w ich trakcie warsztat naukowy a c¢zg$¢ z nich
przeprowadza w ramach przygotowania pracy dyplomowej wlasne badania empiryczne.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwo$¢ korzystania z indywidualizacji ksztalcenia
poprzez wybodr jezyka obcego, specjalno$ci, seminarium dyplomowego oraz na zasadach
indywidualnego planu studiéw badz indywidualnej organizacji studiow. Osoby niepetnosprawne
majg zapewniony dostep do rozwigzan organizacyjnych zwigzanych z procesem ksztatcenia
dostosowanych do ich potrzeb.

W sylabusach przedmiotow okreslono metody sprawdzania i oceny osiagania efektow
ksztalcenia. Podane zostaly w nich kryteria ocen. S one dostosowane do charakteru
poszczegolnych przedmiotéw. Prawidlowo prowadzona jest weryfikacja efektow ksztatcenia
odnoszacych si¢ do praktyk zawodowych.

Weryfikacja osiagnigcia efektow ksztalcenia przyjetych dla poszczegdlnych
przedmiotéw przeprowadzana zarowno na biezgco, jak i na koniec realizacji przedmiotu.
Dokonuje si¢ jej z reguly w oparciu o pisemne formy sprawdzianéw i egzaminéw oraz
przygotowywania przez studentow prac domowych (projekty, eseje). Analiza informacji
zawartych w sylabusach oraz przeglad udostgpnionych prac przejsciowych i etapowych
wskazuja, ze odpowiednia waga przywigzywana jest do sprawdzania nabytych przez studentéw
umieje¢tnosci. We wlasciwym zakresie stosowane sg zadania obliczeniowe, projekty i inne formy
nastawione na sprawdzenie umiej¢tnosci. Koncowa weryfikacja efektow ksztalcenia
dokonywana jest w ramach systemu dyplomowania. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z
dyscyplinami nauki, do ktorych zostaly odniesione efekty ksztatcenia. Analiza losowo dobranych
prac dyplomowych wskazuje, ze ich struktura jest na ogét dostosowana do ogoélnoakademickiego
profilu ksztatcenia. Natomiast, jako$¢ cze$ci analizowanych prac nie byta zadowalajaca, a
zastrzezenia w szczegoOlnosci budzit w tych przypadkach brak ich adekwatnej oceny przez
promotora I recenzenta.

Studenci ocenianego kierunku studiow wykazujg duzg aktywnos¢ naukowa przejawiajaca
si¢ w publikowaniu referatow i artykutéw, udziale i organizacji konferencji naukowych,
warsztatow 1 seminariow, udziale w konkursach oraz innych przedsiewzigciach o charakterze
naukowym.

Proces sprawdzania 1 oceny efektow ksztatlcenia zostal w sposob prawidlowy
uregulowany w aktach wewnetrznych uczelni. Opiera si¢ on na standardowych rozwigzaniach
stosowanych w szkolnictwie wyzszym 1 zapewnia w szczegolnosci rowne traktowanie,
przejrzystos¢ i bezstronno$¢ postgpowania w tym zakresie oraz umozliwia rozwigzywanie
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sytuacji konfliktowych. Studenci maja dostep do informacji zwrotnej na temat wynikow ocen
bezposrednio u prowadzacych zajecia badz przez system informatyczny Uczelni.

Rekrutacja kandydatéw na studia pierwszego 1 drugiego stopnia oparta jest na kryteriach
umozliwiajacych weryfikacje i selekcje z punktu widzenia posiadania wiedzy i umiejetnosci
niezb¢dnych dla osiggnigcia efektow ksztatcenia zakladanych dla danego poziomu studidow.
Rozwigzania te zapewniaja jednoczes$nie rownoprawne traktowanie wszystkich kandydatow.

Zasady dyplomowania okreslone sg w regulacjach wydanych na poziomie uczelni.
Uwzgledniajg one podstawowe etapy procesu dyplomowania, jak obsada seminariéw, okreslenie
tematu pracy dyplomowej, przygotowanie metodyczne seminarzystow, ocena pracy i egzamin
dyplomowy. Stosowane w tym zakresie rozwigzania pozwalaja na osiggni¢cie zwigzanych z tym
elementem studiow efektéw ksztatcenia.

Uczelnia wprowadzita adekwatne regulacje odnoszace si¢ do identyfikacji efektow
ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i poza systemem studiéw. Informacje na ich
temat sg aktualne, kompletne i w tatwy sposob dostepne dla zainteresowanych osob, zwlaszcza
w wersji elektroniczne;j.

Mocne strony

Sporzadzona zostata ,Macierz efektow kierunkowych w odniesieniu do form realizacji
ksztatcenia” oraz ,,Macierz efektéw kierunkowych w odniesieniu do metod ich weryfikacji”, co
zwigksza przejrzysto$¢ doboru sposobu realizacji programu ksztalcenia i sprawdzania
osiggnigtych rezultatow.

Szeroki zakres ksztalcenia jezykowego w ramach lektoratow oraz specjalistycznych
konwersatoriow z przeprowadzaniem weryfikacji umiejetnosci jezykowych przez instytucje
zewnetrzne.

Stosowanie innowacyjnych metod dydaktycznych, jak semestralne prace grupowe o
charakterze teoretyczno-praktycznym podlegajace obronie, co-teaching polegajacy na
prowadzeniu zaje¢ w ramach danego przedmiotu przez nauczyciela akademickiego 1 praktyka
gospodarczego.

Przygotowywanie przez studentow projektow dotyczacych analizy procesu rozwoju
przedsigbiorstwa oraz projektow badawczych dotyczace umig¢dzynarodowienia dziatalnosci
gospodarczej.

Opracowanie, jako uzupehienia do sylabusa Przewodnika do przedmiotu zawierajgcego
szereg szczegdtowych informacji, m. in. o profilu osoby prowadzacej przedmiot, formach 1
kryteriach weryfikacji 1 oceny realizacji efektow ksztalcenia, literaturze przedmiotu,
przyktadowych fragmentach egzaminu (zaliczenia), polityce wobec plagiatow.

Wprowadzenie formularzy do przeprowadzania zaliczen i egzaminow o kompleksowym
zestawie informacji oraz potozenie nacisku na weryfikacje umiejetnosci. Przedmiotem
weryfikacji s3 zagadnienia wymagajace wykonania szeregu zadan w zwigzku, z czym na
przeprowadzenie zaliczenia/egzaminu przewidziany jest dlugi czas.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
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3.2. Publiczny doste¢p do informacji
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

W Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie wprowadzono model zarzadzania jakos$cia
ksztalcenia obejmujacy obszary zwigzane z jakos$cig ksztalcenia, takie jak: projektowanie
efektow ksztalcenia oraz programu ksztatcenia, weryfikowanie uzyskanych przez studentéw oraz
absolwentow efektow ksztatcenia, a takze organizacja zaje¢ dydaktycznych. System ten zostal
zaprojektowany z uwzglednieniem wymogow i zalecen zarowno akredytacji krajowych, jak i
mi¢dzynarodowych takich jak AACSB oraz EQUIS.

Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci uregulowane jest
Zarzadzeniem nr 19-2011/2012 Rektora Akademii Leona Kozminskiego z dnia 8 grudnia
2011 r. w sprawie systemu jakosci na studiach wyzszych w ALK (z pdézn. zm.) oraz
Zarzadzeniem Nr 13-2014/2015 Rektora Akademii Leona Kozminskiego z dnia 18 grudnia
2014 r. w sprawie wprowadzenia Ksiggi Jakos$ci (z pozn. zm.).

Nadzér nad wdrozeniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci sprawuje Rektor. Funkcjonowanie systemu zapewnione jest przez Radg ds.
Jakosci, Komisje ds. Zapewnienia Jakosci, Komisje ds. Oceny Jako$ci oraz Pelnomocnika
Rektora ds. Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci dziatajacego przy pomocy Biura ds.
Jako$ci. Przedstawiciele samorzadu studentéw sg cztonkami Komisji ds. Zapewnienia Jakosci,
Komisji ds. Oceny Jako$ci.

System zarzadzania jakos$cig ksztalcenia zawiera szereg procesow, ktore s3
wykorzystywane w procesie projektowania, zatwierdzania, monitorowania oraz okresowych
przegladoéw programu studiow, a takze weryfikacji efektow ksztatcenia, zwilaszcza osigganych
przez studentow na etapie dyplomowania. W szczegdlnosci na system ten skladajg sie
nastgpujace procesy:

1. Projektowanie efektow ksztatcenia oraz programu ksztatcenia. Jest on wykorzystywany
w procesie projektowania, zatwierdzania oraz okresowych przegladoéw programu
ksztalcenia. Okresla poszczegdlne etapy projektowania efektow ksztalcenia oraz
programow ksztalcenia, a takze wskazuje, jakie osoby (w tym interesariusze wewnetrzni
1 zewngtrzni) biorg w nim udziat na réznych etapach. Proces usprawnia projektowanie
poszczegblnych etapow przegladu programoéw ksztalcenia oraz wprowadzania zmian.

2. Planowanie i realizacja procesu dydaktycznego. Proces ma na celu przygotowanie
realizacji procesu dydaktycznego, w tym zaplanowanie zaje¢ dydaktycznych w danym
roku akademickim, dobor wyktadowcow, biezace monitorowanie realizacji programu
ksztalcenia, ocenianie studentow, gromadzenie dokumentacji zwigzanej z realizacja zajgc
dydaktycznych. Realizacja tego procesu pozwala na wykrycie potencjalnych
nieprawidlowos$ci 1 wdrozenie dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalgcych.
Przyktadem moze by¢ zwigkszanie liczby zaje¢ prowadzonych na zasadach co-teachingu,
co m. in. umozliwia angazowanie studentow w rozwigzywanie casow dotyczacych
najbardziej aktualnych probleméw wystepujacych w instytucjach finansowych i
przedsiebiorstwach prezentowanych bezposrednio przez praktykow. Z kolei przykladem
dziatania doskonalacego jest dopracowywanie sekwencji realizacji poszczeg6élnych zaje¢
w semestralnym harmonogramie zaje¢ we wspolpracy z wykladowcami 1 Zarzadem
Samorzadu studentow.

3. Analiza wynikow sesji egzaminacyjnej. Celem procesu jest monitorowanie wynikow
uzyskiwanych przez studentéw na egzaminach i zaliczeniach przedmiotéw. Pozwala on
na biezace monitorowanie realizacji programu studiow poprzez oceng¢ procesu
pozyskiwania wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych okreslonych w
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sylabusach poszczegolnych przedmiotéw przez studentow. Proces ten pozwala takze na
zidentyfikowanie ewentualnych trudnosci w nabywaniu przez nich efektow ksztalcenia,
podjecie dziatan korygujacych majacych na celu doskonalenie realizacji programu
ksztalcenia. Dzialania te moga obejmowaé miedzy innymi zmiany w stosowanych
metodach dydaktycznych, rozszerzenie tresci ksztalcenia, wprowadzenie prac
czastkowych 1 metod aktywizujacych (np. wprowadzenie zasad grywalizacji).
Zapewnienie jakosci w zakresie realizacji efektow ksztatcenia na poziomie programu.
Celem procesu jest weryfikacja nabywanych przez studentow zdefiniowanych na
poziomie programu efektow ksztalcenia. Pozwala on na ocene, czy studenci w toku
studiow nabyli te efekty. Podczas okresowych przegladow programu ksztatcenia
dokonuje si¢ analizy realizacji efektu ksztalcenia z wykorzystaniem pomiarow
dokonywanych na r6znych poziomach (w tym: analiza wynikow sesji, analiza realizacji
efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotdéw, analiza skreslen, ocena realizacji efektow
ksztalcenia przez studentdw), a nastepnie projektowane sg dziatania korygujace i
doskonalgce. Ich wdrozenie przyczynia si¢ do zwigkszenia stopnia realizacji efektu
ksztalcenia w kolejnych latach. Dziatania korygujace moga polega¢ na wprowadzeniu
dodatkowych ¢wiczen, studiow przypadku, zadan badawczych, prac grupowych, zmianie
metod ksztalcenia czy tez zmianie sekwencji przedmiotdow w programach ksztalcenia,
wprowadzeniu nowych tresci do istniejacych przedmiotow albo wprowadzeniu nowych
przedmiotow.

Zapewnienie jakoSci w zakresie realizacji efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotu.
Celem procesu jest weryfikacja nabywania przez studentéw przedmiotowych efektow
ksztatcenia podczas realizacji programu studiow. Pozwala on na oceng, czy studenci
nabyli efekty ksztalcenia okreslone w sylabusie, a takze zaplanowanie 1 wdrozenie
dziatan korygujacych i doskonalagcych, ktérych celem jest uzyskanie przez studentow
wiekszego stopnia realizacji tych efektow. Dziatania korygujace podejmowane w wyniku
tego procesu moga polega¢ na zwigkszeniu czasu trwania egzaminu lub zaliczenia,
rozszerzeniu zaje¢ o e-learning, wprowadzeniu dodatkowych studiow przypadku,
dywersyfikacji metod dydaktycznych, dokonaniu zmian w doborze literatury przedmiotu.
. Realizacja wymiany miedzynarodowej zwiqgzanej z wyjazdem studentow do uczelni
partnerskich. Proces ma na celu opracowanie i monitorowanie sprawnego przebiegu
realizacji semestru lub roku studiow w uczelni partnerskiej. Zapewnia on sprawne
zaprojektowanie i realizacj¢ indywidualnego programu studidéw na czas wymiany, w tym
poprzez odpowiedni dobdr przedmiotow realizowanych w innej uczelni. Dziatania
doskonalace moga polega¢ migdzy innymi na selekcji uczelni partnerskich oferujacych
przedmioty pozwalajace na realizacj¢ oczekiwanych efektow ksztatcenia, a takze
usprawnieniach systemowych zwigzanych z realizacja procesu wymiany (np.
informatyzacja wybranych procedur).

Realizacja praktyki studenckiej. Celem procesu jest opracowanie i monitorowanie
realizacji studenckiej praktyki zawodowej, dobdr odpowiednich miejsc odbywania
praktyk oraz weryfikacja, czy student osiggnat zdefiniowane dla praktyki efekty
ksztatcenia.

Przygotowanie pracy dyplomowej i przebiegu egzaminu dyplomowego. Celem procesu
jest zapewnienie sprawnej realizacji dyplomowania. Wnioski wynikajace z realizacji
procesu sg wykorzystywane w systematycznych przegladach programéw ksztalcenia, a
takze sa uwzgledniane przy weryfikacji efektow ksztatcenia na poziomie programu.

. Analiza skreslen studentow. Proces ma na celu monitorowanie odsiewu studentow z

zastosowaniem analizy zarowno ilosciowej, jak i jakosciowej. Wyniki analizy ilo$ciowej
pozwalajg na ustalenie odsetka skreslen studentow, natomiast analiza jako$ciowa skupia
si¢ na przyczynach skreslen studentow. Wyniki tych analiz sa wykorzystywane w
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procesie  okresowych przegladow programow ksztalcenia, podczas ktorych

opracowywane s3 dziatania korygujace 1 doskonalace. Sluzg one rowniez do

doskonalenia form wspierania studentow w procesie ksztatcenia.

Realizacja powyzszych procesdOw pozwala na sprawne projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie oraz dokonywanie okresowych przegladow programu studiow, a takze
weryfikacje efektow ksztatcenia.

W procesie projektowania oraz zatwierdzania programéw i efektow ksztalcenia
wykorzystuje si¢ opinie interesariuszy wewngtrznych (W tym wyktadowcow, studentéw, rad
konsultacyjnych) 1 zewnetrznych (w tym opinie absolwentdéw, pracodawcow), a takze zalecenia
formutowane przez migdzynarodowe organizacje akredytujace. Wazne miejsce w tym procesie
zajmuja wyniki badania jakosci ksztatcenia, dostarczane przez kompleksowy system
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W ALK dokonuje si¢ okresowych przegladow i1 biezagcego monitorowania programow
ksztatcenia. Przeglad programoéw ksztalcenia dokonywany jest w oparciu o informacje zwrotne
otrzymywane od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz na podstawie analizy
wynikow procesoOw realizowanych w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci.
Systematyczne opracowywanie 1 wdrazanie dziatan naprawczych, korygujacych 1 doskonalacych
zapewnia ciagglte doskonalenie programu ksztalcenia.

System weryfikacji efektow ksztatcenia zostat zaprojektowany w sposdb umozliwiajacy
sprawdzenie osigganych efektéw na poszczegdlnych etapach ksztatcenia. W celu zapewnienia
wysokiej skutecznosci wykorzystano w nim zaréwno ewaluacj¢ o charakterze ksztattujagcym, jak
i sumarycznym. Weryfikacja efektow ksztalcenia odbywa si¢ na dwoch poziomach: przedmiotu
oraz programu. Na podstawie wynikow weryfikacji projektowane, a nastepnie wdrazane sg
dziatania korygujace.

Wynikiem funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia sa
propozycje dzialan korygujacych 1 doskonalacych, systematycznie formutowane przez
interesariuszy wewnetrznych 1 zewng¢trznych podczas opracowywania, monitorowania,
dokonywania okresowych przegladow programow oraz weryfikacji efektow ksztatcenia.
Propozycje te stanowig podstaw¢ do wdrozenia zmian w programach ksztatcenia i efektach
ksztalcenia. Systematyczne opracowywanie 1 wdrazanie dziatan korygujacych 1 doskonalgcych
stanowi o skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci.

Przyktadowe dziatania korygujace 1 doskonalgce znajdujg si¢ w tabeli 1. Ponadto
okresowe przeglady realizowanych proceséw i cykliczne wdrazanie dziatan doskonalgcych o
charakterze systemowym wskazujg na dojrzatos$¢ systemu.

Biorac pod uwage wszystkie informacje przedstawiane w czasie wizytacji ponizej
przedstawiono syntetyczne dziatania doskonalace z kazdego z powyzszych 3 obszaréw, jakie
zostaty podjete na kierunku zarzgdzanie.

Badany obszar Whioski z monitorowania i Dzialania doskonalace
przegladéw, badan oraz rozmow, (kto
wskazal na koniecznos¢ zmian)

1. Opracowanie | Na wniosek Migdzynarodowej Rady *Wprowadzenie mozliwos$ci realizacji na studiach
programu Konsultacyjnej Biznesu ALK, w j. angielskim studidéw podwojnego dyplomu we
ksztalcenia studentow, absolwentéw (spotkania z wspolpracy z:

absolwentami, badanie losow e  DHBW- Duale Hochschule Baden-
absolwentow) oraz w wyniku analizy Wiirttemberg (I st. 2011);

potrzeb rynku pracy, a takze w ramach
umigdzynarodowienia procesu
ksztatcenia.

European Busines School (I st. 2014);
Kedge Business School (I st. 2014);
Lancaster University (I st. 2014);
Catolica Lisbon School of Buisness and
Economics (11 st. 2015);

e ESCP Europe (Il st. 2016);
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e University of Hull (11 st. 2016);
o Kedge Business School (Il st. 2016).

Na wniosek Mig¢dzynarodowej Rady
Konsultacyjnej Biznesu ALK,
studentow, absolwentéw oraz w wyniku
analizy potrzeb rynku pracy.

W poszukiwaniu nowych form
wspotpracy z przedsigbiorstwami w
realizacji procesu dydaktycznego oraz
ksztaltowania kompetencji studentow w
zakresie funkcjonowania w §rodowisku
wielokulturowym oraz kompetencji
analitycznych w przedsigbiorstwach
miedzynarodowych.

*Wprowadzenie nowych specjalnosci:

e  Zarzgdzanie przedsigbiorstwem
miedzynarodowym, realizowane we
wspotpracy z DHBW Mannheim - | st. w j.
angielskim (2011/2012);

e Miedzynarodowe zarzqdzanie strategiczne,
realizowane we wspotpracy z The University of
Bradford — Il st. w j. angielskim. (2012/13)

Na podstawie opinii Migdzynarodowej
Rady Konsultacyjnej Biznesu,
absolwentow. W odpowiedzi na zmiang
zainteresowan kandydatow na studia i
studentow, a takze zmiany w
ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia na
kierunkach z dyscyplin pokrewnych w
ALK.

*Zmiany na studiach Il st. w j. polskim —

zamknigcie specjalnosei:

e Psychologia ekonomiczna — preferencje
studentow do studiowania na specjalnosci
Psychologia w zarzadzaniu;

o Przedsigbiorczos¢ — przeniesienie specjalnosci
na I stopien, absolwenci I st. podejmujg coraz
czgsciej wlasng dziatalno$¢ gospodarcza;

e  Rachunkowos¢ — z uwagi na fakt, ze
specjalizacje z tego zakresu wraz z zawodowa
certyfikacja uruchomiono na kierunku FiR;

®  Rozwoj regionalny i pozyskiwanie funduszy
europejskich — zmniejszenie zainteresowania
studentdw w tym zakresie. (2012/13)

Na podstawie opinii Miedzynarodowej
Rady Konsultacyjnej Biznesu,
absolwentow.

* Wprowadzenie mozliwosci wyboru specjalnosci
na studiach | st. w j. polskim: Przedsiebiorczosé,
Marketing, Zarzgdzanie przedsiebiorstwem oraz na
studiach I st. w j. angielskim: Przedsigbiorczosé,
Marketing, Zarzgdzanie miedzynarodowe.
(2012/13)

Na wniosek PCBC S.A. oraz w
odpowiedzi na oczekiwania studentow i
pracodawcow.

* Dostosowanie specjalnosci Zarzgdzanie jakoscig
do standardow weryfikowanych przez PCBC S.A,,
wymaganych do uzyskania przez studentow
certyfikatow Asystenta Systemu Zarzadzania
Jakoscig oraz Petnomocnika Systemu Zarzadzania
Jako$cia. (2012/13; 2013/14)

Na wniosek Migedzynarodowej Rady
Konsultacyjnej Biznesu ALK, a takze
pracodawcow, absolwentow,
wyktadowcow. Na podstawie opinii
studentow po odbyciu praktyk
zawodowych (zgtaszanych do
opiekunow praktyk oraz ZastgpcoOw
Dyrektoréw Kolegiow).

*Wprowadzenie nowych specjalnosci dajacych
mozliwo$ci uzyskania zawodowych certyfikatow
na studiach Il st. w j. polskim:

e  Zarzqdzanie projektami - Certified Associate in
Project Management we wspoipracy z Project
Management Institute (2017/18);

e Zarzgdzanie logistykq i lanicuchami dostaw -
Candidate European Senior Logistician lub
Senior Logistician we wspoipracy z
Europejskim Towarzystwem Logistycznym
(2017/18) oraz SCPro™ we wspolpracy z
Council of Supply Chain Management
Professionals (w 2018 r. procesie akredytacji).

Na podstawie okresowego przegladu
programu studiéw, w oparciu o analizy
zmian w funkcjonowaniu sektora
nowych technologii i rosngcemu
zapotrzebowaniu na menedzerow

*Wprowadzenie nowych specjalnosci:

o Zarzqdzanie innowacjami - 11 st. w .
angielskim (2015/16);
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posiadajacych kompetencje z zakresu
wdrazania innowacji i Al -

po konsultacji z Migdzynarodowa Rada
Konsultacyjng Biznesu ALK,
studentami, absolwentami,
pracodawcami.

o Zarzgdzanie i sztuczna inteligencja w
spoleczenstwie cyfrowym- | st. w j. angielskim,
dofinansowanie z NCBIR (2018/19).

*Zawarcie porozumienia o wspotpracy naukowo-

dydaktycznej pomiedzy ALK a Narodowym

Centrum Badan Jgdrowych — w celu wspdlnego

prowadzenia projektow, rozwoju narze¢dzi

analitycznych i zastosowania sztucznej inteligencji

w analizie duzych zbioréw danych — niezbednych

dla realizacji specjalnosci zwigzanych z

wykorzystaniem nowych technologii w

zarzadzaniu. (2018/19)

Na podstawie okresowego przegladu
programu studiow, konsultacji z
pracodawcami i absolwentami w
odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie
na specjalistow w zakresie realizacji
dziatan marketingowych w §rodowisku
cyfrowym, zaawansowanych technologii
internetowych, mediow
spoteczno$ciowych.

*Wprowadzenie nowych specjalnosci:

o Zarzgdzanie w wirtualnym srodowisku W
partnerstwie merytorycznym z Orange Polska
— Il st. wj. polskim (2013/14), w j. angielskim
(2014/15), dofinansowanie z Funduszy
norweskich;

e Socjologia biznesu i mediéow i 11 st. w j.
polskim. (2013/2014)

Na podstawie rekomendacji
Mi¢dzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Biznesu ALK, a takze opinii
absolwentow i pracodawcow w wyniku
analizy wspotczesnych wyzwan
stojacych przed coraz wigkszg liczba
firm rodzinnych zmierzajacych si¢ z
problemem sukcesji i dalszego rozwoju.

*Wprowadzenie nowej specjalno$ci -Zarzadzanie
rozwojem przedsiebiorstwa - 11 st. w j. polskim,
dofinansowanie z NCBIR. (2018/19)

Na podstawie konsultacji z
pracodawcami i absolwentami, w wyniku
analizy zmian w funkcjonowaniu sektora
nowych technologii i mediow
spotecznos$ciowych majacych wpltyw na
specyfike podejmowanych dziatan
marketingowych.

*Wprowadzenie zmian na specjalno$ciach z

obszaru marketingu:

studia Il st. w j. polskim:

e wprowadzenie specjalnosci Zarzgdzanie
procesami rynkowym w miejsce specjalnosci
Marketing (2012/13);

e wprowadzenie specjalnosci Zarzqgdzanie
marketingowe w miejsce specjalnosci
Zarzgdzanie procesami rynkowymi (2013/14);

studia Il st. w j. angielskim:

e wprowadzenie specjalnosci Marketing
internetowy w miejsce specjalnosci
Zarzgdzanie w wirtualnym srodowisku.
(2018/19)

Na podstawie rekomendacji
Migdzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Biznesu ALK, a takze okresowego
przegladu programu studiéw, opinii
absolwentow i pracodawcéw, w wyniku
analizy do$wiadczen, obserwacji
tendencji edukacyjnych w wiodacych
zagranicznych uczelniach biznesu.

* Wdrozenie w szerszym zakresie aktywnych
metod ksztalcenia, np. wprowadzenie przedmiotu
Warsztaty marketingowe (tworcze realizowanie
przez studentow zadan koordynowanych przez
praktykdw z danej branzy) na specjalnosci
Marketing w miejsce przedmiotow Podstawy
decyzji marketingowych oraz Dystrybucja i
logistyka. (2014/2015)

Na podstawie analizy zmian w prawnych
uwarunkowaniach tworzenia i realizacji
studiow II st., analizy oczekiwan rynku
pracy oraz potencjalnych kandydatow na
studia. Kandydaci na studia nie byli
zainteresowani ksztalceniem w ramach
tak ogolnie okreslonej specjalnosci —
wybierali inne, poszukujac mozliwosci

*Wprowadzenie nowej specjalnosci - Zarzadzanie
ogdlne (2012/13);

*Wprowadzenie specjalnosci Zarzgdzanie
systemowe w miejsce specjalnosci

Zarzgdzanie ogélne (2014/15);

*Zamknigcie specjalno$ci Zarzqdzanie systemowe.
(2016/17)
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wiekszej specjalizacji w wybranym
obszarze.

Na podstawie okresowego przegladu
programu studiow, w wyniku
doskonalenia programu specjalnosci po
konsultacjach z pracodawcami.

* Studia Il st. w j. polskim:
wprowadzenie specjalnosci Kierowanie ludzmi W

miejsce specjalnosci Zarzgdzanie Zasobami
ludzkimi. (2018/19)

W ramach realizacji zalecen AACSB.

*Wprowadzenie przedmiotow: Krytyczne myslenie,
Kreatywnos¢ i innowacje — warsztaty
przedsigbiorczosci (2012/13), Tworzenie
innowacyjnej organizacji, Innowacyjne zarzgdzanie
procesem rozwoju nowego produktu. (2015/16)

W ramach realizacji zalecenn EQUIS oraz
AACSB, na podstawie analizy trendow
spoteczno-ekonomicznych.

*Wprowadzenie przedmiotow Zrownowazony
rozwoj (2012/13), CSR i przedsigbiorczosé
spoleczna, Sztuczna inteligencja w biznesie,
Spolecznosci otwartej wspolpracy, Transformacja
cyfrowa. (2017/18)

Zalecenia AACSB. Na podstawie
zalecen opracowanych w ramach
przegladu programéw studiow przez
Komisje ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia oraz Rade Programowa. W
ramach oceny efektow ksztalcenia
zrealizowanej na poziomie programu
studiéw na zasadach przyjetych w
Wewnetrznym Systemie Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia ALK.

*Woprowadzenie studiow przypadku pokazujacych
konieczno$¢ uwzglednienia aspektow etycznych i
srodowiskowych w procesie podejmowania decyzji
(m.in. Zarzqdzanie firmg rodzinng, Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, Rachunkowos¢ dla
decyzji strategicznych. (2015/16; 2016/17)

Na podstawie zalecenr W ramach
przegladu programoéw ksztatcenia przez
Komisje ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia oraz Rade Programowa. W
wyniku weryfikacji efektow ksztatcenia
na poziomie przedmiotu i programu,
analizy sylabusow, na wniosek
wyktadowcow.

* Wprowadzenie przedmiotow Badania jakosciowe
(2012/13); Metody badawcze w celu rozwoju
kompetencji badawczych studentow (2017/18);
*Modyfikacja prac zaliczeniowych
przygotowywanych w ramach poszczegoélnych
przedmiotow dajacych mozliwos¢ zastosowania i
doskonalenia kompetencji badawczych studentow
np. Rozwoyj firmy rodzinnej, Marketing w malej
firmie, Podstawy przedsigbiorczosci, Wspolczesne
koncepcje zarzqdzania. (2012/2013; 2015/16)

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programow
ksztatcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia oraz
Rade Programowa. W wyniku
weryfikacji efektow ksztalcenia na
poziomie przedmiotu i programu, analizy
sylabusow, na wniosek wyktadowcow
oraz studentow.

* Zmiana liczby godzin kontaktowych, m. in.
zwiekszenie dla przedmiotow: Teoria organizacji
| st. niest. (od 2018/19), Zarzqdzanie strategiczne,
Zarzadzanie migdzynarodowe, Zarzadzanie
marketingowe, 1l st. niest. (od 2018/19).
Wprowadzaniu zmian towarzyszyta weryfikacja
bilansu ECTS.

Na podstawie analizy wynikow sesji
egzaminacyjnej, analizy sylabusow,
analizy odsiewu studentow, a takze
wynikow weryfikacji efektow
ksztalcenia zrealizowanej na poziomie
przedmiotu na zasadach przyjetych w
Wewnetrznym Systemie Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia ALK.

* Wprowadzenie dodatkowych czastkowych
sprawdzianow i dyskusji odbywanych na zajgciach,
studium przypadku, esejow przygotowywanych
poza zajeciami oraz prezentacji multimedialnych,
przygotowywanych takze poza zajeciami (np.
Wspéiczesne koncepcje organizacii i zarzadzania
(2012/13), Finanse 2012/13, Profesjonalne
prezentacje (2013/14). Wprowadzaniu zmian
towarzyszyta weryfikacja bilansu ECTS.

2.

Monitorowanie
procesu
ksztalcenia

W ramach zalecen akredytacji AACSB,
EQUIS, opinii wyktadowcow, na
podstawie wynikow ankiet studenckich
dotyczacych oceny zaj¢¢ dydaktycznych
oraz hospitacji zajec.

* Wprowadzenie co-teachingu w celu zwiekszenia
efektywnosci zajec; a takze zaangazowania
praktykdw, aby umozliwic¢ studentom
rozwiazywanie najbardziej aktualnych probleméw
biznesowych, prezentowanych z perspektywy
0soby uczestniczacej w procesie decyzyjnym.
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Zastosowano nast¢pujace formy w zakresie
wspolprowadzenia zaje¢ przez: do§wiadczonego i
poczatkujacego dydaktyka, dwoch dydaktykow
majacych rézne zainteresowania badawcze
(interdyscyplinarno$¢ zajec¢), wyktadowce z ALK i
akademika z uczelni zagranicznej, praktyka i
akademika. Dotyczy to m. in. przedmiotow:
Podstawy zarzgdzania, Wstep do zarzqdzania
migdzynarodowego, Zarzqdzanie Zasobami
Ludzkimi, Zarzgdzanie strategiczne.

Na podstawie wynikow ankiet
studenckich dotyczacych oceny zajgé
dydaktycznych oraz hospitacji zajec.

* Poszerzenie wachlarza seminariéw dla
wyktadowcow w celu zwigkszenia ich kompetencji
dydaktycznych (np. w zakresie zastosowania
narzedzi aktywizujacych prace studentow,
zastosowania SPSS, profesjonalnych prezentacji,
emisji glosu).

Na podstawie wynikoéw ankiet
studenckich dotyczacych oceny zajeé
dydaktycznych, hospitacji zaj¢¢, analizy
odsiewu studentdéw oraz analizy
wynikow sesji egzaminacyjnej, w tym
rozktadu ocen.

* Zwigkszenie udzialu aktywizujacych form
prowadzenia zaj¢¢ oraz stosowania narzedzi
zachecajacych studentow do systematycznej nauki
(np. Kahoot’y, grywalizacja)

Na podstawie wynikéw oceny
nauczycieli akademickich, a takze
wynikow ankiet studenckich
dotyczacych oceny zaje¢ dydaktycznych
oraz hospitacji zajec.

*Zmiany w polityce kadrowej, m. in: wdrozenie
nowego systemu okresowej oceny hauczycieli
akademickich (2012/13), opracowanie zmian w
zakresie  kryteriow  okresowej oceny kadry
akademickiej (2015/16), a takze szereg programow
majacych na celu lepsze wykorzystanie potencjatu
kadry akademickiej, np. wprowadzenie programu
,.Sciezka naukowa”. (2015/16)

Na podstawie analizy sesji
egzaminacyjnej, analizy sylabusow,
opinii studentéw oraz rekomendacji
wyktadowcow.

* Zwigkszenie udziatu godzin realizowanych w
ramach danych przedmiotow w laboratorium
komputerowym, co umozliwia bezposrednie
zastosowanie zdobytej wiedzy, np. do analiz
finansowo-rachunkowych; | st. - Rachunkowosé
zarzqgdcza (2013/14), Finanse menedzerskie
(2018/19); projektowanie procesow z e-logistyki
Il st. - Menedzerska gra logistyczna (2018/19).
*Specjalnos¢ Zarzqdzanie w wirtualnym
srodowisku - wprowadzenie przedmiotow Design
Thinking i Zarzadzanie projektami z
wykorzystaniem innowacyjnych technologii zamiast
Sieci migdzyorganizacyjne | Przedsigbiorczosé¢ w
uktadach sieciowych, w celu wyposazenia
studentow w umiejgtnosci poshugiwania si¢
narzgdziami do wdrazania metodyk projektowych
w zakresie procesow wirtualnych. (2013/2014)

Na podstawie zalecen opracowanych
podczas przegladu programéw
ksztatcenia przez Komisje ds.
Zapewnienia Jakosci, w odpowiedzi na
wnioski studentéw, absolwentow,
wyktadowcow.

* Na I st., studia w j. angielskim, zmieniono rozktad
przedmiotow pomiedzy poszczegdlnymi
semestrami, w celu utworzenia ,,mobility window”
w 11 semestrze. Pozwoli to na umozliwienie
studentom wyjazdu na wymiang zagraniczng bez
koniecznosci realizacji roznic programowych.
(2017/18)

Rekomendacja EQUIS - dziatania na
rzecz intensyfikacji umigdzynarodowienia
oferty edukacyjnej ALK.

*Qrganizacja Szkot miedzynarodowych dla uczelni
partnerskich ALK.

*Organizacja seminariow i
miedzynarodowych.

wyktadow
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Na wniosek Zarzadu Samorzadu
Studentow i wyktadowcow.

* Wprowadzono obowiazek uczestniczenia
studentdw w szkoleniu na temat, ,,Czym jest
plagiat?”. Szkolenia odbywaja si¢ w pazdzierniku
kazdego roku akademickiego. (2014/15)

Na wniosek studentow zagranicznych
oraz analizy odsiewu studentow.
Wykorzystanie dobrych praktyk z
uczelni zagranicznych (korzystanie z
wzorcéw mig¢dzynarodowych).

* Stworzenie Kozminski University Student Support
and Service Center dla studentéw przyjezdzajacych
zza granicy. (2013/14)

Na wniosek studentow zagranicznych
oraz analizy odsiewu studentow.

* Nawigzanie wspolpracy z wydziatami
konsularnymi w celu usprawnienia procesu
uzyskiwania wiz przez studentow.

Na wniosek wykladowcow oraz Zarzadu
Samorzadu Studentow. W wyniku
analizy wynikow sesji egzaminacyjnej.

* Utworzenie Centrum Egzaminacyjnego,
usprawniajgcego proces przeprowadzenia
egzaminow. (2014/2015)

Na wniosek studentow w ramach
wzmacniania ich kompetencji
zawodowych.

* Uruchomienie programéw stazowych
wspotfinansowanych ze srodkéw UE w ramach
EFS:

e MASZ NA STAZ! (03.2017-02.2019) - udziat
wzieto 60 studentdéw kierunku, staze
zrealizowali w 40 firmach, z czego 15
stazystow otrzymato propozycje zatrudnia w
firmie po zakonczonym stazu.

e MODUL STAZOWY - Akademia 360 -
Zintegrowany System Podnoszenia Jakosci w
ALK (04.2018-12.2021) — projekt w realizacji.

Na podstawie analizy realizacji
przedmiotowych efektow ksztatcenia
przez wyktadowcow, analizy sylabusow,
analizy wynikow ankiet studenckich
dotyczacych zaje¢ dydaktycznych, a
takze wymiany dobrych praktyk w
zakresie realizacji procesu
dydaktycznego na forum poszczegdlnych
katedr.

* Systematyczna aktualizacja tresci ksztalcenia,
doskonalenie metod ksztatcenia i weryfikacji
efektow ksztatcenia oraz aktualizacja zalecanej
literatury przedmiotu przez wyktadowcow.
Znacznym usprawnieniem w realizacji tego procesu
stato si¢ wprowadzenie elektronicznego sylabusa
(2013) oraz wprowadzenie informatycznego
systemu w zakresie weryfikacji efektow ksztatcenia
na poziomie przedmiotu (2012), weryfikacja z
poziomu programu studiow (2017). Waznym
elementem procesu jest wspotpraca Kierownika
Katedry z wyktadowcg prowadzacym przedmiot w
zakresie doskonalenia i aktualizacji tresci
zawartych w sylabusie. Udostgpnienie sylabusa
studentom poprzedza formalny proces
zatwierdzenia go w systemie (Kierownik Katedry
moze rowniez wskazac elementy sylabusa
wymagajace zmian).

Na wniosek Zarzadu Samorzadu
Studentow, studentow, wyktadowcow.

* Opracowano nowa koncepcj¢ przeprowadzania
badania ankietowego studentow dotyczacego oceny
zaje¢ dydaktycznych. Polega na realizacji
dwuetapowego badania, pozwalajacego na
wyeliminowanie wptywu egzaminu na wynik oceny
zaje¢. Ponadto wprowadzono informowanie
studentoéw o zasadach przeprowadzania ankiety
podczas dnia adaptacyjnego oraz okresowych
spotkan studentéw z opiekunami lat. (2017/18)

Na wniosek Samorzadu Studentéw ALK
oraz wyktadowcow i promotoréw prac
dyplomowych na rzecz dziatan
projakosciowych.

Wprowadzenie do regulaminu studiéw regulacji o
charakterze dyscyplinujacym i sankcjonujacym
nieuczciwe praktyki studentéw w procesie
ksztatcenia:

§ 17 ust. 3a Stwierdzenie plagiatu pracy
zaliczeniowej lub egzaminacyjnej skutkuje
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wystawieniem oceny niedostatecznej z danej formy
realizacji przedmiotu. (2017/18);

§ 16a Jezeli egzaminator stwierdzi
niesamodzielno$¢ pracy studenta, w szczegolnosci
poprzez korzystanie z niedozwolonych materiatow i
urzadzen, student otrzymuje oceng niedostateczng z
zaliczenia lub egzaminu z przedmiotu. Jesli
egzamin lub zaliczenie odbywa si¢ w pierwszym
terminie student otrzymuje ocen¢ niedostateczng z
przedmiotu oraz traci prawo przystgpienia do
zaliczenia lub egzaminu w terminie poprawkowym.
(2017/18)

Na podstawie analizy dobrych praktyk z
uczelni zagranicznych (korzystanie z
wzorcow migdzynarodowych),
zapotrzebowania procesowego
zwigzanego z rosnacg liczba studentow
realizujacych programy mobilnosci na
réznych poziomach.

* Wdrozenie systemu do obstugi procesu rekrutacji
i obiegu dokumentow, dot. realizacji
indywidualnego programu studiéw w uczelni
zagranicznej.(2015/16)

Na wniosek Prorektora ds. Studiow,
Zastepey Dyrektora Kolegium,
studentow.

* Wprowadzono badania fokusowe studentow,
celem jest rozpoznanie satysfakcji studentow, w
tym identyfikacja probleméw strukturalnych i
programowych. (2018). Wyniki badan przyczynity
si¢ do poglebionej analizy obszaréw doskonalenia
w sferze ksztalcenia. Obecnie odbywa sie proces
opracowywania nowych pomystow — m. in.
koncepcja harmonizacji procesu nauczania w
zakresie aspektow praktycznych przy
wykorzystaniu doswiadczen z wdrazania innowacji
przez firmy z branzy IT.

Weryfikacja
osiaganych
przez
studentow
efektow
ksztalcenia na
etapie
dyplomowania

W wyniku zmiany regulacji prawnych.

* Wprowadzenie pracy licencjackiej w programach
ksztatcenia na studiach I st. w miejsce projektu
licencjackiego. (2012/13)

Na wniosek Samorzadu Studentéw ALK
oraz promotoréw prac dyplomowych.

* Zmiana koncepcji egzaminu magisterskiego,
podczas ktdrego nastepuje prezentacja pracy
magisterskiej. Podlega ona odrgbnej ocenie, ktora
jest czescia sktadowsg oceny z egzaminu
dyplomowego. (2013/14)

Na podstawie wynikow analizy procesu
dyplomowania, na wniosek promotoréw
i recenzentow, a takze rekomendacji

Komisji ds. Jakosci Prac Dyplomowych.

* Zmiany kryteridw oceny prac dyplomowych,
ktore znalazty swoje odzwierciedlenie w recenzji
sporzadzanej przez promotora i recenzenta
(2013/14). Zmiana zyskata pozytywna opinig
Zarzadu Samorzadu Studentow.

Na wniosek Samorzadu Studentow ALK.

* Zmiana udziatu poszczeg6lnych elementow
sktadowych oceny na dyplomie — zmniejszenie
udziatlu oceny z egzaminu dyplomowego z 20% na
10% na rzecz zwigkszenia udziatu $redniej z toku
studiow z 60% do 70%. Zmiana ta daje mozliwosé¢
odzwierciedlenia w wigkszym stopniu w ocenie
koncowej na dyplomie pracy studenta w ciggu
calo$ci studiow. (2015/16)

Na podstawie rekomendacji Komisji ds.

Jakosci Prac Dyplomowych, Komisji ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia.

Na wniosek studentow oraz promotoréw
i recenzentow prac dyplomowych.

* Wprowadzenie nowych wytycznych dotyczacych
przygotowania prac dyplomowych. (2016/2017)

Na podstawie wynikoéw hospitacji zajec,
rekomendacji Komisji ds. Jakosci Prac
Dyplomowych, Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia.

* Wprowadzenie seminariéw szkoleniowych dla
promotoréw prac dyplomowych, ktore tworza
ptaszczyzng¢ do wymiany doswiadczen, w tym
dobrych praktyk, oraz doskonalenia warsztatu
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dydaktycznego w zakresie metodyki
przygotowywania prac dyplomowych.

Na podstawie analizy wynikow Rozszerzenie procesu weryfikacji poziomu
egzaminow dyplomowych, na wniosek osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia w
studentow i wyktadowcow ramach egzaminu dyplomowego.

Wdrozenie kompleksowej oceny przy uzyciu
zdywersyfikowanych narzedzi (Assessment Center)
— koncepcja w procesie projektowania.

3.2

Publiczny dostep do informacji odbywa si¢ w szczegdlnosci za posrednictwem Biuletynu
Informacji Publicznej (BIP) oraz strony internetowej. W BIP zamieszczane sa m. in. informacje
o dziatalno$ci Uczelni, strukturze, porzadku prawnym, ofertach pracy, a dodatkowo od biezacego
roku akademickiego zamieszczane sg rOwniez informacje wymagane przez ustawe. Na stronie
internetowej z kolei znajduja si¢ informacje o misji ALK, jej strukturze organizacyjnej, kadrze
naukowej, ofercie ksztalcenia (programach studiow), a takze efektach ksztalcenia
zdefiniowanych dla poszczegolnych kierunkéw i wynikach ich weryfikacji. Znajduja si¢ rowniez
informacje o posiadanych uprawnieniach i akredytacjach uczelni oraz przyznawanych studentom
kwalifikacjach po ukonczeniu poszczegolnych poziomow ksztatcenia. Na stronie mozna réwniez
znalez¢ aktualno$ci z zycia srodowiska akademickiego (dotyczace np. konferencji, wydarzen,
osiggnigc¢ studentow i pracownikow ALK). Znajduja si¢ tam takze informacje o dziataniach ALK
podejmowanych w ramach Spolecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, w tym o akcjach i
wydarzeniach promujacych postawy i zachowania prospoteczne.

Zamieszczane informacje na stronie internetowej oraz w uczelnianych systemach
informatycznych (m.in. Wirtualna Uczelnia) sg systematycznie aktualizowane, majg
kompleksowy charakter i sa dopasowane do potrzeb poszczeg6lnych grup odbiorcéw, ktdrymi
sa w szczegolnosci:

e kandydaci, ktorym udostepniane sa m. in: akty prawne dotyczace rekrutacji, informacje o
zasadach naboru na studia, warunkach odptatnosci za studia; ofercie ksztalcenia,
organizacji zajec; a takze informacje dotyczace: zasad przeniesienia z innej uczelni; zasad
potwierdzenia efektow uczenia sie;

e studenci, ktorym wudostgpniane s3 m. in: informacje o programie ksztalcenia i
wyktadowcach, organizacji roku akademickiego, terminach konsultacji wyktadowcow,
toku studiow, harmonogramie zaje¢¢, kotach naukowych. Plany zaje¢ dydaktycznych,
uchwaty organdw uczelni zamieszczane sg na stronie ikozminski.edu.pl. Szczegotowe 1
spersonalizowane informacje dotyczace toku studiow studenta, w tym wyniki uzyskane z
zaliczen i egzaminéw, dostepne sa po zalogowaniu na indywidualne konto studenta. O
ewentualnych zmianach w rozkltadzie zaje¢ lub salach ich odbywania studenci sa
informowani na biezaco za posrednictwem SMS-ow i e-maili. Poza przekazywaniem
informacji w trybie on-line zasada jest organizowanie cyklicznych spotkan ze studentami
(z udziatem opiekunéw lat, opiekundow specjalnosci, Dyrektoréw Kolegiow i ich
zastgpcOw, Prorektora ds. Studiow, opiekundow praktyk, koordynatorow programéw) — w
celu poinformowania ich o zasadach realizacji poszczegdlnych etapow studiow
prowadzonych w trybie dokonywania wyboru $ciezki edukacyjnej (m.in. specjalnosci,
wymiany studenckiej, praktyk, seminarium dyplomowego 1 promotora, przedmiotow do
wyboru), a takze w ramach aktywnos$ci dodatkowych, np. udziatu w Programie badawczym
Top 15. Organizowane sg rowniez cyklicznie informacyjne spotkania tematyczne, np.
Targi Pracy i Praktyk, Targi Kot Naukowych, Freshman Day, International Day (z
udziatem studentdéw przyjezdzajacych z uczelni partnerskich na studia do ALK, a takze
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studentow ALK, ktérzy po powrocie z wymiany i praktyk zagranicznych, dzielg si¢ swoimi
doswiadczeniami).

e absolwenci, ktorym udostepniane sg m. in.: informacje o dziatalnos$ci Klubu Absolwentow,
kalendarz zaplanowanych wydarzen i spotkan, ustugi §wiadczone w ramach doradztwa
zawodowego (wzory dokumentéw aplikacyjnych, testy kompetencyjne, dostepnosé
konsultacji indywidualnych lub grupowych szkolen). Ponadto zamieszczane sg informacje
0 wydarzeniach networkingowych.

Warto podkresli¢, ze utworzony zostat na stronie Uczelni dodatkowy Portal Kariery
kierowany odpowiednio do studentow i absolwentow, zwierajacy m. in. informacje o: praktykach
(zasady 1 procedury ich realizacji oraz zaliczania), modul dopasowania zgodnego z obszarem
ksztalcenia w zakresie oferty praktyk, stazy i pracy, a takze kalendarz wydarzen realizowanych
w ramach oferty rozwijania kompetencji poza tokiem studiéw, w tym: warsztaty, szkolenia,
spotkania mentorskie, konkursy, seminaria naukowe, spotkania organizacji studenckich (np. kot
naukowych), wydarzenia kulturalne, debaty studenckie organizowane przez samorzad
studencki, otwarte wyktady goscinne.

ALK udostepnia rowniez informacje za posrednictwem wielu portali spotecznosciowych
(o wydarzeniach z zycia ALK, otwartych wykladach, seminariach z przedstawicielami nauki i
biznesu). Do innych zrodet informacji naleza: livechat, informatory i broszury, newsletter,
portale edukacyjne, portal Podio.

Wsrdd ostatnio zrealizowanych inicjatyw w zakresie udostepniania informacji o
zajeciach dydaktycznych mozna wskaza¢ zainstalowanie (od roku 2018/19) systemu
informatycznego wraz z ekranami wyswietlajacymi przy kazdej sali wykladowej biezace
informacje o zajeciach odbywajacych si¢ tam w danym dniu. Sprzyja to nie tylko tatwiejszej
orientacji studentéw, lecz rowniez efektywniejszemu wykorzystaniu sal do odbywania spotkan
przez studentéw (np. w celu dyskusji 1 realizacji r6znych projektow grupowych, realizowanych
poza zajeciami dydaktycznymi w ramach pracy wtasnej studentéw).

Proces udostepniania informacji publicznych odbywa si¢ z uwzglednieniem wymogow
prawnych dotyczacych ochrony danych osobowych. Za dzialania zwigzane z udostgpnianiem
informacji 1 obslugg kanaléw informacyjnych odpowiadajg: Inspektor Ochrony Danych,
Dyrektor Biura Organizacyjno-Prawnego, Rzecznik Prasowy ALK, a takze kierownicy jednostek
organizacyjnych w zakresie posiadanych kompetencji, (co wynika z procedury Upowszechnianie
informacji).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie okreslita i wdrozyta zasady (procedury)
projektowania i1 zatwierdzania programow ksztalcenia. Prowadzi na kierunku zarzqdzanie
monitorowanie 1 okresowe przeglady programow ksztalcenia z udzialem interesariuszy
wewngtrznych (studentdow i1 nauczycieli akademickich) i zewnetrznych. Systematyczna analiza
tego procesu oraz systematyczna ocena osiggania przez studentow zakladanych efektow
ksztatcenia prowadzi do podejmowania dziatan doskonalacych jakos$¢ ksztalcenia na ocenianym
kierunku, rowniez z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy. Dziatalnos¢ w zakresie
monitorowania i przegladow programow ksztatcenia oraz sposobu ich realizacji nalezy jednak
oceni¢ wyrdzniajaco

Zapewnia rowniez publiczny dostep do pelnych i aktualnych informacji o programach
ksztatcenia oraz biezacej realizacji procesu ksztalcenia, tj. zaktadanych efektach ksztalcenia,
organizacji i procedurach dotyczacych toku studiow dla wszystkich grup interesariuszy.
Zapewnia takze dostep do warunkoéw rekrutacji dla kandydatow na studia.
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Dobre praktyki

e Uczelnia prowadzi dziatania doskonalgce poprzez badania skutecznosci procedur
postepowania zwigzanych z monitorowaniem oraz okresowym przegladem programéw
ksztatcenia.

e Ponadto dobra praktyka sg organizowane przez studentow szkolenia z zakresu praw i
obowigzkow studenta, pomaga studentom w rozwigzywaniu ich probleméw podczas sesji
egzaminacyjne.

e Rozmowy indywidualne z studentami osiagajacymi najlepsze i1 najstabsze wyniki
nauczania w celu zbadania mocnych i stabych stron procesu ksztatcenia.

Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia
4.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2. Obsada zaje¢ dydaktycznych
4.3. Rozw¢j 1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Na kierunku zarzqdzanie zaj¢cia prowadza tacznie 273 osoby, w tym:

- pracownicy zatrudnieni na umow¢ o pracg: 165 osob, w tym: 18 profesoréw, 26 doktorow
habilitowanych, 91 doktorow, 30 magistrow.

- pracownicy zatrudnieni na umowy cywilno-prawne: 50 osob, w tym: 2 profesorow, 4 doktoréw
habilitowanych, 2 dr inz., 20 doktorow, 22 magistréw; 40 lektoréw (w tym 5 doktorow 1 35
magistrow), 18 trenerow sportowych.

W raporcie samooceny dla kierunku zarzadzanie przedstawiono szerokg analiz¢ dorobku
naukowego kadry, ktora w roku w roku 2017/2018 stanowita minimum kadrowe kierunku
zarzgdzanie. Obejmowalo ono 67 nauczycieli akademickich, wsrod ktorych 9 posiada tytut
naukowy profesora, 10 — stopien doktora habilitowanego, 48 — stopien doktora, z czego 50 0sob
posiada dorobek naukowy w zakresie zarzadzania, 1 — etyki biznesu, 2 — ekonomii i finanséw, 6
— psychologii ekonomicznej. Grupa etatowych pracownikow wyktadajacych na ocenianym
kierunku w latach 2014-2018 opublikowata 89 artykulow w czasopismach z przypisanym impact
factorem, co $wiadczy o wysokim naukowym poziomie kadry nauczajace;.

W ocenianym okresie 44 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
zarzqdzanie uzyskalo awanse naukowe, w tym 24 osoby uzyskato stopien naukowy doktora, 15
— doktora habilitowanego oraz 5 — tytut profesora.

Pracownicy ocenianego kierunku sg autorami oraz redaktorami liczacych si¢
podrecznikéw akademickich obejmujacych wszystkie pola badawcze z zakresu nauk o
zarzadzaniu. Pelne wykazy monografii i czasopism dotgczono do raportu samooceny.

Dorobek naukowy pracownikdw uczelni zaowocowat wuzyskaniem w ocenie
parametrycznej za lata 2013-2016 kategorii naukowej A.

Nauczyciele akademiccy posiadajg wysokie kwalifikacje dydaktyczne, ktore sg ciagle
podnoszone poprzez liczne szkolenia oraz sesje coachingowe. Staze zagraniczne, wystgpienia na
konferencjach za granica, a takze prowadzenie badan w zespotach miedzynarodowych
przyczyniaja si¢ takze do doskonalenia kompetencji dydaktycznych, zwlaszcza w zakresie
prowadzenia zaje¢ w j. angielskim.

W raporcie samooceny przedstawiono szerokie wykazy nagréd i wyrdznien dla
pracownikow — wyktadowcow prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku za osiggnigcia
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naukowe, dydaktyczne, a takze na polu wspotpracy miedzynarodowej i krajowej z instytucjami
otoczenia gospodarczego.

4.2.

Uczelnia zapewnia prawidtowa obsade zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajgc przy tym zgodnosé
dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z dyscyplinami
naukowymi, z ktorymi te zajecia sg powigzane. Obsada zajeé jest wlasciwa z uwzglednieniem
dorobku praktycznego nauczycieli akademickich oraz ich kompetencji dydaktycznych, co
stanowi wazny aspekt zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Ponadto, cze¢$¢ zaje¢ moze byc
prowadzona wspolnie przez nauczyciela akademickiego i praktyka. Kazdy z prowadzacych ma
dodatkowo umiejetnosci z zakresu prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim.

Tematyka seminariow dyplomowych studiéw I i II stopnia powigzana jest Scisle z
tematyka badan nauczycieli akademickich. Analiza obsady zaje¢ pozwala stwierdzi¢, ze
zachowuje ona pelng zgodnos¢ tematyki zaje¢ z dorobkiem naukowym osoby prowadzacej.

Kluczowymi kryteriami powierzania zaje¢ dydaktycznych jest spelnienie wymagan
merytorycznych i formalnych w zakresie zgodno$ci z dorobkiem naukowym. Prowadzona
polityka kadrowa na uczelni pozwala osobom realizujacym ,,$ciezke naukowa” w przyjetym
okresie na zmniejszenie wymiaru zaje¢, co sprzyja laczeniu dziatalnosci dydaktycznej z
badawcza, a owocuje awansami naukowymi kadry.

Zainteresowania naukowe i aktywno$¢ badawcza nauczycieli prowadzacych zajecia na
kierunku zarzadzanie miesci si¢ w wiekszosci w zakresie nauk o zarzadzaniu, ekonomii i
finanséw, a tym samym s3 powigzane z programem ksztalcenia na tym kierunku studiow.
Réznorodnos¢ i aktualno$¢ problematyki realizowanych projektéw badawczych i ich powigzanie
z procesem dydaktycznym (m.in. poprzez wprowadzenie treSci ksztalcenia do zaje¢ oraz
wlaczenie studentow do badan) przyczynia si¢ do osiagnigcia przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia.

Studenci wiaczani sa w prace badawcze realizowane w uczelni réwniez poprzez
prowadzenie badan w ramach prac semestralnych (np. studia przypadku, wywiady jakosciowe,
badania sondazowe) oraz prac dyplomowych. Kwalifikacje nauczycieli, w tym zwtaszcza ich
dorobek naukowy, sg brane pod uwage przy powierzaniu prowadzenia seminaridw
dyplomowych, a takze przy wyznaczaniu recenzentdow i powotywaniu komisji egzaminow
dyplomowych.

Osoby podejmujace decyzje w sprawach obsady zaje¢ uwzgledniaja wyniki hospitacji
zaje¢ oraz ocen dokonywanych przez studentow.

W czasie hospitacji zaje¢ mozna byto oceni¢ prowadzone zajecia przez nauczycieli
akademickich, a realizowany poziom naukowy nalezy oceni¢ wysoko. Zajecia prowadzone w
jezyku angielskim byly wysoko komunikatywne 1 angazujace studentow do aktywnych
wypowiedzi i udziatu w dyskusji.

4.3.

Istotnym elementem procesu rozwoju 1 doskonalenia kadry jest polozenie nacisku na
kompetencje nauczycieli w zakresie zwigzanym z dyscyplinami naukowymi powigzanymi z
zajeciami. Shuzy temu rowniez realizacja polityki kadrowej, majacej na celu zatrudnianie
specjalistow z zakresu dyscyplin naukowych skladajacych si¢ na realizacje przyjetej koncepcji
ksztatcenia, zwlaszcza w zakresie programu studidéw i1 efektow ksztatcenia.

W 2017 roku ALK otrzymata prestizowe wyroznienie ,,HR Excellence in Research”,
przyznawane przez Komisj¢ Europejska instytucjom wdrazajacym zasady ,,Europejskiej Karty
Naukowca” 1 ,,Kodeksu postgpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych”, tworzacym i
ciggle doskonalagcym przejrzysty system rekrutacji oraz sprzyjajgce warunki pracy i rozwoju
pracownikow naukowych. Stanowi to potwierdzenie staranno$ci przyktadanej w ALK do

41



rekrutacji pracownikow naukowych oraz zapewnienia im S$rodowiska pracy stymulujacego
rozwoj naukowy oraz dydaktyczny.

Proces rekrutacji nauczycieli akademickich obejmuje weryfikacje dorobku naukowego
oraz kompetencji dydaktycznych kandydatow. Szczegodlny nacisk potozony jest na znajomos¢
jezyka angielskiego oraz do§wiadczenie w prowadzeniu zaje¢ w tym jezyku.

W ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia si¢ m.in. nastepujace kryteria:

— rzetelno$¢ wykonywania obowigzkow dydaktycznych, autorstwo 1 wspdtautorstwo
podrecznikdéw, wprowadzenie innowacji dydaktycznych,

— wyniki prowadzonej dziatalnoéci naukowo-badawczej, wdrozeniowej i innowacyjnej,

— organizacja konferencji naukowych i uczestnictwo w nich,

— aktywno$¢ w pozyskiwaniu ze zrodet zewnetrznych srodkéw na dziatalno$¢ naukows i
dydaktyczna,

— recenzje prac naukowych, udziat w kolegiach redakcyjnych i radach programowych
czasopism naukowych,

— osiagnigcia organizacyjne.

W trakcie procesu oceny komisja spotyka si¢ indywidualnie z kazdym nauczycielem
akademickim i dokonuje oceny wykonania obowigzkéw na podstawie arkusza samooceny
pracownika, pisemnej opinii bezposredniego przetozonego, Dyrektora Kolegium oraz studentow
1 doktorantow wyrazonych w formie anonimowych ankiet.

Studenci maja mozliwo$¢ oceny nauczycieli akademickich poprzez ankiety realizowane
pod koniec kazdego semestru oraz kierujac swoje wnioski i opinie do prodziekana. W ich opinii
system funkcjonuje sprawnie a ich wnioski sg brane pod uwage. Wyniki z ankiet studenckich
maja wplyw na oceng¢ okresowg pracownika, lecz bez konkretnie ustalonej wagi. Oceny
studentow wraz z komentarzami sg szczegétowo analizowane, na podstawie w ten sposob
uzyskanych informacji formutowane sg zalecenia dzialan naprawczych dla nauczyciela takie jak
m.in. skierowanie na specjalne szkolenia. W opinii studentow podejmowane sg dzialania majace
na celu doskonalenie kadry naukowej. Ponadto studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie
dotyczace kadry naukowej, z ktora odbywaja zajecia. Podkreslili duze doswiadczenie oraz dobre
przygotowanie do prowadzenia zaj¢¢, a takze ich bardzo duzg wiedze praktyczng. Przyznali, iz
prowadzacy z checig analizuja z nimi wyniki ankiet 1 wspolnie ze studentami podejmuja dziatania
doskonalace.

Na podstawie planow pracownikow, wynikdw oceny oraz celow strategicznych Uczelni
ustalane sg cele do realizacji w kolejnym okresie. Mogg to by¢ cele naukowe (np. zwigzane z
realizacja wymagah publikacyjnych, aplikacja o $rodki grantowe), dydaktyczne (np.
podniesienie kompetencji dydaktycznych, opracowanie nowych studiow przypadku, lub
innowacyjnych technik nauczania) oraz organizacyjne (np. organizacja konferencji). Ustalanie
wraz z pracownikiem celd6w ma pozytywny wplyw na ksztattowanie karier naukowych 1 rozwoj
kompetenciji.

W ramach dzialan rozwojowych z obszaru nauki organizowane sg warsztatowe seminaria
I szkolenia z zakresu publikowania w czasopismach z listy JCR (wysoko oceniane zwlaszcza
przez mtodych badaczy). Szkolenia takie byty ostatnio prowadzone przez redaktoréw naczelnych
takich czasopism jak: European Management Journal, International Journal of Emerging
Markets, Journal of Management Studies oraz Strategic Entrepreneurship Journal.

Uczelnia aktywnie wspiera — organizacyjnie i finansowo — pracownikow w procesie
uzyskiwania stopni naukowych poprzez obnizenie pensum dydaktycznego, finansowanie
projektow badawczych, stazy naukowych, udzialu w konferencjach i seminariach naukowych.
System motywowania obejmuje rowniez sesje coachingowe podnoszace kompetencje w zakresie
przygotowywania tekstow naukowych, a takze doskonalenia warsztatu naukowego oraz
dydaktycznego.
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Unikatowg forma wsparcia rozwoju jest mozliwo$¢ Kkorzystania ze szkolen
organizowanych przez organizacje akredytujace, takie jak AACSB, EQUIS, CEEMAN, ACCA,
CFA, CIMA. Ponadto wsparcie w rozwoju kompetencji dydaktycznych obejmuje mozliwos¢
korzystania z licznych kursow w tym: treneréw biznesu dla pracownikéw ALK, z wykorzystania
nowoczesnych platform internetowych w procesie dydaktycznym, z wykorzystania w procesie
dydaktycznym materiatow ,,Financial Times”, nauki jezykéw obcych, emisji gltosu, myslenia
wizualnego, wystgpien publicznych, obstugi zaawansowanych programéw komputerowych.
Ponadto organizowane s3 szkolenia z zaawansowanych metod statystycznych (w tym
programowania w R), warsztaty metodologiczne, warsztaty z pozyskiwania funduszy na badania.

Dodatkowym wsparciem w podnoszeniu jako$ci dydaktyki jest S$cista wspotpraca
pomiedzy miodymi a bardziej doswiadczonymi wykladowcami, ktora przyjmuje w
szczegbdlnosci formy co-teaching’u, hospitacji zaje¢ oraz sesji wymiany najlepszych praktyk
podnoszacych jako$¢ ksztalcenia. Pracownicy naukowo-dydaktyczni majg rowniez mozliwosc¢
prowadzenia wykladow na uczelniach zagranicznych w ramach programu Erasmus+ w krajach
Unii Europejskiej i poza UE oraz udzialu w IMTA — International Management Teachers
Academy. Pracownicy otrzymujacy najwyzsze oceny studenckie sg, co roku nagradzani przez
Rektora.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Wyktadowcami na kierunku zarzgdzanie sa osoby, ktére maja zarowno znaczacy dorobek
naukowy, jak i duze do§wiadczenie w praktyce gospodarcze;.

Kadra prowadzaca zajgcia dydaktyczne na ocenianym kierunku posiada dorobek
naukowy z trzech dyscyplin nauk ekonomicznych: nauk o zarzadzaniu, finansow i ekonomii, do
ktorych zostaty przypisane efekty ksztalcenia.

Uczelnia zapewnia prawidlowa obsad¢ zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajac przy tym
zgodno$¢ dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z
dyscyplinami naukowymi, z ktoérymi te zaj¢cia sg powiagzane. Kazdy z prowadzacych ma
dodatkowo umiejetnosci prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim.

Tematyka seminariow dyplomowych studiéw I i II stopnia powigzana jest Scisle z
tematyka badan nauczycieli akademickich. Analiza obsady zaje¢ pozwala stwierdzi¢, ze
zachowuje ona pelng zgodnos¢ tematyki zaje¢ z dorobkiem naukowym osoby prowadzace;.

W czasie hospitacji zaje¢ mozna bylo oceni¢ prowadzone zajecia przez nauczycieli
akademickich, a realizowany poziom naukowy nalezy oceni¢ wysoko. Zajecia prowadzone w
jezyku angielskim byly wysoko komunikatywne 1 angazujace studentow do aktywnych
wypowiedzi i udziatu w dyskusji.

W opinii studentéw kadra jest dobierana odpowiednio i ma bardzo duze do§wiadczenie.
Studenci stwierdzili, iz widzg efekty prowadzonej, co semestr ankietyzacji oceniajacej modutly
ksztatcenia i nauczycieli akademickich. Przyznali, iz wyniki ankiet sg szczegélowo analizowane,
a po przeprowadzeniu ankietyzacji omawiajg jej wyniki z prowadzacym, wspdlnie ustalajac
mozliwe rozwigzania zglaszanych przez nich problemow.

Realizowana polityka kadrowa ma na celu zatrudnianie specjalistow z zakresu dyscyplin
naukowych sktadajacych si¢ na realizacje przyjetej koncepcji ksztatcenia, zwlaszcza w zakresie
programu studiow 1 efektow ksztatcenia. Studenci wlaczani sg w prace badawcze prowadzone w
uczelni rowniez poprzez prowadzenie badan do prac semestralnych (np. analizy i sporzadzanie
raportow) oraz prac dyplomowych. Kwalifikacje nauczycieli, w tym zwlaszcza ich dorobek
naukowy, sg brane pod uwagg przy powierzaniu prowadzenia seminariow dyplomowych. Osoby
podejmujace decyzje w sprawach obsady zaje¢ uwzgledniajg wyniki hospitowania zaje¢ oraz
ocen dokonywanych przez studentow.

W styczniu 2017 r. Komisja Europejska przyznata Akademii Leona Kozminskiego prawo
do korzystania z logo HR Excellence in Research.
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W opinii studentow kadra jest dobierana odpowiednio i ma bardzo duze do§wiadczenie.
Studenci stwierdzili, iz widzg efekty prowadzonej, co semestr ankietyzacji oceniajacej moduty
ksztatcenia i nauczycieli akademickich. Przyznali, iz wyniki ankiet sg szczegdtowo analizowane,
a po przeprowadzeniu ankietyzacji omawiajg jej wyniki z prowadzacym, wspolnie ustalajac
mozliwe rozwigzania zglaszanych przez nich problemow.

Dobre praktyki
e Kazdy z prowadzacych zaje¢cia dydaktyczne ma dodatkowo umiejetnosci prowadzenia
zaje¢ w jezyku angielskim.

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspdlpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w ALK wpisuje si¢ w koncepcje
ksztalcenia na tym kierunku studiow. Zaktada ona szeroki zakres wspotpracy sformalizowanej i
niesformalizowanej o zdywersyfikowanym i réznorodnym charakterze. Wspotdziatanie to
obejmuje w szczegdlnosci podejmowanie dziatah na rzecz rozwoju i doskonalenia programu
ksztatcenia oraz ewaluacji osigganych efektéw ksztalcenia, a takze wprowadzanie zmian pod
katem ich zgodno$ci z oczekiwaniami pracodawcow.

Wspotdziatanie z partnerami na poziomie decyzji o charakterze strategicznym odbywa
si¢ z udziatem Migdzynarodowej Rady Konsultacyjnej Biznesu, ktora jest statutowym organem
doradczym ALK. Do zadan Rady nalezg doradztwo w zakresie strategii uczelni, dostosowywania
programo6w ksztalcenia do potrzeb praktyki, w tym rozwoju programu studidw, opiniowanie
propozycji zmian w programie pod katem ich zgodno$ci z oczekiwaniami pracodawcow i
osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia, a takze rozwoju miedzynarodowej wspolpracy
naukowej 1 dydaktycznej Uczelni. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele takich instytucji jak:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., Przewodniczacy Rady Partnerow Ernst
& Young, Prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych “Lewiatan”, Dziekan,
Dyrektor Wykonawczy ESCP EUROPE Business School, Dyrektor Generalny Auchan Europa
Centralna, Dyrektor Generalny 1 wlasciciel CJSC Milavitsa Group, Prezes 3M Wroctaw, Prezes
Zarzadu Banku Millennium S.A., Laureat Nagrody Nobla z ekonomii 2004, Federal Bank of
Minnesota, byla Prezydent Post University, byly Prezes Lufthansa, byly Czlonek Zarzadu
Deutsche Telekom, Deputowany Bundestagu oraz zatozyciel i Honorowy Prezes Simon - Kucher
& Partners Strategy and marketing Consultants.

Jednoczesnie W ramach budowania struktur wspotpracy, takze w ramach kierunku
zarzgdzanie, powotano dwie rady, o kompetencjach opiniodawczych Sg to Rada Konsultacyjna
Programu, do ktorej zadan nalezy ewaluacja programu studiéw, konsultowanie i proponowanie
zmian w programie, a takze przedstawianie propozycji form realizacji programu (np. dziatan
realizowanych w ramach wizyt studyjnych). W sklad Rady zostali powotani m. in. prezesi i
cztonkowie rad nadzorczych z firm bedacych partnerami ALK. Drugim podmiotem jest Rada
Rodzicow Rocznika (wlasciciele firm rodzinnych). Do jej zadan nalezy ustalanie dziatan
niestandardowych dla danego rocznika; miejsca wizyt studyjnych; ofert dodatkowych szkolen,
tworzenie siatki kontaktow pomiedzy przedsigbiorcami i studentami, wspotdecydowanie o
miejscu odbywania ptatnych stazy. Obie tworza jedna spdjng cato$¢, ktora podejmuje
komplementarne w stosunku do siebie przedsiewzigcia.
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Oproécz wspotpracy realizowanej w ramach omowionych wczesniej Rad, w ALK
prowadzi wspolprace z biznesem oraz stowarzyszeniami zawodowymi. Wspotdziata rowniez z
wiodacymi o$rodkami akademickimi krajowymi i1 zagranicznymi, zwlaszcza poprzez tworzenie
programow ksztalcenia, prowadzenie badan naukowych, wymian¢ studentdw oraz
wyktadowcow. Wszystkie te dzialania sg podporzadkowane oczekiwaniom i potrzebom rynku
pracy.

Rezultatem wspotpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi powstaly programy
dajace mozliwo$¢ uzyskania dwoch dyplomow. Na studiach pierwszego stopnia we wspotpracy
z Kedge Business School oraz Baden-Wuerttemberg Cooperative State University Mannheim
(DHBW). Z kolei na studiach drugiego stopnia we wspotpracy z ESCP Europe, University of
Bradford, Kedge Business School, Catoélica Lisbon School of Business & Economics, Lancaster
University Management School, Hull University.

W ramach programu podwodjnego dyplomu, realizowanego wspdlnie z Baden-
Wuerttemberg Cooperative State University Mannheim (DHBW), studenci majg mozliwo$é
odbywania praktyk w BASF, Deutsche Bank, BMW, MAN, Lidl, Sirona, Polish-German
Chamber of Commerce.

ALK wspolpracuje rowniez z takimi przedstawicielami otoczenia-spoleczno-
gospodarczego jak korporacje migdzynarodowe, przedsi¢biorstwa rodzinne, firmy
konsultingowe, instytucje, organizacje spoleczne. Wspolpraca ta czgsto ma charakter
strategiczny. Przykladowo partnerem strategicznym specjalno$ci zarzgdzanie w wirtualnym
srodowisku jest firma Orange Polska. Z kolei partnerem strategicznym specjalno$ci master in
management — digital marketing jest firma Accenture Operations. Partnerzy wspierajg proces
ksztatcenia w r6znych formach takich projekty doradcze, wizyty studyjne, wyktady goscinne,
szkolenia, staze 1 praktyki zawodowe, konkursy.

Dos$wiadczenia ALK we wspolpracy z przedsigbiorstwami rodzinnymi zaowocowaty
opracowaniem koncepcji specjalnosci zarzgdzanie rozwojem przedsiebiorstwa, ktora jest
oferowana nastgpcom w procesach sukcesji. Glowni partnerzy programu Konfederacja
Lewiatan, Stowarzyszenia Family Biznes, Biznes Center Club.

Zajecia na specjalnosci zarzqdzanie marketingowe s3 prowadzone wraz z
przedstawicielami Ferrero Rocher, L'Oreal, PwC, Walk, Lubi¢ to, AMB-Agencja Badan
Marketingowych, Cukier Works, The Cats, Tasteltaly, ChopinVodka. Studenci maja mozliwo$¢
uczestniczenia w wizytach studyjnych (w ostatnich latach w Ferrero Roche, Orange Polska,
CDP.PL, Accenture Operations, OSTC, CBRE).

Nalezy takze zauwazy¢ wspolpraca z pracodawcami i stowarzyszeniami zawodowymi
skupiajacymi profesjonalistow w obszarze m.in. zarzadzania projektami (Project Management
Institute), zarzadzania jakos$cia (Polskie Centrum Badan i Certyfikacji) i logistyki (Europejskie
Towarzystwo Logistyczne, Council of Supply Chain Management Professionals). Pozwala to
studentom podczas studidéw uzyskac takie certyfikaty jak Certified Associate in Project
Management, Asystent Systemu Zarzadzania Jako$cig, Pelnomocnik Systemu Zarzadzania
Jakos$cig, Kandydat Senior Logistics, Senior Logistics, SCPro™, CSCMP.

Wazna, dla doskonalenia kompetencji profesjonalnych studentow, jest mozliwos¢
odbycia stazy w miedzynarodowych przedsiebiorstwach. W ostatnich latach studenci odbywali
staze m. in. w: Carlsberg Polska, PGA Polska, Gemius, Orange, CITI Service Center, Aon
Polska, Adtraction Polska, Home Broker, Centrum Medyczne Mutmed. Istotne sa rowniez
mozliwo$ci uczestniczenia w warsztatach 1 certyfikowanych szkoleniach prowadzonych przez
praktykow ze znanych firm, np. Goldman Sachs, Google, Ferrero Polska, Noble Concierge. Z
kolei mozliwos$¢ zweryfikowania posiadanych kompetencji oferujg konkursy organizowane dla
studentow przez partneréw ALK (CEO for one month, Way for work - Adecco Group; L’Oreal
Brandstrom).
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Uczelnia nie rezygnuje ponadto z nieformalnej wspotpracy, ktora podejmuja
wyktadowcow i praktycy. Dotyczy ona realizacji zajg¢ dydaktycznych, prowadzonych rowniez
w formie co-teachingu), a takze opracowywania licznych studiow przypadkow
wykorzystywanych w realizacji procesu dydaktycznego. W te dzialania wpisujg si¢ tez praktyKi
1 staze, dajagcych mozliwos¢ doskonalenia zdobytych przez studentéw kompetencji w praktyce.

Silne wigzi Uczelni ze $§wiatem biznesu sg elementem jej DNA, ktory od poczatku
istnienia ALK stanowit jeden z kluczowych aspektow jej dziatalnos$ci. Daje to mozliwos¢
umiejetnego taczenia koncepcji i modeli teoretycznych z praktyka zycia gospodarczego, co
stanowi wazny element misji ALK i1 uznawane jest za wazny kierunek strategicznego rozwoju
Akademii. Od interesariuszy zewnetrznych Uczelnia czerpie cenne informacje zwrotne na temat
prowadzonej dziatalnos$ci edukacyjnej 1 badawczej. Partnerzy uczestniczg rowniez aktywnie w
realizowanym przez ALK procesie ksztalcenia i jego doskonaleniu oraz pracach na rzecz
kreowania strategii dzialania.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

ALK wspoélpracuje z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczym w celu zapewnienia
udzialu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie
stopnia ich realizacji. Rozwoj kierunku zarzqdzanie, analiza, ocena i doskonalenie programu
ksztatcenia, w tym tre$ci programowych oraz doskonalenie specjalno$ci bazuja na bardzo dobrze
rozpoznanych potrzebach otoczenia mi¢edzynarodowego i krajowego, ocenia zjawisk otoczenia
gospodarczego i rynku pracy. Przedstawiciele pracodawcow majg realng mozliwos¢ wplywania
zaréwno na oferte dydaktyczna, jak i proces dydaktyczny.

Dobre praktyki
e Funkcjonowanie Rady Rodzicow Rocznika

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Umigdzynarodowienie jest jednym z gldwnych elementow wyrdzniajacych realizowane

programy, przejawia si¢ ono w nastepujacych 5 aspektach:

— tresci 1 efekty ksztalcenia zostaly opracowane na bazie migdzynarodowych standardéw
ksztatcenia w zakresie zarzadzania,

— proces ksztatcenia jest realizowany przez kadre¢ zdobywajaca doswiadczenia badawcze,
dydaktyczne oraz praktyczne za granica, a takze przez wyktadowcoéw zagranicznych,

— studenci majg mozliwos$¢ realizacji jednego albo dwoch semestréw studidow za granica,
doskonalac kompetencje w jednej z 200 uczelni partnerskich. Ponadto istnieje mozliwo$¢
realizacji studidw dajacych mozliwos¢ uzyskania dwoch dyplomow,

— zostaly stworzone mozliwosci odbycia praktyk zagranicznych dla studentow, ktore daja
mozliwo$¢ doskonalenia kompetencji zawodowych w przedsigbiorstwach i instytucjach
miedzynarodowych,

— powstale na uczelni migdzynarodowe $rodowisko ksztatcenia (ponad 80 narodowosci)
sprzyja nabywaniu w sposob naturalny migdzykulturowych kompetencji komunikacyjnych
oraz wymianie doswiadczen. Jest ono tworzone przez studentow ALK 1 studentéw z
zagranicy odbywajacych semestralne lub roczne studia w ramach wymiany studenckiej
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(ponad 200 oséb na kierunku zarzadzanie), a takze wyktadowcéw 1 licznych gosci
zagranicznych, co sprzyja ksztattowaniu migdzynarodowego charakteru spotecznosci ALK.
Studenci kierunku zarzgdzanie s przygotowani do realizacji czgsci lub catosci studiow
w jezyku obcym. Dla oséb realizujacych program pierwszego stopnia w jezyku polskim
przewidziane s3 zajecia z jezyka angielskiego, ktore po czterech semestrach konczg si¢
egzaminem LCCI. Na studiach drugiego stopnia realizowane sa konwersatoria w jezyku
angielskim. Z kolei w przypadku studentow studiéw prowadzonych w jezyku angielskim jednym
z kryteridw rekrutacji jest znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie B2. Dodatkowo w ciggu
pierwszego roku studiow pierwszego stopnia jest realizowany intensywny kurs jezyka
angielskiego o profilu biznesowym, ktéry rowniez konczy si¢ egzaminem LCCIL. W programach
studiow pierwszego stopnia w jezyku polskim znajduje si¢ rowniez oferta zaje¢ z innych jezykow
obcych, takich jak hiszpanski, niemiecki, francuski, rosyjski, chinski. Na studiach w jezyku
angielskim w ramach zaje¢ z drugiego jezyka obcego sa realizowane zajecia z jezyka
hiszpanskiego, niemieckiego oraz polskiego dla obcokrajowcow.

W ramach kierunku zarzqdzanie w ALK realizowane sg programy na mocy porozumien

o podwojnym dyplomie DD (Double Degree), zawarte z nastgpujagcymi partnerami:
e w zakresie Bachelor in Management:

- DHBW Mannheim (Niemcy),

- EBS University of Business and Law w Oestrich-Winkel (Niemcy),

- KEDGE Business School (Francja);

e w zakresie Master in Management:

- Bradford University School of Management (Wielka Brytania),

- Catolica Lisbon School of Business & Economics (Portugalia),

- ESCP Europe (Francja, Hiszpania, Niemcy, Wielka Brytania, Wtochy),

- Hull University Business School (Wielka Brytania),

- Lancaster University Management School (Wielka Brytania),

- KEDGE Business School (Francja).

Wspotpraca z uczelniami w ramach realizacji programéw DD oferuje wiele korzysci
zarowno dla studentdéw, jak i uczelni objetych partnerstwem, w szczeg6lnosci poprzez wymiang
doswiadczen 1 najlepszych praktyk oraz nawigzanie 1 rozwdj wspOlpracy z podmiotami
wspoOtpracujacymi z uczelniami.

Partnerskie uczelnie ALK posiadajg mi¢dzynarodowe akredytacje 0 charakterze
instytucjonalnym 1 branzowym, ws$rdd ktorych wigkszo$¢ uczelni posiada najwazniejsze
akredytacje biznesowe, jakimi s3: AACSB, EQUIS, AMBA (, Triple Crown”). Warto
podkresli¢, ze uczelnie te sa wysoko notowane w rankingach szkét biznesu w wymiarze
swiatowym 1 europejskim (zardGwno w ocenie uczelni, jak 1 studiow z kierunku zarzadzanie), m.
in. w rankingach ,, Financial Times”.

Mobilno$¢ migdzynarodowa studentow oraz pracownikow ALK jest realizowana w
ramach umow bilateralnych, zawartych na potrzeby Erasmus+ (UE i non-EU destynacje), FSS,
Santander Universidades. Studenci majg mozliwos¢ odbywania czg¢sci programu studidow w
ramach wymiany studenckiej (ponad 200 uczelni partnerskich) i praktyk zagranicznych, a
wyktadowcy uczestniczenia w konferencjach miedzynarodowych, wizytach studyjnych i
szkoleniach, co przyczynia si¢ do podnoszenia ich kompetencji o charakterze naukowym i
dydaktycznym.

Liczbowe podsumowanie mobilno$ci migdzynarodowej studentéw i kadry akademickiej
zaprezentowano W ponizszej tabeli
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Liczba
Rok prz(ifj azqow L.Iczgfsl Semestrglnych h Liczba wyjazdow na Liczba wyjazdow
akademicki studentow z | wyjazdow zagranicznyc praktyki zagraniczne pracownikow
programu studentow
wymiany
Ogotem Ogotem | Zarzadzanie | Ogolem | Zarzadzanie | Ogoétem | Zarzadzanie
2012/2013 201 101 97 25 21 254
2013/2014 190 148 133 59 43 277
2014/2015 220 130 124 75 42 279 167
2015/2016 262 150 139 69 44 370 191
2016/2017 355 176 117 56 38 364 207
2017/2018 364 176 104 49 32 349 204

** 0d 01.2017 dane sg podawane w ujeciu roku kalendarzowego, a nie semestralnego jak w latach wcze$niejszych

W ostatnich latach wyktadowcy ALK przeprowadzili wyktady goscinne i odbyli wizyty
studyjne (umozliwiajace poznanie najlepszych praktyk w realizacji procesu dydaktycznego,
zdobywajac doswiadczenie, ktore wykorzystuja w pracy w uczelni macierzystej), zarbwno w
uczelniach, z ktérymi realizowane sg programy DD, jak i w wielu innych, w tym m. in.: ESSCA
Angers Campus ( Francja), BI Norwegian Business School (Norwegia), Nova School of Business
and Economics ( Portugalia), Queensland University of Technology (Australia), Sun Yat-sen
Business School (Chiny), Antai College of Economics & Management (ACEM) Shanghai Jiao
Tong University (Chiny), Tongji University (Chiny), Shanghai University (Chiny), SMU (
Singapur), Univewrsity of Indonisia (Indonezja), University of Victoria Peter B. Gustavson
School of Business (Kanada), Brock University (Kanada), University of Ottawa - Telfer School
of Management (Kanada), QUEENS (Kanada), KBTU (Kazachstan), Almaty Management
University (Kazachstan), Hanyang University, Seoul Campus (Korea Potudniowa), Kyung Hee
University, Seoul Campus (Korea Potudniowa), Konkuk (Korea Potudniowa), Escuela Bancaria
y Commercial (Meksyk), Waikato Institute of Technology (Nowa Zelandia), Centrum Catolica
(Peru), University of the Pacific (Peru), Graduate School of Management (Rosja), University of
Belgrade ( Serbia), National Chengchi University College of Commerce ( Tajwan), The
University of Texas at Dallas (USA), Longwood University (USA).

W latach 2011-18 uczelnia goscita wielu naukowcow i wyktadowcow z uniwersytetow
partnerskich, m.in z: The Hong Kong Polytechnic University (Hong Kong), ESCP Europe,
IESEG School of Management (Francja), Queensland University of Technology (Australia),
Quinnipiac University (USA), LUISS (Witochy), Catélica Lisbon School of Business & Economics
(Portugalia), Antai College of Economics & Management z Shanghai Jiao Tong University
(Chiny) i inne.

W ramach wykladow goscinnych w ALK wystgpili m. in: laureaci nagrody Nobla w
dziedzinie ekonomii.

Duzym zainteresowaniem ws$rod studentow 1 wykladowcow cieszg si¢ wyklady
ambasadorow, w ostatnim czasie odbyly si¢ w ALK spotkania z ambasadorami ze Stanow
Zjednoczonych, Australii, Meksyku, Portugalii, Szwecji, Francji.

Waznym aspektem umi¢dzynarodowienia jest wspotpraca migdzynarodowa na poziomie
poszczegdlnych przedmiotow. Na przyktad w ramach przedmiotow Negocjacje oraz Projekt
migdzynarodowy studenci realizuja projekt w miedzynarodowych zespotach wirtualnych w
kooperacji ze studentami University of lowa. Celem projektu jest opracowanie rekomendacji
wprowadzenia amerykanskiego produktu na polski rynek.

Szczegbdlnym zainteresowaniem cieszy si¢ International Staff Week, zorganizowany z
mysla o wyktadowcach i kadrze akademickiej zaangazowanej w realizacj¢ kierunku zarzgdzanie.
Jest to okazja do wymiany do§wiadczen w zakresie organizacji procesu dydaktycznego, w tym
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prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem innowacyjnych metod. W 2017 to wydarzenie zostato
wyrdznione w konkursie LUMEN w kategorii ,,Umigdzynarodowienie”.

Od 2017 ALK organizuje Summer School dla studentéw uczelni zagranicznych, ktorzy
uczestniczg w specjalnie przygotowanych dla nich kursach z zarzadzania (m. in. E-business in
Globalizing World, Digital Economy in Poland and Central & Eastern Europe, Corporate Social
Innovation).

Pracownicy ALK maja mozliwo$s¢ doskonalenia kwalifikacji, uczestniczagc w
mig¢dzynarodowych szkoleniach, konferencjach i warsztatach, w ktérych udzial Uczelnia
finansuje.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Tresci 1 efekty ksztalcenia zostaty opracowane na bazie migdzynarodowych standardow
ksztalcenia w zakresie zarzqdzania w oparciu o najlepsze wzorce migdzynarodowe, zwlaszcza w
postaci standardow jakos$ci ksztalcenia wypracowanych przez wiodace akredytacje migdzynarodowe,
takie jak AACSB, EQUIS oraz AMBA (;, Triple Crown”), a takze organizacje branzowe m. in. w
zakresie zarzadzania projektami (PMI), zarzadzania jakoscig (PCBC) i logistyki (ETL, CSCMP), a
takze w zakresie finansow 1 rachunkowo$ci (ACCA, CIMA, CFA). Waznym aspektem
umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego jest poznawanie i wdrazanie najlepszych praktyk
mi¢dzynarodowych poprzez wizyty studyjne wykladowcdéw oraz studentow w najlepszych
osrodkach badawczych i edukacyjnych na catym $wiecie.

Partnerskie uczelnie ALK posiadaja migedzynarodowe akredytacje o charakterze
instytucjonalnym 1 branzowym, ws$rdd ktorych wiekszo$¢ uczelni posiada najwazniejsze
akredytacje biznesowe, jakimi s3: AACSB, EQUIS, AMBA (,Triple Crown”). Warto
podkresli¢, ze uczelnie te s3 wysoko notowane w rankingach szko6l biznesu w wymiarze
swiatowym 1 europejskim (zardGwno w ocenie uczelni, jak 1 studiow z kierunku zarzadzanie), m.
in. w rankingach ,, Financial Times .

Studia na ocenianym kierunku sg realizowane w cato$ci lub w czgéci w jezyku
angielskim. Pelny rownolegly program studiéw w jezyku angielskim prowadzony jest na
stacjonarnych i niestacjonarnych studiach 1 i 1l stopnia. Powstate na uczelni migdzynarodowe
srodowisko ksztalcenia (ponad 80 narodowos$ci) sprzyja nabywaniu w sposOb naturalny
migdzykulturowych kompetencji komunikacyjnych oraz wymianie doswiadczen. Jest ono
tworzone przez studentow ALK i studentéw z zagranicy odbywajacych semestralne lub roczne
studia w ramach wymiany studenckiej (ponad 200 oséb na kierunku zarzgdzanie), a takze
wyktadowcow 1 licznych gosdci zagranicznych, co sprzyja ksztattowaniu mig¢dzynarodowego
charakteru spotecznosci ALK.

Dobre praktyki

o Tredci 1 efekty ksztalcenia realizowane s3 na bazie migdzynarodowych standardow
ksztatcenia w zakresie zarzadzania, ktore umozliwiaja zdobycie migdzynarodowych
kwalifikacji zawodowych, takich jak: PMI — zarzadzania projektami, PCBC — zarzadzania
jakoscig i (ETL, CSCMP — logistyki.

e Proces ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie jest realizowany przez kadr¢ zdobywajaca
doswiadczenia badawcze, dydaktyczne oraz praktyczne za granica, a takze przez
wyktadowcow zagranicznych.

e Program studiow w jezyku angielskim prowadzony jest na stacjonarnych i
niestacjonarnych studiach I i IT stopnia Powstale na uczelni mi¢dzynarodowe Srodowisko
ksztatlcenia (ponad 80 narodowosci) sprzyja nabywaniu w sposob naturalny
miedzykulturowych kompetencji komunikacyjnych oraz wymianie doswiadczen
pomiegdzy studentami.
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Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Na infrastrukture dydaktyczno-naukowa Akademii sktada si¢ kompleks czterech budynkow.
Uczelnia dysponuje lacznie 64 pomieszczeniami dydaktycznymi w sktad, ktérych wchodza: aule
na ponad 100 os6b (w tym dwie z mozliwoscig laczenia na 400 osob), sale wyktadowe do 100
0sob, sale ¢wiczeniowe, laboratoria komputerowe, sale konferencyjne oraz sala gimnastyczna 1
sitownia. Wszystkie sale wyktadowe wyposazone sa w wideoprojektory, tablice multimedialne i
naglosnienie. W ostatnich latach gruntownie wyremontowano i doposazono wiele sal. Uczelnia
inwestuje rowniez w modernizacj¢ przestrzeni do pracy naukowej, w planach jest stworzenie
specjalnej strefy typu ,,open-space”, ktorej celem bedzie wspieranie wymiany informacji oraz
pracy grupowej i prowadzenia wspolnych badan przez naukowcow.

Uczelnia posiada pelne udogodnienia dla os6b niepetnosprawnych (pochylnie, windy i
podnosniki). Na potrzeby 0sob niedostyszacych, niektore sale wyktadowe zostaty wyposazone
w system wspomagajacy styszenie, tzw. petle indukcyjne.

Na terenie uczelni dostgpnych jest siedem pracowni komputerowych, ktore tacznie
oferujg ponad 250 komputeréw dostepnych do wykorzystania na zajgciach dydaktycznych,
ponadto dysponuje rowniez 36-stanowiskowym komputerowym laboratorium przygotowanym
do przeprowadzania testow psychologicznych. Studenci maja w bibliotece dostep do kilkunastu
bokséw z komputerami. Na komputerach dostgpne jest oprogramowanie statystyczne SPSS 1
Statistica. Do dyspozycji dostepne sa rOwniez narz¢dzia do przeprowadzania analiz finansowych,
planowania i prowadzenia projektow. Cata gama aplikacji przydatnych w procesie
dydaktycznym i pracy zespotowej (np. Outlook, OneDrive, OneNote, Office Online, Sharepoint)
oferowana jest roOwniez za posrednictwem ustugi Office365. Materiaty do zajec¢ sg udostgpniane
studentom za posrednictwem systemu obstugi studentow, systemoéw e-learningowych lub na
platformie komunikacyjnej Podio. Platforma ta pozwala réwniez na dowolne zakladanie grup
roboczych i moderowanie za jej pomoca projektow dydaktycznych czy naukowych.

Infrastruktura uczelni jest dostosowana do prowadzenia ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow. Studenci maja do dyspozycji nowoczesne sale dydaktyczne odpowiednio
wyposazone, w laboratoriach komputerowych dostepne jest specjalistyczne oprogramowanie,
wykorzystywane w trakcie zaje¢ praktycznych. Przed kazda sala zamontowane sg elektroniczne
wyswietlacze, na ktorych przedstawiony jest plan zaje¢ dla sali w danym dniu. Studenci wyrazili
bardzo pozytywne opinie dotyczace infrastruktury wykorzystywanej do pracy i odpoczynku
pomiedzy zajeciami. Wielokrotnie podkreslali komfortowe wyposazenie korytarzy i atrium,
gdzie moga pracowaé w grupach i indywidualnie. Na terenie catej uczelni bez problemu moga
korzysta¢ z gniazdek oraz zasiggu bezprzewodowego Internetu. W budynku uczelni studenci
maja do dyspozycji wiele punktow gastronomicznych, oddziat poczty 1 banku, trzy bankomaty,
jak réwniez ksiggarnie.

Infrastruktura uczelni jest dostosowana do potrzeb 0so6b niepelnosprawnych poprzez
windy dojezdzajace na kazdy poziom uczelni, toalety dla niepelnosprawnych, najazdy na schody
przed i wewnatrz budynku w tym na kilkupoziomowych salach wyktadowych.
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Do dyspozycji studentow jest oddana bogata infrastruktura sportowa w skiad, ktorej
wchodza: hala sportowa, sitownia, zewngtrzne boiska, w tym boisko do futbolu amerykanskiego.
Studenci przyznali, iz maja dostgp do infrastruktury sportowej réwniez po zajeciach, a jej
wyposazanie jest odpowiednie.

7.2.

Biblioteka ALK zajmuje tgcznie powierzchni¢ 1250 m kw. Powierzchnia ta obejmuje: Czytelni¢
gléwng z wypozyczalnia; na terenie czytelni gtdownej znajduje sie wigkszo$¢ ksiggozbioru naszej
biblioteki, bedaca w wolnym dostgpie dla wszystkich czytelnikéw; Czytelni¢ czasopism
biezacych; Informatorium; 3 sale do pracy zbiorowej (w kilkunastoosobowych grupach); 9
jednoosobowych boksow do pracy indywidualnej; 4 boksy dwuosobowe; 1 boks 4-0sobowy;
Magazyn (dostepny tylko dla personelu); Zaplecze z pomieszczeniami dla bibliotekarzy,
pokojem socjalnym oraz pomieszczeniem na uzytek serwisu sprzatajacego.

Lacznie na terenie biblioteki znajduje si¢ 135 miejsc. Uzytkownicy biblioteki maja do
dyspozycji 55 komputerow, z czego 4 wylacznie z katalogiem Biblioteki ALK, jeden wytacznie
z dostepem do bazy Academica, pozostate za$ z dostepem do Internetu i ré6znych programéw
komputerowych (w tym pakietu Office). W komputery wyposazony sa réwniez boksy. W
zbiorach Biblioteki ALK znajdowato si¢ ponad 69.800 woluminéw ksiazek, z czego ok. 15% to
pozycje z dziedziny finanséw i/lub rachunkowosci (wlaczajac w to takie dziedziny jak
bankowo$¢, controlling, finanse publiczne itp.) Sposrdd pozostatych pozycji wiele jest takich
(np. z dziedziny prawa czy zarzadzania), ktore w znacznej czesci poswiecone sg zagadnieniom
finansow 1 rachunkowos$ci. Czasopisma, ktérymi dysponuje Biblioteka ALK, obejmuja tacznie
581 tytutdow (w wigkszosci z dziedziny prawa, ekonomii, finanséw 1 zarzadzania), z czego 231
jest prenumerowanych na biezaco. Biblioteka korzysta z informatycznego systemu Patron,
zawierajacego katalog ksiazek, ksiggi inwentarzowe oraz ewidencj¢ czytelnikow 1 wypozyczen.
Katalog dostepny jest przez Internet, a zarejestrowani uzytkownicy Biblioteki ALK mogg za jego
posrednictwem dokonywac rezerwacji ksiazek oraz na biezaco sprawdza¢ stan swojego konta
czytelniczego. Za posrednictwem biblioteki Akademia ma zapewniony dostep do kilkudziesigciu
naukowych baz danych (liczba dostgpnych na ALK baz wynosila 38). Z wigkszosci z nich
stuchacze 1 pracownicy ALK mogg korzysta¢ nie tylko ze stanowisk podigczonych do
uczelniane;j sieci, ale takze z komputerow osobistych. Czgs¢ z posiadanych baz (EMIS, FT.com,
InFinancials, Orbis Bank Focus, Passport, Thomson Reuters Eikon) skupia si¢ na gromadzeniu
danych ekonomicznych i finansowych. Wiele innych (m.in. ebrary, EBSCO, ePNP, IBUK Libra,
ProQuest, SAGE, Science Direct, Springer, Taylor & Francis, Wiley-Blackwell) zawiera tgcznie
dziesiatki tysiecy monografii i czasopism naukowych (gtownie anglojezycznych), w tym z
dziedziny finanséw i rachunkowosci.

Ponadto biblioteka ALK jest bibliotekg partnerskg systemu wypozyczen
migdzybibliotecznych Academica (utworzonego przez Biblioteka Narodows), co umozliwia
naszym czytelnikom dostep do kilkuset tysiecy publikacji naukowych (monografii 1 artykutow)
wydawanych w Polsce zard6wno obecnie, jak 1 w ciggu minionych dziesigcioleci.

Studentom 1 pracownikom ALK codziennie udost¢pniany jest nieodptatnie dziennik
Financial Times (zarowno w wersji papierowej, jak 1 elektronicznej). Artykuly i1 inne
opracowania z FT s3 wykorzystywane przez wykladowcow Uczelni w trakcie zajec
dydaktycznych. Wérod udostepnianych na serwerach ALK aplikacji dla studentéw i naukowcow
znajdujg si¢ miedzy innymi systemy do tworzenia i przeprowadzania ankiet internetowych
LimeSurvey, ankiet i analiz typu conjoint (SSI Web) oraz 2 systemy e-learningowe
wykorzystywane mi¢dzy innymi na zajeciach prowadzonych z wykorzystaniem metody blended
learning oraz w szkoleniach pracownikow.

W opiniach uzyskanych od studentow ocenianego Kierunku, wyrazili oni bardzo
pozytywne opinie, co do przygotowania biblioteki pod wzgledem miejsca do pracy oraz
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dostepnosci ksigzek 1 czasopism. Studenci przyznali, iz w bibliotece dostepne sg wszystkie tytuty
literatury obowigzkowej, a takze literatury uzupelniajagcej wymienionej w sylabusach.
Prowadzony jest systematyczny przeglad sylabuséw w celu przygotowania listy literatury
obowigzkowej 1 zakupu nowych pozycji, nieznajdujacych si¢ jeszcze na stanie biblioteki.

W bibliotece dostepne sg pokoje do pracy indywidualnej oraz grupowej, do dyspozycji
studentow sa komputerem oraz Internet bezprzewodowy. W bibliotece znajduje si¢ czytelnia
czasopism z zbiorem aktualnych wydan czasopism branzowych. Studenci maja mozliwo$¢
bezptatnego pobierania aktualnego wydania gazety ,,Financial Times” w siedzibie biblioteki, co
wymienili, jako bardzo duza zalete. Biblioteka umozliwia studentom przegladanie katalogu
| wypozyczanie ksigzek 1 czasopism przez Internet, ponadto studenci moga korzystac
z wigkszosci tytutow w wersji elektronicznej. Dodatkowo biblioteka daje dostep do wielu baz
naukowych.

Studenci ocenianego kierunku wyrazili bardzo pozytywne opinie, co do przygotowania
biblioteki pod wzgledem miejsca do pracy oraz dostgpnosci ksigzek i czasopism. Studenci
przyznali, iz w bibliotece dostepne sg wszystkie tytuty literatury obowiazkowej, a takze literatury
uzupetniajacej wymienionej w sylabusach. Prowadzony jest systematyczny przeglad sylabuséw
w celu przygotowania listy literatury obowigzkowej 1 zakupu nowych pozycji, nieznajdujacych
si¢ jeszcze na stanie biblioteki.

7.3.

Systematycznie uaktualniane i wzbogacane sg zasoby biblioteki oraz rozwijane sg systemy
informacyjne. W celu usprawnienia organizacji procesu mi¢dzynarodowej mobilno$ci studentow
w 2015 roku zostal zaprojektowany 1 wdrozony system IT do obstugi procesu rekrutacji i obiegu
dokumentow, zwigzanych z realizacjg indywidualnego programu studiéw w uczelniach
zagranicznych.

Ponadto planowane s3a nastgpujace wdrozenia o charakterze prorozwojowym,
dofinansowane ze $rodkow publicznych w ramach pozyskanego grantu:

- e-portfolio: gromadzenie prac studenta w indywidualnym portfolio;

- e-obecnos$¢: elektroniczne potwierdzanie obecno$ci w trakcie zaje¢ dydaktycznych;

- e-innowacje: wspieranie procesu dzielenia si¢ wiedzg posiadang przez interesariuszy ALK;

- e-zapisy: system zapisOw na wydarzenia organizowane przez ALK;

- e-egzamin: system zarzgdzania pracami studentow oraz przeprowadzenia egzaminéw w formie
komputerowej;

- e-retencja, e-klinika przedsiebiorczosci, e-edukacja, e-ALKcloudID i e-LLL, e-wnioski.

Infrastruktura uczelni jest stale rozwijana i udoskonalana, prowadzone sg remonty i
rozbudowy bazy dydaktycznej. Podejmowane dziatania sg konsultowane i1 opierane na
wnioskach studentow, a ich zdanie ma kluczowy wplyw m.in. na przyje¢te projekty zmian
w infrastrukturze. W opinii studentow zglaszane przez nich propozycje zmian i modernizacji
rozpatrywane sa pozytywnie a infrastruktura modernizowana jest wedtug ich potrzeb, jako
przyktad podali budowe zadaszonej palarni, zmian¢ najemcow najstabiej ocenianych punktow
gastronomicznych czy dostosowywanie wedlug ich wskazan przestrzeni do pracy pomigdzy
zajeciami.

ALK wykorzystuje wyniki zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia zar6wno przy ocenie
samych programow ksztalcenia, jak i ocenie jego warunkow, w tym infrastruktury dydaktyczne;.
Jakos¢ ksztalcenia jest poddawana okresowym ocenom ekspertow miedzynarodowych
organizacji akredytujacych (AACSB, EQUIS), a takze audytorow miedzynarodowych
organizacji certyfikujgcych umiejetnosci zawodowe w zakresie logistyki (ELA) czy zarzadzania
projektami (PMI).
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Infrastruktura uczelni jest bardzo dobrze dostosowana do potrzeb studentow, jako zalety
infrastruktury nalezy wymieni¢ nowoczesne i dobrze wyposazone sale dydaktyczne, bardzo
dobre zaplecze gastronomiczne, odpowiednie miejsca do pracy i odpoczynku pomigdzy
zajeciami oraz infrastrukture sportows.

Biblioteka posiada bogate ksiggozbiory niezbedne do ksztalcenia na ocenianym kierunku,
oferuje studentom dostep do baz danych poprzez stanowiska komputerowe z Internetem,
czytelni¢ czasopism, pokoje pracy indywidualnej i grupowej, a takze mozliwo$¢ odebrania
bezptatnego, aktualnego egzemplarza gazety ,,Financial Times”.

Infrastruktura jest stale rozwijana i dostosowywana do potrzeb studentéw w tym takze
studentéw niepetnosprawnych. Studenci mogg wypowiedzie¢ si¢ w bardzo szczegotowych
ankietach dotyczacych infrastruktury i jak przyznaja, wnioski z ankiet s3 bardzo szybko
realizowane.

Studenci wyrazili opinie, iz infrastruktura uczelni jest bardzo dobrze dostosowana do ich
potrzeb, jako =zalety infrastruktury wymienili nowoczesne i1 dobrze wyposazone sale
dydaktyczne, bardzo dobre zaplecze gastronomiczne, odpowiednie miejsca do pracy
i odpoczynku pomigdzy zajeciami oraz infrastrukturg sportowa. Wielokrotnie podkreslali, iz ich
opinie majg wyrazny wplyw na decyzje o remontach czy zmianach w infrastrukturze uczelni.

W opinii studentow, biblioteka posiada bogate ksiegozbiory niezb¢dne do ksztalcenia na
ocenianym kierunku. Przyznali, iz nie ma problemu z dostgpnoscia literatury obowiazkowej
i dodatkowej. Biblioteka oferuje studentom dostep do komputerow z Internetem, czytelni
czasopism, pokojow pracy indywidualnej i grupowej, a takze mozliwo$¢ odebrania bezptatnego,
aktualnego egzemplarza gazety ,,Financial Times”.

Infrastruktura jest stale rozwijana i dostosowywana do potrzeb studentéw w tym takze
studentow niepetnosprawnych. Studenci moga wypowiedzie¢ si¢ w bardzo szczegdtowych
ankietach dotyczacych infrastruktury i1 jak przyznaja, wnioski z ankiet sg bardzo szybko
realizowane.

Dobre praktyki
e Uczelnia wykorzystuje wyniki zewngtrznych ocen jakosci ksztalcenia wykonywanych
przez ekspertéw miedzynarodowych organizacji akredytujacych (AACSB, EQUIS) do
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej.

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia
8.1. Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania

efektow ksztalcenia
8.2. Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1

W opinii studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA uczelnia zapewnia im kompleksowe
wsparcie w procesie uczenia si¢ 1 osiggania efektow ksztalcenia. Studenci mogg liczy¢ na
wsparcie ze strony kadry naukowo-dydaktycznej, poprzez bezposredni kontakt w trakcie zajec,
na konsultacjach, poprzez kontakt zdalny poprzez poczt¢ elektroniczng oraz miedzy innymi
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konsultacj¢ przez skype. W opinii studentdw zaangazowanie oraz dostepnos¢ pracownikow
uczelni dajg mozliwos¢ biezacego uzyskania pomocy. Opiekunowie rocznikéw utrzymuja ciagly
kontakt ze studentami oferujac wsparcie w tematach zwigzanych nie tylko z tokiem studidéw, ale
réwniez ze wszystkimi zgloszonymi problemami. Pracownicy Uczelni s3 odpowiednio
przygotowani do wspierania studentéw cudzoziemcoéw. Wyznaczeni pelnomocnicy pomagajg im
juz na etapie rekrutacji, objasniajac przyktadowo kwestie formalne dotyczace legalizacji pobytu
w Polsce. W razie probleméw studenci majg mozliwos$¢ skorzystania roéwniez z konsultacji
psychologicznych. Do dyspozycji studentéw sa dziekanaty, pracujace przez 7 dni w tygodniu,
ktorych praceg studenci ocenili bardzo dobrze, podkreslili bardzo dobry i szybki kontakt, rowniez
zdalnie przez telefon, poczte elektroniczng lub powiadamiajac studentow SMSami.

Biuro Karier wspiera studentow zaré6wno w poszukiwaniu miejsc obowigzkowych
praktyk, a takze pomaga studentom w znalezieniu praktyk dodatkowych, ptatnych stazy, a takze
prowadzi dziatania majace na celu ulatwienie wejsScia studentow na rynek pracy.
Podejmowanych jest szereg dziatan takich jak: targi pracy, doradztwo zawodowe i wsparcie w
przygotowaniu CV i listu motywacyjnego pod konkretng ofert¢ pracy. Biuro Karier prowadzi
system, w ktorym gromadzone sg oferty pracy dla studentéw uczelni, w ktorym kazdy student
moze utworzy¢ konto, w fatwy sposdb uzupetni¢ je wymaganymi danymi i przesta¢ aplikacje na
interesujgce go stanowisko. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA przyznali, iz
niejednokrotnie pracownicy Biura Karier zwracali si¢ do nich bezposrednio z ofertami pracy lub
praktyk w tym zagranicznych dopasowanych do ich do$wiadczenia zawodowego czy
zainteresowan.

Samorzad studencki oraz dziatajace na Uczelni kota naukowe otrzymuja ze strony wtadz
wsparcie merytoryczne oraz mogg liczy¢ na dofinansowanie projektow 1 wydarzen
organizowanych dla studentéw. Przedstawiciele samorzadu podkreslili dobrg wspotprace
w zakresie ankietyzacji prowadzonej wsrdd studentow oraz promocji tej inicjatywy. Kota
naukowe podejmujg wiele dziatah w zakresie pomocy studentom poprzez np. organizacj¢ badan
rynku czy nawigzywania wspolpracy z potencjalnymi pracodawcami. Uczelnia wspiera
dziatalno$¢ naukowa przez wiaczanie najlepszych studentow w Program Top 15. Dzieki temu
maja oni mozliwo$¢ juz podczas studidéw rozpoczaé¢ dziatalno§¢ badawcza i we wspotpracy
z pracownikami naukowymi wyda¢ swoje pierwsze publikacje naukowe.

Studenci wyrazili zadowolenie z informacji zamieszczanych w aplikacji mobilnej
iIKozminski i systemie Wirtualna Uczelnia oraz przesytanych w formie SMS. Podkreslili, ze
dzigki wiadomos$ciom sprawnie dowiaduja si¢ o zmianach w planie lub lokalizacji zajec.
Studenci poswiadczyli, ze aplikacja iKozminski jest im przydatna 1 utatwia codzienne
funkcjonowanie na Uczelni. W systemie Wirtualna Uczelnia maja biezacy dostgp do wszystkich
informacji zwigzanych z tokiem studiéw, m.in. sylabuséw, informacji o prowadzacych oraz
o realizowanych przedmiotach.

Na Uczelni funkcjonuje wiele mozliwos$ci wsparcia materialnego. Poza stypendiami
okreslonymi ustawowo uczelnia oferuje m.in. stypendia przyznawane przez Fundacje
Kozminskich, stypendia Erasmus+ oraz obnizenie cen czesnego za dobre wyniki w nauce.
Podczas spotkania studenci potwierdzili, ze funkcjonujacy system stypendialny jest im dobrze
znany.

Uczelnia zapewnia kompleksowe wsparcie osobom niepelnosprawnym poprzez prace
pelnomocnika ds. 0s6b niepetnosprawnych, ktéry juz na etapie rekrutacji, przed rozpoczgciem
studiow bada indywidualne potrzeby studentow niepetnosprawnych. Na podstawie zebranych
informacji podejmowane sa dziatania takie jak przygotowanie specjalistycznego sprzetu,
wsparcie ttumacza jezyka migowego, dostosowanie planu zajec tak, aby zajecia realizowane byty
w salach najlepiej dostosowanych do potrzeb studenta niepelnosprawnego, czy tez
poinformowanie wszystkich prowadzacych o indywidualnych potrzebach danego studenta.
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Studenci moga nieodptatnie korzysta¢ z pomocy studenckiej poradni prawnej, w ktorej
moga zasiegna¢ opinii dotyczacej toku studiow lub spraw prywatnych. Dodatkowym elementem
wsparcia studentow sa dofinansowania do wyjazdow na zagraniczne wymiany oraz praktyki.
W opinii studentow przyznawane wsparcie jest wystarczajace na pokrycie kosztow dojazdu oraz
zakwaterowanie w miejscu realizacji studiow lub praktyk.

8.2.
System opieki, wsparcia i motywowania studentow ocenianego kierunku podlega rozwojowi
i doskonaleniu poprzez liczne ankiety, spotkania ze studentami czy wnioski samorzadu
studentow. Wynikiem tych dzialan sa m.in. wdrozenie aplikacji mobilnej dla studentow,
elektroniczny obieg dokumentéw, wprowadzenie systemu podan elektronicznych.

Studenci maja rowniez mozliwo$¢ zglaszania wnioskow bezposrednio do Samorzadu
Studenckiego, opiekundow rocznikow oraz wtadz Uczelni.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

System wsparcia oferowany studentom przez Uczelni¢ jest kompleksowy i stale jest rozwijany.
Studenci wyrazaja pozytywne opinie na temat zaangazowania pracownikow Uczelni oraz
podkreslaja ich indywidualne podejscie do kazdego. Szczegdlng uwage zwrdcili na bardzo dobry
kontakt z opiekunami rocznikow.

Studenci doceniajg rozwdj i doskonalenie aplikacji mobilnej oraz systemu Wirtualna
Uczelnia. Podkreslaja, ze korzystaja z aplikacji, na co dzien, a aplikacja znaczaco utatwia im
dostep do niezbednych informacji zwigzanych z tokiem studiéw, planem zaj¢¢ czy skladanie
wnioskow.

Uczelnia wspiera studentéw niepetnosprawnych, badajac ich indywidulane potrzeby juz
na etapie rekrutacji i dostosowujac do ich potrzeb caty tok ksztalcenia poprzez wsparcie
indywidualnych asystentow czy tlumaczy jezyka migowego. Ponadto pelnomocnik ds. oséb
niepetnosprawnych wspiera studentéw informujac wszystkich nauczycieli o indywidualnych
potrzebach kazdego z nich.

Studenci mogg liczy¢ na szerokie wsparcie ze strony Biura Karier. Otrzymuja pomoc w
zakresie doradztwa zawodowego oraz doboru praktyk i stazu. Ponadto, studenci sg wspierani w
kwestii inicjowania dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci na terenie Uczelni.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z konsultacji w Studenckiej Poradni Prawnej, gdzie
moga uzyska¢ pomoc prawng we wszelkich wyniktych sytuacjach. Najlepsi studenci wlaczani sa
do programu TOP 15, ktérego celem jest rozw6j badawczy studenta pod opieka wybranego przez
niego pracownikiem naukowym.

System wsparcia i motywowania studentéw jest stale rozwijany i doskonalony z
uwzglednieniem duzej roli studentow. Wyniki ankiet 1 sugestie zawarte we wnioskach sg
wdrazane, a studenci zauwazaja podejmowane kroki.

Dobre praktyki
e Studencka poradnia prawna — bezptatna pomoc prawna dla studentow,
e Aplikacja mobilna, zawierajaca wszelkie niezbgdne informacje dla studentow,
¢ Dofinansowanie wyjazddéw studentow na wymiany i praktyki zagraniczne,
e Program TOP15 dla najlepszych studentow — rozwo6j badawczy najlepszych studentow

pod opieka wybranego pracownika naukowego, ktorego efektem sg publikacje naukowe.

Zalecenia
Brak
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5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Kierunek zarzgdzanie jest oceniany przez PKA po raz trzeci. Ostatnia ocena tego kierunku

odbyta si¢ w roku 2010.

Prezydium PKA wydato w roku 2010 dla tego kierunku studiow ocen¢ wyrozniajacg. W
raporcie z wizytacji wskazano, ze 8 sposrod 11 kryteriow zostato spelnionych na poziomie
wyrozniajgcym, a pozostate na poziomie ,,w pefni”’. Sformutowana ocena perspektywy rozwoju
ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie, W ocenie PKA, wskazata na pelne mozliwosci
dynamicznego rozwoju kierunku ze wzgledu na potencjat kadrowy uczelni; koncepcje
ksztatcenia zorientowang na efekty ksztalcenia; osigganie zamierzonych efektow ksztatcenia;
wdrozony 1 w pelni efektywny system zapewniania jakosci; badania naukowe zwigzane z
zakresem kierunku zarzadzanie i shuzace doskonaleniu procesu dydaktycznego; szerokie
kontakty uczelni z otoczeniem biznesowym; duze oczekiwania rynku pracy wobec wysoko
kwalifikowanych menedzeréw; a takze znaczny stopien umigdzynarodowienia procesu
ksztatcenia oraz dziatalno$ci naukowej ALK.

W okresie nastgpujacym po ostatniej ocenie Akademia Leona Kozminskiego w
Warszawie podje¢ta szereg roznorodnych dziatan projakosciowych majacych na celu zapewnienie
dalszego rozwoju kierunku zarzgdzanie. W szczegélnosci dzialania te skupily si¢ na
nastepujacych obszarach: rozwdj i doskonalenie kadry, doskonalenie programu studiow, rozwdj
oferty dydaktycznej (uruchomienie nowych specjalnosci oraz programéw podwodjnych
dyploméw w partnerstwie z uczelniami zagranicznymi), rozwijanie dziatalno$ci badawczej i
wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, umi¢dzynarodowienie wszystkich obszarow
dziatalno$ci uczelni, rozwoj infrastruktury. Pozwolitlo to na znaczne podniesienie jako$ci
ksztatcenia, czego dowodem jest utrzymanie migdzynarodowych akredytacji - AACSB, EQUIS,
AMBA, CEEMAN, a takze rozw0j wielowymiarowe] wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.
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