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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Jerzy Bedzmirowski, ekspert PKA

2. dr hab. Zbigniew Ciekanowski, ekspert PKA

3. prof. dr hab. Kamil Kardis, ekspert PKA ds. mi¢dzynarodowych
4. Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postgpowania oceniajgcego
5. Tomasz Zare¢bski, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku obronnosé prowadzonym na Wydziale Wojskowym
Akademii  Sztuki Wojennej w  Warszawie na poziomie studidw  pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogoélnoakademickim, odbyta si¢ z inicjatywy Uczelni. Obecna
wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem si¢
zespolu oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast raport
zespolu oceniajgcego zostal opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
prac etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Whadzami
Uczelni i Wydziatu, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, a
takze absolwentami oraz studentami ocenianego Kierunku. Polska Komisja Akredytacyjna po
raz pierwszy oceniala kierunek obronnosé.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomig¢dzy cztonkéw zespolu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na roznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy

przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Studia I stopnia

Nazwa kierunku studiow

Obronnos¢

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia I stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarna/niestacjonarna

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajace;j
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych
Obszar nauk humanistycznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk spotecznych: nauki o
obronnosci, nauki o bezpieczenstwie

Dziedzina  nauk  humanistycznych:
filozofia, historia, jezykoznawstwo

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

6 semestrow -182 punktéw ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach Kierunku
studiow

1. Obrona terytorialna
2. Wspotczesne konflikty zbrojne

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Licencjat

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

14 n-a, w tym 5 samodzielnych
nauczycieli akademickich 1 9 doktorow

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 97 18

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw na studiach
stacjonarnych

92 punkty ECTS
— 2300 godzin




Studia Il stopnia

Nazwa kierunku studiow

Obronnos¢

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarna/niestacjonarna

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany Kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktéw ECTS przewidzianej w
planie studiéw do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcej
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych
Obszar nauk humanistycznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza sie¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaré6w wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk spotecznych: nauki o
obronnosci, nauki o bezpieczenstwie

Dziedzina  nauk  humanistycznych:
filozofia, jezykoznawstwo

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

4 semestry -120 punktow ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

1. Obrona terytorialna
2. Wspolczesne konflikty zbrojne

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

14 n-a, w tym 7 samodzielnych
nauczycieli akademickich i 7 doktorow

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 63 27

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw na studiach
stacjonarnych

62 punkty ECTS
— 1550 godzin




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé Lo e .
Z misjg oraz strategia uczelni Wyrozniajaca
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé Wvyrézniaiaca
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia y 13
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia p
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Wyrdézniajaca
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .
: - W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyroézniajaca
Kryterium 7. |Infrastruktura wykorzystywana w Lo e e
procesie ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia p
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczeg6lnych pozioméw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku studiow  Obronnos¢ nawigzuje do  misji
oraz strategii Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie zawartej w Uchwale Senatu nr 17/2017
z dnia 15.03.2017 roku. Koncepcja jest takze kompatybilna z misja Wydzialu Wojskowego
okreslong w Uchwale Rady Wydziatu Wojskowego nr 24/2017 z dnia 29.06.2017 roku.
Kierunek studiow wychodzi naprzeciw potrzebom rynku pracy, zapotrzebowaniu spotecznemu,
pojawiajacym si¢ nowym wyzwaniom i zagrozeniom oraz odpowiada przyjetej przez Rade
Wydziatu Wojskowego ,,Strategii Rozwoju Wydzialu Wojskowego na lata 2017-2022”
okreslonej w Uchwale Rady Wydzialu Wojskowego nr 32/2017 z dnia 28.09.2017 roku.
Kierunek studiow wpisuje si¢ w zapisy uchwaty wydziatlowej komisji ds. zapewnienia jako$ci
ksztatcenia, pozwalajacej na ksztaltowanie i rozwijanie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych, odpowiadajacych wspolczesnej rzeczywistosci spotecznej z uwzglednieniem
perspektyw migdzynarodowych, cztonkostwa w NATO, Unii Europejskiej i ONZ.

Programy ksztalcenia oparto na wzorcach krajowych oraz rozwigzaniach uczelni zagranicznych
i sg one konkurencyjne dla innych krajowych osrodkéw naukowo-dydaktycznych. Zgodnie z
przyjeta ,,Strategia rozwoju Wydzialu na lata 2017-2022”, w koncepcji ksztatcenia
uwzgledniono wzorce migdzynarodowe wynikajace z ,,Europejskich Ram Kwalifikacji dla
Uczenia sie¢ przez Cate Zycie” (ERK) oraz ,,Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego” (EHEA). Przeanalizowano takze programy ksztatlcenia szkot
wyzszych, z ktorymi wspotpracuje Wydziat Wojskowy i ksztatcgcych studentéw na zblizonych
kierunkach studiow. W przygotowaniu koncepcji ksztalcenia wzigto pod uwage m.in.: wyniki
badan opinii studentow, wyniki rozpoznania potrzeb lokalnego rynku pracy, gdzie pojawito si¢
zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu obronnos$ci i bezpieczenstwa; wyniki uzgodnien
srodowiskowych, ustalen dokonanych na poziomie Uczelni z innymi jednostkami
organizacyjnymi 1 przedstawicielami studentow, wymagania i zalecenia pracodawcow,
przyktady dobrych praktyk z uczelni krajowych i zagranicznych, opracowania naukowe
dotyczace réznych aspektow obronnosci oraz sugestie stowarzyszen naukowych. Kierunek
Obronnos¢ wpisuje si¢ w aktualng polityke kadrowg Resortu Obrony Narodowej zwigzang z
rozbudowa Wojsk Obrony Terytorialnej i potrzebami pozyskania i wojskowego przygotowania
mtodszych kadr dowddczych dla tego rodzaju sit zbrojnych. Waznym kierunkiem
przedsigwzie¢ dydaktycznych Wydziatu jest dbatos¢ o udziat studentéw kierunku Obronnosé w
programach wymiany miedzynarodowej. Studenci Wydzialu Wojskowego korzystaja z tej
formy wsparcia dydaktyki w ramach programu ERASMUS+.



1.2.

Dziatalno$§¢ naukowa prowadzona na Kierunku Obronnosé obejmuje dziatalno$¢ statutowa,
badania naukowe stuzgce rozwojowi mtodych naukowcow oraz badania naukowe lub prace
rozwojowe na rzecz obronnosci 1 bezpieczenstwa panstwa prowadzone w ramach
strategicznych programoéw badan naukowych i prac rozwojowych. Wydzial §wiadczy ustugi
badawcze na potrzeby Sit Zbrojnych RP i systemu bezpieczenstwa panstwa oraz ksztalci
I promuje kadry naukowe zgodnie z posiadanymi uprawnieniami. Podejmowane problemy
badawcze wynikaja z przewarto$ciowan w sztuce wojennej, bedacych rezultatem wdrazania
nowych koncepcji prowadzenia dziatan militarnych i niemilitarnych bazujacych na tworzeniu
zdolnosci operacyjnych SZ w relacji do planowanego efektu koncowego dziatan. Podkresli¢
nalezy, ze zarOwno gleboka transformacja w zakresie koncepcji uzycia sit zbrojnych, jak
1 wynikajagce stad misja, domena oraz zadania sit zbrojnych wymagaja dalszego
zintensyfikowania badan naukowych w obszarach polityki bezpieczenstwa i obrony, sztuki
wojennej, zarzadzania kryzysowego. Prowadzac badania naukowe, Wydzial korzysta
Z najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki, ksztattujac kadry na potrzeby sil zbrojnych
I administracji publicznej w skutecznym dowodzeniu w warunkach pokoju, kryzysu i wojny.
Wydziat prowadzi rowniez dzialalno$¢ ekspercka w przedmiotowych obszarach. Wydziat
Wojskowy przyczynia si¢ do rozwoju 1 utrwalania bezpieczenstwa militarnego
Rzeczypospolitej Polskiej, UE i NATO poprzez badania naukowe, a takze dziatalno$¢
ekspercka w dyscyplinie nauk o obronnosci i nauk o bezpieczenstwie, ksztalcenie wojskowych
i cywilnych elit na potrzeby obronnoséci i bezpieczenstwa. Swoja misj¢ Wydzial realizuje
poprzez realizowanie funkcji naukowej, ktora obejmuje badania w zakresie nauk spotecznych
w dyscyplinach: nauki o obronnosci i nauki o bezpieczenstwie, ksztatcenie kadr naukowych,
podwyzszanie kwalifikacji nauczycieli akademickich. Wydzial realizuje funkcj¢ promocyjna,
ktora obejmuje popularyzacje wiedzy 1 dorobku Wydziatu, poprzez podejmowanie
przedsigwzie¢ naukowych 1 dydaktycznych, w tym: wymian¢ do$wiadczen, wyktady
I informacje, udziat w badaniach naukowych, publikacje w czasopismach i periodykach oraz
wspolprace z instytucjami i oSrodkami naukowo-dydaktycznymi w kraju i zagranica. Ponadto
Wydziat Wojskowy prowadzi badania zgodnie z ,Priorytetowymi kierunkami badan w
Resorcie Obrony Narodowej na lata 2013-2022”, gdzie zawarty jest katalog technologii i
obszaréw badawczych, ktorych rozwoj 1 wykorzystanie moze w znaczacy sposob zmienié
obraz przysziego pola walki.

Projekty badawczo-rozwojowe (finansowane przez NCBIR):

— System informatycznego wsparcia rozwoju zdolnosci oraz identyfikacji potrzeb
operacyjnych Sit Zbrojnych RP (O ROB 0069 03 001), NCBIR, 2012-2015.

— Wirtualny System Doskonalenia Taktyki Ochrony Granicy Panstwowej oraz kontroli
Ruchu Granicznego (DOBR /0023/R/ID3/2013/03), 2013-2016.

— Poprawa bezpieczenstwa i ochrona zolierzy na misjach poprzez dziatanie w obszarze
wojskowo-medycznym i technicznym (DOR-BI004/022/13149/2013), NCBIR, 2013-
2016.

— Nowy bojowy, plywajacy woz piechoty (DOB-BI10/001/05/2014), NCBIR, 2014-2019.



— System informacyjno-analityczny wspomagajgcy zarzadzanie ryzykiem podczas
planowania i realizacji dziatan Policji (DOB-BI07/02/01/2015), NCBIR, 2015-20109.

Projekty (zadania) badawcze.

W ramach projektéw badawczych pracownicy naukowi Wydzialu w ramach
dziatalnosci statutowej ujetej w Planie zadaniowo-finansowym zrealizowali zadania i tematy
badawcze
w liczbie:

— 2013 rok — 7 zadan badawczych, 16 tematow badawczych;

— 2014 rok — 8 zadan badawczych, 21 tematow badawczych;

— 2015 rok — 13 zadan badawczych, 39 tematéw badawczych;

— 2016 rok — 14 zadan badawczych, 37 tematéw badawczych.

Konferencje, sympozja i seminaria naukowe:
Nauczyciele Wydziatu Wojskowego zorganizowali w latach 2013-2016:
— 2013 rok — 4 konferencje, 5 sympozjow, 1 seminarium;
— 2014 rok — 3 konferencje, 3 sympozja, 3 seminaria;
— 2015 rok — 6 konferencji, 6 sympozjow, 2 seminaria;
— 2016 rok — 2 konferencje, 4 sympozja, 4 seminariow.

W 2017 roku w Wydziale Wojskowym zorganizowano: 5 konferencji, 1 sympozjum,
3 seminaria. Ponadto, nauczyciele brali udzial w 31 konferencjach, sympozjach
I seminariach organizowanych przez inne instytucje. Nauczyciele sa autorami i wspotautorami:
455 publikacji naukowych, w tym 85 monografii, 258 rozdzialdéw w monografiach i 112
artykutow naukowych. Od momentu powstania Wydzialu Wojskowego nauczyciele
opublikowali: 6 monografii, 14 rozdziatow w monografiach, 6 artykutow.

1.3.

Efekty  ksztalcenia  dla  Kierunku  Obronnos¢  zostaly  opracowane  zgodnie
z obowigzujacymi przepisami w oparciu o opis efektow ksztalcenia dla nauk spotecznych
(profil ogo6lnoakademicki, pierwszy i drugi poziom studidw) oraz dostosowane do Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Efekty przyjete dla kierunku Obronnos¢ sa spojne zarowno
w odniesieniu do modulow ogoélnych, modutow zasadniczych, jak 1 moduléw
specjalnosciowych. Opis zakladanych efektow ksztalcenia zawiera odniesienia efektow
kierunkowych do efektow obszarowych oraz pokrycie obszarowych efektow ksztatcenia przez
efekty kierunkowe a takze odniesienie efektow specjalnosciowych do efektow kierunkowych.

). Okreslajac efekty ksztatcenia dla kierunku Obronnos¢ Wydziat Wojskowy postanowit
o nadaniu im takiej formy, aby definicje efektow byly proste, jednoznaczne 1 zrozumiate dla
studentow 1 wykladowcow oraz mozliwe do zweryfikowania. Chodzito o to, aby byto mozliwie
czytelne, co student powinien wiedzie¢, rozumie¢, demonstrowa¢ w formie postaw 1 dziatan na
zakonczenie procesu ksztatcenia. Dzigki takiemu podejsciu mozliwa jest obiektywna
weryfikacja 1 ocena stopnia osiggnigcia efektow ksztalcenia przez studenta. Kazdemu
przedmiotowi przyporzadkowano konkretne efekty ksztalcenia, ktore powinny by¢ osiggniete
przez studenta; okreslono tresci ksztalcenia wraz z formami dydaktycznymi i wymiarem
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czasowym. Wydzial Wojskowy okreslit nastepujace efekty ksztatcenia dla przedmiotu praktyki
studenckie:
1) W obszarze wiedzy: Student powinien posiadaé¢ podstawowa wiedzg interdyscyplinarng
1 umiejetnosci z zakresu ogdlnych zagadnien obronnos$ci na poszczegolnych kierunkach
studiach.
2) W obszarze umiej¢tnosci:

Student powinien umie¢ wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ w pracy zawodowej
z zachowaniem zasad prawnych i etycznych oraz procedur bezpieczenstwa w tym
ochrony informacji niejawnych.

Student powinien mie¢ znaé¢ zatozenia funkcjonowania podmiotow miejsca
realizacji praktyk studenckich, posiada¢ umiej¢tnosci rozwigzywania problemow
zawodowych, gromadzenia, przetwarzania oraz przekazywania (pisemnego
i ustnego) informacji, a takze zasad pracy zespotowe;.

3) W obszarze kompetenciji:

Student jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w Zyciu publicznym
i zawodowym, a takze do pracy w zespotach realizujacych zadania, polityczne,
gospodarcze 1 spoleczne.

Student rozumie potrzebe systematycznego uzupetniania i poszerzania kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Obronnosé¢ w petni nawiazuje do misji i strategii Akademii
Sztuki Wojennej w Warszawie oraz strategii Wydzialu Wojskowego, a takze do polityki
jakosci, w tym polityki jakosci ksztatcenia. Plan rozwoju kierunku studiow zaktadat
uwzglednianie w programach ksztalcenia tendencji 1 zmian zachodzacych w dziedzinach i
dorobku naukowym dyscyplin fundamentalnych dla kierunku.

Na ocenianym kierunku studiow prowadzone sa badania naukowe, zwigzane z okreslonymi dla
Kierunku Obronnosé¢ efektami ksztalcenia. Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje
zmian zachodzacych w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, z ktoérych kierunek si¢
wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spotecznego.
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Dobre praktyki

Systematyczna wspdlpraca z otoczeniem spotecznym, prowadzaca do wypracowania
specjalnosci ksztalcenia Obronnosé, co stanowi odpowiedz na oczekiwania wspolczesnego
rynku pracy. Opracowanie efektow specjalnosciowych spojnych z efektami kierunkowymi, co
stanowi migdzy innymi podstawe wyboru przez studentdw specjalnosci ksztatcenia.

Zalecenia

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagnie¢cia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci 1 metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studidw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Program studiow na kierunku Obronnos¢ oraz organizacja i realizacja procesu
ksztatcenia, umozliwiaja studentom osiggnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia
oraz uzyskanie kwalifikacji na poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu
dla ocenianego kierunku o profilu ogoélnoakademickim.

Program ksztalcenia dostosowany jest do profilu oraz poziomu studiow, stad wszystkie
przedmioty maja wpltyw na sylwetke absolwenta. Przedmioty ogdélne maja na celu zapoznanie
studentéw z podstawami nauk spotecznych, w tym dyscyplinami nauk spotecznych zwigzanych
SciSle z naukami o obronnos$ci (socjologia, ekonomia, nauki o zarzadzaniu), ksztalci¢ ich
kompetencje jezykowe 1 rozwija¢ kompetencje psychofizyczne. Przedmioty kierunkowe
wprowadzajg studentow W teoretyczne i praktyczne aspekty nauk o obronnos$ci i przygotowuja
ich do pracy w okreslonych instytucjach (adekwatnie do specjalnosci studiow).

Opracowane programy umozliwiajg osigganie zaktadanych efektow ksztatcenia
| stanowig interesujaca oferte edukacyjng — dostosowang do potrzeb spotecznych, rynku pracy,
dajaca studentom mozliwo$¢ wyboru sposrod 2 specjalnos$ci na studiach I stopnia. Specjalno$ci
dostosowywane sg do potrzeb ksztatcenia konkretnych grup pracownikéw odpowiedzialnych
za sprawy obronne i bezpieczenstwo W jednostkach administracji publicznej, podmiotach
gospodarczych, inspekcjach 1 strazach, a takze dla potrzeb przygotowania kandydatow do
zawodowej stuzby wojskowej lub stuzby w Wojskach Obrony Terytorialne;.

Nalezy podkresli¢, ze zatozenia modutéw specjalnosciowych byty konsultowane
Z przedstawicielami pracodawcow. Przyjeto, ze konsultacje te beda prowadzone systematyczne
w ramach ewaluacji programow 1 doskonalenia systemu jakosci ksztalcenia.

Poszczegblne przedmioty oraz ich tre$¢ na kierunku studidow Obronnosé sa zgodne
z zaktadanymi efektami ksztalcenia, a ponadto uwzgledniaja zar6wno aktualne zmiany
zachodzace w systemie obronnym panstwa, jak i aktualny stan wiedzy w tym zakresie. Dobor
tresci programowych, zatwierdzony Uchwata nr 25/2017 Rady Wydzialu Wojskowego
Akademii Sztuki Wojennej z dnia 29 czerwca 2017 r. w sprawie uchwalenia planoéw studiow,
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w tym programow ksztalcenia dla studiow pierwszego i1 drugiego stopnia, stacjonarnych
I niestacjonarnych o profilu ogolnoakademickim kierunku Obronnosé, jest oparty na
zatozonych efektach ksztatcenia w obszarze nauk spolecznych. Podstawe doboru tresci stanowi
nowoczesna wiedza teoretyczna i utylitarne umiejetnosci, ukierunkowane na potrzeby rynku
pracy. Dlatego tez, absolwent powinien posiada¢ wiedze teoretyczng i praktyczne umiejgtnosci,
a takze kompetencje spoteczne niezbedne do wykonywania pracy zawodowe;j.

Wiedza i umiejetnosci zdobywane podczas studiow obejmujg nie tylko dorobek
naukowy z nauk o obronnosci, lecz takze z pokrewnych dyscyplin, takich jak historia czy
zarzadzanie. Dobor tresci ksztalcenia umozliwia rozpoznawanie i indywidualnych potrzeb
studentéw, w tym niepetnosprawnych, oraz indywidualizacje studiéw. Stuzg temu nastepujace
procedury i rozwigzania procesu ksztalcenia, okreslone w programie ksztatcenia i regulaminie
studiow:

— wybor specjalnosci na studiach pierwszego stopnia;

— wybdr seminarium dyplomowych na podstawie ofert tematycznych przedstawianych

przez poszczegdlnych promotorow;

—  wybor przedmiotow w ramach modutu swobodnego wyboru.

Aktywizujace formy =zaje¢ oraz stosowane w ich ramach metody ksztalcenia
uwzgledniaja efektywnos$¢ i skutecznos¢ samodzielnego uczenia si¢ studentow a takze ich cech
indywidualnych i przyjetej strategii ksztalcenia. Wyraznym przyktadem dbatosci o proces
uczenia si¢ studentdw jest zmiana w programie studiow, opracowanym pod katem nowych
specjalnosci ,,Obrona Terytorialna” i ,,Wspotczesne konflikty zbrojne”, gdzie studenci juz na
pierwszym roku w ramach przedmiotu ,,Sztuka studiowania” poznaja psychologiczne
uwarunkowania pracy umystowej, czynniki warunkujace skuteczno$¢ studiowania, ucza si¢
doskonali¢ umieje¢tnosci pozyskiwania wiedzy i organizacji pracy wlasnej, rozwijaja
umiejetnosci przygotowywania si¢ 1 udzialu w zajeciach dydaktycznych, a takze sztuke
przygotowania ciekawej prezentacji oraz prac pisemnych. W ramach przedmiotu ,,Wstep do
badan nad wojng 1 wojskowoscig” oraz ,,Podstawy badan naukowych” studenci poznaja
metodologi¢ 1 metodyke badan w naukach o obronnosci (poje¢cie metody 1 techniki badawcze;,
rodzaje metod 1 technik). Natomiast w kolejnych latach studiéw sg przygotowywani do
prowadzenia badan w ramach przedmiotow ,Metodyka oceny zagrozen militarnych”,
»Metodyka przygotowania pracy licencjackiej” i ,,Seminarium licencjackie”, za$ studenci
specjalnosci ,,Wspotczesne konflikty zbrojne” rowniez w ramach przedmiotu ,,Metody analizy
wspoélczesnych konfliktow zbrojnych”. W ramach tej specjalno$ci wszystkie przedmioty
modutu ograniczonego wyboru nakierowane s3 na przekazywanie wiedzy, budowe
umiejetnosci 1 kompetencji zwigzanych z prowadzeniem badan.

W realizacji programu studiéw, zgodnie z zasadami wspolczesnej dydaktyki,
uwzgledniono réznorodne metody ksztatcenia, w tym: metody podajace (wyktad informacyjny,
wyktad monograficzny, informacj¢, pogadanke, konwersatorium), metody problemowe
(wyktad problemowy, dyskusje problemowa, konsultacje grupowe
1 indywidualne), metody eksponujace (obserwacja, pokaz, zwiedzanie instytucji zwigzanych
z obronno$cig), metody praktyczne (zajecia laboratoryjne, ¢wiczenia, praktyki zawodowe) oraz
metody aktywizujace (gry symulacyjne, scenariusze sytuacji kryzysowych, metode
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przypadkéw). W programie uwzglednia si¢ rowniez odpowiadajace powyzszym grupom metod
nauczania — metody uczenia si¢ — samodzielnej pracy studentéw (m.in. sporzadzanie notatek,
obserwacj¢ uczestniczacg, udzial w dyskusji, przygotowanie materiatow multimedialnych,
przygotowanie pracy pisemnej zaliczeniowej, przygotowanie studium przypadku,
przygotowanie projektu itd.). Wszystkie metody dobierane sg do poszczegdlnych przedmiotow
z podziatem na metody samodzielnej pracy studentow i1 ujmowane w kartach opiséw
poszczegbdlnych przedmiotow.

W doborze metod ksztatcenia w uczeniu si¢ jezykdéw obcych uwzgledniane sg zasady
glottodydaktyki. Student konczacy lektorat powinien znaé¢ jezyk obcy w zakresie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych wilasciwych dla kierunku studiow na poziomie B1 — bieglosci
srednio zaawansowanej, B2 — wyzszym Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Rady Europy.

Metody ksztatcenia dobierane sg adekwatnie do zaktadanych w programie efektow
ksztatcenia: w ramach przedmiotéw ogolnych i kierunkowych dominuja metody podajace
| problemowe o charakterze teoretycznym; w ramach przedmiotow specjalistycznych — metody
eksponujace, praktyczne i aktywizujace.

W  procesie ksztalcenia uwzglednia si¢ zasade dydaktyczng indywidualizacji
i zespotowosci. Wyktadowcy majg mozliwo$¢ dostosowania szczegodtowych tresci ksztatcenia
do potrzeb studentow. Indywidualizacje ksztalcenia umozliwia rowniez szeroka gama zaje¢ do
wyboru przez studentdow (jezyk obcy, seminarium a przede wszystkim zajecia
specjalnosciowe).

Zgodnie z Regulaminem studiéw stosuje si¢ roéwniez dwie podstawowe formy
indywidualizacji ksztalcenia: indywidualny program ksztalcenia 1 plan studiéw oraz
indywidualng organizacj¢ studiéw. Pierwsza z tych form skierowana jest do szczegolnie
zdolnych studentow, druga utatwia realizacj¢ programu studiow osobom, ktore z rdéznych
wzgledow nie mogg regularnie uczestniczyé w zajeciach. WWoj nie posiada osobnej oferty
ksztalcenia dla studentéw niepetnosprawnych. Korzystaja oni z indywidualizacji procesu
ksztatcenia na zasadach ogolnych.

Infrastruktura dydaktyczna, w tym laboratoria dostosowane sg dla potrzeb osob
niepetnosprawnych. Studenci zostaja wlaczeni w prace zespotéw badawczych w ramach
dziatalnosci statutowej wydziatu a wyniki ich prac badawczych publikowane sa w Zeszytach
Naukowych Obronnos¢ i w monografiach.

Studia pierwszego stopnia trwaja trzy lata - 6 semestrow, a studia drugiego stopnia -
dwa lata - 4 semestry. Rok akademicki sktada si¢ z 2 semestrow. Ustalone sg terminy sesji
egzaminacyjnej oraz sesji poprawkowych: zimowa 1 letnia. Dla studiow stacjonarnych kazdy
semestr realizowany jest przez 15 tygodni, na niestacjonarnych studiach podczas 10 zjazdow.
W planach studiow ujeto rozliczenie godzinowe tresci ksztatcenia w calym cyklu ksztatcenia
z wykazaniem liczby godzin zaje¢ dydaktycznych z udzialem nauczycieli oraz pracy
samodzielnej. Na stacjonarnych studiach pierwszego stopnia w programie przewidziano zajecia
z udziatem nauczycieli w liczbie 1905 godzin oraz wymagajacych 3675 godzin pracy wlasnej
studentéw. Na studiach niestacjonarnych te wskazniki liczbowe wynosza odpowiednio — 1220
i 4240 godzin. Natomiast na stacjonarnych studiach drugiego stopnia program przewiduje
zajecia wymagajace udziatu nauczycieli w liczbie 1065 godzin 1 2115 godzin naktadu pracy
wlasnej. Odpowiednio na studiach niestacjonarnych wskazniki te ksztattuja si¢ nastepujaco:
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730 i 2450 godzin. Nalezy zaakcentowac, ze osiagniecie zaktadanych efektow jest mozliwe
wylacznie przy pelnym zaangazowaniu ze strony studenta. Plany studiow zawierajg rowniez
rozliczenie godzin w poszczegdlnych semestrach.

Podkresli¢ nalezy, ze podczas projektowania programow studiow dazono do
rOwnomiernego obcigzenia zajeciami dydaktycznymi we wszystkich semestrach, celowo
przyjmujac najmniejszg liczbe godzin z udzialem nauczycieli w ostatnim semestrze, z uwagi na
koniecznos¢ stworzenia studentom dogodnych warunkow dla wlasciwego opracowania prac
dyplomowych i przedtozenia ich do zaopiniowania i zrecenzowania w wymaganym terminie.

Punktacja ECTS na studiach | i Il stopnia na kierunku Obronnosé jest zgodna
z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa. Punkty ECTS przyznaje si¢
nastgpujaco: minimum 30 punktow za zaliczony semestr (minimum 60 punktéw za rok
studiow).

Na studiach | stopnia przyporzadkowano 92 punkty ECTS modutom zaje¢ zwigzanych
Z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki wlasciwej dla kierunku studiow,
stuzace zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz umiej¢tnosci prowadzenia badan
naukowych, co stanowi wigcej niz 50% ogodlnej liczby punktow ECTS.

Na studiach Il stopnia przyporzadkowano 82 punkty ECTS modutom zaj¢é zwigzanych
z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki wtasciwej dla kierunku studiow,
stuzace zdobywaniu przez studenta poglgbionej wiedzy oraz umieje¢tnosci prowadzenia badan
naukowych, co stanowi wigcej niz 50% ogodlnej liczby punktow ECTS. W czasie studidw
| stopnia na kierunku Obronnos¢ student ma mozliwo$¢ wyboru jednej z dwoch specjalnosei
,»Obrona Terytorialna” 1 ,,Wspotczesne konflikty zbrojne”, zktéorych kazda obejmuje
przedmioty o tacznej wartosci 27 punktow ECTS. Z kolei w module ogblnym student wybiera
pomigdzy przedmiotami ,Filozofia” lub ,Pedagogika”, z ktérych kazdy posiada warto$¢
3 punktéw ECTS. Ponadto istnieje modut autorskich przedmiotéw do wyboru, w ktérym za
zaliczenie wybranego przedmiotu z tego modutu studentowi przyznaje si¢ 3 punkty ECTS, co
umozliwia studentowi zdobycie 24 punktow ECTS. Ogoélem przedmioty do wyboru posiadaja
faczng wartos¢ 54 punktow ECTS, co stanowi 30% catosci punktow ECTS przewidzianych dla
tego kierunku studiow. Na studiach 1l stopnia na kierunku Obronnosé student ma mozliwosé
wyboru przedmiotow z nastepujacych modutow ksztatcenia: ogoélny, ograniczonego wyboru
i swobodnego wyboru. Ogoétem przedmioty do wyboru posiadaja taczng wartos¢ 43 punktow
ECTS, co stanowi ponad 30% catosci punktow ECTS przewidzianych dla tego kierunku
studiow.

W procesie ksztatcenia, zgodnie z procedurami obowigzujacymi w ASzWoj stosowane
sa roznorodne formy ksztalcenia: wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia konwersatoryjne,
¢wiczenia audytoryjne, zajecia laboratoryjne, zaj¢cia seminaryjne, lektorat jezykow obcych,
¢wiczenia umiejetnosci praktycznych (glownie ¢wiczenia fizyczne), praktyki i staze.

Program zapewnia réznorodno$¢ rdéwniez poprzez oferowane specjalnosci oraz
przedmioty do wyboru. Swoistym standardem obowigzujacym w Wydziale Wojskowym jest to,
ze liczba wyktadow nie powinna przekracza¢ 30% czasu przeznaczonego na dany przedmiot,
z wyjatkiem przedmiotow o wysokiej skali trudnosci. W przypadku studiéw I stopnia na
Kierunku Obronnosé jedynym wyjatkiem jest przedmiot ,,Metodyka oceny zagrozen
militarnych”, ktéry jest nawet przez studentow wojskowych uznawany za przedmiot
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o wysokim stopniu trudnosci. Wszystkie zajecia praktyczne w module przedmiotéw ogoélnych,
kierunkowych i specjalnosciowych prowadzone sg jako ¢wiczenia konwersatoryjne, W czasie
ktorych liczebno$¢ grup wynosi do 30 0s6b. Zajecia praktyczne
w module przedmiotow ogdélnych i kierunkowych (jezyk obcy, wychowanie fizyczne)
prowadzone sg w grupach do 15 o0so6b. Seminaria dyplomowe majg limity do 7 oséb.
Prowadzenie zaje¢ metodg e-learningowa jest praktykowane na studiach prowadzonych
w Wydziale Wojskowym, lecz glowny nacisk potozony jest na tworzenie materiatow
do ksztalcenia na odlegtos¢ dla form ksztatcenia funkcjonujacych w systemie doskonalenia
zohierzy zawodowych.

Intencja Wydzialowego Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest stopniowe
zwigkszenie liczby zaje¢ na  kierunku  Obronnos¢ z  wykorzystaniem  metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku Obronnosé¢ przewiduje odbywanie
praktyk, jako integralnej cze$ci programu, ktérych zasadniczym celem jest przygotowanie
studentow do praktycznego wykonywania zadan w instytucjach zwigzanych z obronnoscia
panstwa, zgodnie z wybranymi specjalnosciami oraz weryfikacji przyjetych efektow
ksztatcenia.

. W programie studiow pierwszego stopnia ujeto praktyki w wymiarze 4 tygodni realizowane
po 2 roku studiow, w instytucjach
o profilu dzialalnosci zgodnym z wybrang specjalnoscia, z ktorymi Wydzial Wojskowy
podpisat umowy o wspolpracy. Sa to przede wszystkim dowodztwa 1 jednostki Wojsk Obrony
Terytorialnej oraz komendy i jednostki Strazy Granicznej, ale rowniez Wojskowe Komendy
Uzupehien, stuzby rzadowe 1 samorzadowe powotane do ochrony tadu i porzadku publicznego
m.in. Policja, Stuzba Wiezienna, Straz Gminna, Straz Pozarna, Inspekcja Transportu
Drogowego, Stuzba Celna, Straz Ochrony Kolei, Centra Zarzadzania Kryzysowego, a takze
urzedy 1 instytucje panstwowe, W tym organy administracji publicznej badZz administracji
samorzadu terytorialnego. Praktyki realizowane sg w trybie indywidualnym. Szczegdtowe
zasady 1 organizacje praktyk okresla regulamin 1 program studenckich praktyk.

Program studiow na kierunku Obronnos¢ podlega ciagltej modyfikacji. Na obecnym etapie
sprzyja umig¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia, przede wszystkim w odniesieniu do
specjalnosci ,,Wspotczesne konflikty zbrojne”, gdzie istotne znaczenie odgrywa uwzglednianie
w analizach czynnika kulturowego. Kontakt studentéw polskich ze studentami z innych panstw
Z pewnoscig umozliwilby poznanie sposobu myslenia i rozwigzywania problemow przez inne
nacje. Istnieje rowniez mozliwos¢ prowadzenia tego kierunku studidow wspdlnie z innymi
zagranicznymi uczelniami, jednakze majac na uwadze specyfike tego kierunku, powinny to by¢
uczelnie o podobnym profilu 1 przede wszystkim z panstw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.
Studenci na studiach pierwszego i drugiego stopnia odbywaja zajecia z jezyka obcego (do
wyboru j. angielski, niemiecki, francuski, rosyjski). Ponadto na studiach pierwszego stopnia,
dla specjalnosci ,,Obrona terytorialna” realizowany jest w formie modutu swobodnego wyboru
jezyk rosyjski. Zaktada si¢, iz po ukonczeniu lektoratu studenci beda mieli umiejgtnosé
komunikowania si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii, bra¢ udzial w debacie —
przedstawia¢ 1 ocenia¢c  roézne  opinie 1 stanowiska  oraz  dyskutowac
o nich. Ponadto bedg postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego w zakresie specjalistycznej terminologii w zakresie obronnosci,
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co jest zgodne z efektami ksztalcenia. Dodatkowo Studium Jezykéw Obcych ASzWoj
organizuje dla chetnych studentéw egzamin na I i II poziom znajomosci jezyka angielskiego
wedlug STANAG 6001. Umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia sprzyjaja zajgcia z jezyka
obcego. W ich trakcie studenci w sposdb praktyczny moga rozwija¢ swoje umiejetnosci
jezykowe, ktore sg niezbedne do tego, aby mdc korzysta¢ z mozliwosci wymiany w ramach
programu ERASMUS+ 1 realizowaé cz¢$¢ studiow za granicg lub uczestniczy¢ w zajgciach w
jezyku angielskim. Ponadto zajecia z jezyka obcego w naturalny sposob zawieraja element
kulturowy, co przygotowuje studentéw do pobytu za granica oraz do kontaktow 2z
przedstawicielami innych panstw. Studenci uczestnicza w wymianie w ramach programu
ERASMUSH realizujac kierunkowe efekty ksztatcenia w zagranicznych uczelniach.

2.2.

Szczegolng wage przywigzuje sie¢ do efektow zwigzanych z edukowaniem studentéw na
podstawowym poziomie w prowadzeniu badan naukowych oraz przygotowaniu ich do
wykonywania  podstawowych  czynnosci zawodowych.  Przygotowujac  studentow
do prowadzenia badan naukowych przyjeto nastgpujaca regule: zapoznanie studentéw
z podstawowymi dyscyplinami nauk spotecznych, zapoznanie studentéw z podstawowymi
zagadnieniami merytorycznymi i metodologicznymi teorii nauk 0 obronnosci oraz
poszczegolnych dziedzin obronnosci (przedmioty ogodlne i kierunkowe). Studenci powyzsza
wiedz¢ rozszerzaja, ale w wezszym zakresie merytorycznym w ramach ksztatcenia
specjalistycznego. Przedmiotami podsumowujacymi ten wysitek, a takze bezposrednio
przygotowujacymi do prowadzenia badan sa: metodyka przygotowania pracy licencjackiej,
metodyka przygotowania pracy magisterskiej, podstawy badan naukowych oraz seminarium
licencjackie/magisterskie. W ramach seminarium studenci poznajg na podstawowym poziomie
metodologi¢ nauk o obronnosci, przygotowuja pod bezposrednim nadzorem nauczycieli prace
dyplomowe i przygotowujg si¢ do zlozenia egzaminu dyplomowego. Ponadto, w ramach
prowadzonych w jednostce badan naukowych w dziedzinie nauk o obronno$ci rozwinigto
kierunkowe efekty ksztalcenia na poziomie modutow zajeé, takich jak ,,Wstgp do badan nad
wojng 1 wojskowoscia”, ,,Metodyka oceny zagrozen militarnych”, ,,Metody analizy konfliktéw
zbrojnych”. Progresje wynikow ksztatcenia analizuje si¢ wedlug weryfikacji efektow
ksztalcenia zawartych w programie dla danego stopnia studidéw na kierunku Obronnosc.
Badana jest tez progresja liczby studentéw kierunku Obronnosé.

Przyjete efekty ksztatcenia stanowity podstawe doboru tre§ci merytorycznych programu
ksztalcenia. Zasadniczym zalozeniem budowanych programéw bylo zapewnienie doboru
odpowiednich treSci oraz stosowanie takich form 1 metod, ktére pozwalaty
na osiggni¢cie zakladanych efektow ksztatcenia przez studenta.

Waznym elementem w toku opracowania programu bylo okreslenie przejrzystego systemu
oceny efektow ksztatcenia, umozliwiajacego weryfikacje zaktadanych celow i ocene osiggania
efektow ksztatcenia
na kazdym etapie ksztalcenia. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze program ksztatcenia
realizowany od roku akademickiego 2017/2018, zaktada osiagnigcie przez studenta efektow
ksztatcenia, na ktére sktadaja si¢ kompetencje ogolne oraz wiedza i umiej¢tnosci przedmiotowe
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(zaliczy¢ do nich mozemy: wiedze teoretyczng studenta, wiedz¢ dotyczaca podstaw
rozwigzywania okreslonych probleméw badawczych czy zawodowych poprzez wykorzystanie
wiedzy o charakterze naukowym, umiejetno$ci kierunkowe zwigzane ze zdolnos$ciami
do zastosowania przez studenta okresSlonych eclementow wiedzy, warsztatu, metodologii
do rozwigzywania problemow natury praktycznej).

Szczegbdlng uwage zwraca si¢ na ocen¢ prac zaliczeniowych 1 jako$¢ prowadzonych
egzamindw. Podstawa oceny studenta sg kryteria opisane w karcie i sylabusie przedmiotu
przekazywane studentom na pierwszych zaj¢ciach danego przedmiotu.

Sylabusy okreslaja réwniez formy sprawdzania poszczegélnych kompetencji. Ponadto
szczegolowe wymagania w zakresie opracowania pracy dyplomowej i przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego zawieraja odpowiednie, zatwierdzone przez Rad¢ Wydziatu wytyczne.
Weryfikacja efektow ksztalcenia osigganych na praktykach zawodowych odbywa si¢ na
podstawie dokumentéw potwierdzajacych odbycie praktyk, czyli uzupeilnionego dziennika
praktyk oraz sprawozdania z odbytej praktyki. Za weryfikacje efektow ksztalcenia odpowiada
Opiekun Praktyk wyznaczony przez Dziekana Wydzialu Wojskowego Weryfikowanie
zatozonych efektow ksztatcenia dokonuje si¢ dwutorowo, tzn. poprzez Zespot Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia i realizacje czynnosci kontrolnych prowadzonych przez osoby funkcyjne
z kierownictwa Instytutu.

Zespot Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia opierajac si¢ na przedstawicielach poszczegolnych
komoérek organizacyjnych Wydzialu prowadzi weryfikacje w ramach wskazanych wyzej
zatlozen. Weryfikacja obejmuje analiz¢ poszczegdlnych dziatdéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem dokumentacji wykonawczej i gromadzenia opinii. Na tej podstawie
sporzadzane jest sprawozdanie, ktoére przewodniczacy zespolu prezentuje Radzie Wydziatu.
W ramach tej prezentacji wskazywane sa pozytywy, jak i proponowane kierunki zmian
wynikajace z koniecznosci usprawnienia niektorych czynnosci. Dziatania te stanowig proces,
ktory poddawany jest cigglej modyfikacji i usprawnianiu, z uwagi na fakt funkcjonowania tej
formy kontroli zarzadczej w stosunkowo krétkim okresie od wprowadzajacych ja ustalen
ustawowych.

2.3.
Warunki, harmonogram 1 tryb rekrutacji, a takze przedmioty kwalifikacyjne 1 liczbe miejsc na
studia stacjonarne i niestacjonarne I i Il stopnia na kKierunku Obronnosé¢ okre$lajg corocznie

stosowne uchwaty rekrutacyjne Senatu Akademii Sztuki Wojennej, na podstawie ktorych
wydane zostalo Zarzadzenie nr 27 Rektora — Komendanta Akademii Sztuki Wojennej w
sprawie organizacji i przebiegu rekrutacji na pierwszy rok studiow w roku akademickim
2017/2018. Kandydat zobowigzany jest do zapoznania si¢ z informacjami zawartymi
w zakladce ,Kandydat” na stronie internetowej Akademii  Sztuki Wojennej
(http://www.akademia.mil.pl/informacje-ogolne-i-kontakt-kandydat/). Tam kandydat
w zaktadce ,,Rekrutacja on-line” wypetnia formularz zgloszeniowy, zamieszcza aktualne
zdjecie i uiszcza oplate rekrutacyjng na przypisane mu subkonto. Przyjecie kandydata nastepuje
na podstawie kompletu dostarczonych dokumentow. O przyjeciu na studia decyduje pozycja na
liScie rankingowej wynikajaca ze S$redniej ocen z przedmiotow wymaganych na kierunku
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Obronnos¢ — w przypadku studiow I stopnia, a w przypadku studiow II stopnia — $rednia
uzyskana z oceny na dyplomie studiow wyzszych, §rednia ocen uzyskanych w toku studidéw.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym okre§la Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ w Akademii Sztuki Wojenne;.
Weryfikacja efektow uczenia si¢ jest dokonywana w oparciu o efekty ksztalcenia okreslone w
programie ksztatcenia dla danego kierunku studidow, poziomu i profilu ksztatcenia. W wyniku
potwierdzania efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ kandydatowi na studia nie wigcej niz 50%
punktow ECTS, przypisanych do danego programu ksztatcenia okre§lonego kierunku, poziomu
i profilu ksztalcenia. Efekty uczenia si¢ moga zosta¢ potwierdzone:
1) osobie posiadajacej Swiadectwo dojrzatoéci i co najmniej pigcioletnie doswiadczenie
zawodowe — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia;
2) osobie posiadajacej tytut zawodowy licencjata lub inzyniera lub réwnorzedny
1 co najmniej trzyletnie do§wiadczenie zawodowe zdobyte po ukonczeniu studiow
pierwszego stopnia — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia drugiego
stopnia;
3) osobie posiadajacej tytut zawodowy magistra lub magistra inzyniera lub réwnorzgdny
1 co najmniej dwuletnie do$wiadczenie zawodowe zdobyte po ukonczeniu studidw
drugiego stopnia albo jednolitych studiow magisterskich — w przypadku ubiegania si¢
0 przyjecie na kolejny kierunek studiow pierwszego lub drugiego stopnia.

Kandydat moze przystapi¢ do weryfikacji efektéw uczenia si¢ z nie wiecej niz jednego
przedmiotu/modutu w jednym dniu. Weryfikacja efektow uczenia si¢ jest dokonywana
w odniesieniu do efektow ksztalcenia okreslonych w programie ksztatcenia dla danego kierunku
studiow, poziomu i profilu ksztalcenia. Sprawdzane sg faktyczne umiejetnosci, kompetencje
i wiedza, a nie przedtozone dokumenty (umowy, certyfikaty, swiadectwa, za§wiadczenia itd.).
Forma weryfikacji efektow uczenia si¢ moze obejmowac: egzamin ustny, egzamin pisemny,
test, zadania, projekt, C¢wiczenia itp. Metody weryfikacji  efektow  ksztalcenia
dla danego przedmiotu/modutu okresla karta przedmiotu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Programowi ksztalcenia zostal zapewniony z jednej strony specjalistyczny, a z drugiej
interdyscyplinarny charakter, przy czym akcent zostal potozony na dobor tresci z zakresu
problematyki obronno$ci. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z
zaktadanymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia w szczeg6lnosci aktualny stan wiedzy
zwigzane] z zakresem kierunku. Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja 1
realizacja procesu ksztalcenia, umozliwiajg studentom osiagniecie wszystkich zakladanych
efektow ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji na poziomie odpowiadajagcym poziomowi
ksztatcenia. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow,
aktywizujace formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiagnig¢cie zakladanych
efektow ksztalcenia. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wtasciwy dobor kandydatow do
podjecia ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz
uwzgledniaja zasade¢ zapewnienia im roéwnych szans w podjeciu ksztalcenia na kierunku
Obronnos¢. Metody weryfikacji efektow ksztatcenia studenci oceniajg jako wlasciwie dobrane
do tresci 1 efektow ksztalcenia. Czujg si¢ oceniani obiektywnie 1 sprawiedliwie. Maja wglad do
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ocenionych prac w celu poprawy bledow. Dysponujg wszelkimi informacjami o procesie
dyplomowania, a samg procedur¢ wyboru promotora i tematu pracy oceniaja jako przejrzysta
I satysfakcjonujaca. Tresci poszczegdlnych moduldow sg przy tym zintegrowane z badaniami
naukowymi prowadzonymi przez kadre¢ kierunku. Daje to gwarancje, ze studentom
przekazywana jest najbardziej aktualna wiedza oraz ze osiggaja oni umiej¢tnosci utatwiajace
funkcjonowanie w srodowisku zawodowym.

Dobre praktyki

Dobrg praktyka jest przygotowanie studentow do pisania pracy dyplomowej poprzez szeroki
zakres konsultacji z promotorem oraz wizyty studyjne w instytucjach zewnetrznych celem
zebrania materialow do pracy. Takie dzialania w sposob szczegdlny przygotowujg studentow
do prowadzenia badan naukowych. Za dobra praktyke nalezy uzna¢ analiz¢ skutecznosci
weryfikacji efektow ksztalcenia na podstawie semestralnych arkuszy weryfikacji efektow
ksztatcenia.

Zalecenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) dziala w odniesieniu
do regulacji prawa powszechnie obowigzujacego, aktow prawa wewnetrznego Akademii Sztuki
Wojennej oraz Wydzialu Wojskowego.
Zasadnicze regulacje prawne Akademii:
a. Strategia  Rozwoju  Akademii  Sztuki ~ Wojennej na lata  2017-2022.
Zatacznik do uchwaty Nr 17/2017 Senatu ASzWoj z dnia 15 marca 2017 r.
b. Strategia funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Zatacznik do uchwaty Nr 21/2017 Senatu ASzWoj z dnia 15 marca 2017 r.
C. Regulamin studiow w Akademii Sztuki Wojennej.
d. Zarzadzenie Nr 58 Rektora - Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 27 wrzesnia
2017r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji
w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie.
€. Uchwala Nr 5/2017 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 18 stycznia 2017 r.
W sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczgcych
uchwalania programow ksztatcenia studiow wyzszych, doktoranckich i podyplomowych.
f. Zarzadzenie Nr 59 Rektora - Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 27 wrzes$nia
2017 r. w sprawie wprowadzenia Glownych zadan poszczegolnych osob funkcyjnych
lub zespotlow tworzgcych Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Zasadnicze regulacje prawne Wydziatu:
a. Regulamin Organizacyjny Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej.
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b. Strategia rozwoju Wydziatu Wojskowego na lata 2016-2022.

c. Uchwata Nr 12/2016 Rady Wydzialu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
21 grudnia 2016 r. w sprawie Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

d. Zarzadzenie Nr 16 Dziekana Wydzialu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie powolania Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

e. Zarzadzenie Nr 26 Dziekana Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
26 maja 2017 r. w sprawie oceny studentow/stuchaczy podczas dowddczo-Sztabowego
¢wiczenia szkieletowego PIERSCIEN-17.

f. Zarzadzenie Nr 28 Dziekana Wydzialu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
13 czerwca 2017 r. w sprawie procedury monitorowania jakosci prac dyplomowych
opracowanych w Wydziale Wojskowym Akademii Sztuki Wojennej.

0. Zarzadzenie Nr 29 Dziekana Wydzialu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
13 czerwca 2017 r. w sprawie powotania Zespotu do oceny jakosci prac dyplomowych
studentow kierunku studiow ,,Obronnos¢” Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki
Wojennej w roku akademickim 2016/2017.

h. Zarzadzenie Nr 31 Dziekana Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
28 sierpnia 2017 r. w sprawie oceny praktyki zawodowej stuchaczy Podyplomowych
Studiow Operacyjno-Taktycznych.

I. Zarzadzenie Nr 32 Dziekana Wydzialu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
28 sierpnia 2017 r. w sprawie zmiany Zarzqdzeniu Nr 16 Dziekana Wydziatu Wojskowego
Akademii Sztuki Wojennej z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie powolania Pelnomocnika
Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydzialowego Zespolu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia.

J. Zarzadzenie Nr 37 Dziekana Wydziatlu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia
19 pazdziernika 2017 r. w sprawie zmiany Zarzqdzeniu Nr 16 Dziekana Wydziatu
Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie powotania
Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydzialowego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wydziat Wojskowy powstat w 2016 roku, wraz z przeksztalceniem Akademii Obrony
Narodowej (AON) w Akademi¢ Sztuki Wojennej. Zostal on wydzielony z Wydziatu
Zarzadzania 1 Dowodzenia AON. Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zostat
ustanowiony Uchwatg Nr 12/2016 Rady Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej
z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
W uchwale wskazano uwarunkowania organizacji systemu, jego cele, efekty dziatania oraz
zasadnicze aspekty funkcjonowania. Okreslono takze gldéwne zadania i sposdb doboru sktadu
Wydziatlowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zarzadzeniem Nr 16 Dziekana
Wydzialu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej z dnia 12 kwietnia 2017 r., powotany zostat
Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatlowy Zespot Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WZZJK). Zarzadzeniami Nr 32 z dnia 28 sierpnia 2017 r., oraz Nr 37 z dnia 19
pazdziernika 2017 r., Dziekana Wydzialu Wojskowego zmienione zostaty zapisy Zarzadzenia
Nr 16, odpowiednio w zakresie zmiany terminu kadencji funkcjonowania WZZJK (do dnia 31
wrzesnia 2018 r.) oraz w zakresie zmiany jednego z cztonkéw WZZJK. Nadzoér nad
funkcjonowaniem WSZJK sprawuje Dziekan Wydzialu Wojskowego. Pelnomocnik Dziekana
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ds. Jakos$ci Ksztalcenia jest przedstawicielem Wydziatu Wojskowego w Uczelnianym Zespole
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. WSZJK ustanowiony zostat w celu stalego podnoszenia
jako$ci ksztatcenia, jako czynnik warunkujacy dalszy rozwéj oraz umacnianie pozycji
Wydziatu Wojskowego w Akademii Sztuki Wojennej oraz w krajowym i migdzynarodowym
obszarze szkolnictwa wyzszego. WSZJK budowany jest w ramach Akademickiego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz w oparciu o dobre praktyki zapewnienia jakosSci
ksztalcenia. Dzialaniom tym shuzy przede wszystkim dokonywana samoocena, wspoOtpraca,
wspieranie 1 upowszechnianie najlepszych rozwigzan metodycznych i organizacyjnych
oraz reagowanie na uwagi i sugestie odbiorcow oferty edukacyjnej (studentow, stuchaczy,
doktorantéw), nauczycieli akademickich 1 pracownikow Wydziatu, a takze interesariuszy
zewnetrznych. W roku akademickim 2016/2017 gtéwnymi celami dziatania Wydzialowego
Zespolu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia byto:

1. Ustanowienie wydziatlowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

2. Udziat w pracach Uczelnianego Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK)
dotyczacych opracowania polityki jako$ci ksztalcenia oraz procedur jakoS$ci
ksztatlcenia w Akademii Sztuki Wojenne;.

3. Zaplanowanie dziatania WSZJK w roku akademickim 2017/2018.

Szczegotowe przedsigwzigcia w powyzszym zakresie ujeto w Planie realizacji zadan
zwigzanych z poprawa i oceng jakos$ci ksztalcenia Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki
Wojennej w roku akademickim 2016/2017. Wydziat Wojskowy stosuje podejscie
projakosciowe w kazdym aspekcie procesu dydaktycznego oraz w dzialalnosci naukowej i
wychowawczej. Uczestnicy procesu ksztalcenia realizujg podej$cie projakosciowe poprzez
zaangazowanie w prac¢ zespotowa, przestrzeganie standardow 1 procedur oraz stale
podnoszenie swoich kompetencji, do czego w duzym stopniu przyczyniajg si¢ realizowane
przedsiewziecia o charakterze seminariow, narad, ksztalcenia uzupelniajacego i1 odpraw
metodycznych. Cele polityki jakosci sg realizowane poprzez nast¢pujace zadania: wlaczenie
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych - w tym gestorow korpusoéw i1 grup osobowych Sit
Zbrojnych RP oraz dowddcow i oficerow sztabéw - do procesu modyfikowania misji, celow
strategicznych, kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia oraz projektowania i
realizacji procesu ksztalcenia. Ponadto, do zadan tych nalezy wdrozenie standardow oceny
osiggania zalozonych efektow ksztalcenia 1 wykorzystanie tej oceny do doskonalenia
programéw ksztalcenia, pozyskanie szerokiego wsparcia dla dziatan projakosciowych
W obszarze ksztalcenia w spotecznosci akademickiej oraz wsrdd interesariuszy wewnetrznych
| zewnetrznych, stosowanie procedur, a takze inicjowanie nowych rozwigzan podnoszacych
jako$¢ realizowanych dziatan, oraz dokonywanie cyklicznej oceny funkcjonowania
Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia.

W roku akademickim 2016/2017 dokonano przegladu programéw ksztalcenia zaréwno na
kierunku studidéw obronnos¢ oraz w odniesieniu do studiow podyplomowych 1 kurséw
realizowanych w Wydziale Wojskowym. Zgodnie z przyjeta ,,Strategia rozwoju Wydziatu
na lata 2017-2022”, w koncepcji ksztalcenia uwzgledniono wzorce miedzynarodowe
wynikajace z ,,Europejskich Ram Kwalifikacji dla Uczenia si¢ przez Cate Zycie” (ERK)
oraz ,,Ramy Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego” (EHEA).
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Przeanalizowano takze programy ksztalcenia szkot wyzszych ksztalcacych studentoéw na
zblizonych kierunkach studiow, z ktorymi wspotpracuje Wydziat Wojskowy i. W
opracowanych koncepcjach ksztalcenia wzigto pod uwage m.in.: wyniki badan opinii
studentéw, wyniki rozpoznawania potrzeb lokalnego rynku pracy, gdzie pojawilo si¢
zapotrzebowanie na specjalistow obronnosci 1 bezpieczenstwa; wyniki uzgodnien
srodowiskowych, ustalen dokonanych na poziomie Uczelni z innymi jednostkami
organizacyjnymi i przedstawicielami studentow, wymagania i zalecenia pracodawcow,
przyktady dobrych praktyk z uczelni krajowych i1 zagranicznych, opracowania naukowe
dotyczace réznych aspektow obronnos$ci oraz sugestie stowarzyszen naukowych.

Proces oceny i opracowywania nowych programéw ksztalcenia dla studentéw pierwszego i
drugiego stopnia kierunku obronnosé studiow stacjonarnych i niestacjonarnych miat na celu
zaoferowanie kandydatom 1 przyszlym studentom innowacyjnych tresci programowych.
Zwigzane to bylo przede wszystkim ze zmianami w Systemie Obronnym Panstwa, a zwlaszcza
modelu Sit Zbrojnych RP oraz w odniesieniu do dynamicznych zmian w systemie
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Efekty ksztatcenia sg sukcesywnie modyfikowane, tak aby
sprosta¢ oczekiwaniom studentéw, a zadaniem Rady Wydziatu jest przedstawienie oferty
dydaktycznej odpowiadajacej potrzebom rynku pracy, a jednocze$nie interesujacej i atrakcyjnej
dla studentow. W wyniku weryfikacji programow ksztalcenia od roku akademickiego
2017/2018 na ocenianym kierunku studiow, zaproponowano studentom nowe specjalnosci
,,Obrona terytorialna” oraz ,,Wspotczesne konflikty zbrojne”, ktore jak wynika z informacji
uzyskanych od Wtadz Wydzialu Wojskowego, ciesza si¢ obecnie duzym zainteresowaniem
kandydatéw. Program ksztalcenia opracowywany jest przez powotlany przez Dziekana zespot,
ktory po zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego, Wydzialowego Zespolu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia oraz interesariuszy zewngtrznych przedstawia projekt programu statej
komisji Rady Wydziatu ds. spraw studiow 1 programow ksztalcenia, a nastgpnie do uchwalenia
przez Rad¢ Wydzialu. Przygotowywany program ksztatlcenia musi uwzgledniaé wnioski z
analizy zgodnosci efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy
wynikow monitorowania karier zawodowych absolwentéw. Projektujac program ksztatcenia
uwzglednia si¢ takze wyniki analizy potencjatu dydaktycznego Wydziatu oraz zakres
wspolpracy krajowej 1 migdzynarodowej. Przygotowujac koncepcje ksztatcenia oraz program
ksztatcenia uwzglednia si¢ takze wnioski z dotychczasowych dziatan. Wszystkie te
przedsigwzigcia maja na celu okreslenie silnych i stabych stron Wydziatu w odniesieniu do
mozliwos$ci osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia oraz szans i zagrozen wynikajacych z
otoczenia. Na tej podstawie okreslane sg dziatania zmierzajace do opracowania odpowiedniej
koncepcji ksztalcenia oraz programu ksztalcenia. Jednocze$nie wskazuje si¢ dziatania
zmierzajace do wypetnienia ewentualnej luki w potencjale dydaktycznym, bazie szkoleniowe;,
wspotpracy krajowej 1 miedzynarodowej oraz w innych obszarach zapewniajacych
odpowiednig jako$¢ ksztalcenia. Dziatania te maja na celu zapewnienie adekwatno$ci
przygotowywanej oferty dydaktycznej — koncepcji i programu ksztalcenia — z potrzebami
rynku pracy. W przypadku kierunku studiow ,,obronno$¢” rynkiem pracy sa wszystkie
podmioty resortu Obrony Narodowej oraz podmioty realizujagce zadania na rzecz Systemu
Obronnego Panstwa, zar6wno instytucje publiczne (np. samorzady, Straz Graniczna, Policja)
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jak rowniez przedsigbiorstwa oraz o$rodki analityczne zajmujace si¢ obronnoscig i
bezpieczenstwem.

W przygotowaniu oraz formutowaniu uwag dotyczacych efektéw oraz programéw ksztalcenia
duzg role odgrywaja interesariusze zewnetrzni 1 wewnetrzni. Biorg oni  udzial
w tych procesach w rozny sposob, na wszystkich etapach projektowania programéow
ksztalcenia, monitorowania ich realizacji oraz okresowej oceny. Przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych (studentow, kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu, nauczyciele akademiccy
innych  jednostek  organizacyjnych  Uczelni oraz innych uczelni zaangazowani
w proces ksztalcenia) sg wilaczani w prace zespotdéw przygotowujacych efekty i programy
ksztatcenia lub projektujacych ich zmiany. Studenci moga zglasza¢ uwagi bezposrednio
(poprzez wypekienie ankiet ewaluacyjnych w procesie oceny przedmiotu, kierunku studiéw
oraz warunkow realizacji procesu ksztalcenia) oraz poprzez swoich przedstawicieli w Radzie
Wydziatu, swoich uwag dotyczacych efektow i programoéw ksztalcenia bezposrednio swoim
przetozonym oraz Wydzialowemu Zespotowi Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia a takze do
opiekuna danego roku studidow. Jednocze$nie wszystkie osoby partycypujace w procesie
ksztalcenia maja mozliwos¢ zglaszania uwag poprzez swoich przedstawicieli we wskazanych
powyzej organach kolegialnych Wydziatu. Wydziat Wojskowy korzysta szeroko ze wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz interesariuszami zewngetrznymi. Efekty ksztatcenia
i program konsultowane sg migdzy innymi z Dowddztwem Wojsk Obrony Terytorialnej, Strazg
Graniczng czy Wojewodzkimi Sztabami Wojskowymi. Przy opracowaniu programow
ksztatcenia uwzglednia si¢ réwniez aktualne 1 potencjalne potrzeby rynku pracy oraz ogdlne
wnioski z monitoringu losow absolwentow. Systematyczne badania loséw absolwentow,
analizy potrzeb rynku pracy oraz monitorowanie losow absolwentow prowadzi Biuro Karier
Akademii Sztuki Wojennej. Badania te sg realizowane 6 miesiecy po obronie pracy
dyplomowej oraz odpowiednio po 3 i 6 latach od zakonczenia studidéw. Z uwagi na okres
funkcjonowania Wydziatu Wojskowego, w dotychczasowych raportach nie odnoszono si¢ do
Wydzialu Wojskowego. Absolwenci kierunku studiow obronnosé byli klasyfikowani w grupie
studentow Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia. Pomimo powyzszego zastrzezenia podczas
opracowania nowego programu ksztalcenia analizowano informacje zawarte w
przygotowywanych raportach. Szczegétowe informacje w zakresie opinii absolwentow
Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego oraz Wydziatu Zarzadzania i dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej oraz Akademii Sztuki Wojennej znajduja si¢ w Raporcie z badania losow
zawodowych absolwentow Akademii Obrony Narodowej | stopnia 3 lata po obronie pracy
dyplomowej Rocznik 2013, Raporcie z badania losow zawodowych absolwentow Akademii
Obrony Narodowej 1l stopnia 3 lata po obronie pracy dyplomowej Rocznik 2013, Raporcie z
badania losow zawodowych absolwentow Akademii Sztuki Wojennej | stopnia 6 miesiecy po
obronie pracy dyplomowej Rocznik 2016, Raporcie z badania losow zawodowych absolwentow
Akademii Sztuki Wojennej 1l stopnia 6 miesiecy po obronie pracy dyplomowej Rocznik 2016,
oraz Raporcie z badania losow zawodowych absolwentow Akademii sztuki Wojennej 6 miesiecy
po obronie pracy dyplomowej Rocznik 2016, Warszawa 2017.

Niezaleznie od badan prowadzonych na poziomie Akademii bezposrednio po zakonczeniu roku
akademickiego 2016/2017 przeprowadzono w Wydziale Wojskowym badanie zadowolenia ze
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studiow na kierunku obronnos¢ absolwentéw studiow 11 Il stopnia. Wyniki z monitorowania
karier absolwentow oraz zadowolenia ze studiow sa wykorzystywane do okreslania potrzeb
srodowiska zewnetrznego — rynku pracy — w zakresie kompetencji absolwentow,
identyfikowania szans 1 zagrozen ptyngcych z otoczenia blizszego i1 dalszego, okreslania
silnych 1 stabych stron Wydziatu oraz identyfikowania kierunkow rozwoju (doskonalenia),
okreslania celow strategicznych i operacyjnych Wydzialu oraz sposobow ich osiggniecia
weryfikacji koncepcji i programu ksztatcenia, w celu dostosowania ich do potrzeb rynku pracy
oraz oczekiwan absolwentéw, doskonalenia sposobow 1 narzedzi osiggania efektow
ksztalcenia, doskonalenia systemu praktyk zawodowych, doskonalenia narz¢dzi weryfikacji
efektow ksztatcenia, ukierunkowania dziatania wydziatlowego systemu zapewnienia jako$ci
ksztatcenia na zidentyfikowane niesprawnosci, przygotowywanie programow doskonalenia
ksztatcenia, identyfikowania kluczowych interesariuszy zewngtrznych oraz okreslania zakresu i
zasad wspolpracy.

W wyniku przeprowadzenia monitorowania zawodowych karier absolwentow zaproponowano i
wdrozono na ocenianym kierunku nowe specjalnosci ,,Obrona terytorialna” oraz ,,Wspotczesne
konflikty zbrojne”, zwigkszono ilosci zajg¢ praktycznych realizowanych w jednostkach
organizacyjnych resortu Obrony Narodowej lub we wspotpracy z nimi, zwigkszono oferty
miejsc odbywania praktyk zawodowych, zapewniono studentom mozliwosci samodzielnego
wyboru miejsca praktyki, zgodnie z ich zainteresowaniami, w instytucjach zwigzanych z
obronno$cig (inne niz oferta Akademii), umozliwiono realizacje w trakcie studiow
przeszkolenia wojskowego, zwigkszono liczb¢ godzin lub wprowadzenie do programu zajec
(docelowo przedmiotow) prowadzonych w jezyku obcym, czy tez zapewniono udzial
studentow kierunku obronnos¢ w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych realizowanych ze
studentami wojskowymi.

Na ocenianym kierunku funkcjonuje, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w ASzWoj, system
oceny 1 weryfikacji efektow ksztalcenia. Ogolne procedury zwigzane z pomiarem
I oceng efektow ksztalcenia okreslone sa w Regulaminie studiow. Szczegdétowo narzegdzia
weryfikacji uymowane sa dla kazdego przedmiotu w kartach przedmiotu. Okresowa ocena
narzgdzi weryfikacji efektow ksztalcenia dokonywana jest zgodnie z procedurami
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest
spelnienie wymagan wynikajacych z karty opisu przedmiotu. Zaliczenia dokonuje prowadzacy
zajecia. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnych ocen wedlug kryteriow
okreslonych w karcie opisu przedmiotu, a semestru uzyskanie zaliczenia wszystkich
przedmiotow, egzamindéw 1 praktyk, okreslonych w programie studiow dla danego semestru.
Kompleksowa ocena osiggnigcia efektow ksztalcenia przez studentow oraz ocena skutecznosci
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest dokonywana przez Komisje Rady
Wydziatu ds. Spraw Studidow i1 Programéw Ksztalcenia oraz Wydziatowy Zespot Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia. Sprawozdania w tym zakresie przedstawiane sa podczas posiedzen Rady
Wydziatu poswieconych jakosci ksztatcenia. Ocena dokonywana jest w sposob jakos$ciowy,
m.in. na podstawie wynikow ankiet, opinii pracodawcoéw i przedstawicieli administracji
publicznej, oceny aktywnosci jednostek organizacyjnych Wydzialu w procesie ksztalcenia itp.
oraz w sposob ilosciowy (m.in. na podstawie porownywania struktury uzyskanych ocen
semestralnych 1 koncowych, statystycznych wynikow ankiet w danym roku i w latach
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poprzednich, poréwnywania aktywnos$ci studentow w kotach naukowych i przedsiewzieciach
wewnetrznych  lub  zewngtrznych, liczby inicjatyw dydaktycznych podejmowanych
W jednostkach  organizacyjnych, liczby nowo tworzonych przedmiotéw ksztalcenia,
specjalnosci i kierunkow, liczby zmian wprowadzanych w programach ksztalcenia, b¢dacych
wynikiem analizy uzyskiwanych efektow ksztalcenia i potrzeb rynku pracy oraz na podstawie
innych zrodel informacji). Jako bardzo istotne zrodio informacji traktuje si¢ oceng osiggniecia
efektow ksztalcenia dokonang przez nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces
ksztatcenia oraz przez studentow. Wszystkie uwagi zglaszane w procesie przygotowania lub
zmiany efektow
1 programow ksztalcenia przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w tym podmioty
zewnetrzne realizujagce zadania oceny jakosci ksztalcenia s3 brane pod uwage w pracach
wlasciwych zespotow projektowych. Projekty przygotowywanych programéw lub zmian w
programach zawierajg w uzasadnieniu opis zgltoszonych uwag, ich ocen¢ i komentarz oraz
okreslaja stopien i1 sposéb ich wykorzystania. Weryfikacja efektow ksztalcenia odbywa sie
takze podczas praktyk zawodowych. Oceny praktyki dokonuje opiekun (weryfikuje prodziekan
ds. studenckich) na podstawie dziennika praktyk, sprawozdania studenta z praktyki i opinii
instytucji, w ktorej student odbywat praktyke. Po odbyciu praktyki jej opiekun przeprowadza
ze studentem wywiad, ktory stuzy migdzy innymi do zweryfikowania stopnia osiggnigcia przez
studenta zaktadanych efektow ksztatcenia.

Monitorowanie roznych elementow procesu ksztalcenia ma na celu okreslenie skutecznos$ci
osiggnigcia efektow ksztalcenia oraz ich ewentualnej weryfikacji. Monitorowanie efektow
ksztatcenia odbywa si¢, migdzy innymi, poprzez: wyniki uzyskiwane przez studentow w
ramach poszczeg6élnych semestrow; wyniki uzyskiwane przez studentow z pracy i egzaminu
dyplomowego; wyniki uzyskiwane przez studentéw w ramach praktyki zawodowej; uwagi
1 wnioski z analizy monitoringu loséw absolwentow. Zgodnie z Regulaminem studiow kazdy
prowadzacy zajecia zobowigzany jest do podania studentom do wiadomosci szczegdtowych
informacji dotyczacych przedmiotu, a zawartych w karcie jego opisu. Kazdy przedmiot
przewidziany w planie studiow konczy si¢ oceng wpisang do karty okresowych osiggnigé
studentow  (generowanej po zakonczonej sesji egzaminacyjnej) oraz  protokotu
egzaminu/zaliczenia zamieszczonym w wirtualnej uczelni. Wydrukowane protokoty z
wynikami zaliczen 1 egzamindw nauczyciel akademicki przekazuje do dziekanatu po
zakonczeniu sesji egzaminacyjnej. Studenci maja zapewniong mozliwos¢ wgladu do
sprawdzonych 1 ocenionych prac pisemnych. Studentom przystuguja prawa odwotawcze od
ocen przewidziane w Regulaminie studidow oraz wynikajace z niego mozliwosci poprawiania
ocen niedostatecznych. Materiaty dokumentujace forme 1 tres¢ oraz protokoty zaliczen sg
archiwizowane 1 poddawane kontroli w celu monitorowania poprawnosci procesu oceniania
(okres przechowywania — 1 rok).

W toku studiow studenci zobligowani s3 do wykonywania réznych prac i wykonania
okreslonych czynnos$ci i zadan podlegajacych ocenie. Najczesciej stosuje sie kolokwia, prace
zaliczeniowe (pisemna analiza i opis wybranego zagadnienia merytorycznego, referat,
prezentacja multimedialna, analiza przypadku).

26



Dziatania doskonalagce w ramach dziatalnos$ci biezacej podejmowane s3 najczesciej przez
kierownictwo Wydziatu, dyrektorow instytutow lub kierownikoéw zaktadéow. Decyzje w tym
zakresie sa podejmowane oraz przekazywane podczas cotygodniowych lub miesigcznych
odpraw. Okreslany jest wtedy cel dziatania, sposob wykonania, czas realizacji, odpowiedzialni
oraz sposob przekazania informacji o wykonaniu. Ocena okresowa wynik6w monitorowania
efektow ksztalcenia dokonywana jest na zakonczenie semestru oraz roku akademickiego. Na jej
podstawie przygotowywane sg projekty dziatan doskonalgcych w Wydziale oraz propozycje
zmian w procedurach dzialania na poziomie Akademii. W Wydziale projekty dziatan
doskonalagcych wdrazane sa na podstawie zarzadzen Dziekana lub uchwal Rady Wydziatu.
Propozycje zmian w procedurach Akademii przekazywane sa osobie wlasciwe] w
proponowanym obszarze zmiany (prorektorowi lub kierownikowi wilasciwej jednostki
organizacyjnej) oraz Pelmomocnikowi Rektora ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Propozycje te moga by¢ wdrozone, adekwatnie do rangi i zakresu przez Rektora lub Senat
Uczelni. Elementy wdrozenia nowych procedur ujmowane sg w Planie dziatalno$ci Wydziatu
lub Planie dziatalnosci Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia na dany rok.
W dokumentach planistycznych okresla si¢ cele, zadnia sluzace ich osiggnieciu oraz
odpowiedzialnych za realizacj¢. Plan dziatalnosci Wydzialu stanowi takze podstawe do
okreslenie $rodkoéw finansowych niezbednych do jego funkcjonowania w danym roku. Co
kwartal nastepuje uszczegotowienie dziatalnosci Wydziatu, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w Planie zasadniczych przedsigwzieé. W dokumencie tym precyzyjnie okresla si¢ dziatania
wydzialu w perspektywie kolejnych trzech miesigcy.

W odniesieniu do przedstawionych powyzej dokumentow obowiazuje system sprawozdawczy,
ktéry pozwala okre§la¢ skuteczno$§¢ 1 efektywnos$¢ dziatania Wydzialu oraz jego
poszczegdlnych komorek wewnetrznych 1 zespotow roboczych. Dotyczy to takze dziatan
doskonalgcych. Sprawozdawczos¢ w dziatalnosci biezacej prowadzona jest natomiast w
uktadzie cotygodniowym oraz miesi¢gcznym. Dyrektorzy instytutow przedktadajg Dziekanowi
tygodniowe 1 miesi¢czne sprawozdania z realizowanych dziatan. Ujmuja w nich najwazniejsze
zrealizowane w danym tygodniu (miesigcu) przedsigwzigcia, przedsiewzigcia planowane do
realizacji w kolejnym tygodniu (miesigcu) oraz problemy (sprawy) wymagajace wsparcia
(interwencji) ze strony przetozonego. Niezaleznie od przyjetego systemu meldunkowego
istnieje obowiazek reagowania na zidentyfikowane niesprawnosci na wszystkich poziomach
struktury Wydziatu oraz meldowania przelozonym o podje¢tych dzialaniach i osiagnigtych
rezultatach. Istotnym elementem wptywajacym na sprawnos$¢ dziatan doskonalgcych jest
propagowanie dobrych praktyk oraz samodoskonalenie. Dziatania w tym zakresie
podejmowane sg podczas comiesiecznych spotkan — zaje¢ doskonalgcych — nauczycieli
akademickich i1 pracownikéw Wydziatu oraz Instytutow. Tematyka tych zaje¢ wynika ze
zdefiniowanych potrzeb lub zatwierdzonego przez Dziekana programu doskonalenia. Miarg
skuteczno$ci dziatan doskonalacych jest wyeliminowanie zidentyfikowanych niesprawnosci,
za$ dzialaniami posrednimi w tym zakresie jest przyjecie rekomendacji dotyczacych
doskonalenia, zakres ich wdrozenia oraz zmiana jako$ciowa w dotychczasowym systemie
dziatania.
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Biorac pod uwage powyzsze, Zespot Oceniajacy stwierdza, ze stosowany na Wydziale
Wojskowym Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie, wewngtrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia funkcjonuje prawidlowo, ma przejrzysta strukturg, jasno okreslone
procedury, a takze jest skuteczny w swoich dziataniach.

3.2.

Wiadze Wydzialu Wojskowego poinformowaly Zesp6t Oceniajacy, ze upubliczniane sa
informacje dotyczace procesu ksztalcenia. Wszystkie zainteresowane osoby maja dostep do
informacji zawartych na stronie internetowej Uczelni - www.akademia.mil.pl. Strona pozwala
na dalsze poszukiwanie informacji wedlug réznych kryteriow. Zasadnicze z nich to: status

zainteresowanego 1 rodzaj poszukiwanej informacji (odpowiednio =zaktadki: kandydat,
rekrutacja online, student, absolwent, Wirtualna Uczelnia, Wyzsze Kursy Obronne) oraz
kryterium struktury organizacyjnej (odpowiednio zaktadki: o Akademii, wydziaty, centra,
jednostki). Informacje szczegdtowe znajduja si¢ na stronach (w zakladkach strony Uczelni)
poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Kandydat na studenta ma mozliwo$¢ zapoznania
si¢ z oferta ksztalcenia od razu z poziomu strony gtéwnej Uczelni, w zaktadce ,.kandydat”.
Moze wybra¢ podgrupe dotyczaca informacji ogélnych i danych kontaktowych lub przejs¢ do
informacji

0 poszczegolnych poziomach i rodzajach ksztalcenia. W podgrupie ,studia I stopnia
(licencjackie)” kandydat uzyskuje informacj¢ o zasadach rekrutacji oraz o wszystkich
kierunkach studiow prowadzonych w Uczelni, w tym dotyczacych kierunku obronnosé.
Informacje dotyczace tego kierunku studidéw obejmuja, m.in. charakterystyke i1 opis kierunku
studiow, zalety studiowania, uzyskiwane specjalnosci, opis przebiegu studiow wraz z
modutami ksztalcenia 1 przedmiotami, sylwetke absolwenta oraz charakterystyke pozadanego
kandydata. Wskazana jest takze osoba bedaca opiekunem tych studiow oraz jej dane
kontaktowe. Na stronie gltownej systemu ,Rekrutacja on-line” kandydat znajdzie takze
wszelkie informacje dotyczace procedury rekrutacyjnej oraz danych kontaktowych punktu
rekrutacyjnego Wydzialu Wojskowego. Kazdy student otrzymuje uprawnienia do logowania
si¢ do systemu ,,Wirtualna uczelnia”. W systemie tym maja oni mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
szeregiem informacji, w tym: sylabusami przedmiotow, uzyskiwanymi ocenami, planami zajgc.
Istnieje takze mozliwos$¢ przekazywania informacji studentom oraz publikowania ogloszen. Ze
strony gléwnej Uczelni lub Wydzialu kazdy ma mozliwos¢ poprzez zakladke ,,student”
przejscia do strony internetowej studentéw 1 doktorantow ASzWoj ,,Rembridge”
(http://rembridge.pl/). Znajduja si¢ tam informacje dotyczace funkcjonowania studenta na
Uczelni, dotyczace pomocy materialnej, biura karier, samorzadu studentow, organizacji

studentow oraz informacje o aktywnosci studentow po godzinach zaje¢. Z programem
ksztatcenia kazdy student ma mozliwos$¢ zapoznania si¢ u opiekuna studiow.

Na stronie internetowej Wydziatu Wojskowego publikowane sg informacje ogoélne o wydziale
oraz poszczegdlnych komorkach organizacyjnych, a takze informacje dla studentow
wojskowych 1 cywilnych. Student znajdzie tam zwtaszcza informacje dotyczace terminarza,
ogloszen dziekanatu, dokumentdow do pobrania, opracowania prac dyplomowych oraz
odbywania praktyk. Na stronie Wydzialu publikowane sg takze informacje o strukturze
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poszczegolnych komorek organizacyjnych, terminy i miejsca pracy i dyzuréw pracownikow
administracyjnych oraz konsultacji nauczycieli akademickich oraz wszelkie dane teleadresowe.
Pracownicy m.in. dziekanatu korzystaja z systemu Dziekanat.XP, w ktorym prowadzone sa
m.in.: wirtualne akta studentow, generowane karty indywidualnych osiggnie¢ studentow,
protokoly 1 planowane =zajgcia. Istnieje takze mozliwos¢ kontaktu grupowego oraz
indywidualnego ze studentami i wyktadowcami poprzez e-mail. Korespondencja prowadzona
jest takze za pomocg tradycyjnego e-maila.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Realizacja polityki zarzadzania jakos$cig ksztalcenia poprzez monitorowanie, okresowy
przeglad programow ksztalcenia i ocen¢ osiggania efektow ksztalcenia shuzy doskonaleniu
programow ksztalcenia na ocenianych kierunkach. Rezultaty dzialan podejmowanych w tym
procesie sa wykorzystywane dla zapewnienia, z jednej strony, zgodno$ci programow
ksztatcenia z wymogami powszechnie obowigzujacego prawa 1 aktéw wewnetrznych
Wydziatlowego Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie. Z drugiej strony stuza
one dostosowywaniu programéw ksztalcenia do oczekiwan i potrzeb réznych grup
interesariuszy, potrzeb rynku pracy, czynnikow istotnych z perspektywy ogdlnego interesu
spotecznego 1 zwigzanych z tym oczekiwanych od absolwentéw kierunku obronnosc
kompetencji w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 postaw spolecznych. Zespdt Oceniajacy
stwierdza, ze Jednostka zapewnia publiczny dostep do informacji o programach ksztatcenia i
realizacji procesu ksztatcenia.

Dobre praktyki
Zalecenia

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Na ocenianym kierunku minimum kadrowe kierunku obronnos¢ studiow I II stopnia o profilu
ogodlnoakademickim stanowi: 2 profesorow tytularnych — reprezentujacych swoim dorobkiem
naukowym obszar wiedzy - nauki spoteczne, dziedzina nauki -nauki spoleczne, dyscyplina
naukowa (— nauki o obronnosci; 4 dr hab. — obszar wiedzy - nauki spoteczne, dziedzina nauki -
nauki spoteczne, dyscyplina naukowa - nauki o obronnosci; 1 dr hab.- obszar wiedzy nauki
humanistyczne, dziedzina nauki humanistyczne, dyscyplina naukowa — historia (dorobek
historia wojskowosci i obronnosc¢); 7 doktoréw — obszar wiedzy — nauki spoteczne, dziedzina
nauki-nauki spoteczne, dyscyplina naukowa — nauki o obronnosci; 3 doktorow — obszar wiedzy
— nauki spoteczne, dziedzina nauki- nauki spoleczne, dyscyplina naukowa — nauki o
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bezpieczenstwie (dorobek — bezpieczenstwo i obronnos¢). Wszyscy spelniajg kryteria do
zaliczenia ich do minimum kadrowego. Wszyscy nauczyciele akademiccy stanowigcy
minimum kadrowe na ocenianym kierunku, posiadaja tytuly i stopnie naukowe, a takze sa
zotierzami stuzby czynne;.

Kazdy z nich legitymuje si¢ znacznym dorobkiem naukowym, w postaci publikacji w
periodykach krajowych jak i zagranicznych, monografiami, a takze ukonczonymi studiami
podyplomowymi oraz specjalistycznymi w osrodkach i uczelniach wojskowych w kraju i za
granica. W sumie, nauczyciele akademiccy na ocenianym kierunku sg autorami lub
wspotautorami 455 publikacji naukowych, w tym 85 monografii, 258 rozdziatow w
monografiach i 112 artykuléw naukowych. Sa one kompatybilne z zainteresowaniami
badawczymi kadry, lub oczekiwaniami resortu Obrony Narodowej lub NATO. Znaczgca czgs$¢
kadry byta uczestnikami misji w Afganistanie oraz Iraku, co znajduje odzwierciedlenie. w
badaniach naukowych z obronnosci. Kazdy nauczyciel akademicki tworzacy minimum
kadrowe prowadzi badania naukowe. W tej chwili realizowanych jest 6 projektow badawczo-
rozwojowych finansowanych przez NCBiR oraz kilkanascie -18 projektow badawczych.
Dodatkowo 16 oficeréw zaangazowanych jest w dziatalno$¢ ekspercka, opracowujac
ekspertyzy dla MON i NATO. Tego typu dziatalno$¢ wymaga od uczestnikéw na wiedzy
wysoko specjalistycznej. W badaniach uczestniczg studenci ocenianego kierunku, a efektem
ich prac s3 prace magisterskie, licencjackie lub publikacje w periodykach naukowych
krajowych, zagranicznych, a takze rozdzialy w monografiach ( dotychczas opublikowano 6
takich monografii z udzialem studentéw oraz 33 artykuly w periodykach naukowych
krajowych i zagranicznych). Obecnie zaangazowanych w prace naukowo — badawcze jest 12
studentéw ( nie moga uczestniczy¢ w projektach badawczych objetych klauzulami niejawnymi
to jest pewnym ograniczeniem ich aktywnosci na tym obszarze).

4.2.

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzi 73 nauczycieli akademickich: 2 profesorow
tytularnych, 5 dr hab., 37 doktoréw oraz 29 magistréw zatrudnionych na stanowiskach
asystentow 1 starszych wyktadowcoéw. Wyktady prowadza samodzielni pracownicy naukowo-
dydaktyczni oraz doktorzy. Dobdr nauczycieli do przedmiotow wynika z obszaru
zainteresowan naukowych. w tej Uczelni 1 na ocenianym kierunku. Ze wzgledu na potencjat
kadrowy, nie ma probleméw z obsadg zaje¢ dydaktycznych. Wszyscy prowadzacy spelniajg
kryteria jakoSciowe. Posiadana wiedza, dorobek oraz kompetencje dydaktyczne sg na bardzo
wysokim poziomie oraz mieszcza si¢ w zakresie zasadniczych dyscyplin, stanowigcych
podstawe ksztatcenia na ocenianym kierunku. Nalezy zwroci¢é uwage na fakt, iz jest to
Uczelnia resortowa MON, a kadra na ocenianym kierunku — obronnos¢, to specjalisci wysokiej
klasy. Kadra dydaktyczna przydzielana jest to zaje¢ zgodnie z posiadanym dorobkiem
naukowym oraz prowadzonymi badaniami naukowymi i zdobytym doswiadczeniem.
Doswiadczenie wynikajace ze sluzby wojskowej w jednostkach bojowych WP oraz z
uczestnictwa w ¢wiczeniach, szkoleniach NATO oraz uczelniach panstw NATO posiada wielu
pracownikow naukowo-dydaktycznych. | tak : w 2013 r. w wyjazdach takich brato udziat 10
nauczycieli, w 2014 r. 19 nauczycieli, w 2015 — 23, w 2016 — 27 nauczycieli, w 2017- 29
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nauczycieli. Tego typu wyjazdy, skutkuja podnoszeniem poziomu wiedzy, do§wiadczenia, co
niewatpliwie wplywa korzystnie na jako$¢ procesu dydaktycznego. Obsada zaje¢ jest
realizowana na podstawie przegladu stopni i tytuldéw naukowych o0so6b zatrudnionych z
podzialem na poszczegolne obszary nauki, dziedziny i1 dyscypliny. Do konca kwietnia
dokonywana jest analiza liczby godzin dydaktycznych przewidzianych do realizacji w nowym
roku akademickim. Na tej podstawie okresla si¢ potrzeby przedtuzenia uméw (dla nauczycieli
cywilnych), ewentualnie zatrudnienia nowych pracownikow etatowych lub ekspertow na
umowy zlecenie. Zatrudnianie odbywa si¢ na podstawie konkursow.

4.3.

Uczelnia jak 1 Wydzial na ktérym realizowany jest oceniany kierunek, dba o ustawiczny rozwoj
i doskonalenie kadry dydaktycznej. W tym celu, korzysta si¢ z wielu narzedzi, ktorych
zasadniczym zadaniem jest motywowanie kadry do podnoszenia swoich kwalifikacji
naukowych 1 dydaktycznych. Jednym z nich jest system ocen pracownikow, ktory obejmuje
parametryczng ocen¢ Ww obszarach: badan naukowych, dydaktyki oraz dziatalno$ci
organizacyjnej. Dokonuje si¢ tego w oparciu o ,,Regulamin okresowej oceny nauczycieli
akademickich”. Dopetieniem tej weryfikacji s réznego rodzaju procedury sprawdzajace ( w
szczegolnosci dotyczy hospitacji  zaje¢). Dodatkowo przeprowadza si¢ ankiety wsrod
studentéw, oceniajgce nauczycieli akademickich. Jest to realizowane zgodnie z zarzadzeniem
nr 58 rektora-komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 27.9.2017 r. w sprawie zasad i
trybu przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji w Akademii Sztuki Wojennej w
Warszawie. W dokumencie tym: okreslono organizacje systemu badan ankietowych i
hospitacji, prowadzenie tych badan, rodzaje badan ankietowych, , badanie oceny zajeé
dydaktycznych (osoby prowadzacej zajg¢cia), badanie ankietowe oceny przedmiotu, badanie
studenckiej praktyki zawodowej, badanie poziomu zadowolenia ze studiow, wykorzystanie
wynikow badan w procesie dydaktycznym oraz hospitacje. Dokument ten, stanowi wyktadnie
do prowadzenia szerokiej oceny nauczyciela akademickiego, w roznych obszarach dziatania.
Wyniki sg opracowywane w postaci zbiorczej 1 dostepne dla kadry dydaktyczne; Wydziatu.
Zespot Oceniajacy stwierdza, ze wyniki potwierdzaja wysoka ocen¢ prowadzonych zajeé
dydaktycznych (nie spadfa ponizej oceny dobrej).

Zarowno wtadze ASzW jak 1 Wydziatu, w miar¢ mozliwosci (jest to uczelnia resortowa, wigc
obowigzuja w niej rozporzadzenia i zarzadzenia MON, nie tylko MNiSW) wspierajag w miare
mozliwosci rozw¢] naukowy kadry dydaktycznej. Umozliwia si¢ korzystanie z praktyk i stazy
naukowych, w ramach podpisanych uméw z cywilnymi 1 wojskowymi uczelniami, urlopy
naukowe na przygotowanie si¢ do egzaminow doktorskich lub sfinalizowania procedur
habilitacyjnych. Uczelnia finansuje wszystkie procedury wydania i publikowania dorobku
naukowego. Dodatkowo jesli jest taka konieczno$¢, dla zaangazowanych w procedowanie
doktoratu i habilitacji zmniejsza si¢ liczb¢ godzin dydaktycznych (pensum). Pracownicy
naukowo-dydaktyczni otrzymuja nagrody za zdobywanie kolejnych stopni naukowych,
osiggnigcia naukowo- badawcze (pozyskiwanie grantdéw, prace w miedzynarodowych
zespotach naukowych), osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne i ksztatcenie kadr. Specyfika
Uczelni sprawia, iz — wraz z rozwojem naukowym istnieje mozliwo$¢ awansu w stopniu
wojskowym. Dzigki tym motywacjom, w latach 2013-2017 prace doktorska obronito 19
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pracownikow Wydziatu, 5 oso6b uzyskalo stopien doktora habilitowanego oraz 2 pracownikow
tytul profesora zwyczajnego. Przed habilitacja jest 3 nauczycieli akademickich, 1 w trakcie
przygotowania wniosku o wszczgcie postepowania habilitacyjnego. Oprdocz stopni i tytutéw
naukowych, nauczyciele akademiccy podwyzszajg kwalifikacje specjalistyczne w krajowych
jak i NATO-skich o$rodkach wojskowych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka spelnia wymagania kadrowe na kierunku obronnos¢é na poziomie studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia o profilu ogodlnoakademickim. Mocne strony- mtoda kadra
podnoszaca swoje wyksztalcenie w kraju i za granicg; prowadzenie badan naukowych w
specyficznej dyscyplinie nauki o obronno$ci, dobrze wyposazone laboratoria i1 specjalistyczne
pracownie, co podnosi efektywno$¢ ksztatcenia studentow, wspodtpraca z uczelniami krajowymi
I za granicznymi — podnoszenie atrakcyjnosci procesu dydaktycznego , np. Katedra AdHoc.
Stabe strony — specyfika certyfikacji dostgpu do informacji niejawnej ogranicza mozliwos¢
wlaczenia studentow do niektdrych zespoléw badawczych, duze obcigzenie dydaktyczne i
organizacyjne nauczycieli akademickich.

Dobre praktyki

Aktywne i szerokie wiaczanie studentow w zespolty naukowo-badawcze mozliwosé aktywnego
uczestnictwa nauczycieli we wszystkich mozliwych formach podnoszenia kwalifikacji
naukowych jak i specjalistycznych.. Szeroka wspotpraca z osrodkami naukowymi krajowymi i
zagranicznymi, co stluzy rozwojowi kadry.

Zalecenia
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Przy opracowywaniu i realizacji programow ksztalcenia oceniany Wydzial korzysta ze
szerokiej wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz interesariuszami
zewnetrznymi. Ze wzgledu na specyficzng Uczelnie 1 Wydzial, programy ksztatcenia
konsultowane s3 miedzy innymi z Dowodztwem Wojsk Obrony Terytorialnej, Straza
Graniczng oraz Wojewodzkimi Sztabami Wojskowymi. Oprécz tego, w trakcie
przygotowywania programéw ksztatcenia, korzysta si¢ z analizy potrzeb rynku pracy oraz
uwzglednia si¢ dane z tzw. monitoringu loséw absolwentow. Wydziat Wojskowy wspotpracuje
réwniez z uczelniami cywilnymi takimi jak: Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Katolicki
Uniwersytet Lubelski, Uniwersytetem im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, a takze
uczelniami i1 organami wojskowymi. Aktywnie wspotpracuje z placowkami edukacyjnymi, z
ponad 50 szkotami ponadgimnazjalnymi objetymi patronatami oraz ze stowarzyszeniami
naukowymi i sSpolecznymi. Dzigki tej wspotpracy, modyfikuje si¢ programy ksztalcenia,
studenci moga uczestniczy¢ w praktykach i stazach w tych uczelniach oraz stowarzyszeniach
naukowych 1 spotecznych.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Mocne strony: Wspotpraca ze specjalistycznymi instytucjami sektora obronnego wzmacnia
przygotowanie absolwentow kierunku obronnos¢ do oczekiwan rynku pracy oraz umozliwia
dalszg edukacje i rozwoj zawodowy w specjalistycznych stuzbach mundurowych, a takze jako
dobrych specjalistow dla instytucji dziatajgcych na rzez bezpieczenstwa i obronnosci.
Wspdlpraca z kluczowymi instytucjami resortu MON w zakresie ksztatcenia bezposrednio na
rzecz interesariuszy.

Ciagle niski poziom $wiadomos$ci obronnej administracji publicznej 1 samorzadowej o
potrzebie zatrudnienia wysoko kwalifikowanych kadr na stanowiska w zespotach obronnych,
co stanowi pewne zagrozenie dla pozyskiwania kolejnych studentéw na ten kierunek.

Dobre praktyki

Mozliwos¢ korzystania z instytucji MON w procesie ksztalcenia, szczegdlnie w zakresie
realizacji praktyk studentow.

Zalecenia

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Studenci na studiach pierwszego i drugiego stopnia odbywajg zajecia z jezyka obcego (do
wyboru j. angielski, niemiecki, francuski, rosyjski). Ponadto na studiach pierwszego stopnia,
dla specjalnosci ,,Obrona terytorialna” realizowany jest w formie modutu swobodnego wyboru
jezyk j. rosyjski Zaktada si¢, iz po ukonczeniu lektoratu studenci bgda mieli umiejetnosé
komunikowania si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii, bra¢ udzial w debacie —
przedstawia¢ 1 ocenia¢  rdézne  opinie 1  stanowiska  oraz  dyskutowac
o nich. Poshugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego w zakresie specjalistycznej terminologii w zakresie obronnosci, co
jest zgodne z efektami ksztatcenia.

Akademia Sztuki Wojennej wspotpracuje z 22 panstwami w ramach programu ERASMUS+.
W ramach tego programu studenci kierunku ,,Obronno$¢” maja mozliwos¢ wyjazdu do
nastepujacych Uczelni zagranicznych Austria- Theresan Military Academy, Belgia - Université
de Liége, Butgaria - National Defence College, University of Transport, Varna Free University,
National Military University, University of National and World Economy, Academy of
Economics, New Bulgarian University, Chorwacja - University of Dubrovnik, Polytechnic of
Medimurje in Cakovec, Rochester Institute of Technology Republika Cypryjska University of
Nicosia, Czechy - Technical University of Ostrava, College of Logistics, Masaryk University,
Tomas Bata University, University of Defence, Czech University of Life Sciences Prague,
Cypr University of Nicosia, Estonia - Estonian Academy of Security, Estonian Aviation
Academy, Francja - Ecole de Commerce Europeenne, Bordeaux/Lyon, Ecole
Superieure/Montpellier, Grecja - University of Thessaly, Hiszpania - Universidad de Castilla -
La Mancha, Universidad de Almeria, Litwa - Military Academy of Lithuania, Lotwa -
Transport and Telecomunication Institute, Daugavpils University, Rezeknes Augstskola,
Macedonia - International Balkan University, Niemcy - Technische Univeritat Dreseden,
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Helmut-Schmidt-Universitdt, Portugalia - Universidade Nova de Lisboa, Academia Militar,
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Universidade do Porto, Rumunia -
National University of Political Studies and Public Administration, Universitatea Babes-Bolyai,
Henri Coanda Air Force Academy, ,Nicolac Balcescu” Land Forces Academy, Stowacja -
Academy of the Police Force / Bratislava, Akadémia Ozbrojenych Sil, UMB, Banska Bystr
Stowenia - University of Ljubljana, University of Maribor, Szwecja - Swedish Defence
University, Turcja - Suleyman Demirel University, EGE University, Erciyes University, Wegry
- National University of Public Service, University of Miskolc, Wiochy - University of
Calabria, Universita Degli Studi di Torino, Universita di Pisa, Universita degli Studi di Brescia,
Universita’Degli Studi Del Molise.

W ramach praktyk studenci moga wyjezdza¢ do Uczelni: Austria - LKW WALTER, Belgia -
Bright Case International Law Firm, Butgaria - Vasil Levski National Defence University, New
Bulgarian University, Chorwacja - Bunch (Zagreb Croatia), Romeo&Juliet Travel Agency,
Czechy - Univerzita Tomase Bati ve Zline, Komunikujeme.o.s, University of Defence, Estonia
- Estonian Academy of Security, Estonian Aviation Academy, Finlandia - ISFAE Ry (Helsinki
Finland), Francja - Afromedianet (Chanay France), Grecja - Dora Stratou Theatre Athens,
Archipelagos Institute of Marine Conservation, Hiszpania - Rent the Sun (Barcelona Spain,
Universidad de Almeria, Litwa -Vilnius Gediminas Technical University, Macedonia -
International Balkan University, Malta - Stage Malta, Steel Eagle Commerce LTD, AEGEE-
Valletta, Niemcy - Altigi GmbH / Goodgame Studios, Helmut-Schmidt-Universitit, Portugalia
- Universidade Nova de Lisboa, ISCAP International Office, Stowenia - University of
Ljubljana, University of Maribor, Turcja - Suleyman Demirel University, EGE University,
Erciyes University, Wegry - Supra Vita Language School, Ad Futurus Foundation, Wtochy -
Westhouse Italia Srl , University of Calabria, Universita Degli Studi di Torino.

W  roku akademickim  2016/2017 przyjechalo do ASzWoj 66  studentow
(5 z Bulgarii, 8 z Litwy, 4 ze Stowacji, 1 z Macedonii, 5 z Czech, 22 z Turcji, 2 z Wioch,
13 z Rumunii, 1 z Portugalii, 1 z Lotwy, 4 z Wegier). Z Wydziatu Wojskowego wyjechato: w
roku 2013/14 -2 studentow; w roku 2014/2015 - 2 studentow; w roku 2015/16 - 3 studentow.
Mobilnos¢ kadry odbywa si¢ w ramach programu ERASMUS+ oraz Planu wspotpracy
zagranicznej. W celu umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia Wydzial Wojskowy bierze
czynny udziat
w projekcie Ministerstwa Obrony Narodowej pt. ,Katedra Ad Hoc”. Celem projektu jest
podniesienie poziomu ksztalcenia 1 konkurencyjno$ci Wydziatu oraz wsparcie kadry naukowe;j
tych uczelni w uzyskiwaniu wysokich kompetencji dydaktycznych 1 naukowych do
przeprowadzenia zaje¢ na najwyzszym S$wiatowym poziomie. Projekt zaklada wspotprace
dydaktyczng miedzy innymi poprzez udzial wybitnych naukowcoéw zagranicznych i
prowadzenie przez nich zaj¢¢ dla studentow i kadry naukowo-dydaktycznej w formie cykli
wyktadow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studidw sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia. Studenci uczestniczg w
zajeciach prowadzonych przez gosci z zagranicy w ramach projektu Katedry Ad Hoc oraz
ERASMUS+. Istnieje tez mozliwos$¢ studiowania na uczelniach zagranicznych (wg umoéw
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zawartych z partnerami zagranicznymi). Ponadto studenci kierunku ,,Obronno$¢” maja
mozliwo$¢ odbywania praktyk i stazy zagranicznych.

Dobre praktyki
Zalecenia

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwoj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Wydziat posiada, siedem laboratoriow komputerowych, 38 sal wyktadowych (do zajec
grupowych), 5 auli wyktadowych. W Wydziale dziata Internet bezprzewodowy. Na terenie
Akademii Sztuki Wojennej (ASzWoj) znajduje si¢ stoldwka. Ponadto studenci Wydziatu moga
zakupi¢ zimne i cieple napoje z automatéw zlokalizowanych na korytarzach. W budynku
Wydziatu funkcjonuje automatyczny punkt ksero. Studenci kierunku ze wzgledow
organizacyjnych korzystaja przede wszystkim z infrastruktury budynku nr 56 — Klub ASzWoj.
Do dyspozycji kierunku Akademia przeznaczyta 8 sal ¢wiczeniowych, kazda po 32 miejsca
oraz 1 S$redniej wielkosci sale wykladowa na 63 osoby. Kazda z udostepnionych sal
wyposazona jest w rzutniki, wysuwane ekrany, panele sterownicze oraz tablice.

Zajecia jezykowe studenci odbywaja w salach Studiow Jezykow Obcych Studium posiada 19
sal przeznaczonych do ksztatcenia jezykowego. Sale moga pomiesci¢ grupy liczace migdzy 15
a 30 osob.

Do ksztalcenia w ramach przedmiotow komputerowych studenci kierunku obronnos¢ moga
korzysta¢ z sali komputerowej Wydzialu Zarzadzanie i Dowodzenia Jest to sala wyposazona
wspolnie przez Wydzial Wojskowy 1 Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia i1 przeznaczona do
wspolnego uzytkowania. W sali jest 25 stanowisk komputerowych w tym 24 dla studentéw 1 1
dla wykladowcy z podtaczeniem do Internetu. Komputery sg podigczone do Internetu oraz
wyposazone w oprogramowanie (np. pakiet Office czy Symfonia) wspomagajace prowadzone
zajgcia.

Obiekty Studium Wychowania Fizycznego gdzie realizowane s3 zajecia z wychowania
fizycznego to: 2 hale sportowe, sala fitness oraz przeznaczona do walki wrecz, basen oraz
stadion.

W ramach zaje¢ z przedmiotéw takich jak np. Operacje specjalne zwigzanych z procesami
dowodzenia w obronnosci studenci mogg korzysta¢ ze specjalnych laboratoriow C3IS Jasmin
oraz TOPAZ. Laboratorium C3IS Jaémin przeznaczone jest do realizacji zaje¢ dydaktycznych
w zakresie informatycznego wsparcia realizacji procesu dowodzenia we wszystkich fazach,
etapach 1 czynnosciach realizowanych przez wojska w dzialaniach zar6wno kryzysowych jak
I wojennych na poziomie taktycznym (operacyjnym). Ponadto, w ramach zaje¢ dydaktycznych
istnieje mozliwo$¢ wykorzystania C3IS Jasmin do wspolpracy z Systemami Kierowania
Srodkami Walki (SKSW) w celu automatyzacji procesu dowodzenia i skrocenia czasu reakcji

35



na zaistniate sytuacje, jak rowniez dostgp do zewngtrznych systemow bazodanowych (np.
Jane’s, geoportal), w celu zwigkszenia zasobu danych dostepnych, co jest przydane na
zajeciach z z zakresu proceséw planowania.

Laboratorium Zautomatyzowanego Zestawu Kierowania Ogniem (ZZKO) TOPAZ
przeznaczone jest do realizacji zaje¢ dydaktycznych w zakresie procesu planowania wsparcia
ogniowego w BZ/BPanc, dziatan putku artylerii oraz dywizjonu artylerii.

7.2.

Za system biblioteczno-informacyjny w Akademii Sztuki Wojennej odpowiada Biblioteka
Glowna Akademii Sztuki Wojennej (BG ASzWoj). W BG ASzWoj eksploatowany jest system
biblioteczno-informacyjny SOWA2SQL (stosowany takze w innych uczelniach wojskowych).
System SOWA2SQL w bibliotece ASzWoj dziata od 1994 roku, zabezpiecza wszystkie
procesy biblioteczne, gromadzenie, opracowanie oraz udostepnianie wszystkich zbioréw takze
poprzez Internet.

W chwili obecnej Biblioteka Gtowna ASzWoj posiada ponad 860 tys. wolumindéw ksigzek (w
tym 350 starodrukéw), 19 000 woluminéw czasopism (750 tytuléw polskich 1 260
zagranicznych) oraz 150 tys. wydawnictw kartograficznych.

Gtowne kierunki specjalizacji to wydawnictwa z zakresu nauk o bezpieczenstwie i obronnosci,
dotyczy to wydawnictw zwartych — ksigzki, jak i cigglych - czasopisma. W zakresie czasopism
dotyczacych tematéw zwigzanych z naukami o obronno$ci i bezpieczenstwie Biblioteka
Gloéwna ASzWoj posiada najwigkszy zbidr w Polsce.

Bazy danych ksiggozbioru: zbidr gltowny — ksigzki mozna zamowi¢ poprzez Internet,
czasopisma - wykaz tytutéw czasopism, ktore posiada biblioteka w swoich zbiorach. Pozostate
bazy sa bazami wewngtrznymi: baza archiwum wydawnictw wewngtrznych ASG WP, AON +
prace kwalifikacyjne, baza dorobku naukowego pracownikdéw uczelni, baza artykulow z
czasopism uczelnianych (pelnotekstowa), baza wydawnictw wewngtrznych 1 prac
kwalifikacyjnych od roku 2001 (petnotekstowa).

W zbiorach Biblioteki znajduje si¢ ponad 3100 tytutéw dedykowanych dla kierunku
obronnosé, a takze 19 polskich i 8 zagranicznych czasopism zwigzanych z tym kierunkiem
studiow.

W sylabusach przedmiotow tworzonych w Wydziale Wojskowym ujete sa wylacznie pozycje
dostepne w Bibliotece Glownej ASzWoj — w przypadku pojawienia si¢ nowej literatury
przedmiotowej kazdy z wyktadowcéw ma prawo zaproponowaé zakup danej ksigzki do

zbiorow BG ASzWoj za pomocg formularza znajdujacego si¢ na stronie internetowej
biblioteki.

7.3.
Zaplanowane jest utworzenie nastgpujacych laboratoriow:

— Laboratorium Systemow Informacyjnych (LSI) - NATO FAS (NATO Functional Area
Services - NFAS) s. 225 - Informatyczne wsparcie realizacji zadan przez wojska we
wszystkich dziataniach: pokojowych, kryzysowych jak 1 wojennych poprzez narzg¢dzia
informatyczne dostgpne w NATO, zatwierdzone do uzytkowania jako Functional Area
Services (FAS). Utworzenie laboratorium da mozliwo$¢ zapoznania z narz¢dziami
stosowanymi w NATO, jak rowniez umozliwi wspolprace pomigdzy krajowymi
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rozwigzaniami (jak zastosowane w LSWD systemem C3IS Jasmin lub w LSKSW
systemami kierowania srodkami walki.

— Laboratorium symulacji dziatan s. 222 — wyposazenie w stol plastyczny, JCATS —
system symulacji dziatan szczeble batalion, brygada.

Ponadto Wtadze Wydziatu przewiduja:

— utworzenie specjalistycznej bibliotek podrecznej — mozliwos$¢ przechowywania materiatow
zastrzezonych dla studentéw 1 kursantéw studiow 1 wyzszych kursow wojskowych w
specjalnie do tego przystosowanych pomieszczeniach lub szafach zgodnie z wymogami
ochrony informacji niejawnych;

— zwigkszenie liczby sal ¢wiczeniowych — 20 i 30 osobowych;

— dostgp do internetowych, aktualnych, najnowszych, specjalistycznych baz naukowych
1 bibliotecznych w kraju i za granica;

— dostep do NOAN — NATO Secret;

— dostegp do aktualnego oprogramowania specjalistycznego Corel Corporation, MSDN
Academic Alliance, StatSoft, Origin, Photolin, IrfanView, 3ds Max;

— przygotowanie sali audiowizualnej do zaj¢¢ z autoprezentacji i komunikacji medialne;.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Infrastrukture Wydziatu nalezy oceni¢ jaka bardzo dobra, a potrzeby lokalowe sa wlasciwie
zapewnione. Sale dydaktyczne sa w peini dostosowane do liczebnosci grup wyktadowych
I ¢wiczeniowych, w pelni wyposazone w sprzgt audiowizualny i techniczny. W miejscach
odbywajacych si¢ poza Uczelnig praktyk zawodowych spelnione zostaty warunki do
zdobywania umiejetnosci praktycznych i realizacji przewidzianych efektow ksztalcenia.
Dziekanat jest wtasciwie przystosowany do obslugi studentow. Bardzo dobrze rozbudowana
jest baza socjalna i zaplecze techniczne. Budynki s3 w pelni zaadaptowane do mozliwos$ci
nauczania i realizacji efektow ksztatcenia oraz do prowadzenia badan naukowych, czego
dowodza znaczace wyniki dziatalnosci badawczej, tak pracownikow jak 1 studentow.

Obiekty spetniajg wszystkie wymagania sanitarne 1 przeciwpozarowe przewidziane przepisami
BHP oraz sa biezaco monitorowane. Prowadzone s3 okresowe szkolenia BHP dla studentow
| pracownikow oraz planowe przeglady obiektow.

Biblioteka ma bardzo dobre warunki lokalowe oraz specjalistyczne bogate zbiory drukowane i
w wersji elektronicznej, jak rowniez specjalistyczne pogramy komputerowe dostosowane do
potrzeb realizacji efektow ksztalcenia 1 prac badawczych na ocenianym kierunku studiow.
Umozliwia tez dostep do literatury poprzez wypozyczalni¢ mi¢dzybiblioteczng i korzystanie z
zewngetrznych baz danych, a takze wsparcie pracownikow 1 studentdow w poszukiwaniu
literatury oraz baz danych.

Monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej, naukowe;j i bibliotecznej dokonuja na
biezagco Wladze Wydziatu w formie uwzgledniania postulatow zglaszanych przez
wyktadowcow i studentdéw, jak tez wlasciwe stuzby techniczne i kontrolne.
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Dobre praktyki
Zalecenia

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Na podstawie informacji zamieszczonych w raporcie samooceny oraz uzyskanych podczas
spotkan z réznymi grupami interesariuszy, w tym w szczegdlnosci ze studentami, nalezy
stwierdzi¢, ze opieka 1 wsparcie oraz motywowanie studentdw, w tym studentéw
z niepelnosprawnos$ciag, do osiggania efektow ksztalcenia na wizytowanym kierunku sa
realizowane w nalezyty sposob. Studenci uzyskuja pomoc merytoryczng od nauczycieli
akademickich, ktorzy prowadzg zaj¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku. Odbywa si¢ to
przede wszystkim podczas zaje¢ dydaktycznych oraz w trybie konsultacji, ktérych terminy
ustalane sa w porozumieniu ze studentami w czasie pierwszych zaje¢ w semestrze. Ponadto
osoby prowadzace zajgcia umozliwiaja kontakt poprzez poczte elektroniczng. Nauczyciele
akademiccy przesylaja studentom droga elektroniczng materialty dydaktyczne przydatne
W toku prowadzenia zaj¢¢. Studenci na pierwszych zajeciach uzyskuja informacje na temat
zasad oceniania, uzyskiwania zaliczen oraz przeprowadzania egzaminow. Studenci moga
korzystac¢

z pomocy 0sOb prowadzacych zajecia rowniez w indywidualnie uzgodnionych terminach, poza
podstawowymi godzinami konsultacji.

Na spotkaniu studenci wysoko ocenili prace dziekanatu i1 administracji wydziatowe;.
Podkreslili, ze wydzial zapewnia im skuteczna i1 kompetentna obstuge administracyjng
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym. Ponadto ocenili godziny otwarcia
dziekanatu jako zorientowane na ich potrzeby. W razie potrzeby studenci moga korzystac
z pomocy pracownikow dziekanatu réwniez poza godzinami jego otwarcia. Nauczyciele
akademiccy wspierajg studentow poprzez ich angazowanie w badania naukowe. Na wydziale
dziala Kolo Naukowe ,,Obronni ASzWoj”. Celem dziatalnosci Kota jest poszerzanie wiedzy
oraz $wiadomosci na temat obronnosci wsrod studentow Akademii Sztuki Wojennej, a takze
promowanie postaw patriotycznych. Swoja misj¢ Koto realizuje poprzez organizowanie
cyklicznych seminaridw, podczas ktérych poruszane sa przede wszystkim kwestie zwigzane z
uzyciem Sit Zbrojnych RP oraz prowadzeniem operacji wojskowych. Czlonkowie Kota
uczestniczg w ¢wiczeniach sztabowych ,,PierScien” oraz ,,Twierdza”. Sg to tzw. gry wojenne,
ktore polegaja na uczestnictwie w symulacjach, jakie moga mie¢ miejsce podczas ¢wiczen
wojskowych. Studenci zaangazowani w dzialalno$¢ tej organizacji tworza mapy, scenariusze
dziatan, prezentacje nt. kamuflazu wojennego oraz biorg udziat w wyjazdach do zagranicznych
baz wojskowych oraz jednostek polskiego wojska. Przedstawiciele Kota podczas spotkania z
Z0 PKA docenili wsparcie pracownikéw naukowych i dydaktycznych uczelni w zakresie
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prowadzonej dziatalnosci. Cztonkowie Kota w celu nalezytej realizacji swych zadan korzystaja
z udostgpnionych pomieszczen oraz ze wsparcia finansowego ze strony Wiladz Wydziatu.
Utrudnieniem w dziatalnosci Kota, na ktére studenci zwrécili uwage, jest konieczno$é
kazdorazowego uzyskania przepustki, aby wej$s¢ do budynku, w ktérym zlokalizowana jest
siedziba Kota. Efektem zaangazowania studentéw sg wyniki badan prezentowane przede
wszystkim w formie wystgpien podczas konferencji naukowych oraz publikacji artykutow
w czasopismach naukowych. Studenci majg mozliwo$¢ publikowania efektow swoich badan
w ,,Zeszytach Naukowych Akademii Sztuki Wojennej”. Koto funkcjonuje od lutego 2017 roku.
Przedstawiciele angazuja si¢ w rekrutacje nowych czlonkow prezentujac oferte kota podczas
spotkan ze studentami oraz umieszczajac stosowne informacje na stronie internetowej i
portalach spoteczno$ciowych. Studenci okreslili system sposobu rozstrzygania skarg i
rozpatrywania wnioskéw jako przejrzysty i skuteczny. W sytuacjach konfliktowych moga
zglasza¢ swoje uwagi i prosby do Wiadz Wydziatu. Podkreslili w tym zakresie przychylno$¢ i
zyczliwa postawe Prodziekana do spraw studenckich, ktory pomaga rozwigza¢ zdecydowang
wiekszos¢ problemow. Moga rowniez liczy¢ na pomoc ze strony samorzadu studentow.
Podczas spotkania z ZO PKA studenci zaznaczyli, ze moga korzysta¢ z szerokiej oferty Biura
Karier, ktore w ciggu roku akademickiego organizuje szereg warsztatow i szkolen.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci zwrocili uwage na praktyczny wymiar studidéw oraz
pomoc uczelni we wchodzeniu na rynek pracy. Studenci uczestnicza w zajg¢ciach terenowych,
gdzie maja mozliwos¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci. Ponadto chetnie korzystaja z
szerokiej oferty praktyk w instytucjach panstwowych zlokalizowanych na terenie Warszawy.
Biuro Karier na swojej stronie internetowej publikuje oferte praktyk studenckich
i stazy. Jednakze studenci zwr6cili uwage na konieczno$¢ wzbogacenia oferty Biura
o praktyki i staze zagraniczne. Co roku okoto 70% studentéw realizujac praktyki, korzysta
z oferty prezentowanej przez Biuro. Biuro Karier w zakresie aktywnos$ci promujacych swoja
dziatalno$¢ wsrod studentéw organizuje spotkania otwarte, umieszcza stosowne informacje na
stronie internetowej, a takze wspolpracuje z wydzialowym samorzadem studentow. Studenci
ocenianego  kierunku moga liczy¢ na  kompleksowa i1  skuteczng = pomoc
systemu pomocy materialnej w postaci stypendidow. O mozliwosciach wsparcia studenci
informowani s3 za posrednictwem strony internetowej. Moga rowniez uzyska¢ niezbgdne
informacje poprzez bezposredni lub elektroniczny kontakt z pracownikami administracji.
Z punktu widzenia studentow kryteria systemu pomocy materialnej sg przejrzyste
1 ogdlnodostepne.

8.2.

Studenci dwa razy w roku majg mozliwos¢ dokonania oceny nauczycieli akademickich, ich
przygotowania do zaje¢¢, infrastruktury uczelnianej oraz pracownikoOw administracji poprzez
wypetnienie anonimowych, papierowych ankiet ewaluacyjnych, udost¢pnianych studentom
podczas ostatnich zajg¢ w semestrze. Studenci ocenianego kierunku maja Swiadomos¢ wplywu
ich ocen na dokonywanie zmian na podstawie informacji wskazanych w ankietach. Jednakze
nie uzyskuja informacji zwrotnych na temat wynikow dokonanych ocen. Udziat studentow
w procesie doskonalenia systemu wspierania i motywowania studentow jest ponadto
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zapewniony poprzez przedstawicielstwo w Wydzialowej komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Do
zadan tego organu nalezy m.in. analizowanie wynikow ankiet ewaluacyjnych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jako$¢ pomocy naukowej, dydaktycznej oraz materialnej dla studentéw ocenianego kierunku
nalezy oceni¢ jako dobra. Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia sg dostgpni dla
studentéw bezposrednio w czasie godzin konsultacyjnych. Istnieje rowniez mozliwos¢ kontaktu
za pomocg poczty elektronicznej. Wsréd mocnych stron nalezy zwroci¢é uwage na
profesjonalizm obstugi administracyjnej oraz skuteczno$¢ systemu rozpatrywania skarg i
wnioskoOw. Natomiast w odniesieniu do stabych stron nalezy wskaza¢ na nieefektywny
przeptyw informacji pomiedzy przedstawicielami studentéw w Wydziatowej komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia a studentami ocenianego kierunku.

Dobre praktyki

Praktyka zastugujaca na podkreslenie jest wspotpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie organizacji zaj¢¢ terenowych oraz praktyk dla studentow. W ten
sposob Uczelnia w istotny sposéb pomaga studentom w zdobywaniu umiejetnosci badawczych
oraz we wchodzeniu na rynek pracy.

Zalecenia

Zaleca si¢ podjecie dziatan majacych na celu zwigkszenie dostgpu do informacji na temat
wynikéow ankiet ewaluacyjnych oraz o decyzjach podjetych w oparciu o uwagi
i sugestie studentoéw wskazane w tych ankietach, np. poprzez organizacj¢ otwartych spotkan
studentow

z wiladzami wydzialu po zakonczonej analizie ankiet. Zaleca si¢ ponadto rozwazenie
udostepnienia pomieszczenia, na siedzibe wydzialowego samorzadu studentow oraz Kota
Naukowego,

w budynku, do ktorego dostep nie wigze si¢ z kazdorazowa konieczno$cig uzyskania
przepustki.

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Kierunek obronnos¢ prowadzony na Wydziale Wojskowym Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie nie zostal dotychczas oceniony.
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