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1.Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: prof. Janina Rudnicka, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. Tadeusz Boruta, cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjne;j

2. dr hab. Michal Matuszczyk, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3. mgr Anna Mrozowska, ekspert ds. postepowania oceniajgcego

4. Julia Sobolewska, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki prowadzonym
na Wydziale Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu odbyla si¢ z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez
Komisje na rok akademicki 2018/2019, na podstawie Uchwaly Nr 449/2018 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 lipca 2018 r. (w zwigzku z uptywem okresu, na jaki
byla wydana ocena instytucjonalna). Wizytacja tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz trzeci.
Poprzednie oceny jakosci ksztalcenia na ww. kierunku zostaly przeprowadzone:

—w roku akademickim 2012/2013 - zakonczona wydaniem oceny pozytywnej (ocena

instytucjonalna),
—w roku akademickim 2007/2008 - zakonczona wydaniem oceny pozytywnej (ocena
programowa).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura
oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono zapoznaniem sig
Zespolu oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Wydziat Sztuk Pigknych.
Natomiast raport Zespotu oceniajagcego zostal opracowany na podstawie hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych
wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan
1 rozméw przeprowadzonych z Wladzami Uniwersytetu i Wydziatu, pracownikami,
interesariuszami zewng¢trznymi, a takze studentami ocenianego kierunku.
Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

konserwacja i restauracja dziet sztuki

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

jednolite studia magisterskie

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z
tych obszaré6w w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Specjalno$é: Konserwacja i restauracja
rzezby kamiennej i detalu

architektonicznego (*)

Obszar sztuki 84,7%
Obszar_ nauk 11.2%
humanistycznych

Obszar nauk $cistych 3,2%
Obszar nauk 0.9%

przyrodniczych

Specjalnosé: Konserwacja i restauracja

papieru i skory

Obszar sztuki 81,5%
Obszar_ nauk 13.4%
humanistycznych

Obszar nauk $cistych 4,0%
Obszar nauk 1,1%

przyrodniczych

Specjalnosé: Konserwacja i restauracja
malarstwa i rzezby polichromowanej

Obszar sztuki 87,2%
Obszar_ nauk 8,85%
humanistycznych

Obszar nauk $cistych 3,1%
Obszar nauk 0,85%

przyrodniczych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia na ocenianym Kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011
w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

Efekty ksztalcenia wszystkich specjalnosci

odnosza sie do nastgpujacych dziedzin
nauki/sztuki oraz dyscyplin  naukowych
[artystycznych
dziedziny dyscypliny
nauki/sztuki naukowe/artystyczn
e
Sztuk plastycznych Konserwacja i

restauracja dziet sztuki

Sztuk plastycznych

Sztuki pigkne

Nauk humanistycznych

Historia sztuki

Nauk humanistycznych

Nauki o sztuce

Nauk humanistycznych Filozofia
Dziedzina nauk Chemia
chemicznych
Dziedzina nauk Mikrobiologia

biologicznych

Liczba semestréw i liczba punktow ECTS

Liczba semestrow: 12




przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi ksztalcenia | Punkty ECTS: 369 (w tym 9 za praktyki i
¢wiczenia terenowe)

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku 1.Konserwacja i restauracja malarstwa i

studiow rzezby polichromowanej

2.Konserwacja i restauracja papieru i skory

3.Konserwacja i restauracja rzezby kamiennej
i elementoéw architektonicznych

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow Magister sztuki

Studia

Studia stacjonarne . .
niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 192 -
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich i studentéw na 4545 -

studiach stacjonarnych

(*) W powyzszym zestawieniu, Zespol Oceniajacy przedstawit stan faktyczny na dzien 15
listopada 2018 r. Co nalezy podkresli¢, udzialy procentowe poszczegdlnych obszaréw powinny
by¢ ujete w odniesieniu do kierunkowych efektow ksztalcenia, a nie do poszczegodlnych
specjalnosci.

Po zakonczonej wizytacji, Uchwata Nr 43/D0O/2018 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w
Toruniu z dnia 11 grudnia 2018 r. kierunek Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki przypisano
do jednej dyscypliny: sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (100%).

3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium?
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1.Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misj .

ryt _ pC) Jej zg ja w pelni
oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ Ini
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia W peinl
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu ehni
zapewnienia jakoSci ksztalcenia wp
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia wyrozniajaca
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno- elni
gospodarczym w procesie ksztalcenia wp
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia wyrozniajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie .
ksztalcenia w pelni
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .

: OO . . w pelni

W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia

W przypadku gdy oceny dla poszczegélnych poziomdw ksztatcenia réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona,
wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

W odpowiedzi na Raport z wizytacji, ustosunkowujac si¢ do proponowanej oceny ,,w petni” dla
kryterium 1, Wiladze Wydziatlu Sztuk Pigknych UMK zwrocily uwage, ze budzace
watpliwosci Zespotu Oceniajacego PKA, przyporzadkowanie efektow ksztalcenia do wielu
obszarow ksztatcenia, zostato juz w grudniu 2018 roku zmienione. Obecnie wszystkie efekty
ksztalcenia na wizytowanym kierunku zostaty przyporzadkowane do jednej dyscypliny: sztuki
plastyczne i1 konserwacja dziet sztuki. Jednocze$nie oceniana Jednostka, broniagc koncepcji
ksztatcenia wielodyscyplinarnego, zwraca uwage, ze z perspektywy lat przyniosta ona wiele
dobrego dla ksztatcenia i prowadzonych badan: to na niej ,,wzoruje si¢ szkolnictwo zachodnie
,odkrywajac” od okoto dekady tzw. conservation science realizowane z powodzeniem w
naszym o$rodku z wilaczeniem studentéw od kilku dekad”. Znajac renome¢ przedmiotowego
kierunku, zweryfikowang przez dotagczong dokumentacje prowadzonych badan (ktore sg na
najwyzszym $wiatowym poziomie) i wysokim poziomem dyplomoéw i prac etapowych, Zespot
Oceniajacy PKA zgadza si¢ z opinia, ze ksztalcenie 1 metodologia badan uksztalttowane w na
ocenianym kierunku sg wzorcowe dla wielu uczelni w kraju 1 zagranica. Przychylajac si¢ do
sugestii Jednostki, Zespo6t oceniajacy PKA podnosi oceng stopnia spetnienia Kryterium 1 na
»WYyrozniajaca”

Odnos$nie proponowanej oceny ,,w petni” dla kryterium 5; Wtadze Wydziatu Sztuk Pigknych
UMK przystaly obszerne wyjasnienie wskazujac dodatkowe przyktady dotyczace wspolpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, organizowanych spotkan z otoczeniem biznesowym,
otrzymanych nagrod za innowacyjno$¢ oraz dziatan klastrowych. Zespét Oceniajacy PKA
bioragc pod uwage dostarczone informacje potwierdzajace, ze wspolpraca jednostki z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym przewyzsza standardowe wymagania postanowit
podnies¢ oceng stopnia spelnienia Kryterium 5 na ,,wyrézniajaca”.

Tabela 1

Kryterium Ocena spekienia kryterium?!
Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja

oraz strategia uczelni Wyroznla.] aca

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym w procesie ksztalcenia Wyroznla-] aca




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1.Koncepcja ksztatcenia

1.2.Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3.Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

Wizytowany przez Zesp6t oceniajagcy PKA kierunek Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki

jest prowadzony w Instytucie Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa na Wydziale Sztuk

Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, jako stacjonarne, 6-letnie jednolite

studia magisterskie o profilu ogélnoakademickim.

W ramach ksztatcenia, po pierwszym roku studiow, student kontynuuje nauke wybierajac jedna

z trzech specjalnosci prowadzacych do dyplomu:

— Konserwacja i restauracja malarstwa i rzezby polichromowane;;

— Konserwacja i restauracja papieru i skory;

— Konserwacja i restauracja rzezby kamiennej i elementdéw architektonicznych.

Dodatkowo studenci maja mozliwo$¢ poszerzania wiedzy w zakresie problematyki badawczo-

konserwatorskiej sztuki nowoczesnej lub rzemiosta artystycznego (witrazu, metalu, szkta,

ceramiki), a takze kolekcji etnograficznych i przyrodniczych. | tak np. uzyskanie

specjalistycznych kompetencji z zakresu konserwacji sztuki nowoczesnej odbywa si¢ poprzez

wybor na dyplom obiektu sztuki nowoczesnej w dedykowanym tej dziedzinie Zaktadzie

Konserwacji i Restauracji Sztuki Nowoczesnej.

W  przedstawionej koncepcji ksztalcenia, wizytowany kierunek jest traktowany jako

multidyscyplinarny, gdyz ksztalcenie na nim, dajace umiejetnosci i wiedze niezbgdng do

wykonywania zawodu konserwatora dziet sztuki, wymaga kompetencji zarowno z obszaru

sztuki, jak i innych nauk.

Formalnie, ta zalozong w koncepcji ksztalcenia wielodyscyplinarnos¢ Wydzial potwierdza

przyporzadkowujac przedmiotowy kierunek studiow do kilku obszarow wiedzy, dziedzin i

dyscyplin nauki, tj. do:

1. Obszar sztuki — dziedzina sztuk plastycznych — dyscyplina / konserwacja i restauracja dziet
sztuki

2. Obszar sztuki — dziedzina sztuk plastycznych — dyscyplina / sztuki pigkne

3. Obszar nauk humanistycznych — dziedzina nauk humanistycznych — dyscyplina / historia
sztuki

4. Obszar nauk humanistycznych — dziedzina nauk humanistycznych — dyscyplina / nauki o
sztuce

5. Obszar nauk humanistycznych — dziedzina nauk humanistycznych — dyscyplina / filozofia

Obszar nauk $cistych — dziedzina nauk chemicznych — dyscyplina / chemia

7. Obszar nauk przyrodniczych — dziedzina nauk biologicznych — dyscyplina / mikrobiologia

S



Tak ztozone, wielodyscyplinarne przyporzadkowanie wizytowanego Kierunku jest swoistym
ewenementem, gdyz w innych uczelniach akademickich w Polsce, kierunki ksztatcace
konserwatorow 1 restauratorow dziel sztuki sg przypisane tylko do jednej dyscypliny, tj. do:
obszaru sztuki — dziedziny sztuk plastycznych — dyscypliny konserwacja i restauracja dziet
sztuki. Zar6bwno w Raporcie samooceny, jak i1 w trakcie wizytacji, torunski Wydziat mocno
podkreslatl unikatowos$¢ przedmiotowego kierunku oraz multidyscyplinarnarno$¢ ksztatcenia i
prowadzonych tu badan. Zwracano uwagg, ze we wspotczesne badania zwigzane z konserwacjg
obiektu sztuki zaangazowane sg wszystkie wyzej wymienione dyscypliny nauki, zaréwno z
obszaru sztuki, jak i nauk humanistycznych, $cistych czy przyrodniczych. Ta specyfika zawodu
konserwatora wymaga odpowiedniego ksztalcenia, w ramach ktorego student uzyska wiedzg i
umiejetnosci z zakresu wielu dyscyplin. Zgadzajac si¢ z przedstawiong koncepcja
wielodyscyplinarnego ksztalcenia Zespot oceniajacy PKA, w trakcie wizytacji, wyrazit
watpliwos¢, czy fakt przyporzadkowaniu efektow ksztalcenia do wielu obszarow ksztalcenia,
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, przy ich zr6znicowaniu procentowym na kazdej ze
specjalnosci prowadzonych w ramach przedmiotowego kierunku, nie stwarza wrazenia jakoby
prowadzone tu specjalnosci byly trzema odrebnymi kierunkami ksztalcenia? Zespot oceniajacy
PKA uwaza, ze do realizacji wielodyscyplinarnego ksztalcenia i prowadzenia badan, nie jest
konieczne przyporzadkowanie przedmiotowego kierunku do wielu obszarow nauki, lecz,
wzorem innych uczelni prowadzacych analogiczne studia, mozna uzyska¢ pozadane efekty
ksztatcenia przypisujac go do jednej dyscypliny, jaka jest dyscyplina konserwacja i restauracja
dziet sztuki.

Po wizytacji Jednostka powiadomita Zespot oceniajacy PKA, ze przychyla si¢ do powyzszej
sugestii i Uchwala Nr 43/D0O/2018 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych UMK kierunek
Konserwacja 1 Restauracja Dziet Sztuki przypisano do jednej dyscypliny: sztuki plastyczne i
konserwacja dziet sztuki (100%). Poniewaz zmiana ta moze skutkowa¢ na koncepcje
ksztatcenia dopiero w nowym roku akademickim, Zespdt oceniajagcy PKA w niniejszym
Raporcie z wizytacji, ocenia jako$¢ i koncepcje ksztalcenia jaka jest realizowana na kierunku
podczas wizytacji.

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku i plany jej rozwoju sa w pelni zgodne z misja i
strategia Wydziatu Stuk Pieknych, ktora zostata nastepujaco sformutowana: ,, Misjg jednostki
Jest zapewnienie wysokiej jakosci prowadzonych badan naukowych i dziatalnosci artystycznej
oraz umozliwienie studentom zdobycia nowoczesnego wyksztalcenia w obszarze sztuki i nauk
humanistycznych oraz nabycia wiedzy, umiejetnosci i postaw, zgodnych z tradycjq zycia
akademickiego i wymogami wspolczesnego Swiata, przy zachowaniu wiasnej, wypracowanej na
przestrzeni lat specyfiki Wydziatu”. Wpisuja si¢ one w misje 1 strategi¢ rozwoju uczelni,
wyrazong w Uchwale Nr 56 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 15
kwietnia 2014 r. (zmieniajgca strategi¢ ,,Strategia Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
na lata 2011 — 2020”), w ktorej czytamy: ,, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
traktujgc prowadzong dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowq i artystyczng jako stuzbe na rzecz
rozwoju i upowszechniania wiedzy oraz dziedzictwa kulturowego, dgzy do zapewnienia
najwyzszego poziomu ksztatcenia, badan naukowych, praktyki klinicznej oraz tworczosci
artystycznej.”

Koncepcja ksztalcenia na przedmiotowym kierunku opiera si¢ na kilkudziesigcioletnim
do$wiadczeniu torunskiego Wydzialu w ksztatceniu konserwatoréw oraz kompetentnej kadrze
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naukowej, ktorej aktywno$¢ nie ogranicza si¢ tylko do dydaktyki, ale praktykuje zawod
konserwatora i podejmuje szereg badan naukowych w tym obszarze.

Zespot oceniajacy PKA nie ma watpliwosci, ze wprowadzane zmiany i rozszerzenia w ofercie
ksztalcenia zorientowane sg na potrzeby otoczenia oraz ukierunkowane na zapewnienie i
podnoszenie wysokiej jakos$ci nauczania, co wpisuje si¢ w Strategi¢ Rozwoju UMK:
,, Petniejsze uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzqdowych i organizacji tworzqcych infrastrukture spoteczng
regionu”. Niewatpliwie, bardzo dobrze rozeznany jest rynek pracy, gdyz niemal wszyscy
absolwenci tego kierunku znajduja zatrudnienie w wyuczonym zawodzie, zarOwno w
specjalistycznych instytucjach i pracowniach, w kraju i zagranicg, jak i tworzac wlasne
pracownie konserwatorskie. Zdobyte na przedmiotowym kierunku kompetencje pozwalaja
absolwentom pracowac takze, jako eksperci w dziedzinie konserwacji i restauracji dziet sztuki
w urzedach administracji panstwowej, zajmujacych si¢ ochrong dobr kultury.

Jednostka kreatywnie reaguje na nowe problemy badawcze w szerokim spektrum
wspotczesnych probleméw konserwatorskich; 1 tak na przyktad, w zwigzku z nowymi
wyzwaniami badawczo-konserwatorskimi wyniktymi ze stanu obiektow sztuki nowoczesnej, w
tym uwarunkowan technologicznych, jakie one niosg, zostat utworzony Zaktad Konserwacji i
Restauracji Sztuki Nowoczesnej, specjalizujacy si¢ w tych zagadnieniach, a przy tym,
rozszerzajacy oferte ksztatcenia.

Tworzac koncepcje ksztalcenia Rada Programowa ocenianego kierunku, we wspodtpracy z
Komisjg ds. Jakosci Ksztalcenia, kierowata si¢ wieloletnim dos$wiadczeniem wilasnym w
ksztatlceniu konserwatorow oraz praktyka dydaktyczng innych uczelni polskich i
zagranicznych, a takze wnioskami wyniklymi z monitorowania loséw absolwentéw (m.in.
poprzez ankiet¢ w 1 roku i 3 lata po studiach). Kierunek Konserwacja i Restauracja Dziet
Sztuki jest cztonkiem European Network for Conservation-Restoration Education, co daje
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z aktualnymi tendencjami ksztalcenia konserwatorow na uczelniach
europejskich zrzeszonych w tej prestizowej organizacji. Zespol oceniajagcy PKA uwaza, ze
ksztalcenie 1 metodologia badan uksztaltowane w Instytucie Zabytkoznawstwa i
Konserwatorstwa sg wzorcowe dla wielu uczelni europejskich.

Wizytowana Jednostka uchodzi za renomowang placowke badawczo-dydaktyczna w Polsce, a
kierunek Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki jest jej najlepsza ,,wizytoéwka”. Wysoka
pozycje naukowa Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w Toruniu potwierdzaja wyniki
parametryzacji z roku 2017, gdyz Jednostce zostata przyznana Kategoria A+. Majac w trakcie
wizytacji okazj¢ szczegdtowego zapoznania si¢ z prowadzonymi w Jednostce badaniami,
zarOwno przez pracownikow naukowo-dydaktycznych, jak 1 studentoéw, Zespdt oceniajacy
PKA nie ma watpliwosci, ze przyznana Kategoria A+ odzwierciedla ich wzorcowy poziom.
Bedace efektem prowadzonych badan osiggni¢cia naukowo-artystyczne, zatrudnionej w
Jednostce kadry naukowej, sg opisane szerzej w Kryterium 4 i 6.

W przedstawionym Raporcie samooceny Wydziat Sztuk Pigknych UMK w Toruniu
wielokrotnie podkresla, ze kierunek Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki cechuje sig¢
interdyscyplinarnos$cig, gdyz taczy w sobie az cztery obszary nauki: obszar sztuki, nauk
humanistycznych, nauk $cistych, nauk przyrodniczych a w ich ramach 7 dyscyplin naukowych.
Takie wielodyscyplinarne przyporzadkowanie kierunku zobowigzuje Jednostke do
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prowadzenia badan naukowych w zakresie kazdej z tych dyscyplin. Multidyscyplinarno$¢
prowadzonych badan opiera si¢ na szerokiej wspdtpracy naukowej z badaczami z innych
wydziatéw torunskiej uczelni oraz z instytucjami mi¢dzynarodowymi i krajowymi. Naleza do
nich m. in.: Laboratorium Analiz i Nieniszczacych Badan Obiektow Zabytkowych LANBOZ
przy Muzeum Narodowym w Krakowie, Zaklad Fotofizyki IMP PAN w Gdansku, Wydziat
Chemiczny Politechniki Gdanskiej, Wydziat Chemiczny Politechniki Warszawskiej, Instytut
Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego, PAN w Krakowie, Pracowania Analiz
Instrumentalnych UMK, Pracowania Konserwacji Metropolitan Museum w Nowym Jorku,
C2RMF Uniwersytetu Paryskiego (Universit¢ Paris Sud (Paris XI), Bundesanstalt fiir
Materialforschung und -prifung w Berlinie, Beijing Union University w Chinach, Peking
University w Chinach, University of Arizona.

Znaczna cze$¢ obiektow, na ktorych sa prowadzone przez studentoéw (pod kontrolg nauczycieli)
badania i prace konserwatorsko-restauratorskie pochodza z réznych instytucji zajmujacych si¢
gromadzeniem sztuki oraz ochrong dziedzictwa kulturowego. W celu realizacji tych badan
Wydzial systematycznie nawigzuje (potwierdzong umowami) wspOtprace z licznymi
krajowymi 1 zagranicznymi instytucjami. Sa ws$rdd nich liczne muzea z catej Polski oraz
zagranicy w tym Muzeum Ludobojstwa Tuol Sleng w Phnom Penh w Kambodzy, Galeria
Narodowa w Singapurze, Rijskmuseum i Muzeum Van Gogha w Amsterdamie, Panstwowe
Stuzby Dziedzictwa Kulturowego (RCA) w Holandii, ponadto archiwa panstwowe i regionalne,
biblioteki (m. in. Biblioteka Koérnicka PAN), instytucje kosScielne, domy aukcyjne, a takze
wilasciciele prywatni.

Po zapoznaniu si¢ z prowadzonymi w Jednostce badaniami naukowymi, Zespol oceniajacy
PKA stwierdza, ze prowadzone s3 tu badania naukowe w zakresie wszystkich obszaroéw nauki,
dziedzin oraz dyscyplin naukowych, do ktorych kierunek zostal przyporzadkowany, i do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia. Niemal w kazdym projekcie zwigzanym z restauracjg i
konserwacjg dziet sztuki pojawia si¢ szerokie spektrum problemoéw badawczych z roznych
obszarow nauki. Obok oczywistych z dziedziny sztuk plastycznych, tj. z dyscypliny
konserwacja 1 restauracja dziet sztuki oraz dyscypliny sztuki piekne, praca wspotczesnego
konserwatora wymaga znawstwa i umieje¢tnosci z zakresu dyscyplin historia sztuki i nauki o
sztuce, a takze filozofii (w zakresie estetyki i etyki). Do powyzszych dyscyplin dochodza
jeszcze problemy z zakresu chemii i mikrobiologii, ktérych kompetentne zdiagnozowanie i
naukowe rozwigzanie decyduje o uratowaniu konserwowanego obiektu.

Prowadzone w Jednostce badania s3 wykorzystywane w projektowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku. Specyfika ocenianego kierunku,
przejawia si¢ w przenikaniu probleméw naukowo-badawczych z praktycznymi aspektami
realizacji konserwatorskich funkcjonujacych jako dzieto artystyczne. Taka koncepcja
przy$wieca rowniez realizacjom konserwatorsko-restauratorskim i ma swoje odzwierciedlenie
w programie ksztalcenia i praktyce dydaktycznej. Dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa kierunek
Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki prowadzi zar6wno w ramach wiasnej aktywnosci
statutowej (Jednostka wykazala 56 badan naukowych i prac rozwojowych pracownikow
ocenianego kierunku prowadzonych w latach 2013 -2017), jak i w ramach projektow
finansowanych ze S$rodkow krajowych (Jednostka wykazata 17 projektow pracownikow
ocenianego kierunku prowadzonych w latach 2013 -2017), w tym grantow ministerialnych,
europejskich 1 miedzynarodowych. Pracownicy s3 takze zapraszani do wspotrealizacji
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krajowych i miedzynarodowych, zewnetrznych projektow badawczych. Wiele z tych projektéw

realizowane s3 z wlaczaniem w nie studentow. Warto przytoczy¢ te najbardziej spektakularne,

angazujace wiele obszaréw nauki.

— Praktycznym, a jednocze$nie naukowym projektem, taczacym badania z kilku dyscyplin,
jest wykorzystanie wysokiej jakosci membran w wybranych procesach konserwatorskich,
wymagajacych m. in. kontrolowanego nawilzania. Projekt opracowywany przez zespot
konserwatorow i chemikow UMK, jest kontynuowany, a dotychczasowe efekty badan
zostaly opublikowane, Assessment of air-gap membrane distillation with hydrophobic
porous membranes utilized for damaged paintings humidification,) w prestizowym
periodyku Journal of Membrane Science, Vol. 538, 2017 (czasopismo umieszczone na
Liscie Filadelfijskiej, wskaznik Impact Factor ISI: 6.578, Punktacja ministerstwa: 45.000).
Wsréd autoréw jest Owcezesna studentka wizytowanego kierunku, ktéra zostata uznana za
Najlepsza Absolwentke UMK, a sama publikacja zdobyly nagrod¢ zespotowa JM Rektora
UMK za prestizowa publikacje.

— Powstaly w Zakladzie Konserwacji 1 Restauracji Sztuki Nowoczesnej projekt opracowania
nowych metod i prototypow podobrazi (z wykorzystaniem najnowoczesniejszych metod
otrzymywania super-lekkich i bardzo wytrzymatych laminatow) zyskat duze uznanie, czego
efektem bylo kilka publikacji w specjalistycznej prasie, w tym, zostal opublikowany,
Conservation issues related to the use of auxiliary supports in the treatment of modern
paintings with untypical technical structures — as in works from the series Hors cadre by
Aleksander Kobzdej, 2015), w prestizowym wydawnictwie ksiazkowym Archetype
Publications: “Current challenges in Paintings Conservation”, ed. R. Clarricoates (w
Wielkiej Brytanii). Projekt ten jest przyktadem zaangazowania studentow w badaniach
wielodyscyplinarnych, gdyz wykorzystane w nim byty efekty dwoch prac dyplomowych
poswieconych konserwacji prac Aleksandra Kobzdeja.

— Wyrdzniony tytutem Najlepszy student UMK w roku akademickim 2017/18, podczas
pobytu w Federalnym Instytucie Badan 1 Testow Materialéw w Berlinie (Bundesanstalt fiir
Materialforschung und -priifung) oraz w berliniskim Muzeum Egipskim (Agyptisches
Museum und Papyrussammlung), uczac si¢ konserwacji-restauracji starozytnych i
wczesnosredniowiecznych papirusow, odkryt fragmenty rekopisu Iliady Homera na
papirusie z II wieku p.n.e., ktory nastgpnie poddal konserwacji-restauracji. W kolejnym
projekcie dotyczacym herkulanskich papiruséw przygotowal model papirusowego zwoju i
zapisal go r6znymi atramentami, a nast¢gpnie porownat wzor atramentu uzyskany dwoma
obrazujacymi spektrometrami mikro-XRF, w celu uzyskania najlepszych wynikoéw podczas
skanowania zwinigtego zwoju. Opracowal tez badania mikro-XRF atramentu z
herkulanskiego zwoju stwierdzajac czern kostng uzyta do pisania. Powyzsze projekty
podsumowat jego referat w jezyku angielskim pt. ,,Can an Inkwell leak into ink?
Comparison of the performance of various XRF spectrometers and qualitative and semi-
quantitative analysis of aged iron-gall ink samples” oraz ,,Comprehensive analysis of
manuscripts. Systematic study of coptic inks”. W jednym z eksperymentow udowodnit on,
ze kompozycja atramentu moze zosta¢ nieswiadomie zmodyfikowana poprzez
przechowywanie go w metalowym naczyniu z réznych stopow. Przeprowadzit ponadto
rézne testy na kilku pergaminowych zwojach i jednym papirusowym znad Morza

12



Martwego. Efektami dziatan byly specyfikacja materiatéw, z ktérych wykonane zostaly
starozytne zwoje i okreslenie autentycznosci poddanych analizie zabytkow.

— Dwoch studentéw zostato wigczonych w wazny dla regionu projekt i publikacje: Audyt
konserwatorski krokiem do swiadomej profilaktyki na przyktadzie Archiwum Akt Dawnych
Diecezji Torunskiej, [w:] Archiwum Akt Dawnych Diecezji Torunskiej (2001 — 2016),
Instytut Promocji Historii sp. z 0.0., 2017, 81-104.

— Z ciekawszych projektow badawczych, w ktore wiaczeni sg studenci warto wymienié
projekt ,,Biotechnologia w konserwacji zabytkéw. Badania nad przydatnoscig celulozy
bakteryjnej (BC) w konserwacji i restauracji dziet sztuki” (2007-2009), a takze zmierzajacy
do wypracowania fachowej terminologii projekt ,,Leksykon oprawoznawczy” (2015-2020).
Dwie z obronionych w 2018 roku w Zakladzie Konserwacji Papieru i Skory prac
magisterskich stang si¢ podstawa do opracowania grupy haset lub rozdziatow tego
specjalistycznego stownika.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki zostaly
przyjete Uchwala Nr 78 Senatu UMK z dnia 30 maja 2017 r.. maja one zastosowanie do
programoéw ksztalcenia dla studiow rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego 2017/2018.

Poprzednie efekty ksztatcenia byty okreslone w zataczniku nr 12.3. do Uchwaty Nr 32 Senatu

UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r. i majg one zastosowanie w programic ksztalcenia

wcezesniejszych rocznikow na przedmiotowych studiach. Zmiany nie sg duze, a nastapity w

wyniku analizy ankiet absolwentow dokonywanych przez Rade Programowa kierunku i

Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia. Fakt ten $wiadczy o istnieniu w Jednostce systemu

monitorowania i weryfikacji ksztalcenia.

Zgodnie z przyjeta koncepcja ksztatcenia, a co za tym idzie, z przyporzadkowaniem

wizytowanego kierunku do czterech obszaréw nauki, przyjete kierunkowe efekty ksztatcenia

obejmujg obszar sztuki (dyscypliny sztuki pigkne oraz konserwacja i restauracja dziet sztuki),
obszar nauk humanistycznych (dyscypliny nauki o sztuce, historia sztuki oraz filozofia), obszar

nauk spotecznych, nauk $cistych (chemia) oraz nauk przyrodniczych (mikrobiologia). Wiele z

nich obejmuje jednoczesnie wigcej niz jedna dyscypling ze wzgledu na wieloaspektowy

charakter dzialan i badan konserwatorskich, a w konsekwencji tej specyfiki, formuja one
wielodyscyplinarny program studiow.

Analiza kierunkowych efektow ksztatcenia zatozonych na ocenianym kierunku wskazuje

wlasciwy poziom studiéw (jednolite studia magisterskie) 1 profil ksztatcenia ogdlnoakademicki.

Sg one spdjne z opisem efektow wilasciwym dla poziomu VII Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Wszystkie efekty zredagowane sg klarownie, w sposob zrozumiaty 1 konkretny.

— Dla ocenianego kierunku Konserwacja 1 Restauracja Dziet Sztuki zostato zalozonych 13
kierunkowych efektow ksztalcenia z zakresu ,,wiedza”. Wszystkie zalozone efekty
ksztalcenia przyporzadkowane do przedmiotow kierunkowych, s3 zwigzane z
kompetencjami niezbednymi w dziatalnosci badawczej. Obok efektow okreslajacych
gruntowng wiedze z obszaru sztuki sg wsrod nich tez te, ktore bezposrednio odnosza si¢ do
dyscyplin naukowych chemia i mikrobiologia: K W04 (zna mechanizmy oddziatywania
fizycznych, chemicznych 1 biologicznych czynnikow $rodowiskowych na materi¢ dziet
sztuki i zabytkéw), K W06 (zna podstawowe metody fizyczne i chemiczne badania dziet
sztuki 1 zabytkow).
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— Wisrod 22 kierunkowych efektow ksztatcenia z zakresu ,,umiejetnosci”, z ktorych wigkszos¢
zakorzeniona jest w obszarze sztuki, sg takie ktore laczg umiejetnosci z innych dyscyplin
nauki (humanistyki, chemii, mikrobiologii) np.: K U04 (posiada umiej¢tnose
wykorzystania wiedzy konserwatorskiej, technologicznej oraz wiedzy z zakresu nauk
humanistycznych i przyrodniczych dla przygotowania projektu konserwatorskiego), K_U06
(potrafi okresli¢ zasady profilaktyki i minimalizacji niszczacego oddziatywania fizycznych,
chemicznych i biologicznych czynnikow $rodowiskowych na materi¢ dziet sztuki i
zabytkow), K UO8 (potrafi zaplanowaé, zinterpretowa¢ i powigza¢ wyniki badan
chemicznych, fizycznych, biologicznych z konserwatorskimi i technologicznymi z
wykorzystaniem wiedzy na temat dawnych i wspotczesnych technik oraz tradycji
warsztatowych). Natomiast efekt K U19 (ma umiej¢tnosci jezykowe w zakresie sztuki oraz
specjalistycznego stownictwa konserwatorskiego, wlasciwego dla studiowanego kierunku
studiow, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztalcenia Jezykowego) okre$la poziom znajomosci jezyka profilowanego na
postugiwanie si¢ nim w dyskursie specjalistycznym. Wszystkie zalozone efekty ksztatcenia
przyporzadkowane do przedmiotéw kierunkowych, s3 zwigzane z kompetencjami
niezbednymi w dziatalnos$ci badawcze;.

— Dla studiéow na przedmiotowym kierunku zostato zatwierdzonych 8 efektow kierunkowych
z zakresu ,.kompetencje spoteczne”, ktore sa dobrze osadzone w uwarunkowaniach
specyfiki pracy i funkcjonowania w spoteczenstwie konserwatora dziet sztuki.

Wszystkie przedmiotowe efekty ksztalcenia s3 spojne z kierunkowymi efektami
ksztatcenia, a ich zakres pozwala wyksztalci¢ konserwatora sztuki na najwyzszym
poziomie kompetencji, zarOwno wiedzy, jak 1 umiejetnosci. Zespot oceniajagcy PKA
stwierdza takze spdjnos¢ przedmiotowych efektow ksztatcenia okreslonych dla praktyk z
efektami kierunkowymi.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztalcenia na wizytowanym kierunku Konserwacja i Restauracja Dziel Sztuki jest
przyporzadkowana do czterech obszaréw nauki i wywodzacych si¢ z nich siedmiu dyscyplin
naukowych. Obok obszaru sztuki, do ktorego zazwyczaj przyporzadkowane sg studia tego
kierunku na innych uczelniach, wizytowany kierunek zostal przyporzadkowany do obszarow:
nauk humanistycznych, nauk $cistych 1 nauk przyrodniczych. Jest to niewatpliwie oryginalna
koncepcja ksztalcenia, majgca uzasadnienie w specyfice pracy i prowadzonych badaniach
wspotczesnego konserwatora. Postep w tej branzy wymaga od absolwenta wiedzy i
umiejetnosci z wielu dziedzin nauki. Ta wielodyscyplinarna koncepcja ksztalcenia i
przyporzadkowanie kierunku do wielu obszaréw nauki, uczy kompleksowego diagnozowania i
rozwigzywania problemow, jakie pojawiaja si¢ przy ratowaniu obiektow sztuki dziedzictwa
kulturowego. Utlatwia tez podejmowanie szerszego zakresu badan, uczestniczenie (cze¢sto
prowadzenie) w projektach badawczych o ztozonej problematyce, wykraczajacej poza jeden
obszar nauki, a takze ulatwia aplikowanie o $rodki na te projekty. Stusznos$¢ tej koncepcji
potwierdzajg osiggnigcia naukowe zarowno kadry jak i studentow, co sktada si¢ na wysoka
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renome Jednostki, ktora w ostatniej parametryzacji otrzymata, jako jedyna w Polsce Kategorig
A+, w swej Grupie Wspolnej Oceny.

Prowadzone badania majg istotny wplyw na ksztattowanie, realizacje i doskonalenie programu
ksztalcenia. Zgodnie z przyjeta koncepcja ksztalcenia, a co za tym idzie, z
przyporzadkowaniem wizytowanego kierunku do czterech obszaréw nauki (do przynaleznych
im siedmiu dyscyplin naukowych), zakres merytoryczny przyjetych kierunkowych efektow
ksztalcenia jest powigzany z tymi obszarami wiedzy, dziedzinami nauki, dyscyplinami
naukowymi oraz z badaniami realizowanymi w jednostce. Przedmiotowe efekty ksztalcenia sg
spojne z kierunkowymi efektami ksztalcenia, a ich zakres pozwala wyksztalci¢ konserwatora
sztuki na najwyzszym poziomie kompetencji, zar6wno wiedzy, jak i umiejetnosci.

Dobre praktyki
1. Wysoki poziom prowadzonych badaf, ich migdzynarodowy charakter oraz wlaczanie w
nie studentow.

Zalecenia

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych
efektow ksztalcenia
2.1. Program i plan studiow - dobor tresci 1 metod ksztalcenia

2.2. Skutecznos¢ osiaggania zaktadanych efektow ksztatcenia
2.3. Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studidw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

Najnowszy plan studiéow dla wizytowanego kierunku Konserwacja i Restauracja Dzietl Sztuki
zostal zatwierdzony Uchwala nr 15/D0O/2017 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 13 czerwca 2017 roku. Jest on skonstruowany w oparciu
o program studiow zatwierdzony Uchwatg Nr 207 Senatu UMK z dnia 29 listopada 2016 r.,
ktory zaktada, ze przedmiotowy kierunek bedzie prowadzony na Wydziale Sztuk Pieknych,
jako jednolite magisterskie (6-letnie) studia stacjonarne o profilu ogdlnoakademickim. Liczba
semestrow wynosi 12, a liczba punktow ECTS konieczna do wuzyskania kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi studiow wynosi 369 (w tym 9 za praktyki i ¢wiczenia terenowe)
przy facznej liczbie godzin dydaktycznych wynoszacej 4545.

Plan studiow zaklada, ze na I roku studenci podlegaja wspdlnemu ksztatceniu ogdlnemu, w
ktérym dominujg przedmioty humanistyczne (Historia filozofii z elementami estetyki, Historia
sztuki) oraz Pracownie plastyczne (rysunku, malarstwa, rzezby) majace na celu rozwinigcie
podstawowych umiejetnosci malarskich rysunkowych i rzezbiarskich niezbednych w realizacji
zadan artystycznych i1 konserwatorskich. Przedmioty te sa dalej kontynuowane w nastepnych
latach studiow z coraz wigkszym zaawansowaniem wiedzy i umiejetnosci. Na I roku jest tez
blok przedmiotéw bezposrednio zwigzanych z konserwacja zabytkéw (m.in. Chemia w
konserwacji zabytkow, Pigmenty, spoiwa i podtoza malarskie, Technologie i metody datowania
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drewna, Pracownia technik malarskich i poztotniczych, Propedeutyka konserwacji dziet sztuki),
a majacych za zadanie wprowadzenie w problematyke badan, z ktérymi studenci spotkaja si¢ w
latach nastepnych. Szczegolnie wazng rolg petni przedmiot ,,Propedeutyka konserwacji dziet
sztuki”, gdyz umozliwia studentom I roku zapoznanie si¢ ze specyfika kazdej specjalnosci,
dzigki zajeciom im poswigconych, co utatwia wybor specjalnosci.
W ramach kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki, po I roku, na 3 semestrze, student
wybiera jedng z trzech specjalnosci, ktore prowadza do dyplomu, sg to: Konserwacja i
Restauracja Malarstwa i Rzezby Polichromowanej, Konserwacja i Restauracja Papieru i Skor,
Konserwacja i Restauracja Rzezby Kamiennej i Elementow Architektonicznych.
Na specjalno$ciach dominujg przedmioty z modutu zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi zwigzanymi z dziedzinami sztuki i nauki, do ktérych przypisany zostat
przedmiotowy kierunek.
Podzial na specjalnosci po I roku studiow sprawia, ze zajgcia na wyzszych latach studiow
odbywaja si¢ w malych grupach. Szczegdlnie ma to miejsce na zajgciach zwigzanych
bezposrednio z badaniami, tj. w laboratoriach i w pracowniach konserwatorskich, a takze na
seminariach dyplomowych oraz ¢wiczeniach terenowych, gdzie grupy liczag maksymalnie 8
osob. Umozliwia to bardziej bezposredni kontakt z nauczycielami akademickimi, szybsza
informacj¢ zwrotng oraz bardziej zindywidualizowane ksztalcenie studentow.
Na wizytowanym kierunku jest mozliwos$¢ studiowania w jezyku obcym. Taka mozliwos¢ daje
,Dyplomowa pracownia konserwacji malarstwa i rzezby polichromowanej”, w ktorej jezykiem
wyktadowym jest jezyk angielski (obecnie studiuje w niej 12 studentow). Uczelnia umozliwia
uczestniczenie w zaj¢ciach ogoélnouniwersyteckich prowadzonych w jezykach obcych, a oferta
jest bardzo duza. Bezposrednio do studentow Wydziatu Sztuki adresowane sg trzy kursy, tj.:
The history of European, Art and architecture in Early Modern Europe, Matters of
Contemporary art and the process of conservation.
Stosowane na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki formy zaje¢ obejmuja wyktady,
¢wiczenia, pracownie 1 ¢wiczenia terenowe (w wymiarze 2 x 168 godz.). Aktualnie przyjety
program ramowy przewiduje 4545 godzin zaje¢ podzielonych na 1845 godzin tresci
podstawowych 1 przedmiotéw kierunkowych, w tym 540 godz. wykladow (ok. 30%), 225
godzin ¢wiczen (ok. 15%), 900 godz. pracowni (ok. 47%) 1 120 godz. seminariow (ok. 8%)
oraz 2700 godzin przedmiotow specjalnosciowych. W ramach specjalnosci proporcje
poszczegbdlnych form ksztalcenia sg zrdznicowane (co wynika ze specyfiki programow) ze
zdecydowang przewaga pracowni (80-90 %).
Zespot oceniajacy PKA zwraca uwagg, ze przy zachowaniu sumarycznej liczby 369 punktow
ECTS, w zaleznosci od ,,$ciezki” wyboru specjalnosci, rézna jest liczba punktow ECTS dla
poszczegbdlnych wskaznikéw programu studidéw. Roznice nie sg duze, a wynikajg ze
zroznicowania programu ksztalcenia na poszczegdlnych specjalnosciach. Ilustruje to
zestawienie, trzech mozliwych ,S$ciezek” ksztalcenia, sumujace liczb¢ punktow ECTS
przyporzadkowanych do przedmiotow ogélnych dla wszystkich studentéw z tymi, ktoére
przyporzadkowane sg do poszczegolnej specjalnosci:

— Przy wyborze specjalnosci Konserwacja i restauracja malarstwa i1 rzezby polichromowane;,
liczba punktow ECTS przyporzadkowanych do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentéw wynosi 180 (50%);
przyporzadkowana modutom zaj¢¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi
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wynosi 264 (73%) punktow ECTS; przyporzadkowana zajeciom z obszaré6w nauk
humanistycznych wynosi 45 punktéw ECTS.

— Przy wyborze specjalnosci Konserwacja i restauracja papieru i skory, liczba punktow ECTS
przyporzadkowanych do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich i studentow wynosi 187 (52%); przyporzadkowana modutom
zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi wynosi 279 (78%) punktéw
ECTS; przyporzadkowana zaj¢ciom z obszaréw nauk humanistycznych wynosi 61 punktow
ECTS.

— Przy wyborze specjalnosci Konserwacja i1 restauracja rzezby kamiennej i elementéw
architektonicznych, liczba punktéw ECTS przyporzadkowanych do zaje¢ dydaktycznych
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentow wynosi 191
(53%); przyporzadkowana modulom zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami
naukowymi wynosi 282 (78%) punktow ECTS; przyporzadkowana zajeciom z obszarow
nauk humanistycznych wynosi 53 punktéw ECTS.

Osoby studiujgce na wizytowanym kierunku majg zapewniony szeroki wachlarz przedmiotéw
do wyboréow — czy to w ramach przedmiotow ogdlnouniwersyteckich, czy zaje¢ z jezyka
obcego badz wychowania fizycznego. Zespot oceniajacy PKA podkresla jednak problem
kolejnosci rejestracji na zajecia — najpierw odbywa si¢ rejestracja na wspomniane zajecia do
wyboru, adopiero potem studenci otrzymujg plan zaje¢ kierunku. Uniemozliwia to
dopasowanie zaje¢ do wyboru do planu zaje¢ obowigzkowych.

Studenci na spotkaniu z Zespotem oceniajacym PKA zwrécili uwage na utozenie planu zajec.
Ogotem odniesli si¢ do niego pozytywnie, przedstawili jednak kilka zastrzezen, zwlaszcza
dotyczacych planu na I roku studiow, ktéry przewiduje czeste przerwy migdzy zajeciami (tzw.
,okienka”). Studenci woleliby mie¢ zajgcia zgrupowane. Osoby obecne na spotkaniu z
Zespotem oceniajacym PKA zaznaczyly tez problem za krotkich przerw miedzy zajeciami,
ktore odbywaja si¢ w roznych budynkach 1 wymagaja przemieszczenia pomigdzy nimi. Takie
ulozenie harmonogramu zajgé jest sprzeczne z zasadami higieny procesu nauczania. Z
koniecznosci studenci indywidualnie z nauczycielami akademickimi ustalaja, ze dane zajecia
rozpoczna si¢ pozniej z powodu czasu potrzebnego na dotarcie na zajecia w innym budynku.

Dla kazdej ,Sciezki” ksztatlcenia przyporzadkowano t3 samg liczbe punktéw ECTS
przedmiotom/modutom zaje¢ do wyboru, ktéora wynosi 198 (55%). Praktykom i ¢wiczeniom
terenowym przyporzadkowano 9 punktéw ECTS.

Z tego zestawienia wynika, ze program i plan studiow jest wybitnie nastawiony na badania
naukowe, gdyz moduly zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami stanowig blisko 80%
wszystkich punktow ECTS, ktore student ma osiagna¢ w trakcie studiéw. Po zapoznaniu si¢ z
przedstawiong przez wizytowang Jednostk¢ dokumentacja, oraz z realizowanymi pracami
etapowymi studentow 1 dyplomami, Zespdt oceniajacy PKA nie ma watpliwosci, ze
programowe tresci ksztatcenia sg zgodne z zaktadanymi efektami ksztalcenia, uwzgledniajg
aktualny stan wiedzy w zakresie dyscyplin naukowych/artystycznych, do ktorych kierunek
zostal przyporzadkowany, a wyniki prowadzonych w jednostce badan naukowych majg istotny
wpltyw na plan studiéw i tresci ksztatcenia. Mozna stwierdzi¢, ze stopien powigzania programu
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I planu studiéw z badaniami (uwzglgedniajacymi najnowsze $wiatowe osiggnigcia) - a CO za tym
idzie, z doborem tresci i metod ksztatcenia, jest na wizytowanym kierunku wzorcowy, gdyz
studenci w obrgbie wybranych specjalnosci, realizuja swoje prace etapowe oraz dyplomowe na
konkretnych obiektach zabytkowych, ktéorych stan zniszczenia wymaga zabiegdw
konserwatorskich czy rekonstrukcyjnych. Kazde takie dzieto jest ztozonym problemem
badawczym wymagajacym wieloaspektowej analizy, diagnozy, a w efekcie podjetych decyz;ji
wymaga wykonania dziatan konserwatorskich, czesto o zakresie wielodyscyplinarnym. Taka
metodyka ksztalcenia, dajagca w rece studenta odpowiedzialno$¢ za powierzony zabytek, w
petni angazuje studenta w badania, gdyz staje si¢ ich podmiotowym uczestnikiem; tym samym
motywuje go do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz sprzyja osiggni¢ciu
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Praktyki zawodowe realizowane sg3 w wymiarze 168 godzin, zasadniczo w czasie wakacji
letnich po VIII semestrze. Szczegdlowa procedura i wzory wymaganych dokumentow dostgpne
sa on-line. Wydzial doktada staran, by praktyki zawodowe odbywaly si¢ w renomowanych
instytucjach i1 pracowniach konserwatorskich znanych z rzetelnosci 1 wysokiego poziomu etyki
zawodowej oraz by ich program pozwolil studentom poszerzy¢ horyzonty i1 wzbogacié
doswiadczenia zdobywane na uczelni (w ramach wybranej specjalnosci). Najczgsciej miejscem
praktyk sg prywatne pracownie konserwatorskie lub pracownie konserwatorskie zwigzane z
instytucjami kultury, a liczba tych miejsc w pelni zaspakaja zapotrzebowanie wynikte z ilosci
studentow. Studenci konsultujg z opiekunem praktyk doboér miejsca oraz zakres praktyk, ktory
tez podejmuje decyzj¢ o wyborze. Czesto owocem tych praktyk jest dalszy kontakt z
pracodawca, co utatwia absolwentom wejScie na rynek pracy. Instytucje, w ktorych praktykuja
studenci to nie tylko osrodki i firmy krajowe, ale 1 przedsigbiorstwa i instytucje zagraniczne z
Austrii, Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Norwegii, USA.

Praktyki realizowane sa samodzielnie, bez opiekuna naukowego z ramienia uczelni np. takie
praktyki byly realizowane w Archiwum Panstwowym w Szczecinie czy Muzeum Lubelskim.
Cenng praktyka, niestety nierealizowang przez wszystkie pracownie opiekujace si¢
specjalizacjami, jest organizacja spotkania wszystkich rocznikéw studentéw podsumowujgcego
dziatalno$¢ w ramach praktyk. Umozliwia to wymiang informacji o praktykach oraz mozliwos$¢
polecenia miejsc, w ktorych praktyki warto realizowac.

W ocenie Zespolu oceniajacego PKA, wazng sktadowa programu studiéow sa tzw. ¢wiczenia
terenowe (dwukrotnie po Il i po IV roku) dedykowane zagadnieniom konserwacji malarstwa
Sciennego 1 wystroju wnetrz zabytkowych, ktore daja studentom szanse kontaktu z dzietami w
ich szerszym kontekscie (architektonicznym, kulturowym) oraz pozwalaja im zapoznac si¢ z
warunkami 1 sposobem organizacji pracy w terenie, ktora bedzie elementem ich p6zniejszego
funkcjonowania zawodowego.

Po analizie wszystkich wskaznikéw dotyczacych programu studidow na ocenianym kierunku
studiow Zespdt oceniajacy PKA wuznaje, ze spelniaja one wymagania okre§lone w
rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiow (Dz.U. 2016 poz. 1596), a tym samym odpowiadaja
przyjetemu poziomowi i profilowi ksztalcenia. Plan studidéw na ocenianym kierunku oraz
formy 1 organizacja zaj¢¢, a takze czas trwania ksztalcenia oraz szacowany naklad pracy
studentéw, mierzony liczbg punktow ECTS, umozliwia studentom osiggni¢cie wszystkich
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zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi
ksztatcenia.

Na wizytowanym Kierunku sprawdzanie i ocenianie stopnia osiggania efektow ksztalcenia

odbywa si¢ w rézny sposob, w zaleznosci od charakteru zaje¢. W przypadku wyktadow zasob

uzyskanej wiedzy sprawdzany i oceniany jest bezposrednio w czasie egzaminu (pisemnego,

ustnego lub w formie testowej). W przypadku przedmiotdw o charakterze artystycznym i

konserwatorskim jako$¢ wykonywanej pracy jest oceniana na kolejnych jej etapach.

Na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziel Sztuki dokonywana jest systematyczna

weryfikacja efektow ksztalcenia z zakresu wiedzy i umiejetnosci uwzglgdniajaca tresci

programowe. Ocena skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw ksztalcenia odbywa si¢ za

pomocg metod o charakterze ilosciowym i jakosciowym. Do najczesciej stosowanych naleza:

— okresowe przeglady i indywidualna korekta w trakcie realizacji pracy: rysunku, malarstwa,
rzezby, konserwacji obiektu zabytkowego.

— zaliczenia semestralne na podstawie zrealizowanych w semestrze prac plastycznych i
konserwatorskich.

— egzaminy pisemne i ustne, prace kontrolne, kolokwia.

— dokumentacja konserwatorska: raporty i wyniki badan zawarte w dokumentacji budowy
technicznej zabytkow.

— dzienniczek praktyk zawodowych, ocena lub zaliczenie/opinia opiekuna praktyk.

— konwersatorium, seminarium: przygotowywanie prezentacji multimedialnych, uczestnictwo
w dyskusjach, referaty.

— konferencje tematyczne oraz wyktady i1 prezentacje absolwentow pracujacych w Polsce jak
1 za granica.

— wystawy sprawozdawcze: ekspozycja realizowanych w pracowniach prac studentow.
Wystawa umozliwia studentom rozpoczynajacym edukacje zapoznanie si¢ z praktyczng
dziatalnos$cig na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki.

— prace dyplomowe

W ocenie Zespotu oceniajacego PKA istniejgcy na wizytowanym kierunku system sprawdzania
1 oceniania jest wlasciwy dla wielodyscyplinarnego charakteru prowadzonych tu studiéw.
Laczy zrdéznicowane metody weryfikacji postepow w zdobywaniu kolejnych kompetencji w
zakresie wiedzy 1 umiej¢tnosci, stosowane w szkolnictwie artystycznym, z metodami
stosowanymi na studiach z innych obszaréw nauki.

Zespot oceniajacy PKA ocenia, ze szczegdlnie w pracowniach wchodzacych w sktad modutu
przedmiotéw badawczych, dobor tematyki i rodzajow prac etapowych i dyplomowych jest
Scisle powigzany z prowadzonymi badaniami i z przypisanymi efektami ksztalcenia, co
umozliwia sprawdzenie kompetencji studentow w zakresie wykorzystania wiedzy i nabytych
umiejetnosci badawczych w celu rozwigzywania probleméw naukowo-artystycznych.

Studenci dostaja informacje zwrotng na temat stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow
ksztalcenia bezposrednio od nauczycieli akademickich, a o ocenach dowiaduja si¢ za
posrednictwem systemu USOS badz poczty elektroniczne;.
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Elementem systemu oceny i weryfikacji jako$ci ksztalcenia sa rowniez okresowe hospitacje
zaje¢ prowadzone przez kierownikow Zakladow. Sa one instrumentem rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej i podnoszenia kwalifikacji w zakresie dydaktyki. Podczas hospitacji
ocenie poddawana jest zgodno$¢ tresci z programem przedmiotu, zwlaszcza w zakresie
realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia oraz dostosowanie wybranych metod dydaktycznych.
Monitorowana jest takze organizacja pracy studentow 1 przebieg zaje¢, kompetencje
dydaktyczne nauczyciela akademickiego, jasno$¢ przekazu, uporzadkowanie warsztatu
dydaktycznego, ale takze motywowanie studentdow do rozwoju. Zespol oceniajacy PKA w
trakcie wizytacji przedmiotowego kierunku dokonat szeregu hospitacji na wybranych
zajeciach; doswiadczenie to potwierdzitlo wysoki poziom prowadzonej dydaktyki, wysoki
poziom prac etapowych, podmiotowe, czgsto partnerskie, traktowanie studentéw, co przektada
si¢ na mocne wsparcie studentéw przez dydaktykéw. W ocenie Zespotu oceniajacego PKA
student moze liczy¢ na bezstronno$¢, rzetelno$¢ oraz przejrzysto$¢ procesu sprawdzania i
oceny efektow ksztalcenia oraz na wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikow oceny. Oceng
taka potwierdzali studenci; na spotkaniu z Zespotem oceniajacym PKA nie zglaszali zadnych
zastrzezen dotyczacych bezstronnos$ci oceniania.

Czas przeznaczony na weryfikacje osiagnigtych efektéw ksztalcenia jest zdaniem studentow
wystarczajacy. Na spotkaniu z Zespotem oceniajgcym PKA zwrdcili oni jednak uwage na
kwesti¢ ustalania harmonogramu egzamindéw. Zajecia terenowe dla studentow II roku
rozpoczynaly si¢ w trakcie sesji egzaminacyjnej, co ograniczyto liczbg dni przeznaczonych na
egzaminy i poskutkowalo przeprowadzaniem dwoch egzamindéw w ciggu jednego dnia, co
znaczaco utrudnia odpowiednie przygotowanie si¢ studentdw. Zespdt oceniajacym PKA
rekomenduje, by harmonogram sesji powstawal w konsultacji ze studentami, co umozliwitoby
takze dostosowanie czasu przeznaczonego na egzaminy i na zajgcia terenowe, biorac pod
uwage preferencje studentoOw 1 nauczycieli akademickich.

Zespot oceniajagcy PKA podczas weryfikacji prac dyplomowych zauwazyl istotng roznice
miedzy pracami ze specjalno$ci Konserwacja 1 restauracja papieru i skory, a dyplomami z
innych pozostatych specjalnosci. Niemal regula jest, Ze magistranci ze specjalnosci
Konserwacja 1 restauracja papieru 1 skory maja wigkszy naktad pracy (niz dyplomanci z
pozostatych specjalnos$ci) wymagany przy tworzeniu pracy dyplomowej. Na tej specjalnosci,
faczna objetos¢ pracy teoretyczno-badawczej 1 dokumentacji towarzyszacej pracy
konserwatorskiej, czgsto ma kilkuset stron. W wielu przypadkach skutkuje to p6zniejszym, w
stosunku do innych specjalnosci, obronieniem dyplomu, a student ponosi koszt dodatkowego
okresu studiowania. W zwigzku z tym Zespot oceniajacy PKA zaleca rozwazenie wymagan
dotyczacych prac dyplomowych na wszystkich specjalnosciach, tak, by zréwna¢ wymagany od
studentéw naktad pracy. Niemniej, Zespot oceniajagcy PKA uwaza, ze niemal wszystkie prace
dyplomowe sg na wysokim poziomie naukowo badawczym, odzwierciedlaja one
wielodyscyplinarny charakter ksztalcenia na ocenianym kierunku i weryfikuja wszystkie
uzyskane, kierunkowe efekty ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy informuja studentéw o
dziataniach antyplagiatowych, a dyplomowe prace teoretyczne studentdw sg pod tym kontem
weryfikowane.

Szczegdtowe zasady rekrutacji na przedmiotowy kierunek okresla Uchwala Nr 84 Senatu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie warunkow i
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trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow wyzszych w roku akademickim 2018/2019 w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Te uchwalone zasady sa opublikowane na
stronie wydziatu/uczelni: http://www.art.umk.pl/kandydaci/pdf/zasady_rekrutacji-kir_mqr.pdf.
Zdaniem Zespotu oceniajgcego PKA zasady rekrutacji kandydatéw na studia na przedmiotowy
kierunek sg precyzyjnie i wyczerpujaco sformutowane z uwzglednieniem r6znic wyniktych z
legitymowania si¢ ,,nowa” lub ,,starg maturg”.

Kwalifikacja kandydatéw sktada si¢ z trzech etapow:

— Kwalifikacja prac plastycznych - polega na przegladzie prac plastycznych wykonanych
przez kandydata. Teczka z pracami powinna zawiera¢ 10 prac malarskich 1 10 prac
rysunkowych. Przeglad prac plastycznych jest przeprowadzony w obecnosci kandydata i
oceniany jest ,,TAK” lub ,,NIE”. Ocena ,NIE” dyskwalifikuje kandydata z dalszego
postepowania kwalifikacyjnego

— Egzamin praktyczny: rysunek, malarstwo. Weryfikuje on zdolnosci plastyczne kandydatow.
Jest on punktowany w skali 0-100 pkt. Uzyskanie ponizej 80 punktow jest rownoznaczne z
niezdaniem egzaminu.

— Konkurs $wiadectw dojrzatosci

W upublicznionej informacji podany jest algorytm, wedtug ktérego obliczany jest wynik

postepowania kwalifikacyjnego oraz informacje o0 stosowanych przelicznikach dla

poszczegolnych sktadowych kwalifikacji. Jest tez tabela ukazujaca jak przeliczana jest ocena ze
swiadectwa dojrzatosci na punkty w zaleznosci czy kandydat legitymuje si¢ ,,starg” czy ,,nowa
maturg”.

Stosowany system rekrutacyjny jest nastawiony na przyjecie tylko takich osob, ktorzy swoimi

predyspozycjami (szczeg6lnie umiejetnosciami plastycznymi) beda w stanie, w trakcie

szescioletnich studiow, uzyskac zatozone efekty ksztalcenia.

Studenci zwracali uwage, ze by¢ moze dobra praktyka byloby sugerowanie kandydatom

przeprowadzenie badan lekarskich pod katem uczuleh, poniewaz juz podczas studiow

wymagany jest kontakt z wieloma specyfikami biologicznymi i chemicznymi, ktore w

przypadku podatnosci studenta na uczulenie moga znaczaco utrudni¢ wdrozenie si¢ w proces

studiow. Zespot oceniajacy PKA zgadza si¢ z tg uwaga, ale uwaza, ze sugestia odpowiednich
badan nie powinna przybra¢ formy wyltaczajace kandydatéw z uczuleniami, lecz moglaby by¢

im podana, jako informacja 0 uwarunkowaniach zwigzanych ze studiowaniem i

wykonywaniem zawodu konserwatora.

Na Wydziale Sztuk Pigknych UMK w Toruniu istniejg bardzo precyzyjnie okreslone whasciwe

zasady uznawania efektow 1 okresow ksztatcenia, jak tez kwalifikacji uzyskanych w

szkolnictwie wyzszym oraz zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza

systemem studiow. Reguluje je Uchwata Nr 91 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w

Toruniu z dnia 26 maja 2015 r. w sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia si¢ w

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (wraz z pdzniejszymi zmianami). W wyniku

potwierdzania efektOw uczenia si¢ mozna zaliczy¢ wnioskodawcy nie wigcej niz 50% punktéw

ECTS przypisanych do danego programu ksztalcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu

ksztatlcenia. W procedurze uczestnicza dziekan, prodziekan wilasciwy ds. ksztalcenia,

wydzialowa komisja ds. potwierdzania efektéw uczenia si¢, egzaminator lub egzaminatorzy,

Uniwersyteckie Centrum Edukacji Catozyciowej 1 Walidacji, jako jednostka doradcza,

przyjmujaca dokumentacje i weryfikujaca jg pod wzgledem formalnym.
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Szczegotowe procedury dotyczacej zasad, warunkéw i trybu potwierdzania efektow uczenia
si¢, uzyskanych poza systemem studiéw okreslone w Zarzadzeniu Nr 51 Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie potwierdzania efektow
uczenia si¢ w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wniosek przyjmuje
Uniwersyteckiego Centrum Edukacji Catozyciowej i Walidacji, ktore udziela informacji i
przekazuje do wlasciwego dziekana. Jednostkg uprawniong do potwierdzania efektéw uczenia
si¢ jest wydzial. Dziekan ustala przedmioty, ktére moga by¢ =zaliczane w procesie
potwierdzania efektow uczenia si¢. Wykaz przedmiotow oraz zasady ich zaliczania, sa
zatwierdzane przez rad¢ wydziatu i przesylane do Uniwersyteckiego Centrum Edukacji
Catozyciowej i Walidacji, ktore przedstawia je Rektorowi do zatwierdzenia. Dziekan powotuje
Wydziatlowa komisje ds. potwierdzania efektow uczenia sig, ktorej zadaniem jest dokonanie
oceny, czy udokumentowane przez wnioskodawce efekty uczenia si¢ odpowiadajg efektom
ksztatcenia okreslonym dla danego przedmiotu. Nastepnie dziekan podejmuje przedmiotowa
decyzje, od ktorej przystuguje odwotanie do odwotawczej komisja ds. potwierdzania efektow.
Szczegotowe informacje dotyczace procedury dyplomowania uregulowane sa przez
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 kwietnia 2016 r. -
postgpowanie w sprawie nadania tytulu zawodowego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu oraz Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16
listopada 2016 r. zmieniajace zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 18 kwietnia 2016 r. postepowanie w sprawie nadania tytulu zawodowego w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu wraz z wszelkimi zalacznikami. Poza tym na
stronie Archiwum Prac Dyplomowych UMK studenci moga pobra¢ wszelkie potrzebne
dokumenty, zwlaszcza wnioski niezbedne do procedury ukonczenia studiow. Jednostka ma
zatwierdzony Regulamin dyplomowania dla kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki
opracowany w 2017 roku. Wedlug Regulaminu praca dyplomowa na Kierunku Konserwacja i
Restauracja Dziet Sztuki sktada si¢ z dwoch elementow: pracy teoretyczno-badawczej oraz z
pracy konserwatorsko-artystycznej wraz z dokumentacjag. Kazda z ww. czgsci pracy
dyplomowej ma promotora prowadzacego. Obie czesci pracy dyplomowej oceniane sg podczas
egzaminu dyplomowego, na podstawie recenzji. Komisj¢ egzaminacyjng oraz recenzentow
powotuje dziekan Wydziatu. Na wniosek studenta lub opiekuna mozliwa jest forma otwarta
egzaminu dyplomowego. Egzamin rozpoczyna si¢ krotka prezentacja (moze mie¢ ona forme
elektroniczng) przez magistranta obu czgsci pracy dyplomowej. W dalszej czgsci egzaminu
(cze$¢ zamknigta) odczytywane sg recenzje przez promotorow i recenzentow, do ktorych
magistrant moze si¢ ustosunkowac, a nastepnie komisja przechodzi do pytan egzaminacyjnych:
z historii sztuki, zwigzanych z tematem pracy dyplomowej, z zagadnien zwigzanych z praca
teoretyczno-badawcza oraz z zagadnien zwigzanych z pracg konserwatorsko-artystyczng.
Realizacje pracy dyplomowej student rozpoczyna juz na 8 semestrze wybierajac pracowni¢
dyplomujaca oraz seminarium dyplomowe, a tym samym wybierajac promotorow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W ocenie Zespotu oceniajacego PKA, program i plan studiow na wizytowanym kierunku sg
zdecydowanie nastawione na badania naukowe, gdyz moduty zaje¢ zwigzane z prowadzonymi
badaniami stanowig blisko 80% wszystkich punktow ECTS, ktére student ma osiaggnaé¢ w
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trakcie studiow. Po zapoznaniu si¢ z przedstawiong przez Wydziat Sztuk Pigknych UMK w
Toruniu, prowadzaca wizytowany kierunek, dokumentacja, oraz z realizowanymi pracami
etapowymi studentéw 1 dyplomami, Zespol oceniajacy PKA nie ma watpliwosci, ze
programowe tresci ksztatcenia sg zgodne z zaktadanymi efektami ksztalcenia, uwzgl¢dniajg
aktualny stan wiedzy w zakresie dyscyplin naukowych/artystycznych, do ktorych kierunek
zostal przyporzadkowany, a wyniki prowadzonych w jednostce badan naukowych majg istotny
wpltyw na plan studiéw i tresci ksztatcenia. Mozna stwierdzi¢, ze stopien powigzania programu
i planu studiow z badaniami (uwzgledniajagcymi najnowsze Swiatowe osiggnigcia) - a CO za tym
idzie, z doborem tresci i metod ksztalcenia, jest na wizytowanym kierunku wzorcowy.
Zaréwno poziom prac etapowych, jak i dyplomow wskazuja, ze program ksztalcenia oraz
metody sprawdzania i oceniania stopnia osiggania przez studentow efektow ksztalcenia,
prowadza do znakomitych rezultatow naukowo-konserwatorskich, sa zorientowane na rozwdj
kompetencji badawczych studentow poprzez ich udziat w $ci§le powigzanych z procesem
ksztatcenia prowadzonych na Wydziale badaniach.

Zespot oceniajacy PKA, pozytywnie odnidst si¢ do doboru tresci i metod ksztalcenia, co
studenci potwierdzili na spotkaniu. Zwrocono jednak uwage na utozenie planu zaje¢¢, zwlaszcza
dotyczacego planu na I roku studiéw, ktory przewiduje czgste przerwy migdzy zajeciami (tzw.
,okienka”).

W ocenie Zespotu oceniajacego PKA istniejacy na wizytowanym kierunku system sprawdzania
1 oceniania jest wiasciwy dla wielodyscyplinarnego charakteru prowadzonych tu studiow.
Laczy zréznicowane metody weryfikacji postepéw w zdobywaniu kolejnych kompetencji w
zakresie wiedzy 1 umiejetnosci, stosowane w szkolnictwie artystycznym, z metodami
stosowanymi na studiach z innych obszaréw nauki.

W jednostce istnieje dostgpny dla zainteresowanych, precyzyjny, klarowny system rekrutacji,
nastawiony na efekt badawczy system dyplomowania oraz skodyfikowane procedury dotyczace
zasad 1 warunkéw uznawania efektow 1 okresow ksztatcenia, jak tez kwalifikacji uzyskanych w
szkolnictwie wyzszym oraz zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow.

Dobre praktyki

1. Obecnos¢ w programie studiow tzw. ¢wiczen terenowych poswigconych zagadnieniom
konserwacji malarstwa $ciennego 1 wystroju wnetrz zabytkowych, ktore daja studentom
szans¢ kontaktu z dzietami w ich szerszym kontekscie (architektonicznym,
kulturowym) oraz pozwalaja im zapozna¢ si¢ z warunkami i sposobem organizacji
pracy w terenie, ktora bedzie elementem ich podzniejszego funkcjonowania
zawodowego.

Zalecenia

1. Zredukowanie liczby przerw miedzy zajeciami (tzw. okienek);

2. Harmonogram zaj¢¢ z kierunku powinien by¢ dostepny przed rejestracjg na zajecia do
wyboru;

3. Konsultowanie harmonogramu sesji ze studentami;

4. Zrownowazenie na wszystkich specjalno$ciach wymagan stawianych pracy
dyplomowej;
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Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

Zakres 1 procedury wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na poziomie
Uniwersytetu reguluje Uchwata Nr 33 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z
dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Zgodnie z jej
postanowieniami:
,» 1. Realizacji systemu stuza w szczegodlnosci:
1) pomiar, monitorowanie i analiza jako$ci ksztatcenia 1 organizacji pracy w konteks$cie
oferowanych przez Uniwersytet programow studiow oraz ich efektow poprzez:
a) weryfikacje¢ i ocenianie efektow ksztatcenia,
b) monitorowanie programéw i planow studiow;
2) pomiar, monitorowanie i1 analiza jako$ci ksztalcenia i organizacji pracy w kontekscie
spelienia potrzeb i oczekiwan studentow poprzez:
a) badanie oczekiwan i samooceny studenta na wejsciu,
b) badanie spetnienia oczekiwan i samooceny studenta na wyjsciu,
¢) badanie jakosci zaje¢ dydaktycznych,
d) badanie satysfakcji studentow;
3) pomiar, monitorowanie 1 analiza jakoS$ci ksztatcenia 1 organizacji pracy w kontekscie
realizacji praw 1 obowigzkow pracownikow poprzez:
a) oceng¢ dzialalnosci naukowej, dydaktycznej 1 organizacyjnej nauczyciela
akademickiego,
b) hospitowanie nauczycieli akademickich,
¢) badanie satysfakcji pracownikow;
4) pomiar, monitorowanie i analiza jako$ci ksztalcenia 1 organizacji pracy w kontekscie
spelnienia potrzeb i oczekiwan absolwentow oraz pozostatych interesariuszy poprzez:
a) monitorowanie losow absolwentow,
b) badanie satysfakcji interesariuszy”.

Dla realizacji zadan okre$lonych w uchwale Senatu Rektor wydat w szczegdlnosci nastepujace
zarzadzenia (na podstawie obowigzujacej do 27 lutego 2018 r. Uchwaly Nr 10 Senatu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 stycznia 2014 r. w sprawie
wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu), ktore okreslaja szczegdtowe procedury dziatan:

Zarzadzenie Nr 126 z dnia 16 sierpnia 2018 r., Zarzadzenie Nr 61 z dnia 7 kwietnia 2014 r.,
Zarzadzenie Nr 60 z dnia 7 kwietnia 2014 r., Zarzadzenie Nr 145 z dnia 2 listopada 2015 r.,
Zarzadzenie Nr 58 z dnia 29 kwietnia 2016 r., Zarzadzenie Nr 198 z dnia 16 pazdziernika 2014
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r., Zarzadzenie Nr 103 z dnia 5 lipca 2016 r., Zarzadzenie Nr 28 z dnia 11 marca 2013 r.,
Zarzadzenie Nr 57 z dnia 29 kwietnia 2016 r., Zarzadzenie Nr 126 z dnia 29 wrzes$nia 2015 r.
W celu systemowej konsolidacji procedur i dziatah w ramach Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia 1 Organizacji Pracy - ,,Systemu Doskonatosci Akademickiej”
wprowadzono réwniez Ksiege Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Zarzadzenie Nr 104 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 7 lipca 2016
r. w sprawie ogloszenia Ksiegi Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu), ktora
stanowi o zasadach projektowania i zatwierdzania programow i efektow ksztalcenia. Na
gruncie uczelnianym system projektowania programow i efektow ksztalcenia oparty jest
réwniez o:

e Uchwatg Nr 207 Senatu UMK z dnia 29 listopada 2016 r. zawierajaca wytyczne dla rad
wydzialow w sprawie warunkow, jakim powinny odpowiada¢ programy ksztatcenia na
studiach wyzszych oraz tryb uchwalania programéw ksztatcenia.

e Zarzadzenie Nr 166 Rektora UMK z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie opisu
przedmiotu w uniwersyteckim katalogu przedmiotow zamieszczonym w systemie
USOS.

e Uchwata Nr 32 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie okre$lenia efektow
ksztatcenia dla kierunkéw studiow wyzszych prowadzonych w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu z pdzn. zm.

Za realizacj¢ Uchwaly Senatu z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie wprowadzenia
Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy w szczeg6lno$ci
odpowiadaja: rektor, prorektor wtasciwy ds. ksztalcenia, uczelniany koordynator ds. jakosci
ksztalcenia, analitycy, uczelniana rada ds. jakosci ksztatcenia, dziekani, wydziatowi
koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia, koordynatorzy ds. jakosci ksztalcenia pozostalych
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, wydziatowe rady ds. jako$ci ksztalcenia, rady ds.
jakosci ksztalcenia pozostaltych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu. Zgodnie z
postanowieniami w/w Uchwaty Senatu w sklad systemu wchodzg wydzialowe systemy
zapewniania jakosci ksztalcenia, o ile nie sg z nim sprzeczne.

W roku akademickim 2012/2013 na Wydziale Sztuk Pigcknych stworzono Wewnetrzny System
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, na ktéry sklada si¢: Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Zespot ds. Efektow Ksztalcenia, Zespot ds. Programow Ksztalcenia, Zespdt Programowy ds.
Wspotpracy z Podmiotami Zewngtrznymi.

Aktualng podstawe ich funkcjonowania reguluja:

e Uchwata nr 2/1/2013 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych UMK z dnia 5 marca 2013 roku
w sprawie utworzenia Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

e Uchwata nr 88/P/2016 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie powotania Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Sztuk Picknych na kadencje 2016-2020 (ze zm.)

e Uchwata nr 91/P/2016Rady Wydziatlu Sztuk Pigcknych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie powotania Zespotu
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Programowego ds. Wspotpracy z Podmiotami Zewnetrznymi na Wydziale Sztuk
Pigknych na kadencje¢ 2016-2020 (ze zm.)

e Uchwata Nr 90/P/2016 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie powotlania Zespotu ds.
Programow Ksztalcenia na Wydziale Sztuk Pigknych na kadencje 2016-2020 (ze zm.)

e Uchwata nr 89/P/2016 Rady Wydzialu Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie powotlania Zespotu ds.
Efektow Ksztalcenia na Wydziale Sztuk Pigknych na kadencj¢ 2016-2020 (ze zm.)

Szczegolowy tryb i1 procedury dziatania poszczegdlnych komisji 1 zespotdow okreslaja
Zarzadzenia Dziekana:

e Zarzadzenie nr 2/2013 Dziekana Wydziatu Sztuk Pigknych UMK z dnia 7 marca 2013
roku (Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia)

e Zarzadzenie nr 3/2013 Dziekana Wydziatu Sztuk Pigknych UMK z dnia 7 marca 2013
roku (Zespot ds. Efektow Ksztatcenia)

e Zarzadzenie nr 4/2013 Dziekana Wydziatu Sztuk Pigknych UMK z dnia 7 marca 2013
roku (Zesp6t Rad Programowych)

e Zarzadzenie nr 5/2013 Dziekana Wydziatu Sztuk Pigknych UMK z dnia 7 marca 2013
roku (Zespot Programowy ds. Wspolpracy z Podmiotami Zewngtrznymi).

Ponadto powotano Rade Zewnetrznych Konsultantéw Programowych (aktami powotania badz
certyfikatami wydanymi przez Dziekana), tworzaca grono specjalistow (interesariuszy
zewnetrznych), dziatajacych przy Wydziale Sztuk Pigknych celem doskonalenia i podnoszenia
jakosci ksztalcenia.

Elementem systemu oceny i1 weryfikacji jakosci ksztalcenia sa okresowe hospitacje zajec
prowadzone przez kierownikow Zaktadow. Podczas hospitacji ocenie poddawana jest zgodno$¢
tresci z programem przedmiotu, zwlaszcza w zakresie realizacji zalozonych efektow
ksztalcenia oraz dostosowanie wybranych metod dydaktycznych. Hospitacje zaje¢ odbywaja
si¢ wedlug planu ustalonego przez Dziekana na dany rok akademicki. Istotnym elementem
monitorowania i oceny realizacji zakladanych efektéw ksztalcenia na Uczelni sa systemy
ankietyzacji, majace na celu uzyskanie opinii studentow, dotyczacych oceny osiggnietych
efektow ksztalcenia oraz oceny sposobu ich realizacji po zakonczeniu kazdego cyklu zajgé
dydaktycznych.

Protokoty hospitacji zaje¢ 1 wyniki ankiet stuzg weryfikacji stopnia osiggniecia zatozonych
efektow ksztalcenia 1 sg analizowane przez Wydziatlowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.
Rezultaty opisanych analiz 1 ocen Wydziatlowy Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia
przedstawia Radzie Wydzialu wraz z propozycja podjecia dzialan prowadzacych do
podniesienia jako$ci ksztalcenia.

W odniesieniu do wizytowanego kierunku jedng z najwazniejszych form monitorowania
stopnia osiggni¢cia etapowych efektow ksztatcenia jest ocena indywidualnych osiggniec
studenta. Egzaminy z poszczegolnych zaje¢ odbywaja si¢ w formie pisemnej, ustnej lub
prezentacji wykonanych prac.
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Zaréwno w Uczelnianym, jak i Wydzialowym Zespole ds. Jakos$ci Ksztatcenia reprezentowane
sa wszystkie grupy interesariuszy wewnetrznych. W Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia, w szczegdlnosci w proces projektowania, zatwierdzania, monitorowania i
okresowy przeglad programu ksztalcenia, formalnie s3 wpisani interesariusze zewngtrzni,
jednakze system nie dziata prawidtowo. Pierwsze spotkanie Rady Zewng¢trznych Konsultantow
Programowych odbylo si¢ 25 lutego 2013 r. 1 od tej pory nie odbylo si¢ zadne dodatkowe
posiedzenie. Wydzial kontaktuje si¢ z czlonkami rady jedynie w indywidualnym zakresie,
przez co nie ma mozliwo$ci wspolnej dyskusji na tak wazne tematy jak aktualizacja
programéw studiow czy efektéw ksztalcenia. Informacje na temat oczekiwan rynku pracy
zbierane sg gléwnie w sposob nieformalny. W tym zakresie wptyneta jedynie jedna uwaga ze
strony interesariuszy zewnetrznych (wyrownanie ilosci praktyk na poszczegdlnych
specjalno$ciach konserwatorskich).

Podkresli¢ jednakze nalezy wieloaspektowa wspotprace jednostki z interesariuszami
zewnetrznymi, co przektada si¢ rowniez na jako$¢ realizowanego programu ksztatcenia.
Pracodawcy sg fundatorami réznych nagréod w konkursach organizowanych dla studentow,
zasiadajg w kapitutach oceniajacych, biorg udziat w realizacji wspolnych projektow i grantow.
Wydziat posiada liczne podpisane listy intencyjne, umowy o wspodlpracy, porozumienia i
deklaracje. Brakuje w nich jednakze konkretnych zobowigzan dotyczacych wspotpracy w
ramach realizacji praktyk zawodowych. Studenci co do zasady samodzielnie poszukuja miejsca
ich odbywania.

WdroZzony na Wydziale Wewnegtrzny System Zapewniania Jako$ci ksztalcenia jest
kompleksowy, jednakze z uwagi na specyfike kierunku, indywidualizacj¢ ksztalcenia, wyrazne
zorientowanie ksztalcenia na bezposredni indywidualny kontakt studentow z kadra akademicka
w konserwatorskich pracach badawczych - monitorowanie weryfikacji efektow ksztatcenia, a w
konsekwencji programu ksztalcenia odbywa si¢ na biezagco 1 dyskutowane jest na
posiedzeniach Rad Wydziatu.

W procesie monitorowania stopnia osiggania zakladanych efektow ksztalcenia w jednostce
formalnie uczestniczy Komisja Efektow Ksztalcenia i Zespdt Programoéw Ksztalcenia oraz
Wydziatowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia.

Powotano liczne gremia — komisje, rady i zespoty, ktore de facto nie spotykaja si¢ w
uporzadkowanym, regularnym rytmie i dzialaja w duzej mierze ad hoc, np. w momencie
aktualizacji planow i programéw studiow z uwagi na konieczno$¢ wdrozenia Polskiej Ramy
Kwalifikacji (za wyjatkiem Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora obraduje
regularnie). Analiza przedtozonej dokumentacji oraz protokotow spotkan, potwierdzaja, iz
zadania formalnie wpisane w Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia na
Wydziale nie s3 w praktyce w petni realizowane. Poszczeg6dlne osoby, sa cztonkami licznych
gremiow, przez co ich rozroznienie i kompetencje si¢ rozmywaja.

Nalezy jednakze podkresli¢, iz jednostka podejmuje dzialania majace na celu doskonalenie
procesu ksztalcenia oraz uwzglednia w tym zakresie uwagi interesariuszy wewngtrznych, w
szczegblnosci studentow. W opinii studentow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym
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Wtadze Wydziatu reagujg na zgtaszane uwagi (tak w ankietach, jak i w czasie pracy w ramach
posiedzen poszczego6lnych komisji i zespotdéw).
Przyktadowymi dziataniami na rzecz doskonalenia procesu ksztalcenia s3:

e zmiany dotyczace sposobu prowadzenia zajec,

e wprowadzenie przedmiotu dotyczacego prawa gospodarczego,

e poszerzenie tresci ksztalcenia z zakresu rzemiost artystycznych, zgodnie z

zainteresowaniami studentow,
o zwigkszenie ilosci zajec praktycznych.

Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Jednostki uwzglednia monitorowanie
losow zawodowych absolwentow. Wprowadzono ankiet¢ absolwentéw (wykonywang w rok i 3
lata od zakonczenia studiow), ktora nastgpnie analizowana jest przez czlonkéw Komisji ds.
Jakos$ci Ksztatcenia oraz Rady Programowej kierunku. Dodatkowo Wydzial podejmuje liczne
mniej formalne dziatania, ktére prowadzg do monitorowania efektow ksztalcenia oraz losow
absolwentow (tj. konferencje tematyczne oraz wyklady i prezentacje absolwentéw pracujacych
w Polsce jak 1 za granicg). W ,CaloSciowym raporcie dzialan doskonalgcych jako$¢
funkcjonowania Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w roku akademickim 2016/2017, okres od 20
wrzesnia do 20 grudnia 20177, opracowanym przez Wydziatlowa Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia wskazano rekomendacje dziatan na podstawie badania loséw absolwentow, na
podstawie ktorych wprowadzono drobne zmiany w efektach ksztatcenia.

Wydzialowa strona internetowa zawiera publicznie dostgpne informacje dot. dziatalnosci
jednostki w jezyku polskim (wersja strony w jezyku angielskim na dzien wizytacji nie
funkcjonuje) niezbgdne dla kandydatow, studentéw, pracownikéw oraz przedsigbiorstw i
innych podmiotow wspotpracujacych z Wydziatem.
Zamieszczono na niej informacje dotyczace:
1. Wydziatu (Opis Wydziatu, Historia Wydzialu, Strategia, Wtadze, Administracja,
Instytuty, Biblioteka, Jako$¢ ksztalcenia)
2. Procesu ksztalcenia studentow (opis oferowanych kierunkow, specjalnosci, kursy i
szkolenia, plany studiow).
3. Pracownikow  naukowo-dydaktycznych  (dane  teleadresowe  pracownikow
poszczego6lnych Katedr, informacje nt. dyzuréw konsultacyjnych).
4. Dziatalnosci naukowej (informacje o toczacych si¢ i zakonczonych postepowaniach
doktorskich i habilitacyjnych).
5. Wspdlpracy z zagranicg (program Erasmus+).

Wydzial posiada réwniez:
e wdrozony systemie USOSweb oraz
« fanpage na Facebooku.

Strona internetowa nie dostarcza jednakze wyczerpujacych i kompletnych informacji. Nalezy
wskazaé, iz w dniu wizytacji brakowato informacji na temat mozliwych miejsc odbywania
praktyk studenckich, a niektore zaktadki, tj. ,,Raporty oceny jakosci ksztatcenia” pozostawatly
niepetne badz nieaktualne. Strona internetowa Wydzialu posiadala rowniez wdrozone
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niepoprawne linkowanie, co utrudnialo nawigacj¢ (odestaniec do uczelnianego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia). Brak jest réwniez wskazania aktualnych skladow
poszczegolnych ciat gremialnych (tj. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia). W zakresie systemu
zapewniania jako$ci ksztatcenia, wiele informacji odnajdziemy na stronie ogdlnouczelnianej,
jednakze dla petnej transparentnosci w czesci dotyczacej Wydziatu powinny si¢ one znalez¢
roOwniez na stronie internetowej jednostki.

Nalezy jednak podkresli¢, iz Wydziat pracuje obecnie nad nowa strong internetowa, ktdéra
pozostanie w zgodno$ci z wymaganiami ogolnouniwersyteckimi oraz dostgpna bedzie w dwoch
wersjach jezykowych.

Wewnetrzna polityka informacyjna dziata poprawnie. Studenci i pracownicy informowani sg
na biezaco o wszelkich waznych kwestiach drogg elektroniczng lub poprzez bezposrednie
spotkania. Wazna czg¢$¢ informacji znajduje si¢ rowniez w systemie USOSweb.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Skonstruowany na Wydziale Wewngtrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia nie okresla
W sposob przejrzysty i uporzadkowany postepowania dotyczacego monitorowania, oceny i
doskonalenia programéw ksztatcenia. Nie mozna mowié o jego pelnej skuteczno$ci. Dziatania
nie sa realizowane na biezgco, maja charakter bardziej interwencyjny.

W Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, w szczegdlnosci w proces
projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowy przeglad programu ksztalcenia
wpisani sg interesariusze wewngtrzni, tj. nauczyciele akademiccy oraz studenci. W dniu
wizytacji brakowato jednakze pelnego glosu przedstawicieli otoczenia spoteczno -
gospodarczego. W praktyce indywidualne spotkania z interesariuszami nie w petni spetniaja
swojej roli. W dniu 11 grudnia 2018 r. czyli po odbytej wizytacji Rada Wydzialu Sztuk
Picknych UMK w Toruniu dostata stosowny dokument potwierdzajacy podjecie uchwaty (nr
45/D0/2018) formalnie powotujacej Rade Interesariuszy Zewnetrznych ds. Programowych
oraz konstytuujgcg regulamin tego gremium. Zgodnie z jego postanowieniami, Rada powinna
si¢ zbiera¢ co najmniej raz w roku.

Publiczny dostep do informacji nie zostal wpisany w Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia — brak jest wdrozonych procedur dotyczacych monitorowania, kompletnosci i
aktualno$ci treSci na stronie internetowej. Podczas spotkania z zespolem oceniajacym,
przedstawiono jednakze nieformalny podzial odpowiedzialno$ci w tym zakresie. Wydziat
powinien mozliwie szybko zakonczy¢ prace nad nowa strona internetowa, gdyz obecna jest
mato czytelna oraz nie jest dostepna w jezyku angielskim.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Nalezy pochyli¢ si¢ nad zagadnieniem skutecznosci Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia w aspekcie biezagcego monitorowania i oceny
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programéw ksztalcenia. Z uwagi na wielko$¢ jednostki, warto rozwazy¢ zmniejszenie
liczby powotanych komisji, zespolow. Rozproszenie zadan pomig¢dzy rézne gremia,
ktére na biezaco nie realizujg przypisanych im zadan powoduje brak skutecznosci
systemu oraz brak analizy wszystkich kluczowych czynnikow, ktore maja wpltyw na
jakos¢ programu ksztatcenia.

2. Wydzial powinien mozliwie szybko zakonczy¢ prace nad nowg strona internetowa,
ktora zawiera¢ bedzie wszystkie kluczowe informacje zarowno dla interesariuszy
wewnetrznych, jak i zewngetrznych.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

Zajecia dydaktyczne na kierunku Konserwacja 1 Restauracja Dziet Sztuki prowadzone s3 przez
nauczycieli akademickich, dla ktorych Wydziat Sztuk Pigknych jest podstawowym miejscem
pracy. Kierunek ten bazuje wigc na wilasnych zasobach kadrowych co gwarantuje stabilng
obsadg zajec.

W roku akademickim 2018-2019 zajecia na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki
prowadzi 77 nauczycieli akademickich, w tym 9 os6b z tytulem profesora, 22 ze stopniem
doktora habilitowanego, 29 doktoréw oraz 17 magistrow reprezentujacych wszystkie dziedziny
nauki 1 sztuki do ktorych odnosza si¢ zakladane dla kierunku efekty ksztalcenia. Sg to
nastepujace dziedziny i dyscypliny:

- pracownicy z tytutem profesora (9): dziedzina sztuk plastycznych, dyscyplina konserwacja 1
restauracja dziel sztuki (6), dziedzina sztuk plastycznych dyscyplina sztuki pigkne (1),
dziedzina nauk fizycznych dyscyplina fizyka (1), dziedzina nauk o Ziemi dyscyplina geologia
1,

- pracownicy z tytutem doktora habilitowanego (22): dziedzina sztuk plastycznych, dyscyplina
konserwacja i restauracja dziet sztuki (9), dziedzina nauk humanistycznych, dyscyplina nauki o
sztuce (6), dziedzina sztuk plastycznych dyscyplina sztuki pigkne (4), dziedzina nauk
fizycznych dyscyplina fizyka (1), dziedzina nauk humanistycznych dyscyplina historia (1),
dziedzina nauki humanistyczne dyscyplina filozofia (1),

- pracownicy z tytulem doktora (29): dziedzina sztuk plastycznych, dyscyplina konserwacja i
restauracja dziet sztuki (15), dziedzina nauk humanistycznych, dyscyplina nauki o sztuce (4),
dziedzina sztuk plastycznych dyscyplina sztuki pigkne (6), dziedzina nauk chemicznych
dyscyplina chemia (2), dziedzina nauk prawnych dyscyplina prawo (1), dziedzina nauk
biologicznych dyscyplina biologia (1),

- pracownicy z tytulem magistra (17): dziedzina sztuk plastycznych, dyscyplina konserwacja i
restauracja dziet sztuki (10), dziedzina nauk humanistycznych, dyscyplina nauki o sztuce (4),
dziedzina sztuk plastycznych dyscyplina sztuki pigkne (2), dziedzina nauk matematycznych
dyscyplina informatyka (1).
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Zespol oceniajacy uznal, ze posiadane tytuly i stopnie naukowe, tytuly zawodowe, wskazana
liczebno$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku (77 nauczycieli akademickich), w stosunku
do liczby studentéw (192 studentéw) gwarantuje prawidlowa realizacje zajec.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Konserwacja i
Restauracja Dziet Sztuki obejmuje wysoko punktowane publikacje indywidualne lub
zespotowe w czasopismach umieszczanych na Liscie Filadelfijskiej, niejednokrotnie
nagradzane stypendiami Rektora (wykazano w Raporcie Samooceny 18 pozycji z wysokim
Impact Factor, zal. 1.2.c). Przyktadem moze by¢ artykut pt.: ,,Assessment of air-gap membrane
distillation with hydrophobic porous membranes utilized for damaged paintings
humidification” zamieszczony w Journal of Membrane Science (2017 r.), IF ISI 6,578,
punktacja ministerstwa 45.000 lub kolejny: ,,Using optical coherence tomography to reveal the
hidden history of The Landsdowne Virgin of the Yarnwinder by Leonardo da Vinci and studio”
zamieszczony w Angewandte Chemie: A journal of the Gesellschaft Deutscher Chemiker.
International Edition (2018 r.), IF 1SI1 12.102, punktacja ministerstwa 45.000.

Wsrod artykutdow na uwage zastuguja takze: ,,Zastosowanie celulozy do uzupetniania ubytkow
w papierowych podilozach fotografii jednowarstwowych” zamieszczony w Przegladzie
Papierniczym, (2018, t. 74, nr 9), “Zachowal przeszios¢ dla przysziosci. Etyczne i
metodologiczne decyzje w projektach konserwacji —restauracji inkunabutoéw i starych drukow”,
Bibliotheca Nostra, Slaski Kwartalnik Naukowy, nr 1 (47) 2017, s. 33-54, czy tez “Fungi in fox
spots of a drawing by Leon Wyczoétkowski”, Restaurator, International Journal for the
Preservation of Library and Archival Material, 2014, vol. 35, s.159-180 oraz ,,Comparative
Studies on Masonry Bricks and Bedding Mortars of the Fortress Masonry of The Teutonic
Order State in Prussia: Malbork, Torun, and Radzyn Chetminski Castle”, 13th International
Congress on Deterioration and Conservation of Stone, Paisley, Scotland, 6-10.09.2016.

Kadra dydaktyczna w swym dorobku posiada takze takie publikacje jak: ,,Pielegnacja Swiatyni
1 innych zabytkow. Ksigzka nie tylko dla ksiezy”, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2014,
a takze , Konserwacja zapobiegawcza: ewaluacje warunkoéw 1 zagrozen trwania zbiorow,
prezentacja metody na przykladzie kolekcji malarskich dekoracji teatralnych”, Biuletyn
Informacyjny Konserwatoréw Dziet Sztuki, Vol. 21 no. 1, 2016, s. 130-140 oraz ,,Metodyczne
aspekty transferu profili glebowych w rezerwacie Genius loci”, Fontes Archaeologici
Posnanienses, Annales Musei Archaeologici Posnaniensis, Muzeum Archeologiczne w
Poznaniu, Vol. 49, Poznan 2013, s. 329-342.

Na szczegdlng uwage zastluguje wydany na UMK skrypt dla studentow pt. ,,Zabytki kamienne 1
metalowe, ich niszczenie 1 konserwacja profilaktyczna”, wykorzystywany przez studentow i
absolwentow zajmujacych si¢ konserwacja dziel sztuki, gléwnie kamiennej, metalowej i
ceramiki. Jest to kompendium specjalistycznej wiedzy, opracowany na bazie
kilkudziesigcioletnich do§wiadczen pracownikéw kierunku.

Nauczyciele akademiccy ocenianego kierunku sg takze autorami unikatowego skryptu dla
studentow dotyczacego konserwacji sztuki nowoczesnej 1 wspoélczesnej pt: ,,Wybrane
zagadnienia konserwacji i restauracji sztuki nowoczesnej”, opracowanego w ramach projektu:
Grant FSS/2008/V/D5/W/0030.

Wsrod licznych realizacji prac konserwatorskich 1 restauratorskich mozna wyr6znic:
konserwacje 1 restauracj¢ manuskryptu: GRADUALE DE TEMPORE ET DE SANCTIS z lat
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1347-1378, ze zbioréw Biblioteki Seminarium Duchownego w Pelplinie (Torun 2015-2016);
»Prace konserwatorsko-restauratorskie przy reliktach budowli ptacowo-sakralnej na Ostrowie
Lednickim w latach 2009-2010”, opublikowane w  Wielkopolskim  Biuletynie
Konserwatorskim, tom VI/2015, Poznan 2015, s. 33-38; Konserwacja okien witrazowych i
gomotkowych z zespolu zamkowego w Osiecznej (2017); prace przy gotyckich,
renesansowych 1 barokowych malowidtach $ciennych na r6znych poditozach w kosciele p.w.
Swietego Tomasza Apostota w Nowym Miescie Lubawskim.

Kadra dydaktyczna prowadzi tez réznego rodzaju prace badawcze, projektowe, ekspertyzy, czy
wystawia opinie. Prezentowane s3 one w ramach konferencji krajowych i zagranicznych i
publikacji w czasopismach o zasiggu krajowym oraz zagranicznym.

Pracownicy zdobywaja granty z roznych zrédel. Czgsto sa to rozbudowane, wieloletnie
projekty, wysoko finansowane, indywidualne lub zespotowe, w ramach wspotpracy z innymi
instytucjami naukowymi. Wyrézni¢ nalezy miedzy innymi ,,Balkansko-Egejski Projekt
Dendrochronologiczny: ,,Zastosowanie dendrochronologii w badaniach cywilizacji Europy Pd.-
Wsch. i wschodniego Srodziemnomorza” z programu Maestro 8 (NCN, lata 2017-2022), czy
finansowany przez Narodowy Program Rozwoju Humanistyki ,,Dziedzictwo kulturowe -
poszukiwanie nowoczesnych $rodkow i metod konserwacji drewna zabytkowego” (2016-
2019), a takze grant pozyskany z programu Horyzont 2020 pt. ,,IPERION CH - Integrated
Platform for the European Research Infrastructure ON Cultural Heritage”. Od roku 2015 (do
2019) realizowane sg badania ,,Diagnostic strategies for assessment of stone consolidation” w
miedzynarodowym zespole w ramach projektu IPERION CH. Partnerem w tym projekcie jest
ICNT, Wydzial Fizyki oraz Wydziat Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu badZ Imagerie scientifique, analyse des prélévements et rapport concernant deux
peintures murales d’Eugene Delacroix de la chapelle des Saints Anges a 1’église Saint Sulpice,
Paris (Konserwatorskie badania nieinwazyjne dwoch malowidet Sciennych Eugene Delacroix:
Walka Jakuba z aniolem oraz Wypedzenie Heliodora ze swiatyni z kaplicy Aniotéw koSciota
$w. Sulpicjusza w Paryzu), Paryz-Torun 2016.

Kadra dydaktyczna prowadzaca pracownie artystyczne w ramach badan statutowych
zrealizowala wystawy rysunku i malarstwa pt. ,,Spojrzenia”, w Galerii Zamek w Szczecinku
(2016 r.). Ponadto zrealizowano program ,,Krajobraz” (malarstwo a fotografia) i ,,Portret”.

W ciaggu ostatnich lat prace poplenerowe byly eksponowane na wystawach, np. w Kalwarii
Zebrzydowskiej w 2015 i 2017 r., w Domu Kultury w Kalwarii Zebrzydowskiej, jak i w Galerii
Forum w Toruniu. Ponadto pracownicy dydaktyczni wraz ze studentami brali udziat w plenerze
»Architektura 1 pejzaz Florencji” czego efektem byly wystawy w Auditorium al Duomo we
Florencji oraz w Dworze Artusa w Toruniu, 2017 1 2018. Pracownicy biorg takze udziat w
wystawach krajowych 1 zagranicznych, np.: ,,Ad Honorem Cyrilu a Metody”
Migdzynarodowy Plener Malarski, Galeria Miejska, Spiskie Podhradie, Stowacja (2013), czy w
Migdzynarodowym Biennale Miniatury, 2014 r.

Przedstawiony bogaty i zréznicowany dorobek naukowo-artystyczny, a takze konserwatorski i
restauratorski kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku zapewnia mozliwosci
osiggniecia przez studentéw wszystkich zaktadanych efektéw ksztalcenia okreslonych dla
ocenianego kierunku.
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Kompetencje dydaktyczne kadry sa zwigzane z doswiadczeniem pozyskiwanym w trakcie
szeregu realizacji konserwatorskich 1 restauratorskich, w ktorych uczestniczg pracownicy
prowadzacy zajecia na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki.

W opinii Zespotu Oceniajagcego wszystkie hospitowane zajecia byly prowadzone zgodnie z
planem studiow oraz tematyka majaca swoje rozwini¢cie w kartach przedmiotow (dostepnych
dla studentéw poprzez system USOS). Zajgcia byly prowadzone na bardzo wysokim poziomie,
z zastosowaniem sprawdzonych metod i wysokiej klasy urzadzen badawczych, a przedstawione
rezultaty prac potwierdzily wysoka jakos¢ ksztalcenia.

Intencja wladz Wydzialu Sztuk Pigknych jest, aby zajecia dydaktyczne na kierunku
Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki byly obsadzane zgodnie z dorobkiem naukowym i
kompetencjami dydaktycznymi nauczycieli akademickich. Na ocenianym kierunku kadra
dydaktyczna sprawnie taczy dziatalno$¢ dydaktyczng z dzialalnos$cia naukowo-badawcza, co
studentom kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki zapewnia ksztatcenie w oparciu 0
najbardziej aktualng literatur¢ oraz najnowsze osiagniecia teorii i rozwigzan praktycznych.
Kierownicy poszczegdlnych Zaktadéw dokonuja przyporzadkowania nauczycieli do
prowadzenia przedmiotow, jednoczes$nie dbajac o zapewnienie im odpowiedniej liczby godzin.
Pracownicy dydaktyczni sg zatrudnieni do realizacji poszczegdlnych zaje¢ zgodnie ze swoimi
dorobkiem naukowym, wiedzg oraz zainteresowaniami konserwatorskimi i restauratorskimi.
Kompetencje kadry dydaktycznej sa zgodne z zaktadanymi dla kierunku efektami ksztatcenia i
tresciami modutow zaj¢¢, oraz dyscyplinami naukowymi lub artystycznymi, z ktdrymi
prowadzone zajgcia s3 powigzane.

W celu uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej, niektore z zaje¢ prowadzone sa przez praktykow
spoza $rodowiska akademickiego, ktérzy wykonuja je w ramach uméw cywilno-prawnych.

W programach studiow znajduja si¢ takze przedmioty realizowane przez nauczycieli
akademickich innych wydziatow Uniwersytetu (takie jak np.: historia filozofii z elementami
estetyki, podstawy prawa gospodarczego, nauki o archiwaliach, historia ksigzki, drukarstwa
1 bibliotek, historia sztuki réznych epok), posiadajacych odpowiedni dorobek naukowy
i przygotowanie do ich prowadzenia.

Zespot oceniajacy uznal, ze doswiadczenie 1 wiedza nauczycieli akademickich sa podstawa do
nauki studentéw kompetencji artystycznych i naukowych. Studenci wlaczani sa w projekty
badawcze, na przyktad w badania malowidla $ciennego Eugeéne Delacroix ,,Pieta z koSciota
Naj$wigtszego Sakramentu §w. Dionizego z Kaplicy §w. Genowefy w Paryzu”.

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku przygotowuje studentéw do
rozpoznawania 1 §wiadomego odtwarzania stylu poddanego konserwacji dzieta, do poznania
tradycyjnych 1 nowych technik oraz zdobycia niezbednej wiedzy wykorzystywanej w pracach
zwiazanych z konserwacjg i restauracjg dziet sztuki.

Dzigki udziatowi w licznych warsztatach naukowych, kadra zdobywa najnowsza wiedzg, ale i
innowacyjne pomoce naukowe. Przykladowo mozna wskaza¢ na warsztaty pt. ,,Cleaning of
Acrylic Painted Surfaces” w Getty Conservation Institute (USA), ktére dotyczyly oczyszczania
wrazliwych na wod¢ powierzchni malarskich, 2017 r czy tez mig¢dzynarodowe warsztaty
prowadzone przez profesora z Norwegian University of Science and Technology, Trondheim
(2015).
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Podstawowym celem polityki rozwoju i doskonalenia nauczycieli akademickich jest realizacja
zalozen wynikajacych ze Strategii Uczelni, a w szczegdlnosci: uzyskanie statusu uczelni
badawczej, z czym wigze si¢ zapewnienie wysokich kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
nauczycieli akademickich pracujacych na ocenianym kierunku.

Polityka kadrowa Wydziatu Sztuk Pigknych prowadzona jest zgodnie z nastepujacymi
uchwatami Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu:

1. Uchwatg Nr 9 z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie polityki osobowej oraz zasad i trybu
zatrudniania nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu, z pdzn.zm.

2. Uchwatg nr 217 z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie wytycznych stuzacych ustaleniu
kryteriow oceny dziatalno$ci naukowej nauczycieli akademickich oraz zasad
wynagradzania nauczycieli akademickich za publikacje artykutow naukowych.

3. Uchwalg nr 42 z dnia 28 marca 2017 r. w sprawie kryteriow oceny dziatalnos$ci
naukowe] obowigzujacych przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich na
poszczegdlnych stanowiskach oraz obowigzujacych nauczycieli akademickich
ubiegajacych si¢ o zatrudnienie na okre§lonym stanowisku w ramach awansu
zawodowego.

Szczegodlnie wazny jest dokument z dnia 25.04.2017 (Zatacznik nr 15 do uchwaty Nr 52 Senatu
UMK), dotyczacy kryteriow oceny dziatalno$ci naukowej, artystycznej oraz konserwatorskiej i
restauratorskiej pracownikoéw Wydziatu Sztuk Pigknych UMK obowigzujacych przy ubieganiu
si¢ 0 awans zawodowy oraz przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich. W dokumencie
tym ustalone sa progi 1 kryteria oceny dziatalnosci naukowej obowigzujace przy ocenie
okresowej nauczycieli akademickich na poszczegélnych stanowiskach i ubiegajacych si¢ o
zatrudnienie na okre§lonym stanowisku w ramach awansu zawodowego.

Wszystkie wyzej wymienione dokumenty okreslaja wytyczne dotyczace ustalenia kryteridow
oceny dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich na stanowiskach naukowych
I naukowo-dydaktycznych dokonywanej w trakcie okresowej oceny nauczycieli akademickich
oraz w trakcie procedury zatrudniania lub awansu zawodowego nauczycieli akademickich.
Ponadto okres$laja zasady przyznawania gratyfikacji finansowych pracownikom Uniwersytetu
za publikacje artykutéw naukowych w najwyzej punktowanych czasopismach naukowych.
Kryteria oceny pracownikdw naukowo-dydaktycznych dotycza w szczegdlno$ci: osiggnied
naukowych, ktérych wyniki zostaty opublikowane w formie artykuléw w renomowanych
czasopismach naukowych lub w formie monografii naukowych; zdolnosci pozyskiwania
zewnetrznych $rodkow finansowych na prowadzenie badan naukowych. W celu wspierania
prowadzonych przez pracownikow Uniwersytetu krajowych i1 migdzynarodowych badan
naukowych oraz ich dazenia do osiggania doskonatos$ci akademickiej, Rektor przyznaje
autorom najwyzej punktowanych, afiliowanych w Uniwersytecie, publikacji w periodykach
naukowych jednorazowe stypendia z wlasnego funduszu stypendialnego. Prowadzona polityka
kadrowa Wydziatu stymuluje rozwoj naukowy i1 dydaktyczny nauczycieli, zar6wno w aspekcie
finansowym (dodatki i nagrody Rektora i Dziekana), jak i niefinansowym (publiczne
docenianie osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych 1 organizacyjnych, motywowanie
indywidualne, urlopy naukowe). Dla mtodych pracownikow jest oferowana specjalna pula
grantow badawczych. Na kierunku funkcjonuje zatwierdzony przez Senat sformalizowany
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system ocen pracowniczych stuzacy realizacji misji jednostki oraz osigganiu pozadanego
poziomu rozwoju zawodowego zatrudnionej kadry. Przeprowadzana jest ocena biezaca i
okresowa. Biezaca ocena nauczycieli akademickich jest prowadzona przez bezposrednich
przetozonych (kierownikéw katedr). Formalne okresowe oceny pracownikow odbywajg si¢ z
reguly co 2 lata. Przy ocenie pracownika brane sg pod uwage rézne aspekty, np.: dziatalnos$¢
naukowo-badawcza (w tym m.in.: udokumentowany dorobek naukowy wraz z jego oceng
parametryczng przygotowang przez Sekcje¢ Bibliografii Publikacji Pracownikow UMK i Analiz
Bibliometrycznych w Bibliotece Glownej UMK w Toruniu), czy realizowane w okresie oceny
projekty badawcze. Proces hospitacji w ocenie Zespotu Oceniajacego jest realizowany i
weryfikowany prawidlowo i1 pozytywnie wplywa na podnoszenie jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku.

Waznym elementem systemu ocen sg oceny studentow. Zasady ocen jakosci ksztalcenia przez
studentow zawarte sag w Zarzadzeniu Rektora UMK nr 60 z dnia 7.04.2014 r. w sprawie
procedury oceny zaje¢ dydaktycznych w UMK w Toruniu. Anonimowe badania ankietowe
studentoéw sa prowadzone systematycznie, w kazdym semestrze za posrednictwem systemu
USOS.

W ramach wspierania i motywowania kadry naukowej pracownicy zakladow uczestniczg w
krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz warsztatach, np.: Care and
Conservation of Manuscripts w Kopenhadze, 13-15.04.2016, X111 Kongres IADA International
Association of Book and Paper Conservators, Berlin 12 — 16.10.2015, czy tez kursach:
Conservation of Japanese Art Objects on Paper and Silk, National Research Institute for
Cultural Properties, Tokyo, National Institutes for Cultural Heritage, Berlin, 6-8.07.2016.
Pracownicy motywowani sa do rozwoju artystycznego i naukowego poprzez przyznawanie
dodatkéw finansowych 1 nagréd za wyrdzniajace si¢ 1 wybitne osiggnigcia. Cata kadra
zakladow zobowigzana jest do podnoszenia swoich kompetencji dydaktycznych poprzez kursy
krajowe 1 zagraniczne, dzialalno$¢ konserwatorska i restauratorska, artystyczng i badawcza.
Odzwierciedleniem aktywnosci naukowej, artystycznej, konserwatorskiej pracownikow sg
otrzymywane przez nich liczne nagrody indywidualne i zespotowe. W latach 2013-2017
pracownicy kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki otrzymali w sumie 15 nagrod i
wyrdznien za osiagni¢cia naukowe lub dydaktyczne (szczegdtowy wykaz zamieszczono w zat.
4.3.a. do Raportu Samooceny). Zespot oceniajacy uznal, ze wszyscy nauczyciele akademiccy
sukcesywnie podnosza swoje kwalifikacje, uzyskujac kolejne stopnie i tytuty naukowe

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W opinii Zespotu Oceniajgcego na kierunku Konserwacja i Restauracji Dzietl Sztuki prowadzi
zajecia liczna, doswiadczona kadra naukowo-dydaktyczna. Obsada zajg¢ dydaktycznych jest
prawidlowa. Poszczeg6lni nauczyciele akademiccy prowadza zajecia zgodnie z
reprezentowanymi przez nich dziedzinami nauki i sztuki. Posiadaja oni znaczacy dorobek w
dziedzinie sztuk plastycznych, w tym w dyscyplinach konserwacja i restauracja dziet sztuki
oraz sztuki pigkne, potwierdzony uzyskaniem najwyzszej oceny parametrycznej A+. Sa oni
znani z osiagni¢¢ dydaktycznych i wielu dziatan spotecznych na rzecz ochrony dziedzictwa
narodowego, aktywnie uczestniczg w konsultacjach w zakresie reprezentowanych dyscyplin —
oceniajg jako rzeczoznawcy realizacje konserwatorskie i restauratorskie, wyznaczajg nowe
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tendencje 1 metody postgpowania, badajg i proponuja nowe rozwigzania zwigzane z szeroko
rozumiang ochrong zabytkow. Pelnig prestizowe i odpowiedzialne funkcje w organizacjach
konserwatorskich i restauratorskich oraz nalezg do takich organizacji jak ICOMOS, ICOM,
IPH (International Association of Paper Historians), IADA (Internationale Arbeitsgemeinschaft
der Archiv-, Bibliotheks- und Graphikrestauratoren) ponadto (I1C) International Institute for
Conservation of Historic and Artistic Works, Permanent Scientific Committee — Deterioration
and Conservation of Stone oraz INCCA International Network For The Conservation of
Contemporary Art) oraz uczestnicza w wielu projektach finansowanych przez NCN czy Unig
Europejska.

Analiza przedstawionej petnej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, ze struktura kwalifikacji
kadry umozliwia w pelni osiaggnigcie zatozonych celow realizacji programow i efektow
ksztatcenia.

Nalezy podkresli¢, ze cze$¢ kadry majaca znaczacy dorobek naukowy w innych dziedzinach
czy dyscyplinach, ktéry uzupelnia realizacje programu interdyscyplinarnego ksztatcenia
studentow kierunku Konserwacja i Restauracja Dziel Sztuki jest niezbedna do osiagnigcia
wymaganych celow i1 efektow ksztatcenia zapisanych w programie ksztatcenia.

Przektada si¢ to na wiele spektakularnych projektéw realizowanych przez pracownikéw
pracujacych indywidualnie lub w zespotach, takze migdzynarodowych. Wszystkie, bez wyjatku
wyjazdy naukowe sg wspierane prze wtadze Wydziatu i Uczelni.

Wyniki prowadzonych badan wtasnych i statutowych sg wykorzystywane w procesie nauczania
1 pozwalaja na staty rozw6j jednostki. Na szczeg6lne podkreslenie zasluguja prace z zakresu
profilaktyki 1 konserwacji duzych zbiorow zabytkow dawnych, ale i wspotczesnych, gdzie ta
czg$¢ dzialalno$ci dydaktycznej 1 naukowo-badawczej rozwija si¢ szczegdlnie dynamicznie.
Polityka kadrowa na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki jest realizowana zgodnie
z planami rozwojowymi kierunku Konserwacja i1 Restauracja Dziel Sztuki. Jej celem jest
utrzymanie wlasciwego poziomu ksztalcenia studentow zgodnie z przyjetymi standardami
ksztalcenia. Wiadze Wydziatu daza do tego, aby zachowywana byta rownowaga w zatrudnianiu
kompetentnych naukowcdéw — jednoczesnie posiadajacych bogatag praktyke zawodowa,
doswiadczenie badawcze oraz czynnych konserwatorow-restauratorow i artystow o uznanym
dorobku. Przestrzegane sg zasady zatrudniania pracownikéw gwarantujgcych podejmowanie
statej aktywno$ci naukowej 1 artystycznej. Przy ich zatrudnianiu obowigzuja zasady
konkursowe, w ktorych stosuje si¢ jasno zdefiniowane kryteria.

System wspierania kadry na Wydziale odbywa si¢ gtownie poprzez $rodki na badania wtasne.
Srodki te pozostaja w gestii Rektora i sa przez niego kierowane na finansowanie badan
naukowych lub prac rozwojowych, stuzacych rozwojowi kadry naukowej oraz specjalnosci
naukowej jednostki.

Stwierdzono jednoznacznie, ze wladze Wydziatu Sztuk Pigknych dbajg 0 prawidlowy dobor
nauczycieli akademickich. Stale kreuja warunki motywujace ich do rozpoznawania potrzeb
rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Na Wydziale Sztuk Pigknych kadra ma wigc
zapewniony staly rozwo¢j. Pracownicy podczas spotkania z Zespotem oceniajacym nie
wskazywali na problemy dotyczace przebiegu awansu zawodowego.

Na Wydziale Sztuk Pigknych prowadzona jest takze kompleksowa i wieloaspektowa ocena
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej nauczycieli akademickich, zgodnie z obowigzujgcymi w
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jednostce 1 na Uczelni przepisami. W ocenie biorg tez udziat studenci, a wyniki analizy ich
ocen brana jest pod uwage w celu doskonalenia jako$ci pracy pracownikoOw ocenianego
kierunku. Studenci cenig sobie bardziej mozliwos¢ sktadania uwag nauczycielom akademickim
w kontaktach bezposrednich, poza systemem ankietowym.

Dobre praktyki

Zalecenia

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie
ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspolpraca wladz wizytowanego kierunku z interesariuszami zewngtrznymi opiera si¢ na
wzajemnie wypracowanych relacjach, ktorych poczatek sigga lat 50-tych. Wymaga tego
specyfika ksztalcenia na wizytowanym kierunku, ktoéra charakteryzuje si¢ przenikaniem
probleméw naukowo-badawczych z praktycznymi aspektami realizowanych prac
konserwatorskich. Przyjeta koncepcja ksztalcenia W sposob naturalny obliguje jednostke do
wspolpracy z otoczeniem spoteczno gospodarczym. W celu realizacji programu dydaktycznego
jednostka pozyskuje wiele cennych zabytkow kultury materialnej wymagajacych ochrony
konserwatorskiej. W ramach prowadzonych zaj¢¢ dydaktycznych poddawane sg one badaniom
i zabiegom konserwatorskim wykonywanym przez studentow pod kierunkiem nauczycieli
akademickich, a takze przez samych nauczycieli akademickich w ramach dziatalnosci
statutowej i realizowanych projektow badawczych. Obiekty pochodzg z instytucji
wspolpracujacych z jednostka np. z Muzeum Narodowego w Poznaniu, Muzeum Narodowego
w Gdansku, Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie, Muzeum Okrggowego w Toruniu, Muzeum
Diecezjalnego w Pelplinie, Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Muzeum
Narodowego w Szczecinie, Muzeum Diecezjalnego w Poznaniu, Muzeum Zamoyskich w
Koztowce, Muzeum Zamkowego w Malborku, Muzeum Lubelskiego w Lublinie, Muzeum
Narodowego w Szreniawie, Muzeum Wojska Polskiego, Muzeum Marynarki Wojennej w
Gdyni, oraz wielu ko$ciolow réznych wyznan i 0s6b prywatnych. Réznorodnos¢ zrodet
pochodzenia obiektéw shuzacych dydaktyce pozwala na zapoznanie studentow z szerokim
wachlarzem problematyki konserwatorskiej.

Podczas wizytacji Zespolu oceniajacego  miato miejsce sSpotkanie z interesariuszami
zewnetrznymi stale wspOlpracujgcymi z jednostkg. Na spotkaniu obecni byli: Miejski
Konserwator Zabytkéw, Wojewddzki Konserwator Zabytkow, wiceprezes CHAIRCONCEPT
lider "Klastra Grupa Meblowa Horeca" oraz wtasciciel firmy P.H. BLIK. Przybyle osoby
omoéwily zakres prowadzonej wspélpracy, w tym mozliwos¢ odbywania przez studentow
praktyk zawodowych. Spotkanie byto takze okazja do dyskusji dotyczacej podniesienia
spotecznych kompetencji studentéw. Przybyli interesariusze zewnetrzni zasugerowali wladzom
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Wydziatu potrzebe wprowadzenia wigkszej liczby zadan wymagajacych pracy zespolowe;j.
Spotkanie to potwierdzito, ze przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych stanowia wazng
grupe w procesie okreslania i weryfikacji efektow ksztalcenia dla wizytowanego Kierunku.
Ponadto jednostka otrzymuje wsparcie otoczenia spoteczno-gospodarczego poprzez pomoc
przy zakupie specjalistycznych materiatow 1 sprzetu wptywajacego na proces ksztalcenia.
Jednostka wspotpracuje takze z nastepujagcymi podmiotami prywatnymi: ,,Restauro” Sp. z o.0.,
Buszrem S.A., Youartme Sp. z 0.0., SiltenTerbud Sp. z 0.0., Atlas Sp. z 0.0., Fundacja Sztuki
Polskiej ING.

Dziatania Wydziatu Sztuk Pigknych w tym wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
I naukowo-badawczym zostaly zauwazone 1 jednostk¢ uhonorowano Polskg Nagroda
Innowacyjnosci 2016, oraz Polskag Nagroda Innowacyjnosci 2017 w kategorii Uczelnie.
Podstawa przyznania nagrody byla dziatalnosci jednostki, zwlaszcza wspotpraca z
przedsigbiorstwami i dziatania na rzecz komercjalizacji badan naukowych, ze szczegblnym
uwzglednieniem realizacji projektu pt. "Wielomodutowe interdyscyplinarne badania
nieniszczace obiektow architektury na przykladzie gotyckich kamienic mieszczanskich w
Toruniu™ w 2016. Tytut ten przyznawany jest najbardziej innowacyjnym oraz kreatywnym
uczelniom, instytutom, firmom i instytucjom dziatajagcym w Polsce, ktorych praca badawczo-
rozwojowa znajduje zastosowanie w réznych gateziach gospodarki, przyczyniajac si¢ do jej
rozwoju.

W roku 2017 Wydziat Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu uzyskat
kolejna nagrod¢. Tym razem Polska Nagrode Inteligentnego Rozwoju. Zostata ona wrgczona
podczas Il Forum Inteligentnego Rozwoju, ktérego celem jest rozwijanie wspotpracy migdzy
biznesem, samorzadem i naukg, czyli trzema gateziami na ktorych opiera si¢ polska
innowacyjna gospodarka.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W opinii Zespotu Oceniajacego PKA wspolpraca kierunku z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w procesie ksztalcenia zastuguje na uwageg, chociazby ze wzgledu na duza
liczbe firm i instytucji, z ktorymi jednostka wspotpracuje.

Zespot oceniajacy PKA wuznal, zZe jednostka wspdlpracuje z otoczeniem spoleczno
gospodarczym i badawczym w celu przeprowadzania badan i realizacji zabiegow
konserwatorskich. Wspoétpraca ta ma bezposredni wplyw na program i realizacj¢ procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Jednostka pozyskuje obiekty konserwatorskie
bezposrednio od podmiotéw zewngtrznych, umozliwiajac studentom przeprowadzanie prac
konserwatorskich na oryginalnych dzietach sztuki. Przebieg prac odbywa si¢ we wspolpracy ze
zleceniodawcg i pod opieka nauczyciela akademickiego, a rezultat koncowy musi by¢ czgsto
zaakceptowany przez zewnetrzng Komisje konserwatorskg. Tak zorganizowana wspoétpraca
zapewnia osigganie przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia 1 ma wplyw na
dziatalno$¢ naukowgq jednostki w dziedzinie zwigzanej z ocenianym kierunkiem.
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W wyniku identyfikacji mocnych stron na wizytowanym kierunku nalezy podkresli¢, ze
wspotpraca jednostki z przedsigbiorstwami i prowadzone dziatania komercjalizujace badania
naukowe zostaly docenione poprzez uhonorowanie Polska Nagroda Innowacyjnosci 2016,
Polska Nagroda Innowacyjnosci 2017 w kategorii Uczelnie, oraz Polska Nagroda
Inteligentnego Rozwoju 2017. Nalezy zaznaczy¢, ze nagrody te sg wynikiem intensywnej
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki

Dobrg praktyka jest realizacja zadan semestralnych i prac dyplomowych we wspotpracy z
otoczeniem spoleczno gospodarczym oraz przy udziale przysztych potencjalnych
pracodawcow.

Zalecenia

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

W roku 2017 jednostka wdrozyta Strategie Umigdzynarodowienia Wydziatu Sztuk Pigknych w
latach 2017-2020, wynikajaca z sytuacji zewngtrznej i wewnetrznej Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika oraz Wydziatu Sztuk Pigknych, w tym wysokiej konkurencji migdzyuczelnianej na
rynku krajowym 1 zagranicznym, a takze zmniejszeniem liczby kandydatow na studia.
Strategia ta wpisuje si¢ w misj¢ jednostki majaca na celu zapewnienie wysokiej jakosci
prowadzonych badan naukowych i dziatalnosci artystycznej oraz zdobycie przez studentow
nowoczesnego wyksztalcenia. Do osiagnigcia tych celow powotano m.in. Wydzialowego
Koordynatora Programéw Migdzynarodowych, ktory pomaga pracownikom i studentom w
organizacji wyjazdéw zagranicznych w ramach programu Erasmus+. Studenci kwalifikowani
do wyjazdow musza postugiwac¢ si¢ znajomoscig jezyka angielskiego na poziomie minimum
B2. W zespole oceniajacych znajduje si¢ takze przedstawiciel studentow.

Mozliwosci wyjazdow sag oglaszane na stronie Wydzialu, na portalach spotecznosciowych i1 na
tablicach ogloszen. Ponadto informacje na ten temat sg prezentowane podczas zaje¢ ze
studentami, na szkoleniach dla studentéw I roku, podczas spotkan z przedstawicielami
samorzadu 1 organizacji studenckich, a takze podczas dnia promocji Programu Erasmus+ czyli
na ,,Erasmus Day”.

Studenci wizytowanego kierunku moga uczestniczy¢ w zajeciach z jezyka obcego przez trzy
lata studiow i maja zapewniong mozliwo$¢ wyboru lektoratow. Przed zapisaniem na zajecia
jest mozliwo$¢ wypeienia testu poziomujacego, ktory sugeruje na jaki poziom zaje¢ powinien
zapisa¢ si¢ student. Niestety, zdaniem studentéw, ze wzgledu na zbyt matg liczbe o0sob,
uczelnia nie proponuje zaje¢ na réoznych poziomach znajomosci jezyka obcego. Studenci w
trakcie zaje¢ z jezyka obcego, majag mozliwos¢ poznania specjalistycznego slownictwa,
zwigzanego z kierunkiem studiow.

39



Studenci zagraniczni odbywajacy na Wydziale czg$¢ studidéw w ramach wymiany ERASMUS+
otrzymujg wsparcie Mentora — studenta Wydziatu, a takze pracownikow Dzialu Wspotpracy
Migdzynarodowe;.

Studenci majg rowniez mozliwosci wyjazdow na praktyki studenckie i absolwenckie w ramach
Programu Erasmus+ do panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, 3 krajow EOG (Islandia,
Lichtenstein, Norwegia) i 2 krajow kandydujacych (Turcja, byta Republika Jugostawii
Macedonia).

Proces ksztalcenia na ocenianym kierunku jest konfrontowany z obecnymi tendencjami
w mig¢dzynarodowych programach ksztatcenia wiodacych uczelni zrzeszonych w European
Network for Conservation-Restoration Education (ENCoRe). W ramach cyklicznych
konferencji ENCoRe pracownicy ocenianego kierunku wymieniajg si¢ do$wiadczeniami i
spostrzezeniami  z  pracownikami  naukowo-dydaktycznymi  pozostatych  uczelni
konserwatorskich w Europie. W konferencjach w Liege (2014), Cambridge (2016)
1w Turynie (2018) brali udziat studenci, jak 1 pracownicy kierunku (Turyn 2018).

W programie studiow popularno$cig cieszy si¢ wyktad otwarty, w ramach zaje¢ do wyboru pt.
,Matters of Contemporary art and the process of conservation”, dotyczacy zagadnien
konserwatorskich dziet sztuki nowoczesnej, prowadzony w jezyku angielskim. Inne wyktady,
¢wiczenia, czy konwersatoria s3 dostepne dla studentow w ramach wyktadoéw
ogblnouniwersyteckich realizowanych na Wydziale Sztuk Pigknych (zagadnienia zwigzane
z historig sztuki), ale i na innych wydziatach (zwtaszcza na Wydziale Humanistycznym i Nauk
Historycznych), gdzie obszerna oferta zaje¢ w jezyku obcym (j. angielski, niemiecki, wtoski)
niewatpliwie moze zainteresowaé takze studentdéw ocenianego kierunku. Ze wzgledu na
wzrastajaca liczbe obcojezycznych studentéw i stazystow, rozwazane jest rozszerzenie oferty
dydaktycznej 1 zwigkszenie iloSci zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Juz teraz
prowadzone sa zajecia w Dyplomowej Pracowni Konserwacji Malarstwa i Rzezby
Polichromowanej dla 4-6 roku umozliwiajacej studiowanie polskim studentom w jezyku
angielskim. W pracowni tej moga studiowac¢ takze studenci z zagranicy. W latach 2014-17 z
oferty tej skorzystato m.in dwoje stuchaczy z Japonii.

W ramach zaje¢ prowadzonych dla studiéw doktoranckich i podyplomowych, studenci
Wydzialu Sztuk Pigknych moga uczestniczy¢ w zajeciach z przedmiotu: ,, The Matter of Colour
in Art Material aspects of visual characterisation of painted works of art” w ramach projektu
Acedemia Copernicana.

Jak wspomniano wyzej, w ramach mobilno$ci kadry w ramach programu Erasmus+ ale i
Leonardo da Vinci, pracownicy 1 studenci chetnie korzystaja z mozliwosci ksztatcenia oraz
odbycia stazy na uczelniach zagranicznych. W latach 2015-2018 wyjechato az ok. 40
studentéw a na kierunek Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki przyjezdzali studenci m.in. z
Turcji, Mongolii i Czech.

Studenci ocenianego kierunku realizujg rowniez staze zagraniczne. Najlepszy student Wydziatu
za rok akademicki 2017/18 i jednocze$nie najlepszy student UMK, w roku akademickim
2017/18 wziagt udziat w dwoch zagranicznych stypendiach w ramach programu Erasmus+
(Bundesanstalt fiir ~Materialforschung und priifung i Agyptisches Museum und
Papyrussammlung, Berlin), gdzie szkolit si¢ z prowadzenia niezwykle interesujacych
1 unikatowych oraz odkrywczych badan zabytkéw z zastosowaniem nowoczesnych technologii
oraz konserwacji i restauracji starozytnych i wczesnosredniowiecznych papiruséw a wyniki
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jego prac zostaly przez niego opublikowane. Z kolei w 2017 roku inny pracownik naukowo-
dydaktyczny byt stypendystka DAAD (Regensburg 2011), studiowal przez rok chemie i
konserwacje w Wyzszej Szkole Chemicznej i Technologicznej w Pradze (2012/13) w ramach
programu Erasmus+. To multidyscyplinarne podejscie iaczace dziatania konserwatorsko -
artystyczne z naukami $cistymi byto rozwijane w ramach stazow w LANBOZ MNK Krakow
oraz Pracowni Analiz Muzeum w Prado.

Jedna ze studentek specjalnosci Konserwacja 1 restauracja Malarstwa 1 Rzezby
Polichromowanej, ktéra w 2014 uzyskala tytul najlepszej absolwentki Wydziatu oraz UMK,
studiowata na paryskiej Sorbonie w ramach programu Erasmus+. W 2018 absolwent tej samej
specjalnosci zostat stypendysta rzadu chinskiego, uzyskujac grant na poilroczny wyjazd na
uniwersytet w Pekinie.

Wszystkie zaktady dziatajace w ramach Wydzialu, ktéry prowadzi oceniany kierunek sg
otwarte na przyjecie stazystow. W roku 2017-2018 goscity one 3 stypendystow z zagranicy w
ramach programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Gaude Polonia. Czgsto takze
zagraniczni studenci decyduja si¢ na podjecie pelnych studiow na ocenianym Kierunku.
Aktualnie specjalno$¢ Konserwacja i Restauracja Malarstwa i Rzezby Polichromowanej
wybraty osoby z Mongolii i z Ukrainy.

Studenci wszystkich specjalnosci od wielu lat uczestniczg w praktykach zawodowych za
granicag. W czasie praktyk biorg udziat w realizacjach konserwatorskich prowadzonych w
Szwecji przez firm¢ Skanska, w Niemczech przez firm¢ Strotmann und Partner, a takze na
Ukrainie i w Kambodzy. W ramach wymienionych praktyk studenci sa cztonkami
mig¢dzynarodowych  zespoldéw  prowadzacych kompleksowe prace konserwatorskie
i restauratorskie przy zabytkowej architekturze, detalu, rzezbie i malowidtach $ciennych.
Studenci mogg takze rozwija¢ swoje zainteresowania, biorgc udziat w migdzynarodowych
konferencjach oraz warsztatach np. w 2015 r. w Miedzynarodowych Warsztatach
Konserwatorskich na temat metod konserwacji skory archeologicznej. W tym samym roku
jednostka  zorganizowala  migdzynarodowy  kurs  doksztalcajacy @ w  zakresie
wielodyscyplinarnych badan dziet sztuki pt. ,,A Further Training Course in the Field of
Multidisciplinary Research on the Works of Art”.

Program ksztalcenia realizowany w jednostce zostat doceniony przez chinskich naukowcow z
Beijing Union University, ktérzy po wizycie i zapoznaniu si¢ z programem zdecydowali si¢
wystac¢ 13 swoich studentow na 3-tygodniowy kurs ,,.Summer School of Ceramic Preservation”
(23 lipca do 8 sierpnia 2018 r.), obejmujacy zarowno wyktady na temat ochrony dziedzictwa
kulturowego, technologii produkcji ceramiki, badan instrumentalnych, jak 1 praktyczne
warsztaty metod konserwacji i rekonstrukcji czerepu oraz warstwy dekoracyjnej. Uczestnicy
zdobyli umiejetnosci identyfikacji, analizowania, a takze rozwigzywania problemow
konserwatorskich 1 restauratorskich zabytkowej ceramiki. Realizacja ,,Summer School of
Ceramic Preservation” rozpoczyna wspoiprace i finalizuje umowy dwustronne pomigdzy
Wydziatem Sztuk Pigknych UMK, a Beijing Union University, w ramach ktorych planuje si¢
prowadzenie studiow w jezyku angielskim. Planowane jest takze umozliwienie dalszej
odptatnej edukacji studentom studiéw magisterskich gléwnie pochodzacym z Azji w ramach
studiow doktoranckich w jezyku angielskim. Prowadzone sg takze intensywne rozmowy z
dwoma kolejnymi Uczelniami z Chin, na ktorych ksztatceni sa konserwatorzy-restauratorzy
dzial sztuki.
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Kolejng formg wiaczania si¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych w dydaktyke na poziomie
mig¢dzynarodowym jest pisanie recenzji i zasiadanie w roli cztonka w komisji egzaminacyjnej
na egzaminie magisterskim w Ecole de Conde w Paryzu, prowadzenie ¢wiczen terenowyche w
jezyku francuskim, z udzialem studentéw specjalnosci konserwacja malarstwa z Ecole de
Conde w Paryzu a takze zaje¢ w Summer School Conservation of Theater Sceneries w Halden,
w Norwegii, organizowanych przez University of Oslo, ze wspotuczestnictwem Uniwersytetu
w Kolonii. W warsztatach tych licznie wzigli udziat takze studenci ocenianego Kierunku.
Istotnym elementem poszerzania i wymiany wiedzy sg wizyty zagranicznych gosci, m.in.
wizyta na Wydziale Sztuk Pigknych 5 pracownikéw Narodowego Muzeum w Pekinie, w
ktorym znajduje si¢ Pracownia Konserwacji Dziet Sztuki (12-15.11.2017). Poprzedzona ona
byla warsztatami na temat nicinwazyjnych technik analizy dziet sztuki przeprowadzonymi
przez pracownika ocenianego kierunku w Muzeum Patacowym w Pekinie w 2016 roku (w
ramach wspotpracy z Gugong Institute i brytyjskim IIC) i w kilku innych uczelniach na terenie
Chin (Beijing Union University, School of Museuology and Archaeology, Uniwersytetem w
Xiang, 2017 r.).

Dodatkowo niezwykle wazne dla podnoszenia jako$ci ksztatcenia sg takze zajgcia prowadzone
przez nauczycieli akademickich z innych europejskich uczelni, np. przez naukowcoéw z:
Akademii Sztuk z Banskiej Bystrzycy, Uniwersytetu w Pardubicach, Uniwersytetu w
Oldenburgu, ale i przez wspomnianych pracownikéw z Chin.

Nauczyciele akademiccy biorg takze czynny udzial w miedzynarodowych plenerach
oraz wystawach, zarowno indywidualnych, jak 1 zespotowych, np.: w wystawie polskiej szkoty
konserwacji w Kambodzy.

Uczestniczg takze w migdzynarodowych sympozjach, konferencjach, kursach i warsztatach,
wérod nich mozna wymieni¢ wystgpienie pt.”The application of Optical Coherence
Tomography (OCT) and X-ray Fluorescence for examination of parchment”, “New techniques
for the non-invasive investigation of the surface and subsurface structure of heritage objects”,
Lacona X — lsasers in the conservation of artworks (Shariah, ZEA 2014). Sa oni takze
zaangazowani w wiele projektow badawczych realizowanych we wspolpracy z innymi krajami,
np.: CHARISMA - Cultural Heritage Advanced Research Infrastructures: Synergy for a
Multidisciplinary Approach to Conservation/Restoration, finansowanym w ramach 7PR EU
(2009-2014) oraz IPERION CH - Integrated Platform for the European Research Infrastructure
on Cultural Heritage realizowanym w ramach inicjatywy HORYZONT 2020 (2016-2020).

Na wyrdéznienie zasluguje realizacja programu wymiany do$wiadczen z uczelniami i
jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicg oraz intensywna aktywno$é
zagraniczna pracownikoéw wizytowanego kierunku. Biorg oni czynny udzial w sympozjach,
warsztatach, konferencjach, rezydencjach (prelekcje, odczyty, visiting professors, wyktady,
pokazy) w kraju 1 na $wiecie. Wyjazdy te sprzyjaja takze wspOlpracy w zakresie realizacji
projektow artystyczno-badawczych, wymianie informacji i do§wiadczen w zakresie szeroko
pojetej konserwacji i restauracji dziet sztuki oraz wytyczaniu kierunkéw dziatan zwigzanych z
ochrong dziedzictwa narodowego. Zdaniem Zespotu Oceniajacego wyjatkowa intensywnos¢ i
roznorodnos$¢ form wspdlpracy wplywa na systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zespdt oceniajacy stwierdzit, ze jednostka stwarza bardzo dobre warunki sprzyjajace
umie¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia. Rzetelnie przygotowuje studentow i daje im
mozliwosci do uczenia si¢ w jezykach obcych w ramach zaje¢ dydaktycznych, stazy, praktyk
oraz ¢wiczen terenowych prowadzonych za granica.

Pracownicy ocenianego kierunku wspotpracuja w zakresie dziatalnosci dydaktycznej oraz
naukowej z zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi, pochodzacymi
szczegollnie z preznie rozwijajacych sie¢ krajow np. z Francji, Wtoch, Niemiec, czy ostatnio z
Chin. Wyniki tej wspolpracy sa publikowane i wykorzystywane w realizacji, a takze
doskonaleniu programu ksztatcenia.

W opinii Zespotu Oceniajacego zakres umigdzynarodowienia Wydzialu Sztuk Pigknych
istotnie sprzyja podnoszeniu jakosci ksztatcenia na kierunku Konserwacja i Restauracja Dziet
Sztuki. Wykazane w Raporcie samooceny dzialania, a takze analiza przedstawionej
dokumentacji 1 rozmowy z wladzami Wydziatu oraz pracownikami, $§wiadcza o istotnych
przejawach  wieloaspektowej  dziatalno$ci  zwigzanej z  prowadzeniem  badan
migdzynarodowych, publikowaniem w wydawnictwach zagranicznych, udzialem w
konferencjach zagranicznych, a przede wszystkim wymiang studentdw i pracownikéw w
ramach programu Erasmus+. Dziatania te sa wyrdzniajace. Pracownicy i studenci nie maja
probleméw w kontaktach z Wydzialowym Koordynatorem Programéw Miedzynarodowych.
Bez problemoéw moga korzysta¢ z funduszy przyznanych w ramach programu Erasmus+.
Srodki te sg zabezpieczone dla wszystkich chetnych, a w opinii pracownikéw i Wydzialowego
Koordynatora Programéw Miedzynarodowych sa wystarczajace.

Zespot oceniajacy uznat, Zze jednostka wspotpracuje w zakresie dziatalnosci dydaktycznej oraz
naukowej z zagranicznymi instytucjami akademickimi/naukowymi, a takze wykorzystuje
wyniki tej wspolpracy w realizacji 1 doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym
Kierunku.

Cenne s3 zajecia prowadzone w jezyku obcym dla studentéw w ramach zaje¢ do wyboru,
jednakze oferta samego Wydziatu Sztuk Pigknych, zwlaszcza pracownikéw kierunku jest
jeszcze mala 1 ograniczona do wyktadow prowadzonych przez tylko jednego pracownika.
Szczegodlnie wysoko nalezy oceni¢ prowadzone zajecia w jezyku angielskim dla studentow
wyzszych lat w ramach niektorych zaje¢ dyplomowych i dla studentdw zagranicznych oraz
kursy wakacyjne, a takze finalizowanie dziatan majacych na celu stworzenie studiow rocznych
lub wieloletnich w jezyku angielskim oraz odplatnych studiow doktoranckich, takze
prowadzonych w jezyku obcym. Niezwykle interesujaco zapowiadajg si¢ miedzynarodowe
studia interdyscyplinarne w jezyku angielskim ,,Academia Copernicana”, organizowane jako
pilotazowy projekt 1 czg$¢ zadania ,,Universitas Copernicana Thoruniensis In Futuro”,
finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wiedzy o Funduszach Europejskich na lata
2018-2022. Dzigki niemu studentka ocenianego kierunku pod opieka pracownika
dydaktycznego realizuje temat doktorski dotyczacy badan tworzyw syntetycznych, jako materii
dzieta sztuki w procesie konserwacji. W projekcie, w ramach promotora pomocniczego, bierze
udzial pracownik naukowy z Muzeum Narodowego z Danii.

43



Zespot wizytujacy zwrdcit jednak uwage na niezbyt liczny udziat profesoréw wizytujacych z
wyktadami, ¢wiczeniami (krotkie, a przede wszystkim dlugie pobyty) na ocenianym kierunku
w ramach programu visiting professor.

Dobre praktyki

Zalecenia

1. Intensyfikacja dzialah na rzecz =zaproszenia profesoréw wizytujacych w celu
przeprowadzania zaj¢¢ ze studentami w ramach programu visiting professor i witaczenie
ich wyktadow do programu ksztatcenia.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.Rozw¢j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

Pracownie dydaktyczne 1 naukowe Wydziatu Sztuk Pigknych dla pracownikéw 1 studentow
kierunku Konserwacja 1 Restauracja Dziet Sztuki zlokalizowane sa w szesSciu budynkach:
w gmachu glownym przy ul. Sienkiewicza 30/32 (Zaktad Konserwacji Papieru 1 Skory, Zaktad
Konserwacji elementow 1 Detali Architektonicznych, Zaktad Technik 1 Technologii
Malarskich, Zaktad Technologii i Technik Sztuk Plastycznych), w budynku Wydzialu Chemii
przy ul. Gagarina 7 (Zaklad Konserwacji Malarstwa i Rzezby Polichromowanej - cze$¢
pracowni, Zaktad Konserwacji i Restauracji Sztuki Nowoczesnej - jest w trakcie przenosin do
nowego budynku), przy ul Krasinskiego 73/75 (Zaktad Konserwacji Malarstwa i Rzezby
Polichromowanej - Pracownia Konserwacji i Restauracji Malarstwa Sciennego), przy ul.
Sienkiewicza 6 (Zaktad Ksztalcenia Artystycznego), w Domu Studenckim nr 10 przy ul.
Gagarina 27 (Pracownia Fotograficzna Instytutu Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa) oraz
przy ul. Szosa Bydgoska 50/56 (Pracownia Konserwacji Metalu i Pracownia Rzezby na
Potrzeby Konserwacji). Cze$¢ problemoéw infrastrukturalnych rozwigze budowane Centrum
Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego, ktore pozwoli takze na podniesienie poziomu
realizowanych badan naukowych i niewatpliwie ulatwi przeprowadzanie specjalistycznych
zabiegow konserwatorskich i restauratorskich. Wzmocni potencjal dydaktyczny, a takze
pozycje Wydziatu Sztuk Pigknych w tym zwlaszcza ocenianego kierunku jako wiodacego
partnera mi¢dzynarodowych projektow badawczych.

Prawie wszystkie budynki nalezagce do Wydziatu Sztuk Pigknych nie sg dostosowane do
potrzeb 0so0b z niepelnosprawnosciag ruchowg (osoby na wdzkach), ktory umozliwitby im pelny
udziat w procesie ksztatcenia i w prowadzeniu badan.

Pracownie konserwatorskie i badawcze oraz sale seminaryjne wyposazone sg w liczne
urzadzenia i sprzety niezbgdne do prowadzenia badan i zaje¢ dydaktycznych. W Zakladzie
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Konserwacji Papieru i Skory znajduja si¢ m.in.: stoly niskoci$nieniowe, mikroskopy
biologiczne, optyczne i stereoskopowe z zestawem do polaryzacji, wagi techniczne
i analityczne, dygestoria, zestawy do mierzenia zanieczyszczen powietrza, rejestratory
wilgotnos$ci, grubosciomierze, miernik pola elektrostatycznego, wilgotnosciomierz do badania
wilgotnosci  papieru Aqua-Boy. W Zakladzie Konserwacji Malarstwa 1 Rzezby
Polichromowanej sg np.: stoty dublazowe, dygestoria, mikrostot podcisnieniowy, sztalugi,
kautery, os$wietlacze, binokulary, lampy do $wiatla dziennego, lampy ledowe, zestawy
komputerowe, aparaty fotograficzny, os$wietlenie halogenowe z filtrem konwersyjnym,
oswietlenie  ultrafioletowe, mikroskopowe urzadzenie fluorescencyjne, kamera do
podczerwieni, mikroskop stereoskopowy z  wyposazeniem, maszyna do Dbadan
wytrzymato$ciowych, suszarka laboratoryjna, kamera przeno$na do reflektografii, aparat
hydrotest z wyposazeniem, aparat do badan starzeniowych Xenotest-Alpha, mikroskop
operacyjny z urzadzeniem do fotografowania. Zaklad Konserwacji i Restauracji Sztuki
Nowoczesnej posiada oprocz sprzetu komputerowego 1 urzadzen niezbgdnych do prowadzenia
prac przy obiektach takze wielkoformatowych, wiasny przenosny spektrometr XRF do
nieinwazyjnych badan sktadu pierwiastkowego oraz mikroskop z przystawka UV, pozwalajacy
dokonywaé obserwacji i badan na przekrojach poprzecznych w $wietle ViS i UV. Zaklad
Technik i Technologii Malarskich posiada takze bogaty sprzet stuzacy do realizacji procesu
ksztalcenia oraz realizacji badan naukowych. Podstawowg baze¢ stanowi profesjonalne
laboratorium badan mikrochemicznych wyposazone w mikroskopy optyczne i odczynniki
chemiczne, ktore stuza do wykonywania badan podstawowych, niezbgdnych do selekcji
materiatu badawczego, ktory nalezy przekaza¢ do analiz instrumentalnych. Zaktad posiada
réwniez spektrometr XRF, spektrometr FTIR i chromatograf GC do badan pigmentdéw 1 spoiw
probek pobranych z obiektéw zabytkowych. Ponadto w posiadaniu placowki jest
specjalistyczny sprzgt do wykonywania badan nieniszczacych: kamera termowizyjna, kamera
wielospektralna, 4 specjalistyczne aparaty fotograficzne dedykowane do badan w UV, VIS 1 IR
wraz z odpowiednimi filtrami oraz radar GPR dedykowany do badan malowidet $ciennych i
zabytkowych muréw. W Zakladzie Konserwacji Elementéw 1 Detali Architektonicznych
znajduje si¢ sprz¢t do oceny parametrow fizyko-mechanicznych oraz okreslania przyczyn
zniszczeh materiatow budowlanych 1 rzezbiarskich zabytkowych materiatéw, m.in.: prase
hydrauliczng, aparat do badan wytrzymatosciowych na tamanie, mikroskopy stereoskopowe i
optyczne, aparaty fotograficzne, aparat do izotachoforezy kapilarnej, kolorymetr, spektrometr
UV-VIS, aparat do termicznej analizy roznicowej (DTA), spektrometr FT-IR, wagi,
konduktometr z pH-metrem. Dodatkowo pracownia konserwacji metali posiada prase
hydrauliczng, komore klimatyczng, mikroskop stereoskopowy 1 aparat fotograficzny, analizator
XRF, nagrzewnice specjalistyczng, aparat do ztocen galwanicznych, mierniki grubosci powlok
suchych, aparat wahadlowy, miernik szczelno$ci powlok oraz automatyczny tester
przyczepno$ci. W Zaktadzie Technologii i Technik Sztuk Plastycznych znajduja sig
mikroskopy, aparatura instrumentalna do badan pigmentow, spoiw oraz analiz fizycznych w
podczerwieni, ultrafiolecie. Istnieje mozliwo$¢ korzystania z calej bazy, bedacej na
wyposazeniu Instytutu Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa, jak rowniez prowadzenie analiz
na Wydziale Chemii i Fizyki UMK.

Pracownia Fotograficzna Instytutu Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa dysponuje zestawami
aparatow cyfrowych z przeno$nym oswietleniem i1 zestawem obiektywoOw oraz czterema
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stanowiskami do cyfrowej obrobki materiatow fotograficznych. Wszystkie sale wyktadowe
wyposazone sg w zestawy komputerowe, projektory multimedialne, ewentualnie w telewizory,
posiadaja zaciemnienia wnetrza, a sala "Tymona" ma dodatkowo klimatyzacje oraz rzutnik
slajdow 1 pisma.

Praktyki prowadzone sg w prawidtowo wyposazonych i sprawdzonych, czgsto renomowanych
placowkach kultury 1 sztuki, zaymujacych si¢ szeroko pojeta ochrong dziedzictwa narodowego
(np. muzea, pracownie konserwatorskie i restauratorskie), z ktorymi Wydzial Sztuk Piecknych
od wielu lat wspotpracuje na réznych plaszczyznach (komisje konserwatorskie, wspolny udziat
w sympozjach czy konferencjach naukowych).

Zajecia terenowe prowadzone sg najczesSciej w obiektach zabytkowych, pod kierunkiem
wyznaczonego nauczyciela akademickiego, z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi,
aparatury badawczej oraz materiatdw konserwatorskich i restauratorskich, zgodnie z zasadami
BHP. Obiekty te (np. ko$cioty, zabytkowe kamienice) sa wczesniej starannie selekcjonowane
pod wzgledem np. jako$ci dzieta, stopnia trudnosci zaplanowanych prac w ramach
sporzadzonego wczesniej projektu konserwatorskiego. Dobor obiektow 1 jakos¢
zrealizowanych prac Zespo6t ocenit bardzo wysoko.

Studenci i pracownicy Wydzialu Sztuk Pigknych maja zapewniony codzienny dostep do
Biblioteki Gtéwnej UMK, ktora jest jedng z najwigkszych bibliotek uniwersyteckich w Polsce.
Wedhlug stanu na koniec 2016 roku biblioteka ta posiadata 1.346.669 ksigzek, 622.525
czasopism, 475.488 jednostek zbiorow specjalnych., 68 baz danych, 231.404 ksigzek
elektronicznych 1 38.523 tytuléw czasopism elektronicznych. Oprocz niej maja dostgp do
specjalistycznej biblioteki zlokalizowanej na parterze Wydziatu Sztuk Pieknych, ktora
gromadzi ksigzki 1 czasopisma z wielu dziedzin nauki, a takze zgodnie z profilem naukowo-
dydaktycznym ocenianego kierunku. Biblioteka dostepna jest dla czytelnikow od poniedziatku
do pigtku w godzinach 9:00-16:00. W jej wngtrzach zgromadzono obszerny zbiér ksigzek i
czasopism z wielu dziedzin kultury 1 sztuki, w tym z zakresu konserwacji i restauracji dziet
sztuki (konserwacja 1 restauracja zabytkow ruchomych, malarstwa i1 rzezby polichromowanej,
kamienia, papieru i skory, metalu i drewna), ale i nauk o sztuce, historii sztuki i architektury,
czy muzealnictwa. W$rod prenumerowanych tytutdéw wydawnictw ciaglych znajduja si¢ m.in.:
Ochrona Zabytkow, Zeszyty Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa, Renowacje i Zabytki oraz
Spotkania z Zabytkami, a z zagranicznych: Restaurator, Journal of the Inistitute of
Conservation, Neues Glas. Wszystkie dostgpne w Bibliotece pozycje zostaly opracowane i s3
dostepne online poprzez centralny katalog biblioteczny HORIZON.

Obecnie ksiggozbior Biblioteki Wydziatu Sztuk Pigknych liczy 25.691 vol. ksigzek
I czasopism.

We wszystkich zaktadach Wydzialu znajduja si¢ wewnetrzne biblioteki z unikatowym
i ukierunkowanym polskim i obcojezycznym ksiggozbiorem oraz zbiorem specjalistycznych
czasopism, gromadzonym na potrzeby konkretnych pracowni. Korzystaja z nich studenci
1 pracownicy, zgodnie z wypracowanym modelem i wewng¢trznym regulaminem. S3 one
systematycznie powigkszane, dzigki pozyskiwanym np.: réznym projektom badawczym
pracownikow, ale tez dzigki darowiznom. Wykaz zgromadzonej literatury dostgpny jest
w wersji elektronicznej. Gromadzone sg tam takze prace dyplomowe i magisterskie, doktorskie
oraz habilitacyjne, a takze dokumentacje konserwatorskie i restauratorskie, w wersji
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elektronicznej lub papierowej. Planowane jest takze wprowadzenie elektronicznych wersji
dokumentacji badawczych i1 konserwatorskich opracowanych przez pracownikéw zakladow w
ramach dziatalno$ci badawczej i konserwatorskie;j.

Ponadto w Toruniu wartosciowe zbiory biblioteczne w zakresie sztuki dawnej, nowoczesnej i
wspotczesnej posiadajg Muzeum Okrggowe oraz Centrum Sztuki Wspodiczesnej ,,Znaki Czasu”,
z ktérymi jednostka $cisle wspotpracuje.

Biblioteka Wydziatu Sztuk Pigknych dziala w oparciu o system sieciowego udostepniania
naukowych baz danych. Sktada si¢ on z kilku podstawowych grupowych zrédet obejmujacych
m. in.: bazy pelnotekstowe (ksiazki elektroniczne np.: Safari Combo 1 czasopisma, np.:
American Chemical Society, Nature czy Elsevier), a takze bazy pokazujace skalg cytowan
(Scopus, Web of Science). W ramach bazy czasopism JSTOR dostgpne sg kolejne czasopisma
specjalistyczne rozszerzajace oferte (Library, Information Science & Technology Abstracts,
Art&Science).

W bibliotece dostgp do Internetu zapewniony jest przy 5 stanowiskach komputerowych, a na
terenie calej uczelni poprzez bezprzewodowa sie¢ Wi-fi. Studenci mogg zamawia¢ publikacje
bedace na stanie biblioteki przez strone internetowa i odbiera¢ je juz w czytelni, a takze
zamawia¢ je z innych bibliotek polskich i zagranicznych, korzystajac z dostgpu do réznych
bibliotek wirtualnych. Pracownicy nie majg probleméw z zakupem ksiazek z pozyskiwanych
przez siebie grantow. Biblioteka Wydzialu Sztuk Pigknych wspotpracuje z 4 polskimi
dostawcami, ktorzy realizuja zamowienia w ciggu 2-4 tygodni. Sprowadzone publikacje sa
skatalogowane 1 dostgpne dla pracownikoéw 1 studentow w wydzielonym miejscu biblioteki.
Kierownik biblioteki dysponuje tez wystarczajacymi $rodkami pochodzacymi z funduszu
dydaktycznego 1 rezerwy dziekana na regularne wzbogacenie ksiggozbioru. W najblizszym
czasie planuje zakup oczekiwanej przez studentéw i pracownikoéw kolorowej kserokopiarki.

Glownym osiggnigciem Wydziatu Sztuk Pigknych zmierzajacym do doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej jest rozpoczecie budowy dlugo oczekiwanego Centrum Badan i
Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego, ktore zlokalizowany bedzie obok gmachu gléwnego
przy ul. Sienkiewicza 30/32. Budynek ten bedzie potaczony z gmachem gtéwnym ocenianej
jednostki. Dzieki pozyskanej przez Uczelni¢ dotacji $rodki finansowe zostang wykorzystane
takze na wyposazenie wnetrz oraz na zakup nowoczesnej aparatury badawczej. W ramach
rozwoju bazy sprzetowej jednostka stara si¢ systematycznie dokonywac zakupu odpowiednich
urzadzen badawczych (np.: mikroskopdw optycznych, aparatury pomiarowej). Jest to mozliwe
w zwigzku z uzyskang kategorig A+ Wydziatu Sztuk Pigknych.

Wychodzac naprzeciw glosom studentow, w dolnej kondygnacji remontowane jest
pomieszczenie, ktore umozliwi spotkania 1 ewentualng konsumpcje w trakcie przerw migdzy
zajeciami. Pomieszczenie to jest w koncowej fazie doposazania 1 ustalen dotyczacych nadzoru
pomieszczenia przez wytypowane osoby z grona studentow.

Zespot Oceniajacy wysoko ocenia zasoby edukacyjne oraz system biblioteczno-informatyczny
niezbgdny do realizacji programu ksztalcenia na kierunku i1 rozwoju naukowo-artystycznego
kadry dydaktycznej oraz studentow.

Whioski studentow 1 kadry dotyczace doskonalenia bazy dydaktycznej sg brane pod uwage
przez jednostke, ktora od wielu lat zglasza, takze w formie pisemnej, Wiadzom Uczelni
problemy lokalowe i warunki pracy studentéw (szczegdlnie w odniesieniu do studentow
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niepetnosprawnych) oraz pracownikéw w niektorych budynkach nalezacych do Wydzialu
Sztuk Pigknych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Baza dydaktyczna Jednostki jest dobrze wyposazona, jednakze mankamentem utrudniajgcym
proces dydaktyczny jest jej rozproszenie. Pracownie znajdujg si¢ w budynkach o r6znym stanie
technicznym.

Zajecia ze studentami i badania naukowe prowadzone sa w wigkszosci w odpowiednich do
pracy warunkach (Zaklad Konserwacji i Restauracji Sztuki Nowoczesnej, Zakltad Konserwacji
Malarstwa i Rzezby Polichromowanej, Pracownia Konserwacji Metalu), dobrze wyposazonych
w odpowiednie meble, o$wietlenie 1 sprzet, bezpiecznych pod wzgledem BHP
i z odpowiednim zabezpieczeniem obiektow. Jednakze nadal trudne warunki lokalowe do
pracy, wskazywane takze przez komisje akredytacyjne w 2007 i 2013 roku, sa w Zakladzie
Konserwacji Papieru i Skory, Zakladzie Konserwacji Elementéw 1 Detali Architektonicznych
przy ul. Sienkiewicza 30/32 (Gmach Gtowny), a szczegélnie w Zakladzie Ksztalcenia
Artystycznego (ul. Sienkiewicza 6). Male, ciasne pomieszczenia bez profesjonalnego systemu
wentylacji stwarzaja zagrozenie dla zdrowia studentdw i pracownikéw, a takze niezwykle
utrudniajg prace, sg wbrew standardom jakie obowiazuja na uczelniach wyzszych w Polsce.
Prawie wszystkie budynki nalezace do Wydziatu Sztuk Pigknych nie zapewniaja mozliwosci
studiowania, jak i udzialu w pracach badawczych studentow niepetnosprawnych. Brak jest
podnos$nikéw czy platform schodowych, wind osobowo-towarowych do transportowania osob i
cigzkich obiektow zabytkowych oraz materiatow. Zesp6l oceniajacy nisko ocenia warunki
pracy w budynku, w ktorym znajduje si¢ Zaktad Ksztalcenia Artystycznego, a szczegolnie zly
stan techniczny wentylacji, okien i niektorych sal, w ktorych odbywaja si¢ zaj¢cia z malarstwa i
rysunku.

Zespdt wizytujacy ocenit jako zadowalajagce warunki lokalowe w Zakladach, ktore
zlokalizowane sa w budynku Wydziatu Chemii przy ul. Gagarina 7 oraz przy ul. Szosa
Bydgoska 50/56. Odpowiednie warunki do pracy sg takze w budynku przy ul. Krasinskiego
73/75. W pozostatych mozna dopatrzy¢ si¢ wielu razacych mankamentow: brak wind, platform
schodowych, brak odpowiedniego systemu wentylacji, brak wyciagdéw stanowiskowych, szaf
na chemikalia z wentylacja oraz malte, ciasne pomieszczenia utrudniajgce prace
konserwatorskie i restauratorskie oraz badawcze szczegdlnie przy duzych obiektach.

W opinii Zespotu oceniajacego i pracownikéw, brakuje takze niektérych materialow i
odczynnikow niezbednych do prowadzenia zaje¢, co takze sygnalizowali studenci. Zwrdcono
tez uwage na zbyt niska, mato komfortowg temperature powietrza w niektorych budynkach,
szczegoOlnie w okresie jesienno-zimowym.

Zespot oceniajacy zauwazyl, ze infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktérg dysponuje
jednostka w znacznym stopniu utrudnia realizacj¢ programu ksztalcenia i osiagnigcie przez
studentow, w tym studentdéw niepetnosprawnych, zaktadanych efektéw ksztatcenia, a takze
prowadzenie badan naukowych.

Jednak mimo tych trudnych warunkéw pracy w niektorych budynkach, komisja wysoko ocenita
wysitki wladz Wydziatlu 1 pracownikéw w dazeniu do uzyskania wysokiej jakosci ksztatcenia
studentow 1 w stalym podnoszeniu jego jakosci. Szczegoélnie duze jest zaangazowanie w
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doposazenie pracowni w profesjonalny sprz¢t naukowy i dydaktyczny, ktory juz jest bogaty,
dobrze przemyslany i stale uzupelniany o najwyzszej jako$ci urzadzenia i materialy do
prowadzenia prac naukowo-dydaktycznych. Doceniono tez liczne proby pozyskiwania srodkoéw
finansowych, w celu poprawy stanu technicznego posiadanej infrastruktury i zapewnienia
odpowiednich warunkow do pracy.

Wydziat Sztuk Pieknych zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z
zasobow bibliotecznych i1 informacyjnych, w tym w szczegolnosci z lektury obowigzkowej 1
zalecanej w sylabusach. Zesp6t oceniajacy zwrécit jednak uwage na niewystarczajaca liczbe
egzemplarzy poszczegdlnych pozycji, co na spotkaniu potwierdzili studenci. Dobre warunki do
korzystania z zasobow bibliotecznych i informacyjnych zapewnia studentom wyremontowana,
duza biblioteka na wydziale oraz znajdujaca si¢ w bliskiej odleglo$ci od gmachu gtownego
wydzialu - biblioteka gléwna UMK, a takze biblioteki specjalistyczne znajdujace si¢ w
poszczegolnych zakladach. Jako$¢ posiadanych publikacji wszystkich bibliotek oraz liczne i
réznorodne formy korzystania w zasobow internetowych sg wtasciwe.

Zespot Oceniajacy uznal, ze jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$é
korzystania z aktualnych zasobow bibliotecznych i1 informacyjnych, w tym o zasiegu
mi¢dzynarodowym, jak rowniez innych zasobow edukacyjnych wiasciwych dla ocenianego
kierunku, a w szczegolnosci dostep do lektury obowigzkowe;j i zalecanej w sylabusach.

Zespot oceniajacy zauwazyl jednak, ze studenci obecni na spotkaniu nie mieli $wiadomosci o
mozliwo$ci oceny rozwoju infrastruktury.

Mocng strong jest wyposazenie prawie wszystkich pracowni w wysokiej jako$ci sprzet do
pracy naukowo-badawczej i artystycznej, dzigki czemu mozna plasowac jednostke pod
wzgledem wyposazenia jako jedna z lepszych placowek w Europie. Sprzet jest regularnie
serwisowany ze srodkéw uczelni, ale 1 z pozyskiwanych grantow.

Zespot Oceniajacy PKA docenil determinacje 1 wieloletnie starania wiladz Wydziatu Sztuk
Pigknych, zwigzane ze zdobyciem znacznych §rodkéw finansowych 1 przygotowaniem projektu
budynku Centrum Badan Konserwacji i Dziedzictwa Kulturowego. W czerwcu 2018 r. zostala
podpisana umowa z wykonawcg. Obiekt wraz z pelnym wyposazeniem (meble, sprzet
badawczy) ma planowo zosta¢ oddany do uzytku w marcu 2022 roku i bedzie w pehi
dostosowany do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnoscig. W planach, Centrum to bedzie ksztatcito
kadry, testowato urzadzenia i1 materialy, a przede wszystkim grupowato najlepszych
specjalistow z tej dziedziny. Z budynku bedzie mozna bezposrednio przemieszczaé si¢ na
poziomie pietra do gmachu gtéwnego Wydzialu Sztuk Pigknych.

Zwrbocono takze uwage na znaczne wzbogacenie wyposazania aparaturowego, poprzez zakup
specjalistycznych urzadzen badawczych, dzigki pozyskaniu dodatkowych $rodkow
finansowych po zdobyciu najwyzszej oceny parametrycznej A+.

Dodatkowo pracownicy pozyskuja specjalistyczne urzadzenia wielokrotnie aplikujac
o dodatkowe $rodki z réznych Zrddet (granty ministerialne, fundusze norweskie i inne).
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Dobre praktyki

Zalecenia

1. ZespOt wizytujacy jako pilne uwaza dostosowanie niektorych budynkéw (przede
wszystkim gmachu gltéwnego przy ul. Sienkiewicza 30/32) do wymagan oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowa. Bezwzglednie konieczne jest wybudowanie windy
osobowo-towarowej, ktorg beda mogly by¢ transportowane na wyzsze kondygnacje
takze cigzkie obiekty zabytkowe. Dodatkowo w budynkach nalezy zamontowac
platformy/podnos$niki schodowe dla os6b z niepetnosprawnoscia ruchowa, ktore takze
mozna uzywaé do transportowania ci¢zkich materiatow.

2. Niezbedne jest poprawienie bezpieczenstwa pracy studentdw i pracownikow poprzez
wyposazenie pracowni w przenos$ne wyciagi stanowiskowe oraz w szafy na chemikalia
z wentylacja.

3. Wskazane jest zamontowanie dodatkowych zabezpieczen w magazynach z obiektami
zabytkowymi (np. klamki biometryczne lub szyfrowe, zamki patentowe, kamery
instalowane wewnatrz z opcja rejestracji obrazu).

4. Zaleca si¢ otwarcie strefy studenckiej w poszczeg6lnych budynkach.

5. Zaleca si¢ wyposazenie czesci sal, w ktorych prowadzone sg zajecia, w odpowiednie i
nowe meble oraz wymiang wyeksploatowanego sprzetu w celu poprawy
bezpieczenstwa pracy, np. dygestoriow.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i
osiagania efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2.Rozwdj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

System opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania zakladanych efektow
ksztatcenia jest skuteczny i odpowiada potrzebom studenckim. Studenci podkreslaja dobry
kontakt z nauczycielami akademickimi 1 mozliwo$¢ indywidualnych konsultacji, co jest
szczegolnie istotne biorgc pod uwage specyfike kierunku. Do osiggania lepszych wynikéw w
nauce dodatkowo motywuje studentow mozliwo$¢ otrzymania stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw, nagrody dla najlepszego studenta UMK 1 najlepszego absolwenta
UMK. Ponadto najlepsi dyplomanci uczestnicza w wystawie organizowanej w Centrum Sztuki
Wspotczesnej, ktorej towarzyszy specjalnie z tej okazji wydany katalog. Studenci moga takze
ubiegac¢ si¢ o nagrode im. Leonarda Torwirta za najlepsza prace dyplomowa.
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Istotnym elementem wsparcia jest opieka roztaczana przez pracownikoéw dziekanatu. Zdaniem
studentow pracownicy sa bardzo pomocni i cierpliwi, pomagaja rozwigza¢ problemy
studentow, a w przypadku spraw pilnych dzwonig z informacja, a takze udzielaja informac;ji
telefonicznie. Studenci wskazali na potrzebe zroznicowania godzin otwarcia dziekanatu, tak by
chociaz w niektore dni mogli skorzysta¢ z pomocy po potudniu. Warto podkresli¢, ze studenci
majg udost¢pnione wzory podan np. o warunkowy wpis na semestr czy o udzielenie urlopu.
Studenci w trudnej sytuacji materialnej moga ubiegaé si¢ o stypendia socjalne i stypendia
specjalne dla osdb z orzeczeniem o niepetlnosprawnos$ci oraz zapomogi. Zdaniem Zespotu
oceniajacego studenci maja zapewnione wszelkie informacje niezbgdne do ztozenia wnioskow,
a dodatkowo wiedz¢ gdzie moga udaé si¢ po pomoc, jesli bedzie to potrzebne. W kwestii
stypendiow socjalnych osoby obecne na spotkaniu z Zespotem oceniajacym zwrdcity uwage na
potrzebe zwigkszenia liczby stanowisk przy ktorych mozna dokonaé konsultacji 1 ztozy¢
wniosek, poniewaz obecnie jest ich zbyt malo, co utrudnia studentom zlozenie wniosku. Za
pomoc przy sktadaniu wnioskow o stypendium Rektora odpowiada Odwotawcza Komisja
Stypendialna, ktéra w tym celu organizowata osobne dyzury podczas ktorych zbierala wnioski
i doradzata studentom.

Istotnym elementem wsparcia w osiggni¢ciu zalozonych efektow ksztalcenia jest udzial
w praktykach studenckich. Po I roku studenci biorg udzial w plenerze malarskim, po ktorym
odbywa si¢ wystawa powstatych dziet w ogo6lnodostepnych galeriach, co tez dodatkowo
zacheca studentéw do pracy. Po II i III roku odbywaja si¢ praktyki terenowe, w zalezno$ci od
specjalnosci maja one miejsce w Toruniu, badz poza nim — np. we Wroclawiu, pod opieka
nauczyciela akademickiego z jednostki. Zespot oceniajacy zwrocit uwage na brak
jednoznacznych informacji dotyczacych praktyk: np. studenci zostali poinformowani o tym, ze
niezaleznie od miejsca odbywania praktyk terenowych grupie przystuguja srodki, ktore miaty
by¢ przeznaczone m. in. na obiady, co ostatecznie nie doszto do skutku, co studenci
potwierdzili na spotkaniu. Zespdt oceniajacy rekomenduje usprawnienie komunikacji ze
studentami, co pozwoli na unikni¢cie podobnych niejasnosci w przyszlosci.

Studenci majg takze $wiadomos$¢ mozliwos$ci zindywidualizowania swojego toku studiow — nie
tylko przez wybodr przedmiotow ogdlnouniwersyteckich, lektoratéw czy zaje¢ z wychowania
fizycznego, ale tez dzigki ubieganiu si¢ o indywidualny tok studiow. Osoby obecne na
spotkaniu z Zespotem oceniajacym byly $wiadome takiej mozliwosci i warunkow ubiegania
sie.

Studenci wizytowanego kierunku aktywnie dziataja w ramach kot naukowych. Kazde koto
naukowe ma swojego opiekuna naukowego, a studenci oceniajg wspOtprace niezwykle
pozytywnie. Kota naukowe mogg ubiega¢ si¢ o dofinansowanie, a dodatkowo majg mozliwos¢
korzystania z infrastruktury jednostki. W tym roku akademickim zostalo zatozone Koto
Konserwatorow Papieru 1 Skory, ktore planuje przeprowadzi¢ zajecia dotyczace konserwacji
papirusow 1 kaligrafii oraz pokazy czerpania papieru dawnymi technikami. Pi¢¢ lat temu
zostalo reaktywowane Koto Naukowe Studentow Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki, ktére
organizuje wystawy prac i spotkania z nauczycielami akademickimi. Jedng z wickszych
inicjatyw jest organizowana co roku majowka do innej stolicy sztuki, ktorej istotnym
elementem jest zwiedzanie pracowni konserwatorskich. Studenci wizytowanego kierunku biorg
udziat takze w pracach Kota Malarskiego ,,Zamaluj”, ktérego gtowng osig dziatalnosci jest
organizacja plenerow, wyjazdow na wystawy 1 pozyskiwanie przestrzeni wystawiennicze;.
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Studenci w ramach tego kota tworza prace na okre$lone tematy, co pozwala pod okiem
opiekuna, na rozwini¢cie zdolnosci artystycznych.

Uczelnia zapewnia system wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Kazdy student,
ktory chce uzyska¢ stypendium specjalne moze zglosi¢ si¢ do Zespotu ds. Studentéow
Niepelosprawnych. Oprocz stypendium studenci mogg uzyska¢ pomoc dostosowang do ich
potrzeb: pomoc asystencka, ktoéra wesprze w tworzeniu notatek na zajeciach czy dowozeniu na
nie, adaptacje materiatow z wersji papierowe] do elektronicznej, transkrypcje¢ nagran,
mozliwo$¢ zaliczania przedmiotow w niestandardowym trybie (np. zamiana egzaminu
pisemnego na ustny badz na odwrot, wydluzenie czasu egzaminu). Zespot oceniajacy zwrocit
uwage na niedostosowanie budynku do potrzeb 0so6b z niepelnosprawnosciami. Uczelnia stara
si¢ zapobiegac¢ temu przez wsparcie asystenckie oraz zamiang¢ miejsc zajeciowych o ile istnieje
taka mozliwo$¢. Zdaniem Zespolu oceniajacego uczelnia powinna natychmiastowo podjaé
kroki dostosowujace infrastruktur¢ np. dzieki budowie windy, do potrzeb oséb z
niepelnosprawno$ciami ruchowymi, tak by mogli oni studiowaé na wizytowanym kierunku.
Studenci moga korzysta¢ z oferty Biura Karier uczelni, ktdre oprocz ofert pracy i stazy oraz
indywidualnego doradztwa prowadzi takze spotkania skierowane do studentéw roznych
kierunkow — np. dotyczace handlu dziatami sztuki. W ramach projektu ,,Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Europie 2020” organizowane byty moduty rozwoju przedsi¢biorczosci w ktorych
brali udzial studenci wizytowanego kierunku. Mieli oni takze okazje wzig¢ udzial w wizytach
studyjnych we Florencji czy Brukseli. W ramach cyklu szkolen ,,Dobry Start” prowadzone s3
takze szkolenia dotyczace rozmow kwalifikacyjnych czy asertywnos$ci na ktore moze zapisac
si¢ kazdy student uczelni. Biuro Karier odpowiada takze za prowadzenie zajec
ogblnoakademickich skierowanych do studentow, takich jak: profesjonalny rozwdj kariery
zawodowej, trening radzenia sobie ze stresem i efektywna komunikacja w pracy grupowe;j.
Zapraszani sg takze goscie spoza uczelni prowadzacy szkolenia pod katem wizytowanego
kierunku np. dotyczace projektowania portfolio.

Studenci moga korzysta¢ takze ze wsparcia Wydziatlowej Rady Samorzadu Studenckiego.
Wsrod projektow, ktore realizuje jest wystawa prac studentow jednostki na dziedzincu ratusza
pt. "Nowalijki". Wydzialowa Rada Samorzadu Studentéw wspotpracuje takze z Fundacja
Sztuki Polskiej ING — m.in. przy organizacji programu mentoring oraz wyktadéw np.
»Mechanizmy $wiata sztuki” i ,,Wspotpraca z galeriami”. Samorzad jest takze odpowiedzialny
za przeprowadzane szkolenia na poczatku roku akademickiego, ktére utatwiaja osobom
rozpoczynajacym studia zorientowanie si¢ w obowigzujacych przepisach, programie studiow, a
takze przyblizeniu systemu USOS.

Zdaniem Zespotu oceniajacego studenci majg dostep do wszystkich informacji, niezbednych do
korzystania z systemu wspierania oraz motywowania, co studenci potwierdzili na spotkaniu.
Wszelkie zmiany np. godzin funkcjonowania dziekanatu badz inne istotne informacje sa im
przekazywane droga mailow3.

Studenci rozpoczynajac edukacj¢ na uczelni wypeltniajg ankiete dotyczaca ich oczekiwan, ktora
jest podstawa doskonalenia procesu edukacyjnego. Badanie satysfakcji studentow uwzglednia
takie aspekty jak komunikacja wewngtrzna, administracja i program studiéw oraz dydaktyka, a
takze ogodlng satysfakcje z jakosci oferty jednostki. Wyniki badania sg dost¢gpne na stronie
uczelni.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zdaniem Zespotu oceniajacego system opieki i wspierania oraz motywowania studentow do
osiggania efektow ksztalcenia jest kompleksowy 1 skuteczny. Istotnymi elementami tego
systemu sg pracownicy dziekanatu oraz nauczyciele akademiccy indywidualnie pomagajacy
studentom. Studenci mogg aktywnie udziela¢ si¢ w roznych kotach naukowych, ktore majg
zapewnione wsparcie w prowadzonej dziatalnosci, a osoby z niepelnosprawnos$ciami moga
korzysta¢ z oferty i wsparcia Zespotu ds. Studentéw Niepetnosprawnych.

Zespdt oceniajacy uznal, ze budynek w ktorym odbywaja si¢ zajecia dla studentéw
wizytowanego kierunku, nie jest dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Zdaniem Zespolu oceniajgcego w ramach opieki nad studentami uczelnia powinna natychmiast
podja¢ kroki modernizujace infrastrukture np. dzigki budowie windy, tak by osoby z
niepelnosprawno$ciami ruchowymi mogty bez barier studiowa¢ na wizytowanym kierunku.
Ponadto wszechstronng oferte studentom zapewnia Biuro Karier, a dodatkowo na co dzien
studenci moga korzysta¢ z pomocy przedstawicieli Wydzialowej Rady Samorzadu
Studenckiego.

Warte podkreslenia jest udostepnianie wzorow podan na stronie internetowej jednostki, co
Z pewnoscig ulatwia studentom ubieganie si¢ np. o indywidualny tryb studidw czy warunkowy
wpis na kolejny semestr. Zdaniem Zespotu oceniajacego jednostka powinna zadba¢ o dziatania
majace na celu zachecenie studentow do udziatu w badaniu satysfakcji studentow, ktére moze
stuzy¢ jako podstawa do wprowadzania zmian w systemie wspierania i motywowania
studentow. Wedtug Zespotu oceniajacego jednostka powinna bardziej rozpowszechni¢ wsrod
studentow informacje na temat tego badania, tak by mogli oni realnie uczestniczy¢ w rozwoju
i doskonaleniu systemu wspierania studentow. Studenci obecni na spotkaniu nie mieli
swiadomosci wagi tych badan.

Dobre praktyki

Zalecenia
1. Zwigkszenie liczby stanowisk do sktadania wnioskow o stypendia socjalne;
2. Dzialania na rzecz zachecenia studentéw do udziatu w badaniu satysfakcji studentow;

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA,
W odniesieniu do wynikow biezacej oceny

Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz

Zalecenie . , .
ocena ich skutecznosci

Mimo ze w opracowanej przez jednostke | W czasie wizytacji zarowno Uczelnia, jak i Wydziat
strategii uwzglednia si¢ potrzeb¢ budowana i | byly w trakcie opracowywania nowej strategii. Na
utrzymywania relacji z otoczeniem spoteczno- | poziomie Uczelni interesariusze zewnetrzni zostali
gospodarczym, w tym rynkiem pracy, to jednak | wiaczeni w prace nad wskazanym dokumentem.
jej tres¢ i zakres nie zostaly przygotowane w | Wydzial nie konsultowal w sposob formalny zatozen
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scislej wspotpracy z przedstawicielami tego
otoczenia. W pracach zespotu nie uczestniczyli
roOwniez pracownicy administracyjni.

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jednak
podczas wizytacji Zespotu oceniajagcego mialo
miejsce spotkanie z przedstawicielami otoczenia

spoteczno-gospodarczego.  Zalecenie  czgsciowo
spetnione.
Za staba strong uzna¢ nalezy roéwniez aspekt | Wydziat wdrozyl narzedzia, ktéore pozwalaja

instrumentalny, sprowadzajacy si¢ do wskazania
narzedzi, majacych charakter metod czy technik,
a odpowiadajacy klasycznym juz ankietom
studenckim czy hospitacjom zaje¢. Choc
spotkania z interesariuszami zewngtrznymi i
wewnetrznymi  uzna¢ nalezy za tworcze i

inspirujgce programowo, to nie daje si¢
zauwazy¢  narzedzi, ktoére  pozwalalyby
ksztattowa¢ decyzje podejmowane przez wiadze
Wydziatu  w  zakresie  zapewnienia i

doskonalenia jakosci ksztalcenia.

ksztaltowa¢ decyzje podejmowane przez wiladze
Wydzialu w zakresie zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia.

Procedur Wydzialowego Systemu nie mozna
okreslic mianem kompleksowych w odniesieniu
do oceny dokonywanej przez studentow.
Gloéwny udziat studentow w funkcjonowaniu
Systemu sprowadza si¢ do wiaczenia ich
przedstawicieli W struktury ~ zespolow
projakosciowych zawigzanych na Wydziale.
Systemowo  studenci  oceniaja  wylacznie
niektore z elementow wptywajacych na jakosé
ksztatcenia Wydzialu, przez co faworyzowane
jest interwencyjne podejscie do rozwigzywania
problemow.

Studenci maja zapewniony udzial we wszystkich
ciatach Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia. Wdrozone zostaty rowniez ankiety oraz
spotkania Wiladz ze studentami. Stwierdza sig, iz
majg mozliwos¢ oceny wszystkich elementow
wptywajacych na jakos$¢ ksztatcenia.

Analiza dokumentacji dotyczacej wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia nie
wskazata  jednoznacznie wyksztalconych
mechanizméw zapobiegania i eliminacji zjawisk
patologicznych. Identyfikowano tylko ich pewne
elementy, procesy czastkowe, funkcjonujace w
oparciu o tradycje akademicka wypracowang na
kierunkach artystycznych.

Wydzial nie  wprowadzil  sformalizowanych
mechanizméw zapobiegania i eliminacji zjawisk
patologicznych. Zglaszane sg one czasami poprzez
ankiety, ale w duzej mierze polityka Wydziatu opiera
si¢ wcigz jedynie o zasade otwartych drzwi.
Zalecenie nie zostato kompleksowo wdrozone.

Wewnetrzny  system  zapewnienia jakoSci
ksztalcenia identyfikowany na Wydziale Sztuk
Pieknych nie ma cech kompleksowosci.

Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
formalnie ma charakter kompleksowy. Nie jest on
jednakze w petni skuteczny.

Troska wladz Wydzialu powinno  by¢
opracowanie 1 wdrozenie takich wzorcow
oddziatywania na studentéw, by ich udziat w
procesie analizy, oceny i doskonalenia efektow
ksztalcenia by¢ znaczacy i istotny. Analiza i
ocena wszystkich dziatan identyfikowanych
wsrod interesariuszy zewngtrznych i
wewnetrznych zwigzanych z doskonaleniem
jakos$ci ksztalcenia upowaznia do stwierdzenia,
ze  Wydziat nie stworzyt w  pehi
sformalizowanych i rozwinigtych mechanizméw
oceny efektywnosci, weryfikacji i oceny dzialan
korygujacych, naprawczych i doskonalgcych w
stosunku do wszystkich czynnikow majacych
wptyw na jako$¢ ksztalcenia.

Studenci w sposob kompleksowy sa wdrazani w
proces analizy, oceny i doskonalenia efektow
ksztalcenia. Zalecenie nie zostalo w pehi
zrealizowane w zakresie interesariuszy
zewngtrznych. Powotano Rad¢ Zewngtrznych
Konsultantow Programowych, jednakze nie ma ona
realnego wplywu na tworzenie i doskonalenie
programu studiow i efektow ksztatcenia.
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Jako rekomendacje proponuje si¢ wykorzystanie
bardziej sformalizowanych form monitorowania
i oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy i
losow absolwentdéw, ktore moga umozliwiaé
petna realizacjc wymogow Ustawy. Takie
przedsiewzigcia powinny by¢ przedmiotem
troski wtadz Wydziatu i muszg zostaé podjgte w
najblizszym czasie.

Wprowadzono ankietg absolwentow (wykonywang w
rok i 3 lata od zakonczenia studiéw), ktora nastepnie
analizowana jest przez cztonkoéw Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz Rade Programowsg Kierunku.
Dodatkowo Wydzial podejmuje liczne mniej
formalne  dziatania,  ktére  prowadzg do
monitorowania efektow ksztalcenia oraz losow
absolwentow (tj. konferencje tematyczne oraz
wyklady i prezentacje absolwentow pracujacych w
Polsce jak i za granicg).

Z analizy przedtozonej w trakcie wizytacji
dokumentacji nie wynika, by Wydzial prowadzit
spdjna polityke kadrowa, ktéra zmierzataby do
doboru i weryfikacji kadry z punktu widzenia
realizacji deklarowanych efektow ksztalcenia.

Wydzial prowadzi spdjng polityke kadrowa,
przypisujac do poszczegdlnych zaje¢ specjalistow
oraz osoby prowadzace badania naukowe w danym
zakresie.

Na Woydziale brak jest jednolitego systemu
informacyjnego, ktéry scalatby w jedna spojna
catos¢ dzialania zwigzane z gromadzeniem,
przetwarzaniem i wykorzystywaniem informacji
dotyczacych zapewniania jako$ci ksztalcenia.

System informacyjny nie zostat formalnie wpisany w
Wewnetrzny System  Zapewniania  jakoS$ci
ksztatcenia, jednakze jednostka poczynila wiele
dziatan w tym zakresie, wdrazajac wiele informacji
na swoja stron¢ internetowsa. Aspekt ten wymaga

Adresatem takich informacji powinni by¢ | jednakze dalszego doskonalenia.

zarOwno interesariusze zewngtrzni jak i

wewnetrzni.

Studenci, ktorzy wuczestnicza w  procesie | Studenci maja zapewniony udzial we wszystkich
ankietyzacji, maja ograniczony dostep do | cialach zajmujacych si¢ projektowaniem,

pozyskanych w ten sposob informacji oraz,
bedacych wynikiem ich analiz i ocen, skutkow
dzialan  podejmowanych  przez  wiladze
Wydziatu. Nie biorg oni réwniez udzialu w
samym procesie analizowania i oceny informacji
oraz we  wspoOltworzeniu  przedsiewzigé
doskonalacych  jakos¢  ksztalcenia. Chcac
zachowa¢ dotychczasowa forme badania opinii
studenckiej trzeba ja dalej doskonali¢. Nalezy
przede wszystkim szerzej upublicznia¢ nie tylko
sam fakt prowadzenia takich badan, ale przede
wszystkim jego wyniki.

zatwierdzaniem, monitorowaniem i okresowym
przegladem programéw ksztatcenia. Po kazdym
semestrze organizowane jest spotkanie
podsumowujace wyniki ankiet ewaluacyjnych, ktore
ma na celu rozwazenie mozliwych do wprowadzenia
zmian. Wyniki ankiet dostepne sa rowniez na stronie
internetowe;j Wydziatu. Zalecenie zostato
zrealizowane.

Dostep studentéw do aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach
studiow, zaktadanych efektach ksztalcenia,
organizacji i procedurach toku studiow nie jest
powszechny i ma charakter tradycyjny.

Na stronie internetowej zamieszczono wigkszo$¢
kluczowych dla studentow i kandydatéw informacji
o programach studiéw, zakladanych efektach
ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiow.
Wydziat pracuje réwniez nad nowag strong
internetowa, ktéra uzupelni istniejagce braki i
dostepna bedzie rowniez w jezyku angielskim.

Zespot Oceniajacy zaleca powotlanie komisji
projako$ciowej z udzialem interesariuszy
zewngtrznych, zapewniajgcej mozliwos¢
cyklicznej weryfikacji efektow ksztalcenia.

Powotano Rade Zewngtrznych  Konsultantow
Programowych (aktami powolania badz
certyfikatami wydanymi przez Dziekana), jednakze z
uwagi na fakt, iz w praktyce nie odbywaja si¢
wspolne spotkania umozliwiajagce dyskusje, nie w
pelni spelnione zostalo zalecenie z poprzedniej
wizytacji.
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