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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sklad Zespolu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski, cztonek PKA

Cztonkowie:

1. prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

2. dr hab. Matgorzata Porada-Rochon, ekspert PKA

3. mgr Dominik Postaremczak, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Patryk Lisiecki, ekspert PKA reprezentujacy studentow

Sekretarz zespotu oceniajgcego: mgr Grzegorz Kotodziej

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku ekonomia prowadzonym na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania (WEiZ) Uczelni Lazarskiego w Warszawie odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA). w ramach harmonogramu prac okre§lonego przez Komisje na rok
akademicki 2018/2019. Wizytacja odbyta si¢ w zwiazku z uptywem okresu, na jaki w roku
akademickim 2012/2013, zostata wydana pozytywna ocena programowa tego kierunku studiow.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca
procedurg oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego (dalej rowniez: ZO, ZO PKA) z raportem samooceny
przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na
podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac dyplomowych i etapowych, wizytacji
infrastruktury naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan 1 rozméw przeprowadzonych
z Wtadzami Uczelni, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow
Zespotu Oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiow
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

ogoblnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne oraz niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostal przyporzadkowany
kierunek!?

- (wiodaca) — ekonomia i

finanse - 87% pkt.

ECTS, nauki o zarzadzaniu i jakos$ci - 7% pkt.
ECTS, nauki prawne - 2% pkt. ECTS, nauki
socjologiczne - 2% pkt. ECTS; psychologia - 2%

pkt. ECTS.

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studiéw na danym poziomie okreslona w
programie studiéw

6 semestrow/185 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym (jezeli
program ksztalcenia na tych studiach przewiduje
praktyki)

160 godz. / 5 pkt. ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

- Analiza ekonomiczna i biznesowa

- Ekonomia menadzerska

nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

Tytul zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 205 78
Liczba godzin zaje¢ z bezpoSrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1840 1280
prowadzacych zajecia i studentéw
Liczba punktow ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udzialem 92 pkt. ECTS 74 pkt. ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

103 pkt. ECTS

103 pkt. ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

74 pkt. ECTS

74 pkt. ECTS

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej,
w ramach, ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ oraz nazwy pozostalych dyscyplin wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin
W ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku
2Nazwy dyscyplin nalezy podaé¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Nazwa kierunku studiow

Ekonomia

Poziom studiow

(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

Ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne oraz niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal
przyporzadkowany kierunek®*

- (wiodaca) — ekonomia i finanse - 96% pkt.
ECTS, nauki prawne - 4%.

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie okreslona
w programie studiow

4 semestry/120 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym (jezeli
program ksztalcenia na tych studiach przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Ekonomia rozwoju
Finanse 1 bankowos¢

Doradztwo inwestycyjne

Kapitat ludzki w organizacji

Zarzadzanie projektami

Tytul zawodowy nadawany absolwentom

Magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

131

220

Liczba godzin zaje¢¢ z bezpoSrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

900

690

Liczba punktow ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajeé z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

62 pkt. ECTS

44 pkt. ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

72 pkt. ECTS

72 pkt. ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

62 pkt. ECTS

62 pkt. ECTS

3W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej,

w ramach, ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ oraz nazwy pozostalych dyscyplin wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin

W ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku
4Nazwy dyscyplin nalezy podaé¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6




3. Opis spelnienia szczegélowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztalcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty

uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

1.1.

Koncepcja ksztalcenia na Kkierunku ekonomia okreslona poprzez cechy opisujacych jej
tozsamosci jest rezultatem dzialan podejmowanych przez Uczelni¢. Wynika ona réwniez
z sytuacyjnych uwarunkowan funkcjonowania Wydziatlu oraz priorytetow jego rozwoju.

Za cechy skladajace si¢ tozsamos¢ kierunku ekonomia Uczelnia Lazarskiego uznaje:
wyposazenie absolwentéw kierunku w specjalistyczng wiedze¢ z zakresu ekonomii oraz nauk
pokrewnych, samodzielne postrzeganie, badanie oraz rozwigzywanie problemoéw
gospodarczych, swiadome wypetniania obowigzkow i korzystania z praw obywatelskich,
spetnianie w spoteczenstwie roli intelektualnych lideréw oraz odpowiedzialne wykonywanie
funkcji  publicznych. Wszystko ma by¢ skutkiem ksztalcenia kompetentnych kadr
menadzerskich. Tak zdefiniowana tozsamos$¢ nie pokazuje w jednoznaczny sposob specyfiki
profilu akademickiego a tym bardziej jej zwigzku z ekonomia, jako dyscypling naukowa.

W przypadku kierunku ekonomia dostrzegany jest dualizm narracji na temat celow
ksztatcenia. Z jednej strony w programie ksztatcenia dla kierunku I stopnia wskazuje si¢, ze:
"Program ksztalcenia zostal przygotowany przy duzym udziale otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Dzigki temu konstrukcja programu pozwala ksztalci¢ takich absolwentow,
ktorzy beda pozadani na rynku pracy, a ich wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje beda zgodne
z oczekiwaniem pracodawcow". Z drugiej strony podczas posiedzenia Rady Ekspertéw (2017-
11-13) podkreslano, ze: "...istotg profilu ogoélnoakademickiego jest wdrazanie studentow
W prowadzenie badan naukowych, a dopiero pdzniej nabywanie praktycznych kompetencji".

Identyfikujac taka rozbieznos¢ rekomenduje si¢ wladzom Uczelni jednoznaczne
uspOjnienie celow ksztalcenia z przyjetym do realizacji profilem studiow. Prowadzenie profilu
ogolnoakademickiego wcale nie neguje ksztalcenia absolwentow o kompetencjach zgodnych z
oczekiwaniami rynku pracy. Idzie o wlasciwe ustalenie proporcji pomig¢dzy przygotowaniem do
realizacji badan naukowych a nabywaniem umiej¢tnosci praktycznych.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia jest spojna z misjg i strategia Uczelni i Wydziatu. Misja
Uczelni Lazarskiego rozumiana, jako szczegdlny powdd jej funkcjonowania, uznaje badawczy i
praktyczny wymiar ksztatcenia, jego mig¢dzynarodowy charakter oraz etos pracy. Ta racja
uzasadniajaca prowadzenie przez Szkote okreslonej wyzej koncepcji ksztalcenia wpisana jest w
najwyzsze standardy etyczne, otwarto$¢ i poszanowanie wszystkich kultur i i religii.

Koncepcja jest rowniez zgodna ze strategig Uczelni, zwlaszcza z jednym z jej celow
strategicznych. Jest nim stworzenie silnego i rozpoznawalnego osrodka naukowego,
umozliwiajacego zapewnienie wiedzy i1 wyksztalcenia, bedacego jednocze$nie podstawa
kreatywnego i krytycznego myslenia 0 zagadnieniach gospodarki i szeroko rozumianych
problemach ekonomii.

Identyfikowana na Wydziale polityka jakosci ksztalcenia a takze proces jej doskonalenia
i rozwijania sg zgodne ze strategig Uczelni oraz koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia.
Dostrzega si¢ rowniez jej zwiazki z Wewnetrznym Systemem Jakosci Ksztalcenia.

Koncepcja programowa studiow obejmuje obszary subdyscyplin przypisane do dziedziny
nauk ekonomicznych i dyscyplin ekonomia i finanse.

Cele ksztatcenia i efekty uczenia si¢ realizowane w ramach koncepcji ksztatcenia na
kierunku ekonomia sg zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinie
ekonomia, do ktoérych kierunek jest przyporzadkowany. Potwierdza to analiza dorobku



naukowego pracownikOw prowadzacych =zajecia na akredytowanym kierunku studiow.
Spotkanie z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi oOraz studia dokumentacji
dokumentujg aktywnos$¢ pracownikéw i pracodawcow i dajg podstawe do stwierdzenia, ze cele 1
efekty uczenia si¢ zostaly okreSlone we wspotpracy z pracownikami Wydzialu oraz
przedstawicielami podmiotéw potoczenia spoteczno-gospodarczego. Analiza i ocena celow
i efektow wskazuje, ze sg one zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczeg6lnosci zawodowego rynku pracy.

1.2.

Koncepcja programowa studiéw na kierunku ekonomia na pierwszym i drugim poziomie
studiow zostala przyjeta uchwata Rady WEiZ. Na pierwszym poziomie studidéw oferowane sg
dwie specjalno$ci: ,,Analiza ekonomiczna i1 biznesowa” oraz ,,Ekonomia menadzerska”.
Specjalnosci oferowane na drugim poziomie studiéw to: ,,Ekonomia rozwoju”, ,,Finanse i
bankowos$¢”, ,,Doradztwo inwestycyjne”, ,Kapitat ludzki w organizacji”, ,,Zarzadzanie
projektami”.

W przypadku specjalnosci oferowanych na pierwszym poziomie studiow, ich dobdr nie
budzi zastrzezen. W przypadku drugiego poziomu studiow, adekwatno$¢ doboru specjalnosci
,»Kapitat ludzki w organizacji”, ,,Zarzadzanie projektami” budzi watpliwos¢. Tresci programowe
obu specjalnos$ci oraz ich nazwa odpowiada dyscyplinie zarzadzanie i1 ksztalceniu na kierunku
zarzadzanie. Rekomenduje si¢ wladzom Uczelni dokonanie zmian, by jednoznacznie wpisywaty
si¢ one w kanon ekonomii, jako dyscypliny naukowe;.

Uchwatg nr 2 Senatu Uczelni z dnia 23 maja 2019 r. w sprawie przyporzadkowania
dyscyplin dla kierunkow studiow prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji oraz
Wydziale Ekonomii i Zarzadzania wskazano dla kierunku ekonomia procentowy udziat
dyscyplin, w ktorych zgodnie z programem ksztalcenia uzyskiwane sa na tym kierunku efekty
ksztatcenia:

1. Studia pierwszego stopnia:

- Dyscyplina naukowa (wiodaca) — ekonomia i finanse - 87%,

- Dyscyplina naukowa (dodatkowa) — nauki o zarzadzaniu i jakosci - 7%,
- Dyscyplina naukowa (dodatkowa) — nauki prawne - 2%,

- Dyscyplina naukowa (dodatkowa) — nauki socjologiczne - 2%,

- Dyscyplina naukowa (dodatkowa) — psychologia - 2%.

2. Studia drugiego stopnia:

- Dyscyplina naukowa (wiodaca) — ekonomia i finanse - 96%,

- Dyscyplina naukowa (dodatkowa) — nauki prawne - 4%.

Analiza tresci Uchwaly nr 2 Senatu Uczelni w zakresie wskazanego o dla kierunku
ekonomia procentowego udziat dyscyplin, w ktorych zgodnie z programem ksztalcenia
uzyskiwane s3 na tym kierunku efekty ksztalcenia, zawiera dyscypliny, dla ktorych wskazano
kilkuprocentowe udziaty efektéw uczenia si¢. Sa to dyscypliny wspomagajace, ktorych
wskazanie w Uchwale jest zbedne.

Na wskazane w trakcie wizytacji rekomendacje dotyczace odniesienie efektow
ksztalcenia uzyskiwanych na kierunku ekonomia tylko do dyscyplin wiodacych, a
wyeliminowanie wskazanych w niej dyscyplin wspomagajacych, nazwanych w Uchwale
dodatkowymi oraz ponowne oszacowanie ich procentowego udzialu, szybko zareagowaly
Wiadze Uczelni.

Senat Uczelni Lazarskiego, uchwatg nr 63/2019 z dnia 19 lipca 2019 roku, w paragrafie
1, dla kierunkéw prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji oraz Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania okresla, na studiach pierwszego stopnia na kierunku ekonomia o profilu
ogolnoakademickim, jako dyscypling wiodaca — ekonomig i finanse (86 % efektow ksztatcenia),
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a jako dyscypling dodatkowa - nauki o zarzadzaniu i jakosci (14 % efektow ksztalcenia). Na
studiach drugiego stopnia na kierunku ekonomia o profilu ogélnoakademickim wskazuje, jako
dyscypling wiodaca ekonomig 1 finanse (90% efektow ksztalcenia) oraz nauki o zarzadzaniu i
jakosci jako dyscypling dodatkowg — (10% efektow ksztatcenia).

Dla ocenianego kierunku Senat Uczelni okreslit efekty ksztatcenia. Lacznie okreslono 30
efektow (W — 13, U — 10, KS — 7) dla pierwszego stopnia oraz 27 efektow (W — 8, U — 13, KS —
6) dla drugiego stopnia. Proporcje pomiedzy efektami sa wiasciwe. Efekty z zakresu
umigjetnosci, pomimo ze jest ich na pierwszym stopniu proporcjonalnie mniej, sa bardzo
pojemne tresciowo. Opis kierunkowych efektow ksztalcenia jest zrozumialy i nie budzi
watpliwosci interpretacyjnych.

Efekty przedmiotowe sformutowane sa w przewazajacej mierze rowniez w Sposob
wilasciwy. Dla kazdego przedmiotu sformutowanych jest po kilka efektow. Efekty przedmiotowe
sg spojne z celami danego przedmiotu, odnosza si¢ do jego specyfiki i realizowanych tresci
(szczegOlowe uwagi w kryterium 2.1.).

Efekty przedmiotowe okreslone dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych sa takie
same.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA potwierdzili znajomos$¢ efektow uczenia sie,
zaréwno kierunkowych, jak i przedmiotowych, opisanych odpowiednio w programie studiéw
oraz sylabusach. Informacje na temat efektow uczenia si¢, ktére mozna osiggna¢é w ramach
realizowanego przedmiotu, sa przekazywane podczas pierwszych zaje¢ przez nauczycieli
akademickich. Potwierdzili to studenci, wedlug ktorych informacje w tym zakresie sg
przedstawiane w odpowiedni sposob. Studenci wskazali réwniez, ze informacje na temat efektow
uczenia si¢ mogg uzyskac z dostepnego na stronie internetowej programu studiow.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia jest zgodna z misja i strategia Wydziatu oraz
prowadzong polityka jakosci ksztalcenia. Przy jej opracowywaniu uwzgledniono opinie
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych, uwarunkowania sytuacyjne Wydziatu oraz
przejete przez Uczelnie 1 Wydziat priorytety jego rozwoju. Koncepcja ksztalcenia odzwierciedla
takze tozsamo$¢ kierunku.

Cele ksztalcenia 1 efekty uczenia si¢ realizowane w ramach koncepcji ksztatcenia na
Kierunku ekonomia sg zwiagzane z prowadzong w Uczelni dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Zostaty réwniez okre§lone we
wspotpracy z pracownikami Wydziatu oraz przedstawicielami podmiotéw potoczenia spoteczno-
gospodarczego. Sg takze zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegolnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia si¢ sa zgodne z koncepcja i celami ksztalcenia oraz z profilem
ogolnoakademickim. Sg zgodne z wtasciwym poziomem PRK. Odpowiadajg aktualnemu stanu
wiedzy w dyscyplinie ekonomia. W prawie kazdym przypadku sag mozliwe do osiagnigcia Ich

sformutowanie nie budzi zastrzezen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia



Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢é, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Tre$ci programowe odpowiadaja efektom uczenia si¢ oraz s3 zgodne z aktualnym stanem
wiedzy. Sg kompleksowe i specyficzne dla zaj¢¢ tworzgcych program. W nielicznych
przypadkach zachodza watpliwos$ci, co do obszernosci efektow uczenia si¢ w odniesieniu do
tresci programowych. Jako przyklad mozna podaé zajecia z przedmiotu ,,Socjologia”
(hospitowane w czasie wizytacji). Pewne zastrzezenie budzi osiggnig¢cie nastgpujacego efektu
uczenia si¢ Student bedzie umiat postugiwac sie metodami badawczymi stosowanymi w socjologii
i wykorzysta¢ je w praktyce ekonomicznej (wywiad, obserwacja, badania ankietowe, testy i
pomiary socjologiczne), gdyz studenci nie korzystaja z metod badan w celu zaliczenia
przedmiotu. Przypisanie efektow dla przedmiotu Mikroekonomia | wydaje si¢ zbyt obszerne.
Podobnie, analiza treSci programowych wskazuje na potrzebe zredefiniowania efektow
przedmiotowych w przypadku przedmiotu ,,Finanse przedsigbiorstw”. Rekomenduje si¢ ich
przeformulowanie i weryfikacje.

Tresci ksztatcenia w programie studiow ujete s3 w moduly. Merytoryczna zawartos¢
modutow jest prawidtowa. Sekwencja zaj¢¢, dobdr form zaj¢¢ oraz proporcja liczby godzin zajec¢
realizowanych w poszczegdlnych formach nie budzi zastrzezen.

Generalnie tresci ksztatcenia poszczegdlnych przedmiotow mozna uzna¢ za prawidlowe.
Niemniej jednak pewne zastrzezenia budza powtarzajace si¢ tresci ksztatcenia w przypadku
przedmiotow: Analiza finansowa, Praca projektowa i Analiza finansowa II. Ponadto w
sylabusach dominujgcej czgsci przedmiotdw, w rubrykach dotyczacych literatury nie odnotowuje
si¢ literatury autorstwa prowadzacych zajecia. Rekomenduje si¢, w stosunku do dwoch
wskazanych wyzej niesprawno$ci dokonanie stosownych zmian.

2.2.

Na kierunku ekonomia pogram studiéw ma strukture modutowa. W programie przewidziano na
pierwszym poziomie studiow 9 modutéow dla studidow stacjonarnych 1 9 dla studiow
niestacjonarnych, a na drugim poziomie studiéw 6 modutéw dla studiow stacjonarnych i 6 dla
studiow niestacjonarnych. Ksztatcenie prowadzone jest w jezyku polskim lub angielskim.

Na pierwszym poziomie studiow, studia realizowane sg w cyklu 3-letnim
(6 semestrow). Laczna liczba godzin zaje¢¢ na studiach stacjonarnych wynosi 1840 (w tym 160
godzin praktyk), a na studiach niestacjonarnych — 1280 (w tym 160 godzin praktyk).

Na studiach stacjonarnych na pierwszym poziomie studiéw, wyktady stanowig 452,5
godziny (25%), konwersatoria stanowig 375 godzin (20%), ¢wiczenia stanowig 762,5 godziny
(41%), konwersatoria komputerowe stanowig 90 godzin (5%) Pozostale godziny to praktyki 160
godzin (9%). Grupy konwersatoryjne licza miedzy 9 a 45 osob, grupy ¢wiczeniowe liczag miedzy
9 a 36 0sob, konwersatoria komputerowe liczg do 20 0sob.

Na studiach niestacjonarnych na pierwszym poziomie studiow, wyktady stanowig 262,5
godziny (21%), konwersatoria stanowig 240 godzin (19%), ¢wiczenia stanowig 367,5 godziny
(29%), warsztaty internetowe stanowig 180 godzin (14%), konwersatoria komputerowe stanowia
70 godzin (5%). Pozostale godziny to praktyki 160 godzin (12%). Grupy konwersatoryjne licza
miedzy 9 a 51 osoéb, grupy ¢wiczeniowe migdzy 5 a 45 o0sob, grupy konwersatoriow
komputerowych do 20 oséb.
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Program studiéw zapewnia realizacj¢ lektoratow z jezyka obcego na studiach
stacjonarnych w wymiarze 360 godzin dydaktycznych na niestacjonarnych w wymiarze 240,
a ponadto jest mozliwo$¢ wyboru dodatkowego jezyka obcego w ramach przedmiotu do wyboru.

Laczna liczba punktéw ECTS w toku studiow wynosi 185 (w tym 5 punktow ECTS
przypisanych jest praktykom). Przedmiotom do wyboru przypisano 74 punkty ECTS, co stanowi
41% ogolnej liczby punktéw ECTS.

Na drugim poziomie, studia realizowane sg w cyklu 2-letnim (4 semestry). L.gczna liczba
godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych wynosi 900, a na studiach niestacjonarnych 690. Pogram
studiow zapewnia realizacje lektoratéw z jezyka obcego na studiach stacjonarnych
w wymiarze 90 godzin dydaktycznych, na niestacjonarnych w wymiarze 60. Laczna liczba
punktow ECTS w toku studiow wynosi 120. Przedmiotom do wyboru przypisano 62 punkty
ECTS, co stanowi 52% ogolnej liczby punktéw ECTS.

Laczna liczba godzin w toku studidw oraz liczba punktéw ECTS jest wystarczajaca do
osiggniecia zatozonych efektéw ksztatcenia. Rowniez wymiar godzinowy poszczegdlnych
przedmiotow jest wystarczajacy do osiagniecia przedmiotowych efektow ksztalcenia. Wiele
przedmiotéw (gtéwnie z modutu podstawowego i kierunkowego) ma stosunkowo wysoki
wymiar godzinowy, co jest wazne w przypadku drugiego poziomu studiow, ktory jest tozsamy
zaréwno dla studiow w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym.

Wszystkie moduty objete programem studiow wymagaja bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich, innych oséb (opiekunow praktyk) i studentow.

Waznym elementem treSci programowych jest aspekt praktycznego przygotowania
studentéw, zapewniony dzieki modutowi praktyki. Praktyka studencka stanowi cze$¢ programu
studiow. Jej celem jest poszerzanie wiedzy zdobytej podczas studidw i jej praktyczne
wykorzystanie. Obowigzek odbycia praktyki zawodowej w wymiarze 160 godzin majg studenci
studiow obu trybow studiéw na pierwszym stopniu.

Naktad pracy na poziomie przedmiotow jest okreslony prawidtowo. Obejmuje on kilka
zasadniczych grup aktywnoS$ci studenta: godziny kontaktowe, godziny poswigcone na
samoksztalcenie oraz przygotowanie do zaje¢ oraz godziny poswigcone na przygotowanie do
zaliczenia modutu, (chociaz w wielu sylabusach widnieje tylko informacja o tacznej liczbie
naktadu pracy wilasnej studenta, bez uwzglednienia szczegotowego podziatu tych godzin).
Liczba punktow ECTS za poszczeg6élne przedmioty jest wlasciwie zréznicowana, uwzglednia
wymiar godzinowy przedmiotu, formy prowadzenia zajg¢. Nie mniej jednak w przypadku
przedmiotow Rynek Finansowy (2 pkt ECTS), Finanse publiczne (4 pkt ECTS) oraz Analiza
makroekonomiczna dla biznesu (6 pkt (ECTS), liczba punktow ECTS, z uwagi na duze
rozbiezno$ci przepisanych punktow stosunku do treSci uczenia si¢, budzi watpliwosci.
Rekomenduje si¢ ponowne przeprowadzenie analizy naktadu pracy studenta dla tych
przedmiotow i1 dokonanie ewentualnych korekt.

2.3.
W programie studiow wystepuje kilka form prowadzenia zaje¢. Sa to: wyklady oraz formy
aktywne (¢wiczenia, konwersatoria, seminaria, prace projektowe). Metody ksztatcenia, jako
osobna rubryka nie wystepuje w sylabusach, w niewielu przypadkach metoda dedukcji mozna
wnioskowac na podstawie sposobu weryfikacji efektow uczenia si¢. Wiekszo$¢ ze stosowanych
metod ma charakter aktywizujacy studentoéw, sktania do samodzielnej pracy (np. realizacja
projektow praktycznych). Metody dydaktyczne sa zréznicowane, odpowiadaja specyfice
przedmiotow. Dodatkowo umozliwiaja uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego, €O najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia lub B+ na
poziomie studiéw drugiego stopnia.

W procesie ksztalcenia wykorzystywane sg zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne. Studenci korzystaja z sal komputerowych wyposazonych w odpowiednie
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oprogramowanie, stuzgce realizacji okreslonych efektow ksztatcenia, zwigzanych z —
w przypadku studentéw 1 stopnia — wnioskowaniem statystycznym czy umiejetnoscia
gromadzenia, analizowania i przetwarzania danych (np. Stosowanie baz danych), a w przypadku
studentow II stopnia — z uzyciem technik ICT na zaj¢ciach zwigzanych z analizag danych
potrzebng w dziatalno$ci biznesowej (Statystyka w biznesie, Modelowanie ekonometryczne).

Na kierunku ekonomia w trybie niestacjonarnym, zarowno na studiach I i II stopnia, sa
prowadzone zaje¢cia z wykorzystaniem e-learningu. Zajgcia te realizowane sg, jako uzupetniajace
oraz wspomagajace tradycyjny proces ksztalcenia (blended learning) i prowadzone sg w ramach
platformy Lazarski Distance Learning (LDL). Zaje¢cia odbywaja si¢ z udzialem nauczycieli
akademickich przygotowanych do prowadzenia takich zajec i sa na biezaco kontrolowane. Dla
studentow prowadzone sg specjalne szkolenia w zakresie korzystania z platformy LDL.

Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dostosowania procesu ksztalcenia do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych. Osobami tymi opiekuje si¢ Uczelniany Pelnomocnik ds. osob
niepelnoprawnych, ktéry w sposdb kompleksowy wspomaga proces ksztalcenia osoby ze
zréznicowanymi potrzebami.

2.4.
Efekty uczenia si¢ zalozone w sylabusie praktyk sga zgodne z efektami uczenia si¢ przypisanymi
do pozostatych zaje¢ oraz kierunkowych efektow ksztatcenia.

Wymiar praktyk okreslono na 160 godzin. Nalezy uzna¢ to za minimalny wymiar
praktyki na profilu ogolnoakademickim, w ktorym studenci majg szans¢ osiggnaé zatozone
efekty uczenia sie. Praktyki realizowane s3 na po IV semestrze. Ze wzgledu na fakt, ze praktyki
obowigzkowe sa realizowane tylko na I stopniu studidw, nalezy uzna¢, Ze umiejscowienie
praktyk w programie zajec jest whasciwe.

Przyporzadkowana liczba punktow ECTS jest odpowiednia (5 punktéw) przy zatozeniu,
ze studenci wypetniajg dzienniki praktyk w czasie przeznaczonym na odbywanie praktyki, czyli
np. podczas przebywania w miejscu praktyk przez 8 godzin dziennie.

Stosowane metody weryfikacji i oceny osiagni¢cia przez studentow efektow uczenia si¢
zaktadanych dla praktyk byly przed rokiem akademickim 2018/2019 nieefektywne
i ograniczone - jak ustalit ZO PKA - do przedstawienia przez studenta zaswiadczenia o odbyciu
praktyk. Zgodnie z regulacjami obowigzujacymi na ocenianym kierunku od 1 pazdziernika 2018
roku, metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektow uczenia si¢ zaktadanych
dla praktyk zostaty rozbudowane. Obecnie przebieg praktyk jest dokumentowany w dzienniku
praktyk, w ktérym odnotowywane powinny by¢ wykonane czynnosci praktyczne oraz nabywane
umiejetnosci zgodne z zatozonymi efektami ksztalcenia dla danego programu ksztalcenia.
Ponadto student ma obowiazek odnotowania w dzienniku praktyk w tabeli ,,umiej¢tnosci
dodatkowe” wszystkich umiejetnosci nabytych 1 doskonalonych podczas praktyk zawodowych,
ktore nie zostaty ujete w tabeli ,,efekty ksztalcenia”. Wykonane zadania, zdobyte umiejetnosci i
kompetencje migkkie zawarte w dzienniku praktyk musza by¢ potwierdzone podpisem i
pieczecig opiekuna praktyk. Ponadto studenci w celu zaliczenia praktyk sa zobowigzani do
ztozenia wraz z dziennikiem praktyk eseju napisanego po zakonczeniu praktyk na temat
osiggnigtych umiejetnosci w czasie odbywania praktyk o objetosci ok. 400-550 stow. Esej
zaliczany jest przez koordynatora praktyk studenckich wpisem w dzienniku praktyk.

Na ocenianym kierunku studenci nie otrzymujg ocen (ani zaliczenia z oceng) za odbyte
praktyki. W odniesieniu do relatywnie rozbudowanej procedury dokumentowania praktyk
(dzienniczek odnoszacy si¢ do efektow uczenia sie, tabela "umiejetnosci dodatkowe" oraz esej),
fakt niewystawiania ocen uznajemy za wymagajace rozwazenia i ewentualnego dokonania
zmiany. Wystawianie ocen (zamiast zaliczen) ma wigksza warto$§¢ poznawczg dla studenta i
koordynatorow praktyk. Wprowadzenie oceny we wszystkich punktach, w ktérych opiekun
praktyk w miejscu praktyk jest zobligowany wystawi¢ zaliczenie, umozliwi zobiektywizowanie

12



procesu ustalenia oceny kompleksowej oraz uwzglednienia w niej kazdego z zaktadanych
efektow uczenia sig.

W ,,Regulaminie organizacji praktyk zawodowych oraz systemie kontroli praktyk
zawodowych dla programow ksztalcenia o profilu ogdlnoakademickim na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania Uczelni Lazarskiego” (dalej: Regulamin praktyk) wskazano (§ 6) osoby (Dziekan
oraz koordynator praktyk), ktore sa odpowiedzialne za organizacj¢ i nadzor nad praktykami na
kierunku ekonomia oraz okreslono ich zadania i zakres odpowiedzialnosci.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 10 - 2017/2018 Dziekana Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania
Uczelni Lazarskiego z dnia 25 wrzesnia 2018 roku w sprawie okreslenia kryteriow wyboru
koordynatora praktyk na kierunkach o profilu ogélnoakademickim i praktycznym okreslono, ze
na studiach (bez wzglgdu na profil): koordynatorem praktyk zawodowych na okreslonych
kierunkach i profilu ksztalcenia jest kierownik katedry/dyrektor programu odpowiedzialny za
jego realizacje, znajacy jego specyfikg, w tym efekty ksztatcenia przypisane do kierunku
studiow. Administracyjnym koordynatorem praktyk zawodowych jest wskazany przez Dziekana
Wydziatu EiZ przedstawiciel Dzialu Praktyk 1 Karier.

Na przedstawionej liscie podmiotow otoczenia spoleczno-gospodarczego, z ktorymi
Uczelnia Lazarskiego ma podpisane umowy znajduja si¢ podmioty (37 takich instytucji), w
ktorych odbywanie praktyk zapewnia osiggniecie efektow uczenia si¢. Ich infrastruktura i
wyposazenie s3 zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia si¢, umozliwiaja osiagnigcie
przez studentow efektow uczenia si¢ oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Nie wskazano szczegotowych kryteridow, ktore muszg spetniaé placowki, w ktorych
studenci odbywaja praktyki zawodowe. Ograniczono si¢ do sformutowania: § 1 ust. 7. "Praktyki
odbywaja si¢ w podmiotach, ktére dysponuja odpowiednig infrastrukturg umozliwiajaca
prawidtowa realizacje zaktadanych dla praktyk efektow ksztatcenia." W § 4 wskazano reguly
zatwierdzania miejsc odbywania praktyk samodzielnie wskazane przez studentow. Warunki
kwalifikowania  na  praktyke  zostaly = ograniczone do  kwestii  formalnych
(§ 5) takich jak: zawarte ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw oraz pobranie
z Dziatlu Praktyk i Karier skierowanie na praktyki i szablon dziennika praktyk. W § 4 ust. 7. oraz
§ 6 ust. 2 1 7 wskazano mozliwos¢ i zakres hospitowania praktyk. W § 6 wskazano zadania
opiekunoéw praktyk w miejscu ich odbywania oraz zakres wspotpracy oséb nadzorujacych
praktyki na kierunku z opiekunami praktyk i sposoby komunikowania si¢. Paragraf 3
Regulaminu praktyk wskazuje, ze Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentow. Zgodnie z
zapisami Regulaminu w przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania
praktyki, koordynator praktyk zatwierdza to miejsce w oparciu o zakres obowigzkow
wykonywanych  przez  studenta  podczas  praktyk oraz = wypelniong  ankiete
0 podmiocie, w ktorym ma ja odbywa¢ w odniesieniu do efektow uczenia sig.

2.5.

Organizacja zaj¢¢ uzalezniona jest od trybu studiow. Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg
si¢ od poniedziatku do pigtku. Studia niestacjonarne odbywaja si¢ w cyklach zazwyczaj, co dwa
tygodnie w soboty i1 niedziele. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielnie uczenie sig.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Obie wskazane specjalnosci na drugim stopniu tj. ,,Kapitat ludzki w organizacji”, ,,Zarzadzanie
projektami” odpowiadajg ksztalceniu na kierunku zarzadzanie, a zatem sg niespojne z koncepcja
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ksztalcenia na kierunku ekonomia. Rekomenduje si¢ wladzom Uczelni dokonanie zmian, by
jednoznacznie wpisywaty si¢ one w kanon ekonomii, jako dyscypliny naukowe;.

Ponadto wskazany w Uchwale 2 Senatu Uczelni procentowy udziat dyscyplin, w ktorych
zgodnie z programem ksztalcenia uzyskiwane sg na kierunku ekonomia efekty ksztalcenia
zawiera dyscypliny, dla ktérych wskazano kilkuprocentowe udziaty efektoéw uczenia si¢. Sg to
dyscypliny wspomagajace, ktorych wskazanie w Uchwale jest zbedne. Rekomenduje si¢, zatem
odniesienic efektow ksztalcenia uzyskiwanych na kierunku ekonomia tylko do dyscyplin
wiodacych, a wyeliminowanie wskazanych w niej dyscyplin wspomagajacych, nazwanych w
Uchwale dodatkowymi oraz ponowne oszacowanie ich procentowego udziatu.

Tresci programowe odpowiadaja efektom uczenia si¢ oraz sa zgodne z aktualnym stanem
wiedzy. Sg kompleksowe i specyficzne dla zaj¢¢ tworzacych program. W nielicznych
przypadkach wymagaja przeformutowania i weryfikacji.

Program studiow dla kierunku ekonomia umozliwia realizacj¢ zatozonych efektow
ksztatcenia. Struktura programu studiow sktada si¢ z kilku modutow, z ktorych kluczowe pod
wzgledem liczby godzin, jak i punktoéw ECTS s3a moduty: kierunkowy oraz podstawowy. Zaleta
programu studidw jest stosunkowo wysoki wymiar godzinowy przedmiotow z tych dwoch
modutow, co zapewnia dobre podstawy wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych.
System ECTS, zaréwno na poziomie kierunku, jak i przedmiotow jest skonstruowany
prawidtowo. Przewazaja formy zaje¢ o charakterze aktywnym (¢wiczenia, warsztaty, seminaria
I projekty).

Efekty uczenia si¢ zaktadane dla praktyk sa zgodne z efektami uczenia si¢ przypisanymi
do pozostatych zaje¢. Wymiar praktyk okreslono na 160 godzin. Przyporzadkowana im liczba
punktow ECTS jest odpowiednia.

Zatozone w regulaminie praktyk metody weryfikacji i oceny osiggnigcia przez studentow
efektow uczenia si¢, a takze sposob dokumentowania przebiegu  praktyk
1 realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane 1 umozliwiajg skuteczne sprawdzenie
1 oceng stopnia osiggni¢cia efektow uczenia si¢ przez studentow.

Infrastruktura i wyposazenie podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktorymi
Uczelnia Lazarskiego ma podpisane umowy na praktyki, sa zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia si¢, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz
prawidtowa realizacje praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektéw uczenia
si¢, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji 1 procedury rekrutacyjne nie budza
zastrzezen. Senat Uczelni okreslit w drodze uchwaty warunki, tryb oraz termin rozpoczgcia
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1 zakonczenia rekrutacji, w tym rekrutacji elektronicznej przyjmowania na I rok studiéw w roku
akademickim 2020/2021 (Uchwata nr 5 Senatu Uczelni Lazarskiego z dnia 18.03.2019).
Uchwata reguluje wszystkie istotne elementy procesu rekrutacji na oceniany kierunek, w tym
zasady przyje¢ kandydatéw z nowa matura, ze starg matura, z maturg mi¢dzynarodowa oraz
zasady przyje¢ cudzoziemcow.

Sposob rekrutacji na kierunek ekonomia zapewnia wtasciwe przygotowanie kandydata
do studiowania na tym kierunku. Zasady rekrutacji na oceniany kierunek okreslone sg w sposob
wyczerpujacy, sa jednoznaczne, nie zawieraja zapiséw dyskryminujacych. Kandydaci na studia
majg wyczerpujaca i zrozumialg informacje¢ dotyczacag procesu rekrutacji.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia si¢ i okreséw ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej okreslone zostalty w
Uchwale Rady WEIZ w sprawie przenoszenia i uznawania zaj¢¢ zaliczonych przez studenta w
jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej lub w innej uczelni, w tym zagranicznej

Uczelnia ma okre$lone zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
szkolnictwem wyzszym (Uchwata Senatu Uczelni Lazarskiego Nr 3 z dnia 12 grudnia 2018 r.).
Proces dyplomowania obejmuje pisanie pracy dyplomowe;j i realizacj¢ zajg¢ seminaryjnych oraz
egzamin dyplomowy. Zasady 1 informacje dotyczace procesu dyplomowania na WEiZ okresla
regulamin dyplomowania oraz Zarzadzenie Rektora Uczelni Lazarskiego nr 22/2018
z dnia 2 listopada 2018 roku w sprawie nadania ,,Procedury dyplomowania w Uczelni
Lazarskiego”. Szczegdtowe wymagania merytoryczne, formalne i edycyjne stawiane pracom
okresla zatacznik 2 ,,Wymogi dla prac dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku ekonomia o profilu ogélnoakademickim” ww. regulaminu.

Jakos$¢ prac dyplomowych stanowi element ewaluacji, w procedurach recenzowania
udziat biorg takze recenzenci zewnetrzni. Student ma zapewniong opieke promotora w czasie
pisania pracy dyplomowej w ramach seminarium. Na Wydziale przywigzuje si¢ rOwniez wage
do samodzielnosci przygotowania prac dyplomowych, prace podlegaja sprawdzaniu programem
antyplagiatowym. Zaliczanie efektow ksztatcenia w procesie dyplomowania przeprowadzane
jest w sposob prawidlowy.

3.2

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osigganych efektow ksztalcenia zawarte sa
w Regulaminie studiow 1 Wewnetrznym Systemie Jakosci Ksztalcenia. Celem dziatan
podejmowanych w tym zakresie jest zapewnienie jasnych kryteriow zaliczania przedmiotow
i rzetelnego procesu oceniania.

Program studiéw na kierunku ekonomia wykorzystuje si¢ wiele metod weryfikacji
efektow ksztatcenia, co wzmacnia ich osiggnigcie. Na poziomie poszczegdlnych przedmiotow
metody weryfikacji okreslone sg W sylabusach. Wyodrgbniane sg metody oceny formujacej oraz
podsumowujacej. W ramach pierwszej grupy stosowane sg takie metody jak m.in.: obserwacja,
test, dyskusja, ocena realizacji zadania, ocena projektu, ocena aktywno$ci na zajgciach.
W ramach oceny podsumowujacej stosowane sg m.in.: kolokwia, testy, zaliczenia i egzaminy
ustne.

Analiza wynikOw nauczania omawiana jest podczas spotkan Wydziatlowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia, Rady Eksperckiej, spotkan z Kierownikami Katedr 1 wyktadowcami oraz
prezentowana jest na posiedzeniu Rady Wydziatu. Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
opracowuje wnioski z analizy 1 plan naprawczy. Metody weryfikacji efektoéw przedmiotowych
sa dobrze dobrane do specyfiki przedmiotu. Uwzgledniaja one mozliwo$¢ weryfikowania
wiedzy, umiejetnosci, ale rowniez kompetencji spotecznych (tam gdzie sg one okreslone).

3.3.
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Przeglad prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych dokonany przez Zespot Oceniajacy pozwala
stwierdzi¢, ze pozwalaja one na weryfikacje przedmiotowych efektow ksztatcenia. Prace maja
na ogot forme testow 1 zadan, rzadko kopii prezentacji. Prace sg opisywane przez prowadzacych.
W wielu przypadkach brakowalo ocen. Sposdb archiwizowania prac nie budzi istotnych
zastrzezen, brak jest jednak w niektorych przypadkach, danych o przedmiocie (rok, semestr
studiow).

Czescig systemu weryfikacji efektow ksztatcenia jest ocena prac dyplomowych. Zespot
Oceniajacy przeanalizowat tytuty 185 prac licencjackich, magisterskich, zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim (cze$S¢ prac zostata przeanalizowana przez Zespot Oceniajacy
W calosci) absolwentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych bronigcych si¢ w 2018 roku.
Tematyka az 10% wszystkich prac nie byla zwigzana bezposrednio z wiodacg dyscypling, do
ktérej odnosza si¢ kierunkowe efekty ksztatcenia, tj.: ekonomii. W wigkszo$ci przypadkow,
dokonany przez Zespdt Oceniajacy przeglad prac dyplomowych pozwala stwierdzi¢, ze
odpowiadaja one standardowi prac licencjackich 1 magisterskich dla profilu
ogo6lnoakademickiego. W niektorych przypadkach zauwazono, Ze oceny z pracy sa nieco
rozbiezne ze strony recenzenta i promotora. W niektorych przypadkach struktura pracy jest
zaburzona i1 nieproporcjonalna, a w przypadku prac magisterskich skladajaca si¢ z trzech
rozdziatow. Brakuje rozdziatu lub punktu dotyczacego metodyki badania. W bibliografii brakuje
odwotan do publikacji promotora pracy. Rekomenduje si¢ podjecie dziatan majacych na celu
akceptowanie tylko prac zgodnych z kierunkiem ekonomia, a takze tych majacych odpowiednia
strukture (zaleca si¢ cztero-rozdziatowy uktad pracy magisterskiej) w tym cze$¢ metodyczng.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Metody weryfikacji efektow przedmiotowych s3 dobrze dobrane do specyfiki przedmiotow.
Uwzgledniaja one mozliwos¢ weryfikowania wiedzy, umiejetnosci, ale rowniez kompetencji
spotecznych (tam gdzie s one okreslone).

Spos6b archiwizowania prac nie budzi istotnych zastrzezen, brak jest jednak w kilku
analizowanych przypadkach ocen prac.

Niektore prace nie byty zwigzane bezposrednio z wiodaca dyscypling, do ktorej odnosza
si¢ kierunkowe efekty ksztalcenia, tj.: ekonomii, sktadaty si¢ z trzech rozdziatow i nie posiadaty
czesci metodycznej. Dlatego rekomenduje si¢ podjecie dziatan majacych na celu akceptowanie
tylko prac zgodnych z kierunkiem ekonomia, a takze tych majacych odpowiednig strukture
(zaleca si¢ cztero-rozdziatowy uktad pracy magisterskiej) w tym czg$¢ metodyczng.

Proces dyplomowania przebiega prawidtowo. Wszystkie istotne elementy procesu
dyplomowania realizowane sa zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosSci ksztalcenia w tym zakresie.

Zasady rekrutacji na oceniany kierunek okreslone sa w sposdb wyczerpujacy, sa
jednoznaczne, nie zawierajg zapisOw dyskryminujacych. Kandydaci na studia majg
wyczerpujaca i zrozumiatg informacj¢ dotyczaca procesu rekrutacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe¢ przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania dysponuje szeroka stabilng kadrg naukowo-dydaktyczna.
Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia wynosi odpowiednio: na
studiach stacjonarnych I i II stopnia 98 0s6b (w tym: 5 prof., 13 dr hab., 38 dr i 42 mgr), a na
studiach niestacjonarnych — 69 oséb (w tym 4 prof., 8 dr hab., 29 dr i 28 mgr). Jakos$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe zapewniajg realizacje
programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz profilu ksztalcenia i osiggnigcie przez
studentéow zakladanych efektow ksztatcenia. Zatrudniona kadra spetnia wymagania zawarte w
przepisach prawa.

Przy powierzaniu przedmiotdw nauczycielom akademickim brane sa pod uwage
doswiadczenie naukowe, kompetencje, specjalizacje oraz doswiadczenie zawodowe. Obsada
zaje¢ dydaktycznych wynika z taczenia dziatalno$ci dydaktycznej z naukowa. Jednakze
w jednym przypadku nalezaloby dokona¢ korekty obsady (patrz zatacznik nr 4) z przedmiotu
bardzo specjalistycznego ,,Modelowanie ekonometryczne” (studia Il stopnia — laboratorium
komputerowe).

Moduty obejmujace badania naukowe prowadzone s3 przy jednoczesnym wilaczaniu
w proces badawczy i publikacyjny studentdw, np. poprzez kota naukowe. Przyktadem taczenia
zaje¢ 1 prac kot naukowych — na studiach | stopnia — jest przedmiot ,,Polityka spoteczno-
gospodarcza”, gdzie studenci przy poznawaniu zagadnien merytorycznych uczg si¢ metodologii
badawczej, formuja problemy badawcze przy wykorzystaniu odpowiedniego aparatu
metodologicznego, za$§ w przypadku studiow II stopnia przedmioty: Historia mysli
ekonomicznej czy Gospodarowanie kapitalem ludzkim, gdzie studenci przy wykorzystaniu
aparatu badawczego formuja tezy, hipotezy i pytania badawcze taczac to z pozyskiwaniem
wiedzy merytorycznej.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni prowadzacy zajecia na studiach i IT
stopnia na kierunku ekonomia tacza je z prowadzong dziatalno$ciag naukowa i dydaktyczna,
angazujac do tego studentéw, czego efektem sa m.in. wspolne publikacje naukowe i1 udziat
w konferencjach, takze migdzynarodowych. Studenci wspotpracujg z wyktadowcami w ramach
kot naukowych, projektow badawczych i publikacji.

4.2.

Rekrutacja na stanowiska naukowo-dydaktyczne odbywa si¢ w trybie otwartym
1 konkursowym w oparciu o aktualne i przyszte potrzeby wydzialu. Przy podejmowaniu decyz;ji
0 zatrudnieniu nowego pracownika naukowo-dydaktycznego nastgpuje analiza dokumentow
dostarczonych przez kandydata poswiadczajagcych wyksztalcenie, staz pracy dydaktycznej,
osiggnigcia naukowe w stosunku do potrzeb wynikajacych z procesu dydaktycznego,
do$wiadczenie zdobyte poza uczelnia.

Nauczyciele akademiccy podlegaja corocznej ocenie przez Wydzialowa Komisje ds.
Oceny Nauczycieli Akademickich. Dla pracownikow etatowych zatrudnionych na stanowiskach
naukowo-dydaktycznych ocena taczna sktada si¢ z: oceny pracy dydaktycznej (40%); oceny
pracy naukowej (40%) oraz oceny pracy organizacyjnej (20%). Nauczyciele akademiccy
niebedacy etatowymi pracownikami uczelni podlegaja ocenie wylacznie
w zakresie pracy dydaktycznej. Podstawg oceny pracy dydaktycznej sg: ankiety przeprowadzane
wsrod  studentéw, co najmniej jeden raz w roku we wszystkich formach
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1 grupach studenckich; hospitacje zaj¢¢, sylabusy (ocena pod katem jakosci, zgodnos$ci
z koncepcja ksztatcenia 1 aktualno$ci prezentowanych tresci, wykorzystywania dodatkowych
narzedzi, wielokrotnego sprawdzania wiedzy, wykonywania prac pisemnych przez studentow).
Podstawg oceny pracy naukowej sa publikacje naukowe afiliowane na rzecz Uczelni.
W wyniku przeprowadzonych ocen, corocznie najlepsi nauczyciele akademiccy otrzymuja
nagrody Rektora w kategoriach: za caloksztalt pracy, za prace naukowa (oddzielnie w grupach:
samodzielnych pracownikow, adiunktow i asystentow) za prac¢ dydaktyczng oraz za prace
organizacyjng. Uzyskanie oceny negatywnej w dwodch kolejnych latach moze stanowié
przyczyne uzasadniajgcg wypowiedzenie stosunku pracy.

W roku akademickim 2017/2018 ankiety wsrdd studentow zostaly przeprowadzone
w semestrze zimowym i letnim, ponadto przeprowadzono hospitacje. Wyniki ankiet i hospitacji
byly omoéwione podczas spotkania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W wyniku
ocen z jedng osobg rozwigzano umowe¢ o pracg, za§ z czterema innymi przeprowadzono
rozmowy dyscyplinujace. Osoby te zostaly poinformowane o konieczno$ci zmiany swojego
podejscia do studentéw 1 procesu ksztalcenia.

Uczelnia dba o staly rozw6j pracownikéw naukowych i dydaktycznych, np. poprzez
realizacje projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nt. Wzrost
kompetencji kadry dydaktycznej Uczelni Lazarskiego (POWR.03.04.00-00-D148/16-00) w
ramach, ktorego pracownicy naukowo-dydaktyczni przechodzili szereg szkolen, np. ,,Ewaluacja
zaje¢ pod katem osiaggnigcia zamierzonych efektow ksztatcenia”, ,,Wykorzystanie gry
symulacyjnej do sprawdzenia nabytych umiejetnosci”, ,,Wykorzystanie programu Statistica”,
»Wykorzystanie narzedzia Turnetin w dydaktyce”, ,,Najlepsze praktyki nauczania, oceniania i
udzielania informacji zwrotnej dla studentow” czy ,,Indywidualne szkolenie dydaktyczne”.
Nabyte podczas szkolen kompetencje wyktadowcy wdrazaja w prowadzone zajecia. Z kadry
naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej Wydzialu udziat w tych szkoleniach wzigto 55
wyktadowcow. W marcu 2019 roku zorganizowano szkolenie nt. mozliwosci 1 zasad
publikowania w wysoko punktowanych naukowych czasopismach zagranicznych,
przeprowadzone przez profesora z University of Warwick.

Wyktadowcy wchodzacy w sktad kadry kierunku ekonomia w ostatnich 5 latach
uzyskiwali awanse zawodowe: 4 stopnie doktora habilitowanego oraz dwa doktoraty.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wydziat dysponuje szeroka stabilng kadra naukowo-dydaktyczng. Liczba nauczycieli
prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia liczy prawie 100 osob. Przy powierzaniu
przedmiotdw nauczycielom akademickim brane sa pod uwage doswiadczenie naukowe,
kompetencje, specjalizacje oraz doswiadczenie zawodowe. Obsada zaj¢¢ dydaktycznych wynika
z laczenia dziatalnosci dydaktycznej z naukowa. Jednakze w jednym przypadku nalezatoby
dokona¢ korekty obsady (patrz zatacznik nr 4) z przedmiotu bardzo specjalistycznego
Modelowanie ekonometryczne (studia 11 stopnia — laboratorium komputerowe).

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni prowadzacy zajecia na studiach I i 11
stopnia na kierunku ekonomia tacza je z prowadzong dzialalno$cig naukowa i dydaktyczna,
angazujac do tego studentow, czego efektem sg m.in. wspdlne publikacje naukowe 1 udziat w
konferencjach, takze miedzynarodowych. Studenci wspotpracuja z wykladowcami w ramach
kot naukowych, projektow badawczych i publikacji.

Rekrutacja na stanowiska naukowo-dydaktyczne odbywa si¢ w trybie otwartym
1 konkursowym. Nauczyciele akademiccy podlegaja corocznej ocenie przez Wydziatowa
Komisje ds. Oceny Nauczycieli Akademickich.
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W roku akademickim 2017/2018 ankiety wsrdd studentow zostaty przeprowadzone
w semestrze zimowym i letnim, ponadto przeprowadzono hospitacje. Wyniki ankiet i hospitacji
byly omoéwione podczas spotkania Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W wyniku
ocen dokonano korekt obsady i rozmowy dyscyplinujace.

Uczelnia dba o staly rozwdj pracownikéw naukowych i dydaktycznych, np. poprzez
realizacj¢ projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nt. Wzrost
kompetencji kadry dydaktycznej Uczelni bLazarskiego (POWR.03.04.00-00-D148/16-00) w
ramach, ktorego pracownicy naukowo-dydaktyczni przechodzili szereg szkolen. Z kadry
naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej Wydzialu udziat w tych szkoleniach wzig¢to 55
wyktadowcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

5.1

Uczelnia dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajacg realizacje programu
ksztatcenia o profilu ogdlnoakademickim i osiggniecie przez studentow zaktadanych efektow
ksztatcenia przypisanych do kierunku ekonomia na I i II stopniu, a takZze prowadzenie badan
naukowych.

Uczelnia jest whascicielem kampusu potozonego w Warszawie przy ul. Swieradowskie;.
Powierzchnia calkowita budynkéw wynosi prawie 20 tys.m2. Budynek Uczelni zostat
zaprojektowany w sposob funkcjonalny, zapewniajacy studentom, pracownikom oraz osobom
niepetnosprawnym ruchowo dostep do wszystkich pomieszczen — przystosowane sg podjazdy,
windy, toalety, specjalne miejsca w aulach i salach, wydzielone miejsca parkingowe,
automatyczne drzwi. Studenci mogg korzysta¢ z Internetu bezprzewodowego. Oprocz sal
dydaktycznych na Uczelni sg dostepne: kaplica, barek, kafeteria, punkt xero, bankomat, automat
do sprzedazy biletow komunikacji miejskiej, automaty z napojami, stodyczami 1 przekaskami
oraz osobny pokoj dla rodzica z matym dzieckiem.

Uczelnia zapewnia dostgp dla wszystkich studentow i1 pracownikéw do technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Istnieje ogoélnodostgpna strona internetowa Uczelni, kazdy
pracownik ma wtasng skrzynke pocztowa, dostepne sg platformy studenta — Wirtualna Uczelnia,
zasoby — w ramach, ktorych wykladowcy moga udostgpnia¢ materiaty studentom.
W procesie ksztatcenia formy te sg wykorzystywane do komunikacji student-dziekanat, student-
wyktadowca i prowadzenia biezacych spraw.

Uczelnia umozliwia studentom prace wilasng na terenie kampusu. Dla studentow
dostepne sa zbiory biblioteczne wraz z zapleczem przeznaczonym na czytelni¢, pokoje pracy
cichej. Ponadto studenci majg dostep zaréwno z domu, jak i z biblioteki do elektronicznych baz
danych, np. EBSCOhost, CEIC, Ibuk Libra czy Proquest Ebook Centra. Obecnie wprowadzany
jest system dostepu zdalnego spoza sieci uczelnianej do zasobow baz zewngtrznych. Studenci
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moga takze wykorzystywac¢ sale konferencyjne na 6 pietrze 1 miejsca na catym kampusie
przeznaczone do nauki.

Studenci do pracy wilasnej moga korzysta¢ z zasoboéw Biblioteki Uczelni Lazarskiego
otwartej siedem dni w tygodniu, wyposazonej w zestawy komputerowe z odpowiednim
oprogramowaniem, jak chociazby MS Office czy Statistica. Na Il i VI pietrze znajdujg si¢ pokoje
pracy wlasnej, w ktérych studenci moga korzysta¢ z mozliwosci podiaczenia komputera do
rzutnika multimedialnego, celem realizacji zadan grupowych.

Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dostosowania procesu ksztalcenia do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych oraz oséb o szczegolnych potrzebach edukacyjnych.

Biblioteka ma bogate zasoby (82 tys. woluminow i 3,5 tys. czasopism) w czesci
z wolnym dostepem. Jest tez dostgp do 16 baz elektronicznych. Czytelnia ma 100 miejsc,
w tym 30 wyposazonych w komputery wlaczonych do sieci i jest otwarta 7 dni w tygodniu.

Zbiory sa dos¢ intensywnie uzupelniane (po okoto 2 tys. ksigzek rocznie), a podstawa
tego procesu sa zapotrzebowania sktadane przez wyktadowcow. Zasoby przypisane do
ocenianego kierunku studiéw 1 kierunkow pokrewnych s3a znaczne (finanse i1 nauki
o zarzadzaniu). W sumie z kierunkami ekonomicznymi mozna wigzaé blisko 8 tys. woluminow.
Za zadowalajaca mozna uzna¢ liste ponad 30 tytuléw gromadzonych czasopism zwigzanych z
naukami ekonomicznymi.

Przeglad zasoboéw na miejscu i wyrywkowe sprawdzenia zawartosci katalogu wykazaty,
ze podstawowe podreczniki z ekonomii 1 subdyscyplin pokrewnych sg dostgpne.

Ponad 5 tys. tytutow ksigzek drukowanych i przewazajaca wigkszos¢ elektronicznych
jest w jezyku angielskim. Biblioteka jest cztonkiem NUKAT i OCLC, aktywnie uczestniczaca
w zyciu akademickim w Uczelni i poza nig.

W bibliotece znajduja si¢ stanowiska przystosowane do 0séb z niepelnosprawnosciami,
wyposazone w stoty z regulowang wysokos$cia oraz klawiatury przystosowane dla osob
stabowidzacych.

5.2.

Baza dydaktyczna i naukowa poddawana jest cyklicznej ocenie przez interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngtrznych (raz na 3 lata), a ich rekomendacje przedstawiane w formie
pisemnej stuza jej doskonaleniu. Jednym z przykladéw skuteczno$ci systemu oceny bazy jest
przydzielenie studentom Wydzialu Ekonomii 1 Zarzadzania osobnych pokoi do pracy witasnej,
zlokalizowanych na drugim i sz6stym pigtrze. Ocena zasobow bibliotecznych dokonywana jest,
co roku przez Wydzialowa Komisje Jakosci Ksztalcenia. Wazne miejsce w procesie
monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej, w tym zasobow biblioteki
odgrywaja studenci, proponujac okre$lone rozwigzania i zwracaja uwage na wazne dla nich
kwestie, jak np. godziny otwarcia biblioteki w trakcie sesji egzaminacyjnych czy sugestie
zwigzane z zakupem literatury.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Do mocnych stron nalezy zaliczy¢ dostep do nowoczesnej infrastruktury, bogatych zasobow
bibliotecznych oraz udogodnienia dla studentéw niepetnosprawnych. Biblioteka ma bogate
zasoby (82 tys. woluminow i 3,5 tys. czasopism) w czesci z wolnym dostgpem. Jest tez dostep
do 16 baz elektronicznych. Czytelnia ma 100 miejsc, w tym 30 wyposazonych w komputery
wlaczonych do sieci i jest otwarta 7 dni w tygodniu.

20



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wtadze Uczelni Lazarskiego oraz osoby odpowiedzialne za prowadzenie kierunku ekonomia
wykazuja proaktywna postawe w odniesieniu do wspotpracy z podmiotami reprezentujacymi
otoczenie spoteczno-gospodarcze (dalej: OSG).

W sktad Rady Eksperckiej wchodzi 6 0séb reprezentujacych podmioty zewnetrzne.
Poniewaz cz¢$¢ z nich to osoby o niewatpliwym do$wiadczeniu w dziatalnos$ci z zakresu public
relations i zarzadzania, a takze aktywnie zaangazowane w diagnozg¢ potrzeb rynku pracy
w zakresie kompetencji absolwentow szkot wyzszych (w sktadzie jest ekspert Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju), rekomenduje si¢ poszerzenie skladu rady o osoby posiadajace
silniejsze zwiagzki z ekonomig, ktore reprezentujg podmioty blizej zwigzane z wyzwaniami
zawodowego rynku pracy. Sktad Rad Eksperckiej powinien zosta¢ rozszerzony réwniez ze
wzgledu na fakt, iz wg stanu na marzec 2019 na kierunku ekonomia na studiach stacjonarnych
I niestacjonarnych ksztalcito si¢ ponad 600 osob. Wieksza liczba podmiotéw odpowiadajacych
specyfice ksztalcenia na kierunku ekonomia wspotpracujacych z uczelnia i wladzami kierunku
W opracowywaniu programu ksztalcenia, prowadzeniu zaje¢, a przede wszystkim
zaangazowanych w proces dyplomowania 1 zwigkszajacych liczbe i zr6znicowanie miejsc
praktyk bedzie dzialaniem doskonalgcym z punktu widzenia jakosci ksztatcenia.

Analiza przedstawionej dokumentacji oraz wnioski ze spotkan z przedstawicielami
wladz ocenianego kierunku oraz OSG wskazuja, ze wspotpraca w tym zakresie jest prowadzona
systematycznie i1 przybiera zroznicowane formy.

Przedstawiciele OSG uczestniczag w procesie formutowania programu studiow.
Potwierdzaja to zaroOwno przedstawiona dokumentacja ("Protokoty z posiedzenia Rady
Eksperckiej przy kierunku Ekonomia™), jak i wypowiedzi przedstawicieli Rady obecnych na
spotkaniu. Jednym z efektow wspolpracy jest wprowadzenie do programu studiow
magisterskich przedmiotu "Doradztwo inwestycyjne”. Opiniowaniu przez cztonkow Rady
Eksperckiej poddawane byty rowniez miejsca praktyk oraz wybrane sylabusy zajec.

Studenci maja mozliwo$¢ obywania praktyk, stazy we wspotpracujacych podmiotach.
Z przeprowadzonych rozmoéw oraz przeanalizowanej dokumentacji wynika, ze ograniczeniem
rozwoju wspdlpracy z OSG 1 wykorzystania mozliwosci oferowanych przez wspolpracujace
podmioty jest prowadzenie kierunku ekonomia, jako profilu ogélnoakademickiego. Potwierdza
to m.in. "Protokot z posiedzenia Rady Eksperckiej przy kierunku "ekonomia” (2017-11-13) wg,
ktorego "zebrani eksperci (...) poddali pod rozwage, czy w dluzszej perspektywie czasu nie
nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad zmiang profilu ksztalcenia na praktyczny, aby w jeszcze
wiekszym stopniu dopasowac program studiow do oczekiwan rynku pracy". Opinig te
potwierdzili  swoimi ~ wypowiedziami  réwniez  uczestniczacy @ w  spotkaniu
z 70 PKA wszyscy czlonkowie Rady Eksperckiej, np.: "Studia trzeba "przebranzowic";
"Potrzebna jest sukcesywna, ewolucyjna zmiana profilu studiow"; "Tylko upraktycznienie moze
da¢ uczelni dobry efekt". W ocenie ZO PKA konieczne jest podjecie przez Wiadze Uczelni
dyskusji dotyczacej profilu ksztalcenia na kierunku ekonomia.
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Przedstawiciele OSG uczestnicza w prowadzeniu zaje¢ oraz goscinnych wyktadach,
a takze realizuja kursy, w tym umozliwiajace zdobycie certyfikatow, ktore rozwijaja
umiejetnosci 1 kompetencje przydatne we wchodzeniu na rynek pracy. W odniesieniu do kursow
warto wspomnie¢ o aktywnej dziatalnosci "Akademii Umiejetnosci" prowadzonej przez Dzial
Praktyk i Karier Uczelni bLazarskiego. Zdiagnozowania i analizy wymagajg przyczyny
relatywnie niskiego poziomu uczestnictwa w tych dziataniach studentéw ekonomii - §rednio na
19 uczestnikow przypadato 2 studentoéw ekonomii.

Nalezy zwréci¢ uwage rowniez na bardzo pozytywne opinie przedstawicieli OSG, ktorzy
wchodzg w sktad Rady Eksperckiej dotyczace otwarto$ci na wspolprace oraz elastycznosé
dziatania ze strony wtadz Uczelni. Cztonkowie Rady Eksperckiej wskazywali, ze widzg efekty
prowadzonych z nimi konsultacji i ich przetozenie na program ksztalcenia, a takze formy zajec
1 metody ksztalcenia.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W wyniku przeprowadzonej wizytacji na kierunku ekonomia prowadzonym na Uczelni
Lazarskiego mozna stwierdzi¢, ze wspolpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera zréznicowane formy adekwatnie do
celow ksztalcenia 1 potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidéw i osiggania przez
studentow efektow uczenia sig.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Uczelnia stale podnosi poziom umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow. Uczelnia na stacjonarnych studiach I i Il stopnia realizuje osobne programy
ksztatcenia w jezyku angielskim, na ktorych studenci osiagaja takie same efekty ksztatcenia jak
na studiach w jezyku polskim, sg to Sciezki o nazwach: Economics (studia I i 1l stopnia) oraz
walidowane przez Coventry University na studiach I stopnia o nazwie Business Economics oraz
na studiach 11 stopnia International Business Economics. Na stacjonarnych studiach I i I stopnia
ksztatci si¢ okoto 200 studentoéw obcokrajowcow, co stanowi prawie 60% studentéw studidw
stacjonarnych.

W ramach projektu finansowanego przez NCBiR wyktadowcy na kierunku ekonomia
wzieli udziat w wyjezdzie studyjnym do Coventry University nt. ,,Najlepsze praktyki nauczania,
oceniania 1 udzielania informacji zwrotnej dla studentéw”, co zwigkszylo poziom
przygotowania kadry do prowadzenia wyktadow w jezyku angielskim.
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Podstawowymi narz¢dziami realizacji polityki mobilnosci studentow i nauczycieli sg
wyjazdy w ramach programu Erasmus+, a takze wyjazdy w ramach uméw o wspodlpracy
z ponad 80 uczelniami. W ramach programu Erasmus+ skorzystalo w roku akademickim
2017/2018 — 6 studentow, w 2016/2017 — 13, natomiast w roku 2015/2016 — 16.

Program studiéw I 1 II stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) zawiera lektoraty z jezykow
obcych. Lektoraty jezykéw obcych studenci studiow stacjonarnych I stopnia obejmujg tacznie
510 godzin, w tym: jezyk obcy | — 360 godzin zaje¢ (przez 6 semestrow), jezyk obcy II — 150
godzin (drugi jezyk do wyboru, semestr I i II), a studenci studiéw niestacjonarnych I stopnia
odpowiednio — 340 godzin, w tym: jezyk obcy I — 240 godzin zaj¢¢ (przez 6 semestrow), jezyk
obcy I1-100 godzin (drugi jezyk do wyboru, semestr [ i II). Studenci studiow Il stopnia realizuja
lektorat w tacznej liczbie 90 godzin zaje¢¢ na studiach stacjonarnych i 60 godzin na studiach
niestacjonarnych.

Na studiach I stopnia studenci obcokrajowcy moga wybrac jezyk polski, jako drugi jezyk
do wyboru. Natomiast proces umig¢dzynarodowienia ksztalcenia na studiach II stopnia
w obu trybach realizowany jest poprzez wlaczenie do programu przedmiotéw do wyboru
w jezyku angielskim i sg to: ,,The International Financial System”, ,,Corporate Growth and
Financial Markets”. Kazdy cykl nauki na studiach I i II stopnia konczy si¢ egzaminem
mig¢dzynarodowym TOEIC.

W ksztaltowaniu mi¢dzynarodowego charakteru Uczelni stuzy organizowany cyklicznie
od szes$ciu lat International Week. Mys$la przewodnig organizacji International Week jest
stworzenie mi¢dzynarodowego charakteru Uczelni. Do glownych wydarzen International Week
naleza: wyktady go$cinne Visiting Professors dla studentéw Uczelni, debaty i konferencje
studenckie; Polish Culture Workshop oraz Multicultural Day.

7.2.

Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia podlega cyklicznej ocenie przez interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych oraz przedstawicieli partnerskiego Uniwersytetu w Coventry.
Z grona interesariuszy wewnetrznych biezgcego monitoringu poziomu umi¢dzynarodowienia
dokonuje Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia po zakonczeniu kazdego roku
akademickiego.

Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia na studiach I i II stopnia na kierunku
ekonomia pod katem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego jest takze przedmiotem
dyskusji na posiedzeniach Rady Eksperckiej, ktorej sugestie znajduja odzwierciedlenie
w dziataniach naprawczych, jak chociazby zmiany w przedmiotach do wyboru w jezyku
angielskim na studiach Il stopnia na kierunku ekonomia.

Proces umigdzynarodowienia jest takze przedmiotem ewaluacji przeprowadzanej przez
Studenckie Zespolty Opiniujace, gdzie studenci wskazuja wlasne przemyslenia 1 propozycje
zwigzane z tym procesem, jak np. potrzeby zwigzane z zaproszeniem zagranicznych
wyktadowcow.

Propozycja oceny stopnia speknienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia stale podnosi poziom umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiow. Uczelnia na stacjonarnych studiach I i II stopnia realizuje osobne programy
ksztalcenia w jezyku angielskim, a dwie $ciezki o nazwach: na studiach I stopnia o nazwie
Business Economics oraz na studiach Il stopnia International Business Economics sg
walidowane przez Coventry University. Na stacjonarnych studiach I i II stopnia ksztatci si¢
okoto 200 studentéw obcokrajowcdw, co stanowi prawie 60% studentow studidow stacjonarnych.

23



Podstawowymi narz¢dziami realizacji polityki mobilnosci studentow i nauczycieli sa
wyjazdy w ramach programu Erasmus+ obejmujacy okoto 2-3% studentow.

Program studiow I stopnia (stacjonarne 1 niestacjonarne) zawiera lektoraty z dwoch
jezykow obcych z taczng liczbg godzin 510 (340 - niestacjonarne). Studenci studiow II stopnia
realizujg lektorat w tgcznej liczbie 90 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i 60 godzin na
studiach niestacjonarnych.

W ksztattowaniu migdzynarodowego charakteru Uczelni stuzy organizowany cyklicznie
od szesciu lat International Week. Mysla przewodnia organizacji International Week jest
stworzenie mi¢dzynarodowego charakteru Uczelni. Do gléwnych wydarzen International Week
naleza: wyktady go$cinne Visiting Professors dla studentéw Uczelni, debaty i konferencje
studenckie; Polish Culture Workshop oraz Multicultural Day.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

- Organizacja International Week, ktory shuzy ksztaltowaniu mi¢dzynarodowego charakteru
Uczelni.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Uczelnia Lazarskiego zapewnia réznorodne formy wsparcia studentdw, zaroOwno w procesie
uczenia si¢ jak i rozwoju spotecznym, naukowym i zawodowym. Formalne wsparcie jest
widoczne we wszystkich funkcjonujacych na uczelni jednostkach oraz obowigzujacych
procedurach. Jest ono dopasowane do potrzeb rdznych grup studentow, wsrod ktdérych wymienic
mozna studentdw z niepelnosprawnos$ciami, studentow z zagranicy, studentéw aktywnych
zawodowo oraz studentow rodzicow. Poza aspektami formalnymi wladze uczelni
1 pozostali pracownicy zapewniaja roznorodne formy nieformalnego wsparcia, ktore przejawia
si¢ m.in. w otwartosci na studentow, bezposrednim 1 indywidualnym podejs$ciu do ich potrzeb
oraz angazowaniu studentow w roznorodne procesy zachodzace na uczelni.

Wsparcie studentéw ma charakter ciggly 1 rozpoczyna si¢ podczas organizowanych
na uczelni Dni Integracyjnych dla studentow pierwszego roku, podczas ktorych przekazywane
sg informacje na temat procesu studiowania, obowigzujacych procedurach i harmonogramach
oraz funkcjonowaniu uczelnianych jednostek takich jak Dziat Stazy i Praktyk oraz Dziat
Programow Miedzynarodowych. W czasie Dni Integracyjnych odbywa si¢ takze szkolenie BHP
oraz kurs obstugi systemu elektronicznego wirtualna uczelnia oraz platformy
e-learningowej. Dni Integracyjne stanowig wartosciowe wprowadzenie dla studentéw w proces
studiowania oraz pomagaja rozeznac si¢ w funkcjonujacych na uczelni réznorodnych formach
wsparcia.

W trakcie studiow studenci mogg liczy¢ na wsparcie ze strony nauczycieli akademickich,
ktorzy sa dostepni dla studentéw poza godzinami zaje¢ podczas konsultacji. Terminy spotkan
kazdy student moze sprawdzi¢ po zalogowaniu do uczelnianego systemu wirtualna uczelnia, tam
tez dostgpny jest adres mailowy kazdego prowadzacego. Studenci obecni podczas spotkania z
Z0 PKA wyrazali pozytywna opini¢ na temat wsparcia w procesie uczenia si¢, wedtug
studentéw nauczyciele akademiccy wychodzg naprzeciw potrzebom studentow, udostgpniajg
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materiaty z zaje¢ na platformie e-learningowej, a w przypadku studentow wybitnych oferuja
indywidualne podejscie oraz zaangazowanie w rozwoj naukowy. Dodatkowym wsparciem w
procesie uczenia si¢ sg dla studentow kierownicy katedr, ktorzy monitorujg wtasciwg realizacjg
tres$ci programowych przez nauczycieli akademickich oraz sprawdzajg, czy prowadzacy zajecia
prowadzi przedmiot zgodnie z opisem zawartym w sylabusie. W razie jakichkolwiek
watpliwosci w tym zakresie studenci maja mozliwos$¢ zgtaszania uwag do kierownikoéw katedr.

Studenci mogg liczy¢ takze na biezace wsparcie opiekuna roku, ktérego poznaja podczas
Dni Integracyjnych. Opiekun stanowi podstawowe zrddlo informacji na temat dodatkowych
mozliwosci rozwoju, jakie oferuja poszczegolne jednostki Uczelni Lazarskiego,
a takze na temat wsparcia dopasowanego do potrzeb réznych grup studentow. To opiekun roku
wskazuje odpowiednie rozwigzania i mozliwosci w zakresie potrzeb studentow pracujacych,
studentéw z niepelnosprawno$ciami oraz studentow rodzicow. W razie potrzeby kieruje
studentow do odpowiednich pracownikow uczelni. W przypadku obowigzujacych procedur
1 harmonogramow studenci mogg liczy¢ na wsparcie administracyjne pracownikow Dziekanatu,
ktory jest otwarty rowniez w sobote, co jest szczegdlnie istotne z perspektywy studentow
niestacjonarnych. W opinii studentow pracownicy dziekanatu sag kompetentni i chetnie udzielajg
pomocy w kazdej sprawie. Z Dziekanatem mozna kontaktowac si¢ rowniez droga elektroniczng.
Osoba bezposrednio wspierajaca studentow w sprawach formalnych oraz indywidualnych
potrzeb studentow jest Prodziekan ds. studenckich, ktory udziela wszelkich informacji na temat
indywidualizacji procesu uczenia si¢ oraz wsparcia organizacji studenckich dziatajacych na
uczelni. Studenci maja dostgp do wielu pracownikéw uczelni oferujacych wsparcie, a ich
zaangazowanie przektada na odpowiednig reakcje w przypadku zaistniatych problemow.

Studenci mogg liczy¢ na odpowiednie wsparcie w zakresie realizowania praktyk oraz
rozwoju kariery zawodowej. Wszelkich informacji w tym zakresie udziela Dziat Stazy 1 Praktyk,
ktory prowadzi, dostgpng w formie elektronicznej, baze ofert praktyk i stazy. W zakresie
rozwoju zawodowego studenci kierunku ekonomia majag mozliwo$¢ wzigcia udzialu w
projektach realizowanych na uczelni, ktore pozwalaja zdoby¢ warto§ciowe na rynku pracy
kompetencje w ramach kurséw 1 szkolen. Studenci doceniajg w szczegdlnosci kursy dostepne
za darmo, ktory na rynku zewnetrznym potrafig by¢ bardzo drogie. W ramach realizowanych
projektow studenci moga ponadto skorzysta¢ z doradztwa zawodowego, mentoringu oraz
coachingu zawodowego.

Studentoéw biorgcych udziat w programach wymiany miedzynarodowej wspiera Dzial
Programow Miedzynarodowych. Organizowane sg spotkania ze studentami kierunku na temat
programow mobilnosciowych w ramach tzw. International Week, podczas ktorych
prezentowana jest oferta mozliwych miejsc wyjazdu oraz obowigzujace podczas wymian
zasady. Studenci podczas spotkania z ZO PKA stwierdzili, ze sa zapoznani z ofertg programow
mobilno$ciowych na uczelni, ktora jest dla nich atrakcyjna. Obowigzujace procedury w zakresie
uznawania efektow uczenia si¢ na uczelni zagranicznej sa wlasciwe 1 nie stanowig bariery
utrudniajacej studentom udzialu w tego typu wyjazdach.

Za wsparcie 0sob z niepelnosprawnosciami odpowiada uczelniany Pelnomocnik ds. os6b
niepetnosprawnych. Studenci moga liczy¢ na dostosowanie metod ksztalcenia i weryfikacji
osiggnigtych efektow uczenia si¢. Na prosbe studentéw z niepelnosprawnos$ciami istnieje
mozliwos$¢ wydtuzenia czasu pisania egzaminu lub skorzystania z pomocy dydaktycznych. Na
Wydziale dostgpne jest odpowiednie wyposazenie umozliwiajagce studentom z
niepetnosprawnosciami pelny udziat w procesie uczenia si¢. W razie potrzeby uczelnia zapewnia
pomoc asystenta osoby niepelnosprawnej, ktorg moze zosta¢ osoba wskazana przez studenta z
niepetnosprawnoscia w odpowiednim wniosku. Nad pracg asystenta czuwa uczelniany
Pelnomocnik. Dodatkowym wsparciem dla studentéw z niepetnosprawno$ciami na Uczelni jest
wypozyczalnia sprzegtu, w tym laptopow, czytnikdéw 1 innych urzadzen stanowigcych pomoc w
procesie uczenia si¢. Uczelniany Pelnomocnik zapewnia takze wsparcie w zakresie aktywizacji
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zawodowe] studentow z niepelnosprawnoscig. Dzieki indywidualnemu podej$ciu oraz
zaangazowaniu Pelnomocnika studenci z niepetnosprawnoscia maja mozliwo$¢ pelnego
uczestniczenia w procesie uczenia si¢ oraz integracji ze spoteczno$cig akademicka uczelni.
Studenci z niepelnosprawnos$cia moga korzysta¢ takze z dostgpnego na Uczelni wsparcia
psychologicznego.

Uczelnia zapewnia wlasciwe wsparcie studenckiego ruchu naukowego. Na Wydziale
funkcjonujg trzy kota naukowe, ktore mogg liczy¢ na odpowiednie finansowanie realizowanych
projektéw, dostep do infrastruktury oraz zaangazowanie nauczycieli akademickich, ktorzy
oferuja wsparcie merytoryczne. Cztonkowie kot naukowych angazowani sa w przeprowadzane
na Uczelni badania naukowe, biora udzial w licznych konferencjach, w tym réwniez
zagranicznych oraz majg mozliwo$¢ publikacji.

Na Uczelni funkcjonuja réznorodne mechanizmy motywujace studentow do osiggania
efektow uczenia si¢. Dla studentow najzdolniejszych skierowany jest Program Honorowy w
ramach, ktorego studentowi zostaje przydzielony indywidualny tutor wspierajacy w rozwoju
naukowym. Ponadto na uczelni funkcjonuje program 3-miesiecznych ptatnych stazy, ktory
w pierwszej kolejnosci jest kierowany do studentow osiggajacych najlepsze wyniki w nauce.
Z inicjatywy jednego ze studentow Uczelni Lazarskiego, przeprowadzany jest konkurs Warsaw
Business Game, ktorego laureaci wygrywaja staz w miedzynarodowej korporacji. Najlepsi
studenci majg takze mozliwo$¢ uzyskania znizki w czesnym za studia.

Studenci moga korzysta¢ ze $wiadczen pomocy materialnej w postaci stypendium
socjalnego, stypendium specjalnego dla oso6b niepelnosprawnych, stypendium rektora dla
najlepszych studentéw, stypendium ministra za wybitne osiggnigcia oraz zapomogi.
O przyznanie stypendium studenci mogg ubiega¢ si¢ na podstawie wniosku ztozonego
w Dziekanacie. Wzory wnioskow, wymagania, dodatkowe informacje oraz regulamin pomocy
materialnej s3 dostgpne dla kazdego zainteresowanego na stronie internetowej uczelni.
Wszelkiego wsparcia w tym zakresie udzielajg pracownicy Dziekanatu, opiekun roku oraz
Prodziekan ds. studenckich. Podzialu srodkéw na $wiadczenie pomocy materialnej dokonuje
Rektor w porozumieniu z samorzadem studenckim. Dodatkowa mozliwos$cig jest uzyskanie
znizki w czesnym dla studentdéw za osiagnigcia sportowe. Studenci podczas spotkania
z zespotem oceniajacym PKA pozytywnie wypowiadali si¢ na temat systemu pomocy
materialnej, przejrzystosci obowigzujacych procedur, dostgpnosci do informacji oraz terminach
wyplacania §wiadczen.

Na wsparcie moze liczy¢ takze funkcjonujacy na uczelni samorzad studencki, ktory ma
dostep do odpowiednio wyposazonego biura oraz posiada wtasny budzet na realizacje projektow
na rzecz spotecznosci studentow uczelni. Samorzad studencki stanowi dla wiadz uczelni
wartosciowe zrodto informacji na temat potrzeb oraz ewentualnych problemoéw, z jakimi
borykajg si¢ studenci. Jak podkreslajg przedstawiciele samorzadu studenckiego, wtadze uczelni
angazuja studentdw na wielu plaszczyznach rozwoju uczelni i oceny jakos$ci ksztatcenia. Poza
organami samorzadu studenckiego wiadze uczelni docierajg bezposrednio do studentow poprzez
spotkania ze Studenckim Zespotem Opiniujagcym, w ktorym zasiadaja przedstawiciele roznych
lat 1 trybow studiow. W ramach spotkania ze studenckim zespotem omawiane sg m.in. aspekty
zwigzane z realizacja programow studiow, osiggania efektow uczenia si¢, oceng dzialania
systemu motywacyjnego, procesu umie¢dzynarodowienia, dostepu do informacji oraz sposobie
komunikacji, wszelkich formach wsparcia oraz nastgpuje wymiana opinii na temat
infrastruktury oraz harmonogramu realizacji studiow. Uzyskane przez wiadze uczelni
informacje ze spotkania sg gtéwnym Zrédlem proponowanych zmian w funkcjonowaniu uczelni
oraz inwestowaniu w jej rozwoj. Przedstawiciele studentow zasiadaja rowniez w organach
kolegialnych takich jak Rada Wydziatu oraz Senat, gdzie biora udziat w podejmowaniu decyz;ji
oraz zatwierdzaniu programéw studidow. Dziatania podejmowane w ramach angazowaniu
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studentow w procesy zmian na uczelni stanowig dobry przykiad wiasciwego traktowania
studentow, jako warto$ciowego podmiotu spotecznosci akademickiej uczelni.

Studenci kierunku ekonomia stanowig roznorodng grup¢ osob o indywidualnych
potrzebach, na ktére wladze wydzialu oraz uczelni reaguja we wlasciwy sposdb organizujac,
w odpowiedzi na te potrzeby, rozne formy wsparcia. Studenci zagraniczni korzystajg ze Student
Help Desk, ktore oferuje wsparcie zwigzane z wizami i kartami pobytu, ubezpieczeniem
zdrowotnym w Polsce, zalozeniem konta bankowego oraz innymi aspektami zwigzanymi z
zamieszkaniem oraz poruszaniem si¢ po terenie Warszawy. Studenci pracujacy moga ubiegac
si¢ o zaliczenie praktyki na podstawie pracy zawodowej oraz korzysta¢ z popotudniowych
godzin konsultacji. Godziny funkcjonowania dziekanatu oraz biblioteki réwniez sa dopasowane
do ich potrzeb. Dla studentow bedacych rodzicami uczelnia zapewnia pokéj dla rodzica z
dzieckiem, przewijak oraz dostep na terenie uczelni do ztobka Lazuchy. Powstat takze specjalny
przewodnik dla rodzicow. Na odpowiednie podejscie moga liczy¢ takze studenci z
niepelnosprawnosciami. Na uczelni powstatl podrecznik dla nauczycieli akademickich, ktory
stanowi warto§ciowe zrodto informacji na temat wspolpracy, wsparcia i angazowania osob
Z niepelnosprawno$ciami w proces uczenia si¢.

8.2.

Uczelnia dokonuje okresowych przegladow systemu wsparcia studentow. Opinie na temat
funkcjonowania systemu oraz potrzeb studentow w tym zakresie sg zbierane podczas spotkania
wladz Wydzialu ze Studenckimi Zespolami Opiniujacymi oraz cztonkami samorzadu
studenckiego. Studenci maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania systemu
wsparcia w ramach przeprowadzanej ankietyzacji. Istnieje takze mozliwo$¢ bezposredniego
zglaszania skarg 1 wnioskow do wtadz wydziatu. Biezace monitorowanie systemu wsparcia
dokonuja kierownicy katedr, opiekunowie lat studidow oraz prodziekan ds. studenckich.
Wszelkie wnioski ze spotkan i1 rozmdéw ze studentami sg wykorzystywane w procesie
doskonalenia form wsparcia i w miar¢ mozliwosci jak najszybciej wdrazane na wydziale.
Jednym z przykladow odpowiedniej reakcji wladz wydziatu na potrzeby studentow, jest
utworzenie pomieszczen do cichej nauki, na ktore zapotrzebowanie zglaszali przedstawiciele
studentéw zasiadajagcy w Studenckim Zespole Opiniujacym. Za wilasciwg ewaluacj¢ procesu
monitorowania systemu wsparcia odpowiada Dziekan Wydziatu. Studenci podczas spotkania z
70 PKA potwierdzili, ze biorg udzial w procesie doskonalenia systemu wsparcia, a wiele
rozwigzan zostato wdrozonych z ich inicjatywy. Doceniaja zaangazowanie wtadz wydzialu w
proces doskonalenia systemu wsparcia studentéw na uczelni.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Wydziat wdrozyl mechanizmy wsparcia studentéw w procesie uczenia si¢, osiggania efektow
ksztatcenia 1 wszechstronnym rozwoju. Wsparcie udzielane studentom w procesie ksztalcenia
przez nauczycieli akademickich, w powigzaniu z rozwijaniem ich samodzielnosci |
stymulowaniem do petnienia aktywnej roli w tym procesie, nalezy oceni¢ pozytywnie. Dziatania
Wydziatu uwzgledniaja z reguly zréznicowane potrzeby réznych grup studentow.

Na uwage =zasluguje mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia, dobrze
funkcjonujacy system pomocy materialnej, wysokiej jakosci obstuga administracyjna. Ponadto
Wydziat stara si¢ na biezaco wspiera¢ samorzadno$¢ studencka i studencki ruch naukowy.

Waznym elementem oceny wizytowanego kierunku jest opinia aktualnych studentow,
ktorzy sa zadowoleni z ksztalcenia i funkcjonowania na Uczelni oraz ponownie zdecydowaliby
si¢ na podjecie studiow w tym miejscu. Duze znaczenie w tym aspekcie ma wysoki poziom
nauczania oraz przyjazna atmosfera panujaca na Wydziale.

Warto takze podkresli¢, ze skutecznos$¢ systemu wsparcia studentow jest systematycznie
badana oraz udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

- Funkcjonowanie Studenckich Zespotdéw Opiniujacych, ktoére przyczyniaja si¢ do
bezposredniego angazowania studentdw na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia na Uczelni,
- Wsparcie w postaci Student Help Desk umozliwia wilasciwg pomoc dla studentéw
zagranicznych oraz odnalezienia si¢ i adaptacji w nowym miejscu pobytu,

- Stworzenie dla nauczycieli akademickich podrecznika opisujacego, w jaki sposdb
wspotpracowaé z osobami z niepetnosprawnosciami. Dzigki podrecznikowi nauczyciel
akademicki moze we wlasciwy sposdb angazowac studentow z niepetnosprawnoscia w proces
uczenia sie,

- Kompleksowe podejscie do wsparcia studentow bedacych rodzicami, ktore przejawia si¢ w
przystosowaniu uczelnianej infrastruktury, funkcjonowaniu na terenie uczelni ztobka oraz
wydaniu przewodnika dla rodzicoéw.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dost¢p do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 9

9.1
Wszelkie informacje zwigzane z uczelnig oraz kierunkiem ekonomia znajdujg si¢ na stronie
internetowej, ktorej tresci zostaly podzielone na zaktadki ,,dla kandydata”, ,,dla studenta”, ,,dla
absolwenta”. Podzial ten zapewnia odpowiedni dostep do informacji dla wszystkich
zainteresowanych. Informacje na stronie internetowej zostaly przedstawione w formie zaktadek
oraz odno$nikow, w ktorych przedstawiono uczelnie, oferte kierunkow studiow, funkcjonujace
na uczelni jednostki, procedury, harmonogramy oraz dokumenty. Za aktualizacj¢ treSci na
stronie internetowej odpowiedzialni sg pracownicy poszczegélnych jednostek oraz wiladze
uczelni. Informacje przedstawione na stronie internetowej sa aktualne.

Kandydaci na studia majg dostgp do szczegdtowych informacji na temat oferty
kierunkow studiéw, realizowanych specjalnos$ci oraz procedur i harmonogramu procesu
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rekrutacji. W odpowiedniej zaktadce znajdujg si¢ szczegdlowe informacje na temat
potwierdzania i uznawania efektéw uczenia, w tym o mozliwosciach, obowigzujacych
procedurach 1 wymaganiach z tym zwigzanych. Informacje na temat poszczegdlnych form
wsparcia w procesie uczenia si¢ s3 zawarte w zakladkach poszczegoélnych jednostek
funkcjonujacych na Uczelni. Utatwieniem dla studentow I roku studiéw sg znajdujace si¢ w
osobnej zaktadce ,,Dla nowo przyjetych studentow” informacje. Strona internetowa i wszystkie
informacje na niej przedstawione sg dostgpne w jezyku angielskim, jest takze dostosowana do
wys$wietlania na urzadzeniach mobilnych. Istnieje mozliwos$¢ personalizacji strony internetowej
poprzez zwigkszenie lub zmniejszenie wielkosci tekstu. Rekomenduje si¢ dodanie mozliwosci
zmiany kontrastu strony, co ulatwi korzystanie z niej osobom z niepelnosprawnosciami.
Bezposrednio ze strony internetowej mozna zalogowac si¢ do elektronicznej platformy
uczelnianej.

Studenci kierunku ekonomia maja dostep do uczelnianej platformy wirtualna uczelnia,
w ktorej otrzymuja informacje o postgpach w nauce, w tym uzyskanych ocenach, ptatnosciach
oraz planie zaje¢. Po zalogowaniu si¢ do platformy studenci w pierwszej kolejnosci widza
komunikaty od Uczelni méwigce o zblizajacych si¢ terminach, potrzebie ztozenia dodatkowych
dokumentdéw lub zmianach w planie zaje¢. W wirtualnej uczelni znajduje si¢ ponadto dostep do
adres6w poczty elektronicznej nauczycieli akademickich oraz informacje na temat terminow
konsultacji. Istnieje takze mozliwos¢ zapoznania si¢ z planem zaj¢¢ danego wyktadowcy.

W opinii studentéw funkcjonowanie platformy stanowi znaczne utatwienie w dostepie
do informacji na temat przebiegu studiow. Dodatkowym Zrédtem informacji sg gabloty dostgpne
w korytarzach uczelni. Zawarte s3 w nich informacje o organizowanych wydarzeniach,
wspoOtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, realizowanych projektach oraz oferty stazy
1 praktyk. Uczelnia dociera takze do studentow poprzez media spotecznosciowe, w ktorych
pojawiaja si¢ aktualne informacje na temat waznych termindéw, wydarzeniach organizowanych
na uczelni, ofertach pracy oraz stazy oraz dodatkowym wsparciu dla studentow. Waznym
elementem aktywnos$ci uczelni w mediach spolecznosciowych sa relacje z odbywajacych si¢
wydarzen, realizowanych projektow oraz informacje na temat osiggnie¢ studentéw. Studenci
maja mozliwo$¢ kontaktu z uczelnig i zdobycia informacji na tematu studiow poprzez media
spotecznosciowe.

9.2.

Wtladze uczelni na biezaco monitoruja informacje udostgpnione poprzez strong internetowa oraz
uczelniang platforme¢ e-dziekanat. Uwagi na temat tresci oraz sposobu ich przedstawiania sg
zbierane podczas spotkan ze studentami oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto raz w roku Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadza
wsrdod studentdw badanie na temat dostepu do informacji. Poszczegolne jednostki sg
odpowiedzialne za przekazywane informacje i ich aktualno$¢ w ramach poszczegélnych
zaktadek. Za sprawdzenie zgodnos$ci z potrzebami roznych grup odbiorcow odpowiedzialne sg
wladze uczelni, ktére przeprowadzaja wewnetrzng ewaluacje w tym zakresie.

Propozycja oceny stopnia speklnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia wlasciwy dostgp do informacji o studiach i ich przebiegu zaréwno
z perspektywy kandydata na studia oraz studenta. W odpowiedniej zakladce przedstawiciele
otoczenia spoleczno-gospodarczego moga zdoby¢ informacje na temat wspotpracy z uczelnia.
Tresci zostaty przedstawione w sposOb przejrzysty w podziale na odpowiednie zaktadki
1 odnos$niki. Informacje przedstawione na stronie internetowej sg aktualne. Zapewniony zostat
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wlasciwy dostep do dokumentow zaréwno na stronie internetowej, jak i w Biuletynie Informacji
Publicznej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakoS$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 10

Analiza regulacji wewngtrznych dotyczacych wewngtrznym systemem jako$ci ksztalcenia na
Uczelni i Wydziale oraz dokumentacji odzwierciedlajacej jego budowe oraz funkcjonowanie
jednoznacznie dowodzi, ze sytemu zostal okreslony i dziata.

Zidentyfikowano sposoby sprawowania nadzoru nad kierunkiem studiow. Merytoryczny
sprawuje Dziekan Wydzialu oraz Prodziekan ds. naukowych i operacyjnych, organizacyjny
realizuje Kierownik Katedry Ekonomii, a administracyjny - Prodziekan ds. programowych i
dydaktycznych. Nad poziomem jakosci ksztalcenia czuwa Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia. Zadania, uprawnienie 1 odpowiedzialno$¢ tych podmiotow ustalono w
wewnetrznym systemie jakosci ksztalcenia oraz zakresach obowigzkéw tych stanowisk
kierowniczych jednostek.

Modyfikacje, monitorowanie i okresowy przeglad programow ksztatcenia, a w dalszej
kolejnosci zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiow dokonywane jest w sposob
formalny, w oparciu o przyjete procedury. Analiza tych procedur, z jednej strony
1 udostgpnionej dokumentacji opisujacej realnie prowadzone dziatania dotyczace programu
studiow na kierunku ekonomia z drugiej, upowaznia do stwierdzenia, ze odbywaja si¢ one
wedlug formalnie przyjetych zasad. Rezultatem tych przedsiewzie¢ sa sporzadzane przez
Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia oraz osoby wskazane przez Dziekana analizy. Sg
one w dalszej kolejnosci przedmiotem szczegdtowej oceny w toku posiedzen Wydziatowe;j
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rady Wydzialu. Decyzje tam podejmowane stanowig
podstawe do podjecia dziatan doskonalacych.

Analizujac funkcjonowanie wewnetrznego systemu jakos$ci ksztalcenia stwierdzono, ze
przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujaca efekty uczenia sig
a takze wnioski z analizy ich zgodno$ci z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego,
system punktow ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, weryfikacji 1 oceny efektow
uczenia si¢. Realizowana jest przez cztonkow Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia
1 pracownikow katedr. Monitorowanie stopnia osiggania efektow ksztalcenia odbywa sig
poprzez okresowe rewizje programu ksztalcenia z punktu widzenia realizowanych w nich
efektow ksztatcenia, krytyczne analizy sylabuséw w celu eliminowania powtérzen tresci
ksztatcenia w ramach r6znych przedmiotéw/modutéw, dobor obiektywnych metod weryfikacji
realizacji efektow ksztalcenia, okreslanie metod dydaktycznych najbardziej odpowiednich do
prowadzonej formy zaje¢ czy analizy literatury przedmiotu.

Wiadze Wydziatu, cztonkowie Wydziatlowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz kadra
dydaktyczna wykonuja wskazany wyzej zakres przedsiewzig¢ czerpiac z do§wiadczen i sugestii
interesariuszy zewnetrznych, w tym takze tych wchodzacych w sktad Rady Eksperckie;.
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Z informacji udostepnionych przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia
wynika, ze przeprowadza ona coroczne badania oceny zaje¢¢ dydaktycznych. Analizuje wyniki
hospitacji, rezultaty ankiet ewaluacyjnych sporzadzane przez studentéw, arkusze samooceny
osiggania efektow ksztalcenia czy tresci ankiet obrazujacych stopien wykorzystania
infrastruktury w realizacji efektow ksztatcenia.

Analiza i funkcjonowanie polityki jakosci daje podstawe do stwierdzenia, ze prowadzona
na Wydziale i kierunku ekonomia systematyczna ocena programu studiow jest oparta o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji. Ich zakres oraz zrodta pozyskania
sg dobrze dobrane, adekwatnie do celéow 1 zakresu oceny. Obejmuje podstawowe wskazniki
ilosciowe dotyczace stopnia osiggania efektow uczenia si¢, informacje zwrotne od studentow
zwigzane takze z warunkami studiowania oraz zakres wsparcia w procesie uczenia sie,
informacje zwrotne od nauczycieli akademickich.

Na kierunku ekonomia funkcjonuje Studencki Zespo6t Opiniujacy, ktorego zadaniem jest
biezacy monitoring realizacji programu studiéw z punktu widzenia potrzeb i1 oczekiwan
studentéw, jako interesariuszy wewnetrznych. Rezultatem jego prac sa uwagi, rekomendacje
i1 propozycje przedstawiane Dziekanowi Wydzialu. Innym zrédlem informacji o zmianach
w programie ksztalcenia czy wrecz rekomendowanie zmian w metodach ksztalcenia lub
oceniania a takze innych dziataniach zmierzajacych do doskonalenia programu studiéw sa
opinie pracownikow Wydziatu, jako interesariuszy wewnetrznych.

Wiladze Wydziatu czerpia roéwniez krytyczne, ale takze inspirujace informacje
przekazywane przez pracodawcow i absolwentow kierunku, jako interesariuszy zewngtrznych.
Ich opinie s3 czesto przyczyng zmian w programie studidw, np. wyglaszanie wykladow
otwartych, prowadzenia zaje¢ w celu wdrozenia praktycznych modutow czy tresci ksztalcenia.
Powyzsze daje podstawe do stwierdzenia, ze w ocenie 1 doskonaleniu programu studiow biorg
udzial interesariusze wewnetrzni (studenci 1 kadra prowadzaca ksztatcenie) oraz interesariusze
zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku).

Analiza i ocena funkcjonowania wewnetrznego systemu jakos$ci ksztatcenia na kierunku
ekonomia pozwolita na wskazanie szeregu konkretnych wnioskoéw, skonkretyzowanych
w podjetych juz dziataniach, ktore potwierdzaja jego skutecznos$¢. Do takich zaliczy¢ mozna
np.:

o wprowadzenie na studiach drugiego stopnia, z inicjatywy Rady Eksperckiej i
Studenckiego Zespotu Opiniujacego, nowej specjalnosci ,,Doradztwo inwestycyjne”,

o zmiany w zakresie formy zaje¢, proporcji 1 liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczeg6Olnych formach w celu osiggniecia efektow ksztalcenia. Przyktadem jest przedmiot
»Wnioskowanie statystyczne” ~ w  ramach, ktorego wprowadzono  wyktad
1 zwigkszono ilo$¢ godzin zajg¢ ogotem. Inicjatorem zmian byli studenci 1 pracownicy,

° zakup, na wniosek studentow, programu Statistica do przedmiotu ,,Modelowanie
ekonometryczne” na studiach drugiego stopnia,

. zmiang, na wniosek Rady Eksperckiej, procedury potwierdzania efektow uczenia si¢
zdobytych poza edukacjg formalna,

o ustalenie, na wniosek interesariuszy wewnetrznych, zasad postegpowania w sytuacjach
konfliktowych zwigzanych z weryfikacja 1 ocena efektdow uczenia si¢ oraz sposobOéw
zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem (Skutkiem tego byto
wprowadzenie  Zarzadzenie nr 9 — 2017/2018 Dziekana Wydzialu Ekonomii
1 Zarzadzania Uczelni Lazarskiego z dnia 25 wrzesnia 2018 roku w sprawie procedury
postepowania w sytuacjach konfliktowych, w tym zwigzanych ze sprawdzaniem
1 realizacjg efektéw ksztatcenia,

o powolanie, na wniosek interesariuszy wewnetrznych, w zwigzku z duza liczba studentow
zagranicznych Zarzadzenia Dziekana WEiZ nr 12 — 2017/2018 w sprawie powotlania
wydziatowego zespotu ds. przeciwdziatania dyskryminacji
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Przedstawione wyzej tylko wybrane dziatania wynikajace z szeregu wnioskéw bedacych
rezultatem systematycznej oceny programu studiow sg wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia programu studiéw na kierunku ekonomia.

Wiladze Wydzialu przedstawily réwniez planowane na rok akademicki 2019/2020
przedsigwzigcia majace na celu doskonalenie budowy i funkcjonowania wewnetrznego systemu
jakosci ksztalcenia. Za takie uznano zmiany w:

. tresci pytan ankiet studenckich,

. tresci pytan hospitacji i dostosowanie ich do profili ksztatcenia,

. tresci pytan z zakresu infrastruktury,

o zasadach zatrudniania kadry i metod jej poszukiwania,

. systemie ewaluacji aktywnosci 1 zaangazowania Rady Eksperckiej,

o systemie przygotowania i oceniania prac dyplomowych — przede wszystkim poprzez

przyjecie wzorca pracy a takze doprecyzowanie tematdw prac o charakterze badawczym lub
prac praktycznych opartych,
o systemie ewaluacji biblioteki poprzez zwigkszenie ilosci pytan jej dotyczacych,
a w szczegolnosci o nowoczesne narzedzia i bazy danych.

Planowane dzialania Wiladz Wydzialu potwierdzaja, ze maja one plan doskonalenie
wewnetrznego systemu jakos$ci ksztatcenia i traktujg go jako instrument doskonalenia jakosci
ksztalcenia na kierunku ekonomia.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza regulacji wewngtrznych dotyczacych wewnetrznym systemem jakosci ksztatcenia na
Wydziale i w Uczelni oraz dokumentacji odzwierciedlajacej jego budowe oraz funkcjonowanie
jednoznacznie dowodzi, ze sytemu zostal okreslony i dziata.

Modyfikacje, monitorowanie i okresowy przeglad programow ksztatcenia, a w dalszej
kolejnosci zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiow dokonywane jest w sposob
formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Analiza tych procedur, z jednej strony i
udostgpnionej dokumentacji opisujacej realnie prowadzone dziatania dotyczace programu
studiow na kierunku ekonomia z drugiej, upowaznia do stwierdzenia, ze odbywaja si¢ one
wedlug formalnie przyjetych zasad.

Analizujac funkcjonowania wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia stwierdzono, ze
przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujaca efekty uczenia si¢
a takze wnioski z analizy ich zgodno$ci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
system punktéw ECTS, tresci programowe, metody ksztalcenia, weryfikacji i oceny efektow
uczenia sig.

Analiza i funkcjonowanie polityki jakosci daje podstawe do stwierdzenia, ze prowadzona
na Wydziale 1 kierunku ekonomia systematyczna ocena programu studiow jest oparta o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji. Ich zakres oraz zrodta pozyskania
sg dobrze dobrane, adekwatnie do celoéw 1 zakresu oceny. Obejmuje podstawowe wskazniki
ilosciowe dotyczace stopnia osiggania efektow uczenia si¢, informacje zwrotne od studentow
zwigzane takze z warunkami studiowania oraz zakres wsparcia w procesie uczenia sie,
informacje zwrotne od nauczycieli akademickich.

W ocenie 1 doskonaleniu programu studidow biorg udzial interesariusze wewnetrzni
(studenci 1 kadra prowadzaca ksztalcenie) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy,
absolwenci kierunku).
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Analiza i ocena funkcjonowania wewnetrznego systemu jako$ci ksztatcenia na kierunku
ekonomia pozwolita na wskazanie szeregu konkretnych wnioskow, skonkretyzowanych
w dziataniach, ktore potwierdzajg jego skutecznos¢.

Wiadze Wydziatu przedstawity réwniez planowane na rok akademicki 2019/2020
przedsigwzigcia majgce na celu doskonalenie budowy i funkcjonowania wewnetrznego systemu
jakosci ksztalcenia

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania si¢ uczelni do zalecen 0 charakterze naprawczym
sformulowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny programowe;j
na kierunku studiéw, ktora poprzedzila biezaca ocene (w porzgdku wg poszczegolnych
zalecen)

Wtadze Wydzialu poczynity dzialania w kierunku wypehienia zalecen sformutowanych przez
Zespot Oceniajacy PKA w raporcie z wizytacji, ktora miata miejsce w dniach 21-22 grudnia
2012 roku.

Zalecenie 1. Ustalenie statusu studiéw anglojezycznych w ofercie dydaktycznej Uczelni.
W tym celu zadeklarowano odpowiednig liczbe semestrow i lat na realizowanym kierunku
studiow, studia angloj¢zyczne ujeto w systemie POLON pod numerami kodow: 25374 1 25377
na studiach stacjonarnych z kodem uprawnienia 5819. Natomiast Wydzial Ekonomii
1 Zarzadzania nie prowadzi ksztatcenia w jezyku angielskim na studiach niestacjonarnych.

Zalecenie 2. Rozwdj instytucjonalnych form, majacych na celu wlaczenie interesariuszy
zewnetrznych w prace na rzecz analizy, oceny i doskonalenia efektéow ksztalcenia na
kierunku ekonomia.

Aktywnos¢ interesariuszy zewnetrznych w procesie analizy i1 oceny efektow ksztatcenia jest
realizowana poprzez spotkania Rady Eksperckiej, ktora partycypuje w procesie oceny efektow
ksztatcenia, proponuje wprowadzanie modyfikacji w zgodzie z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i wykorzystuje opinie absolwentow kierunku ekonomia, prezentowane na pismie
w trakcie spotkan indywidualnych 1 spotkan z przedstawicielami Rady oraz w odniesieniu do
dziatan i porozumieniu z Wydzialowa Komisjg ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Wypracowane decyzje
zawarte s3 w dokumentacji z posiedzen ww. gremiow.

Zalecenie 3. Pelniejsze wpisanie dwoch specjalnosci — ,,Zarzadzanie projektami” oraz
»Praktyka zarzadzania ludzmi w organizacji” — w kanon ekonomii, a nie zarzadzania.

Jednostka nie zrealizowala zalecenia, deklarujac, iz: Wydzialowa Komisja ds. JakoS$ci
Ksztatcenia postanowita o przeprowadzeniu badania wsrod studentow, dotyczacego Ww.
specjalnosci na kierunku ekonomia oraz zaproponowala modyfikacje specjalnosci w celu
dostosowania ich do kanonu ekonomii. Jednakze studenci wyrazili si¢ negatywnie
o proponowanych zmianach, a bardzo pozytywnie o potrzebie realizacji specjalnosci
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w obecnym ksztalcie. Jednoczesnie Rada Ekspertow zaopiniowata konieczno$¢ pozostawienia
ww. specjalnosci w nienaruszonym ksztatcie ze wzgledu na ich przydatno$¢ rynkowa, oceng
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego 1 wartos¢ dodang studiow na kierunku ekonomia.
Ponadto, pracodawcy uznali, ze Ww. specjalnosci realizowane na kierunku ekonomia rozszerzaja
horyzonty wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji absolwentow kierunku
1 zdecydowanie chetniej sg oni zatrudniani. Wprost stwierdzono o konieczno$ci utrzymania tak
specyficznego 1 jednoczesnie w opinii interesariuszy wewngtrznych 1 zewngtrznych
niezbgdnego 1 nowatorskiego rozszerzenia na kierunku ekonomia, ktéry w ich odczuciu w
ramach takich specjalnosci nie tworzy dla rynku zbednych ekonomistéw o wiedzy ogolnej, tylko
ekonomistow wyspecjalizowanych w niezwykle poszukiwanych zakresach.

Zalecenie 4. Zwi¢kszenie monitorowania jakosci prac dyplomowych (przede wszystkim z
punku widzenia ich stopnia praktycznosci) oraz ich zgodnosci z dyscyplinga ekonomia.
Monitoring jakosci prac dyplomowych zostat znaczaco poprawiony. Dokonano miedzy innymi
audytu pracy dyplomowych na kierunku ekonomia, a jego efekty zostaly przedstawione
cztonkom Rady Wydziatu EiZ i promotorom, celem wdrozenia stawianych zalecen. Ponadto,
opracowano standardy prac dyplomowych dla kierunku ekonomia (I i II stopnia), ktore staty si¢
elementem procedury dyplomowania. Zaangazowano takze zewngtrznych pracownikoéw
naukowych do recenzowania prac dyplomowych. Tematy prac dyplomowych, zwlaszcza pod
katem ich zgodnosci z dyscypling ekonomia, byly takze przedmiotem posiedzen Wydziatowej
Komisji Jakos$ci Ksztalcenia.

Zalecenie 5. Wzbogacenie metod ksztalcenia o te, ktore w wiekszym stopniu aktywizuja
studentow oraz zmniejszenie liczebno$ci grup konwersatoryjnych. Duza intensywnos$¢
zaje¢ na studiach niestacjonarnych.

Metody ksztatcenia w procesie dydaktycznym zostaty wzbogacone o elementy aktywizujace
studentow, takie jak np.: prace projektowe, prezentacje, studia przypadku, warsztaty
metodologiczne oparte o formutowanie tez, hipotez 1 koncepcji badawczych, rozwigzywanie
zadan problemowych.

Liczebno$¢ grup konwersatoryjnych zostala zmniejszona 1 wigkszos¢ grup realizuje
ksztatcenie w ilosci od 9 do 41 o0s6b na studiach stacjonarnych oraz od 10 do 51 0s6b na studiach
niestacjonarnych. Niemniej jednak wigkszo$¢ grup prowadzonych jest w liczbie od 10 do 20
0s0b.

W  toku przeprowadzonego audytu wewngtrznego stwierdzono na studiach
niestacjonarnych trwanie zaj¢¢ od wczesnych godzin porannych do godzin wieczornych.
Podjeto dziatania w celu zmiany zastanego stanu, jednocze$nie propozycje konsultujac ze
studentami trybu niestacjonarnego. Zaproponowane rozwigzania, nie zaklocajace toku
ksztatcenia 1 umozliwiajace pelng realizacje efektow ksztalcenia, tj. wprowadzenie zajec
w pigtki w godzinach popotudniowych zostaly negatywnie ocenione przez studentow (opinie
studentow, badania ankietowe), co skutkowato decyzja o pozostawieniu zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych w obecnym ksztalcie.

Zalecenie 6. Pelniejsze dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepelnosprawnych.
Infrastruktura zostata dostosowana do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych o czym $wiadczy
miedzy innymi certyfikat LODOLAMACZA, przyznawany przez Polska Organizacja
Pracodawcoéw Oséb Niepetlnosprawnym.

Zalecenie 7. Przyjecie merytorycznych zasad rekrutacji na studia II stopnia, ktore

okreslalyby wymagane efekty ksztalcenia, nieodzowne dla podjecia studiéow. Brak
w teczkach studentow wymaganych prawem dokumentow.
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Merytoryczne zasady rekrutacji zostaly okreslone w uchwale rekrutacyjnej dla kierunku
ekonomia na podstawie, ktorej studia II stopnia moze rozpocza¢ absolwent studiéw I stopnia
z obszaru nauk spolecznych lub w przypadku kandydatow przyjmowanych na studia z innego
obszaru nauk, jesli ich zas6b wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych uzyskanych
w procesie ksztatcenia pozwala na osiggnigcie efektow realizowanych na studiach II stopnia.
Ponadto prowadzone sa obowigzkowe zajgcia wyrOwnawcze.

Wszystkie teczki studentéw sg sprawdzane regularnie pod katem zgodnosci
dokumentacji z przepisami prawa.
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